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Bo3MO>XHOCTb NPUMEHEHHUA KOHTPOIMHTA
ANs ynpaBJieHUsl NPUObLINDbIO NpeAnpUATUS

B cBs3u ¢ Hepa3Bumocmoto cucmemol KOHMPOAAUH2ZA HA KPYNHBIX NPOMBILAEHHBIX NPed-
NPUSMUAX NPEONONCEHO HaYamb ee pa3pabomKy ¢ KOHMPOAAUH2a npubeiau. M310xceHs!
OCHOBHbIE NPUHUUNGI, UCNOMb3YEMbIE NPU KOHMPOAAUH2E NPubblnu B coBpemerHbIx pocculi-
ckux ycaoBusx xozsticmBoBarus. O653amensHOl 4acmbto cucmemsl ONHCHA Gbime onepa-
muBHas oyeHka 3gpgpekmuBHocmu desmenbHocmu npPeodnpusmus.

KnroyeBoie cn08a: KoHmpoanuxe, npubslb, KOHMPOL, NPEONPUAMUE, NPUHUUNGI, YynpaBaeHue.

The possibility of controlling using
for enterprise profit management

Due to immaturity of controlling system at large industrial enterprises it has been suggested
to start the development from profit controlling. There have been described the main principles
used in profit controlling in Russia’s current economic environment. The obligatory part of
the system should be an operative evaluation of efficiency of the enterprise business activity.

Keywords: controlling, profit, control, enterprise, principles, management.

B mociemame ronpl B MpaKTUKE CTPaH C Pa3BUTOM PHIHOYHOM SKOHOMMU-
KOI1 IIMPOKOE pacIIpoCcTpaHeHHe ITOIyIIIa HOBas IIPOTPECCUBHASI KOMILIEK-
CHasl ccTeMa BHYTPEHHETO KOHTPOJISI, OpraHu3yeMasi B KOMITAHUSIX 1 (hHp-
Max, KOTopast Ha3bIBaeTCsI «<KOHTPOJUIMHT». KOHIIEIIINS KOHTPOJIIMHTa ObLiIa
pa3padoTaHa B 80-¢ TOmbI KaK CPEACTBO aKTUBHOTO IIPEIOTBPAILICHIS KPH-
3UCHBIX CUTYaIlni, IIPUBOISIINX IIPEAIIPUSITHE K 0OAHKPOTCTBY, KOTOPAsi OpH-
SHTHPOBaHa Ha «y3KHe MECTa». Y3KOe MECTO — Harbosiee c1aboe MeCTO TIpe/l-
MPUSTUS. «Y3KIM MECTOM» MOXET OBITh PBIHOK COBITa, IIPOM3BOICTBO,
JIMKBUIHOCTH M JIp. 3amada CIIy>KObI KOHTPOJUIMHTA 3aKJIFOYAETCSI B IIOMCKE 1
JINKBUIAINY SKOHOMHYECKIMH MepaMU «y3KUX MecT» [4].
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B coBpeMeHHO 5KOHOMMYECKOI HayKe IO KOHTPOJUTMHTY MMEETCS PSIT
JIIPYTUX OIIpeIeIeH1i, OIM3KuX 1o cyiiecTBy. [1o A. Jlaiiie KOHTPOJIJIUHT —
3T0, B IIEPBYIO OYepeb, IIPOBEPKa MPABUIBHOCTH IIPaBIeHUYECKOTO IUIAHT-
pPOBaHMSI, YIIPABICHICCKOTO YUETA M YIIPaBICHISCKOTO aHaIn3a, U caMoe
IJIABHOE, YIIPABJIEHIECKOTO KOHTPOJISI 3aTpaT M MPUHITUS 3G GEKTUBHBIX
yIIpaBJIeHYECKUX peleHuii [3].

A xak muiryT A.M. KapmuHckmii 1 1p. [4] «<KOHTPOJIJIMHT — 3TO PYKO-
BOJICTBO, PETyJINPOBAaHNE, YIIpaBJIeHNE M KOHTPOJIb. B 0CHOBE 3T0it HOBOM
KOHLETILIMA CUCTEMHOTO yIpaBJeHUS OpraHU3alMen JIEXUT CTpeMJIEHNE
00€eCITeYnTh yeIelrHoe (yHKIMOHUPOBAaHNE OPraHU3alIMOHHON CUCTEMEBI
(TIpe I puATHiA, TOPTOBHIX (PHPM, OAHKOB U JIP.) B JOJATOCPOYHOM IIEPCITeK-
THBe». Kak BUIHO U3 3TOT0, 3IeCh MpeaIHa3HaYeHe KOHTPOJUIMHTA TTOKa-
3bIBaETCs OoJIee IMMPOKO, YeM B €TI0 OIIPEICICHIMI.

HMHorna «KOHTPOJUIMHI» aCCOLUUPYETCS CO CIIOBOM «KOHTPOJIb», HO 3TO
OTJIMIHOE U 1axKe ITPOTUBOIIOIOXKHOE IO CMEICTY oHsITHEe. KOHTpOoIh Ha-
MIpaBJICH B IIPOIIUIOE, Ha BEIICHEHNE BpEMEHH OIITMOOK 1 ITPOCYETOB, a KOH-
TPOJIIMHT — 3TO YIIPaBJICHUE OyIYIIINM I 00eCIIeUeHUS IUINTEILHOTO (PyH-
KIIMOHUPOBAHMS IPEANPUSITUS Y €TO CTPYKTYPHBIX €MIUHULL. KoHmpoaiuHe—
9T0 (PYHKIMOHAIBEHO 000CO0ICHHOE HAIIPaBICHEe SKOHOMMIECKOM pabo-
THI Ha IIPEOIIPHUSATHAN, CBSI3aHHOE C pean3alneil PuHAaHCOBO-3KOHOMMYIEC-
KO KOMMEHTHPYIOIIEH (DYHKINK B MEHEIKMEHTE IIJIsT IIPUHSITHS Ollepa-
TUBHBIX U CTPATeTHMIECCKUX YIIpaBICHYESCKUX pelreHnil. OCHOBHAS 1Ie/Ib
KOHTPOJUTMHTA — OPUEHTALMS YIIPaBJICHYSCKOTO IIpollecca Ha TOCTIDKEHIE
1esei, CToSIKUX nepe npeanpustiem [5].

OpnHako gaxe Ha TAKUX KPYITHBIX IIPOMBIIIJICHHBIX TIPS PUASITUIX KaK
KamA3 KOHTpOJIITMHT IIpuMeHsIeTcs B KpaliHe ycedeHHOM Bue. [loaTomy
LIeJIBIO HaIlleil pabOTHI SIBJISIETCS pa3paboTKa KOHTPOJIIMHTA Ha TIPSATIPHUSI-
THSIX B COBPEMEHHBIX YCIOBUSIX XO3SIMICTBOBAHUS.

B HayuHOI1 1 y4eOHOI TuTEpaType TPAIULIMOHHO BCE KOHLIETIIIMYN KOH-
TPOJUIMHTA IIPUHSITO ACJIUTh Ha TPY TPYIIIIHL.

1. KOHTpOJIITMHT TTOHMMAaeTCsI KaK (OYHKIINS, THTETPUPOBaHHAS B CHC-
TeMy OyxTanTepcKoro yuera. [Ipy 5ToM 0CHOBHOE BHUMaHHME B XO/Ie 9KOHO-
MHYECKOTO aHaJI3a COCPEIOTOIMBAETCS Ha ITOKA3aTEe ISIX Pe3yIbTaTOB JIesI-
TEJIbHOCTH MPEATIPUSTHS, BBIPAXKEHHBIX B I€HEXKHOM M3MepeHuU. B naHHoO
KOHIICIIIINY TOMUHHUPYET OpHEHTAIMs Ha 00IIre (hMHAHCOBEIC pe3yIbra-
THI, 0€3 y4eTa BKJIaJa KaxIoro noapasaeacHIs (GUPMbI B COBOKYITHBIC NTO-
1 1 6e3 yueTa nuddepeHImalmm pe3yasTaToB (PYHKIMOHUPOBAHUS OTHEITb-
HBIX IOIpa3ae/IeHUM 1 CITyKO0 rpeanpusttus. [l1aBHass 0cOOEHHOCTD TaHHOM
KOHIICTIIINY KOHTPOJUTMHTA 3aKJIFOYAETCS B TOM, YTO OH OPMEHTUPOBAH JIIIb
Ha IIPOIIIYI0 IMHAMUKY W Ha TeKYIIIHe 3aIa9i MeHeIKMeHTa [2].
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2. KoH1emus KOHTPOJUIMHTA, OCHOBaHHAs Ha IIPUOPUTETHOM OpH-
SHTaIlUM KOHTPOJUIMHTA Ha 00eCITeYeHIE CITy>KO MeHEIKMeHTa MHDOpMa-
e, HeOOXOMUMO I MPUHATHS perreHuil. Takas nHpopMaIIs SBIs-
€TCSI KOMIUIEKCHOM, OXBaThIBACT KAYeCTBEHHBIC ¥ KOJIMUECTBCHHBIC ACTICKTHI
IeSITeIBHOCTH IIPEAIIPUSITHUS, IIpeACTaBIcHA pa3IMIHBIMA BUAAMHU IT0Ka3a-
TeJiel, COOCPKUT JaHHBIC O IPOIILIOM, HACTOSIIEM U IUTAHUPYEMOM WU
IIPOTHO3UPYEMOM OYIYIIIEM, T.€. CTAHOBUTCS MHCTPYMEHTOM 00€CTICUCHUS
Bcero MHGOPMALIMOHHOTO IIOJISI CUCTEMBI YIIPABICHUS OpraHn3amei.

3. KoHtlenmusl KOHTPOJUIMHTA, OPUEHTHUPOBAaHHAS Ha YIIPABICHUE C
aKIIeHTOM Ha KOOPIMHAIINIO, WX INITAHNPOBAHNE W KOHTPOJIb.

Kaxnast n3 nepednciieHHBIX KOHIICTIINI KOHTPOJIMHTa HOCUT Orpa-
HUYCHHBIN, YaCTHBIN XapaKTep M COOTBETCTBYeT HaYaIbHBIM 3TariaM U paH-
HEeMY OIIBITY BHEAPEHUSI KOHTPOJUIMHTA B TIPAKTUKY YIIPABICHIECKOM Aes-
TEJIbHOCTH.

Bornee 3penast 1 3aBepIiieHHASI THTEPIIPETAINS CYITHOCTH KOHTPOJIIHTA
BBIpaKeHA B COBPEMEHHOM KOHIISIIIINY, KOTOpast IIpeaycMaTpUBaeT MCIIOIb-
30BaHME KOHTPOJUIMHIA KaK MHCTPYMEHTA, 00eCIIEUMBAIONICTO IMKBUIALIIIO
Y3KUX MECT B IeSITeJIbHOCTH OpraHN3alliK U OpPHEHTUPOBAHHOTO Ha OyIyIIiee B
COOTBETCTBUU C ITOCTABIICHHBIMM CTPATETMYCCKUMU IICIISIMU TIPEIOTIPHUSTHS.
ITpu TakoM ITOHMMAaHWHY KOHTPOJUIMHTA OH 33aIeICTBOBAH Ha BCEX CTAISX YII-
PaBIICHYECKOTO ITPOLIecca, KOHSYHOM 11eJThI0 KOTOPOTO SIBIIIETCS 00eCTICUCHIIE
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTHY ¥ TTPUOBUTEHOCTY IPEATpUITUS [2].

Tax KaK rJIaBHBIM 00BbEKTOM KOHTPOJUIMHTA SIBJISICTCS IIPUOBLIH IPeI-
MIPUSITHS, B OOIIIE#l ero CUCTeMe MOXHO BBIIEIUTD IEHTPAIbHBIN OJIOK —
«KOHTPOJIIMHT IpHOBLIN». Ero comepxanue MOXHO chopMyIUpPOBATh Clie-
NYIOIIUM 00pa3oM:

«KOHTpOIMHT TpUOBLIN IIPEACTaBISIET COO0M CHCTEMY BHYTPEHHETO
KOHTPOJISI, 00ECIIeUMBAIOIIYI0 KOHLIEHTPALMIO KOHTPOJIbHBIX I1€UCTBUI Ha
HaumboJIee IIPUOPUTETHBIX HAIIPaBICHMUSIX (POPMUPOBAHUS U UCIIOIH30Ba-
HUS IIPUOBLUTH IIPEATIPHUATHS, CBOEBPEMEHHOE BBISIBJICHIE OTKIIOHCHUI (haK-
THYECKUX PE3YJIBTaTOB OT IPEAYCMOTPEHHBIX W IIPUHATHE ONEPATUBHBIX
VIIpaBJICHYECKNX PEIIICHUI 10 BRIIOJTHEHUIO YCTAHOBIICHHBIX 3aJaHIIT».

ITocTpoeHune ccTeMbl KOHTPOJUIMHTA Ha TIPEATIPUSITHN 0a3nupyeTCs Ha
OIpeAeICHHBIX IPUHIINIIAX KOHTPOJUIMHTA ITPHOBIII:

Hanpasaennocms cucmemot KOHMPoAIUH2aA HA PeatU3auuIo papadboman-
HOli Ha npednpusamuu cmpameuu ynpaeieHus npuodsvLavio. J1jisi TOro 9T0OBI
ObITb 3((HEKTUBHBIM KOHTPOJIIMHT TPHUOBLIN JOJKEH HOCUTh CTpaTernyec-
Kuii xapakrep [1].

Obecneuenue MHO20(YHKUUOHAABHOCIU KOHMpOAiuHea npubviau. OH
ITOJKEH 00eCIIeYnBaTh KOHTPOJIh IPHUOPUTETHBIX IIOKA3aTeIe IPUOBLIN He
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TOJIBKO TT10 IIPEAIIPHSATHIO B IIEJIOM, HO M B pa3pe3e OTHOCIbHEIX €TO IIEHTPOB
OTBETCTBEHHOCTH, IIPEAYCMATPUBATh BO3MOXHOCTb CpaBHEHMSI KOHTPOJIH -
PYEeMBIX ITOKa3aTeJIeii CO CPpeTHEOTPACICBBIMU, O0SCIIEUNBATh B3aMOCBSI3b
KOHTPOJIMPYEMBIX TTOKa3aTeJIeii MpUOBbLIN ¢ APYTUMU BaXKHEHIITMMU TTOKa-
3aTEJISIMM XO3SIMCTBEHHOM NeATeTbHOCTH IIPEIIIPUSITHS.

Opuenmupoeannocmbs KOHMPOAIUH2A NPUGBLIU HA KOAUHECTNBeHHble CIaH -
dapmot. DPHEeKTUBHOCTh KOHTPOJIBHBIX IEMCTBUI 3HAYUTEILHO BO3pacTa-
€T, €CJIM KOHTPOJIMPYeMbIe CTaHIAPTHI AeITeIbHOCTH BhIpAasKeHBI KOHKPET-
HBIMU KOJIMYeCTBEHHBIMM ITOKA3aTSIISIMMU.

Coomeemcmeue meno0os KOHMpoIUHea cneyuuke memoodos anaiusa
u naanupoeanus npubsLiu. B ipoiiecce opraHn3any BHyTPEHHETO KOHTPO-
JIS IIPUOBLTA HEOOXOMIMMO OPUEHTHPOBATHCS HA BECh apCceHaII paHee pac-
CMOTPEHHBIX CUCTEM M METOIOB €€ IIAaHNPOBAHMS 1 aHAJIN3a.

Ceoespemennocms onepauuii KOHMpoAIUH2a. DTa CBOCBPEMEHHOCTD 3aK-
JIF0YAeTCS He B BEICOKOM CKOPOCTHM WJIM YaCTOTE OCYIIECTBICHUS KOHT-
POJIBHBIX (DYHKIINI, a B aIeKBAaTHOCTU IIEPUOIOB KOHTPOIBHBIX ACHCTBUIA
TepHOIY OCYIIECTBICHUS OTACIBPHBIX OIIepalii, CBI3aHHBIX C (DOPMHUPOBaA-
HUEM 1 UCITOJIb30BaHNEM IIPUOBLIH.

Tubrkocmo nocmpoenus konmpoaaunea. be3 10cTaTOIHOM CTETICHN TH0-
KOCTU CUCTeMa KOHTPOJUIMHTA He OyaeT 3¢ eKTUBHOI Jaxe B TeX obJjac-
TSIX KOHTPOJISI (POPMUPOBAHUS U MCITOIb30BAHMS IPUOBLIN, IS KOTOPBIX
OHa M3HAYaJIbHO CTPOMJIACH.

IIpocmoma nocmpoenus konmpoaaunea. Ipocreiiinie GOpMbI U METO-
IIBl BHYTPEHHETO KOHTPOJIS IPUOBUIH, IIOCTPOSHHOTO B COOTBETCTBUH C €TO
LeJISIMU, TPEOYIOT MEHBIIINX YCUINY KOHTPOJIHUPYIOIINX MEHEIKEPOB 1, KaK
MIpaBUJIO, 00JIee SKOHOMUIHEL.

DKoHOMUMHOCID KOHMPOAAUH2A. 3aTPATHI 110 OCYIIECTBICHUIO KOHTPOI-
JIMHTA TIPUOBUTH TOJDKHEI OBITh MUTHIMU3UPOBAHEI C TTO3ULIMI aeKBATHOC-
TH 3G GEKTY 3TOT0 KOHTPOJIS.

[TpuHIIAIIBI TOCTPOSHMS CUCTEMbI KOHTPOJUIMHTA IPUOBLUIN Ha IpeI-
MIPUSITUH TIPEICTAaBIICHB Ha PUCYHKE.

C y4eToM IepednCIeHHBIX TPeOOBAaHNM KOHTPOJUIMHT IPUOBUIM Ha
MPEOIIPUSITAN CTPOUTCS TI0 CIICAYIOIINM OCHOBHBIM 3TarlaM:

1. Ompenenenre 00beKTa KOHTPOUTMHTA. OOBEKTOM KOHTPOJIIMHTA
MIPUOBLIN SIBJISTIOTCSI yIIPaBICHYSCKIE PEIICHNS II0 OCHOBHBIM acIIeKTaM ee
¢dopMUpOBaHUS, pacIIpeIeICHIUS U NCIIOIb30BaHMS HA TIPS ATIPUSTHN.

2. OmpeneneHre BUAOB U c(pephl KOHTPOJUIMHTA. B cOOTBEeTCTBUU C
KOHIICTIIMEH TOCTPOSHMS CUCTEMBI KOHTPOJIIMHTA, OH ITOAPa3Ie/IsIeTCs Ha
CJICIYIOIINEe OCHOBHBIC BUIBI: CTPATEIMUICCKIM KOHTPOJUIMHT, TEKYIII KOH-
TPOJUIMHT, OIIepaTUBHBIN KOHTPOJUTUHT. Kaxxaomy 13 mepednciIeHHBIX BU-
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Hanpasnennocts
CHUCTEMBI
KOHTpPOJUJIMHIa
Ha peajin3aluio
CTpaTeriy ynpas-
JIEHHUs PUOBLIBIO
MPEANPUATHS

MuorodyHkumo-
HaJlbHOCTh
KOHTPOJUTHHTA
TPUOBLTH

DKOHOMHUYHOCTh
KOHTPOJITHHTa

OpHeHTHPOBaH-
HOCTb KOHTPOJI-
JIMHTa TIPUOBLIA
Ha KOJINYECTBEH-
HbIE CTaHJAPThI

IIpocroTa
TOCTPOCHHS
KOHTPOJIJINHTA

IpunIwIB!
MOCTPOCHHS
CHCTEMBI
KOHTPOJIMHIa

CootBercTBUE
METO/0B
KOHTPOJUIHHIA
MeTOJIaM aHaJn3a
M [UTAHUPOBAHUS
TMpUOBLIH

I'nbkocth
MOCTPOEHHUS
KOHTPOJIINHTA

CBOEBPEMEHHOCTD
onepanuit
KOHTPOJUIMHTa

Puc. CoctaB OCHOBHbIX NPUHUHUNOB NOCTPOEHUA CUCTEMbI KOHTPOJIZIMHTIa I1PVI6I:II1M
Ha npeanpusaTUyn

JI0OB KOHTPOJUJIMHTA OJKHA COOTBETCTBOBATh ONpeAesieHHas ero cepa u
MEPUOTUYHOCTD OCYIIECTBIEHUS ero PyHKumii [1].

3. ®opMupoBaHNE CUCTEMBI IIPUOPUTETOB KOHTPOJIHPYEMBIX ITOKa3a-
Teneit. Bes cucreMa mokasaresieit, BXOISIINX B chepy Kaxkaoro Buaa KOH-
TPOJUIMHTA IIPUOBLIN, PAHXXUPYETCS 110 3HAYMMOCTH.

B Tabnuiie nmpuBeaecHBI OCHOBHBIE XapaKTEPUCTUKY OTHEIBHBIX BUIOB
KOHTPOJUIMHTA IIPUOBLIN HA TIPS ATIPUSTHH.

BHenpeHue Ha MpeANIpUSITUSIX CUCTEMBI KOHTPOJIIMHTA ITPHOBLIN I10-
3BOJIUT CYIIECTBEHHO ITOBBICUTDH 3(D(EKTUBHOCTE BCETO IIpoliecca yIpaB-
JIeHUsI PUHAHCOBOI AeSATEILHOCTHIO TIPS PUSITHS.
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Tabnuua
XapaKTepuCTHKa OTAENbHbIX BUAOB KOHTPOJIIMHIA NPUOLINKU HA NPeANpPUATHH
Bunbl KoHTpOJUTHHTA OcHoBHast cepa OCHOBHO# KOHTPOJIBHBII
npuUObLIH KOHTPOJUIMHIA fIepuon
Crparternueckuil | KOHTpOJIb MONUTHKY yrIpaBIeHHs MPUOBLIBIO Kgaprau;
KOHTPOJLTHHT U ee IIeNIeBhIX CTPATEeTHYECKUX MOoKa3aTeneh roz
Texymmit KoHTposs Tekymux miaHoB GOpMHUPOBaHUST Mecs;
KOHTPOJLIMHT 1 UCTIONB30BaHMs NPUOBLIN KBapTan
OnepaTHBHBII Konrpoins 6r0mkeToB Henens;
KOHTPOJLTVHT JieKaia; Mecsiy

DTH Xe BUObI KOHTPOJUIMHTA OYAyT IOJIC3HEI U Ul 0aHKOB, T.K. B HUX
aKIEHT MoKa JeaeTCs TOAbKO Ha KOHTPOJIE, KOTOPBI BKJIIOUAET B ce0sI pe-
IIeHre 3ama4d (PMHAHCOBOTO aHaIM3a, KOHTPOJIS M ONITUMU3AIINH UCTIOJb-
30BaHUA (PUHAHCOBBIX CPEICTB U UICTOYHUKOB, CPEIN KOTOPBIX:

- (DMHAHCOBBIN KOHTPOJIIMHT, B TOM YHCJIe KOHTPOJIb HOPMAaTUBOB 1
WHIEKCOB, (pHAHCOBBIX TOTOKOB, MPUOBIIBHOCTU U C€0ECTOMMO-
CTU, PBIHOYHBIX TEHACHIUUI U KOHKYPEHIIMH;

- KOHTPOJIb UCMIOJHEHMS, BKJII0Yasi KOHTPOJIb KayecTBa U peHTa-
0eIbHOCTH, TIPEIOCTABICHUS YCIIYT OApa3aeSICHUSIMU 1 (DHJTNAIAMH,

- OTepaTMBHOE YIIpaBJIeHUE IEHEXKHBIMU TOTOKAMU U BPEMEHHO CBO-
OOIHBIMU CPEICTBAMMU;

- ypaBJjieHHE MPOEeKTaMM, B TOM YHCJI€ UHBECTULIMOHHBIMMU;

- MOHUTOPUHI, aHAJIM3 W MPOTHO3 BHEIIHEN Cpelbl, BKIOYasi MO-
NeTUpoBaHUE BIUSHUSI U3BMEHEHMS BHEIIHEW KOHBIOHKTYPHI, 1U-
HaMUKM PIHOYHBIX TEHAECHILIMI, MOBEACHUSI MAaPTHEPOB U KOHKY-
PEHTOB, Pa3BUTHUSI HOBBIX IMTPOJAYKTOB, YCIYT, UHCTPYMEHTOB.

B paMkax crcTeMbl KOHTPOJUIMHTIA ONIPEAEsIeTCS KaK M KOT1a CIenyeT
TUIAHUPOBATh, a TAKXKE OLIEHUBAETCSI BOBMOXHOCTb peaiu3aliuy 3ariaHu -
POBAHHBIX NICUCTBUIA.

CitenoBartebHO, CBOEBpeMEHHAs OlIeHKA 3(P(DEKTUBHOCTH XO3SIACTBEH-
HOI JeSITeIbHOCTU MPEANPUITUS SIBJISIETCS HEOOXOIUMBIM YCIOBUEM Ipa-
MOTHOTO MPUHSTUS yIIPABJIEHYECKUX U TTPEATIPUHUMATENbCKUX PEILIEHUI.
MoxHO cnenath BbIBOI, YTO KOHTPOJUIMHT NPUOBLIA — 3TO 00s13aTebHast
YacTb CUCTEMbBI PELIEHUSI KOMILIEKCa 3a1a4, CBSI3aHHbIX C HAOJIIOACHUEM,
IUTAHMPOBAaHUEM, aHAIN30M M 3(P(PEKTUBHBIM YIIpaBICHIEM, HallpaBIcH-
Hasl Ha MOCTyNaTeJbHOE, SdKOHOMUYHOE 1 PEHTA0EIbHOE pa3BUTHE TIPEI-
MPUSITHUSL.

OnHako HEOOXOAMMOCTh KOHTPOJIIMHTA IIPHOBLIN CBSI3aHa eIl ¢ Ofl-
HOM TIpobJIeMoil — ABOMHBIM HajoroobsoxeHueM. [1pudbuIh cHavama 00-
J1araeTcst HajioroM 1o craBke 20%, mocJjie 4ero YucTasi IpuobLib, pacipeie-
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JisiemMasi B BUJe OUBUIEHIOB, elile pa3 objaraercs 1o craBke 9%. Cymmap-
HO€E HaJIOrOBO€e OpeMsI Ha ITpUObUTHL cocTaBisieT 27,2%.

B cBeTe maHHOI TPOOJIEMEBI IIPEAITPUSITHS UIIYT pa3IMIHbIC BAPUAHTHI
YMEHBIIICHNSI CBOMX HAJIOTOBBIX oTurciieHnid. Hanbonee paguKkaabHBIA 13
HUX — PETUCTpays IpeanpusTusa B opdiropHoit 30He. Ho mmociaename co-
obITIsa Ha KuImpe mokasainu ero yI3BUMOCTh. BTopoit BapraHT, KOTOPBIit 10
cux nop npuMmeHsuicss KamA3oM, 3T0 OTCYTCTBHE MPUOBLIN, a TAaKXKe He-
BBITUIaTa TUBUACHIOB. [1py 3TOM Becerma BOZHUKAJ BOIIPOC — a 3a4eM HYyXK-
HBI TaKWe YIIPABICHIBI, KOTOPhIe HUKAK HE MOTYT BBIBECTHU MPEIIIPHUSITHE
Ha TIpUOBUILHBIN peXuM paboThl? [ToaToMy ObIT BEIOpAH TPEeTUIA BapUaHT,
10 KoTopomy ceitgac momen KamA3, — mepemada mpon3BOACTBa KOMIUIEK-
TYIOIINX 3apyOeKHBIM MapTHEpaM, a cebe ocTaBlieHNe (DYHKIINHY TepKaTe-
JISI AUMEHY TUTYJIBHOTO TIPOM3BOIUTEIIS.

Takuie BapuaHTHI TPUMEHSUTACH U TTPOIOJIKAIOT HPUMEHSTHCS HE TOJIb-
KO YaCTHBIMU, HO ¥ TOCYIapCTBEHHBIMU TIpeAnpusITUIMU. [1pr 3TOM 3KO0-
HOMUKE HaIllel CTpaHbI ObLI HAHECEH U IO CHX ITOP HAHOCUTCS KOJIOCCATb-
HBI ymep6. [ocymapcTBeHHOE SKOHOMUYECKOE Pa3BUTHE IIPEKPATUIIOCH,
BMECTO 3TOT0 0003HAYMIIACH IEPCIICKTHBAa SKOHOMUYECKOTo Kpu3uca. [1o-
5TOMY B HACTOSIIIee BpeMsI pyKOBOJICTBO CTPaHBI CPOYHO IPEAIIPUHIMAET
SKCTpaOpIUHAPHBIC IIATH THUIIA YCTAHOBJICHHE TS IIPEIIIPUSTHI 00s13aTeIb-
HO¥1 TOJIM pacIipee/IeHUs YNCTON IPUObUIN B BUIE TNBUICHIOB, O0sSI3aH-
HOCTH IIPHOOPETECHMSI yIIPABJICHIIAMY TOCYIapCTBEHHBIX KOPITOPAIIHii IO
aKIIU B HUX U T.1.

Takum 00pa3oM, B 3TUX YCIIOBUSIX CYIIECTBEHHO BO3PAcTacT BO3MOX-
HOCTb MAKCUMAJILHO 3 (PEKTUBHOTO ITPUMEHEHNS KOHTPOJUIMHTA [IIST YIIPaB-
JICHUS MPpUOBUTBIO Ha TIpenpusaTii. Haim BKitag B ero pa3suTtre o(hopMIICH B
dopme 3asBKI Ne 14-02-00453 B Poccuiickuii 'yMaHUTApHBIN HaydHBIH (hOHI,
3apeructpupoBanHoit 12.09.2013 & ot Pecniyonmuku Tatapcran I1puBosmkce-
KOro (pefepayibHOro OKpyra, Ha TeMmy «MccienoBanue mpobieMbl IBOHHOTO
HaJIOT000JI0XKEHMS IPHOBUTH COOCTBEHHUKOB OPTaHM3alINI».
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