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Введение 

Практика планирования и контроля затрат производителей индустриаль-

но развитых стран свидетельствует о том, что корректному определению себе-

стоимости и издержек производства уделяется значительное внимание, так как 

от этого напрямую зависит рентабельность/убыточность, конкурентоспособ-

ность производства и успешное управление его хозяйственно – экономической 

деятельностью. Курс «Планирование затрат и себестоимости» является одним 

из базовых дисциплин для подготовки бакалавров по направлению 080100.68 

«Экономика».  

Цель данного учебно-методического пособия – это формирование у бу-

дущего бакалавра экономики теоретических знаний и практических навыков по 

планированию затрат производства, формированию комплексной системы 

калькуляции и планирования продукции предприятия. Необходимо научить 

студентов адаптировать  знания и навыки к условиям конкретных предприятий 

с целью обеспечения эффективного  функционирования организации в совре-

менных условиях постиндустриальной экономики.   

Изучение теории и практики планирования затрат, представленных в  

разработке, должно обеспечить освоение студентами основных подходов, кон-

цепций и понятий планирования затрат и себестоимости продукции организа-

ции, понимание организации и методологии планирования затрат и управления 

издержками, получения практических навыков калькуляции себестоимости и 

эффективного управления издержками организации. 

В процессе процессе осмысления и применения данного учебно-

методического пособия решаются задачи: 

– формирование представления о дискуссионных и проблемных вопросах 

планирования затрат; 

– обоснованное применение и внедрение прогрессивных навыков плани-

рования затрат предприятия и его бизнес-процессов, а также калькуляции себе-

стоимости продукции. 
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Тема 1. Теоретические основы управления  
и планирования затрат на производство 

 
Пояснения и методические указания 

 
Ключевые слова: себестоимость продукции, смета затрат на производ-

ство, калькуляция себестоимости продукции, статьи расходов, экономические 
элементы затрат, показатели себестоимости. 

Себестоимость продукции (работ, услуг) является важнейшим показате-
лем деятельности предприятия, обобщающим производственные издержки и 
представляющим собой суммарную стоимостную оценку используемых в про-
цессе производства и реализации продукции различных ресурсов. 

Себестоимость – это выраженные в денежной форме затраты предпри-
ятия на производство и реализацию продукции (работ, услуг). 

Планирование себестоимости осуществляется путем разработки смет и 
калькуляции. 

Смета затрат на производство формируется исходя из экономического 
содержания затрат и включает материальные затраты, расходы на оплату труда, 
отчисления на социальные нужды, амортизационные отчисления и прочие рас-
ходы. 

Сумма затрат на продукцию составляет производственную себестои-
мость, а затраты на реализацию продукции – это коммерческие расходы. 

Производственная себестоимость и коммерческие расходы образуют пол-
ную себестоимость всего объема продукции (работ, услуг). 

С помощью сметы определяют затраты на производство валовой продук-
ции. Если из них исключить (или прибавить) затраты на прирост (снижение) 
незавершенного производства, то получится полная себестоимость выпуска 
продукции (работ, услуг). 

 
 

Тема 2. Состав и группировка затрат по различным признакам 
 

Рассмотрите классификацию затрат по направлениям их использования в 
процессе планирования затрат и себестоимости продукции предприятия. 
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Таблица 1  
 

Классификация затрат по направлениям 
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Тема 3. Суть и особенности процесса формирования  
себестоимости единицы продукции 

 
Планирование себестоимости по видам продукции называется калькули-

рованием, а документ, в котором оформляется расчет затрат в денежном выра-
жении на единицу продукции (работ, услуг) – калькуляция. 

Калькуляция представляет собой группировку затрат на производство и 
реализацию продукции исходя из их назначения и места возникновения и 
включает следующие типовые статьи расходов: 

 сырье и материалы; 

 возвратные отходы (вычитаются); 

 топливо и энергия на технологические цели; 

 основная и дополнительная заработная плата производственных рабочих; 

 отчисления на социальные нужды; 

 общепроизводственные расходы; 

 общехозяйственные расходы; 

 коммерческие расходы. 
Сумма расходов по всем статьям калькуляции образует полную себе-

стоимость конкретного вида продукции. 
В каждую статью калькуляции расходы включаются по целевому назна-

чению на основе предварительных расчетов. Методика выполнения этих расче-
тов рассмотрена подробно в учебной литературе по планированию на предпри-
ятии. Там же содержатся указания по определению расходов по экономическим 
элементам и статьям затрат. 

Плановые калькуляции составляются на все виды продукции, предусмот-
ренные в годовом плане предприятия. 

Прямые затраты (материальные затраты, затраты на оплату труда произ-
водственных рабочих, единый социальный налог) и общепроизводственные 
расходы в сумме образуют цеховую себестоимость продукции. Производствен-
ная себестоимость – это сумма цеховой себестоимости и общехозяйственных 
расходов. Чтобы получить полную себестоимость, к производственной себе-
стоимости нужно добавить коммерческие расходы. Расходы себестоимости по 
калькуляции выполняются на весь объем производства конкретной продукции 
и на единицу продукции. 

Основные плановые показатели себестоимости продукции: 
1) общая сумма затрат на производство (итог сметы затрат на производство); 
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2) полная себестоимость товарной продукции Стп. Она определяется по 
формуле  

 ∁тп = ∁ед × ТВ, 
где Сед – плановая полная себестоимость единицы продукции, р.; 
ТВ – товарный выпуск (объем производства), нат. ед.; 

3) полная себестоимость реализованной продукции определяется по сле-
дующей формуле, но вместо ТВ используется показатель объема продаж ОП 
каждого вида продукции в натуральных единицах:  ∁тп = ∁ед × ОП, 

4) себестоимость единицы продукции, которая определяется на основе 
соответствующей калькуляции; 

5) затраты на 1 р. товарной продукции Зна 1 р. т.п. – это отношение пол-
ной себестоимости товарной продукции к стоимости товарной продукции: 

Зна 1 р. т. п. = Ст. п.
ТП

 

Исходными данными планирования себестоимости являются объемы 
производства и сбыта продукции, нормы расхода материальных и трудовых ре-
сурсов, экономические нормативы, договоры на поставку материальных ресур-
сов, план развития предприятия, результаты анализа структуры затрат на про-
изводство, анализ цен на продукцию и материальные ресурсы и т. д. 

Планирование себестоимости осуществляется в соответствии с методиче-
скими рекомендациями по планированию, учету и калькулированию себестои-
мости с учетом особенностей организации и методологии планирования и учета 
затрат в каждой отрасли. 

 

Тесты по темам 1-3 

1. Дополните 
При планировании себестоимости продукции по экономическим элемен-

там затрат определяются следующие виды расходов: заработная плата с учетом 
отчислений на социальные нужды, амортизационные отчисления, прочие рас-
ходы и ___________________ . 

 
2. Выберите правильный вариант ответа 
Для планирования себестоимости не применяется метод: 
а) нормативный; 
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б) метод калькуляции; 
в) аналитический; 
г) пофакторный.  
 
3. Установите правильную последовательность 
Плановая смета затрат на производство включает элементы расходов: 
а) расходы на оплату труда; 
б) амортизационные отчисления; 
в) прочие расходы; 
г) материальные расходы; 
д) отчисления на социальные нужды. 
 
4. Дополните 
При планировании себестоимости продукции калькуляционные статьи за-

трат принято классифицировать по следующим признакам: по способу отнесе-
ния на себестоимость единицы продукции; по характеру зависимости от объема 
производства; по составу (степени однородности) и по _________________. 

 
5. Выберите правильный вариант ответа 
Плановая себестоимость каждого вида продукции определяется путем 

разработки: 
а) бюджета предприятия; 
б) калькуляции себестоимости; 
в) сметы затрат на производство; 
г) акта приемки продукции. 
 
6. Установите соответствие 

Термин Содержание 
1. Плановая  калькуляция  себестои-
мости продукции 

А. Затраты на производство и реализа-
цию  продукции  в расчете  на  единицу 
продукции 

2. Смета затрат на производство Б. Группировка  затрат  на  производст-
во и реализацию продукции по статьям 
расходов 

3. Себестоимость  единицы  про-
дукции 

В. Расходы предприятия по сбыту про-
дукции 

4. Издержки обращения Г. Группировка  расходов  на  производ-
ство по экономическому содержанию 
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7. Дополните 
В современном производстве плановая калькуляция себестоимости про-

дукции включает следующие типовые статьи расходов: материальные затраты, 
расходы на оплату труда с учетом отчислений на социальные нужды, расходы 
на    подготовку    производства,    общепроизводственные,  общехозяйственные 
и _________________. 

 
8. Выберите правильный вариант ответа 
Смета затрат на производство не включает: 
а) расходы на оплату труда; 
б) амортизационные отчисления; 
в) материальные расходы; 
г) коммерческие расходы. 
 
9. Дополните 
При планировании себестоимости продукции калькуляционные статьи за-

трат подразделяют на прямые и косвенные, простые и комплексные, основные 
и накладные, _______________. 

 
10. Выберите правильный вариант ответа 
По характеру зависимости от объема производства затраты, включаемые 

в себестоимость продукции, подразделяются: 
а) на простые и комплексные; 
б) прямые и косвенные; 
в) постоянные и переменные; 
г) на основные и накладные. 
 
11. Дополните 
При планировании себестоимости используются следующие методы: по-

факторный, сметный, метод калькуляций и _____________. 
 
12. Выберите правильный вариант ответа 
Калькуляция себестоимости применяется для определения: 
а) потребности в текущих затратах; 
б) себестоимости единицы продукции; 
в) структуры себестоимости продукции; 
г) уровня заработной платы рабочих. 
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13. Дополните 
К основным показателям планирования себестоимости относятся полная 

себестоимость товарной продукции, сумма затрат на производство, затраты на 
1 р. товарной продукции, себестоимость реализованной продукции и ________. 

 
14. Выберите правильный вариант ответа 
К переменным расходам, включаемым в себестоимость продукции, отно-

сятся: 
а) общепроизводственные расходы; 
б) коммерческие расходы; 
в) материальные затраты; 
г) общехозяйственные расходы. 
 
15. Дополните 
В зависимости от места возникновения затрат различают цеховую, произ-

водственную и ______________ себестоимость продукции. 
 
16. Выберите правильный вариант ответа 
Годовые амортизационные отчисления определяются исходя из стоимо-

сти основных фондов: 
а) восстановительной; 
б) остаточной; 
в) первоначальной; 
г) ликвидационной. 
 
17. Дополните 
Себестоимость продукции классифицируют на виды по таким признакам, 

как период времени, используемая исходная информация, степень охвата затрат 
на производство продукции и _________________________ . 

 
18. Выберите правильный вариант ответа 
К постоянным расходам, включенным в себестоимость продукции, 
относятся: 
а) расходы на сырье и материалы; 
б) заработная плата рабочих; 
в) амортизационные отчисления; 
г) коммерческие расходы. 
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Типовые задачи и их решения по темам 4-5 
 

Методы калькулирования затрат себестоимости продукции. 
 

Формирование и распределение косвенных расходов 
 

Задача 1 
Годовая плановая потребность предприятия в воде составляет 20 000 м3. 

Для подготовки ее к использованию задействованы основные фонды стоимо-
стью 218 750 р. Среднегодовая норма амортизации – 8 %.  

 
Затраты на 1 000 м3 воды составляют: 

химикаты и материалы              1 180 р.; 
электроэнергия                           450 кВт · ч; 
заработная плата                        624 р. 
 
Стоимость 1 кВт · ч электроэнергии планируется в размере 0,80 р. Отчис-

ления на социальные нужды – 30 %. Общая сумма прочих расходов – 24 980 р. 
Составьте смету затрат на производство и определите производственную 

себестоимость 1 м3 воды. 
 
Решение 
Годовые амортизационные отчисления 
Аг= 218 750 · 0,08 = 17 500 р. 
Амортизационные отчисления на 1 000 м3 воды 
Аед = 17 500 : 20 = 875 р. 
Отчисления на социальные нужды 
ОСН = 624 · 0,30 = 187 р. 

Прочие расходы на 1 000 м   воды 

Рпр = 24 980 : 20 = 1 249 р. 

Расходы электроэнергии на 1 000 м   воды 
Рэ = 450 · 0,8 = 360 р. 
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Смета затрат на подготовку воды 
 

Элементы На 1 000 м  воды, р. 

Материалы и химикаты   1 180 

Электроэнергия   360 

Заработная плата   624 

Отчисления на социальные ну-
жды   

187 

Амортизация   875 

Прочие расходы   1 249 

Итого  4 475 

 

Производственная себестоимость 1 м  воды 

Сед = 4 475 : 1 000 = 4,48 р. 
 
Задача 2 
На производство 4 000 электродвигателей планируется израсходовать ма-

териалов на сумму 976 тыс. р., электроэнергии на технологические цели – на 
сумму 80 тыс. р. Заработная плата производственных рабочих – 150 тыс. р. 
Общепроизводственные расходы составляют 400 тыс. р., общехозяйственные – 
33% от общепроизводственных расходов. Коммерческие расходы приняты в 
размере 2% от производственной себестоимости. Отчисление на социальные 
нужды – 30%. 

 
Определите: 
1) цеховую, производственную и полную себестоимость одного электро-

двигателя по плану; 
2) составьте плановую калькуляцию себестоимости электродвигателей. 
 
Решение 
Отчисления на социальные нужды 
ОСН = 136 · 0,3 = 40,8 тыс. р. 
Плановая калькуляция себестоимости электродвигателей составляется в 

виде таблицы, исходя из рекомендуемого перечня типовых статей расходов. 
Плановая калькуляция себестоимости электродвигателей 
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Статья затрат 
Расходы 

Всего, тыс. р. На единицу продукции, р.

Материалы 976,0 244,0 

Электроэнергия на технологиче-
ские цели  

80,0 20,0 

Заработная  плата  производствен-
ных  рабочих  

136,0 34,0 

Отчисления на социальные нужды  40,8 10,2 
Общепроизводственные расходы  400,0 100,0 
Цеховая себестоимость 1632,8 408,2 
Общехозяйственные расходы   132,0 33,0 
Производственная себестоимость  1764,8 441,2 
Коммерческие расходы   35,3 8,8 
Полная себестоимость   1 800,1 450,0 

 

Полная себестоимость одного электродвигателя по плану составит 450 р. 
 

Задача 3 
Планом предприятия предусмотрена выручка от реализации продукции в 

сумме 2 890 тыс. р. Затраты на 1 р. реализованной продукции – 0,80 р. Средняя 
цена реализации – 578 р. 

 
Определите: 
1) себестоимость объема реализованной продукции; 
2) себестоимость единицы продукции. 76 
 
Решение 
Себестоимость всего объема реализованной продукции 
С = 2 890 · 0,8 = 2 312 р. 
Объем реализованной продукции 
ОП = 2 890 000 : 578 = 5 000 ед. 
Себестоимость единицы продукции 
Сед = 2 312 000 : 5 000 = 462,4 р. 
Себестоимость единицы продукции также можно рассчитать, используя 

затраты на 1 р. реализованной продукции 
Сед. = 578 · 0,8 = 462,4 р. 
 
Задача 4 
Согласно плановой смете затрат на производство, затраты на материалы 

составили 2 180 тыс. р., расходы на оплату труда – 540 тыс. р., амортизацион-
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ные отчисления – 135 тыс. р., отчисления на социальные нужды – 30%, прочие 
расходы – 87 тыс. р., коммерческие расходы составляют 2% от производствен-
ной себестоимости. Стоимость товарной продукции планируется в сумме 4 025 
тыс. р. Средняя цена одного изделия – 805 р. 

 

Определите: 
1) производственную и полную себестоимость всего объема продукции; 
2) себестоимость одного изделия; 
3) затраты на 1 р. товарной продукции. 
 
Решение 
Производственная себестоимость всей продукции 
Спр = 2 180 + 540 + 540 · 0,30 + 135 + 87 = 3 104 тыс. р. 
Полная себестоимость всей продукции 
Сп = 3 104 + 3 104 · 0,02 = 3 166 тыс. р. 
Объем выпуска продукции 
ОП = 4 025 000 : 805 = 5 000 шт. 
Полная себестоимость единицы продукции 
Сед = 3 166 080 : 5 000 = 633,2 р. 
Затраты на 1 р. товарной продукции 
3 166 : 4 025 = 0,79 р. 
 
Задача 5 
Плановая смета затрат на производство включает: материальные ресурсы 

– 3 980 тыс. р., заработная плата – 1 424 тыс. р., отчисления на социальные ну-
жды – 507 тыс. р., амортизационные отчисления – 473 тыс. р., прочие расходы – 
187 тыс. р. Коммерческие расходы планируются в размере 6% от производст-
венной себестоимости. Стоимость товарной продукции – 9 450 тыс. р. Средняя 
цена единицы продукции составляет 4 200 р. 

 

Определите плановые показатели себестоимости продукции. 
 

Решение 
Производственная себестоимость продукции 
Спр = 3 980 + 1 424 + 507 + 473 + 187 = 6 571 тыс. р. 
Полная себестоимость продукции 
Сп = 6 571 · 1,06 = 6 965 тыс. р. 
Объем производства продукции по плану 
9 450 000 : 4 200 = 2 250 ед. 
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Себестоимость единицы продукции 
Сед = 6 965 000: 2 250 = 3 096 р. 
Затраты на 1 р. товарной продукции 
Зтп = 6 965 : 9 450 = 0,737 р. 
 

Задача 6 
Объем производства продукции в отчетном году составил 10 000 ед. Се-

бестоимость этой продукции – 1 850 тыс. р., в том числе постоянные расходы – 
20%. На планируемый год предусматривается выпуск продукции 11 500 ед.  

Определите плановую себестоимость всей продукции и единицы продукции. 
 

Решение 
1. Постоянные расходы в себестоимости  
1 850 · 0,2 = 370 тыс. р. 
2. Переменные расходы в себестоимости 
1 850 – 370 = 1 480 тыс. р. 
3. Плановый процент роста объема производства 
11 500 : 10 000 · 100 = 115 %. 
4. Плановая себестоимость продукции 
370 + 1 480 · 1,15 = 2 072 тыс. р. 
5. Плановая себестоимость единицы продукции 
2 072 000 : 11 500 = 180 р. 
 

IV. Задачи для самостоятельного решения 
Задача 7 
Имеются плановые данные по предприятию на квартал: стоимость товар-

ной продукции – 7 800 тыс. р., средняя стоимость основных фондов – 23 600 
тыс. р., списочная численность персонала – 132 чел., среднемесячная заработ-
ная плата одного работника – 3 150 р., среднегодовая норма амортизации – 
12%, стоимость материалов, расходуемых на производство продукции, – 2 685 
тыс. р., отчисления на социальные нужды – 30%, прочие расходы – 324 тыс. р., 
коммерческие расходы – 2% от производственной себестоимости. 

 

Определите: 
1) полную себестоимость продукции; 
2) затраты на 1 р. товарной продукции. 
 

Задача 8 
Определите плановые показатели себестоимости продукции, если имеют-

ся следующие данные по предприятию на планируемый год: выручка от реали-
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зации продукции без НДС – 6 360 тыс. р.; материальные затраты – 3 800 тыс. р.; 
расходы на оплату труда составят 0,15 р. на 1 р. выручки от реализации про-
дукции; стоимость основных фондов – 2 270 тыс. р. Прочие расходы – 210 тыс. р. 
Средняя норма амортизации – 10%. Отчисления на социальные нужды – 30%, 
коммерческие расходы 5 % от производственной себестоимости. 

 
Задача 9 
На участке цеха работают 15 станков; мощность двигателя каждого стан-

ка – 2,2 кВт; коэффициент использования мощности – 0,8; цена 1 кВт · ч элек-
троэнергии – 3 р.; станки работают в две смены, прерывная рабочая неделя; 
плановые простои оборудования в ремонте – 5 % номинального фонда времени. 

Определите годовые затраты производства по статье «Электроэнергия на 
технологические цели». 

 
Задача 10 
Имеются следующие плановые данные по предприятию на год: 
1) объем производства продукции – 3 000 ед.; 
2) норма расходов материальных ресурсов в расчете на единицу продук-

ции – 192 р.; 
3) заработная плата производственных рабочих – 210 тыс. р.; 
4) общепроизводственные расходы – 318 тыс. р.; 
5) общехозяйственные расходы – 80% от заработной платы рабочих; 
6) коммерческие расходы – 2% от производственной себестоимости; 
7) отчисления на социальные нужды – 30%. 
 
Требуется: 
1) составить плановую калькуляцию себестоимости продукции; 
2) определить полную себестоимость всего объема продукции и себе-

стоимость единицы продукции. 
 
Задача 11 
Предприятие имеет два источника снабжения электроэнергией: от собст-

венной электростанции и от государственной энергосистемы. На планируемый 
год предусмотрено получение электроэнергии от собственной электростанции в 
размере 26 000 тыс. кВт · ч и от государственной энергосистемы – 10 000 тыс. 
кВт · ч. 
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1. Расходы собственной электростанции на 1 000 кВт составляют: 
пар                                                            1,35 т по цене 620 р./т; 
заработная плата                                     60 р.; 
отчисления на социальные нужды         30%; 
амортизационные отчисления                21 р.; 
прочие расходы                                       40% от заработной платы. 
 
2. Стоимость электроэнергии, получаемой от государственной энергосис-

темы, составляет 1 536 р. за 1 000 кВт · ч. 
Определите плановые затраты предприятия на 1 кВт · ч потребляемой 

электроэнергии. 

 
Задача 12 

По предприятию на планируемый год имеются следующие данные: 
стоимость товарной продукции 7 250 тыс. р.; 
стоимость материалов 56 % от стоимости товарной продукции; 
заработная плата 15 к. на 1 р. товарной продукции; 
отчисления на социальные нужды 30%; 
стоимость основных фондов 2 545 тыс. р.; 
годовая норма амортизации 8%; 
сумма прочих расходов 104 тыс. р.; 
коммерческие расходы 6 % от производственной себестоимости; 
плановая цена единицы продукции 2 900 р. 

 
Требуется: 
1) составить смету затрат на производство; 
2) определить: 
● производственную и полную себестоимость всей продукции; 
● полную себестоимость единицы продукции. 80 
 
Задача 13 
Предприятие планирует на предстоящий год расходы на производство в 

сумме 17 680 тыс. р. В отчетном году сложилась следующая структура затрат: 
материальные затраты – 64,6%, заработная плата – 24,2%, отчисления на соци-
альные нужды – 0,8%, амортизационные отчисления – 5,8%, прочие расходы – 
4,6%. 

Составьте плановую смету затрат на производство в денежном выраже-
нии, используя структуру затрат по экономическим элементам отчетного года. 
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Задача 14 
Данные по предприятию на планируемый год указаны в таблице. 

Продукция 
Плановый объем 
производства, ед. 

Себестоимость единицы продукции, р. 

по плану по отчету  
прошлого года 

А   15 000 605 653 

Б   28 000 440 450 

В  40 000 564 585 
 

Определите: 
1) себестоимость планового выпуска продукции по плановой себестоимо-

сти и по себестоимости отчета прошлого года; 
2) плановый процент снижения себестоимости продукции. 

 

Темы 7–8 
 

Особенности управления издержками 
Методы снижения и контроля затрат 

 

Используя таблицы 2–7, раскройте содержание подходов и методов оп-
тимизации  планирования затрат и себестоимости продукции промышленного 
предприятия 

 

Таблица 2 
Сопоставление системы стандарт-кост и отечественного нормативного учета 

 
 

Сходство 
 

 

Основные различия 

Строгое нормирование 
всех затрат 

В системе стандарт-кост обособленный текущий 
учет изменений самих норм не предполагается 

Составление до начала 
отчетного периода нор-
мативных калькуляций 

Пересмотр нормативов в системе стандарт-кост про-
исходит в основном при существенных изменениях 
(изменении конструкции изделия, усовершенствова-
нии технологии производства, изменении экологиче-
ских условий, значительном повышении или сниже-
нии стоимости материалов, рабочей силы) 

Разграничение произ-
водственных затрат по 
нормам и отклонениям 
от них 

При системе стандарт-кост нормативные затраты 
списываются непосредственно на счета производства 
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Учет затрат по местам 
их возникновения и цен-
трам ответственности 

Возникающие в каждом отчетном периоде отклоне-
ния фактических затрат от нормативных в течение 
года накапливаются на отдельных счетах отклоне-
ний и полностью списываются непосредственно на 
финансовые результаты деятельности предприятия 

Систематическое обоб-
щение и анализ возни-
кающих отклонений 

– 

 

Таблица 3  
Расчет отклонений от норм затрат в системе «стандарт-кост» 

 
 
№ 

 
Вид отклонения 

 
Расчет отклонения 

 

I. Отклонения прямых материальных затрат 

1 По цене используе-
мых материалов 

Разность между фактической и нормативной це-
ной единицы закупленных материалов, умно-
женная на фактически приобретенное (или ис-
пользованное в производстве) количество единиц 
материала 

2 По количеству ис-
пользуемых материа-
лов 

Разность между нормативным и фактическим ко-
личеством материалов использованных в произ-
водстве заданного объема выпуска, оцененная по 
нормативной цене: 
(Фактическое количество – Нормативное количе-
ство) × Нормативная цена единицы материала 

3 По структуре исполь-
зуемых материалов 

Показывает, насколько структура набора факти-
чески использованных материалов отличается от 
нормативной структуры 

4 По выработке Разность между использованием фактического 
количества материалов и нормативного количе-
ства, предусмотренного для данного объема про-
изводства или выпуска, умноженная на средне-
взвешенную стоимость единицы материалов 

5 Совокупное отклоне-
ние расхода материа-
лов 

Фактическое количество × Фактическая цена – 
Нормативное количество × Нормативная цена 
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II. Отклонение прямых трудовых затрат 

1 По ставкам  заработ-
ной платы (возникает 
в случае, когда более 
(менее) высокоопла-
чиваемые работники 
привлекаются на оп-
ределенные работы) 

Разность между нормативной и фактической 
ставкой почасовой оплаты, умноженная на фак-
тическое время работы 

2 По выработке (Норматив единиц трудозатрат на разрешенный 
фактический выпуск – Фактически использован-
ное количество единиц трудозатрат) × Норма-
тивная средняя цена единицы трудозатрат 

3 По производительно-
сти труда 

Разность между нормативным количеством и 
фактическим количеством часов прямых трудо-
затрат, понесенных на фактический объем произ-
водства или выпуска, умноженная на норматив 
трудозатрат в час: 
(Нормативное время на фактический выпуск 
продукции – Фактически отработанное время) × 
Нормативная почасовая ставка оплаты труда 

4 Совокупное отклоне-
ние прямых трудо-
вых затрат 

Фактическое время × Фактическая ставка оплаты 
труда – Нормативная ставка оплаты труда 

III. По накладным расходам 

1 По переменным на-
кладным расходам 

(Сметная ставка переменных накладных расхо-
дов на единицу продукции – Фактическая ставка 
переменных накладных расходов на единицу 
продукции) × Фактический объем выпуска про-
дукции 

2 По постоянным на-
кладным расходам 

(Сметная ставка постоянных накладных расходов 
на единицу продукции – Фактическая ставка по-
стоянных накладных расходов на единицу продук-
ции) × Фактический объем выпуска продукции 

IV. По валовой прибыли 

1 По цене реализации (Нормативная цена единицы продукции – Факти-
ческая цена единицы продукции) × Фактический 
объем реализации 
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2 По объему реализа-
ции 

(Объем сметной реализации – Объем фактиче-
ской реализации) × Нормативная прибыль на 
единицу продукции 

3 Совокупное отклоне-
ние по валовой при-
были 

Совокупная нормативная прибыль – Совокупная 
фактическая прибыль 

 

Таблица 4 
Название метода «директ-костинг» в разных странах  

 
 СТРАНА 

 Германия, 
Австрия 

Великобритания Франция США, Россиия 

Название 
системы 

«Учет час-
тичных за-
трат» или 
«учет суммы 
покрытия» 

«Учет маржи-
нальных затрат» 

«Маржи-
нальный 
учет» 

«Верибл-
костинг» – 
США 
«директ-
костинг» –  
Россия 

Область 
применения 

Основной 
упор делает-
ся именно на 
маржи-
нальную на-
правлен-
ность 

Основной упор 
делается именно 
на маржиналь-
ную направлен-
ность 

Основной 
упор дела-
ется имен-
но на мар-
жиналь-
ную нап-
равлен-
ность 

Определяется 
порог рента-
бельности про-
изводства, уста-
навливается це-
на безубыточ-
ной реализации 
продукции, 
строится ассор-
тиментная по-
литика пред-
приятия, при-
нимается реше-
ние о закрытии 
или объявлении 
банкротства в 
случае убыточ-
ной деятельно-
сти и т.д. 
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Таблица 5 
Сопоставление отчета о прибылях и убытках, сформированного на основе  

методов «стандарт-кост» и «директ-костинг» 
 

Отчет о прибылях и убытках,  
составленный на основе метода  

«стандарт-кост» 

Отчет о прибылях и убытках, 
составленный на основе метода  

«директ-костинг» 

Себестоимость проданной продукции 
является частью (или всей величиной в 
зависимости от того, равен ли объем 
проданной продукции объему произ-
веденной продукции) производствен-
ной себестоимости, рассчитанной на 
основе калькулирования себестоимо-
сти по полным затратам 

Себестоимость проданной продукции 
является частью (или всей величиной) 
производственной себестоимости, рас-
считанной на основе калькулирования 
затрат по методу «директ-костинг» 

Представляется показатель валовой 
прибыли, который рассчитывается 
следующим образом: 
Выручка от продаж (нетто) – Себе-
стоимость проданной продукции (со-
ответствующая часть переменных и 
постоянных производственных затрат) 
= Валовая прибыль 

Представляется показатель маржи-
нальной прибыли, который рассчиты-
вается следующим образом: 
Выручка от продаж (нетто) – Себе-
стоимость проданной продукции (со-
ответствующая переменная часть про-
изводственных затрат) – Переменная 
часть расходов периода (администра-
тивные расходы) = Маржинальная 
прибыль 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



24 
 

Таблица 6 
Нахождение точки безубыточности 
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Таблица 7 
Расчет для определения точки безубыточности при целевой прибыли  
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Итоговое задание по курсу планирование затрат и себестоимости 
 

Проанализируйте и раскройте экономическую сущность и содержания 
методов снижения и контроля затрат принятых в практике планирования затрат 
и себестоимости современных предприятий (таблица 8). 

 
Таблица 8  

Базовые концепции управления затратами    

 

 
 

Подготовьте исходные материалы (доклады, презентации, кейсы) к публичному 
обсуждению и коллоквиуму по теме 10 

 
Дискуссионные вопросы оптимизации планирования  

производственными затратами на промышленных предприятиях. 
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