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ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ И КОНЦЕПТУАЛЬНЫЕ ОСНОВЫ ВЛИЯНИЯ МОРАЛЬНЫХ  

ЦЕННОСТЕЙ НА ЭКОНОМИЧЕСКОЕ РАЗВИТИЕ 

 

Аширли Айсель Расим, научный сотрудник, Институт экономики Министерства науки и 

образования Азербайджанской Республики 

 
Аннотация: В данной статье рассматривается роль культуры, религии, социального капитала и институтов в эко-
номическом развитии в рамках единой теоретической базы. Обсуждение показывает, что экономическое развитие 
определяется не только капиталом и технологиями, но и такими нематериальными факторами, как ценности, до-
верие, нормативное поведение и институциональная среда. В то время как религиозные и моральные ценности 
могут способствовать развитию, укрепляя трудовую этику, ответственность и долгосрочное планирование, уча-
стие в религиозной жизни, в значительной степени ориентированное на ритуалы, иногда может замедлить разви-
тие из-за затрат времени и ресурсов. В исследовании подчеркивается, что социальный капитал способствует раз-
витию посредством сотрудничества, обмена информацией и доверия, в то время как институты способствуют по-
вышению предсказуемости и снижению транзакционных издержек. Таким образом, в литературе высказывается 
предположение, что экономическое развитие определяется не столько формальными структурами, сколько куль-
турными кодами, социальными отношениями и нормами поведения, которые лежат в их основе; когда этот фун-
дамент прочен, развитие становится более стабильным и устойчивым.  
Ключевые слова: культура, религиозно-нравственные ценности, социальный капитал, доверие, институциональ-
ное качество, зависимость от исторического пути, экономическое развитие. 
 
Abstract: This article examines the role of culture, religion, social capital and institutions in economic development 
within an integrated theoretical framework. 
The discussion shows that economic development is not determined solely by capital and technology, but is also shaped 
by non-material factors such as values, trust, normative behaviors and the institutional environment. While religious 
and moral values may support development by strengthening work ethic, responsibility and long-term planning, highly 
ritual-oriented religious participation can sometimes slow development due to the time and resources it consumes. The 
study emphasizes that social capital fosters development through cooperation, information exchange and trust, while 
institutions contribute by increasing predictability and reducing transaction costs. In summary, the literature suggests 
that economic development is driven less by formal structures alone than by the cultural codes, social relations and 
behavioral norms that underpin them; when this foundation is strong, development becomes more stable and sustain-

able. 
Keywords: culture, religious-moral values, social capital, trust, institutional quality, historical path dependence, eco-
nomic development. 
 

Introduction 
Research examining the role of non-material factors 

in the economic development of coun-tries has gained 
particular prominence in recent decades. Whereas earli-
er economic approaches primarily focused on capital, 
technology, and the allocation of resources, contempo-
rary social sci-ences increasingly emphasize the decisive 
significance of culture, social relations, and the institu-
tional environment in shaping economic outcomes. Be-
havioral patterns, labor relations, governance practices, 
and forms of social cooperation within societies are of-
ten linked to cultural codes that exert a deeper and 
more enduring influence than material resources. 

Cultural values constitute the fundamental frame-
work that shapes individuals worldviews, patterns of 
social interaction, and the operational logic of the 
broader social environment. This framework not only 
determines the nature of social relations but also influ-
ences how institutions are perceived, how rules are in-
ternalized, and which principles guide economic behav-
ior. Consequently, the same institutional models may 
produce divergent outcomes across different societies, 
as the effective functioning of institutions depends on 
the social and cultural context in which they are em-
bedded. 

Although existing literature has examined the rela-
tionship between culture and economic outcomes from 
various perspectives, the systematic, staged, and syn-
thesized presentation of the link between values, social 
behavior, social capital, and institutional quality remains 
underdeveloped. This gap necessitates a deeper inves-
tigation into the structuring role that culture plays in 
economic development. 

The aim of this article is to explore the relationship 
between cultural values, patterns of social behavior, 
and the institutional environment from a general theo-
retical perspective, and to describe the functional role of 
culture within broader processes of economic develop-
ment. The objective is to analyze the channels through 

which culture influences economic progress, systema-
tize these mechanisms, and construct a coherent theo-
retical framework. 

 
The Impact of Religion on Economic Development: 

An Integrative Analysis of Theoretical and Empirical 
Studies 

Research on the influence of religion, which plays an 
exceptional role in shaping the culture and moral values 
of societies, indicates that religion is neither an immu-
table factor that solely stimulates nor one that solely 
hinders economic growth. Its effects vary depending on 
the social, institutional, cultural, and historical context. 
Barro and McCleary (2003; 2006), in their large-scale 
empirical studies, show that religious beliefs—
particularly doctrines of heaven–hell and salvation–
punishment—enhance individuals responsibility, long-
term planning, diligence, saving, and honesty, thereby 
stimulating economic growth. However, the intensity of 
religious participation, that is, the time and resources 
devoted to rituals and worship, can reduce labor and 
energy available for economic activity, potentially 
dampening growth. This finding suggests that the power 
of religion lies not in ritual practice but in the ethical 
motivation generated by belief; religion exerts a posi-
tive economic impact when it encourages individuals to 
behave more responsibly, honestly, and industriously, 
rather than through the mere frequency of worship. 
This logic aligns closely with Webers Protestant ethic 
thesis, whereby cultural-religious values shape long-
term capital accumulation primarily through behavioral 
codes and work ethics (Weber, 2002). 

At this point, a common underlying chain emerges 
from the literature: belief → behavior → social capital → 
institutions → growth. Guiso, Sapienza, and Zingales 

(2006) demonstrate that religious values strengthen 
trust, which forms a fundamental basis for investment 
and cooperation. Etzioni (1993) emphasizes that reli-
gious-moral values enhance collective responsibility, 
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facilitating the provision of public goods. Nath (2007) 
specifies that religion affects economic growth not di-
rectly but primarily through social capital; support net-
works, mutual trust, and social coordination improve 
market efficiency. Yet, when social capital is inward-
looking—i.e., trust is limited to ones own group—
information flows and innovation weaken, hindering 
broader economic integration. Therefore, religions ca-
pacity to generate social capital can be both stimulative 
and constraining, with the structure itself determining 

the outcome. 
Feinstein and Grivoy Barrera (2015) show that in 

societies with strong institutional systems, religion 
complements ethical behavior, creating social stability. 
However, when state mechanisms are weak, religion 
may establish parallel normative orders, complicating 
economic coordination. A similar view is supported by 
Durlauf, Kourtellos, and Tan (2012): religion strength-
ens growth only in societies with high institutional quali-
ty, whereas in weak institutional environments, its ef-
fect can be adverse. This underscores that religions 
economic impact is not universal but context-
dependent. 

The historical-confessional environment also shapes 
the direction of influence. Just as Weber (2002) ex-
plains capitalist development through the Protestant 
ethic, Naqvi (1981) and Karahöyük (2013) demonstrate 
that the Islamic economic model—with mechanisms 
such as zakat, prohibition of interest, circulation of 
wealth, and social justice—creates a system targeting 
both material and moral welfare. Naqvi (1985) formal-
izes this model as an axiomatic structure, showing that 
the principles of unity (tawhid), balance, and responsi-
bility regulate both micro-level behavior and macro-
level institutions. Hofstede and Bond (1988) show that 
Confucian cultures emphasis on saving, long-term plan-
ning, and social integration promotes capital accumula-
tion, while Landes (1998) argues that a culture of re-
sponsibility plays a critical role in civilizational develop-
ment. This indicates that, although religions take differ-
ent forms, they establish similar behavioral mechanisms 
that drive economic development. 

Morality emerges as a distinct element requiring 
separate analysis. Naqvi (1985) notes that the economy 
cannot be based solely on rationality, as the motivation 
behind economic decisions includes moral responsibility, 
justice, and benevolence. In the Islamic economic mod-
el, zakat, wealth circulation, and prohibition of waste 
are not merely religious directives but mechanisms for 
economic redistribution and system stability. Demir 
(2013) regards morality as the foundation of market 
structures; without trust, transparency, and legal 
norms, neither long-term contracts nor stable capital 
accumulation is feasible. When read together, Webers 
Protestant ethic and Naqvis Islamic model converge on 

a common insight: morality forms the motivational, 
behavioral, and institutional basis of economic devel-
opment. 

In line with this general orientation, Norris and In-
glehart (2004) demonstrate that the scope and strength 
of religion also depend on economic outcomes: religiosi-
ty declines as welfare and security rise, while under 
conditions of instability and risk, religion strengthens by 
assuming a social safety function. In other words, reli-
gion is not the cause of economic development but a 
conditional mechanism. It can foster growth, but only in 
a conducive environment. 

Thus, synthesizing the findings of various studies, 
the following chain emerges: 

religious–moral values → work ethic, trust, and re-
sponsibility → social capital → institutional stability → 
capital accumulation → economic growth. 

Nevertheless, this scheme should not be regarded 
as a definitive result but rather as a general orientation 
observed across the broader literature. Moreover, as 

highlighted in several studies—particularly those em-
phasizing institutional weakness and high ritual bur-
den—this sequence demonstrates variability across dif-
ferent socio-cultural contexts and does not always fol-
low the same trajectory. 

 
The Impact of Social Capital on Economic Develop-

ment: An Integrative Analysis of Theoret-ical and Em-
pirical Approaches 

Social capital—the cooperative potential generated 

by trust, reciprocal obligations, norms, and networks—is 
recognized in contemporary literature as one of the key 
indirect determinants of economic development. Fuku-
yama (1995), Putnam, Leonardi and Nanetti (1993), 
and Knack & Keefer (1997) emphasize that social capi-
tal stimulates economic growth by reducing transaction 
costs, accelerating decision-making, and enhancing 
collaboration. Putnams research on Italy demonstrates 
that social capital is shaped by a historically rooted cul-
ture of civic engagement and indirectly enhances eco-
nomic performance by improving governance quality 
(Helliwell & Putnam, 1995). 

This impact is not direct; the most significant chan-
nel is the reduction of transaction costs and the expan-
sion of information flows. Zak & Knack (2001) show 
that high levels of trust lower monitoring and enforce-
ment costs, reduce investment risks, and accelerate 
capital flows. Guiso, Sapienza, & Zingales (2006) 
demonstrate that trust expands entrepreneurial activity 
and reduces information asymmetries in credit markets. 
Thus, social capital optimizes market coordination as an 
internal mechanism. 

The second critical channel is information and inno-
vation diffusion. Akçomak & ter Weel (2008), in an em-
pirical analysis across Europe, show that the impact of 
social capital on growth operates primarily through in-
novation—i.e., social capital → innovation → GDP 

growth. Here, Granovetters (1973) “strength of weak 
ties” theory plays a key role: weak ties link different 
networks, break repetitive information cycles, and ac-
celerate the transmission of new knowledge, thereby 
strengthening creative economic dynamics. This mech-
anism is further supported by Inglehart & Welzel 
(2005), Inkeles & Smith (1974), Harrison (2000), and 
Pye & Verba (1965), who highlight that cultural diversi-
ty and open network structures enhance creativity, in-
novation, and economic adaptability. 

Another important channel through which social cap-
ital affects growth is cooperative norms and collective 
action capacity. Putnam (1993) and Beugelsdijk & van 

Schaik (2005) note that civic engagement and associa-
tive networks strengthen governance mechanisms and 
stabilize economic performance. Bowles & Gintis (2002) 
demonstrate that when normative alignment is weak, 
collec-tive action collapses, coordination fails, and eco-
nomic instability emerges. 

However, not all forms of social capital equally pro-
mote growth. Knack & Keefer (1997) and Banfield 
(1958) argue that bonding capital—family ties, closed 
community networks, and local loyalty—can sometimes 
limit economic development, as it weakens cooperation 
with external groups, narrows information flows, and 
reduces innovation potential. Therefore, bridging social 
capital is considered the most productive form for eco-
nomic growth. 

Contemporary literature clearly indicates that the 
social capital–economic growth relationship is context-
dependent. Schneider (2004), Beugelsdijk & van Schaik 
(2005), and Berggren, Elinder & Jordahl (2008) observe 
that the effects of social capital vary across regions and 
may sometimes be negative. Guriev & Melnikov (2016) 
demonstrate that social capital responds adaptively to 
economic and political shocks—rising during wartime 
and declining during periods of inflation. According to 
Durlauf (2002), social capital is not a stable structure 
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captured by a single measure, but a social process that 
fluctuates fluidly between individual motivations and 
group behaviors; therefore, its economic impact cannot 
be assessed solely through statistical indicators, requir-
ing more precise methods such as microdata analysis 
and experimental identification. 

The most significant effect appears in the interaction 
between social capital and institutions. Ahlerup, Olsson, 
and Yanagizawa-Drott (2009) demonstrate that when 
institutions are weak, social capital partly substitutes for 

formal institutional functions, thereby exerting a much 
stronger influ-ence on economic growth. Conversely, in 
settings with strong and well-functioning institutions, 
social capital becomes merely complementary, which 
substantially reduces its overall impact. Put differently, 
in institutionally weak countries, social capital acts as a 
primary engine of growth, whereas in institutionally 
strong countries it operates as an additional, supportive 
resource rather than a decisive factor. 

Thus, social capital is not a direct engine of econom-
ic development, but a strategic institu-tional resource 
that exerts an indirect influence through trust, innova-
tion, reduced transaction costs, cooperative norms, and 
informal sanctioning mechanisms. Its effectiveness de-
pends on institutional quality, cultural-historical context, 
and network structure. When assessing its impact, the 
multidimensional nature of social capital, its context-
dependence, and its interaction with institutions must 
be taken into account. 

Institutions and Economic Development: An Integra-
tive Analysis of Theoretical and Empiri-cal Approaches 

Economic development was long primarily explained 
by capital accumulation, technology, and market mech-
anisms; however, modern institutional economics 
demonstrates that understanding real development 
processes requires considering formal rules, informal 
values, social norms, and the institutional framework 
guiding human behavior together. North (1990) inter-
prets institutions as “the rules of the game,” emphasiz-
ing that economic performance is determined not mere-
ly by the volume of capital but by the interplay of the 
formal legal system, informal values, and path depend-
ence. When these rules are misaligned, transaction 
costs rise, informal economic activities expand, and 
long-term growth weakens. 

In contrast, Glaeser, La Porta, Lopez-de-Silanes & 
Shleifer (2004) argue that institutions are often not the 
primary cause—they are the outcome and a tool. Ac-
cording to the authors, sustainable economic growth 
requires human capital and education to be established 
before institutions, as institutional quality improves with 
the emergence of a literate and participatory society. 
Hence, the engine of economic growth is not institutions 
alone but the social trust, cognitive resources, and 
modern culture upon which institutions are built (Glae-

ser et al., 2004). 
Nee (2005) bridges these approaches, showing that 

institutions are neither solely legal norms nor merely 
cultural structures—they constitute a multi-level system 
encompassing formal rules, social norms, network rela-
tionships, and historical experience. Economic behavior 
is shaped not only by market mechanisms but also by 
social legitimacy and normative expectations. This per-
spective forms an analytical bridge between Norths 
rules-based theory and Glaesers emphasis on human 
capital: institutions function effectively only when 
aligned with the value-cultural base; otherwise, they 
remain largely symbolic. 

Tabellini (2010) provides a critical complementary 
insight, demonstrating that culture and individual values 
form prior to institutions and determine their quality. 
Empirical evidence from European regions shows that 
trust, personal responsibility, and political participation 
influence GDP even before institutions are fully estab-
lished. Establishing a legal system does not automati-

cally trigger development—the historical-cultural code 
must actively participate in economic transformation. 

Similarly, Gorodnichenko, Roland & Spolaore (2019) 
show that individualism, low hierarchy, and accountabil-
ity strengthen democratic institutions, resulting in long-
term GDP growth. Therefore, institutions act as a 
mechanism guiding economic development, but their 
form and effectiveness are calibrated by culture. Insti-
tutional quality = cultural code + historical experience 
+ value system. 

Boettke (2008) extends this framework to applied 
development economics through the con-cept of “insti-
tutional stickiness.” According to him, institutions can-
not be simply transplanted—they function only when 
aligned with the local normative structure. Reforms 
imported from outside that do not integrate with the 
cultural base either fail or revert to previous systems. 
Thus, development requires not only optimal institu-
tional design but also adaptive alignment. 

Additional literature further supports this theoretical 
line. Landes (1998), Almond & Verba (1963), Pye & 
Verba (1965), Hofstede & Bond (1988) demonstrate 
that discipline, responsibility, tolerance, civic culture, 
and trust are prerequisites for institutional functionality. 
Institutions are formal mechanisms built upon culture 
and history, producing no effect without a cultural base. 
Al-mond & Verba (1963) note that without legitimacy 
and political participation, institutions cannot establish 
stability. Pye & Verba (1965) identify political culture as 
the key determinant of behavior, forming the long-term 
basis of economic performance. Boettke (1998) further 
emphasizes that institutional success depends not on 
formal rules but on the alignment of value-behavior 
norms. 

This perspective highlights that economic develop-
ment depends not only on formal institu-tions but also 
on the interplay of culture, social values, trust, and his-
torical experience, suggesting that effective policies 
must align institutional design with local social and cul-
tural contexts. 

Overall Assessment and Conclusion 
Culture acts as a multi-layered determinant of eco-

nomic development, shaping outcomes not only through 
a single channel but simultaneously via direct behavior-
al codes, social capital mechanisms, and institutional 
structuring. The essence of this system lies in the fact 
that values determine not only economic thinking but 
also how individuals collaborate, under what rules re-
sources are distributed, and within which institutional 
frameworks activities take place. Thus, culture influ-
ences economic development both directly at the micro-
behavioral level and indirectly through social and insti-
tutional environments. 

1. Direct influence pathway: cultural-religious 
values → economic behavior → growth 

Religious and ethical codes can immediately affect 
economic performance by shaping individual decision-
making. In the Protestant ethic example, industrious-
ness, frugality, discipline, and long-term planning in-
crease capital accumulation, investment propensity, and 
productivity, while practices such as zakat and charity 
regulate social welfare and resource circulation. At this 
stage, influence flows directly from individual behavior 
to market outcomes without institutional mediation. 

2. Social capital pathway: values → trust and co-
operation → market operations 

When cultural codes generate social capital, the im-
pact extends beyond individual levels to broader coordi-
nation and economic interaction. Trust reduces monitor-
ing needs and transaction risks, reputation mechanisms 
function as informal sanctions regulating behavior, and 
weak ties facilitate information flow and access to mar-
ket opportunities, accelerating innovation diffusion. At 
this stage, social capital serves as a dual transmission 
mechanism: directly facilitating credit, trade, and coop-
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eration; indirectly supporting formal institutions by 
providing a social base that enhances their functional 
efficiency. However, if social capital becomes bonding 
and insular, information circulation weakens and eco-
nomic dynamism shrinks; in contrast, bridging struc-
tures improve both market efficiency and reduce institu-
tional operation costs. 

3. Institutional influence pathway: culture → so-

cial capital → institutions → indirect economic mecha-

nisms 
Culture impacts the establishment and functioning of 

institutions over historical hori-zons. Norms of trust, 
responsibility, and participation gradually increase the 
legitimacy of strong legal and administrative institu-
tions, which convert social capital into formal mecha-
nisms that reduce transaction costs, limit corruption, 
and stabilize economic operations. Hence, the pathway 
culture → social capital → institutions → economic 
mechanisms → growth is reinforced across generations, 

creating path dependency: values shape institutions, 
and institutions in turn reproduce the cultural codes of 
subsequent generations. 

This analytical sequence leads to a general concep-
tual insight: the foundation of economic development 
rests not solely on capital, technology, and policy, but 
on a deep normative-cultural structure. Culture shapes 
behavior, behavior forms social capital and institutions, 
and institutions serve as the stable framework operating 
economic mechanisms. Consequently, the sustainability 
of economic development depends on the strength of 
cultural-historical foundations, the openness of social 
networks, and the degree of institutional alignment. 

In sum, this article systematically examines the 
multi-layered interactions between culture, social capi-
tal, and institutions, highlighting the complex nature of 
moral values influence on eco-nomic development. The 
analysis demonstrates that value systems and social 

cooperation mecha-nisms create a fundamental basis 
for long-term growth: culture forms social capital, social 
capital supports institutional quality by reducing trans-
action costs, and institutions act as structures that sta-
bilize economic growth trajectories. 

The main contribution of this study lies in construct-
ing an integrated model that links moral values to eco-
nomic development across micro, meso, and macro 
levels. This framework organizes the sequence culture 
→ social capital → institutions → economic mechanisms, 

clarifying direct, indirect, and feedback influence chan-
nels. Historical path dependency shows that values and 
institutions mutually reinforce each other, creating a 
dynamic system that shapes the long-term trajectory of 
development. 

However, when applying this integrative model, an 
important caveat must be considered: both research on 
religious values (Weber; Barro & McCleary; Guiso et al.) 
and social capital literature (Putnam; Granovetter; 
Knack & Keefer, etc.) indicate that the influence is not 
universal but context-specific. The economic outcome of 
values can vary depending on the composition of the 
cultural system, the nature of religious norms, historical 
institutional inheritance, and geographic-sociological 
environment. The same normative framework can pro-
duce different work behaviors, cooperation intensity, 
and institutional alignment across regions. Therefore, 
any model explaining economic development must ac-
count not only for historical path dependency but also 
for the determining role of cultural-geographical con-
text. 

Thus, this framework justifies the necessity of ex-
plaining economic performance not solely through ma-
terial resources but also through moral and socio-
cultural determinants, providing a coherent conceptual 
basis for future research. 
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ЭКОНОМИЧЕСКИЙ РЕНЕССАНС БЛИЖНЕГО ВОСТОКА: РОЛЬ АРАБСКИХ СТРАН  

В ГЛОБАЛЬНОЙ СИСТЕМЕ 

 

Бахтин И.Д., Российский экономический университет имени Г. В. Плеханова 

 
Аннотация: В статье анализируется феномен экономического ренессанса арабских стран Ближнего Во-стока в 
контексте их растущей роли в глобальной экономической системе. Рассматриваются ключевые направления 
трансформации, такие как диверсификация экономики, развитие ин-вестиций, технологий и туризма, а также 
снижение зависимости от нефтегазового сектора. Выявляются основные драйверы и ограничения роста, а также 
оценивается влияние арабских государств на мировые финансовые и торговые потоки. Сделан вывод о том, что 
регион вступает в новую фазу развития, потенциал которой зависит от глубины структурных реформ и уровня 
международной интеграции. 
Ключевые слова: экономический ренессанс, Ближний Восток, арабские страны, глобальная система, интеграция в 
мировую экономику.  
 
Abstract: This article analyzes the economic renaissance of the Arab countries of the Middle East in the context of their 
growing role in the global economic system. Key areas of transformation are examined, including economic diversifica-
tion, development of investment, technology, and tourism, and reducing dependence on the oil and gas sector. The key 
drivers and constraints to growth are identified, and the influence of Arab states on global financial and trade flows is 
assessed. It concludes that the region is entering a new phase of development, the potential of which depends on the 
depth of structural reforms and the level of international integration. 
Keywords: economic renaissance, Middle East, Arab countries, global system, integration into the world economy. 
 

Введение. 
В течение последних двух десятилетий Ближний 

Восток претерпевает масштабные экономические, 
политические и институциональные трансформации, 
которые позволяют говорить о начале новой эпохи – 
экономического ренессанса региона. Долго время 
арабские государства оставались заложниками сырь-
евой зависимости, структурных перекосов и полити-
ческой турбулентности. Однако с 2010-х годов нача-
лась системная переориентация национальных эко-
номик, основанная на принципах инновационного 
развития, человеческого капитала и устойчивости. 

На фоне мировой энергетической трансформации 
и перехода к низкоуглеродной экономике арабские 
страны активно адаптирую свои стратегии. Саудов-
ская Аравия, ОАЭ, Катар и Бахрейн формируют но-
вый тип экономики, в котором нефть и газ становятся 
не единственным, а лишь одним из источников наци-
онального благосостояния. Важнейшими направле-
ниями выступают развитие финансового сектора, 

туризма, логистического сектора, «зеленых» техно-
логий и цифровых услуг. 

Геоэкономическая роль региона также претерпе-
вает изменения. Ближний Восток становится узловым 
элементом транспортно-инвестиционной сети, связы-
вающей Азию, Европу и Африку. В то же время уси-
ливается участие арабских стран в институтах гло-
бального управления (G20, BRICS+, OPEC+, IMF, 
WTO), что способствует укреплению их статуса в 
международной экономической системе. 

Целью статьи является анализ феномена эконо-
мического ренессанса арабских государств, выявле-
ние ключевых механизмов и направлений структур-
ной трансформации, а также определение роли реги-
она в новой глобальной архитектуре.  

 

Результаты исследования. 
Теоретико-методологические основы экономиче-

ского ренессанса Ближнего Востока. 
Термин «экономический ренессанс» в научной 

литературе трактуется как процесс возрождения и 
качественного обновления хозяйственной системы, 
сопровождающийся переходом от экстенсивных к 
интенсивным моделям роста, основанным на иннова-
циях, человеческом капитале и институциональной 
модернизации. В отношении региона Ближнего Во-
стока это понятие отражает структурную эволюцию 
арабских экономик, стремящихся преодолеть зависи-
мость от углеводородного экспорта и встроиться в 
мировые цепочки создания добавленной стоимости. 
[1] 

Особенность ближневосточного ренессанса за-
ключается в сочетании традиционных факторов (ре-
сурсная база, стратегическое положение) и новых 
детерминант развития (инно-вации, инвестиции, 
цифровизация, устойчивое развитие). Экономиче-

ский ренессанс региона носит многоуровневый ха-
рактер: 

- на национальном уровне – это реализация стра-
тегий модернизации (Vision 2030, Vision 2040, 
Centennial 2071 и др); 

- на региональном уровне – это укрепление инте-
грационных форматов (Совет сотрудничества араб-
ских государств Персидского залива ССАГПЗ, Лига 
арабских государств, Ближневосточный экономиче-
ский форум); 

- на глобальном уровне – это усиление влияния 
арабских стран на энергетические рынки, инвести-
ционные потоки и международные институты. [4] 

Основные этапы процесса ближневосточного ре-
нессанса представлены в таблице 1. 

Таблица 1 - Этапы процесса ближневосточного ренессанса 

 
Источник: [4] 
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Среди ключевых факторов современного ренес-
санса можно выделить: 

- рост государственных инвестиций в человече-
ский капитал и цифровую экономику; 

- усиление геополитической конкуренции с за-
падными и азиатскими центрами; 

- стратегические альянсы с Китаем и Индией, а 
также участие в формате БРИКС+; 

- продвижение концепции устойчивого развития и 
энергетического перехода; 

- реформирование государственного сектора, 
направленное на привлечение частных и иностран-
ных инвестиций. 

Трансформация экономических моделей арабских 
стран: от нефтяной зависимо-сти к диверсификации. 

Экономика арабских стран исторически строилась 
вокруг экспорта углеводородов, что формировало 
высокую зависимость бюджета и внешней торговли 
от мировых цен на нефть и газ. Так, по данным 
ОПЕК, на долю нефтяного сектора в ВВП Саудовской 
Аравии приходится около 50%, а экспорт нефти 
обеспечивает 75% все валютных поступлений. Такая 
структура экономики создает ряд системных рисков: 

- волатильность доходов государства, напрямую 
связанная с колебаниями цен на нефть; 

- ограниченная диверсификация производства и 
экспорта; 

- неравномерное распределение богатства, высо-
кая зависимость от государственных трансфертов. 

Стратегическая цель арабских стран сегодня – со-
здание устойчивой модели роста, где нефтегазовый 
сектор остается ключевым, но уже не единственным 
драйвером экономики. 

Арабские государства разрабатывают собствен-
ные национальные программы и стратегии, направ-
ленные на диверсификацию экономики. 

Саудовская Аравия “Vision 2030”. Данная страте-
гия направлена на снижение зависимости от нефти, 
развитие несырьевых секторов (туризм, развлечения, 
финансы, образование) и стимулирование частного 
бизнеса и иностранных инвестиций. В рамках данной 
стратегии реализуются такие ключевые проекты, как 
NEOM (инновационный город для высоких техноло-
гий и науки), развитие исторических и природных 
объектов, упрощение визового режима и активизация 
частного сектора через налоговые и административ-
ные стимулы. [8] 

ОАЭ “Centennial 2071”, “Dubai Plan 2040”. “Dubai 
Plan 2040” – план урбанизации и устойчивого разви-
тия, включающий транспортную инфраструктуру, 
городскую инфраструктуру и «зеленые» технологии. 
[6] “Centennial 2071” – долгосрочная стратегия по 
созданию интеллектуальной экономики и инноваци-
онных центров. [9] Уже на сегодняшний день можно 
увидеть результаты реализации данных стратегий – 

рост несырьевых секторов государства до 36% ВВП; 
развитие финансовых хабов в Дубае и Абу-Даби и IT-
стартапы; активное внедрение цифровизации и ав-
томатизации госуправления. 

Катар “National Vision 2030”. Данная стратегия 
концентрируется на развитии газового сектора и 
энергоэффективных технологий, инвестициях в обра-
зование и науку. [7] 

Страны с ограниченными нефтяными ресурсами, 
такие как Египет, Марокко, Иордания активно разви-
вают сельское хозяйство, промышленный сектор и 
туристическую отрасль; привлекают ПИИ в транс-
портную и энергетическую инфраструктуру и разви-
вают малый и средний бизнес, создают индустриаль-
ные кластера. 

Ключевыми инструментами диверсификации ста-
ли суверенные фонды: Саудовский PIF (активы более 
1,5 трлн долларов США, инвестирует в технологии и 
недвижимость); Mubadala ОАЭ (активы 242 млрд 
долларов США, ориентирован на глобальные инве-

стиции в высокотехнологические компании); ADIA 
Абу-Даби (активы 800 млрд долларов США, управля-
ет портфелями акций, облигаций и недвижимости по 
всему миру). 

Оценивая эффективность принятых диверсифика-
ционных мер, можно выделить следующие результа-
ты: 

- рост несырьевых секторов: средний тем роста 
2023-2024гг. составил 3,5-4%; [11] 

- увеличение объемов притока прямых иностран-

ных инвестиций: общий объем ПИИ вырос с 80,1 
млрд долларов США в 2023 году до 122,7 млрд дол-
ларов США в 2024 году; [5] 

- появление региональных финансовых и логи-
стических хабов в Дубае, Абу-даби, Эр-Рияде; 

- укрепление глобальных позиций суверенных 
фондов: участие в инвестициях Европы, Азии и США. 

Данные подтверждают, что экономический ренес-
санс регионального масштаба реально формируется, 
а диверсификация становится ключевым инструмен-
том стратегического развития государств. 

Арабские государства в глобальной системе: ин-
вестиции, энергетика, геоэконо-мические альянсы. 

Энергетическая роль региона. 
Арабские государства сохраняют ключевую роль 

на мировых энергетических рынках – совокупная 
доля поставок нефти региона составляет 35% миро-
вого экспорта, доля природного газа – 20% мирового 
экспорта. Энергетический фактор остается фунда-
ментом финансовой стабильности стран и инструмен-
том влияния на глобальные рынки. Современная 
стратегия региона в данном секторе направлена на: 

- инвестиции в «зеленую» энергетику (солнечные 
и ветровые станции в Саудовской Аравии и ОАЭ); 

- технологическую трансформацию нефтегазовых 
компаний через цифровизацию и внедрение искус-
ственного интеллекта; 

- энергетические альянсы с крупными импортера-
ми (Китай, Индия, страны ЕС) для обеспечения дол-
госрочной стабильности. 

Инвестиционная экспансия. 
Арабские государства становятся активными экс-

портерами капитала, а не только сырья. Суверенные 
фонды осуществляют стратегические инвестиции в 
инфраструктуру, технологии и возобновляемую энер-
гетику Европы и Азии, недвижимость и промышлен-
ность США, стартапы и инновационные компании. 
Эти инвестиции укрепляют глобальное влияние реги-
она, создавая экономические и политические альян-
сы, и способствуют интеграции арабских стран в ми-
ровые финансовые цепочки. 

Геоэкономические альянсы и международная ин-
теграция. 

Арабские государства являются активными участ-
никами как региональных интеграционных структур 

(ССАГПЗ, ЛАГ, ближневосточный экономический 
форму), так и глобальных экономических платформ 
(G20, BRICS+, IMF, WTO, инфраструктурные проекты 
Belt and Road Initiative Китая, международные согла-
шения о климате и энергетике). Такие альянсы уси-
ливают геоэкономическое влияние региона, позво-
ляют диверсифицировать внешние рынки и миними-
зировать риски сырьевой зависимости. [2] 

Несмотря на перечисленные успехи, арабские 
государства сталкиваются с некоторыми ограничени-
ями: 

- волатильность мировых цен на нефть (даже при 
диверсификации экономики энергетическая отрасль 
остается значимой); 

- неравномерность развития внутри региона 
(между нефтяными монархиями и странами с ограни-
ченными ресурсами); 

- политические и геополитические риски (кон-
фликты в Йемене, Сирии, Палестине); 
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- климатические вызовы (нехватка пресной воды, 
экстремально высокие температуры, необходимость 
инвестиций в устойчивые технологии); 

- институциональные барьеры (необходимость 
улучшения прав собственности, сокращение бюро-
кратии и повышения прозрачности бизнеса). [4] 

Заключение. 
Экономический ренессанс арабских стран Ближ-

него Востока представляет собой многоаспектный 
процесс трансформации, который сочетает в себе 

институциональные реформы, диверсификацию эко-
номики, технологическое обновление и международ-
ную интеграцию. 

Структурная диверсификация позволяет регионам 
постепенно снижать зависимость от нефтегазового 
сектора. Страны, активно реализующие националь-
ные стратегии развития (Саудовская Аравия, ОАЭ, 
Катар), демонстрируют рост несырьевых отраслей – 
туризма, финансов, логистики и IT. 

Глобальное участие усиливается через стратеги-
ческие инвестиции суверенных фондов, участие в 
инфраструктурных проектах и интеграцию в между-
народные экономические организации. 

Институциональные реформы – ключевой драйвер 
устойчивого роста: упрощение административных 
процедур, создание свободных экономических зон, 
цифровизация госуправления повышают привлека-
тельность региона для иностранных инвесторов. 

При этом остаются некоторые риски и ограниче-

ния, к которым относятся волатиль-ность цен на 
нефть, политическая нестабильность, климатические 
угрозы и неравномерность развития внутри региона. 

Таким образом, арабские страны Ближнего Восто-
ка постепенно превращаются из сы-рьевых экспор-
теров в центры регионального и глобального эконо-
мического влияния. Успех их экономического ренес-
санса напрямую зависит от дальнейшего развития 
человеческого капитала, инновационных технологий 
и уровня международной интеграции. 
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СОВРЕМЕННАЯ ПРАКТИКА ПРИМЕНЕНИЯ ФИНАНСОВЫХ ИНСТРУМЕНТОВ 

 

Бондаренко А.А., к.э.н., доцент, Всероссийская академия внешней торговли 

 
Аннотация: В статье рассмотрено применение комплексов финансовых инструментов для снижения кредитного 
риска участников торговых операций. Совмещение услуг, предоставляемых кредитными и небанковскими финан-
совыми организациями позволяет снизить сто-имость финансовой защиты продавца при качественном повыше-
нии платежной дисциплины и своевременной оценки платежеспособности покупателя.  
Ключевые слова: финансовые инструменты, кредит, банковская гарантия, регрессный факторинг, безрегрессный 

факторинг, страховое покрытие. 
 
Abstract: The article considers the application of financial instruments complexes to reduce the credit risk of partici-
pants in trade operations. Combining services provided by credit and non-bank financial institutions allows to reduce 
the cost of financial protection of the seller with a qualitative improvement of payment discipline and timely assessment 
of the buyers solvency.  
Keywords: financial instruments, credit, bank guarantee, recourse factoring, non-recourse factoring, insurance cover-
age. 
 

Исторически модель торговых операций в России 
построена на торговом финанси-ровании. Кредитова-
ние торговых предприятий обеспечивает глубину 
отсрочки фактической оплаты товара покупателем. 
Банк обеспечивает возможность покупателю крупной 
партии продукции реализовать товар конечному по-
требителю (фармацевтика, пищевая отрасль и т.д.).  

Без пополнения оборотного капитала при помощи 
кредитных инструментов развитие торговых опера-
ций если и не останавливается, то критически замед-
ляется.  

В то же время, стоимость торгового финансирова-
ния в условиях сверхвысокой кредитной ставки ста-
новится непреодолимым ограничением для сторон 
сделки. Расчет величины кредита как стоимость без-
рискового вложения денег (т.е. операции с цен-
тральным банком), к которому прибавляется резер-
вирование средств на покрытие кредитного риска и 
норма прибыли банка, обеспечивает непоправимое 
существенное снижение маржиналь-ности собственно 
торговых операций. На ноябрь 2025 г. уровень ин-
фляции составляет 7,71%, при этом уровень ключе-
вой ставки – 16,5%. Арифметическая разница между 
двумя показателями в 8,8 процентных пункта прак-
тически гарантированно перекрывает возможную 
норму прибыли в реальном секторе экономики. 

Необходимо учитывать, что банки потребуют за-
лог, превышающий стоимость кредита. В условиях, 
когда основным активом торговых предприятий яв-
ляется дебиторская задолженность покупателей (не 
представляющая интереса для банков при кредитных 
опе-рациях), то привлечение ликвидности описанны-
ми средствами трудновыполнимо.  

Участники рынка ищут альтернативу кредитным 
инструментам. Инструменты факторинга, страхования 
торговых кредитов и банковские гарантии становятся 

перспективной альтернативой для развития бизнеса.  
Основой востребованности этих финансовых ин-

струментов является торговое кредитование. Сам 
продавец предоставляет покупателю кредит – от-
срочку платежа, для совершения необходимых про-
изводственно-торговых операций, аккумуляции лик-
видности и погашения возникшей дебиторской за-
долженности.  

В этих условиях у продавца возникают два клю-
чевых риска: нехватка оборотных средств для про-
должения собственной экономической деятельности 
и кредитный риск.  

Критическое снижение оборотных средств про-
давца определяется вложением капитала в сырье, 
зарплату сотрудников, налоги, коммунальные плате-
жи, вероятные проценты за пользование заемными 
средствами и т.д. Глубина рассрочки находится в 
диапазоне 30-180 дней, что вызывает значительный 
стресс для денежных потоков продавца. На помощь 
приходит факторинг, регрессный или безрегрессный. 

Финансовая организация получает права собственно-
сти на дебиторскую задолженность и выплачивает 
основную часть расходов продавца. По истечении 
срока рассрочки покупатель-дебитор погашает за-
долженность перед фактором, а тот возвращает 
оставшуюся часть стоимости сделки продавцу. Так 
закрывается потребность продавца в восстановлении 
капитала, отвлеченного на предоставление товарного 
кредита. 

Это в теории. На практике разрушение платеже-
способности контрагента, порой скоротечное и вне-
запное, приводит к необходимости перерасчета меж-
ду фактором и дебитором. При регрессном факторин-
ге фактор возвращает права требования на дебитор-
скую задолженность продавцу, взамен истребуя вы-
данные ранее средства. Продавец оста-ется с непо-
крытой задолженностью и туманными перспективами 
судебных разбирательств.  

В условиях стабильного развития экономики дан-
ный риск неприятен, но статистически приемлем. В 
ситуации значительного истощения финансовых ре-
сурсов предприятий, вызванной высокой стоимостью 
кредита, снижением платёжеспособного спроса, на 
фоне роста налогового бремени - катастрофический 
сценарий завершения сотрудничества с контрагентом 
становится привычной частью экономического ланд-
шафта ведения бизнеса.  

 Безрегрессный факторинг избавляет продавца от 
риска банкротства покупателя. Его берет на себя 
фактор, в дополнение к базовым обязательствам 
поддержки капиталом на время рассрочки. Риски 
самого фактора как правило покрывает страховщик 
торговых кредитов.  

В силу ряда причин страховой компании может 
быть интереснее сотрудничать с продавцом не 
напрямую, а опосредованно, через факторинговую 

компанию. В этом случае качество дебиторов прохо-
дит предварительную экспертизу фактора. Эта фи-
нансовая организация принимает дебиторскую за-
долженность только после тщательного анализа фи-
нансовой устойчивости и платежной дисциплины 
контрагента. В случае неудовлетворительных резуль-
татов проведенного анализа – продавец либо отка-
зывается от сотрудничества с недостаточно надеж-
ным покупателем, либо ведет дальнейшую деятель-
ность с ним, отвечая за это исключительно собствен-
ным капиталом.  

Описанная модель развития отечественных торго-
вых операций ограничивается сравнительно малой 
капитализацией и численностью российских факто-
ров. Основные объемы их портфелей приходятся на 
договоры с крупнейшими нефтяными и нефтегазо-
выми компаниями. К концу 2025 г. лимиты договоров 
российских факторов близки к исчерпанию. 

Еще один важный аспект, учитываемый фактора-
ми и страховщиками торговых кредитов – просрочка. 
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В условиях высокой стоимости заемных денег «само-
вольное» увеличение глубины рассрочки фактически 
означает бесплатный кредит. Если покупатель – 
крупная торговая сеть (продовольствие, фармацев-
тика, бытовая техника), то работа с повышением и 
понижением очередности выплат поставщикам – 
важный инструмент пополнения оборотного капита-
ла. При достаточно сильных позициях покупателя, у 

продавца высокие риски несвоевременных расчетов. 
Судебные процедуры длительны, затратны и ведут к 
потере репутации в отношениях с контрагентами, как 
текущими, так и потенциальными. 

Выходом из сложившейся ситуации может стать 
привлечение инструмента банковской гарантии по-
купателя (см. рис 1). 

 

 
 

Рисунок 1 - Применение покупателем банковской гарантии. 
 

В рамках данной схемы взаимодействия продавец 
поставляет товар покупателю с отсрочкой платежа 
(1). Для наглядности предположим, что партия това-
ра оценивается в 1 млрд руб. Условием предоставле-
ния товарного кредита является получение гарантии 
от банка покупателя на сравнительно небольшую 
сумму, например, 50 млн руб. (1).  

Полученные права требования на дебиторскую 
задолженность продавец предлагает фактору (2). 
Наличие незначительной банковской гарантии поку-
пателя служит (чуть позже мы разберем, почему) 
основанием для существенного смягчения фактором 
оценки и кредитного риска, и риска просрочки. Усло-
вием сотрудничества по данному дебитору фактор 
указывает сохранение банковской гарантии и возме-
щения убытков продавцу, в части, превышающей 
размер этой гарантии. В случае её отзыва – выкуп 
задолженности прекращается.  

Кредитный риск покрывается полисом страховщи-
ка (2). 

Предоставленная банковская гарантия кажется 
несущественной (всего 5% от величины отсрочки). 
При этом она становится важным инструментом по-
вышения платежной дисциплины и предупреждения 
роста кредитного риска покупателя.  

Необходимо учитывать, что покупатель связан со 
своим банком широким перечнем операций и обяза-
тельств. В нем ведутся счета предприятия (α). Зная 
финансовое положение своего клиента, банк креди-
тует его (β). 

В случае задержки платежей, клиент получает 
возможность отозвать банковскую гарантию. Относи-
тельная незначительность суммы не делает её несу-
щественной для бан-ка. Кредитная организация за-
действует своё влияние на покупателя, требуя свое-
временного исполнения обязательств перед продав-
цом. 

Если положение покупателя действительно суще-
ственно ухудшается, банк видит это первым из всех 

перечисленных финансовых организаций. Минимизи-
руя возможные потери, он отзывает свою гарантию, 
что автоматически останавливает операции факто-
ринговой компании и страховщика. В результате, 
платежная дисциплина заметно возрастает, а вероят-
ность убытков продавца при неплатежеспособности 
покупателя существенно снижается. Банкротство 
становится возможным только в случае действитель-
но внезапного ухудшения финансового положения 
компании, неожиданного даже для её банка.  

Вероятность благополучного завершения расчетов 
(3) – значительно повышается. 

При реализации негативного сценария страхов-
щик компенсирует фактору убыток, в части, превы-
шающей банковскую гарантию (3). Фактор удержи-
вает сумму, уже выпла-ченную продавцу при полу-
чении прав требования в начале сделки (3), и упла-
чивает оставшееся, также за вычетом величины бан-
ковской гарантии. Банк выплачивает убыток в раз-
мере гарантии (3). 

Незначительность объема гарантии делает её 
поддержание приемлемым по цене для покупателя. 
При этом общая надежность системы поддержания 
торгового кредитования качественно улучшается.  

Описанная модель интеграции различных финан-
совых инструментов для поддержания одной торго-
вой операции позволяет снизить издержки при сопо-
ставимых объемах привлечения кредитных механиз-
мов. Полное устранение кредитного риска недости-
жимо, это противоречит самой логике предпринима-
тельской деятельности. В то же время, рас-
пределение этого риска между финансовыми посред-
никами, имеющими возможность для контроля и пре-
дупреждения этого риска у сторон сделки – основа 
развития экономиче-ской деятельности. Гибкое соче-
тание банковских и небанковских финансовых ин-
струментов позволяет сделать это с минимальной 
нагрузкой на стоимость предоставляемой отсрочки 
платежа.   
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ЦЕНТРАЛЬНАЯ ИЗБИРАТЕЛЬНАЯ КОМИССИЙ РОССИИ КАК ОСНОВНОЙ СУБЪЕКТ 

ФОРМИРОВАНИЯ ЛИЧНОСТИ: ГРАЖДАНСТВЕННОСТИ, ПАТРИОТИЗМА,  

ПРОФЕССИОНАЛИЗМА, ПРАВОСОЗНАНИЯ ЗАКОНОДАТЕЛЬНЫХ И  

ИСПОЛНИТЕЛЬНЫХ ОРГАНОВ ВЛАСТИ 

 

Васильев Ф.П., старший научный сотрудник, Центральный НИИ Минобороны России; Ака-

демия управления МВД России; д.ю.н., доцент, Российская Академия Юридических Наук 

 
Аннотация: Действительно, вопросы формировании личности для всех кате-горий и уровней весьма актуальны. С 
учетом текущего времени вопросы гражданственности, патриотизма, профессионализма и правосознания зако-
нодательных и исполнительных органах являются неотъемлемой частью. Именно за последние 30 лет эти каче-
ства личности нуждаются в совершенствовании в любом индивидууме или же в условиях присутствия прямых 
внешних и внутренних угроз (экономических и военных). Автор прав, что лица, имеющие двойного гражданства 
(и их близкие) и других негативных личных качеств, могут создавать прямую угрозу не только в сферах оборота 
интеллектуальной собственности, результатов интеллектуальной деятельности безопасности, но и формировании 
личности современного гражданина (защитника Отечества). Эти и другие неординарные авторские суждения дей-
ствительно будут полезными в области пересмотра не только избирательных правил и законов, норм, но и разви-
тию указанных особенностей формирова-нии личностей современного Российского общества. 
Ключевые слова: идеология, лицемерие, самовоспитание, самообразование, семейная коррупция, раздвоение 
личности, плата налогов в иностранных государствах – финансирование противника на содержание армии и вла-
сти. 
 
Abstract. Indeed, the issues of personality formation for all categories and levels are very relevant. Given the current 
time, the issues of citizenship, patriotism, professionalism, and legal awareness in legislative and executive bodies are 
an integral part of the process. Over the past 30 years, these qualities of personality have needed to be improved in 
any individual, or in the presence of direct external and internal threats (economic and military). The author is right 
that individuals with dual citizenship (and their relatives) and other negative personal qualities can pose a direct threat 
not only to the circulation of intellectual property and the secu-rity of intellectual results, but also to the formation of 
the personality of a modern citizen (defender of the Fatherland). These and other extraordinary authors opin-ions will 
indeed be useful in the field of revising not only electoral rules and laws, but also in developing these specific features 
of the formation of the personalities of modern citizens. 
Keywords: ideology, hypocrisy, self-education, family corruption, split per-sonality, paying taxes in foreign countries, 
financing the enemys army and gov-ernment. 
 

Современное классовое общество, где преобразо-
вываются новые соци-ально-политические и эконо-
мические процессы (имущий класс и социально не-
защищенный) по сути требуют толкования в форми-
ровании тех или иных категорий личности, индиви-
дуумов, требуют социально - аналитического подхо-
да[1] с различных взглядов и суждений тех или иных 
времён. При этом, в научно-диссертационных иссле-
дованиях 2000-х годов (и др.) не наблюдает-ся ком-
плексно-адресный подход с позиций современных 
проблем в форми-ровании современной личности (с 
учётом социологическо-психологических качеств 
субъекта). В частности, даны как о индивидуумах 
(категорий), так и об объектах имеющих роль (отно-
шения) к процессам формирований личности совре-
менного участника правоотношения в их формирова-
нии. Это можем заметить в ряде суждения [2]. Или 
же интересные суждения мы можем прослеживать 
ученых Пятигорского университета [3] Динейкиной 

Е.В. и докт. философских наук Газгиреева Л.Х. и др. 
Но вместе тем о формах (видах, субъектах, кате-

горий) формировании современной личности про-
слеживается недостаточность. Скажем, например, в 
рамках современных проблем рассматриваемого нами 
вопроса, имеющие существенную роль цивилизован-
ных требований (потребностей) таких об-
щераспространенных требований гражданственность, 
патриотизм, профессионализм, правосознание.  

Тем более данные виды (формы, категории) каче-
ства современного российского гражданина (все пе-
риоды - даже все периоды СССР, РСФСР, РФ) в ос-
новном формировались в течении их всего жизненно-
го периода с такими формирующими их субъектами 
как семья (родители), школы – образо-вательно-
воспитательные учреждения (организация), трудовой 
коллектив (работодатель) и государство (законода-
тели и исполнительная власть). Хотя с другой сторо-
ны, если же почти столетие в России была идеология 
по вопросам формировании личности по всем 

направлениям (категориям), то ныне при отсутствии 
государственной идеологии, но при присутствии бо-
лее 30 политических партий (на 14.11.2025 г. по 
данным Минюста России зарегистри-ровано 21 по-
лит/партий[4]) со своими социальными взглядами, 
идеологическо-экономическим[5] взглядами, позици-
ями и программами. 

Как для рассматриваемой темы, так и для всех 
участников правоотношения (юридическим и физи-
ческим лицам) в области формирования личности - 
гражданина России существенную роль играют нор-
мы ФЗ от 28.04.2023 № 138 «О гражданстве Россий-
ской Федерации» (изм. 27.10.2025). Но при этом ни в 
данном законе, ни в других законах и в Указе Прези-
дента Рoccии от 20.10.2012 № 1416 «О совершен-
ствовании государственной политики в области пат-
риотического воспитания» (изм. 12.07.2024) не за-
креплено суще-ственно важное понятие, определе-
ние (требование) как и что такое граждан-

ственность. В связи с чем, на основе предыдущих 
суждений (публикаций по проблемам формировании 
личности) вполне уместно дать такое определение 
(понятие даже и в рамках, исследуемых тем), а 
именно: 

• гражданственность гражданина России (в широ-
ком смысле) – это личные духовно-нравственные, 
моральные качества гражданина, его отношения к 
Отечественным ценностям, символам страны и все-
мерные стремления по их возвышению, а так же от-
сутствие желаний иметь гражданство либо вид на 
жительство (далее ВНЖ) другого государства. 

Касаемо гражданственности депутата (кандидата 
в депутаты) разных категорий - это кроме наличия 
вышеуказанных качеств, отсутствие иностранного 
гражданства (ВНЖ) иностранного государства не 
только близких людей, но и не уплата налогов в ино-
странных государствах. Поскольку, уплата налогов 
выступает как одна из форм содержания данного 
государства, армии и власти – противников России, в 
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первую очередь стран НАТО и др., участвующих в 
антироссийских санкциях и идеологиях. 

Эти и другие позиции должны несомненно учиты-
ваться не только в нормах ФЗ от 12.06.2002 № 67 
«Об основных гарантиях избирательных прав и права 
на участие в референдуме граждан Российской Фе-
дерации» (изм. 23.05.2025), поскольку кандидат в 
депутаты либо депутат должен выступать как эталон 
и образец в лице своих избранников и нашего госу-
дарства в целом, как страны с особыми нравственно-

моральными качествами [6]. Следовательно, недопу-
стимо присутствие семейной коррупции и лицемерия 
по отношению к своим избранникам. 

Эти и иные требования распространяются на весь 
состав ЦИК России, состоящей из 15 членов. Притом 
пять членов ЦИК РФ назначаются Госдумой Феде-
рального Собрания РФ [7] из числа кандидатур, 
предложенных фракциями, иными депутатскими объ-
единениями в Госдуме Федерального Собрания РФ, а 
также депутатами Госдумы Федерального Собрания 
РФ. Притом от одного депутатского объединения в 
Госдуме Федерального Собрания РФ может быть 
назначено не более одного представителя. 5 членов 
ЦИК РФ назначаются Советом Федерации Федераль-
ного Собрания РФ из числа кандидатур, предложен-
ных законодательными органами субъектов РФ и 
высшими должностными лицами субъектов РФ. 5 
членов ЦИК РФ назначаются Президентом России[8]. 
И в целях успешного обеспечения избирательных 
процессов все они должны знать о порядке обеспе-
чения безопасности и правопорядка, для чего иметь 
соответствующие правила (нормы). Например, Со-
глашение о взаимодействии Центриозбиркома РФ и 
МВД РФ от 02.09.2016 №№ 08/14295-2016/1/8913; 
Соглашение о порядке взаимодействия Центро-
избиркома РФ, избирательных комиссий субъектов 
РФ, избирательных комиссий муниципальных образо-
ваний;. Соглашение о взаимодействии Цен-
тризбиркома РФ и ФНС от 24.02.2016 № 08/1846-
2016/ММВ-23-11/2@ и др.  

Методические рекомендации подготовлены в це-
лях единообразного применения положений ФЗ «Об 
основных гарантиях избирательных прав и права на 
участие в референдуме граждан Российской Федера-
ции» с учетом практики его реализации при форми-
ровании территориальных, окружных и участковых 
избирательных комиссий (Постановление ЦИК РФ от 
15.03.2023 № 111/863-8 «О Методических рекомен-
дациях о порядке формирования территориальных, 
окружных и участковых избирательных комиссий») 
либо в рамках установленных правил: 

Постановление ЦИК РФ от 21.02.2024 № 
159/1270-8 «Об Инструкции по организации единого 
порядка установления итогов голосования, опреде-
ления результатов выборов»;  

Постановление ЦИК РФ от 27.07.2022 № 91/748-8 
«Об Инструкции по размещению данных Государ-
ственной автоматизированной системы Российской 
Федерации «Выборы»; Постановление ЦИК РФ от 
21.07.2021 № 27/237-8 «Об Инструкции по органи-
зации единого порядка установления итогов го-
лосования, определения результатов выборов с ис-
пользование технических средств и др. документов. 

Несомненно, вопросы правового регулирования 
электронного голосования (в дистанционном поряд-
ке) весьма актуальны, что требуется наличие про-
фессионального качеств представителей Изберко-
миссий всех уровней[9]. На основании (ст. 21) ФЗ 
Центральная избирательная комиссия (Избирком) 
выступает как субъект правоотношения, в том числе 
весь состав ЦИК (председатель и члены ЦИК) сами 
должны соответствовать тем требованиям индивиду-
альным качествам личности. 

Понятие «гражданственность», как государствен-
ная неотъемлемость граждан России, а для депутатов 

и кандидатов в депутаты всех уровней пред-
ставительной власти в лице российского народа 
должны представлять росси-яне, не имеющие ино-
странного гражданства либо вида на жительства в 
ино-странном государстве. Этими же качествами 
должны выступать его близкие родственники, в том 
числе дети и внуки[10], кроме того представители 
ЦИКа и названные его близкие не должны иметь в 
иностранном государстве недвижимости, счетов (соб-
ственности) – неоплачиваемые налоги в пользу дан-

ного государства – на содержание власти и армии, а 
также для проведения антироссийской идеологии, в 
том числе для участия в антироссийских эко-
номических санкциях[11]. 

С учётом важности рассматриваемого вопроса, 
обратим внимание на основные факторы граждан-
ственности в части содержании присяги, дающие 
клятву гражданами России в той или иной стране, в 
частности (к сожалению ЦИК России к данному во-
просу не подходит с принципов содержания – дан-
ных клятв гражданами РФ): 

США -  Настоящим я клятвенно заверяю, что я аб-
солютно и полностью отрекаюсь от верности и пре-
данности любому иностранному монарху, властите-
лю, государству или суверенной власти, подданным 
или гражданином которого я являлся до этого дня; 
что я буду поддерживать и защищать Конституцию и 
законы Соединённых Штатов Америки от всех врагов, 
внешних и внутренних; что я буду верой и правдой 
служить Соединённым Штатам; что я возьму в руки 
оружие и буду сражаться на стороне Соединённых 
Штатов, когда я буду обязан сделать это по закону; 
что я буду нести нестроевую службу в вооружённых 
силах США, когда я буду обязан делать это по зако-
ну; что я буду выполнять гражданскую работу, когда 
я буду обязан делать это по закону; и что я произ-
ношу эту присягу открыто, без задних мыслей или 
намерения уклониться от её исполнения. Да поможет 
мне Бог» (более 20 тыс. граждан России ныне имеют 
гражданство США). 

Германии (ФРГ) - «Как гражданин Германии, я 
клянусь чтить Консти-туцию, законы Федеративной 
Республики Германии и воздерживаться от нанесения 
любого вреда немецкому государству», тем более, 
данное содер-жание оставил сам канцер Германии А. 
Гитлер. Что фактически в настоящее время 291 955 
человек получили немецкое гражданство в 2024 г., 
сообщает Schengen. News. Это на 46% больше, чем 
годом ранее и является рекордом с 2000 года (см. 
ИТС Яндекс). Источник:https:// 
www.homesoverseas.ru/news/Chislo_rossijan_poluchivs
hih_nemeckoe_grazhdanstvo_uvelichilos_bolee_chem_v
_6_raz_za_2024_god. 

Или же в стране НАТО Италии на 2024 г. прожи-
вали свыше 40 тыс. граждан России (см. ИТС Ян-

декс). Притом ни ЦИК РФ, МВД России и ни Военная 
полиция Минобороны России не ведут специальный 
реестр, лиц уклоняющихся (подлежащих) призыву на 
срочную военную службу РФ). 

Наверное, при наличии только этих статданных 
мы не сможем идеализировать даже в рамках рас-
сматриваемого вопроса о формировании патрио-
тизма, не только названного гражданства. Учитывая, 
что понятие патриотизм – это наличие гражданина 
РФ достижений в области служения Отечеству, воз-
вышения авторитета страны в деле внутренней и 
внешней политики, а также всемерная служебно-
трудовая деятельность в интересах ведомственной 
(отраслевой системы), за успехи которых имеют гос-
ударственно-ведомственные награды, несение служ-
бы в Вооруженных Силах РФ, а также в иных госу-
дарственных, правоохранительных, контрольных-
надзорных органах, участие в различных обществен-
но-политических организациях, научно-
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публикационных и имеющие определенные достиже-
ния, и заслуги. 

Профессиональные качества представителя ЦИКа 
– это наличие соответствующих образовательных 
знаний, непосредственный трудовой стаж по специ-
альности того или иного ведомства, отросли, органи-
зации. В том числе научно-исследовательский дости-
жений, знание систем госуправления (орга-низаций). 
Непосредственные личные отношения к вопросам 
самообразования, дополнительного образования и 

повышения квалификации, наличие непосредствен-
ного участия в избирательных и выборных мероприя-
тиях, знание избирательной политики России. По-
скольку именно эти качества и вышеотмеченные 
факторы будут способствовать недопущению разви-
тия коррупционных (семейных) факторов на всех 
уровнях власти. Или же руководители всех уровней 
ЦИКа должны обладать разъяснительно консультаци-
онными - способностями по соответствующим изби-
рательным направлениям (референдума) для любых 
лиц (СМИ, должностных лиц и граждан)[12]. А также 
знать и руководствоваться социально-
экономическими, географическо-климатическими и 
территориально-часовыми признаками избиратель-
ных округов[13]. 

Несомненно, в целом прежде всего представители 
ЦИК России федерального уровня должны обладать 
социально-экономическими правовыми, политиче-
скими знаниями[14] и они должны выступать в рам-
ках установлен-ных требований в области формиро-
вания личности (депутата, должностного лица[15]). 
Что тем более можно ли гарантировать об использо-
вании на долж-ном уровне в рамках требований По-
становления Правительства РФ от 29.12.2021 № 2550 
«Об утверждении Правил управления принадлежа-
щими Российской Федерации правами на результаты 
интеллектуальной деятельности, в том числе правами 
на результаты интеллектуальной деятельности, непо-
средственно связанные с обеспечением обороны и 
безопасности, и признании утратившими силу неко-
торых актов и отдельных положений некоторых актов 
Правительства РФ» и Указов Президента России от 
08.11.2021 № 634 «Об утверждении Правил установ-
ления принадлежности лицу, выполняющему госу-
дарственный контракт, права на получение патента и 
исключительного права на результат интеллектуаль-
ной деятельности, непосредственно связанный с 
обеспечением обороны и безопасности». Тем самым, 
ЦИК России следует регулировать вопросы взаимо-
действия всех субъектов управления в рамках требо-
ваний Указа Президента России от 02.07.2005 № 773 
«Вопросы взаимодействия и координации деятельно-
сти исполнительных органов субъектов Российской 
Федерации и территориальных органов федеральных 
органов исполнительной власти[16]» (изм. 

14.11.2024). 
Что же касается правосознания личности (инди-

видуума) в рамках рассматриваемой темы в данном 
случае и членов ЦИКа, так и других уровней катего-
рий лицам необходимо знать и владеть вопросами 
обеспечения право-порядка и безопасности в ука-
занных мероприятиях, кроме того, не иметь фактов 
нарушений установленных запретов, ограничений и 
привлечения к тем или иным видам юридической 
ответственности. В том числе по проблемам реализа-
ции формировании в личности гражданственности и 
патриотизма надо учитывать Указ Президента России 
от 07.05.2024 №309 «О национальных целях разви-
тия РФ на период до 2030 года и на перспективу до 
2036 года», а также о принципах служебного пове-
дения Указ Президента России 12.08.2002 № 885 «Об 
утверждении общих принципов служебного поведе-
ния государственных служащих» (изм. от 25.08.2021 
№ 493). Но, вопросы патриотического воспитания в 
России должны осуществляется не только в отно-

шении молодежи, но и в отношении граждан, кото-
рые участвуют в государственном управлении (жиз-
недеятельности). В связи с чем ныне в России, с уче-
том отсутствии идеологии, классового общества и 
многопартийности це-лесообразно издание единого 
федерального закона о патриотическом воспи-тании 
в Российской Федерации. 

Председателю ЦИК России, в целях недопущения 
мошенничества (семейной коррупции) использование 
в кообразноорыстных целях свочемих должностных 

полномочий направить в банки России (в том числе в 
Сбер) о недопустимости ими выдачи кредитов и зай-
мов гражданам России и депута-там госслужащим 
всех уровней и их близким низкими процентами в 
зару-бежных странах, чем на территории России – 
участвующих в избирательных мероприятиях. А так-
же целесообразно вести ведения реестров в отноше-
нии указанных лиц по фактам использования финан-
совых средств с использованием должностного поло-
жения. В связи с чем ЦИКу России целесообразно 
инициировать об издании федерального закона «О 
ведении реестра в Россий-ской Федерации феде-
ральными органами исполнительной власти России и 
их территориальными органами». Что не позволит 
любому участнику правоотношении (в том числе де-
путатам всех уровней) спекулировать семейными и 
иными тайнами, в том числе персональными тайна-
ми[17]. 

Безусловно, в целях недопущения коррупционных 
фактов во власти всех уровнях ЦИК России необхо-
димо  провести дополнительные проверки, взаимо-
действуя с органами ФСБ, МВД и прокуратуры России 
в отношении действующих (действовавших) депута-
тов всех уровней (идентификационные факто-
ры[18]): 

- приобретение ими и их вышеназванных близких 
(дети, внуки) иностранного гражданства или вида на 
жительство; 

- причастность к приватизации с последующем 
банкротством; 

- наличие недвижимости, счетов в зарубежных 
странах за счет получения кредитов и инвестиций; 

- увеличение доходов в филиалах банках (сбер-
банках) в зарубежных странах; 

- участие ими их близкими (внуками) в инвести-
ционных мероприятиях в целях получения повышен-
ных доходов через получение временного характера 
иностранного гражданства или вида на жительство; 

- депутаты пенсионного возраста и с учетом ста-
тусного положения (обязанностей) они не должны 
получать государственную и иную пенсию; 

- тем более для обеспечения порядка и безопас-
ности в воинских городках и приграничных зонах 
должны верховенствовать полномочии Военной по-
лиции Минобороны России[19]; 

- проведение проверки в отношении депутатов и 
их близких получения повышенных доходов в период 
пребывания на выборных и государственных долж-
ностях и незаконного обогащении. 

В целях должного обеспечения государственного 
надзора в данной области целесообразно и внесение 
изменений и дополнений непосредственно в Указа-
нии Генпрокуратуры России от 08.09.2011 № 287/7 
«Об организации прокурорского надзора за соблю-
дением законодательства о выборах депутатов Госу-
дарственной Думы Федерального Собрания Россий-
ской Федерации шестого созыва и Президента Рос-
сийской Федерации». И с учетом наличия практиче-
ского опыта как по вопросам деятельности избира-
тельных организаций (комиссий), обеспечения без-
опасности и правопорядка, а также непо-
средственного участия избирательных система на 
федеральных, региональных и местных уровнях ав-
тор в состоянии оказать содействие в разработке тех 
или иных документов (положений). 
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деятельности и добровольчестве (волонтерстве)» (изм. 11.07.2025). 
13. По данным проблемам см. Васильев Ф.П., Железных В.В.: Соблюдение географо-климатических и терри-

ториальных условий в интеллектуальной деятельности - гарант развития социально-экономических 
направлений безопасной жизнедеятельности общества// Евразийское пространство: эко-номика, право, 
общество. 2025. № 7. С. 80-85. 

14. Доп. см. Указ Президента РФ от 26.10.2023 № 812 № «Об утверждении Климатической доктрины Россий-
ской Федерации». Концепция представляет собой систему взглядов на цели, основные принципы, задачи 
и механизмы реализации единой госполитики по вопросам, связанным с изменением климата и его по-
следствиями, и является основой для выработки и реализации климатической политики. А также: Васи-
льев Ф.П., Железных В.В. Соблюдение географо-климатических и территориальных условий в интеллек-
туальной деятельности - гарант развития социально-экономических направлений безопасной жизнедея-
тельности общества// Евразийское пространство: экономика, право, общество. 2025. № 7. С. 80-85. 

15. См. Указ Президента РФ 04.05.2011 «Основы государственной политики Российской Федерации в сфере 
развития правовой грамотности и правосознания граждан» Определены принципы, основные направле-
ния и содержание государственной политики в сфере развития правовой грамотности и правосознания 
граждан. Главные задачи - формирование высокого уровня правовой культуры населения, традиции без-
условного уважения к закону, правопорядку и суду, добропорядочности и добросовестности, а также 
преодоление правового нигилизма в обществе. На нее влияют такие факторы, как характер воспитания и 
моральный климат в семье, законопослушное поведение родителей; качественный уровень обучения в 
образовательных учреждениях; понятность, доступность и эффективность законодательства. Существен-
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ное значение имеют строгое соблюдение чиновниками норм закона и профессиональной этики; доступ-
ность правосудия и квалифицированной юридической помощи. Начинать правовое воспитание следует с 
дошкольного возраста. Необходимо приобщать детей к общепринятым нормам и правилам взаимоотно-
шений со сверстниками и взрослыми (внимательность к людям, готовность к сотрудничеству и дружбе, 
оказание помощи нуждающимся, уважение к окружающим). Следует развивать практику обучения осно-
вам права в образовательных учреждениях. Помочь в формировании позитивного правосознания должны 
СМИ, теле- и радиоканалы, учреждения культуры. Планируется распространять социальную рекламу 
правовой направленности; создавать творческие проекты по предоставлению базовых правовых знаний. 
Следует отказаться от популяризации криполитичальной культуры и перейти к демонстрации положи-
тельных примеров социального поведения. Предусмотрены меры по развитию системы правового про-

свещения и информирования граждан, в том числе через информационно-правовые ресурсы. Планирует-
ся внедрить практику оказания адвокатами и нотариусами юридической помощи гражданам при получе-
нии ими государственных и муниципальных услуг. Особое внимание уделяется повышению правовой 
культуры чиновников и сотрудников правоохранительных органов. Среди предусмотренных мер - повы-
шение их квалификации, моральное и материальное поощрение образцового исполнения служебного 
долга. 

16. Дополнительно см. Указ Президента России от 09.03.2004 № 314 «О системе и структуре федеральных 
органов исполнительной власти» (изм. 27.03.2023). 

17. Дополнительно см. ФЗ от 27.07.2006 № 152 «О персональных дан-ных» (изм. 24.06.2025). 
18. О данных технологиях см.: Васильев Ф.П. Идентификация личности и учет граждан в России // Профес-

сионал. Популярно-правовой альманах МВД России. 1998. № 2 (23). С. 19-21. 
19. По вопросам совершенствования Военной полиции Минобороны России см.: Железных В.В., Васильев 

Ф.П. В чём необходимость деятельно-сти военной полиции минобороны России в сфере интеллектуаль-
ной дея-тельности// Евразийское пространство: экономика, право, общество. 2025. № 7. С. 128-134; Ва-
сильев Ф.П. Научно-практическое толкование правового положения военной полиции Министерства обо-
роны России// Вопросы россий-ского и международного права, 2015, гш. Москва. С. 25-49; Васильев 
Ф.П. Научно-практическое толкование об особенностях административно-правового регулирования и ор-
ганизации деятельности современной военной полиции Минобороны России в области обеспечения пра-
вопорядка// Крымский научный вестник, № 5- 2015. 
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ПОДТВЕРЖДЕНИЕ ПРОИСХОЖДЕНИЯ ТОВАРОВ ЛЁГКОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ  

ВО ВНЕШНЕЙ ТОРГОВЛЕ В УСЛОВИЯХ САНКЦИОННЫХ ОГРАНИЧЕНИЙ 

 

Глекова В.В., к.э.н., доцент, РЭУ им Г.В.Плеханова  

Виноградова В.О., менеджер по таможенным операциям, ООО «МАКСИМА ГРУПП» 

 
Аннотация: Современное состояние совершения таможенных операций в отношении подтверждения происхожде-
ния товаров отличается рядом сложностей в связи с действующей в Российской Федерации повышенной ввозной 
таможенной пошлиной. Участники ВЭД несут большие риски в части непринятия сертификата происхождения и 
уплаты повышенных ввозных таможенных пошлин. Для решения вышеуказанных проблем необходимо усовер-
шенствовать нормативно-правовое регулирование в части подтверждения страны происхождения товаров, в от-
ношении которых действуют ответные меры, что позволит минимизиро-вать риски субъективного толкования 
норм права и упростить процесс совершения таможенных операций для добросовестных участников ВЭД, а также 
снизить издержки, связанные с задержками совершения таможенных операций, проведением дополнительных 
проверок и судебными разбирательствами. 
Ключевые слова: ответные меры, сертификат происхождения, таможенная пошлина, санкции. 
 
Abstract: The current state of customs operations related to the confirmation of the origin of goods is characterized by 
a number of difficulties associated with the increase in import customs duties in the Russian Federation. Foreign eco-
nomic activity participants face significant risks associated with the non-recognition of the certificate of origin and the 
payment of increased import customs duties. To address the above issues, it is necessary to improve the legal regula-
tion regarding the confirmation of the country of origin of goods subject to retaliatory measures, which will minimize 
the risks of subjective interpretation of legal norms and simplify the process of conducting customs operations for bona 
fide participants in foreign economic activity, as well as reduce the costs associated with delays in conducting customs 
operations, additional inspections, and legal proceedings. 
Keywords: retaliatory measures, certificate of origin, customs duty, sanctions. 
 

На сегодняшний день товары легкой промышлен-
ности составляют около 7% от общего объема импор-
та Российской Федерации. К ним прежде всего отно-
сятся одежда, обувь, головные уборы и иные тек-

стильные изделия. В 2022 году компании, специали-
зирующиеся на ввозе товаров легкой промышленно-
сти и их дальнейшей реализации, были вынуждены 
изменить ассортимент и логистические цепочки в 
связи с введением санкционных ограничений в от-
ношении Российской Федерации. Отсутствие возмож-
ности ввоза товаров из европейских стран и ухода 
ряда брендов одежды и обуви с российского рынка 
привело к падению объемов импорта. При этом уже к 
2023 году большинство компаний, ввиду перерас-
пределения логистических цепей поставок, а также 
ввоза товаров по параллельному импорту, почти 
смогли адаптироваться к современным условиям и 
выйти на стандартные объемы импорта товаров лег-
кой промышленности.  

Однако в настоящий момент российские импорте-
ры всё же сталкиваются с рядом сложностей в рам-
ках перемещения товаров легкой промышленности 
через таможенную границу Евразийского экономиче-
ского союза (далее - ЕАЭС). Возникает острая необ-
ходимость совершенствования процесса совершения 
таможенных операций с целью создания благоприят-
ных условий для участников внешнеэкономической 
деятельности (далее – ВЭД) и снижения на них ад-
министративной и фискальной нагрузки. 

Легкая промышленность является одной из веду-
щих отраслей мирового промышленного комплекса. 
На сегодняшний день большинство производств со-
средоточены в развивающихся странах, что, в свою 
очередь, обусловлено наличием в них достаточного 
количества ресурсов, а также дешевой рабочей силы 
[5, с. 61].  

В международных аналитических отчетах в сфере 
легкой промышленности эксперты отмечают, что 
данный рынок будет стремительно развиваться – это 
во многом обусловлено ростом электронной коммер-
ции [10]. Интернет-торговля позволяет производите-
лям товаров легкой промышленности географически 
расширить свою клиентскую базу, что способствует 
росту рынка легкой промышленности в целом [6, с. 
111]. Например, в Индии порталы электронной ком-
мерции увеличили продажи традиционной одежды, 
предоставив производителям, которые были ограни-

чены одной географической областью, более широ-
кую аудиторию.  

В целях изучения внешнеторгового оборота това-
ров легкой промышленности будут проанализирова-

ны показателя экспорта и импорта предметов одежды 
и обуви товарных групп 61, 62 и 64 ТН ВЭД ЕАЭС.  

На рисунке 1 представлены динамические пока-
затели мирового импорта групп 61, 62 и 64 ТН ВЭД 
ЕАЭС. 

На основе представленных на рисунке 1 данных 
стоит отметить, что наибольший объем в мировом 
импорте занимает 61 группа ТН ВЭД ЕАЭС, особенно 
большой отрыв виден в 2021 и 2022 годах. В 2023 
году импорт 64 группы ТН ВЭД ЕАЭС на 30% меньше 
импорта 61 группы ТН ВЭД ЕАЭС, импорт 62 группы – 
на 7 %. Статистические показатели по всем группам 
имеют схожую тенденцию. Минимальные показатели 
импорта зафиксированы в 2020 году, что связано с 
эпидемиологической обстановкой в мире, ограниче-
ниями на перемещение товаров, а также снижением 
деловой активности в целом. С 2021 года был рост 
импорта, который достиг своего максимума в 2022 
году. В 2023 году показатели импорта товаров 61, 62 
и 64 групп ТН ВЭД ЕАЭС снизились на 12%, 6% и 
8%, соответственно. 

На рисунке 2 представлены лидеры импорта то-
варов данных товарных групп. На первом месте 
находится США, занимая 20%, 20% и 17% от общего 
объема импорта группы 61, 62 и 64 ТН ВЭД ЕАЭС 
соответственно, далее идут Германия и Франция. 
Кроме того, у групп 61 и 62 на лидирующих местах 
находится Япония, а у группы 64 – Франция и Ита-
лия. 

Представленный на рисунке 3 графический мате-
риал иллюстрирует динамику объемов экспорта трех 
групп товаров в период с 2018 по 2023 год. 61 груп-
па демонстрирует относительно стабильную динами-
ку с некоторыми колебаниями объемов экспорта. С 
2018 по 2022 год наблюдается рост, достигший пика 
в 2022 году. Однако в 2023 году фиксируется сниже-
ние экспортных показателей, что может указывать на 
изменение конъюнктуры рынка, влияние геополити-
ческих факторов или изменение торговой политики. 
Динамика 62-й группы ТН ВЭД ЕАЭС схожа с динами-
кой 61-й группы, но с меньшими амплитудами коле-
баний. 
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Рисунок 1 - Мировой импорт товаров товарных групп 61,62 и 64 ТН ВЭД ЕАЭС в период с 2018 по 2023 г. [11] 
 

 
 

Рисунок 2 - Основные лидеры по импорту товарных групп 61, 62 и 64 ТН ВЭД ЕАЭС [11] 
 

 
 
Рисунок 3 - Мировой экспорт товаров товарных групп 61,62 и 64 ТН ВЭД ЕАЭС в период с 2018 по 2023 г. [11] 
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Пик экспорта приходится на 2022 год с последу-
ющим снижением в 2023 году. Отсутствие резких 
скачков может свидетельствовать о большей ста-
бильности спроса на этот вид продукции. Экспорт 
товаров 64 группы ТН ВЭД ЕАЭС значительно уступа-
ет по объемам 61-й и 62-й группам. В целом наблю-
дается тенденция к увеличению экспортных показа-
телей в течение рассматриваемого периода, хотя и с 
незначительными колебаниями. 

В современных геополитических условиях, харак-

теризующихся усилением экономического давления 
посредством применения санкционных инструментов, 
особую актуальность приобретает оценка влияния 
данных ограничений на деятельность участников 
ВЭД. Санкционные ограничения, введенные рядом 
стран в отношении Российской Федерации, оказыва-
ют существенное влияние на порядок и условия со-
вершения таможенных операций. 

Одним из изменений, появившемся в связи с вве-
дением санкционных ограничений и ответных мер на 
них, является необходимость подтверждения страны 
происхождения товаров, в отношении которых при-
меняются ответные меры. В настоящее время участ-
никам ВЭД необходимо подтверждать происхождение 
товара путем представления сертификата о проис-

хождении, в отношении которого действуют ответные 
меры. Так, для товаров легкой промышленности в 
Российской Федерации применяется ответная мера в 
отношении кода ТН ВЭД ЕАЭС 6201400000 [4]. По 
общему принципу ставка ввозной таможенный по-
шлины составляет 10%, но не менее 2.25 евро/кг, 
однако если товар происходит из Литвы, Латвии и 
Эстонии ставка ввозной таможенной пошлины со-
ставляет 50%, но не менее 44 евро за 1 кг. [4].  

При ввозе товаров, классифицируемых под кодом 

ТН ВЭД ЕАЭС 6201400000, декларанту необходимо 
подтвердить, что данный товар не происходит из 
Литвы, Латвии и Эстонии путем представления сер-
тификата о происхождении. При отсутствии сертифи-
ката о происхождении товара или его несоответствии 
требованиям, таможенные органы квалифицируют 
страну происхождения товара как неподтвержден-
ную. В этом случае к товару применяются повышен-
ные ставки ввозных таможенных пошлин [8]. 

В 2024 году был зафиксирован резкий рост нару-
шения данных правил. Так, на рисунке 4 представ-
лены статистические данные по сумме доначислен-
ных таможенных платежей по итогам проведения 
контроля правильности определения страны проис-
хождения. 

 

 
 
Рисунок 4 - Сумма доначисленных таможенных платежей по итогам проведения контроля правильности опреде-
ления страны происхождения в период с 2020 по 2024 гг. [9] 
 

В соответствии с п. 5 ст. 314 ТК ЕАЭС происхож-
дение товара признается неподтвержденным если 
подлинность сертификата не может быть установлена 
на основе полученного ответа на запрос о верифика-
ции, если описание товара, указанное в сертификате 
происхождения, не соответствует сведениям, содер-
жащимся в декларации на товары, то есть идентифи-
цировать товар невозможно, в случае непредставле-
ния сертификата, включая его оригинал, по требова-
нию таможенного органа, в также если фактический 
вес брутто товара превышает вес, указанный в сер-
тификате происхождения, более чем на 5% [1]. 

Рассмотрим практику подтверждения происхож-
дения товаров легкой промышленности, в отношении 
которых действуют ответные меры. Пример схема-
тично представлен на рисунке 5. Так, в качестве 
примера будут рассмотрены куртки для мальчиков, 
бренд CHAMPION, классификационный код ТН ВЭД 

ЕАЭС 6201400000. Товар перемещается из Италии в 
Российскую Федерацию. В Италии был оформлен сер-
тификат происхождения, в котором указано, что 
страной происхождения товаров является Вьетнам. 

Поставка шла автомобильным транспортом транзитом 
через Латвию, где в рамках таможенной процедуры 
таможенного склада была осуществлена маркировка 
DataMatrix. При отправлении со склада также была 
оформлена CMR. По прибытии в Российскую Федера-
цию была заявлена процедура «Выпуск для внутрен-
него потребления». После подачи таможенной де-
кларации и предъявлении всех необходимых доку-
ментов, в том числе сертификата о происхождении, 
таможенным органом было вынесено решении и кор-
ректировке сведений о происхождении товаров. Со-
гласно позиции таможенных органов, страной вывоза 
в данном случае была не Италия, а Латвия, и серти-
фикат, выданный уполномоченным органом Италии, 
не может являться документом, подтверждающим 
заявленное происхождение товара. Соответственно, 
была начислена повышенная таможенная пошлина.  

В связи с этим, необходимо проанализировать по-

нятия «страна отправления» и «страна вывоза». В 
таможенном законодательстве на наднациональном и 
национальном уровнях отсутствуют данные опреде-
ления. Определение страны отправления можно вы-
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делить на основании инструкции по заполнению 
Графы 15 декларации на товары, приведенной в Ре-
шении КТС от 20.05.2010 № 257 "Об Инструкциях по 

заполнению таможенных деклараций и формах та-
моженных деклараций" [2]. 

 

 
Рисунок 5 - Схема ввоза в Российскую Федерацию товаров легкой промышленности, в отношении которых дей-
ствуют ответные меры [7] 
 

Информация о стране отправления товаров уста-
навливается на основе данных, содержащихся в 
транспортных документах, с которых началась меж-
дународная транспортировка. Если товары перевози-
лись по нескольким транспортным документам, то в 
соответствующей графе указывается краткое назва-
ние первой страны, где они были приняты для даль-
нейшей доставки получателю. Так, можно сделать 
вывод, что страна отправления — это страна, с тер-
ритории которой товар начинает свое перемещение 
на таможенную территорию ЕАЭС. Важно отметить, 
что это начальная точка перемещения, а не страна 
производства или происхождения товара. 

При этом, согласно позиции таможенных органов 
страной вывоза на таможенную территорию ЕАЭС 
является страна, с территории которой товар непо-
средственно вывозится на таможенную территорию 
ЕАЭС. То есть, это последняя страна, через которую 
товар перемещается перед пересечением таможен-
ной границы ЕАЭС. 

Для разграничения понятий «страна отправле-
ния» и «страна вывоза» необходимо учитывать такой 
критерий, как непрерывность транспортировки: если 
товар перемещается с территории одной страны на 
территорию другой без перегрузки, перевалки или 
использования в коммерческих целях, то страной 

отправления и страной вывоза будет одна и та же 
страна. Также важно учитывать осуществление пере-
грузки и перевалки в процессе транспортировки: 
если товар перегружается или переваливается на 
территории другой страны, то страной вывоза будет 
страна, на территории которой была произведена 
перегрузка или перевалка. Так, например, если то-
вар был произведен в Китае и отправлен непосред-
ственно в Россию. В этом случае страна отправления 
и страна вывоза — Китай. А если же товар был про-
изведен в США и отправлен в Германию и в Германии 
товар был перегружен на другое транспортное сред-
ство, после чего отправлен в Россию, то в этом слу-
чае страной отправления является США, а страной 
вывоза — Германия. 

Стоит отметить, что на сегодняшний день участ-
ники ВЭД осуществляют свою деятельность в услови-
ях санкционного давления. В современной геополи-
тической обстановке точное планирование маршрута 
перевозки товаров, особенно транзитом через евро-
пейские страны, стало крайне сложной задачей из-за 
множества факторов, создающих неопределённость и 
риски. Поэтому иногда сложно определить, какой 
именно страной будет завершаться международная 
перевозка. В связи с этим участники ВЭД на сего-
дняшний день несут большие издержки в первую 
очередь на оформлении сертификата о происхожде-

нии, а затем на уплату повышенной ввозной тамо-
женной пошлины в случае его непринятия. 

Проблема разграничения понятий «страна вывоза 
на таможенную территорию ЕАЭС» и «страна отправ-
ления» в рамках подтверждения происхождения то-
варов, в отношении которых действуют ответные 
меры актуальна на сегодняшний день, поскольку 
неправильная интерпретация может привести к зна-
чительному увеличению сроков поставки товара, а 
также росту издержек для участника ВЭД. Для реше-
ния этой проблемы необходимы чёткие и однознач-
ные определения, закреплённые в законодательстве, 
а также практические рекомендации для таможенных 
органов и участников внешнеэкономической дея-
тельности.  

Так, вытекает необходимость закрепения в Тамо-
женном кодексе ЕАЭС определения «Страна отправ-
ления» и «Страна вывоза на таможенную территорию 
ЕАЭС». Они должны быть сформулированы таким 
образом, чтобы была исключена возможность их дво-
якого толкования. Автором предложены следующие 
формулировки: 

- «страна отправления» — это страна, из ко-
торой товар начал свое перемещение на таможенную 
территорию ЕАЭС; 

- «страна вывоза на таможенную территорию 

ЕАЭС» — это страна, которой товар заканчивает 
международную перевозку и из которой он был 
непосредственно вывезен на таможенную террито-
рию ЕАЭС. 

Также при проверке страны оформления серти-
фиката о происхождении необходимо основываться 
на критериях достаточной переработки товаров при 
непреференциальных правилах происхождениях то-
вара [3], то есть необходимо учитывать характер и 
цель совершаемых операций с товаром в промежу-
точных странах.  

Так, если в промежуточной стране осуществля-
лась существенная переработка или обработка това-
ра, приводящая к изменению его характеристик или 
назначения, то сертификат о происхождении должен 
быть оформлен в этой стране или в стране проис-
хождения. При этом, когда товар транзитом следует 
через территорию одной или нескольких стран без 
существенной переработки или обработки, то в таких 
случаях сертификат о происхождении, оформленный 
в стране отправления, должен приниматься таможен-
ными органами.   

Существенная переработка может быть интерпре-
тирована как совокупность производственных опера-
ций, приводящих к качественному изменению харак-
теристик товара, его функционального назначения 
или потребительских свойств, а также к увеличению 
его цены за счет добавленной стоимости, созданной 
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в результате проведенных операций. При этом, важ-
но четко разграничивать существенную переработку 
от таких вспомогательных операций, как упаковка, 
маркировка, сортировка, хранение или транспорти-
ровка, которые не приводят к созданию нового това-
ра и не оказывают существенного влияния на его 
стоимость и потребительские свойства.  

Для эффективного использования уже существу-
ющей системы критериев необходимо внесение соот-
ветствующих изменений в нормативно-правовые ак-

ты ЕАЭС, регулирующие вопросы таможенного дела. 

В частности, необходимо внести изменения и допол-
нения в Таможенный кодекс ЕАЭС, а также разрабо-
тать и утвердить подробные методические указания 
по применению каждого из предложенных критери-
ев. 

Реализация вышеперечисленных мер является 
важным шагом на пути к совершенствованию тамо-
женного администрирования в ЕАЭС, созданию рав-
ных условий конкуренции для добросовестных 
участников ВЭД и обеспечению полноты поступления 

таможенных платежей в бюджет. 
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МАТЕМАТИЧЕСКИЕ МОДЕЛИ ЭКОНОМИЧЕСКОГО АНАЛИЗА ВСТРОЕННОГО  

НАДЗОРА ЗА ДЕЦЕНТРАЛИЗОВАННЫМИ ФИНАНСАМИ 

 

Ионцев М.А., Юридический департамент Банка России; доцент, МГЮА; доцент, НИУ ВШЭ 

 
Аннотация: В статье рассматриваются ключевые аспекты экономического анализа встроенного надзора 
(embedded supervision) в экосистеме децентрализованных финансов (DeFi). Автор исследует экономические сти-
мулы для участников рынка, а также анализируют влияние автоматизированных механизмов контроля на про-
зрачность, устойчивость и предотвращение финансовых рисков. Особое внимание уделяется сопоставлению тра-
диционных методов надзора с инновационными инструментами, реализуемыми через смарт-контракты и децен-
трализованные протоколы. В статье выделяются основные преимущества и потенциальные вызовы внедрения 
встроенного надзора, в том числе вопросы соблюдения нормативных требований и защиты прав инвесторов. Ре-
зультаты анализа позволяют сформулировать рекомендации для регулирующих органов и участников рынка по 
эффективному использованию встроенного надзора, способствующего развитию безопасной и устойчивой среды 
децентрализованных финансов. 
Ключевые слова: встроенный надзор, децентрализованные финансы, экономический анализ, смарт-контракты 
 
Abstract: This article examines key aspects of the economic analysis of embedded supervision in the decentralized fi-
nance (DeFi) ecosystem. The author examines the economic incentives for market participants and analyzes the impact 
of automated control mechanisms on transparency, resilience, and financial risk prevention. Particular attention is paid 
to comparing traditional oversight methods with innovative tools implemented through smart contracts and decentral-
ized protocols. The article highlights the key benefits and potential challenges of implementing embedded supervision, 
including regulatory compliance and investor protection. The results of the analysis allow for the formulation of recom-
mendations for regulators and market participants on the effective use of embedded supervision to promote the devel-
opment of a secure and resilient decentralized finance environment. 
Keywords: embedded surveillance, decentralized finance, economic analysis, smart contracts 
 

Введение 
Современное развитие децентрализованных фи-

нансов (DeFi) представляет собой революционную 
трансформацию традиционных финансовых рынков, 
открывая новые возможности для инвесторов и поль-
зователей, а также создавая серьёзные вызовы для 
регуляторов. Одним из ключевых вопросов становит-
ся обеспечение эффективного надзора над децен-
трализованными платформами с целью соблюдения 
стандартов прозрачности, предотвращения отмыва-
ния денег и защиты прав инвесторов, не нарушая 
основную миссию DeFi — автономность и открытость. 
1Традиционные механизмы регулирования оказыва-
ются малоприменимы ввиду архитектурных особен-
ностей децентрализованных систем, что требует раз-
работки новых экономико-математических инстру-

ментов для оптимизации надзорной деятельности. В 
данной статье рассматривается формализация задачи 
о встроенном надзоре за децентрализованными фи-
нансами, предлагается оптимизационная модель для 
балансирования интересов пользователей и регуля-
торов, а также анализируются экономические по-
следствия внедрения решений на практике.2 

Постановка задачи встроенного надзора и ее ре-
шение 

Для определения критериев, при которых встро-
енный надзор будет эффективен, необходимо осуще-
ствить экономический анализ, связанный с подтвер-
ждением узлами записей, вносимых в ИСОРР. Для 
построения математической модели введем следую-
щие сокращения. В среде, описанной ниже, время 
дискретно и индексируется на t. Один новый блок 
ИСОРР, индексированный на b, добавляется в ИСОРР 
в каждый период времени. 

Важно отметить, что b нормализуется таким обра-
зом, чтобы быть равным t. В соответствии с этим 
определением, блок b — это блок, который был до-
бавлен в распределённый реестр в момент времени t, 
а bt соответствует времени, прошедшему с момента 
записи блока b в ИСОРР. 

В каждом блоке b Nb участников рынка выплачи-
вают комиссию π (см. ниже), что дает им право ини-
циировать внесение изменений в ИСОРР. Эти изме-
нения индексируются как i, bi означает блок, в кото-
ром запись i внесена в ИСОРР. Все записи, в том чис-
ле связанные с операциями с цифровым имуществом, 
аккумулируются в группу и записываются в блок в 
блоке bi, после закрытия блока смарт-контракт DeFi 
исполняет все операции, содержащиеся в закрытом 
блоке. Одним из примеров финансовых операций, 

которые могут быть реализованы с применением 
смарт-контрактов, является опцион пут на акцию по 
цене исполнения X, выпущенный Андреем и принад-
лежащий Валерию.3 Чистая выплата, причитающаяся 
Андрею, равна цене опциона пут в момент первона-
чального подписания контракта, равной минимум [0, 
– (X – Цена)] в момент наступления срока погашения 
акций и 0 в любой другой момент времени. 

Предполагается, что до совершения любой опера-
ции пользователи ИСОРР должны иметь в ИСОРР 
средства, достаточные для совершения чистых вы-
плат, предусмотренных опционом пут (устраняя тем 
самым риск отказа в проведении операции). 

Выплата, генерируемая транзакцией i в момент 
времени t > bi,  как обозначается ci, t. Предполагает-
ся, что общий совокупный размер выплат (т.е. чистая 
приведенная стоимость всех выплат в момент време-
ни t распределяется независимо и одинаково с тече-
нием времени: 

 
 

       
 {

  [  ]                                  
                                        

 (1) 

 
 

Предполагается, что ИСОРР открытая и пользова-
тели могут свободно присоединяться к ней. При этом, 
если пользователи прекращают свое взаимодействие 
с ИСОРР, то они могут свободно конвертировать свое 
цифровое имущество в фиатные валюты: сторона с 
отрицательным балансом переводит средства вне 

цепочки стороне с положительным балансом, после 
чего обе стороны аннулируют соглашение опцион пут 
в ИСОРР. 4Предположим, что это происходит, по 
меньшей мере, каждые L блоков (т.е. все финансо-
вые сделки удаляются из реестра после L блоков), а 
также что в каждом блоке имеется доля 1 - β (0 ≤ 1 - 
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β ≤ 1) финансовых сделок, неттинг по которым про-
водится досрочно. Таким образом, считается, что по 
всем контрактам проведен неттинг, если t - b i ≥L. До 
этого момента времени неттинг  (   )    еще не прове-

ден. 
Блоки с новыми операциями закрываются узлами 

ИСОРР, которые являются третьими лицами по отно-
шению к сторонам сделки с цифровым имуществом. 
Пользователи ИСОРР могут утратить доверие к узлам, 
если закрытый узлами блок будет отменен в буду-
щем, то есть произойдет дупликация ИСОРР. Предпо-
ложим, что подтверждение записей и закрытие бло-
ков в ИСОРР осуществляется узлами, индексирован-

ными на υ   . Для каждого блока b система случай-

ным образом назначает достаточное количество уз-
лов и заранее определенный порядок, в котором они 
могут закрыть блоки.5 Каждый узел имеет ресурс для 
подтверждения (в виде цифрового имущества или 
вычислительных мощностей) в размере s, который 
может быть исчерпан ожидаемой суммой юридиче-
ских штрафов в случае ненадлежащего поведения. 
Последняя сумма равна сумме, которую узел может 
потерять, если закрывает блок, который впослед-
ствии окажется недействительным, т.е. не будет 
включен в распределённый реестр. 

В определенный момент времени в блоке b у вы-
бранной группы узлов есть два варианта действий: 
закрыть блок b, используя свой ресурс для подтвер-
ждения и получить комиссию за закрытие блока или 
не закрывать блок и инвестировать свой ресурс дру-
гим образом для получения доходности δ. 

Доход от подтверждения блоков распределяется 
между узлами, каждый из которых получает его в 

размере   
   

  
. Последний из них выплачивается с 

задержкой L, т.е. после проведения неттинга по всем 
операциям с цифровым имуществом. После исполь-
зования узлом своего ресурса для подтверждения и в 
итоге закрытия блока, этот ресурс резервируется для 
L блоков; после неттинга его можно снова использо-
вать в качестве ресурса для подтверждения. 

При появлении ИСОРР, в которой v закрыл любой 
другой блок, происходит утрата ресурса для под-
тверждения (как и комиссии f). Также предположим, 
что участники рынка знают ряд узлов каждого блока 
до включения операции в блок, и что пользователи 
ИСОРР соблюдают два правила: 

а) в случае появления двух или более конкури-
рующих ИСОРР пользователи совершают операции с 
цифровым имуществом только в блоках, добавлен-
ных в ИСОРР с наибольшей совокупной суммой ре-

сурсов для подтверждения всех узлов6; 
б) пользователи совершают операции с цифро-

вым имуществом подписывают только в случае нали-
чия достаточного ресурса для подтверждения для 
обеспечения того, что компрометация ИСОРР никогда 
не произойдет. С учетом правила (б), конкурирую-
щие ИСОРР не появятся7. 

Предполагается, что узлы действуют в условиях 
монополистической конкуренции, т.е. они могут быть 
подкуплены и примут участие в атаке «отмены бло-
ка» в случае получения взятки, которая 
в незначительной степени превышает их ресурс для 
подтверждения s, а также дохода f, который они те-
ряют в аннулированной цепочке. Пусть b обозначает 
самый последний блок. Предположим, что злоумыш-
ленник хочет отменить операцию с цифровым иму-
ществом, которая содержится в блоке bx. Злоумыш-
леннику необходимо дать такую взятку, чтобы итого-
вая цепочка имела больший ресурс для подтвержде-
ния, т.е. сумму, превышающую ∑ (   )  

   
     . 

Таким образом, в соответствии с правилом (б) 
необходимо проанализировать стимулы для потенци-
альной атаки на ИСОРР. Для злоумышленников выго-
да от потенциальной атаки равна стоимости отменен-
ных операций с цифровым имуществом. Пользовате-
ли, которые несут убытки от успешных атак на ИС-
ОРР, могут сформировать коалицию и совместно про-
извести отмену состояния ИСОРР. Таким образом, 

нам необходимо определить     , максимальную выго-

ду от аннулирования блока b в цепочке в момент 
времени t: 

 

      ∑       [|    |]   {
 (   )   ∑    [|    |]          

   

              

 

 
(2) 

Выбор максимального значения среди абсолют-
ных значений фактических выплат (максимум [| ci, 

t|]) отражает тот факт, что стороной, которая несет 
убытки по контракту i, может быть либо Андрей, либо 
Валерий, и что необходимо учитывать наибольшие 
убытки. 8 

Πi, t — функция индикатора, принимающая значе-
ние 1, если контракт сохраняет силу, и 0 в противном 
случае. Для t – b < L, последнее происходит с веро-
ятностью β (t +1)–b, т.е. через один период после до-
бавления блока b к распряженному реестру, если β < 
1 операций сохраняют силу. 

С учетом вышеизложенной поддержки потенци-
альных выплат (см. уравнение № 1) он сохраняет 

        (   )     в течение период времени, пока t - b 

< L. Получив максимальную стоимость, которая мо-
жет быть получена в результате отмены блока b 

в момент времени t, можно получить сумму ресурсов 
для подтверждения, достаточную для обеспечения 
того, что отмена блока в распределенном реестре 
будет невыгодной.9 

Одним из необходимых условий экономической 
завершенности (которого, однако, самого по себе 
недостаточно) является то, что блок b не будет отме-
нен в период b + 1: βNb ≤ υb (s + f), где υb — количе-
ство узлов, участвовавших в закрытии блока b. Од-
нако выполнения условия о том, что отмена послед-
него блока должна быть невыгодной, недостаточно, 
поскольку при этом также должно утверждаться, что 
в точке b невыгодно отменять оба блока b 
и предыдущий блок b − 1. Как правило, необходи-
мым и достаточным условием является невыгодность 
отмены любой атаки x: 

Операции на рынке могут считаться, если 

 
 

  [
   
   

∑             (   )

 

   

]    

 
 
(3) 

Уравнение  № 3 говорит о том, что никакая стра-
тегия отмены только последнего блока, или послед-
них двух блоков, или последних трех блоков и т. д. 

не может быть выгодной даже в случае наименьшего 
значения выплат. 

Однако стоит отметить, что рассуждение по ин-
дукции показывает: β2 Nb < υb – 1 (s + f), 
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и, следовательно, если можно предположить, что 
пользователи ИСОРР за период до этого установили 
совокупный объем ресурсов для подтверждения опе-
раций в ИСОРР, на достаточно высоком уровне, что-

бы гарантировать, что ни при каких обстоятельствах 
отмена блока b − 1 не будет являться выгодной, так-
же верно, что при βNb < Sb невыгодно отменять це-
почку длиной 2, поскольку 

 
(    (   )      )  (  (   )      )  (    (   )     )  (  (   )     )     

 
Дальнейшая итерация этого рассуждения показы-

вает, что значение, полученное по формуле βNb ≤ υb 
(s + f), не только необходимо для равновесия, но и 
является достаточным. Таким образом, описанный 
процесс можно рассматривать как конечный, если vb, 
количество узлов, участвовавших в подтверждении 

блока b, равно или превышает 
   

(   )
. Доступ в пул по-

тенциальных верификаторов открыт для всех, однако 
при этом требуется, чтобы совокупный объем ресур-
сов для подтверждения операций s был заблокиро-
ван. В ином случае он мог бы быть инвестирован по 
ставке δ в единицу времени за блок. В условиях рав-
новесия считается, что: 

 

   
   

 (   ) 
 

 
(4) 

 
   (  (   )  ) 
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Доказательство: в равновесии все операции 
должны быть завершенными, а узлы — безубыточ-
ными. Учитывая, что доля владения должна вносить-
ся в течение L периодов, потенциальный узел срав-
нивает инвестирование суммы s на L периодов для 
получения совокупного дохода s (1 + δ)L с альтерна-
тивой получения доли владения s плюс комиссион-
ный доход f в конце периода. Таким образом, усло-
вие свободного доступа потенциальных узлов подра-
зумевает, что f + s = s (1 + δ)L. Объединение по-
следнего свободного доступа с 3словием завершен-

ности в уравнении №  3 приносит доход      
   

 (   ) 
  и, 

в свою очередь, также решает уравнение № 5.  
Пользовательская комиссия за равновесие π не 

зависит от s — суммы, вносимой каждым узлом. Бо-
лее низкое значение s означает, что для обеспечения 
завершенности необходимо пропорционально боль-
шее количество узлов. Комиссия за равновесие так-
же не зависит от Nb — количества операций в рас-
пределённом реестре. Увеличение количества опера-
ций требует пропорционально большего количества 
узлов для обеспечения завершенности, при этом 
средняя комиссии за операцию остается неизмен-
ной.10 

Пользовательская комиссия за равновесие π про-
порциональна верхней границе убытков, которые 
необходимо предотвратить: более высокие потенци-
альные убытки требуют большего ресурса для под-
тверждения, что в свою очередь приводит к более 
высоким затратам на контракт. Комиссия также уве-
личивается с увеличением альтернативной стоимости 
ресурса для подтверждения δ — длины L, на которую 

такой капитал должен быть заблокирован, и с 
уменьшением (1 − β) — доли контрактов, срок дей-
ствия которых истекает досрочно.11 

Важный вывод заключается в следующем: по-
скольку условие о том, чтобы последний блок не был 
отменен, является наиболее строгим из множества 
условий отсутствия атак в уравнении 3, в реестре 
начинает накапливаться избыточный ресурс для под-
тверждения. Причина заключается в том, что вери-
фикационный капитал высвобождается только после 
периодов L, хотя расчеты по части 1 − β контрактов 
осуществляются в каждом периоде. Таким образом, 
если текущий блок — b, свободный ресурс для под-
тверждения блока b − 2 равен     (   ). В более 

широком смысле остаточный ресурс для подтвержде-
ния в цепочке от блока b до b + t равен:  

                                         

     ∑ (    ) 
    (6) 

Уравнение 3 устанавливает условия, при которых 
рынок будет экономически завершенным, если он 
будет функционировать самостоятельно. Но это не 
означает автоматически, что надзорный орган может 
доверять всей информации в ИСОРР: если участники 
рынка знают, что надзорный орган будет использо-
вать информацию из ИСОРР, это само по себе может 
дать участникам рынка стимул сообщать недостовер-
ную информацию, чтобы ввести в заблуждение 
надзорный орган. 

Чтобы смоделировать влияние надзорного органа 
на рынок, я исхожу из того, что каждый контракт, 
пока он действителен, генерирует дополнительную 
выплату за надзор        

. Выплату за надзор можно 

легко представить в контексте минимального регули-
рования собственного ресурса. Если контракт заклю-
чается в том, что после расчета ожидается отрица-
тельная выплата для Андрея, это повлечет за собой 
уменьшение собственного ресурса Андрея, что может 
привести к тому, что она будет ниже обязательного 
целевого уровня надзорного органа и обусловит 
необходимость затрат на вложение капитала. Если 
это так, то затраты на соблюдение нормативно-
правовых требований представляют собой предель-
ную дополнительную стоимость собственного капита-
ла сверх предельной дополнительной стоимости дол-
га. Например, если стоимость долга составляет 2%, а 
стоимость собственного капитала — 6%, любой убы-
ток c будет стоить 1,02 c, если компания может фи-
нансировать себя за счет заемных средств, f 1,06 c — 
если она вынуждена оплачивать убытки за счет при-
влечения дополнительного ресурса. Таким образом, в 
этом примере чистая выплата составит ci,t = 1,02c, в 
то время как регулятивная выплата будет представ-
лять собой дополнительные затраты ri,t = 0,04c.12 

Выходя за рамки конкретного примера, предпола-
гается, что, как и фактические выплаты c, регуля-
тивные выплаты  также ограничены. Рассмотрение 
вышеизложенного показывает, что для того, чтобы 
рынок продолжал функционировать (то есть без ка-
ких-либо отмен в истории ИСОРР с очень высокой 
степенью определенности), с надзорным органом, 
применяющим меры обеспечения нормативно-
правового соответствия таким образом, потребуется 
дополнительный ресурс для подтверждения рав-
ный βNb. 

Определение максимальной регулятивной выгоды 
от аннулирования блока b в цепочке в момент t по 

значению      

     ∑        [|    |]     {
 (   )   ∑    [|    |]          

        
 Устойчивая к встроенному надзору. 
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Если надзор за рынком осуществляется с помо-
щью информации из ИСОРР, то транзакции на рынке 
могут считаться завершенными, если  

   
   

[∑              

 

   

     ]    

Таким образом, одним из решений для надзорного 
органа является установление требования о том, 
чтобы совокупный ресурс для подтверждения  соот-
ветствовал  s = βNb (+), однако для этого необходим 

больший объем верификационного капитала, что 
связано с издержками. 

Надзор за рынком можем быть автоматическим, 
при этом регулирующий орган считывает данные из 
реестра в режиме реального времени, если количе-

ство узлов соответствует значению  b > 
   ( )

 (   ) 
. Если 

последнее неравенство является обязательным, 
то комиссия π за транзакцию равна  ( )(  (   )  ). 

Возможно и другое решение, которое заключается 
в задержке применения мер обеспечения норматив-
но-правового соответствия в области надзора. 
Например, предположим, что надзорный орган уста-
навливает требования к собственному капиталу та-
ким образом, чтобы собственный капитал компании 
соответствовал требованиям к блоку после удаления 
одного блока. В таком случае остаточный капитал 
равен: 

(           ( ))  (      ) 
при этом полученное значение может быть поло-

жительным, если < (β −1 − 1). В более широком 
смысле рассмотрим надзорный орган, который раз-
решает применение регулятивных требований с уче-
том целого числа блоков X. Остаточный ресурс для 
подтверждения в момент задержки x равен 

∑             

 

   

 

Таким образом, надзорный орган может осу-
ществлять встроенный надзор, не требуя более вы-
сокого уровня ресурса для подтверждения, применяя 
соблюдение задержки x, соответствующей: 

∑                   

 

   

 

Следует обратить внимание на то, что в рамках 
действующего законодательства данные предостав-
ляются надзорному органу со значительной задерж-
кой.13 В этом случае надзорный орган получает мгно-
венный доступ к данным, но не осуществляет 
надзорное реагирование до тех пор, пока не пройдет 
определенное время. 

Заключение 
В заключение следует отметить, что децентрали-

зованные финансы формируют новые вызовы для 
современных механизмов регулирования и надзора. 
Предложенные в статье экономико-математические 
подходы позволяют не только формализовать задачу 
встроенного надзора в DeFi-среде, но и находить 
решения, учитывающие интересы всех участников 
рынка. Оптимизационные модели, рассмотренные в 
работе, демонстрируют возможность баланса между 
необходимостью прозрачности и сохранением основ-
ных преимуществ децентрализации. Внедрение таких 
инструментов позволит повысить доверие к децен-
трализованным платформам и обеспечить их даль-
нейшее устойчивое развитие, а также сформирует 
основу для эффективной адаптации надзорных прак-
тик к новым финансовым реалиям. Дальнейшие ис-
следования в этом направлении, а также апробация 
моделей на практике, представляются актуальными 
задачами для научного и профессионального сооб-
щества. 
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РЕАЛИИ И ПЕРСПЕКТИВЫ БЮДЖЕТНО-НАЛОГОВОЙ ПОЛИТИКИ РОССИИ В  

УСЛОВИЯХ ГЛОБАЛЬНЫХ ВЫЗОВОВ 
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Аннотация: В статье рассмотрены теоретические основы бюджетно-налоговой политики, анализ текущей эконо-
мики и необходимость корректировки ее механизмов. Изменения должны учитывать согласованность с денежно-
кредитной политикой для избегания конфликтов в периоды спадов, что повысит эффективность регулирования и 
обеспечит стабилизацию экономики. Большое значение имеют структурные изменения, социальная справедли-
вость и макроэкономическая устойчивость. 
Ключевые слова: макроэкономическая нестабильность, пандемия, инфляция, безработица, коррекция экономиче-
ской политики, денежно-кредитная политика, фискальная политика. 
 
Abstract: The article discusses the theoretical foundations of fiscal policy, the analysis of the current economy, and the 
need to adjust its mechanisms. Changes should be made in accordance with monetary policy to avoid conflicts during 
periods of recession, which will increase the effectiveness of regulation and stabilize the economy. Structural changes, 
social justice, and macroeconomic stability are of great importance. 
Keywords: macroeconomic instability, pandemic, inflation, unemployment, economic policy correction, monetary policy, 

fiscal policy. 
 

Бюджетно-налоговая политика России направлена 
на поддержание стабильного развития национальной 
экономики через внедрение преобразовательных 
мер, улучшение качества жизни граждан за счет 
уменьшения социального неравенства и адаптацию 
бюджетной системы к современным экономическим 
условиям [1].  

Введение санкций со стороны стран Европейского 
союза и Соединённых Штатов оказывает влияние не 
только на производственный сектор, но и на общую 
экономическую ситуацию в стране. Падение цен на 
нефть, ослабление рубля и отток зарубежных инве-
стиций в итоге приводят к возникновению бюджетно-
го дефицита. В такой ситуации бюджетно-налоговая 
политика остается одним из ключевых инструментов 
государственной экономической стратегии. 

Экономисты Института экономики РАН выделяют 
три основных уязвимости российской экономики в 
условиях санкций: риск стагфляции, эффект «ло-
вушки» бюджетного стимула и ограничения модели 
«экономики сопротивления». Россия, как и Иран, 
является ресурсозависимым экспортером нефти и 
сталкивается с похожими по структуре западными 
санкциями, применяя при этом схожие меры проти-
водействия, разработанные в рамках «экономики 
сопротивления». Если у Ирана коллективные санкции 
2011 года сразу же нанесли значительный удар по 

нефтяному сектору, бюджету и экономике, то Россия 
смогла отсрочить проявление санкционного кризиса. 
Однако уже в 2023 году страна столкнулась с сокра-
щением нефтегазовых доходов бюджета и ослабле-
нием макрофинансовой стабильности, что отражает 
динамику, знакомую иранской экономике под давле-
нием санкций. При этом опыт Ирана показывает, что 
санкционный кризис развивается в две фазы: острую 
фазу внезапных шоков и длительную фазу накопи-
тельных структурных изменений, затрагивающих 
производственную базу. Модель «экономики сопро-
тивления» предполагает диверсификацию доходов и 
ограничение зависимости от экспорта сырой нефти, 
но сохраняет значительные проблемы, такие как вы-
сокая инфляция, девальвация валюты и ограничения 
для долгосрочного развития производственной базы, 
что характерно и для России в современных услови-
ях. Но в марте и апреле 2023 года Россия восстано-
вила доходы от экспорта нефти до уровня ноября 
2022 года, когда еще не был введен потолок цен на 
российское топливо. Данные свидетельствуют, что 
Москва успешно восстановила доходы от экспорта 
углеводородов, несмотря на введённый запрет на 
поставки в ЕС и ограничение цен. Это позволило со-
хранить значительный объем выручки от продажи 
нефти и газа в условиях санкций и ценовых потолков 
(рис. 1, 2, 3) [15]. 

 
Рисунок 1 – Экспорт нети, нефтепродуктов и газа из России 1995 - 2022 гг., млрд долл. 
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Рисунок 2 – Экспорт нефти из Российской Федерации 2022 г., млн барр./сут. 
 

 
 
Рисунок 3 – Замещение выпавших доходов от поставок нефтепродуктов в недружественные страны, млрд долл. 
 

На сегодня, по данным Bloomberg, экспорт нефти 
из РФ стремится к рекорду, несмотря на давление 
США. Объём морских поставок российской сырой 
нефти достиг максимума за 29 месяцев, приблизив-
шись к рекордным значениям с начала конфликта на 
Украине в 2022 году. В сентябре 2025 года из России 
в среднем еженедельно отправлялось 35 танкеров, 
что всего на одно судно меньше рекордного показа-
теля с начала 2022 года [9]. 

По информации Международного энергетического 
агентства (МЭА), в апреле 2025 года российский экс-
порт нефти достиг максимума с февраля 2022 года, 
увеличившись на 50 тыс. баррелей в сутки и достиг-
нув 8,3 млн баррелей. Этот показатель стал самым 
высоким с начала военного конфликта на Украине, 
отражая восстановление экспортных объемов и ак-
тивное наращивание поставок на мировые рынки. 

Поставки нефти увеличились на 250 тыс. барре-
лей, а экспорт нефтепродуктов снизился примерно 
на 200 тыс. баррелей в сутки. Прогнозы Междуна-
родного энергетического агентства (МЭА) показыва-
ют, что ожидаемые доходы России от экспорта нефти 
увеличились по сравнению с прошлым месяцем на 
1,7 млрд долларов, достигнув 15 млрд долларов [6]. 

Аналитики отмечают, что на фоне сохраняющего-
ся высокого уровня международной напряженности 
средняя цена на нефть в четвёртом квартале 2025 
года ожидается около 66,5 долларов за баррель. При 
такой цене российский бюджет столкнется с дефици-
том, однако остаются некоторые возможности для 
балансировки за счет налоговых корректировок и 
манипуляций с курсом рубля, что помогает смягчить 
бюджетные риски (рис. 4) [12].  
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Рисунок 4 – Цена на нефть 2014 - 2025 гг. [13] 
 

Помимо этого, аналитики указали на «ловушку» 
бюджетного стимула. 

В условиях введенных санкций ключевым факто-
ром, поддерживающим экономический рост, продол-
жает оставаться государственный спрос, проявляю-
щийся через госзаказы, закупки и инвестиции. По-
скольку традиционные источники роста — экспорт, 
внутреннее потребление и частные инвестиции — 
испытывают серьезное давление из-за внешних 
ограничений и их последствий, именно государство 
выступает основным драйвером развития. Ярким 
примером служит бюджетное стимулирование обо-
ронного сектора и смежных отраслей в России в пе-
риод специальной военной операции; стимулирова-
ние медицинской отрасли в период пандемии 2020 г., 
плановые экономики (как в СССР существовали бла-
годаря бюджетному стимулированию). 

Опора долгосрочного экономического развития 
только на бюджетное стимулирование опасна значи-
тельными системными угрозами. Во-первых, такая 
стратегия провоцирует дисбаланс, поскольку пере-
распределение ресурсов зачастую поддерживает 
ограниченные сектора или группы, что снижает об-
щую экономическую эффективность. Во-вторых, воз-
можности расширения бюджетных расходов ограни-
чены из-за сокращения доходов под воздействием 
санкций, что ставит под вопрос финансовую ста-
бильность экономики. В-третьих, возникает макро-
экономическая ловушка, при которой попытки стиму-
лирования через государственные займы, дополни-

тельную эмиссию и девальвацию валюты могут вы-
звать рост государственного долга, повышение за-
трат на его обслуживание и инфляционное давление, 
что в итоге дестабилизирует экономику и финансо-
вую систему изнутри. Таким образом, несмотря на 
краткосрочную поддержку, зависимость экономики от 
бюджетного импульса ведет к структурным ограниче-
ниям и повышенным рискам в долгосрочной перспек-
тиве [15]. 

С одной стороны, растущая инфляция вынуждает 
увеличивать бюджетные траты для поддержки эко-
номического подъема, что лишь усиливает ценовое 
давление. С другой стороны, жесткие ограничения 
расходов грозят провалом в стагфляционную рецес-
сию — сочетание спада производства, высокой ин-
фляции и безработицы, — что способно спровоциро-
вать социальное напряжение, подобное иранскому 
сценарию. Такая дилемма подчеркивает уязвимость 
моделей, где фискальная политика сталкивается с 
внутренними противоречиями. 

Ухудшение геополитической обстановки с 2022 
года ускорило масштабные структурные изменения в 
экономике, сопровождающиеся перенаправлением 
ресурсов на приоритетные направления. В результа-
те бюджетная и налоговая политика в 2023–2024 
годах обеспечила перестройку производственных 
связей и реализацию национальных целей [8]. 

Эти успехи стали возможны благодаря экспансив-
ному характеру бюджетной политики и финансов, 
направленных на поддержку нуждающихся, укрепле-
ние обороны, интеграцию новых территорий, техно-
логический прогресс и развитие инфраструктуры. 

С 2025 года в бюджетной политике ожидаются 
значительные структурные изменения: в доходной 
части предполагается повысить справедливость и 
эффективность налоговой системы; в расходной — 
сосредоточить финансовые ресурсы на реализации 
новых национальных проектов и мероприятий, свя-
занных с программами Президента. 

Второй год подряд военный бюджет остаётся 
ключевой статьёй расходов страны и в 2025 году 
стал ещё больше, несмотря на планы снижения обо-
ронных затрат, заложенные в бюджетах на 2024–
2026 годы.  

Россия уже три года подряд живёт с дефицитным 
бюджетом, однако дефицит постепенно сокращается 
— в 2024 году он составил 3,3 трлн рублей (1,7% 
валового внутреннего продукта (ВВП)), а в 2025-м 
прогнозируется снижение до 1,17 трлн рублей (табл. 
1) [2]. Ожидается, что в 2025 году бюджетные рас-

ходы увеличатся на 5,2%, а доходы — на 11,65%. 
В 2024 году Россия находилась на 14 месте по 

дефициту госбюджета среди стран «Большой два-
дцатки» (рис. 5). Причинами дефицита послужили: 
снижение доходов от экспорта нефти и газа, расходы 
на оборону и безопасность, меры поддержки эконо-
мики, а также международные санкции [14]. 

За последние два года численность работающих в 
России выросла приблизительно на 2 миллиона чело-
век, а уровень безработицы достиг исторического 
минимума — около 2,4%. Одновременно с этим рас-
ширение социальной поддержки способствовало уве-
личению реальных доходов населения, поддерживая 
рост благосостояния в стране (рис. 6) [3]. 

Для обеспечения структурной перестройки эконо-
мики и перераспределения ресурсов в пользу новых 
приоритетов была выбрана экспансивная бюджетная 
политика, включающая: 
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Таблица 1 - Федеральный бюджет России на 2025 год, трлн руб. 
 

Бюджет 1,17 - ДЕФИЦИТ 

Доходы 40,3 Расходы 41,47 

Нефтегазовые доходы  10,94 Национальная оборона  13,49 

Оборотные налоги (НДС, акцизы, 
пошлины)  

18,21 
Социальная политика  

6,49 

Налоги на доходы  
4,85 

Национальная безопасность и правоохра-
нительная деятельность государства  

3,46 

Доходы от использования имущества  1,96 Национальная экономика  4,35 

Утилизационный сбор  2,01 Общегосударственные вопросы  2,51 

Прочие рентные доходы  0,98 Обслуживание госдолга  3,18 

Другие доходы  1,34 Здравоохранение  1,86 

  ЖКХ  1,8 

Межбюджетные трансферты  1,38 

Образование  1,58 

Культура  0,23 

Охрана окружающей среды  0,91 

Физкультура и спорт  0,07 

СМИ  0,14 

 

 
 
Рисунок 5 – Дефицит госбюджета стран «Большой двадцатки» в 2024 году, млн долл. 
 

 
 
Рисунок 6 – Динамика реальных показателей заработной платы и пенсий в России в % к средимесячному значе-
нию 2021 года 



Финансовая экономика, № 12, 2025 г. 
 

34 

- подъем деловой активности и инвестиционного 
потока; 

- выравнивание условий конкуренции с миними-
зацией неофициального сектора. 

В части повышения эффективности процессов 
внедрены ключевые инициативы:  

1. Запуск современной системы контроля гос-
программ в 2022 году. 

2. Сокращение бюрократии, цифровизация 
форм и синхронизация с региональными программа-

ми через механизм «нефинансовых» договоренно-
стей. 

3. Введение в 2023 году стандартов для подго-
товки объединенных отчетов о прогрессе и результа-
тивности госпрограмм. 

В ответ на эволюцию геополитического и эконо-
мического ландшафта оптимизированы механизмы 
администрирования госпрограмм и национальных 
проектов. 

Для укрепления внутреннего финансового кон-
троля на государственных и муниципальных уровнях 
были разработаны и введены правовые механизмы 
для использования превентивных методов контроля, 
одновременно продолжая работу по повышению про-
зрачности бюджетного процесса и развитию инициа-
тивного бюджетирования. 

В рамках повышения эффективности управления 
активами и доходами госкомпаний внедрён новый 
подход к планированию, базирующийся на создании 
единого комплексного документа, объединяющего 
ключевые показатели деятельности организаций с 
государственным участием.  

Для создания прозрачной системы бюджетного 
администрирования сформирована нормативно-
правовая база, обеспечивающая переход к электрон-
ной системе ведения реестров, которая позволяет 
улучшить учет и мониторинг доходов бюджетов на 
всех уровнях управления. 

Для повышения эффективности управления лик-
видностью единого казначейского счета внедрены 
инновационные инструменты: 

1. Механизм размещения средств на пополняе-
мых депозитах с возможностью их досрочного отзы-
ва. 

2. Привлечение ликвидности через рынок с по-
мощью сделок РЕПО (repurchase agreement) — со-
глашений о выкупе ценных бумаг, позволяющих опе-
ративно управлять денежными остатками и обеспе-
чивать их краткосрочное финансирование. 

3. Размещение остатков на счетах «до востре-
бования» осуществляется на ночной период. 

4. Законодательные нормы, регулирующие 
сделки с ценными бумагами, приобретёнными по-
средством операций РЕПО, включая условия заклю-
чения, исполнения и налогообложения таких сделок 

в соответствии с действующим законодательством о 
рынке ценных бумаг и налоговым кодексом Россий-
ской Федерации. 

5. Введена практика ежемесячного перечисле-
ния доходов от инвестирования свободных остатков 
на едином казначейском счете (ЕКС) в бюджеты всей 
бюджетной системы РФ. 

В 2023 году управление остатками на ЕКС и еди-
ном счете федерального бюджета показало беспре-
цедентные результаты: в федеральную казну и реги-
ональные бюджеты было зачислено 684,4 млрд руб-
лей, что на 142,7 млрд рублей или на 26,3% превы-
сило показатель 2022 года. 

Основные приоритеты современной бюджетно-
налоговой политики России:  

1. Гарантия устойчивого экономического подъема, 
контроль инфляции и минимизация безработицы в 
приоритетные периоды. 

2. Использование налогов и государственных 
трат, включая трансферты, как основных рычагов 
регулирования. 

3. Механизм передачи воздействия бюджетно-
налоговой политики является относительно более 
простым по сравнению с денежно-кредитной полити-
кой. Процесс стимулирования экономического роста 
можно представить как цепочку последовательных 
этапов: изменение налоговой нагрузки и государ-
ственных расходов приводит к корректировке сово-

купного спроса, что в свою очередь воздействует на 
объем выпуска и производства продукции. 

Из большого объёма финансовых данных по бюд-
жету можно выделить четыре ключевых момента: 

1. Государственные финансы в целом остаются 
в устойчивом состоянии. С 2021 года наблюдается 
невысокий дефицит бюджета, не превышающий 2,5% 
ВВП, а за последнее десятилетие он в среднем со-
ставляет около 1%. Особое внимание заслуживает 
низкий уровень государственного долга России — 
менее 17% ВВП. 

2. Возвращение бюджетного правила, которое 
помогает поддерживать текущий баланс.  

3. Государственные заимствования оставались 
в рамках этого бюджетного механизма даже в слож-
ные периоды.  

4. Внешний долг России достиг уровня в 343,4 
млрд долларов (около 29,9 триллиона рублей), что 
составляет примерно 14,96% от ВВП. Ранее, в сере-
дине июля 2023 года, был зафиксирован рекордно 
низкий показатель в 347 млрд долларов. 

Сокращение задолженности объясняется запретом 
западных стран на кредитование российских компа-
ний, в результате чего происходит постепенное по-
гашение и закрытие существующих долговых обяза-
тельств [10]. По последним данным среди стран 
«большой двадцатки» Россия находится в тройке 
крупнейших экономик мира с наименьшим объемом 
долга и имеет наименьший показатель соотношения 
долга и ВВП (рис. 7, 8). 

5. С 2025 года Минфин возобновил полноцен-
ное применение бюджетного правила, повысив базо-
вую цену на нефть до уровня значительно выше до-
кризисного — $60 против $40 за баррель до 2022 
года.  

В текущем году прогнозируется замедление роста 
государственных расходов до 8% по сравнению с 
примерно 20% в 2024 году, что соответствует 
нейтральному уровню для инфляционной динамики.  

Изменения в налоговом законодательстве высту-
пают важным драйвером для финансовых рынков. 

Ожидается дальнейшее повышение ставки НДФЛ, 
уже скорректированной в текущем году, что негатив-
но скажется на располагаемых доходах населения. 
Плюсом является то, что это дезинфляционный 

налог, с равномерным эффектом по секторам эконо-
мики (рис. 9). В следующем году налоговые нововве-
дения обеспечат прирост бюджетных доходов на 2,3 
трлн рублей, при этом Минфин оценивает влияние 
повышения НДС на инфляцию в 1 процентный пункт 
[5]. 

Повышение различных «сборов» (акцизы, утильс-
бор) пока продолжается, хотя и не приносит ощути-
мого ущерба инфляции. 

Вероятно, самым негативным для финансового 
рынка событием  станет повышение ставки НДС до 
22%, поскольку это приводит к увеличению цен и 
росту инфляционных ожиданий, снижая, таким обра-
зом, покупательную способность населения.  

При этом экономический рост в следующем году, 
вероятно, будет более скромным, а курс рубля — 
более стабильным. 

Увеличение ставки налога на прибыль в перспек-
тиве маловероятно, т.к. с 2025 года она уже увели-
чена  с 20% до 25%, но желаемый эффект получения 
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повышенных  отчислений не достигнут, потому что 
фактически   прибыль бизнеса снизилась [11].  

 
 

 

 
 
Рисунок 7 – Госдолг стран «Большой двадцатки» на душу населения (последние доступные данные на июль 2024 
года), долл. 
 

 
 
Рисунок 8 – Соотношение внешнего долга к ВВП стран в 2000 и 2024 годах 
 

Все это должен обеспечить бюджет и в дальней-
шем, независимо от того, с какими сложностями, 
трудностями наша страна столкнется. Бюджет - тот 
инструмент, который может и должен это реализо-
вать. 

Учитывая изложенную информацию, следует упо-
мянуть условия, необходимые для реализации бюд-
жетной и налоговой политики Российской Федерации 
в 2025-2027 гг. 

Внешние факторы и торговые условия оказывают 
значимое воздействие на экономическую обстановку. 
За прошедший год темпы инфляции несколько за-
медлились, однако пока остаются выше установлен-
ных целевых значений. В среднесрочной перспекти-
ве не прогнозируется значительное ускорение гло-
бального экономического роста, при этом сохраняет-
ся высокий уровень нестабильности: 
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Рисунок 9 - Прогрессивная шкала НДФЛ 
 

- чрезвычайно высокие бюджетные дефициты и 
государственные долги западных стран создают ба-
рьеры для устойчивого развития; 

- усиление процессов геоэкономической фрагмен-
тации вызывает необходимость перестройки произ-
водственных и логистических цепочек, что приводит 
к отвлечению ресурсов и снижению общего экономи-
ческого потенциала на глобальном уровне.  

На мировом нефтяном рынке ключевыми факто-
рами торговых условий остаются глобальные эконо-
мические перспективы и регулирующая функция 
альянса ОПЕК+. 

При сохранении роли ОПЕК+ в среднесрочной 
перспективе цены на нефть марки Брент прогнози-
руются в диапазоне 70–80 долларов за баррель с 
тенденцией к постепенному спаду. 

В долгосрочной перспективе баланс рынка сме-
стится к более низким котировкам из-за сокращения 
спроса на фоне расширения доли возобновляемых 
источников в глобальном энергобалансе. 

Итоговые выводы о современной бюджетно-
налоговой политике России и её перспективах вы-
глядят следующим образом: 

1. В 2023–2024 годах фискальная стратегия 
оставалась экспансивной с ростом структурного де-
фицита федерального бюджета, направленной на 
трансформацию экономики и реализацию националь-
ных целей развития. 

2. Основные направления бюджетных расходов 
сосредоточены на обеспечении социальной защиты 
населения, укреплении обороноспособности, инте-
грации новых территорий, а также на продвижении 
технологического развития и инфраструктурных про-
ектов.  

3. К концу 2025 года ожидается завершение 
переходного этапа бюджетной политики с достиже-
нием структурного первичного баланса. 

4. В 2025 году и в плановом периоде 2026–
2027 годов ожидается стратегическая концентрация 
финансовых ресурсов на реализации новых нацио-
нальных проектов. 

5. Ключевые инициативы бюджетной стратегии 

фокусируются на равномерном распределении при-
родной ренты, концентрации средств на приоритет-
ных направлениях, активации экономической и инве-
стиционной динамики, запуске инновационных фи-
нансовых механизмов для накоплений населения и 
повышении инвестиционной привлекательности от-
дельных регионов. 

6. Фискальная политика нацелена на устойчи-
вое развитие через модернизацию экономики, рост 
благосостояния за счет снижения неравенства и 
адаптацию бюджетной системы к текущим вызовам. 

Современная бюджетно-налоговая политика Рос-
сии также сталкивается с некоторыми вызовами: 

1. Текущая политика не обеспечивает доста-
точного финансирования региональных и местных 
бюджетов, для которых характерна высокая зависи-
мость от межбюджетных трансфертов, покрывающих 
лишь дефицит и не способствующих экономическому 
росту.  

2. Грядущая трансформация статусов самозаня-
тых и индивидуальных предпринимателей может 
привести к ситуации, что этот класс предпринимате-
лей может полностью исчезнуть с экономической 
карты страны.  

3. Принятие поправок к бюджету, которые сни-
зят планку годовой выручки для тех, кто работает по 
патенту, до 10 млн. руб., может создать ситуацию, 
когда бизнесу все сложнее будет сохранять рента-
бельность, поэтому есть угроза, что часть бизнеса 
уйдет в тень [7]. 

Таким образом, Правительство России продолжает 
совершенствовать налоговую и таможенно-тарифную 
политику, уделяя особое внимание упрощению про-
цедур, усилению контроля и введению новых ставок 
налогообложения.  

Министерство финансов подготовило обширный 
пакет бюджетных и налоговых инициатив на бли-
жайшую перспективу, направив правительству пред-
ложения об изменениях в бюджете на 2025 год, а 
также проект федерального бюджета на 2026 год с 
плановым периодом до 2028 года. Главной целью 
бюджетной политики на 2026–2028 годы выступает 
обеспечение надежного исполнения социальных обя-
зательств, финансирование оборонных и националь-
ных задач безопасности, поддержка семей участни-
ков специальной военной операции и реализация 
приоритетных национальных проектов, рассчитанных 
до 2030 года. При этом в структуре бюджета расши-
рено финансирование программ социального харак-

тера, а также направлены значительные ресурсы на 
развитие технологической базы и инфраструктуры 
[4]. Характерными особенностями современной фис-
кальной и налоговой стратегии России выступают 
решительная борьба с налоговыми схемами уклоне-
ния и полное выполнение социальных обязательств 
без существенного роста долговой нагрузки. Перед 
принятием соответствующих решений бюджетные и 
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налоговые изменения планируется обсудить с Цен- тробанком и, вероятнее всего, с бизнесом. 
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КЛИЕНТОЦЕНТРИЧНАЯ МОДЕЛЬ БАНКОВСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

 

Курзинева Л.А., Финансовый университет при Правительстве Российской Федерации 

Коробов Ю.И., д.э.н., профессор, Финансовый университет при Правительстве Россий-

ской Федерации 

 
Аннотация: В статье рассматриваются сущность и принципы клиентоцентричного подхода в деятельности ком-
мерческого банка. Раскрывается понятие и структура клиентоцентричной модели банковской деятельности, 
включающей 10 взаимосвязанных элементов: клиентский сервис (структура издержек), цифровой профиль кли-
ента, цифровая безопасность, управление точками контакта с клиентом (customer journey management), цен-
ностное предложение, клиентский сервис (структура доходов), сегментация клиентов, тестирование бизнес-идей 
(customer development), этика обслуживания и клиентский опыт (customer experience). Предлагается классифи-
кация инструментов оценки, внедрения и управления уровнем клиентоцентричности банка. 
Ключевые слова: клиентоцентричность, бизнес-модель, модель банковской деятельности. 
 
Abstract: The article discusses the essence and principles of a customer-centric approach in the activities of a commer-
cial bank. The concept and structure of a customer-centric banking model is revealed, which includes 10 interrelated 
elements: customer service (cost structure), digital customer profile, digital security, customer journey management, 
value proposition, customer service (revenue structure), customer segmentation, customer development, service ethics 
and customer experience. The classification of tools for assessing, implementing and managing the banks customer-
centricity is proposed. 
Keywords: customer centricity, business model, model of banking. 
 

Введение 
В условиях международных санкций и быстрого 

развития технологий российский банковский сектор 
должен адаптироваться к новым условиям. Банкам, с 
их специфическими видами деятельности и ограни-
чениями со стороны регулятора, получение дохода 
без оглядки на взаимоотношения со своими клиента-
ми сегодня не представляется возможным. При этом 

поиск и привлечение клиентов становятся с каждым 
годом сложнее и дороже, так как рынок банковских 
услуг давно уже поделен, а ассортимент предлагае-
мых продуктов и услуг в большинстве банков стан-
дартен и идентичен, легко поддается копированию и 
масштабированию. 

Жесткая конкурентная борьба заставляет коммер-
ческие банки пересматривать свои модели ведения 
бизнеса, выдвигая на первый план клиента. В совре-
менном банковском бизнесе произошло смещение 
старых парадигм управления. Если раньше основны-
ми источниками повышения конкурентоспособности 
банка являлись в основном финансовые показатели, 
то в эпоху цифровизации появляются новые подходы 
и методы в управлении, в числе которых переход к 
клиентоцентричной модели ведения бизнеса.  

Целью данной статьи является рассмотреть сущ-
ность и принципы клиентоцентричного подхода в 
деятельности коммерческого банка, раскрыть поня-
тие и структуру клиентоцентричной модели банков-
ской деятельности, определить основные инструмен-
ты оценки, внедрения и управления уровнем клиен-
тоцентричности банка. 

Понятие бизнес-модели банка 
Согласно Оксфордскому словарю английского 

языка, термин «бизнес-модель» впервые был исполь-
зован в 1832 году в значении «план ведения бизне-
са» [12]. Наибольшее же распространение он приоб-
рел на рубеже XX и XXI веков во время так называе-
мого интернет-бума (бума «доткомов»). 

В то же время, как отмечает И.С. Краевский, не-
смотря на частое употребление термина «бизнес-
модель» журналистами, бизнесменами и учеными, 
большинство из них не имели четкого представления 
о том, что это значит, применяя его для описания 
всего: от того, как компания получает доход, до того, 
как она организована [6]. 

В настоящее время однозначная трактовка данно-
го термина отсутствует. П. Тиммерс, который счита-
ется автором первой исследовательской работы, 
непосредственно посвященной бизнес-моделям и их 

классификации, понимает под бизнес-моделью сово-
купность продуктов, услуг и информационных пото-
ков, включая описание различных участников биз-
нес-процесса, их ролей, потенциальных выгод, а 
также источников получения прибыли [3]. 

Российские исследователи Д.Е. Климанова и 
О.А. Третьяк считают, что бизнес-модель имеет дело 
с процессом создания и предложения ценности для 

клиента, в котором участвует целый ряд компаний, 
взаимодействующих на рынке. При этом данный про-
цесс является источником получения доходов для 
всех включенных в него агентов взаимодействия, а 
также демонстрирует некоторую сложившуюся струк-
туру (архитектуру) взаимодействия компаний на 
рынке [5]. 

По мнению швейцарского предпринимателя и 
бизнес-консультанта А. Остервальдера, бизнес-
модель служит для описания основных принципов 
создания, развития и успешной работы организации 
[8]. Разработанный им подход к бизнес-
моделированию (Business Model Canvas) использует-
ся ведущими компаниями мира, включая IBM, Erics-
son, Deloitte и др. 

Шаблон бизнес-модели А. Остервальдера – это 
схематическая визуализация бизнес-процессов орга-
низации, представленная на одном листе или одном 
экране. Она содержит девять блоков, которые отра-
жают логику действий компании, направленных на 
получение прибыли: 1) потребительские сегменты; 
2) ценностные предложения; 3) каналы сбыта; 4) 
взаимоотношения с клиентами; 5) потоки поступле-
ния доходов; 6) ключевые ресурсы; 7) ключевые 
виды деятельности; 8) ключевые партнеры; 9) струк-
тура издержек [8].  

В наглядной форме шаблон бизнес-модели А. 
Остервальдера представлен на рис. 1. 

Блочная структура шаблона бизнес-модели помо-
гает сосредоточиться на том, что действительно зна-
чимо для эффективного бизнеса. При этом важно, 
чтобы все элементы в блоках взаимодействовали 
друг с другом. 

В российской экономической литературе прово-
дится различие между бизнес-моделями банка в ши-
роком и узком смысле. Так, по мнению А.Е. Ушанова, 
бизнес-модель банка в широком смысле – это харак-
теристика набора инструментов и действий, с помо-
щью которых он в состоянии реализовать стратегию 
своего выживания и устойчивого развития в конку-
рентной среде [7]. 
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Источник: [2] 
Рисунок 1 – Шаблон бизнес-модели А. Остервальдера 
 

Бизнес-модель банка в узком смысле – это сово-
купность элементов, составляющих основу банков-
ского бизнеса (модель бизнес-деятельности, модель 
бизнес-менеджмента, модель обеспечения бизнеса и 
модель обслуживания), а также внутренние и внеш-
ние взаимосвязи между ними, направленные на удо-
влетворение потребностей клиентов, определение 

порядка комбинирования ресурсов и выбор целевых 
сегментов рынка, извлечение экономических выгод 
из проводимых операций и эффективное управление 
стоимостью банка [7].  

Типовая структура бизнес-модели банка пред-
ставлена на рис. 2. 

 
Источник: [7] 
Рисунок 2 – Типовая структура бизнес-модели коммерческого банка 
 

Таким образом, описание бизнес-модели банка 
должно давать ответы на вопросы: какие продукты и 
услуги обеспечивают ему конкурентное преимуще-
ство; как банк работает с существующими и потен-
циальными клиентами; что позволяет бизнесу быть 
рентабельным и устойчивым, каковы его ключевые 
драйверы и др.  

Наряду с бизнес-моделью банка в целом, на прак-
тике существуют и модели отдельных видов деятель-
ности банка – например, модели кредитной деятель-
ности, модели банковского обслуживания и др.  

Видами моделей кредитной деятельности являют-
ся продукт-ориентированная модель кредитования, 
риск-ориентированная модель кредитования, клиен-
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тоориентированная модель кредитования и социаль-
но ориентированная модель кредитования [7].  

В рамках моделей банковского обслуживания вы-
деляют традиционную модель обслуживания и новую 
модель, при которой часть услуг предоставляется в 
режиме онлайн, а функции операциониста выполняет 
сам клиент банка [7]. 

В связи с этим, на наш взгляд, правомерно гово-
рить и о моделях, характеризующих отдельные ас-
пекты деятельности банка. В частности, такой моде-

лью является клиентоцентричная модель банковской 
деятельности. 

Сущность клиентоцентричности 
Термин «клиентоцентричность» в экономической 

литературе применяется достаточно давно. Один из 
самых влиятельных теоретиков менеджмента XX века 
П. Друкер первым заявил, что цель бизнеса – не 
производство, а создание и удержание клиента [3]. 
Он утверждал, что успех компании зависит от того, 
какую ценность она предоставляет потребителю. 
Результат в бизнесе производится клиентом, а отве-
чают за него сотрудники. 

В настоящее время традиционные виды взаимоот-
ношений бизнеса и клиента изменились. Уже недо-
статочно просто иметь хороший продукт. Ключевым 
фактором становится то, как вы его преподносите и 
какие отношения выстраиваете с клиентом. Персона-
лизированные предложения и рекомендации показы-
вают, что банк понимает потребности своего клиента. 
В результате клиент не только получает услугу, но и 
ощущает заботу и внимание к своим финансовым 
целям. Клиенты хотят не просто покупать качествен-
ный товар. Они хотят покупать впечатления, эмоции, 
хотят, чтобы их ценили. Это – экономика впечатле-
ний. 

В этих условиях компаниям для достижения лиди-
рующих позиций в своих отраслях необходимо взять 
на вооружение стратегию клиентоцентричности. 
Американский экономист П. Фейдер определил кли-
ентоцентричность как «стратегию, которая обеспечи-
вает развитие и согласованность товаров и услуг 
с текущими и будущими потребностями самых цен-
ных клиентов для того, чтобы максимизировать их 
долгосрочную финансовую ценность для компании» 
[10]. Иными словами, клиентоцентричный подход – 
это такая стратегия ведения бизнеса, при которой 
интересы клиентов ставятся в центр всех процессов. 
Ключевые аспекты такой стратегии – полная персо-
нализация и идентификация клиентов, прогнозиро-
вание поведенческих особенностей конкретных лю-
дей и использование эджайл-подхода к управлению 
клиентским портфелем.  

Идея клиентоцентричности сегодня взята на во-
оружение не только бизнесом, но и государством. В 
стандарте «Государство для людей», разработкой 

которого занимался Аналитический центр при Прави-
тельстве Российской Федерации, отмечается: «Кли-
ентоцентричный подход позволяет выявлять и изу-
чать потребности клиента и постоянно улучшать вза-
имодействие для удовлетворения его потребностей с 
намерением превзойти его ожидания» [9]. 

Современный банковский рынок характеризуется 
высокой конкуренцией, где ключевыми факторами 
успеха становятся гибкость, глубина понимания по-
требностей клиентов и готовность следовать за этими 
потребностями. Клиент становится точкой отсчета 
для всех решений и процессов, а клиентоцентрич-
ность – важнейшим аспектом работы коммерческого 
банка, сравнимым по значимости с его финансовой 
устойчивостью. 

С одной стороны, клиентоцентричность – это 
внутренние установки, принципы и поведенческие 
паттерны, оказывающие влияние на принимаемые 
решения, а с другой стороны – использование кон-
кретных техник, инструментов, приемов. Современ-

ные банки пытаются понять, удовлетворить намере-
ния клиентов и, по возможности, воздействовать на 
них.  

При этом для банков клиентоцентричность – это 
не просто удобство для клиента или вежливый ответ 
на звонок. Это комплексный подход, требующий фо-
кусирования бизнес-процессов не только на финан-
совых, но и на первичных жизненных потребностях 
клиентов, а следовательно – изменений во многих 
внутренних процессах банка. Банк должен так пере-

строить процессы, чтобы они были подчинены кли-
ентскому опыту.  

Клиентоцентричный подход в банке – это фунда-
ментальная трансформация бизнеса, при которой 
банк перестраивает свою стратегию, операционную 
деятельность, технологии и корпоративную культуру 
вокруг создания максимальной ценности для клиен-
та, делая его опыт и долгосрочные отношения глав-
ным приоритетом и конкурентным преимуществом.  

Принципы клиентоцентричного подхода 
В основу реализации клиентоцентричного подхо-

да в банке должны быть положены следующие прин-
ципы: 

1. Эмпатия и понимание клиента. Эмпатия – это 
искренняя эмоциональная вовлеченность, участли-
вость при общении с клиентом, неподдельная заин-
тересованность, забота, сопричастность. Клиенту 
необходимо демонстрировать свое персональное от-
ношение – что он важен для банка. 

Внедрение клиентоцентричного подхода требует 
от банка изменений в работе на всех уровнях: очень 
важно, чтобы каждый сотрудник кредитной органи-
зации был ориентирован на клиента: от контакт-
центра до высшего менеджмента. Для небольшого 
регионального банка, это не так сложно, где владе-
лец наравне с клиентскими менеджерами лично зна-
ком с ключевыми клиентами.  

Демонстрация клиенту расположения и соблюде-
ние корректности позволяет решить многие острые 
вопросы без существенных эмоциональных затрат. 

Эмпатия не отменяет рационального подхода к 
выстраиванию понимания клиента. Необходимо вни-
мательно изучать свою аудиторию, узнавать ее инте-
ресы и потребности, причины для беспокойства, ана-
лизировать, чего ей не хватает, какие еще проблемы 
могут быть решены. 

2. Персонализация и доверие. Клиенту необходи-
мо демонстрировать персональное отношение – по-
казать, что важен именно он, его мнение и его инте-
ресы. Основополагающим фактором является дове-
рие клиента. Доверие — это опыт, связанный с пове-
дением в прошлом, выполнение банком своих обе-
щаний и обязательств. Региональным банкам проще 
формировать и поддерживать доверительные отно-
шения со своими клиентами, т.к. они лучше знакомы 

с бизнесом своего клиента, а нередко и всем жиз-
ненным циклом компании. 

3. Обратная связь. Как положительная, так и 
негативная обратная связь дает незаменимую ин-
формацию для клиентоцентричного подхода. Работа 
с обратной связью — это один из ключевых механиз-
мов сохранения клиентов. Отзыву, оставленному как 
по инициативе клиента, так и по просьбе продавца, 
нужно уделить достойное внимание, демонстрируя 
клиенту расположение и соблюдение корректности, в 
том числе на высказанное им недовольство. Анализ и 
проработка жалоб и претензий помогают оценить 
слабые стороны бизнеса, причины ухода клиентов, 
улучшить клиентский сервис и качество продукции. 

4. Корпоративная культура. Для реализации кли-
ентоцентричного подхода корпоративная культура 
должна способствовать формированию у персонала 
чувства принадлежности к общей клиентоцентричной 
стратегии и помогать соответствовать бренду при 
каждом взаимодействии с клиентом. Важнейшим эле-
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ментом корпоративной клиентоцентричной культуры 
является построение долгосрочных отношений с кли-
ентом. В процессе формирование корпоративной 
культуры важно повысить вовлечённость персонала 
и его осведомлённость о том, как автоматизация и 
новые цифровые технологии улучшают клиентский 
опыт: даже те из них, кто не общается непосред-
ственно с клиентами, должны быть в курсе ценно-
стей, которые транслирует организация. Одним из 
важных аспектов клиентоцентричного подхода явля-

ется тот факт, что между подразделениями и сотруд-
никами также выстраиваются отношения «бизнес-
клиент». В рамках клиентоцентричного подхода дру-
гие отделы являются внутренними клиентами органи-
зации и в отношении них должны действовать те же 
правила, что и с внешними потребителями. Благода-
ря этому повышается сплоченность коллектива и 
уровень коммуникации, снижается внутренняя кон-
куренция. Чтобы клиентский опыт работал на благо 
организации, важно пересмотреть процессы работы с 
клиентами и полностью изменить корпоративную 
культуру. 

Сильная корпоративная культура и ориентация на 
клиента внутри организации остаются ключевыми 
составляющими высокого уровня клиентоцентрично-
сти. Помимо развития культуры, универсальными 
рекомендациями для банков являются формирование 
стратегии клиентского опыта и повышение уровня 
прозрачности бизнес-процессов. 

Информационные технологии ускорили процесс 
развития экономики. Сегодня трудно найти бизнес, 
менеджмент которого не думал бы о трансформации 
своей бизнес-модели. Технологический успех изме-
ряется не гигабайтами обработанных данных, а 
уровнем счастья и удовлетворенности конечного 
пользователя. Построение бизнес-модели – процесс 
итерационный: рисковый и тревожный для большин-
ства функций и сотрудников, он требует фундамен-
тальных изменений во всех аспектах бизнеса, недо-

статочно создать одну законченную модель, важно 
регулярно анализировать текущее положение дел, 
искать альтернативы и инновационные подходы.  

Современный мир стремительно меняется, бизнес 
меняются вместе с ним, и банкам как никогда важно 
своевременно менять и выстраивать свою бизнес-
модель, позволяющую преуспеть в условиях все воз-
растающей конкурентной среды.  

Структура клиентоцентричной модели банка 
Клиентоцентричная модель современного банка 

основывается на индивидуальном подходе к каждому 
клиенту. Это то, что отличает его от других: уни-
кальность, доступность и удобство, прозрачность и 
открытость, быстрота и эффективность обслужива-
ния. Это – его конкурентное преимущество.  

По аналогии с шаблоном бизнес-модели А. Остер-
вальдера, представляется возможным предложить 
следующую структуру клиентоцентричной модели 
банка (рис. 3) 

 

Источник: составлено авторами 
Рисунок 3 – Структура клиентоцентричной модели банка 
 

1. Клиентский сервис (структура издержек). Тем-
пы и качество развития клиентского сервиса во мно-
гом зависят от отношения к нему внутри кредитной 
организации. Проведение регулярного анализа уров-
ня удовлетворенности клиентов, мониторинг каче-

ства работы сотрудников, выявление проблемных 
областей в клиентском опыте – все это требует опре-
деленных вложений, не принося при этом мгновен-
ных ощутимых результатов. И если банк расценивает 
работу с клиентским опытом как расходы, то всегда 
есть желание их сократить и оптимизировать. Если 
клиентский сервис рассматривается как инвестиция, 
то обратная связь от потребителя является источни-
ком для принятия стратегических решений о даль-
нейшем развитии продукта (услуги). 

Поэтому в рамках клиентоцентричной модели ак-
центы в структуре издержек смещаются с рутинных 
операций и содержания большой филиальной сети на 
цифровую инфраструктуру, аналитику данных и пер-
сонализированный сервис. Основными статьями из-

держек становятся: технологии (разработка и под-
держка мобильных приложений, AI/ML-платформ, 
API-банкинга), кибербезопасность и комплаенс (за-
щита данных и соответствие регуляторным требова-
ниям), персонал (переквалификация сотрудников в 

роли финансовых консультантов и специалистов по 
работе со сложными запросами), маркетинг (целевая 
digital-реклама и программы лояльности, основанные 
на данных). 

2. Цифровой профиль клиента. Существующая 
тенденция развития банковского бизнеса – совер-
шенствование методик формирования цифрового 
портрета потребителя или клиента.  

В современных условиях в России цифровой про-
филь клиента формируется как на уровне государ-
ства, так и на уровне отдельного банка. 

На уровне государства цифровой профиль – эле-
мент инфраструктуры, созданный на базе Единой 
системы идентификации и аутентификации (ЕСИА) и 
предназначенный для получения физическим лицом 

Цифровая без-
опасность 

Управление точками 
контакта с клиентом 
(customer journey man-
agement) 

Ценностное 
предложение 

Этика обслужива-
ния 

Сегментация клиентов 

Цифровой профиль кли-
ента 

Клиентский опыт 
(customer experi-
ence) 

Тестирование бизнес-
идей (customer devel-
opment) 

Клиентский сервис (структура издержек) Клиентский сервис (структура доходов) 
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сведений о себе из государственных информацион-
ных систем и предоставления такой информации с 
его согласия организациям с целью получения фи-
нансовых услуг. Использование цифрового профиля 
обеспечивает возможность автоматического получе-
ния финансовыми организациями данных из государ-
ственных информационных систем с учетом требова-
ний законодательства Российской Федерации в отно-
шении обеспечения защиты персональных данных 
[1]. Иными словами, цифровой профиль – это сервис 

для цифрового обмена сведениями, содержащимися в 
государственных информационных системах, позво-
ляющий упростить взаимодействие граждан и бизне-
са с финансовыми организациями при получении 
услуг.  

На уровне отдельного банка цифровой профиль – 
это динамически обновляемая база данных, агреги-
рующая данные о клиенте из всех доступных источ-
ников. Цифровой профиль клиента банка в силу спе-
цифики банковской сферы отличается от профиля 
клиентов других организаций. Он может содержать 
данные, характеризующие используемые клиентом 
банковские услуги (счета, карты, кредиты, платежи и 
др.), цифровое поведение клиента (активность в 
приложении, реакции на уведомления, история об-
ращений в чат), демографический статус и жизнен-
ные события (возраст, семья, наличие жилья, плани-
рование отпуска). 

Благодаря анализу цифрового профиля банки 
имеют возможность формировать персонализирован-
ное предложение банковских услуг и продуктов для 
каждого клиента, а также оценивать и прогнозиро-
вать такие параметры клиента, как его доходность 
(сколько прибыли принесет банку на заданном гори-
зонте конкретный клиент), склонность к оттоку 
(сколько времени клиент будет оставаться клиентом 
банка), склонность к дефолту (с какой вероятностью 
клиент не расплатится за кредит).  

3. Цифровая безопасность. Необходимым стан-
дартом современной финансовой инфраструктуры 
является цифровая безопасность. Она обеспечивает 
простой и быстрый доступ к услугам, делая финансо-
вые сервисы доступнее и прозрачнее, выделяя при-
ватность по умолчанию как ответственное отношение 
банка к клиентским данным. Клиент сохранит лояль-
ность банку только в том случае, если будет уверен, 
что он не навредит ему при работе с его персональ-
ными данными.  

В настоящее время в рамках внедрения клиенто-
центричного подхода банки переходят от реактивной 
защиты к проактивной безопасности с упором на 
удобство клиента. При этом применяются технологии 
биометрической аутентификации клиентов и искус-
ственный интеллект для обнаружения аномалий в 
режиме реального времени (мониторинг поведенче-

ских паттернов), осуществляется специализирован-
ная подготовка сотрудников по кибербезопасности 
(например, проводятся фишинг-симуляции), внедря-
ется принцип Privacy by Design, согласно которому 
защита персональных данных закладывается на са-
мых ранних этапах разработки информационных си-
стем, бизнес-процессов и банковских продуктов. 

4. Управление точками контакта с клиентом (cus-
tomer journey management). Чтобы победить в кон-
курентной борьбе, банкам и другим финансовым ин-
ститутам необходимо поддерживать качество услуг 
на высоком уровне, определить клиентский путь, 
обозначив точки контакта и ответственные подразде-
ления (сотрудников). Управление точками контакта 
играет ключевую роль в формировании общего впе-
чатления о банке. 

Ключевыми точками контакта банка с клиентом 
являются: сайт, мобильное приложение, социальные 
сети, публичные чаты в мессенджерах, чат-боты, 
голосовые помощники, колл-центр, электронная поч-

та, личное общение с сотрудниками. Банк должен 
предоставить клиенту возможность легкого (а в иде-
але – бесшовного) переключения между различными 
точками контакта. 

5. Ценностное предложение. Агрессивная конку-
ренция обеспечивает формирование на банковском 
рынке такой среды, в которой потребители обладают 
и пользуются возможностью влиять своим выбором 
на конъюнктуру рынка, а поставщики финансовых 
услуг выигрывают конкурентную борьбу, давая луч-

шее ценностное предложение, опираясь при этом на 
рыночные источники конкурентных преимуществ. 
Технологии помогают предложить клиентам новые 
уникальные сервисы. При этом очень важно, чтобы 
эти сервисы были надежными и удобными — в про-
тивном случае клиента можно потерять навсегда. 

Ценностное предложение – ключевой и самый 
сложный элемент клиентоцентричной модели. Чтобы 
выстраивать взаимоотношения со своим клиентом, 
банку необходимо понимать потребности людей, 
знать куда расти, чтобы делать продукт лучше.  

В настоящее время создание ценности в бизнесе 
претерпело значительные изменения: важна не толь-
ко функциональная, но и эмоциональная составляю-
щая. Клиенты становятся избирательнее, а банки – 
изобретательнее. Сегодня новой «валютой» для 
удержания клиентов являются эмоции. Если продукт 
(услуга) не приносят клиенту радость, счастье, выго-
ду, то он ни на что не отзовется. Банковский рынок 
постепенно превращается в калейдоскоп предложе-
ний для привлечения внимания аудитории. Важно 
удивлять, вызывать яркие эмоции посредством каче-
ственного клиентского сервиса. Современным банкам 
все больше приходится работать с эмоциональной 
составляющей – с атмосферой, опытом и ощущением 
принадлежности к сообществу. И, конечно же, банк 
должен доходчиво и наглядно разъяснять ценность 
продукта или услуги – в том числе с помощью гей-
мификации, WOW-эффектов.  

6. Клиентский сервис (структура доходов). Кли-
ентский сервис является важным элементом на всех 
этапах жизненного цикла работы с клиентами. Кли-
ентоцентричность помогает поддерживать высокий 
уровень удовлетворенности клиентов, что суще-
ственно увеличивает вероятность успеха и способ-
ствует росту бизнеса. 

При реализации клиентоцентричного подхода в 
организации клиентского сервиса происходят изме-
нения не только в структуре доходов, но и в структу-
ре расходов. Наряду с сохранением традиционных 
источников банковской прибыли (процентная мар-
жа), растет значение новых источников – комиссии 
за эксклюзивное обслуживание (персональный мене-
джер), премиум-подписки (пакеты премиальных 
услуг), партнерские программы (продажа услуг парт-

неров через свою цифровую платформу) и т.д. 
7. Сегментация клиентов. Сегментация – это ос-

нова понимания различных групп клиентов и их уни-
кальных потребностей. Она даёт банкам необходи-
мые знания для детального понимания потребностей 
своих клиентов и позволяет им адресно доносить до 
конкретных групп целевой аудитории релевантные 
предложения.  

Сегментация строится, исходя из количественных 
и качественных критериев приоритетности клиентов 
для банка, что позволяет ему более точно удовлетво-
рять потребности отдельных групп, а не относиться 
ко всем клиентам одинаково. Традиционно банки 
выделяют в отдельные категории обслуживания мас-
совый, высокодоходный и премиальный сегменты 
(при этом зачастую использовался принцип Парето, 
согласно которому 20% клиентов приносят 80% всех 
доходов кредитной организации).  

8. Тестирование бизнес-идей (customer develop-
ment). Customer Development (CustDev) – это тести-
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рование идеи будущего продукта на целевой аудито-
рии с помощью интервью [4]. Такое исследование 
позволяет понять, чего целевая аудитория на самом 
деле ожидает от продукта или услуги, будет ли он 
востребован. Это не разовое действие, а постоянно 
повторяющийся процесс. Оно может осуществляться 
как на старте разработки нового продукта, когда 
банк сегментирует свою целевую аудиторию, так и на 
более поздних этапах, когда банк оценивает «пожиз-
ненную ценность» продукта (lifetime value, LTV), со-

бирает новые данные о потребностях и дорабатывает 
продукт.  

При этом к тестированию идей будущих продук-
тов могут привлекаться как текущие клиенты, так и 
потенциальные. Главное – понимать, что банк дви-
жется в одном направлении со своей целевой ауди-
торией. Это позволяет банку разрабатывать и про-
двигать такие продукты и услуги, которые в макси-
мальной степени отвечают потребностям его клиен-
тов.   

9. Этика обслуживания. Современные технологии, 
меняя материальную и социальную составляющие 
нашей жизни, приводят к изменению норм и пред-
ставлений об этичном и неэтичном поведении.  

Потребители финансовых услуг стали более тре-
бовательны в своих запросах, которые напрямую 
связаны с цифровизацией бизнес-процессов и при-
менением новых технологий. Большинство пользова-
телей утверждает, что пандемия COVID-19 повысила 
их ожидания от цифровых возможностей предлагае-
мых банками продуктов и услуг. Вопросы этического 
применения новых технологий в этой связи играют 
не последнюю роль. В погоне за прибылью нельзя 
забывать о моральных принципах и нормах, дей-

ствующих в реальном мире, необходимо обеспечить 
их бесшовную интеграцию с онлайн-средой. 

В числе этических принципов, реализуемых в 
рамках клиентоцентричного подхода, можно назвать 
такие, как прозрачность (четкие и понятные условия 
договоров, отсутствие скрытых комиссий), ответ-
ственное кредитование (оценка не только платеже-
способности, но и кредитной нагрузки, чтобы не втя-
гивать клиента в долговую яму), информированное 
согласие (клиент понимает, какие данные собирают-

ся и как используются, и может управлять своими 
согласиями). 

10. Клиентский опыт (customer experience). Пер-
сонализированный клиентский опыт – это совокуп-
ность всех взаимодействий клиента с банком, про-
дуктом или услугой на протяжении всего жизненного 
цикла: от первого знакомства до пост продажного 
обслуживания. Клиентский опыт является одним из 
важных элементов клиентоцентричной модели банка, 
так как понимание опыта клиентов позволяет разви-
вать сам продукт (услугу), совершенствовать сервис 
и лучше удовлетворять потребности клиентов, 
укрепляя их лояльность к бренду, повышая конку-
рентное преимущество банка.  

В 2020 году международная консалтинговая ком-
пания Bain & Company, входящая в Большую тройку 
консалтинговых компаний вместе с McKinsey & 
Company и Boston Consulting Group, по результатам 
опроса 1200 топ-менеджеров предприятий различных 
отраслей определила 24 основных инструмента для 
управления клиентским опытом (Customer 
Experience, CX), разделив их по четырем категориям: 
«Ощущать» (Sense), «Принимать решения» (Decide), 
«Действовать» (Act) и «Управлять» (Manage). Резуль-
таты данного исследования представлены в табл. 1. 

 
Таблица 1 – Основные инструменты для управления клиентским опытом 

 
Источник: [11] 
 

Основываясь на результатах данного исследова-
ния и с учетом специфики банковской деятельности, 
предлагается классификация инструментов оценки, 
внедрения и управления уровнем клиентоцентрично-
сти банка (табл. 2). 

Проблемы при реализации клиентоцентричной 
модели 

В процессе перехода к клиентоцентричной моде-
ли банк может столкнуться с рядом барьеров, кото-

рые могут возникнуть в процессе изменений. 

1. Организационные барьеры и неэффективная 
внутренняя коммуникация. Отсутствие единого виде-
ния и обязательств на уровне топ-менеджмента. От-
сутствие прозрачных механизмов обратной связи от 
клиентов к менеджерам приводит к тому, что ценная 
информация не доходит до тех, кто может на нее 
повлиять. 
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Таблица 2 – Инструменты оценки, внедрения и управления уровнем клиентоцентричности банка 
 

Инструменты оценки клиентоцен-
тричности 

Инструменты внедрения клиенто-
центричности 

Инструменты управления уровнем 
клиентоцентричности 

 пожизненная ценность 
клиента (Customer Life-
time Value)  

 сегментация клиентов 
 предиктивная аналитика 

(Predictive analytics) 
 индекс удовлетворенно-

сти клиентов (Customer 
Satisfaction Score) 

 индекс потребительских 
усилий (Customer Effort 
Score)  

 доход на уникального 
клиента (Sales per unique 
customer)  

 коэффициент удержания 
клиентов (Retention 
Rate) 

 отток клиентов (Churn 
Rate)  

 система персонализации  
 индекс потребительской 

лояльности (Net 
Promoter Score) 

 портал клиентского об-
служивания 

 иммерсивные технологии 
 формирование гибридного 

клиентского опыта 
 чат-бот 

 картирование и аналитика 
клиентского пути 

 дашборд клиентского опыта 
 управление обратной свя-

зью 
 CRM-системы 
 вовлеченность клиента 
 защита персональных дан-

ных 

Источник: составлено авторами 
 

2. Культурные и кадровые барьеры. Любая 
трансформация встречает сопротивление сотрудни-
ков, которые привыкли к старым процессам и метри-
кам оценки. Страх перед новым, непонимание и не-
уверенность в будущем тормозят внедрение новых 
практик. Банку может не хватать сотрудников с клю-
чевыми навыками: эмпатии, активного слушания, 
работы с возражениями, управления клиентским 
опытом. 

3. Технологические и инфраструктурные барьеры. 
Традиционная банковская структура с разрозненны-
ми департаментами не может создать единый клиент-
ский опыт. Это приводит к тому, что клиент получает 
разрозненную, а иногда и противоречивую информа-

цию на разных этапах взаимодействия с банком. 
4. Процессные барьеры. Фокус на многочислен-

ных отчетах и финансовых показателях мешает со-
средоточиться на долгосрочном результате, как 
улучшение клиентского опыта, отдача от которого 
проявляется со временем. Внутренние регламенты, 
созданы для удобства организации, а не клиента - 
например, многоуровневая система согласований в 
принятии решений. 

5. Перестройка системы мотивации вокруг кли-
ентских метрик. Если клиентские менеджеры полу-
чают бонусы исключительно за объем продаж или 
скорость обработки заявок, они не будут заинтересо-
ваны в решении реальных проблем клиента, что ча-
сто требует больше времени и ресурсов. 

Классическим примером преодоления стратегиче-
ских и организационных барьеров в российской бан-
ковской практике является трансформация Сбербан-
ка. Руководство Сбербанка во главе с Г.О. Грефом 
сформулировало и транслировало абсолютно новую 
стратегическую цель: стать не банком, а «экосисте-
мой жизненно важных услуг» для клиента. Это был 
стратегический разворот от продукта к клиенту и его 
потребностям. Данная цель была объявлена приори-
тетом № 1 и постоянно подкреплялась масштабными 
инвестициями. Была проведена радикальная органи-
зационная перестройка. Вместо продуктовых депар-
таментов были созданы сквозные бизнес-блоки, ори-
ентированные на клиентские сегменты (например, 
блок «Сбербанк Премьер» для состоятельных клиен-
тов), что позволило консолидировать все продукты и 

услуги для конкретной группы клиентов в одном ме-
сте. Банк не просто сменил вывеску, а фундамен-
тально изменил бизнес-модель. Клиент получает 
единый доступ к банковским, страховым, медицин-
ским, продуктовым и другим услугам через единые 
приложения (СберБанк Онлайн, СберСервис). Это 
стало возможным только благодаря преодолению 
ключевых барьеров: сверху – через четкую страте-
гию и волю руководства, снизу – через ломку уста-
ревшей организационной структуры, мешавшей ви-
деть клиента целиком. Данный пример показывает, 
что даже крупнейшая и самая консервативная орга-
низация как Сбербанк способна на клиентоцентрич-
ный переход при условии системного и бескомпро-

миссного подхода на самом высоком уровне. 
Заключение 
Проведенное исследование показало, что из-за 

высокой конкуренции на рынке финансовых услуг 
банки борются за клиента разными способами. Банк 
своевременно запускает удобные сервисы, имеет 
обширную филиальную сеть, а сотрудники часто ста-
новятся для клиентов больше чем просто представи-
тели финансовой организации. 

В банковской отрасли появляются различные ин-
новации, технологии, меняются требования клиентов 
и рыночная среда. Растёт потребность в эффектив-
ных методиках и инструментах организационного 
развития, бизнес-инжиниринга и управления. Многие 
банки уже описали свои бизнес-процессы, разрабо-
тали детальные графические модели и регламенты.  

В сегодняшних условиях банку конкурировать на 
уровне продукта почти невозможно, так как решения 
постоянно масштабируются и копируются, даже если 
кто-то вырывается вперед – его догоняют. Когда 
привычные методы роста – доля рынка, выручка – 
перестают работать, приходит понимание: нужно 
сместить фокус с продукта на клиента. Единственное, 
где банк сегодня действительно может быть конку-
рентным, – это в знании клиента, понимании его ре-
альных потребностей, в сервисе. Возникает новое 
поле для маневров: конкуренция по сервису, каче-
ству обслуживания, персонализация финансовой 
услуги.  

Современные клиенты, на фоне экономической 
неопределенности, усиления конкуренции и смены 
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поколений, стали более взыскательными и требова-
тельными, чем когда-либо. Сегодня они смотрят на 
банк, как на партнера, оценивают его по удобству, 
простоте, и только потом – по стоимости услуг. В 
результате банкам приходится прилагать больше 
усилий, чтобы завоевать их лояльность, т.к. доволь-
ные клиенты тратят больше.  

Все это формирует клиентский опыт. Задача бан-
ка – сделать его максимально положительным. По-
этому внедрение клиентоцентричного подхода – 
необходимость для эффективного ведения банков-
ского бизнеса, а переход на клиентоцентричную мо-
дель будет способствовать повышению доверия как к 
отдельным кредитным организациям, так и в целом к 
банковской системе страны. 
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СПЕЦИФИКА ПРЕСЕЧЕНИЯ ПРАВОНАРУШЕНИЙ В СФЕРЕ ПОТРЕБИТЕЛЬСКОГО 

РЫНКА ТОВАРОВ И УСЛУГ ОРГАНАМИ ВНУТРЕННИХ ДЕЛ 
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Темников А.Ю., к.ю.н., доцент, Санкт-Петербургский университет МВД России 

 
Аннотация: в статье рассматриваются правовые и организационные проблемы обеспечения правопорядка в сфе-
ре потребительского рынка, формулируются предложения по улучшению деятельности органов внутренних дел в 
сфере пресечения правонарушений на потребительском рынке. 
Ключевые слова: потребитель, потребительский рынок, торговля, правопорядок, органы внутренних дел, поли-
ция, регулирование, правонарушение, взаимодействие. 
 
Abstract: The article examines the legal and organizational problems of ensuring law and order in the consumer mar-
ket, and formulates proposals for improving the activities of internal affairs bodies in the field of preventing offenses in 
the consumer market. 
Keywords: consumer, consumer market, trade, law enforcement, internal affairs bodies, police, regulation, offense, 
interaction. 
 

Затрагивая столь проблемный аспект правоохра-
нительной деятельности, касающийся пресечения 
правонарушений в сфере потребительского рынка 
товаров и услуг органами внутренних дел, первона-
чально необходимо определить (выявить) отдельные 
особенности в данной сфере, а именно — широкий 
перечень субъектов правонарушений, от индивиду-
альных предпринимателей и небольших обществ с 
ограниченной ответственностью  — до крупных ком-
паний и государственных монополий, с учетом того 
фактора, что большинство нарушителей действуют 
крайне профессионально и с прямым умыслом, зная 
очевидные пробелы в законодательстве и используя 

отработанные схемы действий, ведущих к правона-
рушениям. К следующей особенности в данной сфере 
стоит отнести непосредственно объект правонаруше-
ния, к которому можно отнести неимущественные 
права (право на безопасность, право на информацию 
и т. д.), ряд имущественных интересов (сами деньги 
потребителя, которыми он расплачивается за товар 
или услугу ненадлежащего качества), и, в конечном 
итоге  - здоровье и жизнь потребителя. Также , необ-
ходимо отнести к категории особенностей и специ-
фику самих потерпевших от данных  правонаруше-
ний, в первую очередь стоит отметить, что к потер-
певшим относится неограниченный круг лиц-
потребителей, обладающий определенной правовой 
и экономической незащищенностью, при наличии 
общего правового нигилизма, пассивности и право-
вой безграмотности. 

Ввиду вышесказанного и соотнеся специфику 
пресечения правонарушений в сфере потребитель-
ского рынка товаров и услуг органами внутренних 
дел, в обязательном порядке при дальнейшей право-
охранительной деятельности в этом направлении 
стоит помнить о том, что  к главным особенностям 
указанной группы правонарушений относят их мас-
совость, системность, профессиональный характер, 
которые направлены на уязвимую группу потребите-
лей, при потенциально низких рисках для самих пра-
вонарушителей. И именно на органы внутренних дел 
возлагается первичная и главенствующая функция 
по пресечению выявленных правонарушений, реали-
зуя свои основные права и обязанности, закреплен-
ные в ФЗ № 3 «О полиции» и в КоАП РФ. 

 В отличие от предупреждения, пресечение пра-
вонарушений является активным вмешательством со 
стороны ОВД в сферу потребительского рынка това-
ров и услуг. Эта мера предусматривает оперативные 
действия уполномоченных органов и должностных 
лиц, направленные на прекращение незаконных дей-
ствий правонарушителя. Через психологическое или 
физическое воздействие нарушитель лишается воз-
можности продолжать незаконные действия и стиму-
лируется к исполнению своих обязанностей, а также 

к выработке законопослушного поведения в даль-
нейшем. 

Пресечение правонарушений в сфере потреби-
тельского рынка указывает на то, что сотрудники 
органов внутренних дел принимают необходимые 
меры, чтобы предотвратить дальнейшие нарушения 
законов торговли и оказания услуг, включая требо-
вание наличия соответствующих разрешений, патен-
тов и лицензий. Пресечение начинается после уста-
новления признаков совершения административного 
правонарушения. Важным аспектом этой деятельно-
сти является определение порядка и тактики пресе-
чения нарушений, выявление проблем и поиск путей 

их решения. 
Сотрудники полиции перед непосредственным 

пресечением правонарушений в сфере потребитель-
ского рынка проводят активную работу по обнаруже-
нию таких нарушений, общему анализу ситуации в 
этом направлении. Целью этой деятельности являет-
ся выявление действий, содержащих признаки адми-
нистративного правонарушения. Выявление и пресе-
чение, хотя и имеют свои цели и задачи, объединены 
общей целью - борьба с правонарушениями, включая 
область потребительского рынка товаров и услуг. Эти 
процессы следует рассматривать как важные стадии 
единого процесса борьбы с нарушениями закона в 
сфере потребительского рынка. 

На каждой из стадий применяются свои ориги-
нальные методы работы, каждая из стадий имеет 
свои определенные цели и задачи, но при этом, дан-
ные стадии взаимосвязаны, от успеха реализации 
одной напрямую зависит успех реализации второй и 
всей деятельности в целом [1] .  

Сама факт по выявлению правонарушений в сфе-
ре потребительского рынка товаров и услуг пред-
ставляет  многогранную деятельность с рядом под-
структурных элементов, которые включают в себя 
еще и отдельные формы по выявлению. Это требует 
глубокого и разностороннего подхода и повышает 
требование к профессионализму и компетентности со 
стороны сотрудников органов внутренних дел. 

Для успешного выявления правонарушений в 
сфере потребительского рынка сотруднику полиции 
необходимо обладать не только высокой профессио-
нальной квалификацией, но и доскональным знанием 
соответствующего законодательства. Понимание 
прав потребителей и обязанностей продавцов явля-
ется ключевым для эффективного пресечения проти-
воправных действий.    

Важным элементом в обеспечении порядка на по-
требительском рынке является комплексное взаимо-
действие с другими профильными службами и орга-
низациями. Только через грамотную скоординиро-
ванную работу и при должных усилиях можно будет 
добиться существенных успехов по пресечению про-
тивоправных действий в указанной сфере.    
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Исходя из вышесказанного, следует сделать об-
щий вывод, касательно того, что ключевыми факто-
рами по выявлению и пресечению правонарушений в 
сфере потребительского рынка являются профессио-
нализм, компетентность и взаимодействие. Каждый 
полицейский несет персональную ответственность за 
выполнение данных задач, выполняя свою работу в 
рамках законодательных норм и профессиональных  
стандартов.  

Следует отметить, что основных форм выявления 

сотрудником полиции правонарушений в области 
потребительского рынка всего две - непосредствен-
ное обнаружение правонарушения и получение ин-
формации о правонарушении от третьих лиц [2]. 

 Несмотря на немногочисленность форм, направ-
лений по их реализации весьма большое количество. 
В процессе своей деятельности, сотрудником поли-
ции реализуется целый комплекс полномочий, прак-
тически каждый из которых связан с непосредствен-
ной работой на территории обслуживания. Это может 
быть охрана общественного порядка, профилактиче-
ская деятельность, проверка сообщений о преступ-
лениях, опрос граждан, обход территории админи-
стративного участка (УУП, ПДН и др.) и т.д. В про-
цессе работы и при реализации указанных направ-
лений деятельности, сотрудником полиции могут 
также быть обнаружены правонарушения в области 
потребительского рынка.  

При этом сотрудник полиции может применять 
следующие методы при выявлении правонарушений 
в области потребительского рынка: 

1. Контроль за качеством товаров и услуг — путем 
проверки и изъятия некачественной или поддельной 
продукции, направление на проведение экспертизы, 
оценка соответствия товаров требованиям законода-
тельства и стандартам. 

2. Контроль за соблюдением ценовой политики — 
через проверку ценников, предотвращение заниже-
ния или завышения цен, борьба с монополистиче-
скими практиками, выявление на соответствие цены 
у розничных продавцов с ценами на общем рынке 
товаров за аналогичную единицу. 

3. Раскрытие незаконных схем оборота и сбыта 
товаров при выявлении фактов контрабанды, неле-
гального импорта, незаконного производства или 
сбыта товаров. 

4. Защита прав потребителей в виде реагирова-
ния на обращения граждан о нарушении их прав, 
предоставление юридической помощи, сопровожде-
ние потребителей в процессе разрешения конфлик-
тов. 

5. Сотрудничество с другими органами: установ-
ление и поддержание связи с другими органами вла-
сти, например, с Государственной инспекцией по 
охране прав потребителей, налоговыми органами, 

таможенными службами и т.д. для обмена информа-
цией и координации деятельности. 

6. Профилактическая работа: проведение инфор-
мационных кампаний, участие в выставках и ярмар-
ках, проведение семинаров и тренингов для продав-
цов и потребителей, с целью повышения осведом-
ленности о правах и обязанностях в сфере потреби-
тельского рынка, разъяснение базовых основ зако-
нодательства. 

Все эти методы и способы позволяют сотрудникам 
полиции выявлять и пресекать нарушения в сфере 
потребительского рынка, защищая интересы и права 
граждан в этой области. 

Также участковым уполномоченным полиции осу-
ществляется визуальная оценка соответствия объек-
тов потребительского рынка предъявляемым законом 
требованиям. Так, например, для осуществления 
розничной продажи алкогольной продукции необхо-
димо иметь в хозяйственном ведении, оперативном 
управлении, собственности или в аренде помещения 

определенных размеров [3]. Подобных требований 
имеется в достаточно большом количестве, их несо-
блюдение весьма негативно сказывается на состоя-
нии потребительского рынка, а также на законных 
интересах граждан, пользующихся его услугами.  

На первом уровне выявления правонарушений в 
области потребительского рынка, сотрудник полиции 
проводит общий поиск, исходя из локации и разме-
ров проверяемых территорий и объектов. В данном 
случае у него нет конкретных сведений о нарушении. 

На втором уровне, сотрудник полиции имеет точ-
ную информацию о совершении правонарушения на 
определенном объекте, и он выезжает для его про-
верки. 

Также проводятся специальные рейдовые меро-
приятия, которые предшествуют тщательной подго-
товке. В процессе подготовки составляется план ме-
роприятий, формируется личный состав органов 
внутренних дел и других заинтересованных субъек-
тов, определяются объекты проверки, цели и задачи 
проверки, а также другие организационные аспекты. 

Инициаторами проведения данных мероприятий 
должны быть лица, обладающие большим объемом 
сведений о противоправных деяниях и имеющие 
близкое знакомство с обстановкой на проверяемой 
территории. Они могут определить наиболее вероят-
ные объекты, на которых совершаются правонару-
шения. 

Данная деятельность осуществляется в тесном 
взаимодействии как внутри органов внутренних дел, 
так и с другими службами, подразделениями и орга-
низациями. 

Вторая форма выявления правонарушений в об-
ласти потребительского рынка связана с поступлени-
ем информации о совершении правонарушения от 
третьих лиц. В данном случае возможно несколько 
вариантов, определяемых в зависимости от субъекта, 
от которого поступила информация. В первом случае, 
это могут быть материалы из контролирующих орга-
нов о нарушениях в сфере предпринимательской 
деятельности, направленные по подведомственности. 
Во-вторых, указанного рода информация может по-
ступать из общественных объединений [4]. В данном 
случае в основном поступают материалы о фактах 
обмана потребителей, реализации продукции ненад-
лежащего качества, продаже товаров и оказании 
услуг с нарушением санитарных правил. Также ин-
формация может поступать от физических или юри-
дических лиц, посредством подачи ими соответству-
ющих заявлений. Во всех случаях поступления ука-
занной информации, сотрудник полиции обязан ее 
проверить и впоследствии принять решение, соответ-
ствующее и установленное законом.  

В указанных ситуациях  полицейский вправе при-
менить ряд иных мер административного пресечения, 

а конкретно - задержание. Задержание может быть 
применено  для реализации обеспечения правопо-
рядка, предотвращения дальнейших противоправных 
действий или же для сохранности имеющихся дока-
зательств. В качестве примера можно привести ситу-
ацию, когда правонарушитель совершает попытку 
побега или злостно продолжает совершать противо-
правные действия. При наличии вышеперечисленных 
фактов, полицейский может задержать правонаруши-
теля на месте, а также, в соответствии, с главой 5 
Федерального закона «О полиции» - применить фи-
зическую сили и специальные средства. 

В том же случае, когда составление протокола об 
административном правонарушении на месте невоз-
можно, сотруднику полиции необходимо выполнить 
следующие действия: 

1) всесторонняя фиксация фактов выявленного 
правонарушения с помощью фотографии, видеофик-
сации, сбора показаний свидетелей и очевидцев; 
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2) перенаправление имеющихся материалов и 
информации  уполномоченному субъекту — в  проку-
ратуру или в инспекцию по защите прав потребите-
лей, в подразделения Роспотребнадзора, с целью  
дальнейшего рассмотрения дела; 

3) составление прокола об административном 
правонарушении в более поздние сроки, если от это-
го будет зависеть продвижения самого дела об адми-
нистративном правонарушении.   

Итоговой целью является то, что необходимо все-

сторонне обеспечить соблюдение законов и защиту 
прав  и интересов потребителей, вне зависимости от 
имеющихся трудностей в процессе выявления и пре-
сечения правонарушения на месте его совершения. 

Подобная ситуация становится возможной ввиду 
нескольких обстоятельств.  

Во-первых, для установления всех признаков со-
става правонарушения необходимо проведение экс-
пертиз и иных процессуальных действий, требующих 
значительных временных затрат. Например, основ-
ным признаком состава правонарушения, предусмот-
ренного ст. 7.12 КоАП РФ, является контрафактность 
аудио и видеопроизведений, что устанавливается 
только проведением экспертизы [5].  

Во-вторых, при проведении проверок предприя-
тий и торговых точек наиболее часто присутствуют 
работники, такие как продавцы и кладовщики, кото-
рые представляют индивидуальных предпринимате-
лей и юридических лиц. Это означает, что сами вла-
дельцы или руководители предприятий, совершаю-
щие административные правонарушения, как прави-
ло, не находятся на месте проведения проверки, что 
усложняет дальнейшее их привлечение к ответствен-
ности в кратчайшие сроки и не дает возможности 
пресечь именно их действия. Из-за этого невозможно 
составить протокол об административном правона-
рушении непосредственно на месте его обнаружения. 
Такая ситуация привела к введению особой процеду-
ры, называемой административным расследованием, 
которую закрепил законодатель в статье 28.7 Кодек-
са Российской Федерации об административных пра-
вонарушениях. Административное расследование 
проводится после обнаружения факта совершения 
правонарушения в отношении определенных катего-
рий дел, связанных с предпринимательской деятель-
ностью. В процессе административного расследова-
ния осуществляются различные действия, такие как 
экспертизы, аудиты, инвентаризации, направление 
запросов и т.д. Однако, при наличии возможности 
составить протокол об административном правона-
рушении непосредственно на месте его совершения, 
сотрудник полиции выполняет эту функцию. При 
этом сотрудник полиции обязан удостовериться, что 
составление протокола по конкретному правонару-
шению, связанному со сферой потребительского 

рынка, входит в его компетенцию. 
В случае выявления действий, выходящих за рам-

ки компетенции полицейского, последний обязан 
прекратить правонарушение, зафиксировать его 
факт и направить соответствующий материал органу, 
уполномоченному на рассмотрение данного вопроса. 
При выявлении нарушений в сфере потребительского 
рынка, обязательно проводится работа по конфиска-
ции предмета правонарушения, такого как контра-
фактные товары, незаверенное оборудование и дру-
гие. 

С целью эффективного пресечения правонаруше-
ний в области потребительского рынка, сотрудникам 
полиции необходимо придерживаться следующих 
тактических и методических принципов. Важным эта-
пом является детальный сбор и анализ всей имею-
щейся информации, где сами сотрудники полиции 
должны активно получать и изучать данные о неза-
конных деяниях и нарушениях на потребительском 
рынке. Это может включать получение информации 

от граждан, проведение оперативно-разыскных ме-
роприятий, анализ  данных статистики и других ис-
точников. Собранная информация позволяет опреде-
лить наиболее важные объекты для борьбы с право-
нарушениями. В дальнейшем, после сбора информа-
ции, сотрудники полиции должны рассмотреть воз-
можность возбуждения дела об административном 
правонарушении. Для этого необходимо анализиро-
вать собранные факты и доказательства, чтобы удо-
стовериться в наличии достаточных оснований для 

привлечения лица к административной ответственно-
сти. Кроме того, при рассмотрении дела, сотрудники 
полиции должны составить доказательную базу, ко-
торая включает сбор и обработку имеющихся веще-
ственных доказательств, свидетельские показания, 
экспертные заключения и другие материалы, под-
тверждающие факт административного правонару-
шения. После определения и составления доказа-
тельной базы сотрудники полиции должны подгото-
вить необходимые процессуальные документы, 
включая протоколы об административном правона-
рушении и другие необходимые документы, которые 
будут использоваться в дальнейшем рассмотрении 
дела с помощью уполномоченных субъектов. Основ-
ной целью пресечения правонарушений в области 
потребительского рынка является прекращение не-
законных деяний и мотивация правонарушителя на 
недопущение в дальнейшем данных нарушений за-
конодательства. Поэтому после рассмотрения вопро-
са о привлечении к административной ответственно-
сти правонарушителя, необходимо принять меры для 
дальнейшего прекращения нарушений на потреби-
тельском рынке, с учетом выявленных фактов. Это 
может включать проведение профилактических ме-
роприятий, информирование общественности и кон-
троль за исполнением мер, направленных на устра-
нение нарушений. 

Учитывая вышеизложенную информацию необхо-
димо полноценно обеспечить выработку методиче-
ских рекомендаций алгоритма действий сотрудников 
полиции при пресечении правонарушений в сфере 
потребительского рынка, опираясь на имеющиеся 
особенности в данной сфере. Важно будет являться 
определение случаев при которых требуется прове-
дение дополнительных мероприятий по сбору дока-
зательств вины в совершении административного 
правонарушения. 

Стоит организовать всестороннее взаимодействие 
заинтересованных служб и ведомств, а именно: 
участковых уполномоченных полиции, патрульно-
постовую службу полиции, подразделения по делам 
несовершеннолетних, подразделения по борьбе с 
экономическими преступлениями, подразделения по 
вопросам миграции, экспертно-криминалистических 
подразделений, ответственных должностных лиц и 

органов региональных и муниципальных властей, 
органов прокуратуры и др., в сфере потребительско-
го рынка товаров и услуг по вопросам оперативного 
обмена информации, необходимой для принятия 
процессуальных решений в части привлечения к от-
ветственности. 

В обязательном порядке необходимо усилить кон-
троль со стороны руководителей, подразделений 
собственной безопасности по вопросам выполнения 
возложенных обязанностей со стороны уполномочен-
ных субъектов на выявление и пресечение правона-
рушений в сфере потребительского рынка.  

Представленные действия позволят определить 
вектор направленности деятельности органов внут-
ренних дел в части пресечения правонарушений в 
рассматриваемой сфере, в том числе с соблюдением 
требований законности и предупреждения коррупци-
онных проявлений. Все это в своем итоге приведет к 
соблюдению большинством участников потребитель-
ского рынка установленных правил и норм, повысит 
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уровень качества товаров и услуг, а также снизит 
недоверие общества к деятельности подразделений 
полиции. 

Подводя итог, следует сказать, что пресечение 
реализуется в рамках повседневного надзора за со-
блюдением требований в области потребительского 

рынка, а также исходя из задач специальных опера-
тивно-профилактических мероприятий. Задача пре-
сечения правонарушений в рассматриваемой сфере - 
фактическое прекращение противоправных деяний и 
наступление меры ответственности за нарушение 
норм законодательства. 
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Аннотация: В статье рассматриваются вопросы цифровой трансформации налогового контроля на примере налога 
на добавленную стоимость. Анализируется успешный опыт внедрения автоматизированных средств контроля, 
приводится характеристика действующего порядка контроля, позволяющего свести к минимуму незаконное 
уменьшение налоговых платежей. Авторы обращают внимание на усиление налогового контроля вследствие пе-
рехода налоговых служб на использование автоматизированных систем и применения современных технологий 
анализа данных. Приводятся статистические данные, демонстрирующие рост доходов консолидированного бюд-
жета, в том числе благодаря внедрению автоматизированных систем контроля. Рассматриваются вопросы даль-
нейшего развития действующих автоматизированных систем налогового контроля. Делается вывод об успешном 
внедрении цифровых технологий, способствующих повышению фискальной эффективности и дисциплины нало-
гоплательщиков. 
Ключевые слова: налог на добавленную стоимость, налоговый контроль, налоговое администрирование, цифро-
визация, контрольно-аналитическая работа, выездная налоговая проверка, налоговые платежи, фискальная 
функция.  
 
Abstract. This article examines the digital transformation of tax control using value-added tax as an example. It ana-
lyzes successful implementation of automated control systems and describes the current control procedures, which help 
minimize the illegal reduction of tax payments. The authors highlight the strengthening of tax control due to the transi-
tion of tax authorities to automated systems and the application of modern data analysis technologies. Statistical data 
are presented demonstrating the growth of consolidated budget revenues, including due to the implementation of au-
tomated control systems. Further development of existing automated tax control systems is discussed. A conclusion is 
reached regarding the successful implementation of digital technologies, which contribute to increased fiscal efficiency 
and taxpayer discipline. 
Keywords: value added tax, tax control, tax administration, digitalization, control and analytical work, on-site tax audit, 
tax payments, fiscal function. 
 

Введение  
В условиях стремительного развития цифровых 

технологий Федеральная налоговая служба России 
(ФНС РФ) преобразует систему взаимодействия госу-
дарства и бизнеса, обеспечивая реализацию фис-
кальной функции налогов [8]. Российская Федерация 
демонстрирует передовые методы модернизации 
налогового администрирования налога на добавлен-
ную стоимость (далее - НДС) через внедрение совре-
менных технологий. Цифровизация затрагивает все 
этапы налогового процесса, начиная с подачи элек-
тронных деклараций и заканчивая созданием нацио-
нальной платформы для анализа данных. Эта систе-
ма позволяет Федеральной налоговой службе быстро 
выявлять подозрительные транзакции и случаи укло-
нения от налогов [1].  

Согласно данным Форума по налоговому админи-
стрированию Организации экономического сотрудни-
чества и развития (ОЭСР), Россия занимает лидиру-
ющие позиции среди крупных экономик по уровню 

цифровизации налогового администрирования, а НДС 
демонстрирует наивысший уровень компьютеризации 
в управлении. Электронное декларирование охваты-
вает 94% всех операций [9]. 

НДС традиционно относится к числу наиболее 
проблемных для администрирования налогов, харак-
теризующихся высокими рисками недобросовестного 
поведения и значительными потерями для бюджета. 
Основная проблема налогового контроля долгое вре-
мя была связана с механизмом возмещения налога: 
создавались массовые схемы с участием фирм-
однодневок, которые, не ведя реальной деятельно-
сти, способствовали незаконному возмещению НДС 
[7]. В то же время налог на добавленную стоимость с 
момента своего появления в России в 1992 году все-
гда был одним из основных налогов, пополняющих 
бюджет. В настоящее время в структуре доходов кон-
солидированного бюджета доля налога на добавлен-
ную стоимость составляет пятую часть, а в феде-
ральном бюджете – более 37%. 

Все это говорит об актуальности вопросов даль-
нейшего развития автоматизированных систем нало-
гового администрирования на примере успешного 
опыта цифровой трансформации контроля налога на 
добавленную стоимость. 

Основная часть  
На протяжении длительного периода наблюдается 

устойчивая тенденция цифровизации администра-
тивных процессов, и новые технологии открывают 
возможности для существенного упрощения и сниже-
ния административной нагрузки для налогоплатель-
щиков. Цифровая трансформация представляет собой 
не только автоматизацию процедур расчета и уплаты 
налогов, но и контроль за исполнением налоговых 
обязательств. [5] 

Цифровизация налогообложения трансформирует 
процессы исчисления и уплаты налогов. По некото-
рым платежам (земельному, транспортному, налогу 
на имущество по кадастровой стоимости) расчет пол-
ностью осуществляется налоговыми органами, а 

налогоплательщику остается лишь выполнить обя-
занность в административном порядке на основе 
налогового уведомления. Переход на единый налого-
вый счет дополнительно упрощает этот процесс, что 
способствует значительному сокращению ошибок, 
связанных с некорректным перечислением платежей. 

ФНС РФ активно работает над повышением эф-
фективности администрирования НДС и борется с 
недобросовестными практиками. Для этого внедря-
ются новые механизмы контроля и анализа данных, 
позволяющие выявлять нарушения и предотвращать 
незаконное возмещение налога. Переход на цифро-
вое налоговое администрирование способствовал не 
только уменьшению количества, но и трансформации 
содержания классических камеральных и выездных 
проверок. Была создана система удаленного монито-
ринга, позволяющая выявлять рискованные транзак-
ции и применять для целей налогового контроля 
риск-ориентированный подход – автоматизированная 
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система контроля НДС (АСК НДС) стала первым та-
ким программным средством. 

Поэтапное внедрение АСК НДС началось с 2013 
года. Начиная с 2015 года, после внедрения усовер-
шенствованной версии АСК НДС-2, подача электрон-
ных деклараций по НДС является обязательной для 
всех категорий налогоплательщиков, включая малые 
предприятия с небольшой численностью работников. 
Дальнейшим этапом развития системы стала тестовая 
версия АСК НДС-3, принятая в эксплуатацию с 2018 

года.  
Функционирование системы АСК НДС-3 осуществ-

ляется посредством ряда ключевых этапов [2]: 
1) Электронное получение информации от 

налогоплательщиков (налоговые декларации по НДС, 
книги покупок и продаж, а также иные документы, 
связанные с налоговыми обязательствами для их 
последующей обработки); 

2) Автоматизированный анализ и сквозная про-
верка информации от контрагентов (программа осу-
ществляет верификацию счетов-фактуры и налого-
вых деклараций, а также обеспечивает мониторинг 
движения товарно-материальных ценностей и де-
нежных средств между участниками сделок с целью 
идентификации возможных расхождений в налоговом 
учете); 

3) Распознавание расхождений (система фик-
сирует два ключевых типа несоответствий: «неточ-
ность сумм» и «налоговый разрыв»); 

4) Реакция системы на выявленные несовпаде-
ния (система в автоматическом режиме направляет 
налогоплательщикам запрос на предоставление по-

яснений в течение установленного пятидневного 
срока при нахождении отклонений). 

На основе представленной налоговой отчетности 
АСК НДС-3 автоматически классифицирует налого-
плательщиков по трём статусам риска для определе-
ния плана налогового контроля [6]. 

1. Высокий уровень (присваивается организа-
циям, которые ранее привлекались за несоблюдение 
налогового законодательства или осуществляли 
налоговые платежи в небольшом размере). 

2. Средний уровень (организации, характери-
зующиеся неполным выполнением обязательств по 
уплате налогов в бюджет). 

3. Низкий уровень (организации, добросовест-
но соблюдающих требования). 

Современные инструменты автоматизации позво-
ляют анализировать массивы данных, выявляя ано-
малии и налоговые схемы, кардинально повышая 
эффективность налогового контроля. Применительно 
к НДС это касается обнаружения так называемых 
«налоговых разрывов», которые представляют собой 
платежи, не поступившие в бюджет [4]. Они могут 
свидетельствовать о намеренных уменьшениях нало-
говых платежей - мошенничестве, и поэтому основ-
ной контроль налоговых органов сосредоточен на 
выявлении таких недополученных средств бюджета и 
площадок «бумажного» НДС на основе сопоставле-
ния данных счетов- фактур всех контрагентов в це-
почке последовательно совершаемых операций. 

Пример схемы аналитического поиска возможных 
признаков уклонения и «налоговых разрывов» пред-
ставлен на рисунке 1.   

 

 
 
Рисунок 1 - Построение связей между контрагентами способствующее выявлению незаконных площадок "бумаж-
ного" НДС (составлено авторами на основе [2]) 
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Система АСК НДС-3 выполняет комплексную про-
верку финансовых данных: она сравнивает счета-
фактуры участников сделок, восстанавливает полные 
цепочки поставок и выявляет случаи необоснованно-
го возмещения НДС из бюджета. Благодаря автома-
тическому анализу информации из налоговых декла-
раций и других источников, программа самостоя-
тельно определяет подозрительные операции. Это не 
только облегчает работу органов, но и делает нало-

говый надзор более целенаправленным и результа-
тивным [11]. 

По данным ФНС РФ, уже в первом квартале 2015 
года был продемонстрирован рост доходов консоли-
дированного бюджета, причем ключевым драйвером 
благодаря внедрению автоматизированной системы 
выступил НДС, поступления по которому за год вы-
росли более чем на пятую часть (20,2%). 

 

 
 

Рисунок 2 - Налоговые платежи по НДС на товары, работы, услуги, реализуемые на территории Российской Феде-
рации (составлено авторами на основе [10]) 
 

На графике наглядно прослеживается устойчивый 
рост поступлений НДС в консолидированный бюджет 
РФ. Единственным исключением в общей тенденции 
роста стал 2020 год, что было связано с негативным 
воздействием пандемии COVID-19, которая привела к 
общему сокращению деловой активности и как след-
ствие, уменьшению объектов налогообложения по 
НДС.  

НДС представляет собой косвенный налог, взима-
емый с реализации товаров, работ или услуг. Он яв-
ляется ключевым элементом системы налогообложе-
ния, связанным с процессом формирования добав-
ленной стоимости на всех этапах жизненного цикла 
продукции. В настоящее время полная автоматизация 
данного налога не представляется возможной по 
причине того, что все расчеты осуществляются нало-
гоплательщиками. Цифровизация в контексте нало-
гообложения НДС обеспечивается посредством кон-
троля за хозяйственными операциями, осуществляе-
мыми налогоплательщиками, и документами, которые 
они формируют.  

Следует отметить, что АСК НДС-3 тесно интегри-
рована с другими сервисами налоговой службы. Вме-
сте с семьюдесятью информационными ресурсами 
система способствует всестороннему анализу налого-
плательщиков, формированию плана выездных нало-
говых проверок и выявлению потенциальных выго-
доприобретателей [13]. 

База данных АСК НДС-3 аккумулирует информа-
цию обо всех сделках налогоплательщиков, что со-
здает возможности для глубокого анализа налоговы-
ми органами деятельности хозяйствующих субъектов. 

Как подчеркивалось на Петербургском налоговом 
форуме 2025 года, в настоящее время контрольно-
аналитическая работа (далее -КАР) активно развива-
ется. Этот системный анализ позволяет обнаруживать 
значительные налоговые нарушения, благодаря чему 
другие формы контроля, такие как выездные провер-
ки, становятся точечными и более результативными. 
Несмотря на сокращение числа выездных проверок, 
их эффективность постоянно возрастает [3]. В 2024 
году на долю классического налогового контроля 
пришлось 44% поступлений в бюджет, когда как бла-
годаря КАР- 56% поступлений, при этом из 4495 
проведенных проверок нарушения были выявлены в 
4397 случаях, что говорит о предшествующей тща-
тельной аналитической работе и обоснованном со-
ставлении планов налоговых проверок [12].  

Заключение  
Приведенные в статье статистические данные 

подтверждают, что цифровая трансформация налого-
вого администрирования приносит ощутимые для 
бюджета результаты. Активная автоматизация про-
цессов контроля обеспечивает положительную дина-
мику ключевых показателей налогового администри-
рования, в том числе рост налоговых поступлений в 
бюджет Российской Федерации. 

Благодаря внедрению современных цифровых 
технологий налоговые органы добились существен-
ной оптимизации деятельности в отношении всех 
видов налогового контроля, включая вопросы учета 
налогоплательщиков, контроля за предоставлением 
налоговой отчетности, перехода на административ-
ный порядок уплаты имущественных налогов, упро-
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щения налоговых платежей благодаря использова-
нию единого налогового счета, планирования и про-
ведения выездных налоговых проверок и других. 
Положительный опыт цифровизации НДС, как одного 
из самых сложных налогов, показал результатив-
ность осуществляемых мер по развитию системы 
налогового администрирования в направлении ак-
тивного использования автоматизированных систем, 

область применения которых активно расширяется и 
будет распространяться на другие налоги и сборы. 

Таким образом, автоматизация налогового адми-
нистрирования способствует не только усилению 
фискальной функции налогов, но и повышает дисци-
плинированность и налоговый комплаенс российских 
налогоплательщиков. 
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ИНСТРУМЕНТЫ ПЛАНИРОВАНИЯ В УПРАВЛЕНИИ ПРОЕКТАМИ 

 

Решетникова И.Г., к.э.н., доцент, Тюменский Индустриальный Университет  

Ушакова В.Н., старший преподаватель, Тюменский Индустриальный Университет  

 
Аннотация: Инструменты планирования занимают центральное место в эффективном управлении проектами, 
обеспечивая чёткую организацию, распределение ресурсов и контроль за реализацией задач. Современные ин-
струменты позволяют делить проект на отдельные этапы, определять последовательность задач и оценивать сро-
ки их выполнения. Рассмотрены ключевые методы и подходы к планированию проектов, их преимущества и 
ограничения, дана их классификация. 
Ключевые слова: планирование, управление проектами, классификация методов планирования 
 
Abstract: Planning tools are central to effective project management, ensuring clear organization, resource allocation, 
and task control. Modern tools allow you to divide a project into distinct stages, determine the sequence of tasks, and 
estimate their completion dates. Key project planning methods and approaches, their advantages and limitations, and 
their classification are discussed. 
Keywords: planning, project management, classification of planning methods 
 

Инструменты планирования играют ключевую 
роль в эффективном управлении проектами, обеспе-
чивая четкую организацию работ, распределение 
ресурсов и контроль над процессом реализации про-
екта. Четко сформулированная цель помогает коман-
де понять конечный результат и согласовать ожида-
ния всех заинтересованных сторон — заказчика, 
участников команды и руководства организации. 
Инструменты позволяют разделить проект на этапы, 
определить последовательность задач и оценить сро-
ки исполнения каждой из них. Это позволяет избе-
жать ситуаций, когда выполнение одной задачи бло-
кирует другие. Грамотное планирование позволяет 
эффективно распределять человеческие ресурсы, 
оборудование и финансы между различными этапами 
проекта, минимизируя риск перегрузки отдельных 
сотрудников или отделов. Планы помогают заранее 
выявить потенциальные риски и подготовить меры 
реагирования на возможные проблемы. Чем точнее 
составлен план, тем легче минимизировать послед-
ствия негативных факторов. Благодаря инструментам 
планирования можно отслеживать прогресс выполне-
ния задач, выявлять отклонения от графика и свое-
временно реагировать на изменения условий выпол-
нения проекта. Использование специализированных 

инструментов повышает уровень информированности 
всех участников проекта о статусе работ, позволяя 
оперативно обмениваться информацией и координи-
ровать усилия разных команд. Актуальность приме-
нения инструментов планирования проекта обуслов-
лена рядом факторов, связанных с современными 
тенденциями ведения бизнеса, ростом конкуренции и 
необходимостью обеспечивать высокий уровень эф-
фективности и надёжности при управлении проекта-
ми. 

Выделяется достаточно большое количество ин-
струментов планирования в управлении проектами 
[2, 4, 7, 10], а также общеэкономических методов 
планирования, используемых в управлении проекта-
ми. Рассмотрим их: 

1.Диаграммы Ганта (Gantt Charts) Это графиче-
ское представление плана проекта, показывающее 
продолжительность отдельных задач и их взаимосвя-
зи во времени. Каждый этап отображается горизон-
тальной полосой, длина которой соответствует про-
должительности этапа. Этот метод позволяет нагляд-
но увидеть сроки выполнения задач и зависимости 
между ними. Однако не отражает детально влияние 
изменения одной задачи на весь проект. [2] 

2.Метод критического пути (Critical Path Method, 
CPM) Используется для определения минимальной 
длительности всего проекта. Этот метод позволяет 
выявить последовательность задач, определяющих 
общую длительность проекта ("критический путь").К 
достоинствам можно отнести, что он помогает опти-
мизировать ресурсы и сокращать срок выполнения 

проекта. Недостатком метода выделяют то, что он 
сложен в реализации вручную для больших проек-
тов. 

3. WBS (Work Breakdown Structure) Одним из 
фундаментальных инструментов организации про-
ектной деятельности выступает структура декомпо-
зиции работ (WBS). Её основным преимуществом 
является способность разложить общий объём работ 
на меньшие, легкоуправляемые компоненты, обеспе-
чивая чёткую иерархию задач и распределение от-
ветственности среди членов команды. Благодаря 
этому повышается прозрачность и понятность всего 
проекта. Однако недостатком данной методики явля-
ется необходимость значительных усилий на началь-
ном этапе проектирования структуры, особенно в 
масштабных проектах, где создание полной и точной 
WBS становится трудоёмкой задачей. 

4. PERT (Program Evaluation and Review Technique) 
Методика оценки и анализа программы (PERT) пред-
ставляет собой усовершенствованную версию метода 
критического пути, способствующую учету вероятно-
сти и неопределённости. Она позволяет моделиро-
вать различные сценарии выполнения задач посред-
ством трёх видов оценок продолжительности: опти-
мистической, пессимистической и ожидаемой. Пре-

имуществом данного подхода является его пригод-
ность для комплексных проектов с высокими показа-
телями неопределённости. Тем не менее, применение 
PERT сопряжено с дополнительными усилиями по 
расчету вероятностных оценок, что осложняет ис-
пользование метода в большом масштабе. 

5. Методы сетевого анализа (Network Analysis 
Methods) Методы сетевого анализа служат графиче-
ским инструментом отображения взаимозависимостей 
между различными элементами проекта. Их преиму-
щество заключается в удобстве представления взаи-
мосвязей задач, что значительно облегчает иденти-
фикацию потенциальных узких мест и кризисных 
участков проекта. Вместе с тем сложность восприя-
тия возрастает с увеличением размеров и количества 
элементов сети, что может сделать этот инструмент 
неудобным для крупномасштабных проектов. 

6. Система временных рамок (Timeboxing) Вре-
мяфиксированное планирование предполагает уста-
новку строгих временных ограничений для каждой 
стадии или фазы проекта. Этот подход содействует 
укреплению временной дисциплины и контролю над 
процессом. Одним из положительных эффектов 
timeboxing является стимулирование концентрации 
команд на текущих целях и предотвращение распы-
ления усилий. Однако жесткость временного каркаса 
может ограничить возможности реагирования на воз-
никающие изменения, делая данный метод недоста-
точно гибким для адаптации к непредвиденным об-
стоятельствам. 
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7. Матрица приоритетов задач (Task Priority 
Matrix) Приоритетные матрицы задач представляют 
собой простой и эффективный механизм определения 
порядка выполнения задач исходя из их важности и 
срочности. Они облегчают процесс принятия реше-
ний командой и помогают избежать одновременного 
выполнения большого числа конкурирующих задач. 
Но одним из существенных недостатков является 
потребность в постоянном мониторинге и актуализа-
ции приоритетов, поскольку ситуация в проекте по-

стоянно меняется, и значимость отдельных задач 
может колебаться. 

8. Управление графиком (Schedule Management) 
Планирование и контроль графика проекта играют 
ключевую роль в обеспечении успешной реализации 
запланированных задач. Основное достоинство дан-
ного подхода состоит в систематическом наблюдении 
за ходом выполнения проекта и оперативной реак-
ции на отклонения от намеченного курса. Недостат-
ком же является постоянная необходимость активно-
го мониторинга, что создаёт дополнительную нагруз-
ку на менеджеров и команду проекта.[6] 

9. Жизненный цикл проекта (Project Life Cycle 
Models) Концепция жизненных циклов проектов 
определяет последовательность шагов, необходимых 
для перехода от начальной идеи до завершения про-
екта. Использование стандартных моделей, таких как 
водопадная или agile-методология, обеспечивает 
структуру и порядок выполнения работ. Однако не-
которые типы проектов плохо совместимы с класси-
ческими моделями, требуя либо адаптивных гибрид-
ных подходов, либо принципиально иных схем 
управления. 

10. Этапный подход (Phase Gate Process) Данный 
подход подразумевает прохождение проекта через 
ряд последовательных этапов, заканчивающихся 
промежуточными контрольными точками («гейта-
ми»), где принимается решение о продолжении или 
завершении проекта. Основной плюс такого подхода 
— раннее выявление проблем и снижение рисков. 
Главный недостаток — дополнительное время и ре-
сурсы, требуемые для осуществления проверок и 
процедур, что может существенно замедлить разви-
тие проекта. 

11. SMART-подход (Specific, Measurable, Achieva-
ble, Relevant, Time-bound Goals). Постановка чётких, 
измеримых, достижимых, релевантных и ограничен-
ных по срокам целей (SMART) считается мощным 
инструментом повышения качества целеполагания в 
управлении проектами. Это усиливает ответствен-
ность исполнителей и направляет усилия на дости-
жение стратегических целей. Минусом является тот 
факт, что некорректно сформулированные критерии 
цели могут свести пользу метода к минимуму. 

12. Таблицы требований (Requirement Tables) 

Таблица требований служит формальным докумен-
том, отражающим полный перечень функциональных 
и нефункциональных характеристик конечного про-
дукта. Основные достоинства заключаются в том, что 
таблица устраняет двусмысленность и формирует 
единую точку отсчета для всех заинтересованных 
сторон. Однако большие объёмы таблиц трудно под-
держивать актуальными, и постоянные обновления 
требуют значительного административного ресурса. 

13. Показатели эффективности (Key Performance 
Indicators, KPIs) Использование количественных по-
казателей эффективности позволяет контролировать 
степень продвижения проекта к поставленным це-
лям. Грамотно подобранные KPI создают надёжную 
систему обратной связи, повышая общую эффектив-
ность проекта. В то же время неправильный выбор 
индикаторов или избыточность измерения может 
привести к искажённым результатам и излишней 
нагрузке на аналитиков. 

14. Модели принятия решений (Decision-Making 
Models) Применение стандартизированных методик 
принятия решений, таких как SWOT-анализ или де-
рево решений, снижает зависимость от интуиции и 
личного мнения, придавая процессу большую рацио-
нальность. Хотя подобный подход обладает рядом 
преимуществ, основной минус заключается в повы-
шенных временных издержках, связанных с подго-
товкой и обработкой данных, необходимых для фор-
мирования обоснованного решения. [1, 3] 

15. Ретроспективы и непрерывное улучшение 
(Retrospectives & Continuous Improvement). Практики 
ретроспектив предполагают регулярные встречи для 
обсуждения предыдущих этапов проекта с целью 
извлечения уроков и выработки рекомендаций по 
улучшению дальнейших операций. [11] Этот подход 
активно используется в рамках гибких методологий 
(Agile, Scrum), способствуя развитию культуры само-
совершенствования и открытости. Его главный недо-
статок — низкая эффективность при пассивном уча-
стии сотрудников или отсутствии должной мотивации 
к переменам. [5] 

Помимо упомянутых ранее инструментов, суще-
ствует ещё ряд эффективных методик и технологий, 
применяемых для планирования проектов. 

Инструменты планирования проектов управления 
можно классифицировать по следующим признакам. 
[8, 9] 

1. Классификация по характеру подхода: 
При данной квалификации инструменты разделе-

ны на два класса: формальные и интуитивные. 
Формальные инструменты: основаны на количе-

ственных показателях, строгих правилах и алгорит-
мах. Они применяются для стандартизированных и 
хорошо изученных проектов, где важна точность и 
надежность расчётов: Диаграммы Ганта, метод кри-
тического пути, PERT, WBS, Earned Value 
Management, анализ критической цепи, ABC-анализ, 
Six Sigma. 

Интуитивные инструменты: предполагают боль-
шую долю творческого подхода, индивидуального 
опыта и интуиции руководителя проекта. 

Они лучше работают в ситуациях с высокой долей 
неопределенности или творческих задач: Mind map-
ping, Rolling wave planning, Progressive elaboration, 
Theory of constraints, Holistic approach. 

2. Классификация по назначению и области 
применения: 

Можно выделить четыре большие группы инстру-
ментов, каждая из которых решает определенную 
задачу в рамках планирования проекта. 

Инструменты для начального этапа (инициализа-
ция и разработка концепции): служат для первично-
го формирования идеи проекта, исследования рынка, 
выбора стратегических направлений и ориентиро-

вочных планов: Benchmarking, SWOT/PEST анализы, 
Теория ограничений, Mind mapping, Kanban. 

Инструменты для основного этапа (детализиро-
ванное планирование и реализация): включают кон-
кретные техники и программы, позволяющие создать 
детальную дорожную карту проекта, распределять 
ресурсы и контролировать ход выполнения: Диа-
граммы Ганта, WBS, Critical path method, PERT, Man-
agement by objectives, календарное планирование, 
Rolling wave planning. 

Инструменты для финального этапа (контроль, 
завершение и ретроспектива): обеспечивают мони-
торинг прогресса, внесение корректировок, завер-
шающую проверку соответствия требованиям и про-
ведение итоговых анализов: Retrospective meetings, 
Benchmarking, Earned value management, SMART-
принцип, Tableau des besoins, ABC-анализ, Бенчмар-
кинг. 

Универсальные инструменты: охватывают разные 
стадии проекта и универсальны в применении. Их 
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используют практически на любом этапе и в любой 
ситуации: Kanban, бенчмаркинг, теория ограничений, 
Six Sigma, PMBoK. 

3. Классификация по степени автоматизации: 
Важнейший критерий в современном мире инфор-

мационных технологий — насколько автоматизирова-
на работа с инструментом. 

Автоматизированные инструменты: компьютерные 
программы и сервисы, обеспечивающие быстрый 
доступ к данным, расчёт показателям и визуализа-

цию: MS Project, Jira, Trello, Smartsheet, Primavera, 
Spider Project. 

Традиционные инструменты: бумажные носители, 
whiteboard, электронные таблицы Excel и Google 
Sheets, которые хотя и поддерживают аналитику, 
требуют ручного ввода данных и интерпретации ре-
зультатов: Paper-based Gantt charts, whiteboarding 
sessions, spreadsheet-based project timelines. 

4. Классификация по типу планирования: 
Также полезно разделить инструменты по видам 

деятельности, которые они обслуживают. 
Операционное планирование: направлено на по-

вседневную организацию задач и своевременное 
исполнение ежедневных операций. Сюда входят 
краткосрочные мероприятия, направленные на опе-
ративное решение возникающих вопросов: кален-
дарное планирование, Kanban, метод наименьших 
усилий, Management by objectives. 

Стратегическое планирование: нацелено на раз-
работку общей концепции проекта, постановку гло-
бальных целей и выработку политики выполнения 
проекта. Здесь важны более масштабные и перспек-
тивные задачи: SWOT/PEST-анализ, бенчмаркинг, 

прогрессивное деталирование, Theoretical of 
constraints, Six Sigma. 

В заключение можно сказать, что объединяя раз-
личные инструменты планирования, важно понимать, 
что наилучший эффект достигается комбинацией 
разных техник, подобранных исходя из конкретной 
ситуации, характеристик проекта и предпочтений 
команды. Выбор правильного набора инструментов 
обеспечит эффективное планирование и повысит 
шансы успешного завершения проекта 

Эффективность применения инструментов плани-
рования проекта определяется несколькими факто-
рами: правильностью выбора инструментария, уров-
нем квалификации менеджеров, качеством данных и 
способностью быстро адаптироваться к изменениям. 
Важно помнить, что ни один инструмент сам по себе 
не гарантирует успеха — главное умение грамотно 
сочетать и применять подходящие инструменты в 
нужное время и месте. 

Инструменты планирования остаются важнейшим 
элементом успешной реализации проектов, особенно 
в эпоху высоких темпов изменений и растущей кон-
куренции. Компании, использующие современные и 
эффективные инструменты, способны быстрее адап-
тироваться к новым условиям, оптимально распоря-
жаться ресурсами и достигать поставленных целей. 

Таким образом, инструменты планирования явля-
ются важнейшим элементом успешного управления 
проектами, поскольку обеспечивают ясность видения 
результата, повышают эффективность распределения 
ресурсов и способствуют своевременному выполне-
нию задач. 
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ПРОВЕРКА ГИПОТЕЗЫ ЭКОЛОГИЧЕСКОЙ КРИВОЙ КУЗНЕЦА В РЕСПУБЛИКЕ 

САХА (ЯКУТИЯ) 

 

Саввин Э.Э., младший научный сотрудник, Арктический научно-исследовательский центр 

Республики Саха (Якутия) 

 
Аннотация: В статье проверяется гипотеза экологической кривой Кузнеца для выбросов CO, SO₂ и NO₂ в Респуб-
лике Саха (Якутия) в 2000–2023 гг. Реальный ВРП на душу населения рассчитывается по цепному индексу 
Пааше, зависимости «доход – выбросы» оцениваются линейными, квадратичными и кубическими регрессиями. 
Выявлены положительная линейная связь для CO и U-образные формы для SO₂ и NO₂, что не подтверждает клас-
сическую инвертированную U-кривую. Сделан вывод о сохранении восходящей фазы ЭКК и необходимости эко-
логической модернизации северных регионов. 
Ключевые слова: экологическая кривая Кузнеца; экологическая нагрузка; экономический рост; выбросы загряз-
няющих веществ; Республика Саха (Якутия); регрессионный анализ; устойчивое развитие. 
 
Abstract: The article tests the Environmental Kuznets Curve (EKC) hypothesis for CO, SO₂ and NO₂ emissions in the 
Republic of Sakha (Yakutia) over 2000–2023. Real GRP per capita is calculated using a Paasche chain index, and the 
income–emissions relationship is estimated with polynomial regressions. The results show a positive linear link for CO 
and U-shaped relationships for SO₂ and NO₂, indicating that the region remains on the upward phase and needs envi-
ronmental modernization. 
Keywords: Environmental Kuznets Curve, environmental pressure, economic growth, air pollutant emissions, Republic 
of Sakha (Yakutia), regression analysis, sustainable development. 
 

Гипотеза экологической кривой Кузнеца (ЭКК) 
предполагает нелинейную зависимость между уров-
нем дохода и экологической нагрузкой, имеющую 
инвертированную U-форму [12, с. 8–9]. По данным 
эмпирических исследований для российских регио-
нов форма зависимости неоднородна: простран-
ственно-эконометрические оценки показывают, что 
инвертированная U-форма выявляется не во всех 

случаях, тогда как в большинстве наблюдений со-
храняется положительная зависимость выбросов от 
дохода, характерная для восходящей ветви ЭКК [4, с. 
53–55, 59–61].  

Для северных и арктических регионов России от-
мечается неоднородность проявлений ЭКК: в ряде 
субъектов нисходящая ветвь не формируется — по 
данным кластерного анализа для регионов с низким 
уровнем доходов («бедных» кластеров) квадратич-
ные и кубические спецификации статистически не-
значимы, а зависимость между ВРП и выбросами от 
стационарных источников остаётся положительной 
[2, с. 222–223]. В частности, для Республики Саха 
(Якутия) на данных 2000–2022 гг. гипотеза ЭКК не 
подтверждается; среди факторов авторы выделяют 
структуру топливно-энергетического баланса и низ-
кий удельный вес природоохранных инвестиций (в 
среднем около 0,7% к ВРП и 2,0% к валовым инве-
стициям; длительные паузы во вводе газоочистного 
оборудования), что ограничивает появление нисхо-
дящей ветви кривой [5, с. 239, 253]. 

Корректность проверки гипотезы ЭКК во многом 
определяется способом приведения ВРП к сопостави-
мым ценам: применение непрофильных дефляторов 
(например, ИПЦ) или смешение базовых годов иска-
жает тренды и положение поворотной точки [8, с. 
206–212]. В настоящей работе реальный ВРП на ду-
шу населения рассчитан с использованием цепного 
индекса Пааше, построенного на основе официаль-
ных индексов-дефляторов ВВП РФ «к предыдущему 
году». Такой подход обеспечивает единую ценовую 
базу при отсутствии региональных дефляторов ВРП и 
соответствует принципам построения агрегатных ин-
дексов объёма и цен [13]. Цепной индекс Пааше   

  

определялся произведением годовых индексов-
дефляторов (см. формулу 1): 
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где    – индекс-дефлятор ВВП Российской Феде-

рации к предыдущему году, %. 
Реальный ВРП на душу населения   

     получен 

путём приведения номинального ВРП к постоянным 

ценам 2000 г. через деление на накопленный индекс 
цен (см. формулу 2): 
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где   
   – номинальный ВРП на душу населения 

(текущие цены). 
В работе эмпирически тестируется гипотеза эко-

логической кривой Кузнеца с уточнением формы за-
висимости «доход – выбросы». 

Анализ охватывает ежегодные данные за период 
2000–2023 гг.: 

1. Валовой региональный продукт (ВРП) на ду-
шу населения по Республике Саха (Якутия) — номи-
нальные значения в текущих ценах; численность — 
среднегодовая (Росстат) [11]. Единицы: тыс. 
руб./чел. 

2. Индексы-дефляторы валового внутреннего 
продукта (ВВП) РФ «к предыдущему году» (Росстат) 
[10] для построения цепного индекса Пааше. Едини-

цы: % к предыдущему году. 
3. Выбросы загрязняющих веществ в атмосферу 

от стационарных источников: диоксид азота (NO₂), 
оксид углерода (CO), диоксид серы (SO₂) — по госу-
дарственным докладам о состоянии и охране окру-
жающей среды Республики Саха (Якутия) [3] и ста-
тистическому сборнику [9]. Единицы: тыс. т. 

Для оценки гипотезы экологической кривой Куз-
неца последовательно оцениваются три специфика-
ции — линейная, квадратичная и кубическая, — по-
строенные на годовом ряду 2000–2023 гг. 

              ( )  
         ̃     ̃ 

      ( )  
         ̃     ̃ 

      ̃ 
      ( )  

где                 – объем выбросов от стацио-

нарных источников (тыс. т); 
   – реальный ВРП на душу населения (тыс. руб., 

цены 2000 г.); 
 ̃  – центрированный предиктор; 
   – случайная ошибка. 

Оценивание моделей (3)–(5) выполнено методом 
наименьших квадратов. В российской литературе по 
ЭКК применяются полиномиальные зависимости «до-
ход–загрязнение» с представлением    и -статистики 

и анализом формы кривой [12, с. 12–15]. На регио-
нальных данных РФ нелинейность задаётся включе-
нием квадратичного члена дохода [4, с. 54–59]. Со-
поставимые полиномиальные постановки использу-
ются и в международных исследованиях по России: 
публикуются оценки коэффициентов, их значимость 
и результаты проверок адекватности моделей [14, с. 
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256–260]. Выполнена проверка на гетероскедастич-
ность, поскольку нарушение предпосылки постоян-
ства дисперсии ошибок делает выводы о статистиче-
ской значимости менее надёжными [7, с. 24–28]. 

По модели CO при больших значениях дохода за-
метно умеренное увеличение вертикального разброса 
остатков; в центральной части диапазона разброс 

ниже (см. рис. 1). Среднее значение остатков близко 
к нулю, чередование знаков случайное — регулярно-
го рисунка не наблюдается. Это соответствует слабой 
гетероскедастичности, которая может лишь умень-
шать точность стандартных ошибок; спецификация 
остаётся адекватной, а общая направленность зави-
симости, полученная при оценивании, сохраняется. 

 

 
 
Рисунок 1 – График остатков для модели CO (линейная форма) 
 

Для SO₂ облако точек вокруг нулевой линии в це-
лом компактно по всему диапазону предиктора; яв-
ного увеличения вертикального разброса к высоким 
значениям дохода не наблюдается (см. рис. 2). Отме-
чается один-два одиночных отклонения по модулю в 

середине диапазона, но они не формируют устойчи-
вого рисунка. В среднем остатки близки к нулю — 
признаков выраженной гетероскедастичности нет, 
квадратичная спецификация адекватна. 

 

 
 
Рисунок 2 – График остатков для модели SO₂ (квадратичная форма) 
 

Для NO₂ распределение остатков по всему диапа-
зону предиктора выглядит в целом равномерным: 
явного роста вертикального разброса к высоким зна-
чениям дохода не наблюдается (см. рис. 3). Видны 
отдельные отрицательные выбросы в средней зоне, 

но они единичны и не образуют устойчивой структу-
ры; среднее значение остатков близко к нулю. Сле-
довательно, выраженной гетероскедастичности не 
выявлено, выбранная квадратичная спецификация 
адекватна. 
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Рисунок 3 – График остатков для модели NO₂ (квадратичная форма) 
 

По совокупности графиков остатков выраженных 
нарушений предпосылки постоянства дисперсии 
ошибок не выявлено: для NO₂ и SO₂ распределение 
остатков равномерно по диапазону предиктора; для 
CO отмечена лишь слабая неоднородность дисперсии 

на правом краю, не влияющая на качественные вы-
воды. Дополнительная корректировка стандартных 
ошибок не потребовалась, поскольку выраженной 
гетероскедастичности не выявлено. 

 
Таблица 1. ВРП на душу в постоянных ценах 2000 г., тыс. руб., и выбросы, тыс. тонн (РС(Я), 2000–2023) 

 

Год 
ВРП на душу населения в посто-
янных ценах 2000 г., тыс. рублей 

Диоксид азота, 
тыс. тонн 

Оксид углерода, тыс. 
тонн 

Диоксид серы, тыс. 
тонн 

2000 85.4 24.8 49.3 15.1 

2001 90.8 24.5 47.3 15.9 

2002 90.0 25.3 44.5 15.2 

2003 91.4 24.4 46.6 15.4 

2004 87.5 23.2 57.8 17.9 

2005 87.3 21.9 58.6 15.2 

2006 85.5 23.6 57.5 14.7 

2007 87.9 24.0 62.4 14.1 

2008 95.0 30.8 75.1 12.9 

2009 98.8 30.0 85.9 12.9 

2010 101.9 24.3 59.4 11.7 

2011 110.8 26.0 59.5 12.4 

2012 113.2 27.2 60.9 12.9 

2013 113.3 27.3 72.4 10.5 

2014 121.5 29.2 186.1 10.4 

2015 128.2 30.0 162.2 11.5 

2016 147.8 34.1 126.1 13.1 

2017 148.1 33.4 118.8 25.8 

2018 160.6 29.5 138.4 10.8 

2019 168.7 32.1 153.7 13.7 

2020 153.2 40.9 140.1 14.5 

2021 189.1 52.9 181.8 19.7 

2022 191.3 50.0 148.8 20.3 

2023 196.2 53.2 167.9 21.0 

Источник: расчёты автора по [10; 11] (GRPP) и [3; 9] (выбросы). 
 

Таблица 1 отражает динамику экономической ак-
тивности и загрязнения атмосферы за исследуемый 
период. ВРП на душу населения в постоянных ценах 
увеличился более чем в два раза — с 85,4 тыс. руб. в 
2000 г. до 196,2 тыс. руб. в 2023 г. При этом выбро-
сы загрязняющих веществ демонстрируют разнона-
правленные тенденции. 

Для CO и SO₂ в начале периода наблюдалось 
снижение объёмов выбросов, однако начиная с 

2014–2016 гг. происходит рост, особенно заметный 
после 2020 г. (см. табл. 1). Диоксид азота (NO₂) так-
же характеризуется восходящей динамикой с посте-
пенным увеличением выбросов в последние годы. 

Таким образом, на фоне устойчивого ВРП на душу 
населения не наблюдается монотонного сокращения 
загрязнений, что указывает на возможное наличие U- 
или N-образной зависимости, типичной для экологи-
ческой кривой Кузнеца. Подтверждение этих зависи-
мостей даёт последующий регрессионный анализ. 

Итоговые коэффициенты и уровни значимости 
приведены в табл. 2–4. Для оксида углерода наибо-
лее адекватна линейная спецификация — связь меж-

ду доходом и выбросами положительная и статисти-
чески значимая (см. табл. 2). 
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Таблица 2 - Оксид углерода, CO 
 

Переменные Модель 1 Модель 2 Модель 3 

VRP_pc 1.132 3.326 4.344 

p 0.000 0.022 0.675 

VRP_pc2 
 

-0.008 -0.016 

p 
 

0.117 0.839 

VRP_pc3 
  

0.000 

p 
  

0.921 

Constant -40.474 -177.437 -220.624 

p 0.044 0.051 0.620 

R2 0.727 0.758 0.758 

N 24 24 24 

 
Примечание: p ≤ 0,05 — значимо; лучшая по качеству — Модель 1 (линейная). Источник: расчёты автора. 
 

Для диоксида серы квадратичная спецификация 
предпочтительна, однако доля объяснённой вариа-
ции невысока, что ожидаемо для короткого годового 
ряда и незахваченных структурных факторов. Зна-

чимые коэффициенты при   и    позволяют надёжно 

идентифицировать U-образную форму зависимости. 
(см. табл. 3). 

 
Таблица 3 - Диоксид серы, SO₂ 
 

Переменные Модель 1 Модель 2 Модель 3 

VRP_pc 0.039 -0.405 -1.444 

p 0.059 0.022 0.251 

VRP_pc2 
 

0.002 0.009 

p 
 

0.013 0.313 

VRP_pc3 
  

0.000 

p 
  

0.401 

Constant 10.085 37.828 81.872 

p 0.001 0.002 0.134 

R2 0.153 0.373 0.396 

N 24 24 24 

 
Примечание: p ≤ 0,05 — значимо; лучшая по качеству — Модель 2 (квадратичная). Источник: расчёты автора. 
 

Для диоксида азота также выявлена U-образная зависимость; лучшей по качеству является квадратичная мо-
дель (см. табл. 4). 
 
Таблица 4 -  Диоксид азота, NO₂ 
 

Переменные Модель 1 Модель 2 Модель 3 

VRP_pc 0.221 -0.395 2.401 

p 0.000 0.002 0.070 

VRP_pc2 
 

0.002 -0.019 

p 
 

0.003 0.059 

VRP_pc3 
  

0.000 

p 
  

0.036 

Constant 3.819 42.304 -76.278 

p 0.221 0.002 0.172 

R2 0.798 0.868 0.895 

N 24 24 24 

 
Примечание: p ≤ 0,05 — значимо; лучшая по качеству — Модель 2 (квадратичная). Источник: расчёты автора. 

 
Для наглядного представления полученных зави-

симостей на рисунках 4–6 показаны оценённые ре-
грессионные кривые между выбросами загрязняющих 
веществ и реальным ВРП на душу населения (в ценах 
2000 г.). 

Для оксида углерода (рис. 4) получена статисти-
чески значимая монотонно возрастающая линейная 
связь: с ростом дохода объём выбросов увеличивает-
ся, что свидетельствует об отсутствии нисходящей 
ветви экологической кривой Кузнеца. Такая динами-
ка соответствует восходящей части ЭКК, типичной 
для регионов с сохраняющейся индустриальной 
структурой производства. 

Для диоксида серы (рис. 5) получена U-образная 
зависимость, где минимальные значения выбросов 
приходятся на средний уровень дохода. При даль-
нейшем росте ВРП наблюдается постепенное увели-
чение выбросов, что может отражать как технологи-

ческую специфику региональной энергетики, так и 
циклические колебания промышленного производ-
ства. Невысокое значение     указывает на влияние 

внешних факторов, не включённых в модель. 
Для диоксида азота (рис. 6) также выявлена U-
образная форма: при низком уровне ВРП на душу 
населения наблюдается постепенное снижение вы-
бросов, а при переходе к более высоким значениям 

ВРП – их рост. Такая динамика подтверждает нали-
чие структурных изменений, при которых экономиче-
ский рост сопровождается ростом нагрузки после 
определённого порога. 

Полученные результаты не подтверждают класси-
ческую инвертированную U-форму экологической 
кривой Кузнеца для Республики Саха (Якутия). Для 
оксида углерода (CO) выявлена устойчивая положи-
тельная линейная зависимость, что указывает на 
сохранение восходящей ветви ЭКК. 
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Рисунок 4 – Зависимость выбросов оксида углерода (CO) от ВРП на душу населения в постоянных ценах 2000 г. в 
Республике Саха (Якутия) (результаты авторских расчётов) 
 

 
Рисунок 5 – Зависимость выбросов диоксида серы (SO₂) от ВРП на душу населения в постоянных ценах 2000 г. в 
Республике Саха (Якутия) (результаты авторских расчётов) 
 

 
Рисунок 6 – Зависимость выбросов диоксида азота (NO₂) от ВРП на душу населения в постоянных ценах 2000 г. в 
Республике Саха (Якутия) (результаты авторских расчётов) 
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Для диоксида серы (SO₂) и диоксида азота (NO₂) 
зависимости имеют U-образную форму, то есть нис-
ходящая ветвь в наблюдаемом диапазоне дохода 
отсутствует. Таким образом, экологический «пере-
лом» не достигнут, а рост дохода сопровождается 
увеличением нагрузки на окружающую среду. 

Сходные результаты получены в исследованиях 
по северным и арктическим субъектам РФ: для Рес-
публики Саха (Якутия) за период 2000–2022 гг. фик-
сируется рост выбросов при увеличении ВРП на фоне 

ограниченной модернизации производственных мощ-
ностей и низкой доли природоохранных инвестиций 
[5, с. 239–253]. Это согласуется с выявленной здесь 
положительной и U-образной динамикой, указываю-
щей на преобладание «традиционных» факторов 
загрязнения. 

В литературе подчёркивается длительное сохра-
нение техногенных нагрузок в условиях экстремаль-
ного климата, низкой плотности населения и про-
странственной разобщённости производственных 
центров Якутии [1, с. 133–138]. Эти особенности 
усиливают инерционность экологических процессов и 
затрудняют проявление нисходящей ветви ЭКК даже 
при росте доходов. 

Для ряда северных регионов описано смещение 
экологической повестки в сторону климатической 
проблематики, при котором вопросы локальных за-
грязнений воздуха теряют приоритет; это ослабляет 
стимулы к технологическим обновлениям, необходи-
мым для снижения выбросов на стадии экономиче-
ского роста [6, с. 96–100]. 

В современных международных исследованиях 
отмечается существенная вариативность формы за-
висимости «доход – загрязнение окружающей сре-

ды». Для ряда стран подтверждается существование 
экологической кривой Кузнеца (ЭКК), тогда как в 
некоторых экономиках, включая отдельные государ-
ства региона MENA (например, ОАЭ, Тунис, Марокко), 
инвертированная U-образная форма зависимости не 
находит подтверждения [15, с. 108–118]. 

Специфика северных и арктических территорий, 
по-видимому, заключается в более позднем достиже-
нии экологического «перелома», что сопряжено с 
необходимостью дополнительных институционально-

технологических условий в суровых климатических 
параметрах; полученные для Республики Саха (Яку-
тия) оценки согласуются с такой интерпретацией. 

Таким образом, выявленные закономерности в 
целом согласуются с результатами, полученными для 
других северных и арктических регионов, и отража-
ют устойчивое влияние структурных, технологиче-
ских и институциональных факторов на динамику 
выбросов. Экономический рост в Республике Саха 
(Якутия) пока не сопровождается экологическим пе-
реломом, а наблюдаемые тенденции указывают на 
сохранение восходящей фазы зависимости между 
доходом и загрязнением. 

В этих условиях требуется переход к комплекс-
ным мерам экологической модернизации и усиление 
институциональной базы охраны окружающей среды, 
особенно в сфере энергоэффективности и внедрения 
технологий очистки. Расчёт реального ВРП, выпол-
ненный по методологически согласованной схеме 
агрегатных индексов, обеспечивает сопоставимость 
временных рядов и надёжность полученных оценок, 
что создаёт основу для дальнейших пространствен-
ных и панельных исследований в рамках арктиче-
ских территорий России. 

 
Исследование проведено в рамках государственного задания на НИР ГБУ «АНИЦ РС(Я)» «Адаптация механизмов 
управления устойчивым развитием северных и арктических территорий в условиях изменения климата» (2025 г.), 
приказ МОиН РС(Я) № 01-03/2583 от 27.12.2024 г. 
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ИСПОЛЬЗОВАНИЕ ВНЕШНЕТОРГОВЫХ МЕР КАК ФАКТОР РАЗВИТИЯ МИРОВОЙ 

ТОРГОВЛИ 

 

Харахашян А.А., аспирант, Финансовый Университет при Правительстве РФ 

 
Аннотация: В рамках настоящего исследования изучена динамика применения внешнеторговых мер на примере 
РФ. Продемонстрировано влияние ограничительных мер на развитие мировой торговли. Дана оценка влияния 
фактора неопределенности на развитие мировой торговли. Отмечена важность долгосрочного планирования в 
условиях неопределенности. Результаты исследования могут использоваться при формировании внешнеторговой 
политики.   
Ключевые слова: мировая торговля товарами; внешнеторговые меры; неопределенность; санкции.  
 
Abstract: This study examines the dynamics of the application of foreign trade measures using the example of the Rus-
sian Federation. Author demonstrates the impact of restrictive measures on the development of global trade. The study 
assesses the influence of uncertainty on the development of global trade. It highlights the importance of long-term 
planning in uncertain conditions. The results of this study can be used in the development of foreign trade policies. 
Keywords: global trade in goods; foreign trade measures; uncertainty; sanctions. 
 

Введение 
Объем мировой торговли превысил 32 трлн дол-

ларов в 2024 году по данным МВФ [3]. Таким обра-
зом, в период с 2022 по 2024 гг. рост составил в 
среднем 2,4%, что значительно ниже допандемийных 
уровней как для развитых, так и для развивающихся 
экономик. С одной стороны, сохранение неопреде-
ленности в мировой экономике и расширение кон-
фликтогенных зон под воздействием геополитиче-
ских факторов способствуют снижению темпов раз-
вития мировой торговли. С другой стороны, тренд на 
глубокую автоматизацию производства и устойчивое 
снижение цен на энергоносители [2] в 2025 году 
благоприятно влияют на увеличение выпуска в 
большинстве регионов мира. Формирование разнона-
правленных трендов развития мировой торговли спо-
собствует более активному использованию внешне-
торговых мер. Данная работа поддерживает научную 
дискуссию об эффективности подобных мер. 

Основная часть 
Согласно данным аналитиков Global Trade Alert 

[4], с 2009 года было использовано более 62 тысяч 
мер внешнеторговой политики, из которых только 10 
тысяч были либерализационными. Во всех остальных 
случаях вводились те или иные неторговые барьеры 

(НТБ) в рамках реализации протекционистской поли-
тики. Подавляющее большинство либерализационых 
мер (до 60%) направлено на снижение импортных 
тарифов и затрагивает преимущественно промыш-
ленные товары. Таким образом, упрощается доступ 
на внутренний рынок для оборудования, станков и 
запчастей для них. Лидером по количеству реализо-
ванных либерализационых мер является Австралия 
(более 1750 шт.). 

Согласно классификации UNCTAD [1; 3–40], про-
текционистские меры, помимо прочего, включают в 
себя сокращение экспортных квот, рост импортных 
тарифов и поддержку локальных производителей за 
счет субсидий. К либерализационным мерам относят-
ся шаги по снижению импортных тарифов, упроще-
нию доступа иностранных товаров на внутренний 
рынок, снятию экспортных ограничений.  С одной 
стороны, протекционистские меры направлены на 
поддержку развивающихся отраслей и способствуют 
защите внутреннего рынка. С другой стороны, актив-
ное использование подобных ограничений может 
привести к формированию неравных условий для 
иностранных поставщиков и спровоцировать зер-
кальные ограничения со стороны пострадавших 
стран. 

Развитие мировой торговли в последнее время 
сопряжено с ростом использования субсидий и иных 
протекционистских мер. Одной из объективных при-
чин более частого использования НТБ является схо-
жесть структуры экономики стран-партнеров. В це-
лом, главным амбассадором использования неторго-

вых барьеров являются США, на их долю приходится 
порядка 20% всех протекционистских мер. Сохране-
нию ведущей роли США способствуют новый виток 
экономического противостояния с Китаем и попытка 
Вашингтона выровнять торговый баланс с остальны-
ми странами. Угроза использования Америкой загра-
дительных импортных тарифов может рассматривать-
ся в качестве инструмента давления с целью повли-
ять на внешнеторговую политику стран-мишеней. 

Потребность в использовании внешнеторговых 
мер значительно возрастает при формировании дис-
балансов в мировой экономике или введении санкци-
онных ограничений. Например, для сдерживания 
роста внутренних цен на энергоносители целесооб-
разно рассмотреть введение временных экспортных 
квот на продукцию ТЭК. Точечные ограничения по-
ставок сельскохозяйственной продукции из-за рубе-
жа вкупе с институциональными мерами могут стиму-
лировать развитие отечественного сектора АПК. 

На рисунке 1 показана динамика использования 
Россией протекционистских и либерализационных 
мер с 2009 по 2025 годы. При анализе сценариев 
применения ограничительных мер можно выделить 
три характерных цикла: 2014-2016гг, 2020-2021гг, 
2022-2024гг. На первом этапе рост использования 

протекционистских мер был обусловлен защитой 
внутреннего рынка от санкционного воздействия за-
падных стран и составил более 30% относительно 
показателей 2013 года. В 2017 году сформировался 
противоположный тренд, в рамках которого происхо-
дила стабилизация и последующее устойчивое сни-
жение числа ограничительных мер в 2018-2019гг. 
Подобная динамика может свидетельствовать о ча-
стичной адаптации РФ к первой волне санкций. Вто-
рой цикл роста протекционистских мер пришёлся на 
2020 год и связан с появлением пандемийных огра-
ничений в мировой экономике и вынужденной реак-
цией РФ на них. Значительная часть таких мер была 
отменена уже в 2021 году, что свидетельствует об 
устойчивости и быстром восстановлении мировой 
торговли. Третий цикл роста использования РФ огра-
ничительных мер пришелся на 2022-2024гг. Интен-
сификация использования протекционистских мер в 
2022 году на 90% относительно показателей 2021 
года была обусловлена новым витком санкционного 
давления со стороны западных стран. Можно заме-
тить, что в рамках этого цикла, в отличие от первого, 
увеличение использования протекционистских мер 
сопряжено с ростом количества либерализационных 
мер. Это особенно заметно на примере 2024 года, 
когда было использовано рекордное количество 
внешнеторговых мер. Одним из главных бенефициа-
ров изменений во внешнеторговой политике РФ яв-
ляется Китай, в отношении которого с 2022 года бы-
ло введено 65 либерализационных мер.  
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Рисунок 1 – Динамика использования Россией внешнеторговых мер 
Источник – составлено автором по материалам [4] 
 

Активное использование ограничительных мер 
может приводить к нарушению устоявшихся логисти-
ческих связей и способствовать замедлению роста 
мировой торговли. Например, в 2018-2019гг агрес-
сивный протекционизм стал поводом для эскалации 
торговой войны между США и Китаем. Последова-
тельное повышение импортных тарифов со стороны 
Вашингтона и Пекина привело к снижению мирового 
товарооборота на 3,0% в 2019 году относительно 
2018 года [5; 12–13].  Известно, что продолжитель-
ное использование подобных ограничений имеет не-
сколько побочных эффектов. Во-первых, импортные 
тарифы вредят не только иностранным поставщикам, 
но и локальным потребителям. Во-вторых, создаются 
искусственные условия по снижению внешней конку-
ренции для поддержания части локальных неэффек-
тивных производителей.  

Глобальный рост протекционизма и появление 
сопутствующих рисков способствует росту популяр-
ности адаптационных мер. Одним из широко исполь-
зуемых вариантов является френдшоринг (friendshor-
ing) – процесс частичного переноса производствен-
ных мощностей в дружественные страны и офшорные 
юрисдикции с целью нивелировать растущие геопо-
литические риски. Главными выгодоприобретателями 
становятся нейтральные страны – Вьетнам, ОАЭ, 
Мексика отмечают стабильно высокий приток ино-
странного капитала [6]. Полный перенос производ-
ства, в свою очередь, может быть затратным и несет 
в себе регуляторные риски. Стоит отметить, что в 
настоящее время даже нейтральные страны ощутимо 
наращивают свою зависимость от китайских поставок 
и использования западных технологий, что снижает 
эффект диверсификации от использования адапта-
ционных мер.  

 

 
 
Рисунок 2 – Динамика индекса неопределенности мировой торговли, 2008–2025 
Источник: составлено автором по материалам [7] 
 

На рисунке 2 показано изменение индекса не-
определенности в мировой торговле (World trade un-
certainty index, WTUI). Данный показатель отслежи-

вает частоту использования соответствующих терми-
нов относительно перспектив мировой торговли в 
экономических отчетах МВФ. Первый резкий рост 
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WTUI в 2016 году был связан с оценкой грядущих 
изменений во внешнеторговой политике США в слу-
чае победы Д. Трампа на президентских выборах. 
Наблюдаемая динамика показателя с 2017 по 2019 
годы демонстрирует формирование неопределенно-
сти на фоне эскалации торговой войны между Китаем 
и США. Достижение компромисса и подписание тор-
говой сделки между странами в начале 2020 года 
способствовало снижению импортных тарифов и 
дальнейшей нормализации мировой торговли. Сле-

дующий всплеск значения индекса произошёл в 2022 
году на фоне глобального геополитического кризиса 
и активизации санкционного давления западных 
стран на РФ и оказался кратковременным. Тем не 
менее, повышенный уровень неопределенности ми-
ровой торговли сохранялся вплоть до середины 2024 
года. 

Поворотным моментом для стремительного роста 
WTUI стало избрание Д. Трампа Президентом США на 
второй срок в ноябре 2024 года. По состоянию на 
конец 2025 года рекордно высокий уровень неопре-
деленности в мировой торговле может свидетель-
ствовать о накоплении структурных проблем мировой 
финансовой системы. Сохраняющееся экономическое 
противостояние мировых лидеров сокращает гори-
зонт планирования при формировании внешнеторго-
вой политики для государств и отдельных компаний.  

Подобные условия усложняют присутствие на 
ключевых рынках Китая, США, ЕС для ТНК и иных 
экспортеров. Одной из защитных мер становится рост 
протекционизма, что может приводить к нарушению 
поставок комплектующих и ресурсов. Например, 
представители китайского автопрома выстраивают 
параллельный производственный цикл при помощи 
аффилированных компаний из Европы и других ре-
гионов, чтобы избежать торговых ограничений США, 
Великобритании и стран ЕС. Западным компаниям, в 
свою очередь, зачастую требуется сохранить доступ 
к бурно растущему китайскому рынку. Одним из ва-
риантов в такой ситуации становится частичный пе-
ренос производства в Китай.  

Прогноз ВТО по динамике годового прироста тор-
говли товарами на 2025 год был пересмотрен в сто-
рону увеличения и сейчас составляет 2,4%, в то вре-
мя как в 2026 году ожидается более скромный рост в 
0,5% [8; 8–9]. Более высокие темпы роста мировой 
торговли в 2025 году обеспечены опережающим ро-
стом импорта на фоне грядущего повышения тарифов 
и нарастающей неопределенности. Важнейшим драй-
вером мировой торговли в последнее время стало 
развитие искусственного интеллекта (ИИ), а также 
позитивная динамика на рынке микроэлектроники. 
Широкое применение ИИ, а также перспективы сни-
жения затрат на оплату труда за счет автоматизации 
обеспечивают устойчивый рост спроса на телекомму-

никационную продукцию. Данная индустрия выросла 
на 20% за первые шесть месяцев 2025 года относи-

тельно аналогичного периода 2024 года [8; 8]. 
Сдерживающим эффектом для отрасли стало ужесто-
чение экспортного контроля со стороны США и стран 
Европы в отношении чувствительных технологий. Тем 
не менее, опережающий рост индустрии ИИ по-
прежнему стимулирует развитие мировой торговли. 

Необходимо отметить, что динамика торговли то-
варами, в отличие от услуг, более инерционна и ме-
няется медленнее. Ожидается, что рост мировой тор-
говли услугами в 2025 и 2026 годах составит 4,6 и 

4,4% соответственно [8; 9]. Сильная положительная 
корреляция между изменениями на рынках товаров и 
услуг зачастую обеспечивает сонаправленное дви-
жение при изменениях в мировой торговле. Напри-
мер, при росте товарооборота органически увеличи-
вается спрос на грузоперевозки, что в свою очередь, 
благоприятно влияет на создание условий для разви-
тия бизнес-туризма.  

Одним из главных драйверов развития рынка 
услуг становятся цифровые сервисы, в то время как 
темпы роста логистических и туристических услуг 
демонстрируют динамику ниже рынка. Появление 
новых технологических решений, ориентированных 
на более глубокую цифровизацию экономики, спо-
собствует развитию быстрорастущего рынка серви-
сов. Интеграция существующих IT - решений в фи-
нансовые продукты позволяет оптимизировать тру-
довые затраты и запустить высокомаржинальный 
продукт.  

Заключение  
Резкий рост использования протекционистских 

мер оказывает негативное влияние на динамику ро-
ста мировой экономики и способствует росту неопре-
делённости. С одной стороны, тарифы способствуют 
пополнению бюджета отдельных стран за счет им-
портных сборов и экспортных пошлин. С другой сто-
роны, снижение привлекательности товарообмена 
неизбежно сокращает доходы от экспорта, сопровож-
дается ростом цен и приводит к сокращению мирово-
го товарооборота. Другим побочным эффектом от 
появления торговых барьеров на страновом уровне 
может стать снижение доходов и уровня занятости в 
экономике.   

Новые тренды в развитии мировой торговли ока-
зывают давление на поддержание хрупкого баланса 
между глобализацией и локализацией. В основе этой 
классической дихотомии лежит наблюдение о том, 
что широкая сеть международных поставщиков мо-
жет быть более устойчивой во время кризисов, при 
этом формирование и поддержание такой структуры 
может быть сложным и ресурсоемким. Новый виток 
торговой войны США и Китая способствовал сниже-
нию привлекательности многих привычных логисти-
ческих маршрутов. На фоне этого отмечается попу-
ляризация адаптационных мер, эффективность кото-

рых только предстоит оценить в будущем.  
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Аннотация: В статье проводится сравнительный анализ устойчивости четырех основных моделей газораспреде-
ления (вертикальная монополия, модель с регулируемым доступом TPA, либерализованная и гибридная) к внеш-
ним ограничениям, таким как санкции и потеря рынков сбыта. На основе опыта ЕС, Китая, Турции и Ирана автор 
обосновывает, что для российской газовой отрасли в условиях санкций наиболее реалистичным путем адаптации 
является эволюция от жесткой вертикальной интеграции к гибридной модели. 
Ключевые слова: модели газораспределения, вертикальная интеграция, TPA, либерализация рынка, гибридная 
модель, санкции, адаптация 
 
Abstract: This article provides a comparative analysis of the resilience of four main gas distribution models (vertical 
monopoly, regulated access (TPA), liberalized, and hybrid) to external constraints, such as sanctions and market loss. 
Based on the experience of the EU, China, Turkey, and Iran, the author argues that the most realistic adaptation path 
for the Russian gas industry under sanctions is an evolution from strict vertical integration to a hybrid model. 
Keywords: gas distribution models, vertical integration, TPA, market liberalization, hybrid model, sanctions, adaptation. 

 
Введение 
Энергетический кризис 2022–2023 годов, вызван-

ный геополитическими конфликтами и санкционными 
мерами, стал глубоким структурным потрясением на 
мировом рынке природного газа. Резкое сокращение 
объемов российских поставок газа в ЕС, достижение 
беспрецедентного ценового уровня и кардинальная 
перестройка логистических маршрутов обнажили 
уязвимость прежней модели газоснабжения [1,5,12]. 
Эти события, наряду с введением санкций, карди-
нально изменили позиции России на европейском 
рынке. Доля российских поставок в трубопроводном 
импорте газа в ЕС сократилась с уровня  40% в 2021 
году до отметки в ~11% в 2024 году, а выручка ве-
дущего экспортера на европейском направлении до-
стигла минимальных значений с начала 1990-х годов 
[5,9,12]. В этих условиях для российской газорас-
пределительной компании, работающей в рамках 
вертикально интегрированной структуры и завися-
щей от экспортной выручки, выбор модели газорас-
пределения становится вопросом стратегической 
адаптации. Эта задача требует поддержания финан-
совой устойчивости, компенсации потери европей-
ского рынка, преодоления санкционных ограничений 
на технологии и логистику, а также обеспечения 
внутренней социальной стабильности [5,8,11]. 

В рамках академических исследований принято 
выделять четыре базовые модели организации газо-
вых рынков: 1) вертикально интегрированная моно-
полия; 2) модель с регулируемым доступом третьих 
сторон (Third-Party Access, TPA); 3) полностью либе-
рализованная (конкурентная) модель; 4) гибридные 
формы, сочетающие элементы первых трех [1,3,11]. 
Однако большинство исследований сосредоточено 
либо на эволюции европейского рынка [1, 3], либо 
на технических аспектах реформ [3,6,10], тогда как 
анализ устойчивости этих моделей к внешним огра-
ничениям остается фрагментарным. 

Цель и исследовательский вопрос 
Целью настоящего обзора  является проведение 

сравнительного анализ моделей газораспределения 
на предмет их устойчивости к внешним ограничениям 
(в частности, утрате рынков сбыта, технологическим 
и финансовым барьерам) и на этой основе формиро-

вание теоретико-методологической основы для по-
следующих исследований, актуальных для россий-
ской компании в условиях долгосрочного санкцион-
ного давления. Соответственно, ключевой исследова-
тельский вопрос может быть сформулирован следу-
ющим образом: чем отличаются международные мо-
дели газораспределения с точки зрения устойчивости 
к внешним ограничениям и какие траектории адапта-

ции открываются для российской газораспредели-
тельной компании после ухода с европейского рын-
ка? Ответ на этот вопрос определяет для компании 
не только конфигурацию внутреннего рынка, но и 
выбор реалистичных экспортных стратегий. 

Научная новизна исследования заключается в си-
стемном сопоставлении устойчивости моделей газо-
распределения к санкциям, которые анализируются 
как структурный фактор, а не как временное нару-
шение, что позволяет переосмыслить логику выбора 
модели организации газораспределения в новых 
условиях. 

Методы исследования 
Методология исследования включает несколько 

этапов. 
Анализ литературы. В основу анализа легли пуб-

ликации из международных баз научного цитирова-
ния, отчеты МЭА и аналитических центров, а также 
профильные исследования по Китаю, Турции, Ирану 
и России [6,7]. Особое внимание уделялось работам, 
опубликованным после 2014 года, которые были до-
полнены статьями по структуре европейского газово-
го рынка [3-6]. Классификация моделей. В результа-
те анализа научных публикаций выделены четыре 
модели газораспределения и для каждой проведена 
оценка  институциональной структуры, уязвимость к 
санкциям и применимость к российским условиям 
[3,4,6-8]. 

Сравнительный анализ. Чтобы избежать евроцен-
тризма, сопоставлены не только европейские, но и 
азиатские и ближневосточные кейсы (Китай, Турция, 
Иран) [4-8]. 

Ограничения исследования связаны с малым чис-
лом работ, напрямую посвященных моделям газорас-
пределения в условиях санкций. Поэтому часть вы-
водов основана на сопоставлении данных из разных 
источников, а в спорных случаях результаты пред-
ставлены как гипотезы для дальнейшей проверки. 

Первой в данной классификации является верти-
кально интегрированная монополия.  

Вертикально интегрированная монополия объеди-
няет добычу, магистральный транспорт и оптово-
розничный сбыт в руках одного доминирующего иг-
рока. В России такая модель долгие годы реализовы-

валась через связку экспортно-монопольной компа-
нии и ее дочерних обществ, что сочеталось с контро-
лем над магистральной сетью и значительной частью 
внутреннего распределения [6,7]. Согласно зарубеж-
ным исследованиям, вертикальная интеграция сни-
жает трансакционные издержки и позволяет коорди-
нировать крупные инфраструктурные проекты [1,8], 
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но одновременно создает стимулы для регуляторного 
арбитража и концентрации рыночной власти [8]. 

В контексте санкций вертикально интегрирован-
ная модель проявляет двойственный эффект. С одной 
стороны, полный контроль над цепочкой стоимости 
снижает зависимость от иностранных операторов 
инфраструктуры, а возможность перераспределения 
доходов от экспорта для поддержки внутреннего 
рынка позволяет сохранять социально приемлемый 
уровень тарифов [6,7]. С другой стороны, сосредото-

чение всех экспортных потоков на одном географи-
ческом направлении приводит к значительным си-
стемным рискам, таким как резкое сокращение по-
ставок в Европу и потеря ценовых преимуществ по 
долгосрочным контрактам существенно подрывают  
финансовую устойчивость всей структуры [5–7]. 

Дополнительным фактором уязвимости служит за-
висимость от западных технологий (компрессорное 
оборудование, сервисы для СПГ-проектов) и финан-
совых рынков, что затрудняет модернизацию маги-
стральной сети и запуск новых экспортных мощно-
стей в условиях санкций [7,8]. Таким образом, вер-
тикальная монополия обеспечивает краткосрочную 
управляемость, но в условиях санкций превращается 
в «узкое место», где концентрация экспортных пото-
ков на единственном рынке и технологическая зави-
симость от ограниченного круга поставщиков усили-
вают системный риск. Модель с регулируемым досту-
пом третьих сторон (TPA). Модель Third-Party Access 
(TPA) предполагает, что магистральная и часть рас-
пределительной инфраструктуры сохраняют призна-
ки естественной монополии, при этом доступ незави-
симых поставщиков к сетям осуществляется на рав-
ных и прозрачных условиях по регулируемым тари-
фам. В Европейском союзе такой подход закреплен в 
Третьем энергопакете. Исследования показывают 
[1,3], что введение TPA в комплексе с разделением 
видов деятельности  и созданием товарных бирж 
(спотовых рынков) привело к сближению цен между 
регионами Европы и росту конкуренции между по-
ставщиками. В России элементы TPA формально су-
ществуют с середины 2000-х годов, однако доступ 
независимых производителей к сети доминирующего 
оператора остается ограниченным по объемам, а та-
рифная политика во многом зависит от политических 
решений [6,7]. Модель TPA требует стабильной пра-
вовой среды, включающей эффективный регулирую-
щий орган, четкие процедуры доступа к сетям и про-
зрачный механизм тарифообразования. В условиях 
санкций и кардинального изменения внешнеполити-
ческого контекста эта модель сталкивается с фунда-
ментальными проблемами. Так  для иностранных 
компаний резко возрастают операционные и право-
вые риски, а адаптация европейской версии TPA, 
изначально нацеленной на интеграцию в рынок ЕС, 

лишается экономического смысла [1–5].  
В то же время внутренний вариант TPA может 

стать инструментом смягчения санкционного давле-
ния. Допуск независимых отечественных производи-
телей к сети снижает нагрузку на инвестиционный 
бюджет доминирующей компании и повышает за-
грузку существующей инфраструктуры. Стандартизи-
рованные правила доступа упрощают участие компа-
ний из стран, не присоединившихся к санкционному 
режиму, в совместных проектах при условии созда-
ния отдельной договорной и санкционно безопасной 
правовой базы [1–5, 8]. 

Для российской компании в условиях санкций мо-
дель «внутреннего TPA» представляет собой способ 
частично переложить инвестиционные риски, свя-
занные с разработкой новых проектов, на независи-
мых игроков, сохранив контроль над сетью. При этом 
прямое заимствование европейской модели TPA не-
возможно и требует ее концептуальной переработки, 
поскольку фокус должен сместиться с интеграции в 

рынок ЕС на координацию действий в рамках 
евразийского и азиатского пространств. 

Полностью либерализованная (конкурентная) мо-
дель. Либерализованная модель предполагает разде-
ление владения инфраструктурой и создание конку-
рентной среды во всех остальных сегментах – добы-
че, оптовой торговле, розничном сбыте. Ценообразо-
вание базируется на котировках ключевых европей-
ских бирж и спотовых рынков (таких как TTF, NBP) 
[1,3]. В Северо-Западной Европе формирование лик-

видных спотовых рынков (т.н. «хабов») и прозрач-
ных правил торговли позволило повысить роль ры-
ночных механизмов в формировании цен и миними-
зировать проявления монопольной (или рыночной) 
власти. [1, 3]. Кризис 2022–2023 годов обнажил 
ключевые слабости данной модели, проявившиеся в 
высокой ценовой волатильности, зависимости от 
конъюнктуры глобального рынка СПГ и вынужденных 
мерах государственного вмешательства (ценовые 
ограничения, субсидии, обязательное наполнение 
хранилищ) [5]. Для страны, находящейся под санк-
циями, полная либерализация внутреннего газового 
рынка сопряжена с существенными ограничениями. 
Данная модель базируется на свободном движении 
капитала и технологий, доступ к которым прямо бло-
кируется санкциями. Кроме того, ее успешная реали-
зация зависит от эффективной работы регулирующих 
институтов и наличия доверия со стороны инвесторов 
[1–5, 8]. 

С другой стороны, отдельные элементы либерали-
зованной модели могут быть адаптированы и в усло-
виях санкций. Создание внутреннего биржевого сег-
мента способно повысить прозрачность рыночного 
ценообразования и сократить объемы неявного бюд-
жетного субсидирования, а использование регио-
нальных ценовых индикаторов (например, азиатских 
индексов СПГ) в экспортных контрактах с партнер-
скими странами позволяет диверсифицировать цено-
вые ориентиры, снижая зависимость от европейских 
эталонов [4,5,8]. Для российской компании полная 
либерализация внутреннего рынка в обозримой пер-
спективе малореалистична, однако целевое приме-
нение отдельных заимствованных механизмов (цено-
образование на основе спотовых котировок, бирже-
вая торговля, укороченные контракты) может слу-
жить тактическим инструментом для смягчения по-
следствий внешней нестабильности.  

Гибридные модели: Азия и Ближний Восток как 
альтернативный ориентир 

Китайская реформа газового сектора иллюстриру-
ет гибридную модель, в которой государство консо-
лидирует инфраструктуру (создание PipeChina), тогда 
как добыча и сбыт постепенно становятся конкурент-
ными. PipeChina аккумулирует значительную часть 
магистральных газопроводов, хранилищ и СПГ-

терминалов, тогда как сегменты добычи, переработки 
и сбыта разделены между национальными нефтега-
зовыми компаниями и независимыми игроками [8]. 
Такая конфигурация «контролировать середину, ли-
берализовать концы» позволяет Китаю снизить уяз-
вимость от колебаний на внешних рынках и одновре-
менно стимулировать конкуренцию и газификацию 
внутреннего рынка. 

Для российской компании под санкциями китай-
ский пример важен тем, что показывает, что элемен-
ты TPA и частичной либерализации возможны и в 
системе с сильным государственным контролем, при 
этом ключевой акцент делается не на отказе госу-
дарства от участия, а на перераспределении ролей 
между государственным оператором сети и множе-
ством добывающих и сбытовых компаний [8]. 

В качестве еще одного примера гибридной модели 
организации газового рынка можно привести Тур-
цию. Государственная компания BOTAŞ сохраняет 
доминирующую роль в импорте и транспортировке 
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газа, однако последовательная либерализация от-
расли и создание спотовой торговой площадки (хаба) 
способствуют формированию ограниченно конку-
рентной среды [4]. В рамках своей энергетической 
стратегии Турция расширяет географию импорта 
(Россия, Азербайджан, Иран) и развивает поставки 
по новым каналам, включая СПГ, наращивая мощно-
сти по приему сжиженного газа и стремясь закре-
питься в роли ключевого газотранспортного узла в 
регионе [4]. Для российской компании это создает 

как риски (появление конкурирующего поставщика и 
альтернативного маршрута транзита), так и возмож-
ные каналы косвенного доступа к европейскому рын-
ку. Анализ ситуации в Иране показывает, что долго-
срочные санкции приводят к хроническому недоин-
вестированию в добычу газа и газотранспортную 
инфраструктуру, ухудшению энергоэффективности и 
увеличению объемов внутренних бюджетных субси-
дий [6,7]. При этом институциональная структура 
газового рынка сохраняет черты вертикальной инте-
грации и ориентирована преимущественно на внут-
реннее потребление. Следовательно, можно сделать 
вывод, что сохранение вертикально-интегрированной 
модели в условиях санкций, без активного поиска 
альтернативных экспортных направлений и инвести-
ционных партнеров, приводит к стагнации отрасли. 

Сравнительный анализ 
Для сравнительного анализа были выбраны сле-

дующие критерии: устойчивость к внешним ограни-
чениям (доступ к технологиям, финансированию и 
рынкам сбыта); гибкость логистических цепочек 
(возможность переориентации потоков с одного ре-
гиона на другой); зависимость от западных техноло-
гий и регулирующих норм; а также баланс социаль-
ных и политических факторов на внутреннем рынке 
(контроль над тарифной политикой и гарантии 
надежности поставок).  

Вертикальная монополия обеспечивает централи-
зованное управление отраслью и позволяет исполь-
зовать прибыль от экспорта для поддержки внутрен-
них потребителей [6, 7]. Однако она делает компа-
нию уязвимой из-за зависимости от одного ключево-
го экспортного рынка и ограниченного круга зару-
бежных технологических поставщиков [5–7]. 

Модели, основанные на принципах TPA и либера-
лизации, повышают эффективность рынка и гибкость 
поставок [1,3]. Однако, их внедрение требует сво-
бодного притока иностранных инвестиций и постоян-
ного доступа к западным технологиям, что блокиру-
ется санкциями [1–5, 8]. 

Опыт Китая и Турции представляет собой инте-
грированный подход. Государство сохраняет кон-
троль над стратегической транспортной инфраструк-
турой, параллельно развивая альтернативные кана-
лы закупки газа (включая СПГ) и расширяя механиз-

мы его реализации [4,8]. 
Опыт России и Ирана свидетельствует, что сохра-

нение вертикально-интегрированной модели в усло-
виях санкций способствует накоплению структурных 
дисбалансов. К их числу относятся избыточная зави-
симость от единственного экспортного рынка, дефи-
цит инвестиций в развитие и возрастающая нагрузка 
субсидий на государственный бюджет [7,8]. В свою 
очередь, европейская модель, основанная на TPA и 
либерализации, ориентирована на стимулирование 
конкуренции и повышение рыночной эффективности, 
однако эта модель демонстрирует высокую уязви-
мость к резким геополитическим изменениям [1–5]. 

Обсуждение 

На основе сравнительного анализа можно выде-
лить несколько тезисов, важных для российской га-
зораспределительной компании в условиях санкций. 

Во-первых, европейский опыт TPA и либерализа-
ции больше не может рассматриваться как прямой 
ориентир. Основная часть исследований по реформе 
газовых рынков исходит из цели интеграции в еди-
ный европейский рынок [3,6]. После 2022 года эта 
возможность для России утрачена, что делает про-
стое копирование институтов не только бесполезным, 

но и потенциально контрпродуктивным с точки зре-
ния устойчивости к внешним ограничениям. 

Во-вторых, вертикальная монополия в условиях 
санкций без структурных изменений ведет к накоп-
лению системных проблем [7,8]. Опыт России и Ира-
на показывают, что при ограниченном доступе к тех-
нологиям и внешним рынкам вертикально интегриро-
ванная структура  постепенно теряет способность 
финансировать модернизацию и новые проекты, а 
финансовая нагрузка от поддержки внутреннего 
рынка за счет экспортной выручки возрастает для 
компании и государства [7,8]. 

В-третьих, гибридные модели дают основу для 
избирательной либерализации. Опыт Китая и Турции 
демонстрирует, что государство может сохранить 
контроль над магистральной инфраструктурой, до-
пускать конкуренцию в добыче и сбыте, внедрять 
рыночные инструменты и гибкое ценообразование, 
сохраняя при этом высокий уровень политического 
контроля и стратегическую гибкость [4,8]. 

В-четвертых, влияние санкций, как фактор, опре-
деляющий выбор и работоспособность моделей газо-
распределения, пока недостаточно изучено в суще-
ствующих публикациях. Существующие работы в 
большей мере анализирует воздействие санкций на 
экспорт, выручку, энергоэффективность и поведение 
компаний, но редко напрямую связывает это со 
структурой газового рынка и моделями распределе-
ния [7,8]. Данный обзор предлагает другую  пер-
спективу, рассматривая санкции в первую очередь 
как фактор, влияющий на выбор и эволюцию моде-
лей газораспределения. 

Заключение и направления дальнейших исследо-
ваний 

Классические модели газораспределения – верти-
кальная монополия, TPA, либерализованный рынок и 
гибридные формы по-разному реагируют на внешнее 
давление. Вертикальная монополия обеспечивает 
управляемость, но создает зависимость от ограни-
ченного числа экспортных рынков и внешних техно-
логий; TPA и либерализация повышают эффектив-
ность и гибкость, но требуют интеграции в глобаль-
ные институты; гибридные модели позволяют комби-
нировать контроль и адаптивность. 

Опыт ЕС, Китая, Турции и Ирана показывает, что 

устойчивость к внешним ограничениям определяется 
не только моделью рынка, но и надежностью парт-
нерств и устойчивостью технологических цепочек. 
Для российской газораспределительной компании в 
условиях санкций наиболее реалистичной траектори-
ей выглядит эволюция от жесткой вертикальной мо-
нополии к контролируемой гибридной модели, в ко-
торой магистральная сеть и хранилища остаются под 
государственным контролем, внутренний TPA и кон-
куренция в добыче и сбыте развиваются в ограни-
ченном, но осмысленном объеме, а элементы бирже-
вого ценообразования и торговли используются 
прежде всего для диверсификации экспорта в азиат-
ском и других новых перспективных направлениях 
[1–5, 8, 4]. 
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ОСОБЕННОСТИ ФИНАНСОВОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ УЧРЕЖДЕНИЙ И 

ОРГАНОВ УГОЛОВНО-ИСПОЛНИТЕЛЬНОЙ СИСТЕМЫ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

 

Шарашкина А.С., преподаватель, Академия ФСИН России 

 
Аннотация: В статье рассматриваются вопросы финансового обеспечения учреждений и органов уголовно-
исполнительной системы как механизм эффективного функционирования. Изучение особенностей и проблем фи-
нансового обеспечения уголовно-исполнительной системы Российской Федерации имеет важное значение для 
формирования эффективных механизмов распределения ресурсов, что позволит улучшить условия содержания 
осужденных, повысить уровень их реабилитации и в целом способствовать снижению рецидивизма. 
Ключевые слова: финансовое обеспечение, уголовно-исполнительная система, целевое финансирование, финан-
совые ресурсы. 
 
Abstract: The article discusses the issues of financial support for institutions and bodies of the penal system as a mech-
anism for effective functioning. Studying the specifics and problems of financial support for the penal system of the 
Russian Federation is essential for developing effective mechanisms for resource allocation, which will improve the con-
ditions for convicts, increase their rehabilitation, and generally contribute to reducing recidivism. 
Keywords: financial support, penal system, targeted financing, financial resources. 
 

Введение 
Финансовое обеспечение играет ключевую роль в 

обеспечении эффективного функционирования 
учреждений и органов уголовно-исполнительной си-
стемы Российской Федерации. Оно напрямую влияет 
на качество исполнения наказаний, условия содер-
жания осужденных и реализацию мероприятий по их 
социальной реабилитации. В условиях современных 
вызовов, таких как повышение стандартов гуманно-
сти и соблюдение прав человека, вопросы финанси-
рования становятся особенно актуальными. Суще-
ствующие проблемы, связанные с недостаточным 
финансированием, приводят к ухудшению инфра-
структуры учреждений, недостаточной материально-
технической обеспеченности и ограниченным воз-
можностям для ресоциализации осужденных. Эти 
факторы негативно сказываются на общем уровне 
функционирования системы и требуют детального 
анализа и проработки. Изучение особенностей и 
проблем финансового обеспечения уголовно-
исполнительной системы России имеет важное зна-
чение для формирования эффективных механизмов 
распределения ресурсов, что позволит улучшить 
условия содержания осужденных, повысить уровень 

их реабилитации и в целом способствовать снижению 
уровня рецидивизма. 

Цель данной статьи заключается в комплексном 
анализе текущих механизмов финансового обеспече-
ния уголовно-исполнительной системы Российской 
Федерации и разработке рекомендаций по их опти-
мизации. Для достижения этой цели поставлены сле-
дующие задачи: исследование существующих меха-
низмов финансирования, выявление ключевых фак-
торов, влияющих на их эффективность, и формули-
рование предложений по улучшению распределения 
и использования финансовых ресурсов. 

Роль финансового обеспечения в повышении эф-
фективности исполнения наказаний 

Финансовое обеспечение играет ключевую роль в 
улучшении качества исполнения наказаний, по-
скольку оно непосредственно влияет на состояние 
материально-технической базы исправительных 
учреждений. Увеличение финансирования на 15% в 
2022 году, согласно отчету Министерства юстиции 
РФ, позволило существенно обновить оснащение 
учреждений, что создало более благоприятные усло-
вия для реабилитации осужденных. Это подтвержда-
ет, что адекватное финансирование способствует не 
только удовлетворению базовых нужд, но и повыше-
нию эффективности исправительных программ. В 
этом контексте Круть отмечает, что «формирование 
потенциала развития укрепляет устойчивость пред-
приятий в условиях углубления экономических и фи-
нансовых кризисов» [1; 4]. Таким образом, финансо-
вая поддержка становится важным элементом в со-

здании устойчивой и эффективной системы исполне-
ния наказаний. 

Обеспечение надлежащих условий содержания 
осужденных является одной из важнейших задач 
уголовно-исполнительной системы, и выполнение 
этой задачи невозможно без достаточного финанси-
рования. В 2023 году на улучшение условий содер-
жания было выделено более 50 миллиардов рублей, 
что позволило модернизировать инфраструктуру  
и снизить уровень жалоб на условия содержания на 
20%. Этот пример наглядно иллюстрирует, как фи-
нансирование влияет на соблюдение прав осужден-
ных и улучшение уровня их содержания. Снижение 
численности осужденных также играет значительную 
роль в данной системе. За период с 2006 по 2023 
годы численность осужденных уменьшилась на 
296858 человек, что составляет 1,63 раза [2; 2]. Это 
изменение способствует улучшению условий содер-
жания, так как меньшая численность осужденных 
позволяет более эффективно распределять ресурсы и 
уделять больше внимания каждому заключенному. 

Модернизация и развитие инфраструктуры испра-
вительных учреждений требуют значительных фи-
нансовых вложений для создания комфортных и без-

опасных условий содержания осужденных. В рамках 
государственной программы модернизации УИС в 
2019 году было построено 8 новых исправительных 
учреждений, что позволило сократить перенаселен-
ность на 10%. Это подтверждает необходимость ин-
вестиций в инфраструктуру для повышения эффек-
тивности работы системы. С другой стороны, внедре-
ние реабилитационных программ для ресоциализа-
ции бывших осужденных также является важным 
аспектом развития пенитенциарной системы [3; 8]. 
Таким образом, комплексный подход к модерниза-
ции, включающий как инфраструктурные изменения, 
так и программы реабилитации, способствует более 
эффективному функционированию исправительных 
учреждений. 

Анализ существующих механизмов финансового 
обеспечения в Российской Федерации 

Структура и источники финансирования уголов-
но-исполнительной системы в России  

Основные направления расходов включают со-
держание учреждений, оплату труда сотрудников, 
обеспечение осужденных питанием и медицинской 
помощью, а также капитальные вложения в инфра-
структуру. Эти статьи расходов подчеркивают крити-
ческую роль финансового обеспечения для поддер-
жания повседневной деятельности и долгосрочного 
развития системы. Структура финансирования наце-
лена на выполнение задач, стоящих перед уголовно-
исполнительной системой, и требует постоянного 
анализа для достижения оптимальной эффективно-
сти. Внедрение научно обоснованной системы внут-
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ренней конкуренции в учреждениях и органах УИС 
должно способствовать повышению мотивации и уве-
личению эффективности оперативно-служебной дея-
тельности персонала, как отмечает Долинин [4; 6]. 

В 2022 году на финансирование Федеральной 
службы исполнения наказаний (ФСИН) было выделе-
но 240 миллиардов рублей. Примерно 70% этой сум-
мы направлено на содержание учреждений и оплату 
труда сотрудников, что свидетельствует о высокой 
доле текущих расходов в общем финансировании. 

Оставшиеся средства распределяются на обеспече-
ние осужденных, модернизацию инфраструктуры и 
другие нужды. Такой подход подчеркивает важность 
сбалансированного распределения ресурсов для 
поддержания стабильности и развития системы. Клю-
чевым аспектом функционирования ФСИН является 
трудовая занятость осужденных. Как отмечает Кидя-
ев, в УФСИН России по Тамбовской области в 2021 
году выполнение показателя «Количество привле-
ченных к труду на оплачиваемые работы осужден-
ных» составило 88,3% от запланированного. Это 
подчеркивает значимость трудовой реабилитации как 
одного из направлений работы ФСИН, что может спо-
собствовать улучшению финансовых показателей и 
снижению нагрузки на бюджет. 

Проблемы недостаточного финансирования и их 
последствия 

Одной из основных причин недостаточного фи-
нансирования уголовно-исполнительной системы в 
России является низкий приоритет данного направ-
ления в структуре государственного бюджета. Со-
гласно данным Министерства юстиции РФ, в 2022 
году на финансирование системы было выделено 
около 300 миллиардов рублей, что составляет менее 
1% от общего бюджета страны. Такое распределение 
средств свидетельствует о недостаточном внимании к 
потребностям системы, что ограничивает возможно-
сти для улучшения условий содержания и реализа-
ции реабилитационных программ. Организация вос-
питательной работы с осужденными занимает значи-
тельное место в функционале пенитенциарной си-
стемы Российской Федерации, направленной не толь-
ко на исполнение наказания, но и на социальную 
адаптацию осужденных. Это подчеркивает необходи-
мость комплексного подхода к финансированию, ко-
торый учитывал бы как текущие потребности, так и 
долгосрочные цели реабилитации. 

Недостаточное финансирование оказывает значи-
тельное негативное влияние на функционирование 
исправительных учреждений. В 2023 году около 20% 
из них не смогли обеспечить надлежащее медицин-
ское обслуживание заключенных, что способствовало 
увеличению числа жалоб на условия содержания. 
Это подчеркивает необходимость улучшения финан-
сирования для удовлетворения базовых потребно-

стей заключенных. 
По состоянию на 2021 год Россия занимала пер-

вое место среди стран Совета Европы по количеству 
заключенных на 100 тысяч населения, что частично 
связано с недостаточным уровнем гуманизации уго-
ловного законодательства [1; 3]. Таким образом, 
комплексный подход к финансированию и реформи-
рованию уголовного законодательства представляет 
собой важный шаг для улучшения ситуации в испра-
вительных учреждениях. 

Недостаток финансовых ресурсов существенно 
влияет на качество исполнения наказаний и реаби-
литацию осужденных. Исследование 2023 года пока-
зало, что лишь 15% заключенных имеют доступ к 
образовательным программам, что связано с нехват-
кой средств на их организацию. Это ограничивает 
возможности для социальной адаптации и снижает 
эффективность реабилитационных мероприятий, что 
в конечном итоге может привести к увеличению 
уровня рецидивизма. Вместе с тем, «особое внимание 

уделяется альтернативным подходам, включая 
управление рисками, программы досрочного осво-
бождения и образовательные инициативы для осуж-
денных. Показано, что такие меры не только сокра-
щают бюджетные расходы, но и способствуют сниже-
нию рецидивизма и ресоциализации осужденных» [2; 
6]. Интеграция этих инициатив может значительно 
улучшить ситуацию в системе уголовного правосу-
дия, обеспечивая более комплексный подход к реа-
билитации осужденных. 

Оценка эффективности текущих механизмов рас-
пределения финансовых ресурсов 

Оценка эффективности финансирования уголов-
но-исполнительной системы является важным ин-
струментом для анализа использования бюджетных 
средств. В 2021 году Министерство юстиции РФ раз-
работало методические рекомендации, которые 
включают такие критерии, как соотношение затрат и 
достигнутых результатов, а также уровень удовле-
творенности персонала и заключенных условиями 
содержания. Эти критерии позволяют объективно 
оценить, насколько эффективно расходуются выде-
ленные средства, и выявить области, требующие 
улучшений. Изучение проблем создания и управле-
ния внутренней конкуренцией в подразделениях уго-
ловно-исполнительной системы подчеркивает акту-
альность комплексного подхода к оценке эффектив-
ности. 

Текущая система распределения финансовых ре-
сурсов уголовно-исполнительной системы России 
характеризуется значительными вложениями в со-
держание зданий и инфраструктуры. В 2022 году на 
эти цели было выделено более 300 миллиардов руб-
лей. При этом финансирование программ реабилита-
ции и социальной адаптации остается недостаточ-
ным, что подчеркивает необходимость перераспре-
деления средств в пользу направлений, способству-
ющих социальной реинтеграции заключен-
ных.Современные методы воспитательного воздей-
ствия предполагают использование компьютерных 
технологий и виртуальных симуляторов. Несмотря на 
это, из-за недостаточного финансирования и не все-
гда современной инфраструктуры многие исправи-
тельные учреждения не могут предложить осужден-
ным такие возможности [7; 5]. 

Согласно отчету Счетной палаты РФ за 2022 год, 
одной из ключевых проблем является неравномерное 
распределение средств между регионами, что приво-
дит к значительным различиям в условиях содержа-
ния заключенных. Экспансия государственной пени-
тенциарной системы потребовала значительных 
бюджетных вложений.  

«За два десятилетия расходы на содержание тю-
рем в расчете на душу населения увеличились в ра-
зы со значительной вариацией между штатами» [3; 

7]. Для решения данной проблемы предлагается 
внедрение более прозрачной системы учета и кон-
троля за расходованием средств, что позволит повы-
сить справедливость и эффективность распределения 
финансовых ресурсов. 

Роль управления и контроля за расходованием 
средств 

Эффективное управление финансовыми сред-
ствами в учреждениях уголовно-исполнительной си-
стемы (УИС) играет ключевую роль в достижении 
целей системы. Одним из современных подходов к 
управлению финансами является внедрение автома-
тизированных систем управления финансовыми по-
токами. Согласно отчету Счетной палаты РФ за 2023 
год, использование таких систем позволило учре-
ждениям УИС сократить расходы на 15%. Эти систе-
мы обеспечивают прозрачность и оперативность в 
управлении финансовыми ресурсами, что способ-
ствует снижению издержек и повышению эффектив-
ности использования бюджетных средств. 
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Контроль за целевым использованием бюджетных 
средств представляет собой важный элемент финан-
сового обеспечения учреждений УИС. В 2022 году 
проверки Счетной палаты выявили случаи нецелево-
го использования средств на сумму 2,3 миллиарда 
рублей, что обусловило необходимость ужесточения 
контроля. В результате были внедрены более строгие 
механизмы, включая регулярные аудиты и примене-
ние аналитических инструментов для мониторинга 
расходования средств. Эти меры направлены на 

предотвращение нарушений и обеспечение соответ-
ствия расходов установленным целям. Первый под-
ход к анализу эффективности электронного наблю-
дения акцентирует внимание на определении затрат 
и выгод от использования системы одним потребите-
лем или для наблюдения за одним преступником. 
Такой подход может быть полезен для оценки внед-
ренных мер контроля в финансовой сфере, так как 
он позволяет более точно анализировать результаты  
и оптимизировать расходы [2; 2]. 

Управление и контроль за расходованием средств 
играют ключевую роль в повышении эффективности 
финансового обеспечения учреждений УИС. Согласно 
данным Минфина РФ, усиление контроля за расхода-
ми в 2019 году привело к увеличению эффективно-
сти использования бюджетных средств на 20%. Это 
подчеркивает, что внедрение современных методов 
управления и контроля способствует более рацио-
нальному распределению ресурсов, что положитель-
но сказывается на выполнении задач уголовно-
исполнительной системы. Спасенников и Швырев 
отмечают, что оценка экономической эффективности 
электронного наблюдения является многофакторной 
и сложно формализуемой задачей, где эффектив-
ность определяется зависимостью между затратами и 
выгодой. В связи с этим комплексный подход к 
управлению финансами, включая современные тех-
нологии, может существенно улучшить результаты 
работы учреждений УИС. 

Влияние экономических и социальных факторов 
на финансирование 

Экономические условия в значительной степени 
определяют объем и направление бюджетных 
средств, выделяемых на нужды уголовно-
исполнительной системы. В частности, общий бюджет 
Российской Федерации в 2023 году составил около 
18 триллионов рублей,  из которых около 250 милли-
ардов рублей было направлено на финансирование 
данной системы. Это соотношение демонстрирует 
зависимость финансового обеспечения от общего 
состояния экономики страны. Периоды экономиче-
ского роста способствуют увеличению бюджетных 
поступлений, что позволяет направлять больше 
средств на социальные и правовые нужды. В то же 
время экономические кризисы могут ограничивать 

возможности государства в финансировании, что 
требует оптимизации расходов и поиска альтерна-
тивных источников финансирования. 

Социальные аспекты, такие как численность за-
ключенных, оказывают значительное влияние на 
формирование финансовых потребностей уголовно-
исполнительной системы. Согласно данным Феде-
ральной службы исполнения наказаний, в 2024 году 
численность заключенных в России составила около 
430 тысяч человек. Этот фактор определяет объем 
необходимых ресурсов для обеспечения их содержа-
ния, включая затраты на питание, медицинское об-
служивание, жилищные условия и образовательные 
программы. Увеличение числа заключенных приво-
дит к росту финансовой нагрузки на систему, что 
требует пересмотра приоритетов и перераспределе-
ния бюджетных средств. Важно отметить, что част-
ные тюрьмы, хотя и утверждают о возможности эко-
номии бюджетных средств, достигают этой выгоды за 
счет сокращения расходов на персонал и безопас-

ность. Это, в свою очередь, может негативно сказать-
ся на условиях для осужденных [3; 406].  
Таким образом, социальные аспекты играют ключе-
вую роль в планировании и реализации финансового 
обеспечения, и их влияние нельзя недооценивать. 

Экономические и социальные факторы тесно вза-
имосвязаны и оказывают комплексное влияние на 
финансирование уголовно-исполнительной системы. 
Экономический кризис 2020 года, вызванный панде-
мией COVID-19, привел к снижению бюджетных по-

ступлений, что негативно сказалось на финансирова-
нии социальной сферы, включая уголовно-
исполнительную систему. Вместе с тем, увеличение 
социальных потребностей, таких как медицинское 
обслуживание и поддержка уязвимых групп населе-
ния, усилило давление на бюджет. Это подчеркивает 
необходимость учета взаимодействия экономических 
и социальных факторов при разработке стратегий 
финансирования для обеспечения устойчивости и 
эффективности функционирования системы. Кидяев 
отмечает, что несоответствие уголовно-
исполнительной системы общему уровню развития  
и международным требованиям стало тормозом для 
экономического роста и источником общественной 
нестабильности. Таким образом, игнорирование этих 
взаимосвязей может усугубить существующие про-
блемы и препятствовать развитию как самой систе-
мы, так и общества в целом. 

Предложения по совершенствованию механизмов 
распределения финансовых ресурсов 

На 2023 год общий объем финансирования уго-
ловно-исполнительной системы Российской Федера-
ции составил около 300 миллиардов рублей, что эк-
вивалентно примерно 0,3% от ВВП страны. Финанси-
рование осуществляется преимущественно из феде-
рального бюджета, средства распределяются через 
Министерство юстиции РФ. Основные статьи расходов 
включают содержание учреждений, оплату труда 
сотрудников и реализацию программ по реабилита-
ции осужденных. Такое распределение ресурсов поз-
воляет обеспечивать базовые потребности системы, 
однако требует оптимизации для повышения эффек-
тивности использования средств. 

Система распределения средств, несмотря на зна-
чительные объемы финансирования, сталкивается с 
рядом проблем. Одной из ключевых является недо-
статочное финансирование инфраструктурных про-
ектов, что приводит к переполненности учреждений 
и ухудшению условий содержания осужденных. При 
этом отсутствие четкой системы контроля  
за расходованием средств способствует неэффектив-
ному использованию ресурсов. 

В 2022 году было установлено, что около 15% 
выделенных средств не достигли целевого назначе-
ния из-за коррупции и бюрократических проволочек. 

Эти проблемы подчеркивают необходимость разра-
ботки новых подходов к управлению финансами. В 
частности, совместное финансирование и управление 
проектами может снизить нагрузку на государствен-
ный бюджет и ускорить реализацию инфраструктур-
ных инициатив [1; 2]. 

Для повышения эффективности распределения 
финансовых ресурсов предлагается внедрить систему 
электронного мониторинга расходования средств, что 
обеспечит их прозрачность и целенаправленное ис-
пользование. Кроме того, целесообразно использо-
вать целевые гранты и программное финансирование 
для поддержки наиболее нуждающихся учреждений. 
Разработка и внедрение стандартов финансового 
планирования и отчетности для всех учреждений 
системы позволит унифицировать процессы и повы-
сить их эффективность. Эти меры направлены на 
устранение выявленных недостатков и улучшение 
результативности функционирования уголовно-
исполнительной системы.  



Финансовая экономика, № 12, 2025 г. 
 

76 

Как отмечает Кидяев, «проект преобразования 
пенитенциарной системы сопровождается глубокой и 
всесторонней переработкой нормативно-правовых 
актов деятельности органов и учреждений, исполня-
ющих уголовные наказания» [2; 3]. Таким образом, 
комплексный подход к реформированию финансовых 
процессов будет способствовать улучшению всей 
системы. 

Разработка системы мониторинга и оценки эф-
фективности финансирования 

Необходимость внедрения системы мониторинга и 
оценки эффективности финансирования в учрежде-
ниях уголовно-исполнительной системы Российской 
Федерации обусловлена рядом факторов. Как пока-
зывают данные Счетной палаты РФ, в 2023 году было 
выявлено нецелевое использование бюджетных 
средств в 15% проверенных учреждений этой систе-
мы. Это указывает на существующие проблемы в 
распределении и использовании финансовых ресур-
сов. В 2022 году Министерством юстиции РФ была 
предложена концепция внедрения системы монито-
ринга расходов, что подчеркивает осознание важно-
сти контроля за эффективностью использования 
бюджетных средств. Таким образом, внедрение си-
стемы мониторинга является необходимым шагом для 
повышения прозрачности и целесообразности фи-
нансирования. 

Для оценки эффективности финансирования уго-
ловно-исполнительной системы необходимо учиты-
вать основные параметры и методы, предложенные 
профильными ведомствами. Методика, разработан-
ная Министерством финансов РФ, предполагает ана-
лиз соотношения фактических расходов с достигну-
тыми результатами, такими как снижение уровня 
повторной преступности. В 2022 году в ряде пилот-
ных регионов России были внедрены ключевые ин-
дикаторы эффективности, что позволило более точно 
оценить бюджетные расходы в данной сфере. Эти 
подходы создают основу для объективной оценки  
и способствуют более рациональному распределению 
финансовых ресурсов. Эффективное управление 
внутренней конкуренцией в подразделениях УИС 
требует четкой регламентации, что может быть до-
стигнуто через подготовку и утверждение соответ-
ствующего локального нормативного правового акта. 
[7; 1]. 

Применение системы мониторинга в уголовно-
исполнительной системе обладает значительными 
перспективами. Внедрение такой системы в регионах 
с высоким уровнем преступности, например, в 
Москве и Санкт-Петербурге, привело к снижению 
уровня нецелевого использования средств на 12% в 
первый год её работы. Международный опыт также 
подтверждает эффективность подобных подходов: в 
Германии автоматизированные системы мониторинга 

расходов в учреждениях исполнения наказаний поз-
волили сократить административные затраты на 
20%. Эти данные свидетельствуют о высокой эффек-
тивности системы мониторинга и её потенциале для 
улучшения управления финансовыми ресурсами в 
уголовно-исполнительной системе России. 

Внедрение инновационных подходов к финанси-
рованию уголовно-исполнительной системы 

Инновационные подходы к финансированию в 
различных отраслях демонстрируют значительный 
потенциал для повышения эффективности использо-
вания ресурсов.  

В здравоохранении, например, активно применя-
ются механизмы государственно-частного партнер-
ства (ГЧП), что позволило привлечь более 100 мил-
лиардов рублей инвестиций в 2022 году. Эти сред-
ства значительно улучшили материально-
техническую базу медицинских учреждений и повы-
сили качество предоставляемых услуг. Применение 
подобных механизмов в других секторах экономики 

свидетельствует о возможности адаптации инноваци-
онных подходов для нужд уголовно-исполнительной 
системы. В этом контексте важным является обще-
ственный и социальный взгляд на анализ, который 
обеспечивает широкий обзор затрат и преимуществ 
различных технологий электронного наблюдения  
[4; 2]. Такой комплексный подход позволяет более 
глубоко оценить возможности внедрения инноваци-
онных решений в разных сферах. 

Одним из ключевых направлений внедрения ин-

новаций является использование электронных плат-
форм для учета и распределения финансовых 
средств. Этот подход уже зарекомендовал себя в об-
разовательной системе, обеспечивая прозрачность 
финансирования и оптимизацию расходов. Внедре-
ние аналогичных платформ в уголовно-
исполнительной системе не только улучшит контроль 
за использованием средств, но и повысит доверие 
общества к этой системе. Круть отмечает, что «со-
трудничество с бизнес-сообществом помогает госу-
дарственным производственным структурам оптими-
зировать внутренние процессы, снижать издержки и 
повышать конкурентоспособность». Таким образом, 
интеграция электронных платформ может стать важ-
ным шагом к более эффективному управлению фи-
нансами в различных государственных структурах. 

Заключение 
В ходе проведенного исследования была проана-

лизирована текущая ситуация с финансовым обеспе-
чением учреждений и органов уголовно-
исполнительной системы Российской Федерации. Вы-
явлено, что существующие механизмы распределе-
ния финансовых ресурсов не всегда соответствуют 
реальным потребностям системы, что приводит к ря-
ду проблем, включая нехватку средств на модерни-
зацию инфраструктуры и обеспечение должных 
условий содержания осужденных. Подробное изуче-
ние законодательной базы и практики управления 
финансами показало необходимость совершенство-
вания нормативных актов и внедрения более про-
зрачных механизмов распределения средств. Срав-
нительный анализ международных подходов к фи-
нансированию уголовно-исполнительных систем поз-
волил выявить успешные практики, которые могут 
быть адаптированы в российских условиях. Напри-
мер, использование реабилитационных моделей фи-
нансирования, как в Швеции, способствует снижению 
уровня рецидивизма и улучшению условий содержа-
ния осужденных. Проведенное исследование также 
подтвердило, что внедрение систем мониторинга и 
оценки эффективности финансирования может зна-
чительно повысить результативность использования 
бюджетных средств. 

Тема финансового обеспечения уголовно-
исполнительной системы Российской Федерации име-

ет важное значение для повышения эффективности 
работы учреждений и улучшения условий содержа-
ния осужденных. Оптимизация финансовых потоков  
и внедрение инновационных подходов к управлению 
ресурсами способствуют не только улучшению мате-
риально-технической базы, но и гуманизации систе-
мы исполнения наказаний. Это соответствует совре-
менным требованиям общества и международным 
стандартам в области прав человека. 

На основании проведенного исследования реко-
мендуется разработать и внедрить комплекс мер, 
направленных на улучшение механизмов распреде-
ления и управления финансовыми ресурсами. Это 
включает внедрение систем мониторинга и оценки 
эффективности финансирования, разработку новых 
нормативных актов, а также использование иннова-
ционных подходов, таких как государственно-
частное партнерство. Перспективным направлением 
дальнейших исследований является изучение влия-
ния социально-экономических факторов на финанси-
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рование уголовно-исполнительной системы и разра-
ботка моделей, учитывающих региональные особен-

ности. 
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ВЗАИМОСВЯЗЬ КОМПЕНСАЦИОННОЙ ПОЛИТИКИ И ЧЕЛОВЕЧЕСКОГО КАПИТАЛА 
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Аннотация: В статье исследуются понятия компенсационной политики и человеческого капитала, взаимосвязь 
которых имеет влияние на оплату труда и мотивированность персонала. Также рассмотрена взаимосвязь компен-
сационных выплат на рост стоимости компании, посредствам увеличения инвестиций в человеческий капитал. 
Исследована динамика затрат (инвестиций) в человеческий капитал на примере корпоративных структур.  
Ключевые слова: компенсационная политика, компенсационный пакет, человеческий капитал, оплата труда, мо-
тивация персонала. 
 
Abstract: The article examines the concepts of compensation policy and human capital. The relationship between com-
pensation policy and human capital influences employee pay and motivation. It also explores the connection between 
compensation payments and the growth of a companys value through increased investment in human capital. The dy-
namics of costs (investments) in human capital are studied using corporate structures as an example. 
Keywords: compensation policy, compensation package, human capital, remuneration, staff motivation. 
 

В современном мире вопрос оплаты труда всегда 
занимает особое место в теории и практике менедж-
мента. Компенсационная политика и компенсацион-
ный пакет должны быть направлены на развитие 
человеческого капитала. В конкурентной борьбе 
между организациями персонал и его мотивирован-
ность на достижение целей – один из компонентов 
успешного бизнеса. Компенсационная политика и 
компенсационный пакет формируют комплексный 
стимул, тем самым повышая конкурентоспособность 
предприятия за счет мотивации своего персонала на 
разных уровнях. 

Под компенсационной политикой в общем смысле 
понимается совокупность вознаграждений, которые 
получает работник от работодателя. И.П. Поварич, 
С.А. Бабин в своей статье дают определение компен-
сационной политики как «комплекс вознаграждений 
за качество рабочего капитала и эффективность его 
использования» [5; 119]. 

«Компенсационный пакет» – это комплекс раз-
личных выплат, предоставляемых организацией сво-
им сотрудникам, которые затратили физические уси-
лия или вклад в развитие или деятельность компа-
нии. Компенсационный пакет включает фиксирован-
ную часть, переменную часть, социальные выплаты и 

нематериальные виды вознаграждений. То есть в 
данный пакет можно отнести все то, что работода-
тель готов добавлять к заработной плате по соб-
ственному желанию помимо того, что он обязан пла-
тить по законодательству РФ. 

Классификация компенсационных выплат на фик-
сированную, переменную и дополнительную части 
позволяет выстроить профессиональную и мотиви-
рующую систему оплаты труда: фиксированная со-
ставляющая обеспечивает стабильность, переменная 
– мотивирует к достижению результатов, а дополни-
тельная часть повышает лояльность и удовлетворен-
ность персонала. Хотя правовая база учитывает га-
рантии и ограничения, конкретные размеры и поря-
док выплат в значительной степени определяются 
работодателем. 

Трудовой Кодекс РФ четко определяет минималь-
ный набор гарантий, которые работодатели обязаны 
предоставлять каждому сотруднику: своевременная 
выплата заработной платы (не ниже минимального 
размера оплаты труда), оплата больничных и отпус-
ков, выходное пособие и т.д. 

В систему компенсационного пакета входят раз-
личные виды вознаграждений: 

1. Материальные стимулы (внешние возна-
граждения): 

1) денежное вознаграждение; 
2) социальные льготы; 
3) дополнительные бонусы. 
2. Нематериальные стимулы (внутренние воз-

награждения): 

1) профессиональное признание; 
2) возможности для развития; 
3) перспективы карьерного роста [5; 120]. 
Человеческий капитал представляет собой сово-

купность способностей человека (физических, ум-
ственных и предпринимательских), полученных в 
результате инвестирования, его знаний, умений, 
навыков, опыта и мотивации, которые используются 
в производстве товаров и услуг и обеспечивают рост 
дохода своего владельца, прибыли предприятия и 
национального дохода [2; 11]. 

Нобелевский лауреат по экономике Гэри Бэккер, 
являющийся основателем теории человеческого ка-
питала утверждал, что в долгосрочной перспективе 
инвестиции в образование и здоровье сотрудников 
сопоставимы инвестициям в оборудование и матери-
альный капитал. Благополучие сотрудников напря-
мую влияет на прибыль корпорации, поскольку моти-
вированные и здоровые сотрудники делают компа-
нию дороже и конкурентоспособней [7; 28]. 

К ключевым компонентам человеческого капитала 
можно отнести знания и квалификацию сотрудников, 
навыки и опыт, инновационный потенциал, способ-
ность к обучению и адаптации, а также вовлечен-
ность и лояльность. 

Ценность корпорации определятся не только ее 
нынешней финансовой стоимостью, но и возможно-
стью компании стабильно генерировать денежные 
потоки в будущем. При принятии решений инвесторы 
начинают учитывать качество управления и вклад в 
развитие человеческого капитала. Это считается не-
материальными активами, однако их значение для 
бизнеса велико. Компания с высоким человеческим 
капиталом воспринимается на рынке как перспек-
тивная и менее рискованная. 

К примеру, рассмотрим компанию «NVIDIA», ко-
торая разрабатывает графические процессоры и си-
стемы на чипе. В 2024 г. рыночная капитализация 
превысила 3,34 трлн долларов, а в 2025 г. составила 
4,38 трлн долларов, что сделало ее одной из самых 
дорогих компаний в мире [9]. К ключевым активам 
компании «NVIDIA» относится человеческий капитал, 
так как именно инженеры и исследователи постоянно 
разрабатывают новые технологии. Успех компании 
обусловлен инвестициями в отдел исследований и в 
компенсационную политику, которая направлена на 
удержание лучших сотрудников. 

Компания «NVIDIA» предоставляет своим сотруд-
никам право пройти полный профилактический 
осмотр раз в год, который включает обследование на 
рак, стоматологический осмотр и проверку зрения в 
первую очередь. В компании имеется гибкое время 
на отпуск и выходные, которые включают отпуск по 
уходу за семьей, отпуск по болезни, военный отпуск, 
отпуск по уходу за ребенком и отпуск по личных об-
стоятельствам, можно взять в любое время, когда 



Финансовая экономика, № 12, 2025 г. 
 

79 

появляется потребность. Кроме того, компания может 
помочь с ресурсами для создания семьи, подготовить 
к поступлению в колледж и предлагает услугу Re-
thinkCare, направленную на поддержание лиц с 
нарушениями развития 

Конкурентная компенсационная политика позво-
ляет корпорации нанимать сотрудников с более вы-
соким уровнем необходимых компетенций. Это уве-
личивает интеллектуальный капитал, и, как след-
ствие, повышает добавленную стоимость компании. 

Выбор оплаты труда напрямую влияет на разви-
тие корпорации. В мотивировании сотрудников важ-
ную роль играет вознаграждение за труд или ком-
пенсация затрачиваемых ими усилий при привлече-
нии человеческого капитала, чтобы сохранить необ-
ходимых сотрудников. Несправедливая система по-
ощрений и распределения дохода способна вызывать 
недовольства у работников, что может привести к 
снижению эффективности труда, трудовой дисципли-
ны, качества продукции и т.п. [4; 32]. 

Особенно заметна тенденция выбора нематери-
альных элементов компенсации в отраслях, испыты-
вающих нехватку кадров. Когда несколько работода-
телей предлагают схожие заработные платы, соиска-
тели обращают внимание на то, что еще может пред-
ложить компания. Рабочее место, где ценится благо-
получие, профессиональный рост и признание, го-
раздо привлекательнее, чем то, где предлагается 
только высокая заработная плата. 

Для работодателей это означает переосмысление 
стратегий выплат компенсаций. Компании, которые 
не инвестируют в целостный опыт сотрудников, 
рискуют потерять ценных специалистов, уступив их 
конкурентам, которые включат в компенсационный 
пакет нематериальные бенефиты [10]. 

При рассмотрении взаимосвязи между компенса-
цией, человеческим капиталом и стоимостью корпо-
рации можно выделить несколько этапов: 

1. Заработная плата формирует качество чело-
веческого капитала, как следствие, является инстру-
ментом управления талантами. Когда компания пред-
лагает хорошие условия и конкурентоспособный 
оклад, она привлекает сотрудников с мотивацией, 

опытом и знаниями. Когда в компенсационном пакете 
много долгосрочных стимулов, компания привлекает 
тех, кто хочет расти вместе с ней. Такие люди чаще 
инвестируют в свои навыки, они проявляют инициа-
тиву и лояльность [6; 99]. 

2. Человеческий капитал повышает операцион-
ную эффективность. Высокий уровень человеческого 
капитала приводит к росту производительности тру-
да, улучшению качества продукции и сервиса, уско-
рению инноваций и снижению текучести кадров. 

3. Операционные успехи превращаются в ры-
ночную стоимость. Финансовое состояние организа-
ции определяется ее финансовыми результатами, что 
также влияет на будущий рост компании [3; 253]. 

Рост стоимости компании позволяет увеличивать 
инвестиции в компенсационную политику, поскольку 
у нее появляются финансовые и репутационные ре-
сурсы. Это позволяет повышать заработные платы, 
внедрять гибкие бонусные системы оплаты труда, 
запускать программы опционов и инвестировать в 
обучение и развитие сотрудников. Успех в бизнесе 
позволяет вкладываться в человеческий капитал так, 
что происходит постоянное вложение средств в раз-
витие персонала. 

Мотивированный и высококвалифицированный 
персонал формирует более высокие выручку и мар-
жинальную прибыль при оптимизированных затра-
тах. К примеру, компания «OZON» внедрила систему 
KPI для логистов. Получение бонусов зависит от ско-
рости обработки заказов и точности сборки, и, как 
следствие, снижение операционных издержек. Это 
позволило сократить время на обработку одного за-
каза на 15 минут. При объеме заказов 10 млн шт. в 
год и средней стоимости рабочего часа логиста 300 
руб. можно рассчитать 750 млн руб. в год экономии 
за счет более эффективного использования рабочего 
времени. [9] Эта экономия снижает операционные 
издержки и увеличивает валовую прибыль и EBITDA. 
А поскольку стоимость бизнеса напрямую зависит от 
EBITDA, рост операционной маржи на 10-15% может 
привести к существенному росту капитализации ком-
пании. 

 

 
 

Согласно отчетности, компания «OZON» инвести-
рует в профессиональный рост сотрудников и обес-
печивает равные условия труда, в том числе и для 
женщин: 33,46% ключевых должностей в компании 
занимают женщины. Кроме того, компания имеет 
пакет льгот, в который входят ДМС, страхование от 
несчастных случаев, корпоративные скидки на стра-

ховые продукты и на услуги партнеров, компенсация 
расходов на обед и такси, психологическая поддерж-
ка на рабочем месте, доступ к финансовой и право-
вой поддержке. 

В 2024 г. было потрачено 43,2 часа обучения на 
одного участника программ Ozon Универ; 96% со-
трудников компании прошли онлайн-программы, 
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среднее время обучения одного участника составило 
14,5 часов. Было проведено 15 000 образовательных 
мероприятий и 9 200 сотрудников улучшили soft 
skills. 

Компания «OZON» запустила оплачиваемую лет-
нюю практику из 9 различных направлений для де-
тей сотрудников компании в офисе Москва-Сити, а 
также был создан цифровой сервис по обмену опы-
том среди сотрудников компании. Теперь каждый 
сотрудник может стать ментором, консультантом или 

внутренним тренером, чтобы иметь возможность по-
могать своим коллегам и развивать свои hard skills. 

Формирование ценности корпорации связано с 
комплексным управлением всеми доступными ресур-
сами компании, важнейшим из которых является че-
ловеческий капитал. Когда компания инвестирует в 
образование, подготовку и мотивацию сотрудников, 
наблюдается значительный рост доходности пред-
приятий и создание конкурентных преимуществ. 

Акмаева Р.И. [1; 38-42] утверждает, что влияние 
компенсационной политики на стоимость корпорации 
осуществляется следующими принципами: 

 

 
 

Когда компания включает в компенсационную по-
литику конкурентную базовую оплату, бонусы и дол-
госрочные стимулы, она превращает человеческий 
капитал в устойчивое конкурентное преимущество.  

Конкурентная базовая заработная плата привле-
кает талантливых людей и удерживает их, тем самым 
компания получает носителей знаний, опыта и навы-
ков. Именно они составляют ее человеческий капи-
тал.  

Кроме того, развитие человеческого капитала яв-
ляется стратегической необходимостью, поскольку 
обучение и развитие сотрудников напрямую связано 
с увеличением стоимости корпорации.  

Подводя итог, можно отметить, что компенсаци-
онная политика в современной корпорации играет 
важнейшую стратегическую роль, влияя на мотива-
цию сотрудников, финансовые показатели и долго-
срочную устойчивость бизнеса. В условиях растущей 
конкуренции, технологического прогресса и растуще-

го спроса на нематериальные активы человеческий 

капитал становится ключевым фактором создания 
конкурентного преимущества.  

Грамотное сочетание фиксированных, перемен-
ных и долгосрочных выплат способствует привлече-
нию талантливых сотрудников, поддерживанию их 
работы, а также удерживает важных сотрудников в 
компании на долгий период. Все это приводит к тому, 
что персонал работает лучше, а компания снижает 
операционные издержки и повышает уровень кли-
ентского сервиса, и, как следствие, улучшает свои 
финансовые результаты.  

Хорошо продуманная система мотивации умень-
шает риски, связанные с персоналом и операциями. 
Например, уменьшается вероятность потерять со-
трудников с важными навыками, выполняемые про-
цессы становятся стабильней и появляется предска-
зуемость результатов. Инвесторы видят в такой 
предсказуемости признак грамотного управления, 
что снижает их опасения и положительно сказывает-

ся на рыночной стоимости компании. 
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Аннотация: В статье исследуется экономическая эффективность молочного животноводства на предприятиях Во-
логодской области с фокусом на выявление внутренних резервов ее повышения. Предложена и апробирована 
авторская методика оценки экономической эффективности производства молока. Применены сравнительный ана-
лиз официальной статистики, бухгалтерской отчётности сельскохозяйственных предприятий, факторный анализ и 
авторская методика определения эффективности производства молока. Авторская методика апробирована в ходе 
исследования. Выявлено, что рост продуктивности коров компенсирует снижение поголовья, однако динамика 
себестоимости лимитирует прибыль. Предложены мероприятия по повышению эффективности производства мо-
лока, основанные на улучшении кормления дойного стада.  
Ключевые слова: экономическая эффективность, молочное животноводство, себестоимость молока, рентабель-
ность, продуктивность коров, яловость, региональная экономика. 
 
Abstract: The article examines the economic efficiency of dairy farming at enterprises in the Vologda Region, focusing 
on identifying internal reserves for its improvement. The authors methodology for assessing the economic efficiency of 
milk production has been proposed and tested. A comparative analysis of official statistics, accounting reports of agri-
cultural enterprises, factor analysis, and the authors methodology for determining the efficiency of milk production 
were used. The authors methodology was tested during the research. It was revealed that the increase in cow produc-
tivity compensates for the decrease in the number of cows, but the dynamics of cost limits profit. Measures to improve 
the efficiency of milk production based on improving the feeding of the dairy herd have been proposed. 
Keywords: economic efficiency, dairy farming, milk cost, profitability, cow productivity, infertility, regional economy.  
 

Введение 
Проблема оценки экономической эффективности 

молочного животноводства продолжает оставаться 
предметом активного научного дискурса. Многочис-
ленные исследования последних лет, представлен-
ные в работах Озеряник М.Е., Петровой Д.Ю., Тро-
ценко В.М., Ржевской А.Д., Запрудского А. и других 
авторов, демонстрируют разнообразие подходов к 
определению и измерению эффективности: от акцен-
та на рентабельности и прибыли до комплексных 
систем, включающих производственные, трудовые и 
ресурсные аспекты. но единой методики оценки не 
существует, поэтому целью данного исследования 
является разработка методики  анализа и оценки 
эффективности производства молока и её апробация. 

Для этого были поставлены следующие задачи:  
- систематизировать существующие подходы к 

определению экономической эффективности молоч-
ного животноводства и выявить их методологические 
ограничения; 

- сформировать комплексную систему показате-
лей, отражающую как масштаб, так и интенсивность 
использования ресурсов; 

- разработать шкалу нормирования значений по-
казателей на основе эмпирических данных семи хо-

зяйств региона; 
- апробировать методику на примере СХПК 

«Племзавод Майский» за 2020–2024 гг.   
Материалы и методы: 
В научной литературе понятие экономической 

эффективности молочного животноводства трактует-
ся неоднозначно. Озеряник М.Е., Сидоркина Н.А. и 
Смирнов В.А. связывают её с уровнем прибыли и 
рентабельности [3]. Панькова Е.К. рассматривает 
эффективность как сложную систему, отражающую 
результативность производства [4]. Троценко В.М. и 
Бачева К.Я. подчёркивают, что эффективность — это 
конечный полезный эффект от применения средств 
производства и живого труда [5]. Петрова Д.Ю. 
определяет эффективность как отношение полезного 
результата к затратам на его получение [6], тогда 
как Поликарпов М.Д. акцентирует внимание на соот-
ношении доходов и затрат как основе оценки управ-
ленческих решений [7]. 

Шапошникова Е.А. и Ким Е.В. рассматривают эф-
фективность как способность достигать целей при 
оптимальном использовании ресурсов [8], в то время 
как Абызова В.С. и Кислухин А.Е. трактуют её как 
качественную характеристику использования произ-
водственного потенциала [9]. Долматова А.А. отме-
чает отсутствие единого определения, несмотря на 
ключевую роль категории в теории и практике [10]. 
Ржевская А.Д. и Кадиров С.Ш. предлагают наиболее 
измеримый подход: эффективность — это количе-
ственное соотношение результатов деятельности и 
затрат [11]. Наконец, Кумачев А.С. связывает эффек-
тивность с максимальной отдачей от каждого вло-
женного рубля [12]. 

Анализ вышеперечисленных подходов позволяет 
заключить, что наиболее корректным для оценки 
молочного производства является определение Ржев-
ской А.Д.: эффективность — это соотношение до-
стигнутых производственных результатов и затра-
ченных на их получение ресурсов, что подчёркивает 
целесообразность использования ресурсов. Исходя 
из этого, в работе под экономической эффективно-
стью молочного животноводства понимается способ-
ность хозяйства получать максимальный полезный 
результат (объём и качество молока, прибыль) при 

минимальных затратах ресурсов (корма, труд, капи-
тал, время), обеспечивая при этом устойчивость и 
конкурентоспособность. 

С учётом этого определения разработана система 
показателей, объединяющая абсолютные и относи-
тельные величины. Она представлена в Таблице 1. 

Для нормирования значений этих показателей 
разработана шкала коэффициентов, отражающая 
реальные данные семи хозяйств Вологодской области 
за 2024 г. 

Совокупный коэффициент эффективности рассчи-
тывается как среднее арифметическое нормирован-
ных значений: 

 

  
         

  
                                                      (1) 

 
где, Э – коэффициент экономической эффектив-

ности производства молока; 
х1,х2..х10 – соответствующий коэффициент вы-

бранным десяти значимым показателям. 
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Таблица 1 - Система показателей для анализа и оценки эффективности производства молока 
 

№ 
Наименование показа-

теля 
Единица 

измерения 
Характеристика 

Абсолютные показатели 

1.1 
Выручка от реализации 
молока (В) 

Тыс. руб. 
Доход от продажи всего произведённого молока по реализа-
ционным ценам. 

1.2 
Общие затраты на про-
изводство молока (З) 

Тыс. руб. 
Сумма всех расходов, связанных с выращиванием скота, 
кормлением, содержанием и обслуживанием стада за год 

1.3 
Численность основного 
стада (ЧС) 

Голов 
Количество дойных коров и тёлок, участвующих в молочном 
производстве на конец года 

1.4 
Стоимость основных 
производственных фон-
дов (ОС) 

Тыс. руб. 
Балансовая (остаточная) стоимость зданий, оборудования и 
техники, используемых для производства молока 

1.5 

Среднегодовая числен-
ность работников в от-
расли животноводства 
(ЧР) 

Чел. 
Среднее количество человек, занятых в молочном скотовод-
стве за год. 

Относительные показатели 

2.1 
Средний надой молока 
на 1 корову 

Кг/гол. 

Показывает среднее количество молока, которое способна 
произвести каждая корова за заданный период времени 
(обычно за год). Чем выше этот показатель, тем эффективнее 
работает каждое отдельное животное в составе стада. 

2.2 
Себестоимость произ-
водства молока, руб. за 
1 тонну 

Руб./т. 
Показывает сумму всех затрат на производство, приходящую-
ся на одну тонну произведенного молока. 

2.3 
Фондоотдача в молоч-
ном животноводстве 

Руб./руб. 

Отображает, какую сумму выручки предприятие получает с 
каждого рубля, вложенного в основные фонды (фермы, тех-
ника, постройки и другое имущество). Чем выше фондоотда-
ча, тем лучше используются имеющиеся ресурсы. 

2.4 Выработка на человека Кг/чел. 

Указывает, сколько продукции (например, килограммов моло-
ка) способен произвести один рабочий за установленное вре-
мя. Повышенная производительность труда сигнализирует о 
качественной организации трудового процесса и высоком 
профессионализме сотрудников. 

2.5 
Рентабельность произ-
водства молока 

% 

Демонстрирует, какая часть денег возвращается предприятию 
сверх понесенных затрат. Высокий уровень рентабельности 
свидетельствует о благополучии хозяйства и возможности 
расширения. 

 
Результаты исследования 
Объектом исследования стал СХПК «Племзавод 

Майский» Вологодского муниципального округа Во-
логодской области. Анализ 2020–2024 гг. выявил 
рост выручки от продажи молока на 46,6 %  при уве-
личении поголовья коров на 1,5 % и надоев на 5,2 
%. Однако рентабельность в 2024 г. снизилась до 
23,33 % из-за опережающего роста себестоимости 
(+29,6 % за четыре года). Факторный анализ пока-
зал, что прирост прибыли на 161,8 % обусловлен 

ростом цен, тогда как увеличение себестоимости 
снизило её на 107,2 %.  

Вышеприведенная методика была апробирована 
на основе данных годовой отчетности не только объ-
екта исследования, но и еще двух сельскохозяй-
ственных предприятиях Вологодской области. 

Расчёт по формуле (1) дал совокупный коэффи-
циент 1,13, что соответствует «высокому» уровню 
эффективности (шкала: <1,03 — низкий, 1,03–1,1 — 
средний, >1,1 — высокий).  

 
Таблица 2 – Оценка эффективности производства молока в сельскохозяйственных предприятиях Вологодской 
области в 2024 году. 

№ Наименование показателя 

Наименование сельскохозяйственного 
предприятия по Вологодской области 

СХПК «Племза-
вод Майский» 

СПК 
«Север» 

СПК «При-
озерье» 

Абсолютные показатели 

 1.1 Выручка от реализации молока (В) 1,2 1,1 1 

 1.2 Общие затраты на производство молока (З) 1,1 1,2 1,2 

 1.3 Численность основного стада (ЧС) 1,2 0,8 0,8 

 1.4 Стоимость основных производственных фондов (ОС) 1,2 1 0,9 

 1.5 
Среднегодовая численность работников в отрасли живот-
новодства (ЧР) 

1,1 1 1 

Относительные показатели 

 2.1 Средний надой молока на 1 корову 1,2 1 1 

 2.2 Себестоимость производства молока, руб. за 1 тонну 1 1,2 1,1 

 2.3 Фондоотдача в молочном животноводстве 1 1,1 1,2 

 2.4 Выработка на человека 1,2 1,2 1,2 

 2.5 Рентабельность производства молока% 1,1 1,2 1,1 

 
Коэффициент экономической эффективности производства 
молока 

1,13 1,08 1,05 

 
Характеристика уровня экономической эффективности 

производства молока 
высокий средний низкий 
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Рентабельность производства молока выше у СПК 
«Север». Но, совокупный коэффициент экономиче-
ской эффективности производства молока, учитыва-
ющий основные группы ресурсов и главных показа-
телей свидетельствует о том, что именно в СХПК 
«Племзавод Майский» выше экономическая эффек-
тивность производства молока.  

На основе анализа предложены три мероприятия. 
Первое — введение премикса П 60-8–89 в дозе 0,043 
кг/гол./сутки, повышающего продуктивность на 4,5 

%. Второе — внедрение трёх подравнивателей корма 
Lely Juno на комплексе «Дорково» (852 головы), со-
кращающее остатки корма на 50 % и увеличивающее 
надой на 6 %. Третье — снижение яловости с 20 % 
до 15 %, что дополнительно даёт 459,7 т молока. 
Совокупные затраты — 2805,5 тыс. руб., прирост 
прибыли — 48 248,4 тыс. руб. Рентабельность воз-
растает до 29,18 %, а себестоимость 1 т молока сни-
жается с 32,9 до 29,94 тыс. руб. Совокупный коэф-
фициент экономической эффективности производ-
ства молока увеличится на 0,1. 

Предложенные меры не требуют масштабных ин-
вестиций и легко масштабируются. Особенно пер-
спективно снижение яловости: каждый её процент 
даёт ~92 т молока. В совокупности они формируют 
новую модель повышения эффективности, основан-

ную на точечной оптимизации, а не на наращивании 
мощностей. 

Предложенные мероприятия носят прикладной 
характер и могут быть рекомендованы к внедрению. 

Заключение (выводы)  
Разработанная методика позволяет преодолеть 

фрагментарность традиционных подходов к оценке 
эффективности за счёт интеграции производствен-
ных и финансовых индикаторов в единую нормиро-
ванную шкалу. В отличие от анализа по отдельным 

показателям (например, только рентабельность или 
только надои), предлагаемый инструмент выявляет 
дисбалансы в использовании ресурсов — например, 
высокие вложения в основные фонды при низкой 
фондоотдаче. 

Практическая ценность исследования заключает-
ся не только в расчёте эффекта от конкретных меро-
приятий, но и в создании воспроизводимого алгорит-
ма, который может быть адаптирован для других от-
раслей животноводства и регионов с аналогичным 
хозяйственным укладом, так как апробация показа-
ла, что методика легко адаптируется к разным мас-
штабам хозяйств: все десять показателей рассчиты-
ваются на основе стандартной бухгалтерской и 
управленческой отчётности, не требуя сложных эко-
нометрических инструментов. 
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Аннотация: В работе рассмотрены вопросы управления развитием рынка цифровых услуг и продвижения новых 
инновационных рынков в цифровом пространстве, позволяющих повысить макроэкономические показатели и 
качество жизни общества. Проведен анализ направлений использования технологий искусственного интеллекта в 
организациях сферы услуг РФ, показателей уровня цифровизации и использования цифровых технологий в сфе-
ре услуг, основных факторов, сдерживающих развитие рынка цифровых услуг. Предложены индикаторы иннова-
ционной цифровой деятельности предприятий сферы услуг, направления позиционирования на рынке индивиду-
альных и коллективных цифровых услуг, учета потребительских предпочтений на базе объективной оценки со-
циально-демографических факторов, научных и технических предпочтений потребителей и инфраструктуры 
рынка. Разработаны направления повышения эффективности использования цифровых ресурсов сферы услуг, 
внедрения современных цифровых платформ, выявления новых сегментов рынка цифровых услуг, развития эко-
номики мобильных приложений и платформенной экономики, что позволит снизить уровень цифрового неравен-
ства, повысить качество жизни населения, сформировать новые экосистемы. 
Ключевые слова: цифровые услуги, сервисная экономика, виртуальная и дополненная реальность, цифровой 
маркетинг, технологии искусственного интеллекта, потребительские предпочтения, цифровая экосистема, инно-
вационное развитие сферы услуг, показатели цифровой конкурентоспособности, электронная торговля, цифро-
вые отраслевые платформы 
 
Abstract: The paper examines the management of digital services market development and the promotion of new inno-
vative markets in the digital space, which can improve macroeconomic indicators and the quality of life of society. An 
analysis is provided of the use of artificial intelligence technologies in organizations in the Russian service sector, indi-

cators of the level of digitalization and the use of digital technologies in the service sector, and the main factors hinder-
ing the development of the digital services market. The article proposes indicators of innovative digital activity of ser-
vice enterprises, directions for positioning in the market of individual and collective digital services, and consideration 
of consumer preferences based on an objective assessment of socio-demographic factors, scientific and technical pref-
erences of consumers, and market infrastructure. Directions have been developed for increasing the efficiency of digital 
service sector resources, implementing modern digital platforms, identifying new digital services market segments, and 
developing a mobile app and platform economy. This will reduce digital inequality, improve quality of life, and create 
new ecosystems. 
Keywords: digital services, service economy, virtual and augmented reality, digital marketing, artificial intelligence 
technologies, consumer preferences, digital ecosystem, innovative development of the service sector, digital competi-
tiveness indicators, e-commerce, digital industry platforms 
 

Развитие информационно-сервисного общества 
определяет доминирующую роль сферы услуг, кото-
рая обеспечивает высокий уровень экономического 
развития и стабильное развитие отдельных террито-
рий в условиях ограниченности ресурсов. Сфера 
услуг становится связующим звеном на рынке хозяй-
ствования через систему снабжения, логистики, кон-
сультирования, юридического сопровождения, что 
определяется развитием человеческого капитала. 
Логистический подход, используемый для анализа 
сферы услуг, позволяет выделять различные функ-
циональные системы и особенности ресурсного обес-
печения бизнес-процессов.  

Цифровизация экономических процессов и актив-
ное внедрение инновационных технологий, техноло-
гический прогресс и соответствующие ему социаль-
но-экономические преобразования влияют на устой-
чивое развитие сферы услуг, институциональные 
преобразования в общественном производстве и не-
производственной сфере. Развитие сервизной со-
ставляющей экономики требует использования меха-
низмов государственного регулирования непроизвод-
ственной сферы, совершенствования налоговой по-
литики, внедрения регуляторных стимулов, ориенти-
рованных на реализацию инновационной политики 
государства.  

Формирование сервисной экономики должно ба-
зироваться на системном подходе, новой институцио-
нальной экономической теории, современном цифро-
вом маркетинге, новой концепции управления эконо-

мическими системами сферы услуг. Особое значение 
приобретают вопросы становления сервисной эконо-
мики в кризисных и посткризисных условиях, разви-
тия интегрированных маркетинговых взаимодействий 
с наибольшим социально-экономическим эффектом 
для всех участников экономического процесса. В 
развитых странах доля сектора услуг составляет до 
80% от ВВП государства согласно статистическим 
исследованиям, причем устойчиво наметились тен-
денции дальнейшего роста, особенно, в части лизин-
говых операций, научно-исследовательских работ, 
кредитно-финансовых услуг, аудиторских и страхо-
вых операций, информационных компьютерных 
услуг.  

В РФ сформировалась определенная модель 
управления развитием рынка цифровых услуг и про-
движения новых инновационных рынков в цифровом 
пространстве, позволяющая повысить макроэкономи-
ческие показатели и качество жизни общества (рису-
нок 1). 

Изучение и обобщение мирового опыта позволяет 
предложить следующее определение цифровой 
трансформации сферы услуг: процесс инновацион-
ных изменений в сфере услуг, базирующийся на 
применении сквозных цифровых технологий и ин-
формационно-коммуникационных ресурсов, приво-
дящих к изменению бизнес-моделей и созданию но-
вой ценности с целью повышения качества и эффек-
тивности предоставляемых услуг [1]. 
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Рисунок 1 - Показатели уровня цифровизации и использования цифровых технологий в сфере услуг за период 
2021-2025 гг., % (на основе данных https://rosstat.gov.ru/) 
 

Правильное позиционирование на рынке индиви-
дуальных и коллективных услуг, учет потребитель-
ских предпочтений, объективная оценка социально-
демографических факторов, научных и технических 
предпочтений потребителей и инфраструктуры рынка 
являются основой прогнозирования развития сферы 
услуг в условиях интернационализации и развития 
сервисной экономики. Основные направления разви-
тия стратегий цифровой трансформации включают в 
себя усиление кибербезопасности государственных и 
муниципальных сервисов, обеспечение доступности и 
удобства онлайн-платформ для получения услуг, а 
также обучение и поддержку граждан в использова-
нии цифровых технологий [2]. 

Усиление инновационной составляющей сферы 
услуг приведет к рациональному использованию ре-
сурсов, гармонизации интересов потребителей и 
производителей услуг, развитию конкурентных пре-
имуществ. В тактическом плане это подразумевает 
улучшение использования технологического обору-
дования, интенсификацию в части подготовки произ-
водства услуг на базе новых знаний персонала, а в 
перспективе – это различные научные исследования 
по организационным и экономическим преимуще-
ствам, нововведения, рационализаторские предло-
жения по развитию производственных мощностей. 
Безусловно, цифровая трансформация является зна-
чимой частью не только с точки зрения изменения 
предприятия и совершенствования качества произ-
водства и предоставления услуг, но и с позиции 
налаживания корпоративной культуры, так как соот-
ветствующие изменения и уровень эффективности их 
внедрения в деятельность предприятия в сфере услуг 
оказывают влияние на организационную гибкость, 
устойчивость предприятия, обязывают сотрудников 
сообща решать актуальные проблемы и разбираться 
в деталях использования инноваций с целью их ка-

чественного использования в организации [3]. 
Формирование стратегии развития сферы услуг, 

ориентиров регулирования производственных мощ-
ностей данной сферы должно быть обязательно с 
участием государства, определяющим направления 
научно-технической подготовки предприятий и каче-
ство инноваций, гибкость реагирования на меняющи-
еся условия хозяйствования. Необходимо усиление 

внимания органов исполнительной власти к вопросам 
формирования благоприятной среды функциониро-
вания сферы услуг в целях интенсификации соци-
ально-экономического развития, разработки сценар-
ного прогнозного исследования для повышения ре-
зультирующих показателей. Масштабные изменения 
технологической структуры экономики и соответ-
ствующая этому дезорганизация экономического по-
ведения субъектов рынка сферы услуг должны со-
провождаться активизацией научных разработок и 
инноваций в части финансового и организационного 
обеспечения предприятий [4]. Как показывают ста-
тистические исследования, практическое использо-
вание цифровых технологий в сфере услуг находится 
на разных уровнях, что определяется степенью про-
движения программного обеспечения, технологий 
интеграции данных, возможностями использования 
предикативной аналитики и имитационного модели-
рования в процессе принимаемых управленческих 
решений (рисунок 2). 

Концентрация усилий предприятий сферы услуг 
на избирательных сегментах рынка с учетом ограни-
ченности финансовых возможностей позволит посту-
пательно развивать экономический механизм управ-
ления инновационным развитием субъекта рынка, 
учитывать особенности регионального развития ры-
ночных процессов в части инвестирования иннова-
ций в сферу услуг. В итоге необходимо формирова-
ние концепции инновационного развития сферы 
услуг с определением объемов исследований и сфер 
приложения, стратегических целевых показателей, 
сфер неопределенности и риска, проектирования на 
основе результатов исследований. 
Использование структурного качественного и коли-
чественного прогноза, системы экспертного оценива-
ния, аутсорсинга, краудсорсинга, ноосорсинга позво-
лит в разработке селективной стратегии экономиче-

ского развития сферы услуг на базе интеллектуаль-
ных и финансовых ресурсов. Сценирование и про-
гнозирование, определение дорожных карт с внут-
ренней систематизацией информации, внедрение 
маркетингового подхода позволит определить страте-
гии форсайт-исследований сферы услуг, более эф-
фективно использовать имеющиеся ресурсы. 
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Рисунок 2 - Использование технологий искусственного интеллекта в организациях сферы услуг РФ в 2025 г. (в % 
к общему числу организаций отрасли) (на основе данных https://rosstat.gov.ru/) 
 

Таким образом, сквозное проникновение цифро-
вых технологий, изменение структуры и характера 
потребительского рынка определили неизбежность 
трансформации сферы услуг в разрезе высокотехно-
логичных продуктов, виртуальной и дополненной 
реальности, при условии проведения государствен-
ной политики цифровизации экономики, полной пе-

рестройки бизнес-процессов, что в целом меняет 
кадровую политику благодаря современным техниче-
ским платформам [5]. 

В связи с усилением услуго-ориентированности 
экономики, ростом объема оказываемых услуг в объ-
ёме ВВП актуальной становится проблема формиро-

вания системы управления в сфере услуг в неста-
бильной внешней среде, в условиях активного при-
менения облачных технологий. В частности, это ис-
пользование облачных платформ с последующей 
арендой серверов с масштабируемой мощностью IaaS 
(по оценкам экспертов годовой рост таких платформ 
в России составляет около 40%), облачных техноло-

гий Paas с промежуточным и вспомогательным обес-
печением, облачные технологии SaaS как бизнес-
приложения. Основные факторы, сдерживающие 
развитие рынка цифровых услуг, необходимо учиты-
вать при формировании концепции управления циф-
ровизацией сферы услуг (рисунок 3). 

 
Рисунок 3 - Факторы, сдерживающие развитие цифровых услуг, % 
(на основе данных https://rosstat.gov.ru/) 
 

Инновационные циклы развития сферы услуг 
имеют различную продолжительность в зависимости 
от типа инновационной цифровой стратегии. Страте-
гическое управление системой предоставления услуг 
должно опираться на долгосрочность оцениваемых 
перспектив и принимаемых решений, повышение 
эффективности использования существующего по-
тенциала в части внедряемых технологий, альтерна-

тивность выбора принимаемых решений в зависимо-
сти от состояния внешней и внутренней среды пред-
приятия, мероприятия оперативного контроля для 
внесения своевременных изменений в управленче-
ские решения [6].  

Статистическая оценка качества инновационной 
деятельности сферы услуг должна быть основана на 
определении ключевых факторов, потенциально 
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влияющих на финансовое состояние, проверке нали-
чия или отсутствия временных лагов в динамике ин-
новационного развития, факторном анализе много-
летних показателей, индикаторов инновационной 
деятельности, идентификации трендов в сочетании в 
анализом ключевых индикаторов финансовой устой-
чивости предприятий сферы услуг. Учитывая стоха-
стический характер внедрения инноваций в сфере 
услуг предпочтительным является анализ в террито-
риальном или региональном разрезе. 

Основополагающими принципами при разработке 
релевантных индикаторов инновационного цифрово-
го развития предприятий сферы услуг являются: 

– используемые индикаторы должны обеспе-
чивать полноценный учет всех содержательных ас-
пектов инновационной деятельности предприятий 
сферы услуг; 

– нормативная регламентация порядка стати-
стического учета, агрегирования индикаторов, сопо-
ставимость индикаторов, методик их расчета в кон-
тексте отраслевых и региональных особенностей; 

– обеспечение требований экономической без-
опасности инновационных разработок и научно-
исследовательской активности, пороговых значений 
показателей в целях полноценного мониторинга со-
стояния экономического развития субъекта, разра-
ботки комплекса мер оперативного и статистического 
характера. 

Организационно-экономическими составляющими 
эффективной организации работы предприятий сфе-
ры услуг и повышения их финансовой устойчивости 
являются: многоканальность в реализации услуг, 
внедрение высокотехнологичной логистики, органи-
зация эффективной ассортиментной политики, внед-
рение сетевых технологий, клиентоориентирован-
ность персонала, программы привлечения и удержа-
ния потребителей, обеспечение контроля качества 
предоставляемых услуг, стандартизация и безопас-
ность, соответственно, неотъемлемой частью этого 
управления выступают цифровые технологии [7].  

Построение эффективной системы по принятию 
управленческих решений и менеджмента в целом, 
адекватно реагирующей на увеличение числа кри-
зисных явлений, должно быть основано на активном 
развитии цифровых платформ, освоении моделей 
управления на базе больших данных, что позволит 
хозяйствующим субъектам определять траекторию 
развития с учетом прогнозируемых трендов [8]. 

Мобильные приложения, маркетплейсы и интер-
нет-магазины, цифровые платформы активно про-
двигают цифровые услуги с участием логистических 
компаний. Возможность получения цифровой услуги 
вне зависимости от локации, быстрая адаптация 
цифровой услуги к потребностям потребителей, ал-
горитмизация и цифровизация процесса предостав-

ления услуг, максимальное покрытие потребностей 
большой массы потребителей в соответствии с их 
ожиданиями дает наилучшее достижение целевого 
уровня экономической и социальной эффективности. 
Развитие рынка цифровых услуг с учетом тенденций 
меняющейся внешней среды и специфики целевой 
аудитории, активная экспертиза качества услуг, рас-
пределение финансовых ресурсов на базе приорите-
тов позволяют повысить эффективность принимае-
мых решений в части развития рынка цифровых 
услуг. Приоритетным является повышение эффек-
тивности использования ресурсов, снижение субъек-
тивности принимаемых решений за счет оптимизации 
каналов сбыта, повышения точности планирования в 
условиях нестабильности и риска.  

Применение различных инструментов влияния на 
развитие национального рынка цифровых услуг 
предполагает расширение ассортимента цифровых 
услуг, внедрение современных цифровых платформ, 
выявление новых сегментов рынка цифровых услуг, 

развитие экономики мобильных приложений и плат-
форменной экономики, что позволит снизить уровень 
цифрового неравенства, повысить качество жизни 
населения, сформировать новые экосистемы. Необ-
ходимо активное развитие цифровых сбытовых услуг 
на базе специализированных маркетплейсов, к при-
меру, на базе агропромышленного комплекса, круп-
ных агрокомплексов. 

Таким образом, необходимо определить основные 
движущие стимулы, методический инструментарий 

развития рынка цифровых услуг на базе ряда инте-
гральных показателей с учетом доступности цифро-
вого пространства и востребованности цифровых 
услуг, интерактивности цифровых технологий. 
Например, индекс цифровой конкурентоспособности, 
сетевой цифровой готовности, индекс цифровизации 
экономики и населений, электронной торговли. 
Большое значение для повышения цифровой конку-
рентоспособности сферы услуг имеет подготовка 
цифровых кадров. Таким образом, современная тен-
денция глобальной цифровой трансформации систе-
мы образования определяет новые цифровые компе-
тенции и навыки, ориентиры электронного обучения 
по развитию творческого потенциала человека, са-
мообучения в условиях быстрого развития техноло-
гий, и является неотъемлемой частью реформирова-
ния современного вуза [9]. Реализация новой мето-
дологии подготовки кадров по использованию циф-
ровых технологий обеспечит рост производительно-
сти труда, кадровый и технологический суверенитет, 
устойчивое перспективное развитие [10]. 

Развитие системы цифровых услуг определяет 
прирост денежных потоков за счет формирования 
цифровой системы, удовлетворения нужд и потреб-
ностей целевой аудитории, оптимального сочетания 
технологических решений и затрат, соблюдения нор-
мативно-правовой базы по вопросам взаимодействия 
участников рынка цифровых услуг. Проблемными 
вопросами цифровизации услуг являются осуществ-
ление незаконной предпринимательской деятельно-
сти, роботизация и автоматизация управленческих 
процессов, невостребованности некоторых цифровых 
форматов целевой аудиторией, использование кана-
лов ухода от налогообложения, несогласованность 
действий участников цифровых платформ. Таким 
образом, повышение качества и доступности цифро-
вых услуг влечет за собой увеличение массива циф-
ровой информации для принятия решения без уча-
стия человека с использованием искусственного ин-
теллекта, а также генерирование новых данных за 
счет перманентного накопления данных, превалиро-
вания общих целей над частными, наличия экономи-
ческого эффекта за счет снижения затрат на произ-
водство, генерирования новых данных, алгоритмиза-
ции человеческого труда. 

Основными факторами, оказывающими влияние 
на перспективы развития рынка цифровых услуг яв-
ляются: 

 экономические факторы, включающие про-
фессиональную структуру кадрового состава, нали-
чие уникальных технологий, уровень доходов насе-
ления, развитость цифровых технологий, число ин-
тернет-пользователей, качество использования мо-
бильных приложений, объем спроса и предложения 
цифровых услуг, структуру затрат на производство 
цифровой продукции и ее сопровождение; 

 инфраструктурно-инвестиционные факторы, 
учитывающие развитость государственного управле-
ния, социального обслуживания, логистики и транс-
портного обслуживания, отраслевую структуру инве-
стиций, инновационную активность организаций, 
наличие лицензий и патентов на новые инновацион-
ные разработки, материально-техническая обеспе-
ченность организаций сферы услуг; 
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 организационно-экономические риски, свя-
занные с усилением цифрового неравенства населе-
ния в связи с территориальной удаленностью и воз-
растными различиями, увеличением числа вирусных 
атак и технических сбоев, несанкционированного 
доступа к конфиденциальной информации, ростом 
недоверия потребителей к национальным цифровым 
разработкам и продуктам. 

Следовательно, институциональное и инфра-
структурное обеспечение рынка цифровых услуг 

должно обеспечить качественный переход в цифро-
вое пространство, формирование новых цифровых 
рынков в целях повышения качества жизни населе-
ния и обеспечения макроэкономического роста. 
Необходима координация рыночных цифровых пре-
образований сферы услуг с помощью системы нало-
гообложения, ценовой политики, льготного регули-
рования, бюджетного кредитования, инвестиционно-
го капиталовложения, обеспечения рынка цифровых 
услуг актуальной и достоверной информацией, раз-
вития материально-технического и программно-
целевого обеспечения цифровой базы предприятий 
сферы услуг, формирование системы государствен-
ной экспертизы.  

Развитие инструментов системы управления циф-
ровизации сферы услуг должно учитывать:  

 возможность отслеживания различных циф-
ровых показателей и соотнесения их с нормативными 
или планируемыми;  

 повышение прозрачности предоставления 
услуг, нивелирование административных барьеров с 
целью получения цифровой услуги вне зависимости 
от территориальной локации;  

 достижение перманентности качества и вы-
сокой результативности цифровой услуги, клиенто-
ориентированности и дифференцированного подхода 
с учетом специфики целевой аудитории. 

Необходимо внедрение в практику оценки и регу-
лирования рынка цифровых услуг таких показателей 
как: 

 индекс цифровой конкурентоспособности ор-
ганизаций сферы услуг в разрезе технологических 
составляющих, цифровых интеграций, цифрового 
образования; 

 показатель сетевой готовности в части ин-
формационно-коммуникационных технологий, доли 
продаж через интернет в общем объеме оборота роз-
ничной торговли, количества безналичных платежей; 

 индекс внедрения инновационных разрабо-
ток, уровень цифровизации в части человеческого 
капитала, связи, интеграции цифровых технологий и 
государственных услуг, показатели электронной тор-
говли с учетом инфраструктурного обеспечения, по-
казатели организации бизнеса на базе цифровых 
платформ. 

Для развития рынка цифровых услуг необходима 
разработка стратегических документов по стимули-
рованию предпринимательского сектора, повышение 
уровня цифровой грамотности и заинтересованности 
в качественных цифровых услугах, развитие нацио-
нальных цифровых платформ с учетом экономиче-
ской и финансовой безопасности. 

Актуальными в продвижении цифровых услуг яв-
ляются технологии виртуального маркетинга, напри-
мер, при организации электронной торговли, инду-

стрии электронной коммерции. В условиях инноваци-
онного развития экономики основными направления-
ми цифровизации торговли и развития цифрового 
маркетинга являются: 

 широкое использование новых цифровых 
платформ, нейронных сетей, комплекса нейромарке-
тинга, искусственного интеллекта в изучении потре-
бителя и его предпочтений; 

 эволюция маркетплейсов в полноценные 
торговые платформы с оплатой и доставкой товара 

покупателям, использование голосовых помощников, 
чат-ботов для формирования нового подхода к по-
требителю, мобильного маркетинга через цифровые 
платформы; 

 развитие межотраслевой цифровой инфра-
структуры в сфере услуг, сквозное проникновение 
технологий в современный потребительский рынок, 
трансформация розничной торговли. 

Важнейшим этапом развития цифровизации услуг 
является гражданско-правовое регулирование оказа-
ния цифровых услуг, изменение гражданского зако-
нодательства в части цифровых прав, создания, об-
работки, изменения форм объектов гражданского 
права с помощью цифровых сигналов. Необходимо 
принятие правовых норм и гарантий защиты прав и 
свобод потребителей цифровых услуг, усиление гос-
ударственного контроля и регулирования в сфере 
цифровых технологий, правового регулирования по-
ведения в цифровых сетях и платформах. Именно 
наличие цифровой среды при оказании услуги, спе-
циальных технологий по алгоритмизации и автомати-
зации ряда процессов, специфики ожиданий потре-
бителя цифровой услуги определяют необходимость 
прямого закрепления в гражданском законодатель-
стве норм о пользовательских соглашениях с точки 
зрения социальных корпоративных норм и правовых 
отношений по оказанию услуг. Перспективными 
направлениями развития гражданского законода-
тельства в части цифровых услуг являются следую-
щие: 

 введение в гражданский оборот понятий ин-
тернет-вещей, большие данные, определяющие ме-
ханизмы оборота, правовой статус субъектов и объ-
ектов в сфере оказания цифровых услуг, регулиру-
ющие права и обязанности участников в части циф-
ровых технологий; 

 принятие новых статей гражданского зако-
нодательства и нормативно-правовых актов в сфере 
машинного обучения, искусственного интеллекта, 
операторов и пользователей цифровой среды, а так-
же правовых ограничений на базе норм морали и 
нравственности, контрольных границ последствий 
применения искусственного интеллекта; 

 использование механизмов борьбы с плагиа-
тов и контрафактом в цифровом пространстве через 

специальные программы, службы мониторинга, охра-
ны интеллектуальной собственности, унифицирован-
ного регулирования вопросов в части использования 
цифровых технологий. 

Таким образом, учитывая особенности популяри-
зации цифровых услуг, возникает необходимость 
переоценки экономических и правовых основ дей-
ствующих цифровых процессов, используемых мар-
кетинговых технологий по созданию архитектуры 
цифровой среды сферы услуг.  
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Аннотация: Начало дипломатических отношений между Эквадором и бывшим СССР, правопреемником которого 
является Россия, согласно российской конституции восходит к 1945 году, хотя обмен посольствами произошел в 
1970 году, когда начали поступать первые эквадорские бананы. В 1990-х годах сложная экономическая и поли-
тическая ситуация в обеих странах препятствовала установлению прочного союза между Эквадором и недавно 
признанной Российской Федерацией, в конце 1990-х и начале нынешнего века российско-эквадорские отношения 
приобрели новый импульс, подписав несколько соглашений на межправительственном уровне. в области куль-
турного и научного сотрудничества, Договор об Основных принципах двусторонних отношений, Соглашение о 
безвизовом режиме, Межправительственное соглашение об экономическом и техническом сотрудничестве и дру-
гие соглашения, которые послужили основой для укрепления отношений между двумя странами. Очевидно, что с 
достижением макроэкономической стабильности в Эквадоре благодаря долларизации, а также в России благодаря 
политике социально-экономической стабилизации, проводимой правительством Владимира Путина, торгово-
экономическое сотрудничество между двумя странами заметно активизировалось. 
Ключевые слова: Торговые отношения, экспорт, импорт, торговый баланс , долларизация. 
 
Abstract: The beginning of diplomatic relations between Ecuador and the former USSR, whose legal successor is Russia, 
dates back according to the Russian constitution to 1945, although the exchange of embassies took place in 1970, 
when the first Ecuadorian bananas began to circulate. In the 1990s, the difficult economic and political situation of both 
countries made it difficult to establish a solid alliance between Ecuador and the newly recognized Russian Federation, at 
the end of the 1990s, and at the beginning of this century Russian-Ecuadorian relations gained new momentum by 
signing several intergovernmental agreements in the area of Cultural and Scientific Cooperation, the Treaty on the 
Basic Principles of Bilateral Relations, the Agreement on the Visa Waiver, Intergovernmental Agreement on Economic 
and Technical Cooperation and other agreements that served as the basis for strengthening relations between the two 
countries. It is evident that, with the achievement of macroeconomic stability in Ecuador thanks to dollarization, as well 
as in Russia thanks to the socio-economic stabilization policies implemented by the government of Vladimir Putin, trade 
and economic cooperation between the two countries has significantly intensified. 
Keywords: Trade relations, exports, imports, trade balance, dollarization. 
 

Начало дипломатических отношений Эквадора с 
бывшим СССР, правопреемником которого является 
Россия, согласно ст. 67.1 своей Конституции, офици-
ально датируется 16 июня 1945 г., хотя обмен по-
сольствами состоялся в 1970 г., когда первые эква-
дорские бананы, произведенные крупнейшими кор-
порациями Нобоа (Grupo Noboa) и Вонг (Grupo 
Wong), стали проникать на российский рынок. [1] В 
1981 г. была создана Российско-Эквадорская комис-
сия, призванная активизировать внешнеторговый 
обмен между двумя странами. Однако курс на пере-

стройку и социально-экономическое ускорение, взя-
тый правительством СССР в 1985 г., спровоцировали 
социально-экономическую, а затем и политическую 
турбулентность в стране, в результате которой объе-
мы торгово-промышленного взаимодействия между 
СССР и Эквадором сократились до минимума, а Ко-
миссия, едва успев провести три заседания за пери-
од своей работы, прекратила деятельность в 1989 г. 
[2] 

В 1990-е гг. сложная экономическая и политиче-
ская ситуация в обеих странах препятствовала нала-
живанию прочных партнерских отношений между 
Эквадором и новопризнанной Российской Федераци-
ей. Торгово-экономические контакты приобрели спо-
радический и непродолжительный характер. К при-
меру, договор на создание в Эквадоре завода по 
сборке российских автомобилей «Жигули» и «Нива» 
между компаниями «Аймеса» (Эквадор) и «АвтоВАЗ» 
(Россия), предполагавший также эксклюзивное право 
Эквадора на продажи автомобилей в латиноамери-
канском регионе, был заключен в 1999 г., а к 2002 г. 
производство было прекращено, в том числе из-за 
систематических срывов поставок комплектующих 
частей и деталей.  В то же время российским пред-
принимателям удалось приобрести банановые план-
тации в Эквадоре и организовать поставки бананов и 
других фруктов под российским брендом Bonanza 
(группа компаний «JFC» и «Санвэй»), вытеснив с 
российского рынка эквадорских производителей ба-
нанов. 

К концу 1990-х гг. российско-эквадорские отно-
шения получили новый импульс. Последовало подпи-
сание ряда соглашений на межправительственном 
уровне: Соглашения о культурном и научном сотруд-
ничестве (1996), Договора об основах двусторонних 
отношений (1997), Соглашения о безвизовом режиме 
поездок граждан с дипломатическими и служебными 
паспортами (1999) и других документов, послужив-
ших основой для возобновления и торгово-
экономических контактов. Однако на момент подпи-
сания условия для реализации указанных договорно-

правовых актов отсутствовали, как в России, пере-
живавшей последствия дефолта 1998 г., так и в Эк-
вадоре, находившемся в глубоком системном кризи-
се. Поэтому в юридическую силу упомянутые акты 
вступили уже в новом веке, после проведения долла-
ризации в Эквадоре. Тогда же начали активно разви-
ваться межпарламентские, межправительственные и 
межведомственные контакты. 

Уже в ноябре 2002 г. подписано межправитель-
ственное Соглашение об экономическом и техниче-
ском сотрудничестве, закрепившее заинтересован-
ность сторон в кооперации в сфере добычи и пере-
работки нефти, сельском хозяйстве, пищевой про-
мышленности, прежде всего, переработке морепро-
дуктов, и медицине. После этого двусторонние встре-
чи на уровне министерств стали регулярными. В но-
ябре 2003 г. в Эквадоре побывал заместитель мини-
стра иностранных дел РФ Ю.В. Федотов (2002-2005) 
в целях установления взаимодействия при реализа-
ции внешнеполитических задач. В мае 2004 г. с от-
ветным визитом в Россию прибыл министр иностран-
ных дел Эквадора П. Сукиланда (2003-2005) для 
подготовки к празднованию 60-летия дипломатиче-
ских отношений между странами, а равно с целью 
обсуждения перспектив расширения торгово-
экономического сотрудничества в условиях преодо-
ления негативных аспектов рыночной экономики. 
Российская сторона поддержала стремление Эквадо-
ра в Азиатско-Тихоокеанское экономическое сотруд-
ничество (АТЭС). В свою очередь, Эквадор, будучи 
членом ВТО с 1996 г., поддержал инициативу присо-
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единения России к ВТО. В 2005 г. Россию посетил 
министр сельского хозяйства П. Пастор Риццо (2005-
2007), в рабочем порядке обсудивший с российским 
коллегой возможности партнерства. В октябре 
2007 г. по итогам рабочего визита заместителя главы 
внешнеполитического ведомства Эквадора 
Р.П. Проаньо (2007-2008) в Москву вновь обсужда-
лись вопросы поставок в Россию эквадорских бана-
нов и живых цветов, заинтересованность эквадор-
ской стороны в развитии технического и научного 

сотрудничества, наряду с торговлей.[3] 
Очевидно, что с достижением макроэкономиче-

ской стабильности в Эквадоре вследствие доллари-
зации, равно как и в России вследствие проводимой 
правительством В.В. Путина политики социально-
экономической стабилизации, и в немалой степени 
благодаря росту мировых цен на нефть, торгово-
экономическое взаимодействие между странами за-
метно оживилось. Однако политическая нестабиль-
ность в Эквадоре по-прежнему сдерживала их разви-
тие.  

Переломным моментом в российско-эквадорских 
отношениях стал официальный визит министра ино-
странных дел России С.В. Лаврова (2004 – настоящее 
время) в ноябре 2008 г., в ходе которого было при-
нято решение о возобновлении деятельности Меж-
правительственной российско-эквадорской комиссии 
по торгово-экономическому сотрудничеству. Ее 
структура и регламент работы обсуждались уже в 
октябре 2009 г. на встрече министра экономической 
политики Эквадора Д. Борха (2008-2010) и министра 
сельского хозяйства России Е. Скрынник (2009-
2012), назначенными сопредседателями Комиссии. 
Активизация двусторонних отношений выразилась в 
подписании 18 соглашений, касающихся торговли, 
сельского хозяйства, военно-технического и энерге-
тического сотрудничества, науки и образования, 
культуры и спорта, противодействия транснацио-
нальной преступности, наркотрафику и международ-
ному терроризму, в течение года после визита 
С.В. Лаврова в Эквадор. 

В 2009 г. Россию впервые посетил президент Эк-
вадора Р. Корреа, сделавший одной из первоочеред-
ных задач своего президентства диверсификацию 
внешнеэкономических связей страны, поиск новых 
рынков и инвестиций. Результатом визита стало под-
писание Декларации о стратегическом партнерстве 
28 ноября 2009 г. В 2013 г. состоялся повторный 
визит главы Эквадора для обсуждения проблем реа-
лизации заключенных соглашений и развитию взаи-
модействия во всех областях.[4] 

Российско-эквадорские отношения дважды – в 
2009 г. и 2013 г. – переживали настоящий прорыв. 
Если в 2001 г. Россия входила лишь в «двадцатку» 
торговых партнеров Эквадора по экспорту, занимая 

19-ое место, то к 2007 г. она взлетела на 8-ое место, 
а в 2009 г. переместилась на 7-ое и в 2013 г. на 5-ое 
место по экспорту, хотя впоследствии утратила свои 
позиции. В свою очередь, Эквадор в 2009 г. вышел 
на 5 место среди стран-партнеров России в Латин-
ской Америке, уступив лишь гигантам – Бразилии, 
Мексике, Аргентине и Венесуэле.[5] В немалой сте-
пени активизации двусторонней торговли способ-
ствовало открытие в 2009 г. первого прямого транс-
атлантического маршрута грузоперевозок «Экубекс», 
благодаря которому морское сообщение между Рос-
сией и Латинской Америкой сократилось до 21 
дня.[6] 

Во второе десятилетие после долларизации рос-
сийско-эквадорские отношения продолжали свое 
развитие, и Эквадор превратился в одного из ключе-
вых торговых партнеров России в Латинской Амери-
ке. Основными товарами поставок в Россию из Эква-
дора являлись бананы (78%) и живые срезанные 
цветы (18%). Эквадор вышел в лидеры фруктового 

рынка России еще в 2012 г. Поставив 749 тыс. тонн 
фруктов на 552 млн. долл., Эквадор обошел Турцию, 
Испанию, Польшу, Грецию и Аргентину. Прирост объ-
емов продаж к 2011 г. составил 25%. Доля эквадор-
ских бананов достигла 95% российского рынка, при 
этом часть эквадорских бананов поставлялась с 
плантаций, принадлежавших российским компаниям.  
Агентство Fruitnews подсчитало, что каждый россия-
нин потребляет 7 кг бананов в год, их них 6,3 кг вы-
росли в Эквадоре.[7] 

Живые цветы стали второй позицией эквадорско-
го экспорта в Россию. В.Г. Плющиков с соавторами 
отмечают, что по объемам закупок цветов в Эквадоре 
Россия уступает лишь Нидерландам. С 2008 по 
2015 г. количество экспортируемых цветов ежегодно 
увеличивалось на 15%, несмотря на таможенные 
пошлины, которые в России составляют 15%. Боль-
шая часть цветов – это розы. Большинство роз на 
российском рынке эквадорского происхождения. 

Новым перспективным продуктом для российского 
рынка стала эквадорская рыба и морепродукты, по-
скольку уровень самообеспеченности России готовой 
рыбной продукцией составлял 78-80%. Остальной 
объем покрывался за счет импорта.[8] 

В структуре импорта из России преобладали такие 
важные для аграрно-сырьевой экономики Эквадора 
продукты, как минеральные удобрения (29,5%), ко-
торые были и остаются основной статьей эквадорско-
го импорта из России; топливо и продукты нефтепе-
регонки (22,0%); оборудование для энергетики 
(13,5%), в том числе распределительные щиты, кон-
соли, пульты, столы для электроаппаратуры, про-
мышленные вычислительные машины и их комплек-
тующие; машины и оборудование (12,6%); изделия 
из черных металлов (10,6%), продукция деревообра-
батывающей отрасли (5,3%), включая бумагу, кар-
тон, изделия из них, масса из древесины и целлю-
лозное волокно; железо и сталь (3,4%), продукты 
неорганической химии (1,2%), электромедицинские 
приборы, запчасти для автомобилей и др. [9] 

Тем не менее, динамика внешней торговли Эква-
дора с Россией, представленная на рис. 1, свиде-
тельствует, что объемы эквадорского экспорта в Рос-
сию после проведения долларизации прирастали 
медленно, увеличившись с 2001 г. по 2010 г. – на 
461,2 млн. долл., то есть в 2,5 раза, а с 2010 г. по 
2020 г. на 442,8 млн. долл., то есть лишь в 1,7 раза. 
При этом динамика товарооборота отличалась не-
устойчивостью – периоды медленного роста сменя-
лись периодами спада. 

С 2015 г., когда Эквадор наладил прочные связи 
с Россией в торговой, производственной, инвестици-
онной и научно-технической сферах, развитие со-
трудничества между Эквадором и Россией приобрело 
еще более медленные темпы. Дальнейший рост исхо-

дящего потока сдерживался рядом факторов, в числе 
которых не последнюю роль сыграла высокая стои-
мость эквадорских товаров вследствие доллариза-
ции, усугубленная затратами на логистику. Еще мед-
леннее увеличивался импорт из России, вынужден-
ной конкурировать не только с крупнейшими внере-
гиональными акторами, такими как США, Китай, Ка-
нада, страны ЕС, но и региональными партнерами 
Эквадора, прежде всего, Колумбией, Перу и Брази-
лией. Благодаря кратному превышению экспорта над 
импортом торговое сальдо неизменно оставалось по-
ложительным для Эквадора, как показано на рис.2. 

При этом максимальное превышение экспорта над 
импортом в торговле Эквадора с Россией отмечалось 
в 2010 г., когда коэффициент покрытия импорта до-
стиг 11,7, тогда как минимальное – в 2021 г., когда 
упомянутый показатель составил 1,9. В среднем за 
2001-2024 гг. годовые объемы экспорта Эквадора в 
Россию в 5 раз превышали объемы импорта из Рос-
сии.[10] 
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Рисунок 1 - Динамика показателей внешней торговли Эквадора и России, 2001-2024 гг., млн. долл. (International 
Trade Centre, 2025) 
 

 
 
Рисунок 2 - Динамика сальдо торгового баланса между Эквадором и Россией, 2001-2024 гг., млн. долл. (Interna-
tional Trade Centre, 2025) 
 

Таким образом, доля России в торговле Эквадора 
с миром оставалась незначительной (см. рис. 3). В 

исходящем из Эквадора товаропотоке на долю Рос-
сии приходилось от 2,6% до 4,6%, тогда как во вхо-
дящей в Эквадор торговле доля Российской Федера-
ции, как правило, не превышала 1%. 

Лишь в 2021 г. импорт из России достиг своего 
максимума в 2,0%. В 2021 г. товарооборот двух 
стран значительно вырос, достигнув исторического 
максимума в 1,5 млрд. долл., увеличившись на 
433,9 млн. долл. или 39,8% по сравнению с 2020 г., 
в том числе за счет утроившегося объема импорта из 
России. Однако в дальнейшем абсолютные и относи-
тельные показатели двусторонней торговли начали 
стремительное снижение (см. рис. 2.37 и 2.39). В 
2023-2024 гг. объемы товарооборота между Эквадо-
ром и Россией вернулись к уровню 2020 г. и продол-
жили падать, в большей степени за счет сокращения 
импорта из РФ. В результате удельный вес России во 

внешнеторговой деятельности Эквадора снизился до 
минимальных значений за всю историю двусторонних 

отношений в XXI веке: 2,6% по экспорту и 0,5%-
0,6% по импорту. Причиной сжатия торговых связей 
является усиление антироссийских санкций вслед-
ствие обострения российского-украинского конфлик-
та, вошедшего в 2022 г. в силовую фазу противосто-
яния. Эквадор выступил в числе государств, осудив-
ших действия России и потребовавших вывода рос-
сийских войск с территории Украины. [11] 

Очевидно, что торговые отношения между Эква-
дором и Россией складываются к большей выгоде 
Эквадора. По оценкам российских специалистов, от-
рицательное сальдо торгового баланса с Эквадором 
обусловлено недостаточной государственной под-
держкой российских экспортеров, слабой информи-
рованностью производителей о потребностях эква-
дорского рынка, сильной конкуренцией со стороны 
других стран. 
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Рисунок 3 - Изменение доли России во внешней торговле Эквадора, 2001-2024 гг., % (International Trade Centre, 
2025) 
 

Существенную роль играет необходимость сдер-
живать рост импорта, к которой прибегает прави-
тельство Эквадора под давлением внешних кредито-
ров и во избежание оттока капитала через импорт. 

Заключение 
В целом, можно заключить, что проведенная в 

Эквадоре долларизация способствовала оживлению и 
развитию фактически замерших в 1990-х гг. россий-
ско-эквадорских отношений. Макроэкономическая 
стабильность Эквадора, низкие инвестиционные рис-

ки и расчеты в твердой валюте создали благоприят-
ный климат для долгосрочных инвестиционных про-
ектов. 

Эквадор является одним из основных торговых 
партнеров России в Латинской Америке благодаря 
макроэкономической стабильности, достигнутой бла-
годаря долларизации, а также в России благодаря 
политике социально-экономической стабилизации 
правительства В. В. Путина торгово-экономическое 
взаимодействие между странами заметно оживилось. 
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Аннотация: Стремительное развитие индустрии искусственного интеллекта сформировало глобальный рынок 
нейросетевых технологий, на котором лидирующие компании - такие как OpenAI, Google DeepMind, Anthropic и 
другие быстрорастущие разработчики больших языковых моделей - демонстрируют устойчивый рост капитализа-
ции и расширение коммерческих направлений. В экономике начинается формирование нового технологического 
уклада, где ключевым ресурсом становится способность компаний создавать, обучать и масштабировать нейросе-
тевые платформы. Целью исследования является анализ перспектив экономического развития ведущих компа-
ний-разработчиков LLM, а также оценка факторов, влияющих на их прибыльность, конкурентоспособность и 
устойчивость бизнес-моделей на среднесрочном горизонте. Методика основана на сравнительном исследовании 
бизнес-стратегий крупнейших компаний отрасли, анализе инвестиционных потоков, моделей монетизации, струк-
туры затрат на обучение и инфраструктуру, а также уровня интеграции технологий в корпоративные экосистемы. 
В работе рассматриваются количественные показатели - темпы роста выручки, динамика привлеченных инвести-
ций, стоимость вычислительных ресурсов - и качественные параметры, такие как степень инновационности, ры-
ночная дифференциация и потенциал долгосрочной окупаемости. Практическая значимость исследования заклю-
чается в выявлении экономических драйверов развития компаний, работающих с нейросетями, и формировании 
системного понимания того, какие бизнес-модели оказываются наиболее жизнеспособными в условиях высокой 
технологической конкуренции. Полученные результаты позволяют уточнить направления дальнейшего развития 
индустрии и определить ключевые предпосылки роста прибыльности, включая оптимизацию инфраструктуры, 
развитие корпоративных продуктов и адаптацию моделей под высокомаржинальные сегменты бизнеса. 
Ключевые слова: нейросетевые компании, экономическое развитие, OpenAI, Google DeepMind, Anthropic, бизнес-
модели LLM, монетизация ИИ, инвестиции в искусственный интеллект, прибыльность технологий, рынок больших 

языковых моделей, коммерциализация нейросетей, технологическая конкуренция, инфраструктура вычислений, 
корпоративные ИИ-платформы, инновационная экономика.  
 
Abstract: The rapid development of the artificial intelligence industry has shaped the global neural network technology 
market, where leading companies such as OpenAI, Google DeepMind, Anthropic and other fast-growing developers of 
large language models demonstrate steady capitalization growth and expansion of com-mercial areas. A new techno-
logical order is beginning to form in the economy, where the ability of companies to create, train and scale neural net-
work platforms is be-coming a key resource. The purpose of the study is to analyze the economic devel-opment pro-
spects of the leading LLM development companies, as well as to assess the factors affecting their profitability, competi-
tiveness and sustainability of business models over the medium term. The methodology is based on a comparative 
study of the business strategies of the largest companies in the industry, an analysis of invest-ment flows, monetiza-
tion models, cost structures for training and infrastructure, as well as the level of technology integration into corporate 
ecosystems. The paper con-siders quantitative indicators such as revenue growth rates, the dynamics of attracted in-
vestments, the cost of computing resources, and qualitative parameters such as the degree of innovation, market dif-
ferentiation, and the potential for long-term payback. The practical significance of the research lies in identifying the 
economic drivers of the development of companies working with neural networks and forming a system-atic under-
standing of which business models are most viable in conditions of high technological competition. The results obtained 
make it possible to clarify the direc-tions of further development of the industry and identify key prerequisites for prof-
it-ability growth, including infrastructure optimization, development of corporate prod-ucts and adaptation of models to 
high-margin business segments. 
Keywords: neural network companies, economic development, OpenAI, Google DeepMind, Anthropic, LLM business 
models, AI monetization, investments in artificial intelligence, technology profitability, market for large language mod-
els, commercialization of neural networks, technological competition, computing infra-structure, corporate AI platforms, 
innovative economy.  
 

Индустрия нейросетевых технологий в последние 
годы стала одним из наиболее динамично развиваю-
щихся сегментов глобальной экономики. Крупнейшие 
компании, специализирующиеся на разработке 
больших языковых моделей и систем искусственного 
интеллекта - такие как OpenAI, Google DeepMind, 
Anthropic, Meta и ряд стремительно растущих азиат-
ских разработчиков - формируют новую конкурент-
ную среду, основанную на высокой капиталоемкости, 
интенсивных инновациях и масштабируемых цифро-
вых продуктах. В отличие от традиционных IT-
компаний, их экономическое развитие определяется 
не только спросом на программные решения, но и 
способностью обеспечивать вычислительную инфра-
структуру, повышать эффективность моделей и 
предлагать новые форматы коммерциализации. 

Бурный рост интереса к нейросетевым платфор-
мам объясняется тем, что LLM-технологии перестали 

быть исключительно исследовательским инструмен-
том и превращаются в полноценные элементы корпо-
ративных процессов. Компании различных отраслей 
внедряют ИИ-продукты для оптимизации разработки, 
аналитики, клиентских сервисов, логистики и марке-
тинга. Это стимулирует спрос на универсальные и 
специализированные модели, увеличивает инвести-
ции в обучение и разработку, а также усиливает кон-
куренцию между ведущими игроками рынка. 

Актуальность исследования определяется необхо-
димостью системного анализа экономических пер-
спектив компаний-инноваторов, определяющих раз-
витие современной ИИ-инфраструктуры. Несмотря на 
быстрый рост их капитализации, бизнес-модели 
нейросетевых разработчиков ещё формируются, а 
экономическая устойчивость во многом зависит от 
управления затратами на вычисления, организации 
монетизации продуктов, партнерских стратегий и 
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способности адаптироваться к технологическим и 
регуляторным изменениям. 

Настоящее исследование направлено на выявле-
ние факторов, обеспечивающих рост прибыльности 
крупнейших компаний индустрии нейросетевых тех-
нологий, а также на анализ структурных особенно-
стей их развития в условиях высокой технологиче-
ской конкуренции. Работа опирается на данные о 
динамике инвестиций, стратегии вывода ИИ-
продуктов на рынок, архитектуре экономических 

моделей и ключевых трендах коммерциализации 
LLM-технологий. 

Теоретико-методологические основы исследова-
ния 

Экономическое развитие компаний, работающих в 
сфере нейросетевых технологий, основывается на 
сочетании научно-технических достижений, масшта-
бируемости цифровой инфраструктуры и эффектив-
ности коммерческих стратегий. В отличие от тради-
ционных IT-компаний, разработчики больших языко-
вых моделей функционируют в условиях высокой 
технологической неопределенности, значительных 
капитальных затрат и быстрых циклов инноваций, 
что требует применения комплексного подхода к 
оценке их экономического потенциала. 

Теоретическую основу исследования формируют 
положения инновационной экономики, теории техно-
логических укладов и концепции цифровой платфор-
менности. Согласно этим подходам, рост компаний, 
работающих с ИИ, определяется не только качеством 
их технологий, но и способностью создавать устой-
чивые экосистемы, обеспечивающие непрерывный 
спрос на вычислительные ресурсы, обучающие дан-
ные и сервисные продукты. Центральной становится 
модель сетевой ценности, в которой экономический 
эффект усиливается по мере расширения пользова-
тельской базы, партнерских интеграций и роста кор-
поративных применений. 

В контексте индустрии LLM ключевыми аналити-
ческими категориями выступают: 

● Технологическая мощность - уровень вычис-
лительных возможностей, архитектура моделей, спо-
собность к масштабированию; 

● Эффективность монетизации - разнообразие 
источников дохода (подписки, корпоративные лицен-
зии, API-сервисы, специализированные решения); 

● Инновационная динамика - скорость внедре-
ния новых технологий, обновлений моделей, улуч-
шений инфраструктуры; 

● Инвестиционная устойчивость - способность 
привлекать капитал для продолжения обучения мо-
делей и расширения рынка; 

● Регуляторная адаптивность - соответствие 
требованиям законодательства и способность рабо-
тать в условиях ограничений на обработку данных и 

ИИ-безопасность. 
Методология исследования опирается на принци-

пы сопоставимости и воспроизводимости экономиче-
ской оценки. Используются методы сравнительного 
анализа, структурно-функционального подхода и 
контент-анализа корпоративных отчетов и публич-
ных источников. Рассматриваются данные о динами-
ке инвестиций, структуре затрат на вычислительные 
мощности, архитектуре монетизационных стратегий и 
экономических показателях компаний. 

Для объективной оценки применяются как коли-
чественные метрики (рост выручки, стоимость ин-
фраструктуры, темпы привлечения капитала, мас-
штаб API-запросов), так и качественные критерии 
(рыночная позиция, способность к инновациям, сте-
пень диверсификации продуктов). 

Методологическая логика исследования строится 
от анализа базовых экономических принципов инду-
стрии LLM к рассмотрению практических кейсов 

крупнейших компаний - OpenAI, Google DeepMind, 
Anthropic и других участников рынка, которые фор-
мируют ключевые направления его развития. 

Классификация направлений экономического раз-
вития компаний нейросетевой индустрии 

Экономическая динамика компаний, работающих 
с нейросетевыми технологиями, определяется много-
образием стратегических направлений, которые 
формируют их долгосрочный рост, прибыльность и 
конкурентные преимущества. В процессе развития 

индустрии выделяются несколько ключевых векто-
ров, отражающих особенности бизнес-моделей и 
структуру создания экономической ценности. 

Первое направление - коммерциализация базовых 
моделей и API-доступа. Крупнейшие компании, 
включая OpenAI, Google DeepMind и Anthropic, фор-
мируют значительную часть выручки за счет предо-
ставления доступа к моделям через облачные серви-
сы. Модель «AI-as-a-Service» позволяет масштабиро-
вать спрос практически без ограничений, опираясь 
на инфраструктуру крупных дата-центров. Основная 
экономическая проблема здесь - высокая себестои-
мость вычислений и необходимость постоянного об-
новления моделей. 

Второе направление - развитие корпоративных 
решений и специализированных ИИ-платформ. Кор-
поративный сегмент становится одним из наиболее 
прибыльных благодаря спросу на интеграцию LLM в 
процессы разработки, аналитики, клиентского взаи-
модействия и управления данными. Компании созда-
ют отдельные продукты - защищенные версии моде-
лей, локальные инсталляции, инструменты для авто-
матизации рабочих процессов. Это направление ха-
рактеризуется высокой маржинальностью, но требует 
значительных инвестиций в кастомизацию и под-
держку. 

Третье направление - формирование экосистем и 
партнерских стратегий. Экономическая эффектив-
ность крупнейших ИИ-компаний усиливается благо-
даря формированию широкой сети партнерств с тех-
нологическими корпорациями, производителями обо-
рудования, облачными провайдерами и корпоратив-
ными клиентами. Такие связи создают устойчивый 
поток потребления вычислительных ресурсов и обес-
печивают масштабирование технологий на разных 
уровнях экономики. 

Четвертое направление - снижение издержек и 
оптимизация вычислительной инфраструктуры. Рост 
компаний зависит от способности минимизировать 
стоимость обучения и эксплуатации моделей. Наибо-
лее успешные компании инвестируют в разработку 
собственных чипов, оптимизацию архитектур, новые 
алгоритмы обучения и энергоэффективные вычисли-
тельные кластеры. Экономический эффект выража-
ется в увеличении маржи и повышении устойчивости 

бизнеса. 
Пятое направление - регуляторная адаптация и 

модели безопасного развития. С усилением внимания 
к ИИ со стороны государств компании вынуждены 
учитывать требования безопасности, прозрачности и 
обработки данных. Компании, способные быстрее 
адаптироваться к регуляторной среде, получают пре-
имущества в доступе к корпоративным и государ-
ственным контрактам, что напрямую влияет на их 
выручку и долгосрочную капитализацию. 

Шестое направление - диверсификация продукто-
вых линеек и выход на смежные рынки. Разработчи-
ки LLM расширяют деятельность в такие сферы, как 
робототехника, биоинформатика, финтех, образова-
ние и персонализированные цифровые ассистенты. 
Такая диверсификация создает новые источники до-
хода и снижает зависимость компаний от единствен-
ного продукта. 
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Таблица 1 - сравнение бизнес-моделей компаний 

 
 

Аналитический обзор крупнейших компаний ин-
дустрии нейросетевых технологий 

Индустрия нейросетевых технологий в 2020-е го-
ды сформировала круг компаний-лидеров, опреде-
ляющих темпы роста глобального рынка искусствен-
ного интеллекта и архитектуру будущего технологи-
ческого уклада. Среди них ключевое место занимают 
OpenAI, Google DeepMind, Anthropic и Meta, а также 

новые быстрорастущие разработчики, предоставля-
ющие массовый доступ к большим языковым моде-
лям. Экономический потенциал этих организаций 
определяется их технологической мощностью, мас-
штабом вычислительных ресурсов, стратегией моне-
тизации и способностью привлекать инвестиции для 
непрерывного обучения моделей. 

OpenAI остаётся наиболее заметным коммерче-
ским игроком отрасли благодаря сочетанию агрес-
сивной продуктовой стратегии и масштабной парт-
нерской экосистемы. Источниками экономического 
роста выступают подписочные сервисы, API-доступ к 
моделям, корпоративные решения и интеграции с 
облачными платформами. Существенную поддержку 
компании обеспечивает стратегическое партнёрство 
с Microsoft, обеспечивающее доступ к высокопроиз-
водительной инфраструктуре. Экономическая модель 
OpenAI характеризуется высокой себестоимостью 
вычислений, однако стремительное распространение 
технологий среди корпоративных пользователей поз-
воляет компании выходить на устойчивый рост вы-
ручки. 

Google DeepMind формирует альтернативную мо-
дель экономического развития, где ключевой ресурс 
- глубокая интеграция с масштабом и инфраструкту-
рой Google. В отличие от OpenAI, для DeepMind при-
оритетом долгое время оставалось фундаментальное 
исследовательское направление, но развитие моде-
лей Gemini открыло путь активной коммерциализа-

ции. Основными экономическими драйверами роста 
становятся интеграция нейросетей в экосистему 
Google Workspace, облачные сервисы Google Cloud, 
поисковые механизмы и прикладные ИИ-сервисы, что 
формирует диверсифицированную структуру доходов 
и снижает зависимость от единственного направле-
ния. 

Anthropic демонстрирует модель устойчивого ро-

ста, основанную на безопасности, интерпретируемо-
сти и контролируемости нейросетей. У компании 
сложилась репутация разработчика, ориентированно-
го на корпоративные сегменты с повышенными тре-
бованиями к надёжности и прозрачности решений, 
что позволяет привлекать крупные долгосрочные 
контракты. Экономическая стратегия основывается 
на премиальном позиционировании моделей Claude и 
тесном сотрудничестве с бизнес-клиентами, заинте-
ресованными в снижении рисков ИИ-интеграции. 
Существенную роль играют и крупные инвестиции от 
ведущих технологических компаний, поддерживаю-
щих развитие инфраструктуры и вычислительных 
возможностей организации. 

Meta занимает уникальную позицию благодаря 
ставке на открытость моделей семейства LLaMA. Пуб-
ликация мощных моделей в открытом доступе фор-
мирует широкую экосистему разработчиков и стиму-
лирует ускоренное распространение технологий во 
множестве отраслей. Основной экономический эф-
фект достигается за счёт роста вовлечённости в эко-
систему Meta, развития инструментов персонализи-
рованного контента, рекламных продуктов и долго-
срочной стратегии освоения рынка потребительских 
ИИ-ассистентов. Модель открытого распространения 
снижает прямую выручку от лицензирования, но со-
здает значительный сетевой эффект и укрепляет 
позиции компании в инфраструктуре глобального ИИ. 
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Азиатские разработчики, такие как Baidu, Alibaba 
и DeepSeek, усиливают конкурентное давление, 
предлагая более доступные модели и альтернатив-
ные бизнес-структуры. DeepSeek привлекает внима-
ние низкой себестоимостью вывода, что обеспечива-
ет высокую экономическую эффективность при мас-
совом использовании. Китайские компании активно 
интегрируют ИИ в промышленность, телекоммуника-
ции, образование и государственные системы, фор-
мируя крупные внутренние рынки и значительные 

инвестиционные потоки. Эта стратегическая ориен-
тация на прикладные и отраслевые решения создает 
устойчивую структуру доходов и ускоряет коммерци-
ализацию технологий. 

Сравнение компаний показывает, что источники 
экономического роста различаются в зависимости от 
стратегической ориентации. OpenAI опирается на 
коммерческий потенциал API и облачных интеграций, 
DeepMind - на диверсификацию внутри экосистемы 
Google, Anthropic - на премиальный корпоративный 
сегмент, Meta - на сетевую ценность открытых моде-
лей, а азиатские разработчики - на государственную 
поддержку и масштаб внутренних рынков. Такое раз-
нообразие подтверждает отсутствие единообразной 
экономической модели в индустрии: компании выби-
рают различные траектории развития, основанные на 
инфраструктурных, финансовых и стратегических 
возможностях. 

Сравнительный анализ экономических моделей 
крупнейших компаний 

Экономические модели ведущих компаний инду-
стрии нейросетевых технологий демонстрируют за-
метную дифференциацию по структуре доходов, сте-
пени зависимости от инфраструктурных затрат и вы-
бранным целевым сегментам. OpenAI строит развитие 
на модели закрытых высокопроизводительных LLM с 
фокусом на подписках, корпоративных продуктах и 
платном API-доступе. По оценкам аналитиков, годо-
вая выручка компании выросла с порядка 2 млрд 
долларов в 2023 г. до более чем 13 млрд долларов в 
2025 г., с сохранением темпов роста и планами пре-
высить 20 млрд долларов годовой выручки к концу 
2025 г., что делает OpenAI одним из наиболее быст-
рорастущих технологических бизнесов в мире. Такая 
модель предполагает высокую капиталоемкость (за-
траты на обучение и инференс) и опору на стратеги-
ческое партнерство с крупным облачным провайде-
ром, но при этом обеспечивает масштабируемый де-
нежный поток при росте количества клиентов. 

Google DeepMind опирается на иную логику: клю-
чевой элемент не прямое «продажа доступа к моде-
ли», а встраивание семейств Gemini в уже существу-
ющие высокодоходные сервисы Google - поиск, об-
лако, офисные продукты и специализированные ре-
шения для бизнеса. Развитие продуктов уровня 

Gemini Enterprise превращает ИИ в «входную точку» 
для работы в корпоративной среде, где выручка 
формируется через комплексные лицензии и потреб-
ление облачных сервисов. В итоге экономическая 
модель Google DeepMind меньше зависит от монопро-
дукта и больше - от синергии с широкой цифровой 
экосистемой холдинга Alphabet. 

Anthropic выстраивает модель роста вокруг узко-
го, но высокомаржинального сегмента enterprise AI. 
Запуск тарифов уровня Claude Enterprise и системных 
решений для крупных организаций формирует устой-
чивый поток контрактов с акцентом на безопасность, 
интерпретируемость и соблюдение регуляторных 
требований. К 2025 г. компания заявляет о быстрых 
темпах роста выручки (с десятков миллионов до не-
скольких миллиардов долларов в годовом выраже-
нии) и высоких оценках на частном рынке, при этом 
объем привлеченного капитала и оценка свыше 180 
млрд долларов отражают ожидания инвесторов отно-
сительно потенциала корпоративного ИИ-сегмента. 

Экономическая модель Anthropic более консерватив-
на: компания делает ставку на предсказуемость кор-
поративного спроса, а не на массовый потребитель-
ский рынок. 

Meta демонстрирует принципиально иной подход: 
открытая модель распространения LLaMA рассматри-
вается не как основной источник прямой выручки, а 
как инструмент усиления экосистемы и спроса на 
смежные продукты и сервисы. Руководство компании 
подчеркивает, что продажа доступа к самим моделям 

не является ключевой статьей доходов, а открытый 
код снижает барьеры входа для разработчиков и 
стимулирует рост числа решений, функционирующих 
в экосистеме. Экономический эффект здесь носит 
косвенный характер: открытые модели увеличивают 
нагрузку и вовлеченность в платформы, где монети-
зация уже реализована через рекламу, социальные 
сервисы и новые ИИ-инструменты. 

Азиатские игроки, в том числе быстрорастущие 
компании, предлагающие относительно дешевые по 
инференсу модели, стремятся конкурировать пре-
имущественно за счет снижения себестоимости вы-
числений и ориентации на крупные национальные и 
отраслевые рынки. Для них характерно сочетание 
коммерческих контрактов с промышленными, финан-
совыми и государственными структурами и частичной 
опоры на стратегическую поддержку со стороны гос-
ударства и национальных корпораций. В этой конфи-
гурации экономическая устойчивость зависит не 
только от технологического преимущества, но и от 
доступа к внутреннему спросу и локальной инфра-
структуре. 

Сравнительный анализ показывает, что экономи-
ческие перспективы компаний во многом определя-
ются выбранным балансом между закрытостью моде-
лей и открытостью экосистемы, а также между мас-
совым потребительским рынком и узконаправленным 
корпоративным сегментом. Закрытые коммерческие 
модели (OpenAI, частично Anthropic) обеспечивают 
более прямую монетизацию, но требуют масштабных 
и постоянных инвестиций в вычислительные мощно-
сти. Модели, встроенные в крупные экосистемы 
(Google DeepMind, Meta), опираются на диверсифи-
кацию источников дохода и сетевой эффект, снижая 
риск зависимости от одного продукта. Это разнооб-
разие стратегий задаёт разные траектории роста и 
различный профиль рисков, что является ключевым 
фактором при оценке долгосрочных экономических 
перспектив индустрии нейросетевых технологий. 

Экономические показатели и динамика доходов 
крупнейших компаний нейросетевой индустрии 

Экономическое развитие компаний, работающих с 
большими языковыми моделями, в последние годы 
характеризуется резким ростом выручки и увеличе-
нием рыночной капитализации. Сегмент генератив-

ного ИИ, находившийся в стадии ранней коммерциа-
лизации в 2020–2022 годах, с 2023 года демонстри-
рует устойчивый переход к масштабируемым бизнес-
моделям, что отражается в динамике доходов веду-
щих игроков рынка. 

OpenAI, став одной из первых компаний, предло-
живших коммерческий доступ к языковым моделям 
через подписки и API, показывает наиболее быстрый 
рост финансовых показателей среди независимых 
разработчиков ИИ. По данным отраслевых аналити-
ческих отчётов, выручка OpenAI увеличилась с при-
мерно 1–2 млрд долларов в 2023 году до более чем 
12–13 млрд долларов в 2024–2025 годах, чему спо-
собствовали интеграции в корпоративный сектор, 
расширение API-продуктов и партнёрство с Microsoft. 
Масштабирование инфраструктуры Azure стало клю-
чевым фактором роста, обеспечив снижение себесто-
имости инференса и доступ к корпоративным клиен-
там глобального уровня. 
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График 1 - линейное сравнение темпов роста экономического эффекта/выручки OpenAI, Anthropic, Meta AI и 
Baidu AI Cloud в 2023–2025 годах 
 

Google DeepMind демонстрирует иной профиль 
доходов: компания не раскрывает выручку в явном 
виде, поскольку интегрирована в экосистему 
Alphabet. Тем не менее, экономический эффект моде-
лей семейства Gemini выражается в увеличении до-
ходности облачных сервисов Google Cloud, росте 
подписок на Workspace и повышении эффективности 

рекламных и поисковых продуктов. Специалисты 
оценивают вклад ИИ-направления как один из клю-
чевых драйверов роста облачного сегмента Alphabet, 
превышающего 30 млрд долларов годовой выручки. 

Anthropic, ориентированная на корпоративные 
решения и модели безопасного ИИ, демонстрирует 
рост доходов, связанный с премиальным размещени-
ем продуктов Claude Enterprise и крупными партнёр-
скими контрактами. По оценкам инвестиционных 
фондов, выручка компании приближается к отметке 
нескольких миллиардов долларов в годовом выраже-
нии, что при относительно небольшой команде и вы-
сокой маржинальности корпоративных решений фор-
мирует устойчивую траекторию роста. 

Meta использует стратегию открытого распро-
странения моделей LLaMA, поэтому прямые доходы 
от лицензирования минимальны. Экономический эф-
фект создаётся за счёт увеличения вовлечённости 
пользователей в экосистему компании, оптимизации 
внутренних сервисов и возможности внедрения ИИ в 
рекламную инфраструктуру. Рост доходов Meta 
больше связан с применением ИИ внутри компании, 
что повышает эффективность рекламных алгоритмов 
и приносит ощутимый косвенный экономический ре-
зультат. 

Азиатские компании, такие как Baidu, Alibaba и 
стремительно растущий DeepSeek, связывают разви-
тие ИИ-направлений с интеграцией в национальные 
цифровые экосистемы. Выручка Baidu от облачных и 
ИИ-услуг растёт высокими темпами, а внедрение мо-
делей ERNIE и других LLM в финтех, промышленность 
и государственные сервисы обеспечивает формиро-
вание устойчивой базы доходов. DeepSeek демон-
стрирует эффект масштабирования за счёт низкой 

себестоимости вывода, что позволяет ему конкуриро-
вать на рынках массового доступа к ИИ-сервисам. 

Сравнение финансовой динамики показывает, что 
компании используют разные экономические модели. 
OpenAI опирается на прямую монетизацию и корпо-
ративные подписки, обеспечивая взрывной рост до-
ходов. Google DeepMind интегрирует ИИ в диверси-

фицированную экосистему Alphabet, что сглаживает 
риски и формирует стабильный непрерывный доход. 
Anthropic развивает модель премиального корпора-
тивного сервиса, рассчитанного на высокие требова-
ния к безопасности. Meta использует ИИ для усиле-
ния собственных продуктов, демонстрируя косвен-
ный, но значимый экономический эффект. Азиатские 
разработчики опираются на внутренние рынки и гос-
ударственные инвестиции, что обеспечивает им 
устойчивость и масштабируемость. 

Заключение 
Проведенный анализ показал, что индустрия 

нейросетевых технологий вступила в фазу ускорен-
ного экономического развития, в которой крупней-
шие компании - OpenAI, Google DeepMind, Anthropic, 
Meta и ряд азиатских разработчиков - формируют 
разнонаправленные, но взаимодополняющие модели 
роста. Эти компании становятся ядром нового техно-
логического уклада, где конкурентоспособность 
определяется не только качеством нейросетевых мо-
делей, но и эффективностью монетизации, масшта-
бируемостью вычислительной инфраструктуры, 
устойчивостью к регуляторным изменениям и спо-
собностью интегрировать ИИ в корпоративные и по-
требительские экосистемы. 

Исследование показало, что закрытые коммерче-
ские модели, ориентированные на подписки и корпо-
ративные лицензии, обеспечивают наиболее прямой 
путь к быстрому росту выручки, но требуют значи-
тельных вложений в обучение и поддержку инфра-
структуры. Модели, встроенные в крупные цифровые 
экосистемы, демонстрируют более сбалансированный 
и устойчивый экономический эффект, опираясь на 
сетевую ценность и диверсификацию источников 
доходов. Открытые подходы, напротив, создают 
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мощный стимулирующий эффект для отрасли и помо-
гают формировать широкие сообщества разработчи-

ков, повышая долгосрочную устойчивость компаний. 
 

 

 
График 2 - оценочное распределение экономического эффекта ведущих компаний ИИ индустрии 

 
В то же время перспективы дальнейшего роста 

связаны не только с техническими успехами, но и с 
умением компаний адаптироваться к ограничениям - 
высокой стоимости вычислений, необходимости со-
блюдения требований безопасности, растущей регу-
ляторной нагрузке и усилению конкуренции. Компа-
нии, способные сокращать себестоимость инференса, 
внедрять специализированные корпоративные реше-
ния, расширять партнерские сети и диверсифициро-
вать продуктовые линейки, будут обладать наиболь-
шим экономическим потенциалом в среднесрочном 
периоде. 

В долгосрочной перспективе именно сочетание 
технологических инноваций, зрелых бизнес-моделей 
и стратегической гибкости будет определять разви-
тие рынка нейросетевых технологий. По мере роста 
корпоративного спроса и интеграции ИИ во многие 
отрасли экономики, крупнейшие разработчики моде-
лей получат возможность не только укреплять ры-
ночные позиции, но и формировать новые экономи-
ческие структуры, где искусственный интеллект ста-
нет одним из ключевых источников стоимости и кон-
курентных преимуществ. 
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