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Ǩннотация: ǹтатья посвящена исследованию факторов, влияющих на налоговую нагрузку кредитных организаций 
ǸǼ. ǰсследование проводилось с использованием метода регрессионного анализа на основе панели данных из 40 
российских коммерческих банков ǸǼ за 5 лет по отчетности, представленной в системе ǹǷǨǸǲ-ǰнтерфакс. Ǫ ка-
честве основных переменных модели были взяты как классические финансовые показатели, так и специфические 
показатели финансовой деятельности банков. Ǫ результате исследования выявлены основные факторы, влияю-
щие на налоговую нагрузку коммерческих банков, в частности: собственный капитал банка, кредиты других бан-
ков, резервы на возможные потери по ссудам, вложения в ценные бумаги, процентные доходы и расходы.  
ǲлючевые слова: налоговая нагрузка, коммерческий банк, налоговое планирование 
 
Abstract: The article is devoted to the study of the factors influencing the tax burden of credit institutions in the Rus-
sian Federation. The work is based on the method of regression analysis using a panel of data from 50 Russian com-
mercial banks of the Russian Federation for 5 years according to reports presented in the SPARK-Interfax system. Both 
classical financial indicators and specific indicators of banks financial activities were taken as the main variables of the 
model. As a result of the study, the main factors influencing the tax burden of commercial banks were identified, in 
particular: the banks own capital, loans from other banks, reserves for possible loan losses, investments in securities, 
interest income and expense. 
Keywords: tax burden, commercial bank, tax planning 
 

ǵалоги являются стабильным источником попол-
нения государственного бюджета в большинстве гос-
ударств мира, при этом фискальная функция, как 
правило, сочетается с регулирующей и стимулирую-
щей экономическое развитие как корпоративных 
налогоплательщиков, так и отдельных регионов. 
Ƿроцент налоговых изъятий представляет собой 
налоговую нагрузку и может рассчитываться как для 
отдельного налогоплательщика, так и для вида дея-
тельности и государства в целом [3, с.40]. Ǫ то же 
время по результатам исследований деловой актив-
ности компаний Ǹоссии, проводимых Ǹосстатом, по 
мнению руководителей, вторым по значимости фак-
тором, ограничивающим рост производства, кроме 
неопределенности экономической ситуации, отмеча-
ется высокий уровень налогообложения. Ƿри сред-
нем по ǸǼ уровне налоговой нагрузки 10-11% в не-
которых видах экономической деятельности, напри-
мер, в сфере добычи полезных ископаемых доля ре-
спондентов, отметивших фактор налоговой нагрузки, 
составила 22 %, в строительстве - 33%, в обрабаты-
вающем производстве - 24%, в сфере услуг - 44% от 
числа респондентов [5]. Ǻаким образом, налоговые 
платежи занимают существенную часть расходов 
практически любого хозяйствующего субъекта. 

ǰсследования в области формирования налоговой 
нагрузки хозяйствующих субъектов и ее взаимосвязи 
с финансовыми индикаторами развития бизнеса в 
целом проводятся российскими исследователями [4], 
однако кредитным организациям не уделено доста-
точного внимания. ǩольшинство зарубежных и отече-
ственных научных работ ориентировано на изучение 
макроэкономических последствий налогообложения 
банковский операций в пределах экономики всей 
страны, таких как увеличение доходов государствен-
ного бюджета, структурные сдвиги в финансирова-
нии корпораций, развитие определенных отраслей 
экономики и т.д. ǵа уровне вида деятельности в ос-
новном анализируется влияние налогов на структуру 
финансирования банков (состав депозитов и других 
источников денежных средств) [9] и их отношение к 
риску [6] в обход влияния налогов на капитализацию 
банков, размеров активов и на другие показатели 
эффективности коммерческих банков. ǵекоторое 
количество исследований направлены на изучение 
влияния прямого налогообложения банков на резуль-
таты их деятельности. Ǭж. Э. ǩоска и Ǹ. Ǭоменек [7], 
ǫ. ǲапелле-ǩланкар и ǭ. ǫаврильчик [8], Ǫ. ǲьораццо 
и ǲ. Ǵилани [10] выявили эффект переноса налого-

вого бремени банков на своих клиентов в виде более 
низких процентов, выплачиваемых по депозитам, и 
более высоких процентных ставок, взимаемых по 
кредитам. ǲак видим, изученность взаимосвязи нало-
говой нагрузки с финансовыми показателями в бан-
ковском секторе является довольно ограниченным.  

Ǫ то же время банковская деятельность имеет 
свою специфику, которая отличается от предприятий 
реального сектора экономики начиная от предостав-
ляемых продуктов и услуг до плана счетов, при этом 
в налоговом законодательстве ǸǼ недостаточно учте-
ны особенности формирования налоговых баз орга-
низаций, занятых в финансовом секторе. ǹогласно 
ǵǲ ǸǼ состав доходов в целях налогообложения по 
налогу на прибыль одновременно регламентируется 
статьями 249 и 250 для всех хозяйствующих субъек-
тов, а также статьей 290, учитывающей основные 
доходы от банковской деятельности, такие как про-
центные доходы от предоставления кредитов, плата 
за открытие и ведение банковских счетов клиентов, 
доходы от инкассации денежных средств и т.д. Ǩна-
логичная ситуация обстоит с расходами: статьи 254-
269 ǵǲ ǸǼ устанавливают общие правила учета рас-
ходов, а статьи 291 и 292 учитывают специфические 
банковские расходы, к которым относятся уплата 
процентов по привлеченным средствам во вклады, 
расходы на изготовление банковских карт, расходы 
по оплате услуг расчетно-кассовых и вычислитель-
ных центров, суммы, отчисляемые в резерв на воз-
можные потери по ссудам и т.д. Ƿри этом возникает 
много вопросов в соотношении общих правил учета 
расходов при исчислении налога на прибыль банков 
и статей, учитывающих специфические банковские 
операции. Ǫ этой связи формирование налоговой 
нагрузки кредитных организаций требует дополни-
тельного изучения [2]. Ǭополнительно необходимо 
выяснить какие показатели банковской деятельности 
влияют на величину налоговой нагрузки банков и 
насколько сильна степень этого влияния.  

ǰсходя из особенностей финансов организаций 
банковского сектора, нами предположено, что на 
налоговую нагрузку кредитных учреждений должны 
влиять преимущественно факторы, характеризующие 
особенности формирования доходов банка, такие как 
процентные доходы, сумма выданных кредитов как 
основной канал заработка для банков, операционные 
расходы, куда входят расходы на заработную плату 
персонала, аренда, плата за обслуживание цифровых 
систем и т.д., а также резервы на возможные потери 
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по ссудам могут оказывать существенное влияние на 
величину налоговой нагрузки и в связи с этим могут 
рассматриваться как инструмент  налоговой миними-
зации для коммерческих банков. 

Ǭля проверки выдвинутой гипотезы и выявления 
конкретных механизмов взаимодействия переменных 
проведён регрессионный анализ с использованием 
программного пакета Gretl. Ǭля этого сформирована 
панель данных из 40 отечественных банков с показа-
телями чистых активов от 100 млрд. до 1 трлн. руб. 
за пять последовательных лет, начиная с 2017 года  
Ǽильтр по показателю чистых активов был применен 
для исключения экстремальных показателей систем-
но-значимых банков и неконкурентоспособных в 
масштабах страны локальных банков с минимальным 

уровнем капитала. Ǻаким образом, объектами иссле-
дования являются устойчивые кредитные организа-
ции второго эшелона, к которому относится боль-
шинство банков страны. ǹреди них такие федераль-
ные и региональные банки, как ǨǶ «Ǭом ǸǼ», ǷǨǶ 
«Ǩк барс» ǩанк, ǷǨǶ «ǹанкт-Ƿетербург» банк, ǨǶ 
«Ƿочта ǩанк», ǷǨǶ «ǻралсиб» банк и др. ǰсточником 
информации является финансовая отчетность кре-
дитных организаций по стандартам Ǹǹǩǻ, опублико-
ванная на сайте Ǿǩ ǸǼ, на официальных сайтах кре-
дитных организаций, а также в системе бизнес-
аналитики ǹпарк-ǰнтерфакс. Ǫ составе регрессион-
ной модели тестировались следующие показатели 
(Ǻаблица 1).   

 
Ǻаблица 1 - Ƿеречень переменных, используемых для построения регрессионной модели 
 

№ ǵазвание переменной Ǫид переменной Ƕбозначение 
1.  ǵалоговая нагрузка (абсолютная) зависимая Tax 
2.  ǲапитал независимая Capital 
3.  ǹредства клиентов, в т.ч.: независимая ClientFunds 

3.1 - средства организаций на расчетных счетах независимая CompanyMoney 
3.2 - депозиты юридических лиц независимая Deposits 
3.3 - вклады физических лиц независимая Deposits_ind 
4.  ǲредиты других банков независимая BankLoans 
5.  Ǹезервы на возможные потери по ссудам независимая Reserves 
6.  ǿистые активы независимая Net assets 
7.  ǹредства кредитных организаций в Ǿǩ ǸǼ независимая Accounts_CB 
8.  ǲредиты выданные независимая Credits 
9.  Ǫложения в ценные бумаги независимая Securities 
10.  Ƕсновные средства независимая CapitalAssets 
11.  Ƕсновные доходы банка, в т.ч.: независимая GrossIncome 

11.1 -процентные доходы независимая IntIncome 
11.2 -комиссионные доходы независимая ǹomIncome 

12.  Ƿроцентные расходы независимая IntExpences 
13.  ǲомиссионные расходы независимая ComExpence 
14.  Ƕперационные доходы независимая ǶperIncome 
15.  Ƕперационные расходы независимая OperExpense 
16.  Ƿрибыль до налогообложения независимая Profitbeforetax 
17.  ǲорреспондентские счета (ǵǶǹǺǸǶ) независимая NOSTRO 
18.  Ƕблигации и векселя банка независимая DebtObligations 

 
Ǭля анализа показателей банковской деятельно-

сти в наибольшей степени, влияющих на величину 
уплачиваемых в бюджет государства налогов была 
построена pooled-модель с зависимой переменной 
«ǵалоговая нагрузка (Tax)» с помощью метода 
наименьших квадратов (Ǵǵǲ). ǵезависимыми пере-
менными выступали все абсолютные показатели из 
таблицы 1. Ǻак как на этапе верификации модели по 
методу Ǵǵǲ была выявлена гетероскедастичность, 
которая может приводить к завышению оценок, при-
менена модель с коррекцией на гетероскедастич-
ность, в результате чего получена наилучшая модель 
вида, представленная в таблице 2.  

Ǫсе регрессоры модели оказались статистически 
значимы на уровне значимости 1%. ǲоэффициент 
детерминации составил 57%. Ǻакой показатель сви-
детельствует о том, что не все исследуемые факторы 
были учтены при моделировании, несмотря на их 
достаточно большое количество. Ƕднако полученная 
модель удовлетворяет всем условиям ǫаусса-
Ǵаркова, и значение коэффициента детерминации 
считается приемлемым. Это позволяет сделать вывод 
о корректном проведении эмпирического исследова-
ния и возможности формулировать обоснованные 
выводы относительно основных связей налогообло-
жения в коммерческих банках. 

 
Ǻаблица 2 - Ǵодель с коррекцией на гетероскедастичность с зависимой переменной Tax 
 

Ƿеременная ǲоэффициент ǹт. Ƕшибка t-статистика p-значение  
const 4,94021e+07 6,22583e+07 0,7935 0,4285  
Capital 0,0137415 0,00402168 3,417 0,0008 *** 
BankLoans 0,00598841 0,00127023 4,714 <0,0001 *** 
Reserves −0,0151501 0,00473409 −3,200 0,0016 *** 
Securities 0,00570080 0,00155450 3,667 0,0003 *** 
IntIncome 0,101538 0,0104646 9,703 <0,0001 *** 
IntExpense −0,164918 0,0220879 −7,466 <0,0001 *** 
ǹумма кв. Ƕстатков 659,9091  ǹт. ошибка модели 1,849113 
R-квадрат 0,576363  ǰсправ. R-квадрат 0,563193 
F(6, 193) 43,76319  Ǹ-значение (F) 1,64e-33 
ǳог. Ƿравдоподобие −403,1662  ǲрит. Ǩкаике 820,3324 
ǲрит. Ȁварца 843,4206  ǲрит. ǽеннана-ǲуинна 829,6758 

 
Ƿо результатам проведенного исследования мож-

но заключить, что на величину налогов в коммерче-
ских банках влияют такие источники финансирова-
ния активных операций банка, как капитал и сред-
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ства от межбанковского кредитования. Ƕт этих пока-
зателей зависит величина кредитного портфеля бан-
ка, портфеля ценных бумаги и других активов, куда 
кредитная организация вкладывает средства. ǻдиви-
тельно, что сам показатель размещенных кредитов 
не оказывает влияние на сумму налогов, ведь от них 
напрямую зависит налогооблагаемая база по налогу 
на прибыль. Ǭанный факт нивелируется существен-
ностью в модели таких переменных, как процентный 
доход и процентный расход, разница между которы-
ми отражает чистый процентный доход (NIM). Это 
означает, что в целях анализа, а также прогнозиро-
вания и планирования налогов в коммерческом банке 
можно пренебречь поступлениями от расчетно-
кассового обслуживания клиентов, доходами от опе-
раций с иностранной валютой и драгоценными ме-
таллами, непроцентными доходами от размещения 
средств в кредиты, долговые и долевые ценные бу-
маги и другими комиссионными и операционными 
доходами банка [1]. 

Ƿоложительное влияние на сумму уплаченных 
налогов оказывают также вложения в ценные бума-
ги, с которых банки получают процентный доход. 
Ǿенные бумаги являются, как правило, вторым по 
значению активом в балансе, так как они могут при-
носить высокий стабильный доход, тем более что по 
ряду ценных бумаг в соответствии со ст.284 ǵǲ ǸǼ 
доходы облагаются по пониженной ставке. Ǫторая 
причина заключается в том, что большинство заем-
щиков с низким уровнем риска предпочитают выби-
рать системно значимые кредитные организации, из-
за чего меньшим банкам приходится больше вклады-
вать в ценные бумаги.  

ǵе оправдались рассуждения о существенном от-
рицательном эффекте операционных расходов на 
величину налоговых потоков. Ƕсобый интерес имеет 
степень влияния резервов на возможные потери по 
ссудам на величину налогов к уплате, т.к. созданный 
резерв под кредитные риски уменьшает налогообла-
гаемую базу по корпоративному налогу и является 
инструментом снижения налоговой нагрузки банка. 
ǹогласно результатам регрессионного анализа при 
увеличении резервов на 1 млн. руб. налог к уплате 
снизится на 0,02 млн. руб. Ǹезервирование не оказы-
вает сильного влияния на размер налогов. ǵаиболь-
шее отрицательное значение для налоговой нагрузки 
при прочих равных условиях окажет увеличение 
процентных вознаграждений вкладчикам банка на 1 
млн.руб. – сумма налогов к уплате снизится на 160 
тыс.руб., но при этом нужно понимать, что терять 
прибыль из-за уплаты повышенных процентов 
вкладчикам нецелесообразно ради экономии на 
налогах.  

Ǻаким образом, в рамках проведенного исследо-
вания удалось определить под влиянием каких фак-
торов складывается налоговая нагрузка в кредитных 
организациях. Ƿри планировании налоговых выплат, 
а также при осуществлении анализа налоговой 
нагрузки и контроле профильным подразделениям 
банковских учреждений целесообразно учитывать 
процентные доходы и расходы, а также уровень соб-
ственных средств банка, объем займов у других бан-
ков, инвестиции в ценные бумаги и резервы на по-
крытие кредитных рисков, т.к. эти показатели оказы-
вают существенное влияние на размер налоговых 
обязательств.  
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