
193 

 

наличие и гарантия послепродажного обслуживания, всевозможные консультации при эксплуатации товара, 

бесплатный ремонт в случае поломки или наличие запасных частей. В основном крупные производители 

могут позволить себе предоставлять своим клиентам целый набор таких услуг [2, c.54]. 

Таким образом, главной целью комплекса мероприятий по стимулированию сбыта является 

побуждение клиента к незамедлительному совершению покупки на каких-то специальных  условиях, что в 

свою очередь позволяет эффективно увеличить товарооборот в короткие сроки, сбыть неликвидный товар, 

привлечь дополнительный интерес клиентов и как результат положительно скажется на прибыльности 

компании, обеспечит постоянными клиентами и стабильными продажами в будущем.  
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На современном этапе одним из резервов повышения эффективности отечественной практики 

менеджмента является структурированный подход к процессам управления и контроля, который позволяет 

сделать каждую фазу (этап) процессов предметом улучшений, обеспечить эффективную взаимосвязь всех 

этапов управленческого цикла и максимально использовать их для обеспечения целей, поставленных 

управленческой системой организации. Организация эффективной системы контрольной деятельности, 

корректное определение места и роли контроля в системе управления российских предприятий является 

сегодня весьма актуальным и в практическом плане [4]. 

Актуальность изучения контроля эффективности инвестиционных проектов определяется тем, что 

сегодня государство выделяет в целевом порядке значительные денежные средства на инновационные 

проекты, в том числе в рамках программы импортозамещения.   Процедура контроля призвана помочь 

инвесторам защитить свой капитал от риска невозврата или получить дивиденды в объеме, достаточном для 

того, чтобы компенсировать возможные потери. Полученные результаты контроля эффективности 

инвестиционного проекта, доступные для всех заинтересованных лиц, послужат основанием для принятия 

решений о рациональности такого вложения капитала. В настоящее время разработка и реализация 

инвестиционных проектов являются решающими условиями социального и экономического развития 

предприятий и занятости населения. 

Сущность контроля инвестиционных проектов заключается в проверке выполнения и обеспечения 

реализации всех управленческих решений в сфере инвестиционной деятельности предприятия с тем, чтобы 

достоверно обнаруживать имеющиеся дестабилизирующие факторы и прогнозировать возможность их 

возникновения и своевременно принимать меры относительно их устранения. 

Основными функциями контроля эффективности инвестиционных проектов является: 

- систематическое и планомерное наблюдение за всеми процессами реализации инвестиционных 

проектов (мониторинг); 

- выявление отклонений от плановых и нормативных показателей, причин этих отклонений и 

серьезных негативных изменений в деятельности предприятия; 
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- исправление последствий обнаруженных отклонений и разработка оперативных управленческих 

решений из нормализации инвестиционной деятельности предприятия; 

- обоснование необходимости осуществления корректирующих мероприятий [1, с.397]. 

Задача контроля эффективности инвестиционного проекта заключается в том, чтобы определить, 

насколько он отвечает финансовым планам и интересам потенциальных участников и инвесторов. 

При организации контрольной деятельности становится очень важным формирование такого 

неформального института, как доверие: во-первых, на межличностном уровне – доверие персонала 

проверяемого объекта или участников проверяемого процесса персоналу проверяющих органов; во-вторых, 

на организационном уровне – как доверие системы управления подсистеме контроля [3, с.52]. 

Отдельно следует остановиться на проблеме контроля коррупционных явлений при реализации 

инвестиционных проектов в России. 

Для предотвращения коррупции при осуществлении проектов, многие инвесторы стараются 

обеспечивать прозрачность процессов и информационных потоков в системе организации электронных 

порталов, на которых располагаются площадки электронных торгов, но эффективность этих площадок 

зачастую мала именно в силу преобладания  предложений, не подкрепленных никакими реальными 

средствами. На электронных площадках торговля становится прозрачнее, инвесторы находятся в большей 

безопасности, однако такой подход требует предварительного отбора проектов.  

Также следует обратить внимание на разницу между рыночной и инновационной стоимостью 

проекта, которую сегодня понимают еще не все оценщики, в результате чего стоимость проекта, 

существующего еще лишь на бумаге, по настоянию госзаказчика завышается в несколько раз, что вызывает 

обоснованные претензии Счетной палаты. При оценке также следует учитывать и градации 

ликвидационных стоимостей проекта. 

Механизмом противодействия коррупции в области оценки может служить общедоступный 

инструмент контроля профессиональной компетентности оценочных компаний, их отчетов, ведение 

«черных» и «белых» списков оценщиков, которое должно взять на себя профессиональное сообщество 

оценщиков [2]. 

В качестве эффективного инструмента борьбы с коррупцией в проектном процессе можно 

предложить кредитные синдикаты. Практика развитых стран, использующая синдицированные кредиты на 

огромные суммы, выдаваемые в течение нескольких дней, могла бы сделать атмосферу кредитования 

гораздо более прозрачной, не говоря уже о том, что решения в случае использования синдицированных 

кредитов принимаются куда более оперативно. 

Таким образом, выгодами для проекта становится более стабильное и долгосрочное 

финансирование, а для инвесторов синдицированные кредиты представляют собой возможность 

диверсифицировать риски. Основными результатами контроля за реализацией инвестиционного проекта 

являются: 

- управляемость инвестиционного проекта, выраженная в обоснованном планировании, 

предсказуемости результатов реализации инвестиционного проекта и их соответствии запланированным 

параметрам инвестиционной программы; 

- законченный и введенный в основные фонды в полном соответствии с утвержденной проектно-

сметной документацией, действующими нормами и правилами, отвечающий всем требованиям 

законодательства и регламентов. 

Вопросы создания и функционирования экономических механизмов противодействия 

мошенничеству, злоупотреблениям и коррупции при реализации инвестиционных проектов на современном 

этапе приобретают особую актуальность. Последовательная цепочка механизмов защиты инвестиционных 

проектов от коррупции состоит из аудита, оценки, консалтинга, технических согласований, и каждое звено 

снижает риски, представляя собой конкретные контрактные обязательства. 
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Распределительная логистика – это комплекс взаимосвязанных функций предприятия, реализуемых 

в процессе распределения материального потока между различными покупателями, готовой продукции и ее 

производителем. 

Предметом изучения в распределительной логистике является организация рационального процесса 

продвижения продукта от продуцента (производителя) к конечному потребителю, а также управление им [1, 

c.6]. 

На основе данного определения экономическую сущность распределительной логистики можно 

определить следующим образом: распределительная логистика – это комплекс функций, связанных с 

процессом доведения готовой продукции от производителя до потребителя в соответствии с интересами и 

требованиями последнего, включая решения задачи получения максимального результата – 

синергетического эффекта. 

Синергетический эффект – системный эффект, связанный с тем, что сложная система как 

целостность обладает свойством эмерджентности – свойством, когда системный набор свойств превышает 

сумму свойств ее отдельных элементов и способен таким образом реализовываться как качественный 

переход в новые структурные состояния [3, c. 358].  

Синергетический эффект проявляется там, где в развивающейся системе происходят необратимые 

качественные изменения. Основным условием появления синергетического эффекта является наличие 

отклонений динамики системы от равновесия.  

В понятии «сложная система» главное то, что это целостность, состоящая из разнородных 

элементов и связей (отношений) между этими элементами, то есть то, чем обладают абсолютно все объекты 

реального мира. В «системах» могут проявляться интегративные и специфические свойства и способность к 

эволюциям, взаимодействиям с окружающей средой и внутрисистемные взаимодействия [2, с.24]. Все 

элементы системы  взаимодействуют друг с другом и, в процессе переплетения их функциональных 

проявлений, появляется эффект, который способствует качественному или сильному количественному 

скачку в свойствах системы.  

По мнению исследователей, главными предпосылками к образованию синергетического эффекта 

являются следующие характеристики системы:  

1) нестабильность и неравновесность (отсутствие стабильности и равновесия в проявлении 

элементами системы своих свойств);  

2) режимы гиперболического роста (то есть такого роста, когда процессы протекают в режиме с 

обострением и по своей динамике и другим показателям многократно превышают свои же показатели за 

предшествующие периоды времени);  

3) нелинейность (будущий образ системы не позволяет прогнозировать его с помощью 

экстраполяции).  

Если протестировать систему распределительной логистики по предпосылкам появления 

синергетического эффекта, то выяснится следующее [4, c.98].  Логистическая распределительная система, 

как правило, нестабильна, в ней проявляются явления разбалансировки сильных и слабых отклонений от 

равновесия функций. Поскольку логистические системы имеют характер потоков цепей, то отдельные 

http://kgfei.ru/example/news/doc/avt_64.pdf
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