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AKTYaJIbHOCTh TE€MBI HCCIIeI0BaHUsI O0YCIIOBJICHA YCIOKHEHUEM YCIOBUI (YHKIIMOHUPO-
BaHUsl COBPEMEHHBIX MpeanpuaTuil. Bo3pacTraromas ci0KHOCTh 3KOHOMUYECKON KOHBIOHKTYPHI U
TEXHOJIOTUYECKHUX aCIEKTOB C MOBBIIICHUEM HOPMATHUBHO-NPABOBBIX TPEOOBaHHUI M yBEITUUYECHHUEM
pa3MepoB MPEANPUITHI BBI3BIBAET HEOOXOIUMOCTh CO3/IaHMS HJIM NIEPECMOTPA CUCTEMbI KOHTPOJI-
JIMHTa Ha OPEIIPUSATUN CO CTOPOHBI JIMILI, IPUHUMAIOIINUX YIIPABICHYECKHE PELICHUSI.

Hesap uccaenoBaHus — pacKpbITh CYIIHOCTh M 3HAYECHHE JIOTUCTHYECKOIO KOHTPOJUIMHIA
KaK KOMIUIEKCHOW CHCTEMBbI IOJIJIEP>KKU YIPABICHUECKUX PEUICHUI Ha NPeaIPUATUH.

IHoxxoabl U MeTOABI HCCAEAOBAHMS: CUCTEMHBIA U KOMIIEKCHBIN MOAXO/I; METO/Ibl aHAJIH-
3a TUTEepaTyphl U UHTEPHET-UCTOYHUKOB, HA0JII0/ICHUE, METO/IbI aHAIIN3a U CUHTE3a.

OcHoBHBIE pe3yJbTaTbl: CHOPMYIUPOBAHBI BAXXHEHIITUE ACMEKTHI JIOTUCTUYECKOTO KOH-
TPOJUJIMHIA C MO3ULUA KOMIUIEKCHON CHUCTEMBbI MOAJAECPKKH YIPABICHYECKUX PEUICHUI: FeHepallb-
Has 1eNb, 3aaun 1 QyHKIHU, 0003HAUYeHBI cepa AeHCTBUS KOHTPOJUIMHTA, CIeU(UKA IesATeIIb-
HOCTH ¥ (PYHKIIMOHAJIBbHBIE PO MPO(EeCcCCHOHAIBHOTO KOHTpoJuiepa. [lepeunciensl oCHOBHbIE MH-
CTPYMEHTBI KOHTPOJUIMHTA, HEOOXOUMBIE JIJIsl IPUHSATHUS YIIPABICHUECKUX PEIICHUH.

HayuyHnasi HOBH3HA HCCJIeI0BAHMSA 3aK/IIOYAETCS B CUCTEMATU3UPOBAHUU OCHOBHBIX I0JIO-
YKE€HHH, OTPAXKAIOUIUX CYIIHOCTh JIOTUCTUYECKOTO KOHTPOJIS, KOTOPBIE, B OTJIMYUE OT CYIIECTBYIO-
IMX KOHLIETMKA, PACKPBIBAIOT JIOTUCTUYECKUM KOHTPOJUIMHI KAK KOMIUIEKCHYIO CHUCTEMY paspa-
OOTKHU W TIPUHATUS YIPABJICHUECKUX PEIICHUN Ha MpeanpusTuu. JlaHHas KOHIIENIUS C HAYYHOU
TOYKH 3PEHHUSA MOXKET HCIOJIb30BATHCSA B MOCIEAYIOIIUX METOJOJOTHUYECKUX HCCIENOBAHUIX JKO-
HOMHKH, MEHEDKMEHTA U JIOTUCTUKH, C MMPAKTUYECKON — CTPYKTYPHO BBICTPAWBATh Ha MPEINpHUs-
TUU JIEATEIHLHOCTD 110 OPTaHHU3aIH MPOIIETYp KOHTPOJIS U OLIEHKH () PEKTUBHOCTU €ro padoThI.

O06J1acTh NpUMEHeHHsl Pe3YJbTATOB: PE3YyJIbTAaThl UCCIIEAOBAHNS UMEIOT HAYYHO-METO N~
YEeCKyI0 IEHHOCTh C MO3UIMI (HOPMYIUPOBaHMS KOHIENTYATbHBIX MOJIOKEHUN JTOTHCTUYECKOTO
KOHTPOJUJIMHTA, a TAKXE MOTYT NPUMEHSATHCS B MPAKTUYECKON NESITENBbHOCTH MPEANPUSITHNA, OCY-
LIECTBIISIIOIINX JIOTUCTUYECKYIO AESATEIBHOCTD.

KuroueBble cj10Ba: ynpaBiieHUE, JIOTUCTUKA, JIOTUCTUYECKUN KOHTPOJIb, KOHTPOJUTUHT, OLEHKA
3 PEKTUBHOCTH.

Beenenue. OOBEKT HCCIIETOBAHUS — JIOTUCTUYECKUH KOHTPOJUIMHI HA Mpe.i-
MIPUATUU.

[TpenmMet uccrienoBanust — ycaoBusl U (aKkTOPhI, BIUSAIONIME HA €ro OpraHu3a-
LIUIO Ha MPEANPUATHH.

Tema nocucmuueckoeo KonmpoanuHea CPaBHUTEIBHO PEAKO 3aTparuBacTcs B
Hay4Hou suteparype [1, 2, 3 u ap.]. Hame Bcero ynoMmmHaeTcsi JIOTUCTUUECKANA KOH-
TPOJIb, KOHTPOJb 3aKYMOK, KOHTPOJb 3alacoB, KOHTPOJIb 3BEHbEB JIOTUCTUYECKUX 11€-

el U KaHayoB pactpeaesieHus. OJIHaKo pa3oBbI€ TPOBEPOUYHBIE, ayAUTOPCKHUE U PEBU-
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3MOHHBIE MEPOIPHUATHSI HE MOTYT 00€CIIeUUTh HAJCKHYIO pabOTy JIOTUCTUIECKOU CH-
ctembl. HyxHa ctabmiibHas U peryisipHas padoTa 1o aHaau3y U OIEHKE JIOTHCTUKH B
OpraHM3allii, OCHOBAaHHAs HE Ha TMEPUOJUYECKUX MEPONPUATHUAX, & HA CUCTEMHBIX
Mporeypax KOHTPOJIS U OTICHKH 3P HEKTUBHOCTH JISATEITPHOCTH KOMITAHUH.

AKTyaJIbHOCTh TEMBI HCCJICAOBaHUSA OOYCIIOBJIEHA YCIOKHEHHUEM YCIOBHI
(GYHKIITMOHUPOBAHUS COBPEMEHHBIX MPEITTPUSTHIM.

[TpoGnema: Bo3pacraromas CI0KHOCTh SKOHOMUYECKON KOHBIOHKTYPHI M TE€X-
HOJIOTHYECKHUX aCIIEKTOB C MOBBIIICHUEM HOPMATHUBHO-IIPABOBBIX TPEOOBAHMM U YBe-
JUYEHUEM Pa3MEpPOB MPEANPUSATUN BbI3bIBAET HEOOXOJAUMOCTh CO3JaHUsI WIH Tepe-
CMOTpa CUCTEMbl KOHTPOJUIMHTA HA MPEANPHUATAU CO CTOPOHBI JIUI, MPUHUMAOIINX
YIPaBJICHYECKUE PEIICHUS.

[lenb uccnenoBanus — PaCKpbITh CYITHOCTh M 3HAYECHHUE JIOTUCTUYECKOTO KOH-
TPOJUIMHTA KaK KOMIUJIEKCHOM CHCTEMbl MOAACPKKHU YIPaBJICHUYECKUX PEIICHUM Ha
PEANPUSITHH.

3agaum UCCISIOBAHM:

— PACKPBITh CYITHOCTh, POJIb U 3HAYCHUE JIOTUCTUYECKOTO KOHTPOJUIMHTA;

— 0003HauuTh chepy NelCTBUS KOHTPOJIUHTA;

— OXapaKTepHU30BaTh CHEHUPUKY ACATSILHOCTH M (YHKIIMOHAIBHBIC POJIHU
po¢heCCHOHATILHOTO KOHTPOJLIEPA;

— TEPEYUCTUTh OCHOBHBIE MHCTPYMEHTHI KOHTPOJUIMHIA, HEOOXOAUMBIE JIs
MIPUHSTUA YIIPABICHYECKUX PEUICHUIN B OpraHu3aluu.

[Togxonel 1 MeTonbl ucclienoBaHusi. B paboTre mpuUMEHEHbI: CUCTEMHBIA U
KOMIUIEKCHBIA TIOAXOJbI, METOJbI: aHaJIW3 JIMTEPATYpbl U WHTEPHET-UCTOUHUKOB,

Ha6J'HOI[eHI/Ie, MCTOJbI aHAJIM3a U CHHTC3a.

Pe3yabTarhsl HccaenoBaHnid, X o0cyxaeHue. [IpoaHanu3npoBaB MHOKECTBO
JUTEPATypPHBIX U WHTEPHET-UCTOYHUKOB, CHOPMYIHpPYyeM OMpeereHue JOrucTuye-
CKOI'0 KOHTPOJIJIMHTA.

JloructTrueckuii KOHTPOJUIMHT — KOMIUIEKCHAsI CUCTEMa Mep M0 pa3pabdoTKe U

NPUHATHIO YIIPABJICHUYECKUX PEIICHUN Ha MPEANPUATHH, OCHOBAHHAS HA CUCTEMATHU-

1040



YeCKOM aHalu3e U OleHKe 3(P(HEKTUBHOCTH JIOTUCTUYECKUX IMPOILIECCOB M HAIpaB-
JIEHHAs1 HA KOHTPOJIb U KOOPJIMHALMIO B3aUMOJICHCTBUSL CUCTEM MEHEIKMEHTa Oopra-
HU3ALMH.

Ha ocHOBe OLIEHKM AEATEIBbHOCTU PsAa POCCUMCKUX NMPEANPUATANA M aHAIU3a
psila KOHLENTYaJIbHBIX IOJIOXKEHUH Ou3Hec-ynpasiieHus [4] v MHKUHUpPUHTA OU3-
Hec-TpoleccoB [5] chopmynupyeM OCHOBHbIE (PYHKIMU U chepy OTBETCTBEHHOCTH
KOHTPOJUIMHIA:

— OINpeNeNeHUE LEeNIeH NeATEIbHOCTH;

— OTpaxeHue 1enel B cucremMe 3P(GEeKTUBHBIX U cOaJaHCUPOBAHHBIX MOKa3a-
teneit (KPI);

— PpEryJsipHBIN KOHTPOJIb (U3MEpEeHHE) (aKTUUECKUX 3HAUECHUH MOKa3aTeleH;

— aHaJW3 U BBISBJICHHE NMPUYMH OTKJIOHEHUH (PaKTUYECKHX 3HAYEHUN MOKa3a-
TEJEN OT IUIAHOBBIX;

— IPUHATHE YIPABICHYECKUX PEIIEHUN IO MUHUMHU3aLUHA OTKJIOHEHUIA.

['eHepanbHas 1esb KOHTPOJUTMHIA — IIOCTPOSHHUE HAa NPEANPUATHH d3PPEKTUBHOM
CUCTEMBI IIPUHATUS, PEATU3ALUH, KOHTPOJIS M aHAJIN3A YIIPABJICHYECKUX PEIICHU.

OcHOBHBIE 331a41 KOHTPOJIJIMHTA:

— HJ'IaHI/IpOBaHI/Ie ACATCIIBHOCTH.

Opranuzaius yuyera onepaiuii 1 pe3yyibTaToB, aBTOMATHU3AIUS yUeTa.

— YCTaHOBJICHHE TOMYCTUMBIX TPAHUI] OTKJIOHCHHUH OT TUTaHa.

— AHanu3 OTKJIOHEHUM, UHTEPIPETAINs PUYUH.

— Pa3zpaboTka npeioxKeHni mo JUKBUJAIUKA OTKIOHECHU.

C yBenmuyeHUEM pa3MepOB MPEANPHUATHS CIOKHOCTh YIPABICHHUS UM TaKXKe
BO3pacTaeT. Y ciaokHeHne QyHKIUN YIIPaBICHUS MPUBOIUT PYKOBOJUTENS K OCO3HA-
HUIO HEBO3MOYKHOCTH IIOJTHOTO KOHTPOJISI COTPYIHHMKOB WM IporieccoB. Bo3Hukaer
KOHIICTIIIUSI KOHTPOJIS, IIOCTPOCHHOTO Ha cOOpe M OlleHKe MHGOPMAITHU O EeHCTBUSIX
1 (akTax BHYTPEHHEH U BHEITHEH Cpebl OPraHu3allii, ¢ KOTOPBIMU COMPUKACACTCS
COTPYJIHUK, 3a4aCTyI0 COOpaHHOM C TOMOIIBIO caMOro pabOTHHKA.

[TpuHIIMTIHATBEHOE OTIMYHUE PYKOBOJMUTENS U KOHTPOJIIEpA 3aKITIOYAETCS B TOM,

4TO PYKOBOAMUTCIIbL B UTOI'C OTBCYACT 3a PC3YJIbTAThbl ACATCIILHOCTU MPCAIIPHUATHA B
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LIEJIOM U €ro CTPYKTYPHBIX nojapaszaeineHuil. Kontposiep oTBedaeT 3a NpaBUIbHOCTh
WCMOJIb30BaHUSI METOJOB W WHCTPYMEHTOB IUIAHMPOBAHUS, KOHTPOJIS, aHAIW3a H
IPUHATHS PELICHHUIN U PEICTABICHUE PE3YIBTATOB.

JleATenbHOCTh KOHTPOJIUIEPA CBsI3aHa HE TOJIBKO ¢ CUCTEMAaTUYECKUM aHAIN30M
paboThl peanpuaTus u 3 (HEKTUBHOCTHIO €T0 AEATEIHLHOCTH, HE TOJIBKO C aHATU30M
OTKJIOHEHHUH U YCTaHOBKOW MX MPUYMH, HO U C MPODOUIAKTUYECKON, aHTUKPU3IUCHOU
ITOJIMTUKOW OPTaHU3ALNH.

Cdepa nesTenbHOCTH U 3a/1a4d KOHTPOJLIEpa:

— TUTAaHUPOBAHUE U OIOJKETUPOBAHUE,

— YHOPaBJIEHYECKUH yUET U aHAJIN3 3aTpar,

— aHaJiu3 OTKJIOHEHUH,

— IPOU3BOJICTBO,

— HaAJO0Tr0o00JI0KCHHE,

— WHBECTUPOBaHUE U (MHAHCHI,

— MEHEI)KMEHT U MapKETHHT,

— JIOTHCTHKA,

— CTpaxoBaHUE,

— uH(popMaIMoHHOe oOecreueHune,

— OTYETHOCTb,

— KOOpAMHALMOHHAS IESITEIbHOCTD U Ap.

TpebdoBanns Kk MpoecCHOHAIBLHBIM M JUYHOCTHBIM KA4YeCTBAM KOHTPOJI-
JIepoB

Crieruduka AesTeTbHOCTH KOHTPOJUIEpA — YMCTBEHHBIM TPYJl aHAIMTHYECKOTO
xapaktepa. Ero JesTebHOCTh CBSI3aHA C aHAIM30M M JUArHOCTHPOBAHUEM CHUTYalIWH,
ONPEICTICHUEM TJIaBHBIX 3a7]a4, OCHOBHBIX MPOTUBOPEYUIN W JTOMUHUPYIOIIUX TCHICH-
MM, BBIJIBUDKEHUEM aJIbTEPHATHB, OLICHKON Ka)KJIOW W3 HHUX, ONPEICIECHUEM COOTBET-
CTBYIOIIIUX JCUCTBUH, pa3pabOTKON KOHKPETHOTO Kypca U €r0 BOTUIOIICHUEM U T. .

KoHuTposep noimken o0naaaTh psaioM KayecTB, 3HAHUM, HABBIKOB U YMEHUM:

1. CneumanbHble 3HaHUS U YMEHUSA B chepe cBOeH AeSTEIHHOCTH.

2. HudopmupoBaHHOCTH (110 BOIIPOCAM PA3BUTUS OTPACIH, HAYKH M TEXHHKH,

CUTYAIlIMH HA PhIHKE, KOHKYPEHIIMH, CTIpoca U T. 11.).
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[IpakTHyeckuii ONbIT pabOTHI.
3HaHWe UHPOPMALIMOHHBIX TEXHOJOTHH.
CriocoOHOCTh IIIAHUPOBATh, IPEIBUIETH U IPOTHO3UPOBATH.

CnocoOHOCTh KPUTUYECKH OLIEHUBATH PE3YJIBTATHI.

NS kW

BHuMaTenbHOCTD K JI€TaJSM.

KoHnTposiep npusBaH o0ecneynTh HAJASKHOE B3aUMOJICHCTBUE YEJIOBEKa U CU-
cteMbl. KpUTHKU Ha3bIBAIOT NEHCTBUS KOHTPOJIIEPOB 3a4ACTYIO CIHUIIIKOM «TEXHO-
TeHHBIMWY», OJHAKO 3HAHUS 6 cghepe YnpaesieHus no0bMu SIBISIOTCS 4acCmblo KOH-
MPOJIUH2S0B0U CUCTIEMDL.

OcHoBHbI€ (PYHKITMOHATBHBIE POJIM KOHTPOJIEpA 3aBUCAT OT c(epbl ero pabo-
ThI (HaJIOTH, (PMHAHCHI, MAPKETUHT, TPOU3BOJICTBO U T. 1.).

Cnyx0a KOHTPOJTMHTA B OPTaHWU3AIMOHHON CTPYKTYpE MPEANPUATHS TIOTIN-
HSIETCS HEMOCPEJCTBEHHO PYKOBOAMTEIIO U SBJSIETCS, KaK MPaBUIIO, JIMHEIHO-(PYHK-
[IUOHATBHBIM TO/IPa3/ICIICHUEM.

NHcTpyMeHTapuil KOHTpOJIJIEpA BKIIIOYAET OOIIMPHOE KOJIMYECTBO BCEBO3-
MO>KHBIX BHJIOB aHaiM3a, MIPUMEHSEMbIX B SKOHOMUKE U ynpasiienun: ABC-ananus,
aHanu3 0e3yOBITOYHOCTH, METOJbl aHalli3a WHBECTUIMN, MapKUHAJIbHBIA aHalu3,
KPY)KKH KadecTBa, aHAIM3 CTPYKTYphl MOTPeOJICHUS, aHAIU3 IETOYKHU IIEHHOCTEH,
aHaJIN3 YYBCTBUTEIBHOCTU, METOJIMKHU IIEHOOOPa30BaHUs, OI0KETUPOBAHKE, PACUET
YPOBHS 3aMacoB, aHAJIU3 3arpy3KU MOILHOCTEH, aHaIU3 pa3pbiBOB U Ap. OLeHKa Be-
JIETCS TI0 PA3JIMYHBIM MOKA3aTeNSIM BCeX (pOPM OTUYETHOCTH MPEANPHUATHS, CTATUCTHU-
YECKUM JIaHHBIM, TIEPBUYHON WHGOPMAIINH, OTPACICBBIM JaHHBIM.

VHBECTUITMOHHBIE pAacUEThl TAK)KE MOTYT OTHOCHUTHLCS K 00JIACTH KOHTPOJIIMHTA.
MeTtobl pacueTa HHBECTUIIUN BKITIOYAIOT OLIEHKY OTCIIbHBIX WHBECTHUITMOHHBIX TIPO-
€KTOB (YHCTBI TPHBEICHHBIN J0XOJ, WHACKC PEHTAOCIBHOCTH, TEKYIas OKyIlae-
MOCTb, BHYTPEHHSISI HOpMa JIOXOJHOCTH), OIICHKY aMOPTH3alliH, IIEHHOCTH KamuTalia
(pacuera mpoLIEHTOB MO KPEIUTY), METO/I AHHYUTETOB (KOT'/1a BCE TUIATEKU U MPUXOIbI
CPEJICTB TIPUBEICHBI K COBPEMEHHOW CTOMMOCTH JICHET C Y4ETOM MHOIISAIIUN) U Jp.

[Tokazatensimu 3dpdextuBHOr0 KOoHTpOssE MOTyT ObITh KPI. IMpumepamu KPI

MOTYT OBITh: MPUOBLIb, PEHTA0ETBLHOCTh, 0OBEMBI MPOJIAXK, BBHIIIOJIHEHHE MOKa3aTe-
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Jieil MIaHOB MPOU3BOJICTBA, COBITA, CKOPOCTH BBHIIIOJIHEHUS 3aKa3a, CPEAHUN YeK, 3a-
TpaThl, IPOU3BOAUTEILHOCTh TPYJa, PBIHOYHAS JIOJISI U T. IL., T. €. JIOObIE KOJIHYE-
CTBEHHO M3MEpPUMBIE MOKA3aTEIU AEATEIbHOCTH NPEIPUATUSA, KOTOPbIE MOYKHO I10-
BBICUTH (YJIYUIlUTh) B aHATU3UPYEMOM MEPUOJIE.

TakuMm 00pazoM, yuyeT, IUIaHUPOBAHHUE U OIOJKETUPOBAHUE, aHAJIU3 OTKJIOHE-
HUI, COCTaBJIEHNE OTYETHOCTU — OCHOBHOE 3aHSATUE KOHTPOJUIEpPA, €r0 00s3aHHOCTU
u cepa OTBETCTBEHHOCTH.

BbIBOADBI:

1. KOHTpOJITMHT — 3TO KOMIUIEKCHAsI CHCTEMa MEpP O pa3pabOTKe U MPUHSATHUIO
YVIPABJICHUYECKUX PELICHUN Ha MPEANPUATANA, OCHOBaHHAsA Ha CUCTEMAaTUYECKOM aHa-
Jn3e U OLeHKe (P PEKTUBHOCTH JIOTUCTUUECKHX MPOLIECCOB U HAIlpaBJICHHAs HA KOH-
TPOJIb U KOOPJMHALIMIO B3aUMOJECHCTBUSA CUCTEM MEHEKMEHTA opranu3anuu. Pois u
3HaY€HHUE JOTMCTUYECKOTO KOHTPOJUIMHIA B JEATEIBHOCTH OpraHU3alii 00yClIoBIIe-
HbI YCIIO’)KHEHUEM (YHKIUI COBPEMEHHBIX MPEANPUATHI.

2. Cdepoil necTBUS KOHTPOJUIMHIA SABIISIFOTCS JIIOOBIE MPOLIECCHl OpraHU3a-
[UH: TUIAHUPOBAHUE U OIOJKETUPOBAHUE, MPOU3BOACTBO, YNPABICHUECKUNA YUET U
aHaJu3 3aTpaT, aHAJIM3 OTKJIOHEHHWH; HAJIOro00JI0KeHNEe, UHBECTUPOBAHUE U (DUHAH-
Cbl, MEHEJDKMEHT U MapKETUHT, JOTMCTHKA, CTPaxoBaHHE, MHPOPMAIMOHHOE 0bOec-
NEeYeHUE, OTYETHOCTh, KOOPANHALIMOHHAS JEATEIBHOCTD U JP.

3. CneuuduKkon AesTeIbHOCTH KOHTPOJUIEpa ABJISIETCSl YMCTBEHHBIN TPy aHa-
JUTUYECKOTO XapaKTEPa, CBA3AHHBIA C AHAIW30M M JUArHOCTUPOBAHUEM CUTYAIIHi,
OMpeaeTIeHUEM TJIABHBIX 3aJ]a4, OCHOBHBIX MPOTHUBOPEYMH M JOMHUHHUPYIOUIUX TEH-
JCHIIMHM, BBIIBKCHUEM M OLIEHKOW aJlbTEPHATHUB, OMPEACICHUEM aJbHEUIINX JCi-
cTBUH, U T. . OCHOBHBbIE (DYHKIIMOHAJIBbHBIE POJIM KOHTPOJUIEpa 3aBUCIT OT cepsl
ero paboTsl (Hajnoru, GMHAHCHI, MAPKETUHT, TPOU3BOICTBO U T. 1.).

4. OCHOBHBIE WHCTPYMEHTHl KOHTPOJUIMHIA, HEOOXOAMMBIE HJIsi MPUHATHUS
YIPABJIEHUYECKUX PEIICHUI B OPraHU3aLMK, BKIOYAIOT IIUPOKUN CIIEKTP BUJIOB aHa-
JM3a, TPUMEHSAEMbIX B 9KOHOMUKE U YIIPaBJICHUHU.

ChopmynrpoBaHHbIE TOJIOKEHUS PACKPHIBAIOT JIOTUCTUYECKUN KOHTPOJUIHHT

KaK KOMILJIEKCHYIO CHUCTEMY pa3paOOTKH W MPUHATUS YIPaBICHUYECKUX PELICHUN Ha
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MPEANPUATANA, YTO C HAYYHOW TOYKHM 3PEHHSI MOXKET MCIIOJIb30BAThCA B IOCIEAYIO-
IIMX METOJOJOTHYECKUX HUCCIEAOBAHUAX, C MPAKTUYECKOU — CTPYKTYPHO BBICTpPAH-
BaTh JIEATEIBHOCTD 110 OPraHU3alMU MPOLETYyp KOHTPOJIS U OLIEHKH 3()h(HEKTUBHOCTH

paboTHI Ha MPEIPUATHH JIFOOBIX Cep MeATeTLHOCTH.
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