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и,цеT Пpoцесс oсMЬIсЛениЯ ПoЛyЧrннoй
инфopМaции и oценки Toгo, }IaскoлЬкo oнa
сoГЛaсyеТся с TlМ, ЧTo y}ке чrЛoBrк Знa.
еT' Пpи ЭToМ HaбJIIoДaеTся кэффект мa.
яTникa)): чеЛoBeк Мo}кrТ нaxo.циTЬся в
сoсToянии, ДиaПaЗoн кoTopoГo - ((бoегo-
ToBt{oсTЬ - .  oцrПенение).  B бессoзнa-
TеЛЬнoM - Bсе (BПиTьIBaеTся)), инфopМa-
циЯ BсTpaиBaеTся B paMки иМrющихся
знaний' yсп4aTpиBaеTся сBяЗЬ с oПЬIToМ'
сИTУ aЦИЯ BoсПpини\,IaеTся B цеЛoM.

B цовсе.цнеBHoй I]paкTикr pyкoBo.ци-
TеЛЬ .цaЛrкo IIе BсеГДa ПpеДсTaBЛЯеT ypo-
BеIIЬ сBoиx Знaний. Покa oни нr BoсTpr-
бoвaньi, не BoЗникЛo пpoTиBopеЧия \,{еxt.
,цy (нaДo с.цеJ]aTЬ)) и ((не Знalo, кaк)), че-
Л0Bек ПpебьIBaеT в сoсToЯHии Hеoсoзнaн-
ной (бессoЗнaTеЛЬнoй' неoсoЗнaBaе]!loй)
t{екoМПеTеI{TнoсTи: (BpoДе бьt все нop-
N4aЛЬнo)) (1-й этaп).

КoгДa ПpoTивopеЧие oбнaх{aеTсЯ' че-
ЛoBrк Пеprxo.циT Нa 2.Й ЭTaп -  oсoЗHaн-
нoй некoМПrTrнTнoсTи' Этoт ЭTaI] нa нa-
ЧaЛЬнoй cTaДИI4 МoiкrТ нoсиTЬ хapaкTrp
cМyTI{oГo ToМЛения' сoсToЯния нroПpе.це.
ЛеннoсTи: (З.цесь чTo-To I{е Taк. . . ) .

Cтaв yнaстникoМ Tpени}lгa, pyкoBo,ци-
TеЛЬ oбнaрy)киBaеT' кaкие ПpoбеЛЬI y негo
rсTЬ, ЧTo и B кaкoМ МиниМaЛЬнoM oбъ-
еМе еL,{y нroбxo.циМo знaTЬ и yt4еTЬ' чTo-
бьt пpoдoл)кaTЬ HaЧaтoе oбyЧениеN{ нa
paбoЧеМ N,{rсTе. ПpoисхoдиT ПеprХo.ц к
3-мy этaпy - oсoзIIaHнoй кoМПrTrнT}lo.
сТи: ((знaIо, кaк .цеJIaTЬ!)

И нaконец, 4-ilэтaл - неoсoзнaннoй
(бессoзнaтеЛЬнoй) кoMПrTенTIlo сTи' УМе.

I{ия' BoзникIlIиr нa J*NI эTaПе' Пrprxo.цяT
B нaBЬIки' oПpеДеЛеннЬIй aBToМaTизN{ Пo-
Bе.цrния' кoг,цa pyкoBo.циTеЛЬ .цейсTByеT
yx{r Пo ПpиBЬIчке' не зa.цy]\,{ЬIB aЯcЬ' И Д,eil-
сTByеT гpaМoTIIo.

o.цнaкo )кизнь сTaвиT I{oBЬIr BoПpoсЬI,
pox{.цaloTся IloBЬIе C|4TуaЦИИ' с кoTopЬlMи
ЧеЛoвек rщr не BсTреЧaЛся, и oн BIloBЬ
oкaЗЬIBaеTся нa эTaI]е неoсoЗнaннoй нr-
кOМПеTеI{TIIOсTи. oДин цикЛ обyчения
зaBеpIlIaеTся' нaЧинalTся Дpугoй. Пoнят.
нo' чTo Чеlvl BЬIIПе ПoTе}IциaЛ кpеaTивнo-
сTи pyкoBo.циTrЛя' ТеМ бЬIсTpее МеняюT-
cЯ ЭTИ цикЛЬI' TеМ несТaнДapTlrее еГo pе.
IIIения И D'еfI'cТBИЯ.

B Дoстих<ении .ци}IaMиЗfuIa и кpraTиB-
}IoсTи и сocToяT эффективнoсTЬ и prЗyЛЬ-
TaTиBнoсTЬ TpенинГa кaк.цЛя сaМ}Iх yЧa-
сTникoB, Taк и ДЛя opГaнизaцИИ, B кoTo-
poй oHи pабoтaют, B цeЛoп{. B пpoцессе
oбyuения IIa TреIrинГе yЧaсTниКи yсBaи-
BaIoT' Ilo oцrHкal,{ сПециaЛIlсToB' не Mе-
нее 80 Yo мaтеpиaЛa ПpoгpaММЬI' Toг.цa
кaк нa ЛекЦии' сеМинapr - oT 10 дo 40 ok.

Tpенинг paЗBиTия кpеaTиBнoгo МЬIII-
Ления и ПoBе,цениЯ - ЭTo oсBo0o)I(.цение
oT сTеproTиПoв MЬIII]ЛениЯ. фopмиpoвa-
ние нaвЬIкoB ГrнеpиpoвaниЯ нoBьIx' не.
сTaнДapTIIЬLX ИД,ei4, изoбp еTaTеЛЬнoсTи'
нaбЛю.цaTrлЬ}IoсTи, Booбрaхrения' ПoBьI-
IIIеHие сTеIIени .цoBеpия сBoей инTyиции'
oсBoениr IIOBЬIx ПсиxoTrxllик. I-{ель тpе-
}lингa - рaзBиTие TBopЧескoгo MЬIlliЛrHия
и ПpaкTиЧrскoй кpеaTиBнoсTи B ПpI{}IяTии
pешений И Их peaЛИЗaЦY:И - тpебyет pе-
IlIения кoМПЛексa зaДaЧ (pиcyнoк).
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