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����� «��
�������	���
� ���	���� ������
���: 
��
��� � ���
��» 

 
 
 

������ ������
������
�
 ������������� �
� � 
�^��
	 
���
	 	 �
�
�� ����� 

�%=5&.#"% �&9/"%. �)"%;�-"%  
��������� (����
������) ����������� �����������, ������, !
����  

@����!� 	������
�� 
 �%=>%!+%"�-% 	%97!#0 	%97!/7-"%  

O��	*�� �	
������
��, �/� 
��������� (����
������) ����������� �����������, ������, !
����  

"��
�����. # 	���
 	�����	
�! �	��
�! 	���	��	��
��� � "	��� 	���� 
�
��"
��" ��	���
	�, �������!
 � �
�, �� � "	�
 ��	
���
� ���*����� 
�
��"
��!� ��
���, ���������+�� ��	!� �����
� 	
*��� ��"����
��!
 ������ 
��!*
��� �	��� � ���
���� %���� �&�
�. /��
 �������
 ��
��
��� �!���
��& � 
������� �� � ��
��� �
��"
��" 	���� � ". ������, ��� ��� � "	�
 	����%
� 
��%
��� �	�!*�
��!� �	
��	�����, ��	!
 ����&��� �����, ���
	%
��!�� 
�������
��& 	���� �
��"
��" ��	���
	�. 

��#����� ��
��: 	���, �
��"
��!
 	����, ��! � ��
��! 	����, �	
��!������ 
�����+��. 

# ��	
�
��� ��	
 ���*����� �&�
� %���� � "	���, "�
 ��'
����
� 
��%
��� �������� �
��"
��" 	����. � ��
���� �����*�
 �
��"
��!
 
�	
��!����!
 �����+�� ������ ������
���!� �'
	� �
��
�
���� %����� � ���'
���� 
"	��. ������ ���%
 ������� � ����� "	��, ��	!
 ���
	%
�! 	����� 
�
��"
��" ��	���
	�. O�
�
�� 	���� �	
�
��
��� �
 ���� ������
� �� ��������, 
� � ������
� ���
�
���, ��	�� �� "	���. O"���� ��+������ ���������
 
G
		��	�����" 	"��� �
�
	����� ���%�! "����	���
��� ���������� � 
J
�������
 G���	���� ����
����� ���
�
��� "	�� ������ �� ����� 2023 "�� 
�������� 1314685 �
��
�. #!���
��
 �� � ��
��� 	���� � "	��� ��

� "	��
 
����
��
 ��� ��!*
��� �
��������, ��������+�� 	���� � ������� ��

 �������� 
� �	�"��� ��� %���� "	���� �	
�!.  

J��� – �"	�� �
�������� �&�
�. G���� �����+�� �%
� ��������� ���
�����
 
������	� �
��"
��" ��� �	�	��" ��	���
	�, ��	�� �
��� �� ��� "	��!
 
�
��
�
���
 %
	��!, �'
	� ��	��&, ���
	�����!
 ��
	� � ��	�*
��� ������ 
%���
�
��
������ ���
�
��� [2].  

^	
��!����!
 �����+�� �	�	��" ��	���
	� ����&��� 	
�������� ����" 
�	�	��" ���
���, �	�����'�
 �
������� � �
��
������ �
��
��. J���� 
�	�	��" ��	���
	� �����&��� ��-�� ������&'�� �������!� �
������.  

O�'
����
� ���*
 ����
��� �������!� �
������: �
��
�	��
���, �����
��� 
(�����
, �����, ���	, ��%	, �
�	�� ��"�), ���
	%
��� �������, +�����, 
����!, �
�
�!
 ����, �����, �����!, �	�"��!, ������!, �%�	! � �.�. 

J���� �
��"
��" ��	���
	� �	
�������&� ��� ���%���� �
���"�	����!� 
���
������ � ����!� �
��"
��!� ���
��� (���	�� � ������	� �� ��
���� 
�
����
	!), � ���%
 ����*
��� ������� �	�%�&'
� �	
�! ��-�� �	�!*�
��!� 
�!�	�� � �	+
��
 �	��������, ��	!
 ������
�! �
��
������& �
��
�� [1]. 
G
��"
��!
 	���� � �
	��& �
	
�� ����&��� 	
�������� ���	�"
��� �
��
������. 
# "	��� �� �	�
�� �
�� �!��, ��� ��� ��
�� ��	
���
� ��" �&�
� � ��" 
�������� 	����. 
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G
��"
��!
 ���	�� � ������	�!, ��	!
 ����&��� 	����, � "	�
 ���	���& 
������! � ��
+����� "	���� �	
�!. @
��
��
�� �����& "	�� ����&��� 
��
�+����� ����!
 ��
��!, �
� ��	!� "	����
 ����
�! �
 �"�� ���+
�� 
����+���	����. ]� ���������!
 ���	����!
 ����+�� (?CO), �	�!*�
��!
 � 
�����!
 �	
��	�����, �������&'�
 � ���� �	�������
 �����!
, �%�	����!
 � 
��	!�����!
 �
'
����, "	����� ��
	"
���� � ����
�� %���'�-���������" 
�������� ([�`), �	����	�. 

# "	��� ��'
����&� �
��"
��!
 	����, ��	!
 ����&��� ��
�����
� 
�
��
������ �
��
��. @
����� ������� � �!������ ��! � ��
��! 	���� � +
��� 
�
��
�
��� �
�������� �&�
�, �����	����� � ��'
����
��� �
	�	����� � 
�	
���	
%�
��& �	
��!����!� �����+�� � �	�"�� �
"�����!� ���
������ �
��
������ 
�
��
��, ���%
��� 	����, ��
��*
��� � ���"�
��� ���
������ ���	�� � �������+�� 
���
������ ������	�. 

# ��
 ������� � +
��� �	
�
��
��� ��
�
�� 	���� ����!� �	�������
��!� 
��
���. ?����� 	���� ���	�� – �� �	+
�� �!���
��� ������
� � +
��� 	���� 
�������
��� ���	�� �� �	�������
��� ��
��
, �	
�������&'
� ������� ��� 
��
���!� ��+ ��� "	��� �&�
�, ���'
���� ��� �	�	��� �	
�!. /+
��� 	���� ���	�� – 
�� �	+
��	� �	
�
�
��� �
	������ � ��%
��� ���
������ �������
��� ���	���!� 
	���� ��� ��	��� �
��
��, ���'
���� � �	�%�&'
� �	�	��� �	
�!. /+
��� 	���� 
���&��
� ������ �
	������, ������ ���
������ � �� ������+��. 

/����!
 ����
��! +
��� 	���� ���	��:  
� �	
�
�
��
 ����� �������
��� ��
� �
%
���
���!� ��!���; 
� +
��� ���
������ �������
��� �
%
���
���!� ��!���; 
� ��'
��
 +
�� 	���� [3]. 

# ������ � ����!� �
��"
��!� 	����� ������� ������� �� ����������, 
%
�
���	%�� � �����	����	�
, ��
 ���! �%�	�, ���	�� �� %���'�-
���������!� � ��
	"
���
���� ����
��� � ������ �
	��, � ���%
 ���	�� � 
�	��*
�����, �������!
 � ��
��� � 	������ ?`/# � �
��
�	�����, ���	�� �� 
����!� �	�!*�
��!� ��
���� � ���	�� �� ?CO. 

��� �	
�
�
��� �� � ��
��� �
��"
��" 	���� � ������ �
����� 
	�����	
�� �	�������
��!
 �	
��	�����, �� ��	!� ��'
����
� 	��� �������
��� 
�	
��!����!� �����+��, � �	����	�. 

<	�������
��
 �	
��	����
 – �� ����
��, ��	
%�
��!� ��� �	�������� 
�	���+��. � ����� �	
��	������ �����: ����!, ���	���, �������! � �	�"�
 
�������
��!
 	"�����+�� �	�������
��" ������
��� [2]. # ������ "����!�� 
�	������ �	�!*�
����� ����&���: ��*����	
��
, �����
����, �
��
�����
���� � 
��'
��� �	�!*�
�����. @� �
		��	�� "	�� 	����%
� 141 �	�������
��
 
�	
��	����
. <	� �������
��� ���	���!� �����+�� �� ���, �"�� �	����� �%�	! � 
��	!�!, ��
��� ����!� �
'
���, �� �	
�������
� ��� ������� ��� %���� � ��	��� 
���
�
���.  

�	�"�� �������� �
��"
��" 	���� � ������ ����
��� �	����	� 
(���������!�, %
�
���	%�!� � ����*�!�). #���	� "	�� �� �	"�� 
	���	��	��
�! �	%�-�	����	��!
 �	��*
����� (�G<). O"���� ���������
 
G
		��	�����" 	"��� �
�
	����� ���%�! "����	���
��� ���������
 � 
J
�������
 G���	���� �� 2021 "� �� �
		��	�� 	
"��� ��	
"���	�	��� 3697 �����
�, 
� ��	!� �"��� 313 �
��
� � ���	���� 4560. 

G��%
 ��'
����
� 	��� �������
��� ���	�� �� %
�
���	%�� �	����	�
. 
@����

 ���� �	������ ���! ����%�" ������ � 	
����, ������
���, ��
��! �� 
�	
�������� �� �
	

����, �%�	! � ��	!�! �
��	
����
�� � ��"���.  

?��	�� �� ����*�� �	����	�
 �	��	
��&� ��	���
	 ������	�!, ��� ��� �
��� 
�� ��� ���*�
 �
��
�
���
 %
	��!. J��	�*
��
 ��
���!� ����	��+�� ����
��, 
���� ���"��
��, ��	�*
��
 	���! ����
� ��	���
���, ��
��	����%
���, �����, 
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�����	�����, �
������ ������, ��� � ����
��� %���
�
��
�
��� �����%� � 
�����%�	� �	����� � ��%
�!� ���
�������. 

<	� ��	�"	���	����� �� � ��
��� 	���� � ������ �
����� 	�����	
�� 
�	�������
��!
 �	
��	�����, ���������!
 �	"�, %
�
���	%�!
 ���� � 
��	�	�. 

��	�"	���	����
 �
��"
��!� 	���� � ����������
� "
�	��	�����
��!� 
����	��
��� ��� �
��
�
��� ��������" �	
������
���, ��	
 �%
� ���� 
	��������� �	�	��
�! � ������� � ���"�
��& ���
������ � �	
�������� ���	��+�& 
��� �	+
��� �	������ 	
*
���. O�����
 ��	� 	���� "	�� ������ �!����� ����!
 
��! ��� 	���! � �����

 ���"�	����!
 �
		��	�� ��� �	%������ ���
�
���, 
�	�
��� ���"�	����
 �����	����
 "	��. ��	�! �� � ��
��� 	���� ������ 
����������� � ��'�& �	"	���! QGIS. ��� ��" �!�� 	�����	
�! �
��"
��!
 
	����, ��	!
 �����

 ��	���
	�! ��� "	��. O�����
 �
������� ��	� 	���� 
�
������ ��� ���
�����" � ��

 ���" �	
�
�
��� ����!� 	����. /��
����� 
	���� � "	�
 ����&��� �	�!*�
��!
 �	
��	�����, ���������!
 ���	����!
 
����+��, � � ���� 	���� ������� �	��
"�&'�� �
		��	�� �	�!*�
��!� 
�	
��	����� � ���������!� ���	����!� ����+�� � ���� ��� 	������!
 
�	����	��!
 ����. #!�
��&� �	� ���� �	����	��: ���������!�, %
�
���	%�!� � 
����*�!�. C���� 	���� �
	�!� ���� ���� �	����	�� ����&��� ���������!
 �	"� 
� %
�
���	%�!
 ����, �� ��	!� �"�� �	����� ���	��. ? �� ����
��� ����*�" 
�	����	��, � ������� � ��
��� 	����, � �	
������
� ��	�	�� «�	��"�
���
». 
]� ��
������!� ��	�	��!� ����
�� ����
	��
������� ����+�� �������" 
����+���" �	�������
��" ��
���
��� ��. >	�����, �	
�������
��!� ��� 
�	�
�
��� �!��-����	���	����, ����
	��
������!� 	���, ���!����� ����+���� 
�	���+�� �?</ ��. >	����� � 
" �	����	��" �
��
�
���.  

# ���������� � ���� �	����	�� �!�
��&��� ���
"	�� �������: 1 ����� – 
��������, 2 ����� – %
�
���	%�!� ����� � 3 ����� – ����*�!� �	����	�. O��!� 
�
�����!� ���� �	����	�� ����
��� �����	����	�. #
	������ �"������ 1:8000000. 
< ���������
 ����
� ����
��� ���!� �
�����!� ���� �	����	��: �� 1,5 ������	�� 
����
�	� �	������� ��
" 0,5 ��
	�
�. @� ��	� �
��
 � ���
%���� ��
� 
%
�
���	%�!� �	����	�. < ���������
, �� ���!� �
�����!� ��� ���
��" 
�	����	��. O�
	����� � 	
�������
 ���	�� �
��� �������
� 0,9 �����%�	� �� 160 
��� ��. O�
	����� � �
���� �	
�!*�
� ��
	����� � ����
��� �� 0,3. �
��
�. ? 
����	����	� – ���!� ����!� ��� �	����	��. @� 160 ���. �� �	��
��" ���� � �G< 
"���
� 1,6 �
��
�. O"���� ��� ���������
, �������� �%� ��
� ��
��� � 
�����

 ������ ���� �	����	��. ��%�!� "� �� �	"�� ��	� �"���
� �� 1,2 ���. 
�
��
�, �� � �!���� 	�� ���*
, �
� � ����������	��� [4].  

G
����� ��	�� – �� ��� �� ����� "	����
��" �	
������
��� ����!�, � 
��'�& +�
��� �����	!. /�� �������
��� ��� ���������+�� �� ��	�
 �����-��� 
��
���. ^��! ������� ��! 	���� ��

 ��"���� �!�� ��
���� �
����� ��	�� 
�	�!*�
��!� �	
��	����� ������ (	��.1). 
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J��.1. G
����� ��	�� �	�!*�
��!� �	
��	����� ������ 

 
@�����
 �
	!� ���
� ����!��
� �� ����
��
 �	�������
��!� �	
��	����� �� 

�
		��	�� "	��. ����� �� �
���� ��	�!, �%� ��
���� �!��  ��, �� 
<	���%����, ?�����	��
���!�, $������� � ��	����� 	���! ����&��� ����!�� 
� ���� �	
��� �������
��� �
��"
��!� 	����. ? � ���� +
��	
 "	�� 
�	�!*�
��!
 �	
��	����� ��������&�, ��� ��� ��� � ����� ���+
��	�	���! 
�	���
���	�!
 ������ � ����	��
���
������. #��
�����
 �
" � +
��	
 ��%
��� 
��	���� � ���*
 ����
��
 �&�
�, ����� �
+
�
��	��� 	���
'��� 
�	�������
��!
 �	
��	����� � +
��	����� ����� "	��. 

# "	��� 	����%
� ���*����� ��
��� � �� 	���� �
��"
��" ��	���
	�. 
]� ������ � �
�, �� ��
�� � "	��� ���+
��	�	���! �������� �
��"
��" 
	����. G
��"
��!� 	��� �	��������
� ���, "�
 �������� ����!
 �	�������
��!
 
��
��!, � ���%
 �	����	�. @ ��� �� �
��
����
� ���	���& %���� ���
�
��� 
"	��, ����� �
���%� ���������� � ����!� 	����. ��
�� ��� ��" �	������ 
	���! � +
��
 � �!���
��& �� � ��
��� 	���� � "	���, ���! ��
�� ���%���� 
�	"���	���� � �	
���	����� �	
��!����!
 �����+��. J������	���� 	������!
 
����	! �
��"
��" 	����, �%� ���
	%����, �� ��
 ���������!
 �	"� � 
%
�
���	%�!
 ���� � ��	�	� «�	��"�
���
», 	����%
��!� � 
?�����	��
���� 	���
, ����&��� ����� �
��"
��" 	����, � �����

 ����!�� 
	������, � ���� �	
��� 	����%
��� �	�������
��!� ��
��� ����&���: 
<	���%����, ��	�����, $������� � ?�����	��
���!�. 

O���� ���
	���	! 
1. "��
� $.". >������!
 � ��+������!
 �	�	��
�! ���%
��� 	���� �
������ � 

������	�: ��
���� – $���� : �>�� #@�� >/ ^O (�\), 2016. – 396 �.  
2. $���
�
��� $.�. G
��"
��!� 	���. <	��
�! � 	
*
��� // #
����� G>�, �.9. – 2004. – 

�4. 
3. ����
� %.$. /����!
 �����+�� �
��"
��" ��	���
	� � ��'��� � ���: ��
��
 ����
  

–  $���� : ]@?O, 2008. – 191 �.  
4. %��
�� &.$., '������ *.�. $
��! ������� � +
��� �
��"
��" 	���� // #
����� 

�������" "����	���
��" ��
	"
���
��" ����
	���
��, G� �11. – 2010. - �4. 
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	��	����� ��
�
����
���� ���� �
������ ���
�
�
	 
 

�#�%+&99#"% �+79#"% �&?9%"�-"% 
�$90!7"$� �-7*9%"% 	#$*�!�-"% 

��������� (����
������) ����������� �����������, ������, !
���� 
 

"��
�����. # �
�
��
 ��"�� �
�� ������� ���%��� ��� ���� ����
������ 
"������!� ��	��  ��!��
 %����, �	�	�
 	
������� � �
��
�
��� �������
���� 
��������. ���
	
�� ��
����, �� ��'
����
� �
��	�� �����
	���� � �
���� 
	%�
��� ������ - �&�
�, ��� ���� �������� � �������� � 	����%�
��& � 
�	����
���� �!*�
��& �
��� �� � ����
��& �������. # ����� 	���
 
	������	���
��� ��	�  ��'
�������� �����
	���
� � 	%�
��� �
����� 
������. �!�� ����
�! ����	!, ����&'�
 �� �����
	���� 	����%
��� �
�� 
	%�
��� ������. 

��#����� ��
��: �
�� 	%�
���, �����!, �����
	���� �
�� 	%�
��� 
 
O ��� ��	�!, ������� �	���
��
� �� �
��
�
��� ��	
����� ����� 

�	�%�&'�� ��	 � �
�� �
��
�� � �
�. H'
 � �	
���� �	
�
� �&�� ���������� 
��	����  �	���%�
��� ��
�
���, ��!��
 %����, �	�	�
 ��� � ��	�. �����! 
���� �	
�����, ����
 ��� O�	��, <���� � ?	����
��, 	��	����!���� ��� 
��������
 ��
��� � ��
� �� ��� ��	�!. O �	�"� ��	�!, ��'
����
� �	
�
�
���� 
�+�������	��� ��������, ��	�� �������	�
� ����
��
 ������. ���	��
���
 
�
	��! �	+�
����� ������� �!�� ��	�%��&��� ��!����� � �
	
�
����, 
�	
��&'��� ��!� �!����
���!� 	��� � �����
���. @��	��
	, � �
	�� 	
�
������ � 
�	��
'
��� � H�	�
 ������� ����� �	
����� 	��	����� ��!� ��
�  �	��
, 
������
, ����
 � 	
��"��. ��"�� 	%�
��
 ������ �%
� �!�� ������ � 
" ����� 
��"	���
� � %���
��!�� �����
��������. ?���������� ����
������ ����� � 
���
	
�
 �	
�
����, ��'
����&� �� "
"	����
���
 �
��
�+�� � 	%�
��� ������. 
@��	��
	, �!� �� ���*
 ������ 	%�
� � �	
�
�
��!� 	
"���� ��� ��	����? 
O�����
 ��	�! �%
� �	���
�� �������
 *�	�� �����	�� � ������� � 
�������	���� ���
	
� � ����
��& ��� �	��
�!. 

J�����	
� ��"	���& ������, �!�� ������
�� ��	�� �
�� �� 	%�
���, 
�	
������
���� �� 	�����
 1. 

O�	�� (469-399 � �.�.) �!� �	
��
"	
�
���� ������, 	���*���� � ?�����. 
$
�� O�	��� ����������� � ����� ����, �����!� ��	
%�
����, �	� ������
 ������� 
� ��%
 �� ��	��� �
��!� ��� �������
��� �����!, �, �� ��

 ��%�, ��� 
�	
�
�
��� �", ����
��� �� ���
	%�
��
 �������!� ��� �
� [1]. 

?	����
�� (384-322 � �. �.) - �	
��
"	
�
���� �����, ��
��� <�����, ����
�� 
?�
�����	� $��
����". /� ������� ��%
��� 	��� � 	������!� �
���, ���&��� 
�"���, ������, �
��������, ����� � �������. 

�������� ���� (1724-1804) - �
�
+��� �����, �����
�� �
�
+�� 
�������
��� �������. /� ���
��
� ����� 	������ � �����
��"��, ����
 � 
���
���
. G��%
 ���
��
� ���� ����
�� ��
�  ��, �� �����
 �	������ �� �!�� 
(����	���), � ��
�  ��, �� �����
 �	������ �� 	����%�
��� (	�+���������) [3]. 

>
	" #���"
��� �	��	�� >
"
�� (1770-1831) - �
�
+��� �����-��
�����, 
�����
�� ����
����
��� �"���. H" ����!
 	���! ���&��&� «�
��
��"�& 
����” � «@���� �"���”. 

A&���" #��"
�*�
�� (1889-1951) - ����	������ ����� � �"��, �	
�������
�� 
��������
��� �������. @����

 ���
��
� ���� �	��� «A"��-��������� 
�	�����”. 

�	��	�� @�+*
 (1844-1900) - �
�
+��� ����� � ���, �	
�������
�� ������� 
%����. 



21 
 

��	� $�	�� (1818-1883) �!� �
�
+��� ������, ���� ���
��
� ���"��	� ��
�� 
�	��� «�������”, � ��	� � ���%�� ��& �
	�& ���	��
��" ���
	�������. /� 
���%
 �!� ���� �� �����
�
� ����������
��� ��	��� >
	����� � ��������� � 
	
��&+�� 1848 "��. $�	��������� 	���������� ��������� ���
	%��
�, �� 
�����
����� � 	
��	�! ��%�! �!�� ��	��
���� 	���
�
�! �
%�� �&���� [4]. 

?�
��
� ���	��� A�
�— 	������ �����, ����"��
���� �����
�� � 
�
	
�����, �	�
��	. /��� �� �	���
�*�� 	������ �!����
�
� XX �
��, A�
� ����� 
������
���
 ������
 �� 	������
 �
�
���
��� � ��	�� �������. 

����+�� (551-479 "". � �.�.) �!� ��������� ������ � �����!� ����������. 
/� 	����� � +�	���
 A� (�!�
*��� W������, �����) � �	�����
%�� � �
��
�*
�� 
�	����	����
���� 	��. ����+�� ������� ��& %���� ����
��& �	
���� ���" � 
	������, � ���%
 �	
�������& ���� ��
� � �	��+���. 

?�� J��� (1905-1982) - ��
	�������� �����
����+� � �����, ���
����� ����� 
	������ � ������ ������� ��
�������� � ���
	���	!. /�� 	������ � O����-
<
�
	��	"
, J����, � ���"	�	���� � OW? � 1926 "�� [2]. 

 

 

 
J��. 1. ��	��-��
�� �
�� 	%�
��� ������ 

 
����� �� ��	�!-��
�! �
�� 	%�
��� ������, �%� ��
���� �!��, �� 

������*

 ����
��� ������ 	����� � H�	�
. O�'
����
� ��%
��� ����	�, 
��	!
 �"�� ��������, ��
�� � H�	�
 	%����� ���*
 ������, �
� � �	�"�� 
	
"���� ��	�. #� �
��	!
 �� ���: 

1. ���	��
��
 ����
��
: H�	�� ��

� �"��
 ���	��
��
 ����
��
, 
���&��&'

 � �
�� �	
���
 "	
�
���
 � 	�����
 +�������+��, ��	!
 ������ 
������
���
 ������
 �� ������&. J���! ����� ������, ��� <����, ?	����
�� 
�	��%��� ��������� � ������ �� �!����
�
� �� �	��%
��� �
��; 

2. �	������
: H�	�� ��

� ��"�& ���	�& 	������� ����
� �	�������, 
������� � �	
��
"	
�
���� � 	������ ����
��� � �����!	���� *��. ]�� ��
��!
 
���
�
��� �������	���� ��������& �!��� � ������ ���"�	�����& �	
�� ��� 
����
��� ��!� ��
�; 
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3. ������	�
 	����	���
: H�	�� ����
��� �
���, "�
 ���	
��&��� ��%
��� 
	������!� ������	 � �	���+��; 

4. ������
���
 � �+�����!
 ������: � �
�
��
 ���	�� H�	�� �
	
%��� 
��%
��� ������
���� � �+�����!� �
	
�
'
���, �� �������	��� 	���!*�
���  
�+�����!� ����
���, ������������� ����
 � ��	��
�������;  

5. 	
��"���
 ������
: 	
��"�� �"	��� ������
����& 	�� � 
�	�
���� ���	�� � 
������	
. H�	�� �!�� ��� ��� 	������!� 	
��"���!� �	���+��, ���&��� 
�	���������, ������� � �����. ������� �!�� ���� ���
�
�� � 	
��"���!
 
��������� � 	���!*�
���, ����� ������
 	
��"�� �� ������& � H�	�
 �!� 
���
��!�; 

6. ����� �!���: H�	�� ���
���� ��
� �	���+�
� ����! �!��� � ����, ��	�� 
������� ������� ����� �!	�%��� ��� ��
� � ���%���� 	������!
 ���� �	
���. 
]� ����� ���"�	�����& �	
�� ��� 	������� �������. 

# ����&�
��� �%� �������, �� �
�� ��	�"	���	����� 	%�
��� ������ 
����
��� ���
	
��� � ���������. /�� �����
� ������� "
"	����
��
 	���	
�
�
��
 
������, �!����� �����
	���� � �������� �	����! ��" 	���	
�
�
���. 

�!�� �!���
�! ��
��&'�
 �
��
�+��: 
– ���*����� ������ 	������ � H�	�
, �� �%
� �!�� ������ � 

������	�!�, ���	��
���� � �	�����
���!� 	������
� ��" 	
"���; 
– �
��	!
 �����! 	������ � �	
�
�
��!� "	��� ��� ��	����, �� �%
� 

�!�� ������ � ������
� ����
	���
��, ����
��� � �	�"�� �	�����
���!� ��	
%�
���; 
– ��'
����&� �	
�
�
��!
 �
	��! �	
�
��, �"�� 	%��
���� ������ �!�� 

��
�� �!���, �� �%
� �!�� ������ � �+�����!��, ������
����� � 
������
����� ���
�
����� � �'
���
. 

# ����� ����
������ �������	�
��� ���������� �
%�� 	%�
��
� ������ � 
���	��
�����, �+�����!�� � ������	�!�� �����
��������, � ��	!� �� 
��������. # ��
 ������� �!�� ����
�! ��"	���� ���
���!� ������. ����
�����
 
������, �� 	%�
��
 ������ �
 ����
��� �������!� �	+
���. /� � ��"� 
������
� �+�����!��, ������
����� � ������
����� ���
�
�����, 
�	�����'��� � �'
���
. # ��������, 	%�
��
 ������ ��'
 ��
" �	������ � 
�
	��! �	����� � �
�����������, �"�� �&�� ������&� �����!������  ��!��
 %���� � 
��
� �
��
 � ��	
. @
��	!
 �����
	���� � "
"	����
��� 	���	
�
�
��� 
������. ���*����� ������ 	������ � H�	�
, ��
�� � ����� ��	����, ��� 
>
	�����, �	��+�� � #
����	������. ]� ������ � ���	��
����� � ������	�!�� 
��
������� ���� ��	��, � ���%
 � �� �����!� � �	�����
���!� 	������
�. # +
��, 
����
 ����
�����
 ����
	%��
� �, �� 	%�
��
 ������ ����
��� �����
	�!� 
�	+
���, ��	!� ������� � ��%
���� ����	�, ���&��� ���	��
���
, �+�����!
 � 
������	�!
 ������. 
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�
������
-�
�
��[���� �������������� ����
�
	 
���	
���
�
 ���������
�
 
���� 

 
�%="7*+#"�-% �+79#"% �%;%Q97-"%, 

�##*�-% �9#"% �%>#5&99�-"% 
��������� (����
������) ����������� �����������, ������, !
���� 

 
@����!� 	������
�� 

�%$#!�-% �9#0 �"+!77-"% 
�������� ��
����������+ ����, �
���� 

��������� (����
������) ����������� �����������, ������, !
���� 
 

 
"��
�����. # ����� �����
 �	������ ������ �+�����-������
��� 

����
	
�+��+�� 	
"��� <	���%��" �
�
	����" �	�"�. J������	���&��� 
�+�����-������
���
 ������
��, �� ���
 ��	!� �	������ �
�
��
 	
"��� �� 
�!�� 	�����!
 � ����	�����!
.  

��#����� ��
��: �+�����-������
���� ����
	
�+��+��, �+�����-
������
��
 	������
, �	��	�����
���� ����		
��+��, ���
	�!� ������!� 
���
�� $	���, ����� 	
"������!� �	����, ��"	�+���!� �	�	��, ���
���+�� � 
����� �������. 

 
/����!�� ������
��!�� �������� "����	���
��� ������� � J���� ����&��� 

��
	*
��������
 ������
��" 	��� � �
��
�
��
 �!��" �	��� %���� ��� ��
� 
"	�%��� �� ��
� �
		��	�� ��	��!. #���� ���*� �
		��	�� ��	��!, ������&� 
	������� � ��������
���� � �	�	��!� �������, ��
+������+�� �	���
� ������� � 
������ ���	���	����	! �� �
		��	�� ��%�" 	
"���, �	������ ����
	
�+��+�� 
�+�����-������
��" 	�������. 

\
��& ����" ����
������ ������� �+�����-������
���� ����
	
�+��+�� 
	
"��� <	���%��" �
�
	����" �	�"�, �	
�
�
��
 	
"��� � �����

 
�!����� � �����

 ������� ������
���� �+�����-������
��" 	�������. 

^
� �!*
 �!	�
��� ���� 	
"���, �
� ��!*�
��� 
" �	�
�� �+�����-
������
��" 	�������, ��� ��� ����	� �	����� �	�������� ��!*�
� �	�
�� 
����" 	
"������" �	�����. G��%
 �!���� ��� 	
��	��
��
�
����� 	
"��� 
��	���
	���
��� ������
� �	
��	����� �	�!*�
�����, �� ��
�
� �� ��� 
��
���
��
 	����� �
��.  

/����!
 ��
�
��!, ���"�&'�
 ���� ����" 	
"������" �	�����, ����&��� 
����
 ���! ������
��� �
��
������, ���: 

���!�� ��
��!� �����
�!�; 
��	����!��&'�
 �	��������; 
����!
 ���! ������
��� �
��
������ ���"�&� �����& ��& ����" 

	
"������" �	����� 	
"��� J����. J���	
�
�
��
 ��� ����!� ���� 
������
��� �
��
������ � ����
���� <	���%��" �
�
	����" �	�"� 
�	
������
� � �����+
.  

# ��
� ����
���� <	���%��" �
�
	����" �	�"� �����& ��	����	� #J< 
���"�&� �!*
�
	
����
��!
 ���! ������
��� �
��
������. J
�������� G���	���� � 
<
	����� �	�� ��
&� ���*�& ��& �	����!��&'
� � ��!��&'
� �	�!*�
����� 
� ��	����	
 ����" 	
"������" �	�����, ��� ��� �� �
		��	�� ����!� 	
"��� 
	�����"�
��� ���*
 ����
��� �	�!*�
��!� �	
��	�����. 
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-�/���� 1 

��� ���� ������
��� �
��
������ � ��	����	
 ����" 	
"������" 
�	����� 	
"��� <	���%��" �
�
	����" �	�"�. 

O���
�� <	���%��" 
�
�
	����" �	�"� 

��� ���� ������
��� 
�
��
������ � ��	����	
 ����" 

	
"������" �	�����, % 
J
�������� ��*�	����� 80,5 

J
�������� $�	�� ]� 53,2 
J
�������� $	���� 88 
J
�������� G���	���� 96 

����	����� J
�������� 77,6 
^���*���� J
�������� 63,8 

<
	����� �	�� 96 
��	����� ������ 64,9 

@�%
"	����� ������ 85,5 
/	
���	"���� ������ 75,3 

<
��
����� ������ 53,6 
O���	���� ������ 85 

O�	������� ������ 53,5 
���������� ������ 65,8 

 
$�"	�+���!� �	�	�� ���
�
��� ����
��� ������
�
� �	���
���
������ 

	
"���, ��� ��� �	� �
	

��
 ��"	������ ����!��
��� �	�
�� ��	������!� ����, 
�	�
�� %����, ����
��� 	����� �
�� � 	
"��
. A��
	��� � ��"	�+����� 
�	�	��� ����&��� J
�������� ��*�	����� � J
�������� G���	����, ��� ��� � ����!� 
	
"���� 	������ �	�!*�
�����, � �� ����&��� 	
"����� � ���*� ������
��� 
����.  $�"	�+����� ��!�� ���
�
��� �����

 ���
��� � O�	������ ������, ��� ��� 
�"���� �+��"��
���� �	�� �	������� ��� �
	

��� %��
�
� 	
"��� ���%�� 
�����
 ��	����!
 ����! � ��������
 �	
��%
��� �� 	!��
 �	���. 

# 	����� �+�����-������
��" �
	��
����� 	
"��� ���� 	�����	
�� 
���
���+�� � ����� �������, ��� ��� ����!� ������
�� ����!��
� � �
�
 ��%
��� 
����	�, ���	���
��!� �� �+�����-������
��
 	������
 	
"���. 

 
 

 
 

J��.1 ���
���+�� � ����� ������� ����
��� <	���%��" �
�
	����" 
�	�"� � 2021 "�� 
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@� ����� "	����
 �	�%
� �����
 �
	��
���� 	
"��� � �	��& ���
���+�� 
� ����� �������. �� "	����� ��
���� �!����
��� J
�������� G���	����, ��� ��� 
��
� ���
���+�� � ����� ������� G���	����� � ��%
��� 	�� �	
�!*�
� ����!� 
������
�� � �	�"�� 	
"���� <	���%��" �
�
	����" �	�"�. ]� ������ � 
�������!� 	������
� �	�!*�
��" �	�������� � 	
"��
. @���
��*

 
������
��
 ���
���+�� � ����� ������� ����&��
��� � J
�������
 $�	�� ]�, ��� 
��� $�	�� ]� �
 ��

� 	�����" �	�!*�
��" �	��������, ���� ������� 
���
���+�� J
�������� $�	�� ]� �������
� �
����
 �������, ��	
 �
 �	
��
� 
���*�� ��%
��� � ��	���
	���
��� �
������&. <�����
��
 ���
���+�� � ����� 
������� ����
��� ���� �� ���"��
�
� �+�����-������
��" 	������� 	
"���, 
����� 	
"���� �
����� ��	�'����� ��& ���
���+����& �	���
���
������. 

J���������, 	
"��! ��� ��� ����
 ���!��&� ���
�����
 �	�" �� �	�"�. ��� 
���
	
��� ������" ������� 	
"��� <	���%��" �
�
	����" �	�"� �	�" �� 
�	�"�, � ����� 	���
 ����������� �
�� �	��	�����
��� ����		
��+��. ����!� 
�
�� ����������� � ������
�& ����" 	
"������" �	�����. # ���
���
 
����" ���
��� ����������� ���
	�!� ������!� ���
�� $	���.  

 

 
 

J�� 2. >	���� ���
��� $	��� � ������
�& ����" 	
"������" �	����� 
����
��� <	���%��" �
�
	����" �	�"� 

 
@� "	����
 ����&��
��� ��%��
����� �		
��+��, ��� ��� ���� �!��	����&��� 

� ����� ��
	�. G��%
 �� "	����
 �	��������
� �!�	� — �� J
�������� G���	����, ��� 
��� #J< G���	����� ����� �����
��� � �	�"�� 	
"��� <	���%��" �
�
	����" 
�	�"�.  

# ����	���
 HH �������� 6 ����
���: J
�������� G���	����, J
�������� 
��*�	�����, @�%
"	����� ������, <
	����� �	�� � O���	���� ������.  

# ����	���
 LH �	
������
�� /	
���	"���� ������.  
# ����	���
 HL �	
������
�� O�	������� ������. 
# ����	���
 LL ��������: J
�������� $�	�� ]�, ��	����� ������, ^���*���� 

J
��������, J
�������� $	����, <
��
����� ������, ���������� ������ � 
����	����� J
��������. 

# ����	���
 HH �������� 	
"��!, ��	!
 ��
&� �����
��� �!���
 ����
��� 
����" 	
"������" �	�����, � ���%
 ����!
 	
"��! �	�%
�! 	
"����� � 
�!���� ����
����� ����" 	
"������" �	�����. ����!
 	
"��! ����&��� 
����������.  

# ����	���
 HL 	
"�� ��

� �����
��� �!��
 �����
��
 ����
��
 ����" 
	
"������" �	�����, � �	�%
� �
		��	���� � ������� ������
���� ����" 
	
"������" �	�����. J
"��, �	
������
��!� � ����� ����	���
, ����
��� ��&�� 
	���.  
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# ����	���
 LH �	
������
� 	
"��, ��
&'�� ����
 ����
��
 ����" 
	
"������" �	�����, � � �	�%
� 	
"����� � �!����� ����
����� ����" 
	
"������" �	�����. @� 	
"��!, �	
������
��!
 � ��� ����	���
, ����&� 	
"��!, 
�����'�
�� � ����	����� HL � HH.  

# ����	���
 LL �	
������
�! 	
"��! � ������� ����
����� ����" 
	
"������" �	�����, � ���%
 �� �	�%
�! 	
"����� � ������� ����
����� 
����" 	
"������" �	�����. ����!
 �
		��	�� �
 ���!�!��&� ������� 	
"���, 
��	!
 	����%
�! � �	�"�� ����	�����. 

<	�
�
��!� ������ ������ +
���� �+�����-������
���& ����
	
�+��+�& 
	
"������" 	������� � <	���%��� �
�
	����� �	�"
. # 	
�������
 �!� �!�
�
� 
�	� "	���! 	
"���: �!��	�����!
, �	
��
	�����!
 � ����	�����!
.  

� "	���
 �!�� 	�����!� 	
"��� �������: J
�������� G���	����, J
�������� 
��*�	�����, @�%
"	����� ������ � O���	���� ������.  

O	
��
	�����!
 	
"��!: <
	����� �	��, ����	����� J
��������, <
��
����� 
������, O�	������� ������, ���������� ������, ��	����� ������, /	
���	"���� 
������.  

O���	�����!
 	
"��!: J
�������� $�	�� ]�, J
�������� $	����, ^���*���� 
J
��������. 

A��
	� � �+�����-������
��� 	������� �	
�� 	
"��� ����
��� J
�������� 
G���	����. J
"�� ������
� �
	�!
 �
���, �	�����
��� � ��
� ����
��
�!� 
������
���. #���� 	
"������!� �	���� J
�������� G���	���� ����" �	
�!*�
� 
����� 	
"������!� �	���� ������!� 	
"��� <	���%��" �
�
	����" �	�"�. 
G��%
 J
�������� G���	���� ����
��� 	
"��� � ���!� ������ �	��
� �
�	����+! � 
��
� <	���%��� �
�
	����� �	�"
. # 	
�������
 	������ ���	���	����	� � 
��'
�����
��� ���*� ��
� ���
���+�� � ����� �������.  

O��!� ������ �	�
�� �+�����-������
��" 	������� �!� ��
�
� � 
J
�������� $�	�� ]�. <	����� ��" ����
��� ������ 	������� ���	���	����	� 
	
��������, ���%
 ��������
 �	
��%
��� �� 	!��
 �	���, �����
 ���
���+�� � 
����� �������. J
�������� $�	�� ]� ��	���
	���
��� ���!� �!���� �	��
� 
�
�	����+! � ���!� ������ �	��
� ��	����!� ����.  # �	�
�
��� ����
������ 
J
�������� $�	�� ]� �	�����
��� � ��%�� ����
��
�� ������
�
 ������
� ���
��

 
�
��. G��%
 �� J
�������� $�	�� ]�, ���!��
� ������
 ���� �����!� ��
���� 
	
"��, ��� J
�������� G���	����. $�"�
 %��
�� J
�������� $�	�� ]� �
	

�%�&� � 
J
�������� G���	���� � +
��� ���
��� � ��	�����. 
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���
��
-��
�����[���� ������ �
������
�
 
����	����	� ����
�
	 ���	
���
�
 ���������
�
 
���� 

 
�%)%!'7"$� 	7!�"#$% 	9%+#>#!�-"% 

��������� (����
������) ����������� ����������� 
 

"��
�����. # �����
 	������	���
��� �������� ���
�
��� ������
�
� � 2018 � 
2021"., � ���%
 ��
����� �� �+�����-������
��" 	�������, �	�
�
� ������ 
�!�	���!� ������
�
�, ��	���
	���&'�� �+�����
 �
	��
���� � �� ���
 �� 
������� �!�
�
�! ����&'�
 � ����	�&'�
 	
"��!. G��%
 ������
�� ����������+�� 
� �
��� 	��� �!�	���!� ������
�
� � �������
 ���
�
��� ���
��� �%���, 	�������� 
�
+����!� �����+�
��, ������
� 	
����" 	
"��� <	���%��" �
�
	����" 
�	�"�, � ��	� � �	��
 ���
	� �!�� ��
�
�! <
	����� �	��, @�%
"	����� 
������, J
�������� G���	����. 

��#����� ��
��: �+�����-������
��
 	������
, �+�����
 �
	��
����, 
���
�� �%���, �	�
�� �
�	����+!, ���*
��
 �	
��
��*
�!� ���� ���
�
��� � 
�	%������ ��������, �
+����!� �����+�
��. 
 

O+�����
 �
	��
���� 	������!� 	
"��� ��"
 �	
�� ���
��� ��%�� 
�	��
�� � �'
���
 � ��
�� ���	�
��� � ��	
�
��
 �	
��. /���� �� ��&�
�!� 
���
��� ��%���� �	��
�! �+�����" �
	��
����� ����
��� 
" ������
 �� 
���"�����
 � 	������
 �'
���� � +
�� [1]. /���
%�����
 �+�����" �
	��
����� 
�
�� ��%�, ���� �� � �%
� ���!���� �
	�
��
 ������
 �� ������
���& � 
�+������& ����������� �'
����. 

# �
	�� � 2018 � 2021 "�, � ����� � ����
��
� COVID-19, ��"�
 ��	��! 
���������� � �
	�
��!�� ������
����� � �+�����!�� ���
��������. @
��	!
 
�&�� �������� � ��

 ������� ��%
���, �
� �	�"�
, � ����� ������������ � 
������
���!�� �	
���������� � ����
��� ������ � 	���
, �	������&, 
��	���	��
��& � �	�"�� ��%�!� 	
��	���. # 	
�������
 �+�����
 �
	��
���� �"� 
��	����. 

/���
%�����
 �+�����" �
	��
����� �����
� +
���� 
" ���*��� � 
���	����� ������ �� ����*
��
 ��%
��� �
�, �� ������� � ��

 ������� 
��%
���. G��%
 �� ��"�
� 	��	������ � 	
�������� �+�����!
 �	"	���! � 
�������, ��	!
 ����� ��+
�
�! �� ��
��*
��
 �
	��
����� � ���
	%�� �
�, �� 
��%��
��� � ��'�. 

����
��
 ������
�
� �+�����" �
	��
����� �%
� �!�� 	
������� �� ���
 
	������!� �
���. G��, ���	��
	 @.#. C���	
��� �!�
��
� ����
 ���
"	��, ���: 
���*
��� �	����� ������
�
�, ����������
 �����+�
��� 	���
	���� 
	���	
�
�
���, � ���%
 �����+�
�� ��	��+��, ���*
��
 �
	��
" � ��%�
" 
	
"������!� ����
��� �"�	���� ������
�� � �	�"�
 [2, �. 160]. # ��
 �	�
�
��� 
�+�����-������
��" ������� �!�� ����
�! ����
 ������
�� 	����
��� �'
����, 
���: ���
�� �%���, �	�
�� �
�	����+!, ���*
��
 �	
��
��*
�!� ���� 
���
�
��� � �	%������ ��������, �
+����!� �����+�
�� � 14 ����
���� 
J������� �
�
	�+��: @�%
"	����, /	
���	"���, O���	���, ��	����, 
���������, O�	������, <
��
���� �������, 	
��������� ��*�	�����, $	����, 
$�	��-]�, G���	����, ����	���, ^���*�� � <
	���� �	�
. 

<	� ������
 ����
��� ���
��� �%��� �� 2018–2021 ""., �!�� �	
�
�
�! 	
"��!-
���
	! � ���������!� ����
��
� 	���	
�
�
��� ���� ���
�
��� � 	
"����. G��, �� 
�	��%
��� ����
��
�" �
	��� �!�� �!�
�
�! J
�������� ^���*�� (0.339 � 2018 "., 
0,34 � 2019"., 0,34 � 2020"., 0,346 � 2021 ".), ��	����� ������ (0.340 � 2018 ", 0,34 � 2019 
"., 0,332 � 2020 "., 0,335 � 2021".), J
�������� ����	��� (0.357 � 2018 "., 0,352 � 2019 
".,0,338� 2019"., 0,34 � 2021".) G��%
 �!�� �!�
�
�! 	
"��! � ����������!� 	��	!�� 
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���� ���
�
���. O	
�� ��� J
�������� ��*�	����� (0,396), J
�������� G���	���� 
(0,391), @�%
"	����� ������ (0,387), <
	����� �	�� (0,385) [3]. 

@� ���
 �	
������
��!� ����!� �!�� ��
���! ��
��&'�
 �!��!: 
- ��
 	
"��! <	���%��" �
�
	����" �	�"� ��
&� ������
�� ��%
 

�'
	��������; 
- � <�/ �
 ����&��
��� ��������" ���%
��� ������
��. /������ �
��
�+�� 

����!��
� ��
��*
��
 ����
��� ���
��� � 2020 ". � ���
��&'�� 
" 	��. # 2020 "�� 
��"�
 ��	��! ���������� � ������
����� � �+�����!�� ���
�������� 
���*����" 	���	��	��
��� COVID-19. # �
	��& �
	
��, ����
��� �	��
�� � 
������
���� �	�����, ��	!� ��	�+�	��� ��	�'
��
 	����� �
��, ��
��*
��
 
��	����� ����!, � �.�. @��	��
	, �
, �� �%
 �������� � ������� ��%
���, 
���������� 
'
 ������!��, �� �"� �������� ��� �� �	���� ��
���
��� �
	��
����� 
� 	���	
�
�
��� �	��!��. 

O��*
��
 �	
��
��*
�!�, �
�
%�!� ���� ���
�
��� � �
������ 
�	%����" �������� � ��
� 	
"���� <	���%��" �
�
	����" �	�"� ��

� 
	�� ������
�
� � ��
� 	
"����, �� ����&�
��
� 2020 "., "�
 � 9 	
"���� �� 14 
����&����� ����. A��
	� � 	
"��
 �� �
�� �
	�� ����
��� J
�������� G���	���� (� 
387,9% � 2019 ". � 398,6% � 2021 ".). @
��" �
��*�
 ������
�� � <�/ ��

� 
@�%
"	����� ������ (336,0% � 2019 ", 324,0 � 2020 ".,346,4 � 2021 ". J
�������� 
��*�	����� ���%
 ����� � ����� 	
"���, ��
&'�� ������
�� ��!*
 300%. G��%
 
� 	
"���� � �!���� ���*
��
� �	
��
��*
�!� ���� � �
������ �	%����" 
�������� �%� ��
��� <
��
����& ������ (111,38%), ^���*���& 	
�������� 
(112,88%), ��	����& ������ (108,97%). J��	!� �
%�� 	
"��� � ����!�*��� 
������ ���
�
��� � ���!� ������ �������
� 105,5 % � 2019 "., 158% � 2020 "., 170,9% 
� 2021". � 	
"����, ��
&'�� �
�� 	��� �
�

 100% �%� ��
��� J
�������� 
��*�	����� � /	
���	"���& ������ 

G���� �	���, �%� �!�
���� �����& �
��
�+�& �� ��
���
��
 	��	!�� 
���*
��� �	
��
��*
�!� ���� ���
�
��� � �	%������ ��������, �� 
�����
� ��!*
��
 ���
���� %���� � �
	��
����� � ��
���
��& �������" 
���"������ ���
�
��� 	
"��� <	���%��" �
�
	����" �	�"�. 

< �	��& �
�	����+! �!�� ��
�
�! ����
 ����&'�
 	
"��!, ��� 
���������� ������ (�
�� �	�	��� ��

 116%), J
�������� $�	�� ]� (�
�� 	��� 
106%), /	
���	"���� ������ (�
�� 	��� ��

 106%). J
"����� � �!���� �	+
��� 
��
��*
��� �	��� �
�	����+! ��
�
�! J
�������� ��*�	����� (���� ������
�� 
��

, �
� �� 12%) � J
�������� G���	���� (���� ������
�� ��

, �
� �� 22%). 

< 	
��������� ����
��!� ����!� �!���
�� ������
���� �����+��: � ��� 
��	�! ��
��*
��
 �	��� �
�	����+! � ��

 ������
���-	�����!� 	
"����, � 
�	�"� ��	�! — ��
���
��
 ������
�� ��� 
" ��������. 
< ����!� ������
��� �%� �!�
���� 	
"��! � ��

 �!���� 	��	!�� �
%�� 
������ ���" �
��
�
��" � ����
�

 �
��
�
��" ��
�. � ����!� ������� 
J
�������� G���	���� (6.3 �� 2021".) � J
�������� ��*�	����� (6,5 �� 2021".), 
@�%
"	����� ������ (6,2 �� 2021".), <
	����� �	�� (6,1 �� 2021 ".). @���
��*�� 
	��	!� ��
��
��� � ����	���� J
�������
 (4.9 �� 2021"), ��	���� ������ (4.7 �� 
2021".) � ^���*��� J
�������
 (5.0 �� 2021".). 

@
���	� �� �'

 ���	���
��
 ��
��*
��� �
+����" �����+�
���, � 
�
��	!� ����
���� ��
 %
 ��	���
��� �
��	!� �
�� 	���. O	
�� ��� �%� 
��
���� J
�������� $	���& (101.92%), ^���*���& J
�������� (104.16%), 
<
��
����& ������ (101.96%), � ���%
 O�	������& ������ (100%), � ��	� 
��������
� �������� ��	�'
��� ������
��. 

C� ����
��
�!� �
	�� � 4 "��, � ��
� 	
"���� ��
��
��� �	�+��
����� 
�������� ���
�
��� ����
���� ���
�
��� �
�
%�!�� ������ ��%
 �	%����" 
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��������. �!�� �!�
�
�! ����
 	
"��!, ��� @�%
"	����� ������ (88,42%), 
J
�������� ^���*�� (88,20%), J
�������� $�	�� ]� (87,74%, <
	����� �	�� (85,90), 
��	����� ������ (87,5%), � ��	!� ��
������ ���!
 �!���
 ������
�� � 
���%
��& ����
���� �&�
� �� "	���+
 �
�����. `�� � �
�� ���%
��� ������
�� � 
	
"���� 	���!�, �%� ��
����, �� �� � ��� �� ��� �
 ����&��
��� ��
��� ��!*
 
100%. 

# ��
 ����
��� ������
�
� 	
"��! �!�� ��������+�	���! � 4 ������
��� 
(������ �	�
�� 	�������, �	
���� �	�
�� 	�������, �!���� �	�
�� 	�������, �
�� 
�!���� �	�
�� 	�������).  

?������	�� ����!
 �������
�!� ������
�
� � �� ��������, ���	 �	�*
� � 
�!���, �� �����

 	�����!
 	
"��! (J
�������� G���	����, ��*�	�����, 
@�%
"	����� ������ � <
	����� �	��) ��
&� ������*�
 	
�������! � �!�	���!� 
������
���. 

���������& ������ �%� �!�
���� ��� ����& ����&'�& � 	
��������� 
�!�	���!� ������
�
� � �
���� 	��� ����
���. G��, � ���*
��� �
%�� 
�	
��
��*
�!�� ������ � �
������ �	%����" ��������, �	��& �
�	����+!, 
����!� ���
��� �%��� ������ ��

� ��� �� ���*�� ������
�
�.  

?��	� �!�� �!�
�
�! 	
"��!, ��
&'�
 �
	��
����! ��� ��	�'
��� �	��� 
�+�����" �
	��
�����: O���	���� ������, ��	����� ������, <
��
����� ������. 
����!
 	
"��!, ��� � ��
&� �����
 ����
��� �!�	���!� ������
�
�, �	
�������&� 
�!���
 �
��! �� ��	�'
���.  

/������!
 	
"��! �%� �!�
���� � ��
&'�� �
�!���� �	�
�� 	�������. 
`�� � � �
��	!� ������
��� �%� ���
���� �!���� �
�� 	��� ������
�
�, � 
�'
� ���������  ��	�'
��� �+�����" �
	��
����� ������� �
����. 

< 	
��������� ����
������ �%� �	���� � �!���, �� ����&��
��� �
��
�+�� 
� ���%
��& �+�����" �
	��
����� � 	
"���� <�/. /����, ��� �
��
�+�� 
�
	����
	� �	����
��� � 	���!� 	
"����, � � �
��	!� �� ��� �	�
�� �+�����" 
�
	��
����� ��	���
� �!���
 ����
���.  

# +
��, ����
�����
 ������, �� �+�����
 �
	��
���� � 	
"���� <�/ 
����
��� �
	�
��� �	��
��, ��	�� �	
��
� ������
���" � ���
�����" 	
*
���. 
��� ��
��*
��� 	��	!�� �
%�� �
��!�� � �"��!�� 	
"����� �
����� �	����� 
�������, ���	���
��!
 �� �	��	����
 ��!� 	����� �
��, 	������
 
���	���	����	!, ����*
��
 ��������� �	������� � ��	���	��
���, � ���%
 
��!*
��
 �	��� %���� ���
�
��� � ��

 �����!� 	
"����. 

< 	
��������� ����
������ �%� �	���� � �!���, �� ����&��
��� �
��
�+�� 
� ���%
��& �+�����" �
	��
����� � 	
"���� <�/. /����, ��� �
��
�+�� 
�
	����
	� �	����
��� � 	���!� 	
"����, � � �
��	!� �� ��� �	�
�� �+�����" 
�
	��
����� ��	���
� �!���
 ����
���.  

# 	
�������
 ������� �!�	���!� ������
�
� ���	� �!�� ��������+�	���! 
	
"��! � 4 ������
���: ����&'�
 (��
&'�
 ������ �	�
�� ������
��" 
	�������), �
	��
�����!
 (��
&'�
 ������ �	�
�� ������
��" 	�������, � 
��
&'�
 ��%��
����& �������� � ��	�'
��� �+�����" �
	��
�����), 
�	
��
	�����!
 (��
&'�
 �	�
�� ������
��" 	�������, ��%�� � �'
	��������� 
������
���� � �
�!���
 ����
��� �
��� 
" 	���/��	�'
���), 	�����!
 
(������
��� 	�����!
 � ��
&'�
 ��%��
����& �������� � ��	�'
��� 
�+�����" �
	��
�����).������ ����������+�� �	�%
�� �� 	�����
 1.  
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J��.1. J
����" 	
"��� � 	
��������� ������� �!�	���!� ������
�
�. �������: 
������
� ���	�. 

 
@� ���
 ������
��� ����������+�� ���	� �!�� �!�
�
�! ��
��&'�
 

	
"��!: 
� ����&'�
: J
�������� $	����, ���������� ������; 
� �
	��
�����!
: ��	����� ������, <
��
����� ������, O���	���� ������; 
� �	
��
	�����!
: J
�������� $�	�� ]�, /	
���	"���� ������, ^���*���� 
J
��������, ����	����� J
��������, O�	������� ������, J
�������� ��*�	�����; 
� 	�����!
: <
	����� �	��, @�%
"	����� ������, J
�������� G���	����. 
 

�#*7!%*&!% 
1. #
	*����� �.?., $�	�!�
�� G.O. @
	��
���� � ��	
�
��� ��	
: /��	 

�
%����	��!� ������. #
����� $�����" ����
	���
��. O
	�� 18. O+��"�� � 
�����"��. 2016;22(3):74-91.  

2. C���	
��� @.#. J
"��! J����: �
	��
����, �	����, ��
	����+��. - $����: 
@
�������!� �������� �+������ �������, 2010. - 160 �. 

3.J
"��! J����. O+�����-������
���
 ������
�� // �
�
	������ ���%�� 
"����	���
��� ���������� URL: https://rosstat.gov.ru/folder/210/document/13204 (���� �	�'
���: 
15.10.2023).  
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����
	�� �������� 	 ������ � �� ������� 	
��
� � ���
� 
���	���� ������
���: �
������� �������	
	���� 

 
�#5%"5#!�-% �-79#"% �%>#97-"% 

�7�"*/7- �%-79 	#$*�!�-#' 
%����-�����/������� 2
������������� �����������, %����-�����/���, !
���� 

 
@����!� 	������
��: 

�%.<#"% 	#$*�!#0 �"+!77-"% 
�������� ��
�
������+ ����, �
���� 

%����-�����/������� 2
������������� �����������, %����-�����/���, !
���� 
 

"��
�����. # �����
 	������	���&��� ��������!
 �	��
�! �	���� ��"	�+��. # 
+
��	
 �������� ���	� ���!��
��� �
�
"����
 ���
��������
 �	���!� ��"	���� � 
������
��� �
��
������. <	�������	���! ���
������ �
��+�����" 
���
��������� �	���!� ��"	����. ?��	��� �	
��%
� ������
��, �	��
���!� ��� 
�	�����
���" ������� ���*���� �
�
"����" ���
��������� ��"	���� � �	���� 
�
��
������ � 	
"���� J����. <	
������
� �	�����
���� ���
�� �	��
�
��� ����" 
������
��.  

��#����� ��
��: �	����� ��"	�+��, ��������, ��	��
�����, �
�
"����
 
���
��������
 ��"	����, ��"	�+����� �������. 

 
# �����'

 �	
��, � ���
���
 "�������+��, ��	�! �	��! � �
�
"����� 

�	���� ��"	�+�
� � ����� ���
�����" ����� ��
�� ��"	���� �����

 ��������! 
��� �	�����&'�� "����	���, � �� ����
 ��� J����. G	����� ��"	�+�� � ��	�'�����
 
�
��
�
��" �������� � �	���
�
��
� ����	���!� �	���!� 	
��	�� �%
� 
����%��� ��%�!� ����	��
��� ��� ��������+�� ������
��" 	���, 	��� 
�	�������� � 	������� ���	���	����	!, � ���*� ��� �
�
"����!� ��"	���� � 
��������
 "	����� 	"�����+�� � �	����+�� ��"	�+���!� �	+
��� ��

� 
�	���!� ���
��. 

# O���	� � �� �����
� #���
 �
������� 	���
� ���! ��� �!��	" � 
���
�����" ��
��� �
		��	��, ��� ��� �� ���� ���
�
�! � �
 ����&��� 
�����	�!� ���	���
��
� ��� ����	���	���� ��"	�+�� "	�%���. @����� ������� 
���
�
��� �	��%�
� ���%�����, ���
%� �	
������
� �
	

�%��� � ��

 	�����!
 
+
��	����!
 	
"��! � ������ ���*�� ��	�
	�!� �
	��
���� � ��

 �!��" �	��� 
%����, ��%
�!
 ��������
���
 ������ ���%
 �
"����� ����!��&��� �� 	������� 
���	���	����	!, ��	��
������ � �
����" ��������. [1, �. 105] G���� �	���, �	+
�� 
��
��� � 	������� 	
"��� O���	� � �����
" #���� ��������
��� � �
������� 
	���
� ���! � �	���!�� �������!�� ���	�����. ��
�� ��� �����
������ 
�	��	�&� �
�������� �	���
�
��� ����	���!� 	�������, ��	!�� �������& 
��������� �����+! ����� ������� ���� 	
"��� � 	������-�������� � "	���+
 � 
�!��� ����	
�+�� � �
�	����+! � ��
	�� ��%
�" �����������+�	����" 
�����
��" �	��� � ����
 [2, �. 55] 

\
��& ����" ����
������ ����
��� 	��	����� �
����� ������� �
�
"����" 
���
��������� �	���!� ��"	���� � ��	��
�����
. >���
�� ���	� ����&��
��� � 
��, �� � 	
"���� O���	� � �����
" #����, �	�����&'�� ���*

 ���� ��"	���� 
�� ����� � \
��	����� ?���, ���*���! �
��+�����" ���
��������� �	���!� 
��"	���� ���*
, �
� � 	
"���� +
��	����� � &%�� ����� J����, � ������
��� 
���*
 ����� �	���!� ��"	����, �	�%
��" � ��+������ ���������
.  

��
� ��"	���� �"	�
� ��%��& 	�� � �	���
�� +
��
 ������� "����	����. 
����%
��
 	������
���� ���	��+��  ����
���
 ��	������, � ��
�
 ��	����� 
����!,  ��������� �	
��
� ��	����� ����
 � �	���� (�
� ��
�� 	
����!� ��	���� 
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��"	����, ��	!
, ��� �	����, ������
��� ��%
 ��	���� ��+����� ���	
��!� 
�
���!� ��	������) �
 �����
� +
���� 	
����
 ��%
��
 �
� � ����� �	�����, 
��� ��	��
�����, �
����
 �������, �
��	 �'
���
��" ������� � ��!
 ��
	! 
�����
��" �	���, ��	!
 ��'
 ��
" �	
���"�&� 	���� �
�
"����!�� ��"	����� [3, �. 
7]. 

���*� �	��� �
�
"����!� ��"	���� �
�
� �� ��� +
�� �� �
"�����!� 
���
������. C�	������ ����� �
��+����� ���	
��" ��	������ �
 ����!��
��� � 
���"���
	��� ��
�
 � �
 ���"�
��� ���"�, �� ����!��
��� �� "����	���
��� 
�&�%
�
, � ���%
 �
��
� �
�
"����" ��	������ ��

 «�
*
�!�» �, ��� ��
�����
, 
�	���
���
���!� � "����� �
��	��
���" 	������
��. @
������ 	���
� ���! � 
���� �����
 ������ �
 ���� � �
������ �	�������" ���
�
���, � � � �
%
����
� 
�
���!� "	�%��� 	������ � �	
�
�
��� �	����, ��� ��� ��
�+�����!
 ������ 
��	����! � �
� ����� ����%
�!. 

�	�
 �", �
�
"������ ��"	�+��, �
�� ������� � ��	���� �	�� �
��
��, 
�	�����
����� � �	���, ��� ��� ���� �	����� � ��	�*
��& �	�� �
��+����� 
	����&'
" ��"	����, 
" ���������� � 	������
�� � ��%
 	������. @
�
"����!
 
��"	���! – �
���
��!
 	�������, ��� �	��� �
 ��'�'
�! �� ��� ������+�
�, ��� ��� 
��� ��� �� «�
�����!
» ��������� 	!��� �	���, �� �������& �	����� � ���, �� 
��'��� �	�� 	������� �
 	���	��	���&��� �� ��"	����.  

G�� ��� �
 ��'
����
� ���������
���� ����!�, ��	!
 �	�%�&� �	�
�� 
���
��������� ��"	���� � �	���� �
��
������ �
� ��+�����" �	�����	�����, 
��� +
��� ����" �	��� �	������� ���������� ������
��, ��	!
 ���
�� 
����
�
������&� � ���. /��� �� ���
� +
��� �	��� ���
��������� ��"	���� –
�	������ �������� ����
���� ��	�'���� ��'��
� � ����
���� ��	��
�
� � 	���!� 
	
"���� � ��������� ����
��!
 ����!
 � ���� ��"	���� � ��� %
 	
"��!. # �
� 
	
"����, "�
 ��'��� ���
�
��!� ������ ������
��� ���*
, � ��	��
�
� �
��*
 �, 
�	� ���, ����&��
��� ���*�� ��� ��"	����, �%� ��
���� �!��, �� ��"	���! 
���
�����&��� � ��	��
���� �
��
������ �
� ��+�����" �	�����	�����, � 
��� 
��+����� �
 ������� � �	
��
�������& ����
����� 	�����. 

#!�	���!� ���	��� ������
��, �����&'�� +
���� 	����+� � ��"	���
 �� 
��	��
�
� � 	���!� �	�"�� – ����
��� ����	���!� �
�	� ��	��
���� ��'���, 
�	����'���� �� 1 ��	��
�� � "�. /� 	������!��
��� � �	���
: 

S ��"	. = S ��	./N, "�
 
S ��"	. –  ��	��
����� ��'���, �	����'���� �� 1 �	
��
������" ��	��
��, ��. �.; 
S ��	. – ��'��� �
��'
" ��	��
������ � 	
"��
, �!�. ��. �.; 
N – �	
��
�������� ����
����� �����!� � ��	��
�����
, �!�. �
�. 
��� �	�
�
��� �	�����
���" ������� � �	�"�� �!�� �!�	��! ����
 �	�"�, ��� 
O���	���� �
�
	����!� �	�", �	������� �
�
	����!� �	�" � _%�!� �
�
	����!� 
�	�". ����!
 �	�"� ��
&� ��������!
 ����
��� � ����	�"����	���
��� 
��"	�+��, ����
���� ��	�'���� ������ � ��	�'
��� ��'���, �� �
��
� ������ ��

 
��"����!�. # �����+
 1 �	
������
�! �����!
 ����!
. <	� 	���
�
 ����	���!� �
�	�, 
�	����'�� �� ��" ��	��
�� ��� _�/, �!� ���
� ���%�&'�� �����+�
�� 0,75, 
��� ��� ��	��
���!� �
�� � _�/ ������ 12 �
��+
� � "��, � � O�/ � ��/, ��� 
�	����, 9 �
��+
�. 

-�/���� 1 
O	���
��
 O�/, ��/ � _�/ 

 
/�	�" 2016 2017 2018 2019 2020 

O�	�'���� ��'���, �!�. ��. �. 
_�/ 11526 12835 14414 18068 16619 
��/ 12405 11259 11558 13056 15054 
O�/ 16087 14987 16541 17543 16608 



33 
 

����
��� ��	��
�
�, �!�. �
�. 
_�/ 615,7 639,2 629 620,3 597,1 
��/ 575,1 580,7 584 584,5 562,1 
O�/ 564,5 574,4 566,2 557,1 534 

��. �. �� 1 ��	��
�� 
_�/ 14 15,1 17,2 21,8 20,9 
��/ 21,6 19,4 19,8 22,3 26,8 
O�/ 28,5 26,1 29,2 31,5 31,1 
������� – 	�������� ���	��� �� ���
 ����!� J������ [4] 

# �
�
��� ��
" �������	�
�" �
	��� � O���	��� �
�
	����� �	�"
 �	� 
���*�� ��� ��������!� ��	�'���� ��'���� ���
�����
��� �
��*
 ��	��
�
�. @� 
��	�  �	����
 �	�����'
" ��
� ������ ����!
  ����
���
 ��"	���� � ����!� 
�	�"��, ��	!
 �	
������
�! � �����+
 2. 

-�/���� 2 
����
��� ��"	���� � O�/, ��/ � _�/ 

 
/�	�" 2018 2019 2020 #�
" 

$�"	���! �� ����� 
_�/ 280 309 488 1077 
��/ 34 1966 1 375 3375 
O�/ 1712 3174 1 956 6842 

$�"	���! �� ���
�������, G�	��
�������, G��%�������� 
_�/ 6690 9082 10244 26016 
��/ 14944 27164 25769 67877 
O�/ 28021 32444 31908 92373 
������� – ����!
 J������ [5] 

@� ���
 �	
������
��!� ����!� �! �����, �� � �
�
��� ��
" �������	�
�" 
�
	��� � �	�"�� � ���*�� ����� ��"	���� (����. 2), ���*�� ��"	���� ����	���!�� 
�
�	��� �� ��" ��	��
�� (����. 1). ]� ����
	%��
� �!��� ���	�  ������ 
���
��������� ��"	���� � ��	��
�����
 � J����. 

��� ��

 ��"����� ���&��	�+�� �	��
�! �
��+�����" ���
��������� 
��"	���� �%� �	�
��� �	�����
���!� ������ �� ���
 �	��
�
��!� �!*
 
������
�
� � ��
���!� 	
"���� J�. �!� �!�
�
� ��
 "	���! 	
"���: 

1 "	���� (���	
�����!
 ��� �	���!� ��"	���� 	
"��! [5]) – �	����	���� 
�	��, @�����	���� ������, <	��	���� �	��, `���	����� �	��. 

2 "	���� (	
"��!, ��	!
 ����&��� ���!�� �
���	
�����!�� ��� ��"	���� 
[5]) – J
�������� ��	
���, J
�������� ���, J
�������� ����!���, J
�������� 
��"
����, ����	���-�����	���� J
��������, J
�������� O
�
	��� /�
��� - ?�����, 
^
�
����� J
��������., ����	����� J
��������. 

O�	�'���� ��'��� � ����
��� ��	��
�
� ��� ��%�� �!�	���� "	���! 
�	
������
�! � ���
 ����! ����!� ������
�
� � 	
"����, ����'�� � �!�	����& 
"	���� � �	��
�
�! � �����+
 3. 

-�/���� 3 
<�����
�� ��� �����	�!� � �
�����	�!� ��� ��"	���� 	
"��� 

 
/�	�" 2016 2017 2018 2019 2020 

O�	�'���� ��'���, �!�. ��. �. 
1 "	���� 5580 5040 6865 7465 6400 
2 "	���� 1783 2018 2263 1935 1495 
J����+� 3797 3022 4601 5529 4905 
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����
��� ��	��
�
�, �!�. �
�. 
1 "	���� 318 336 333 326 322 
2 "	���� 391 385 400 411 361 
J����+� -72 -49 -67 -85 -39 

��. �. �� 1 ��	��
�� 
1 "	���� 15,6 17,5 15,0 20,6 22,9 
2 "	���� 4,6 4,6 5,2 5,7 4,7 
������� – 	�������� ���	��� �� ���
 ����!� J������ [4] 

# 	
"���� 1 "	���! ��	�'���� ��'��� � 2020 "�� ���*
 �� 4 905 �!�. ��. �. 
�	� �
��*
� �	
��
������� ����
 ��	��
�
� �� 38,9 �!�. �
�. ������ �
��
�+�� 
����&��
��� ��� ��
" �������	�
�" �
	���.  

# �	�����!� ������� �	� ���*
� ����
 ��	��
�
� ��%� ��	����� ���*
 
��'��
�, � ����� �����
 ������
����& 	����+� � ��	�'���� ��'���� � � ����
���
 
��	��
�
� � ����� 	���!� "	��� �%� �������� ���� ��"	���� � 	
"��! �
	�� 
� ��	� "	���!, ����!
 �	
������
�! � �����+
 4. 

-�/���� 4 
^��� ��"	���� � 	
"��! �
	�� � ��	� "	���! 

 
/�	�" 2018 2019 2020 #�
" 

$�"	���! �� �����, �
�. 
1 "	���� 4946 7265 2465 14676 
2 "	���� 20 40 18 78 
J����+� 4926 7225 2447 14598 

$�"	���! �� ���
�������, G�	��
�������, G��%��������, �
�. 
1 "	���� 25408 26023 24747 76178 
2 "	���� 1564 2657 2515 6736 
J����+� 23844 23366 22232 69442 
������� – ����!
 J������ [5] 

����
��� ��"	���� �� ����� �� 2018-2020 "�! � 	
"��! �
	�� "	���! 
���*
 �� 14 598 �
�. ��� � 188 	��, � ��"	���� �� ��	�� 	������	���
�!� ��	�� 
\
��	����� ?��� �� 69 442 �
�. ��� � 11 	��. ]� ����
	%��
� �!��� ���	�  ��, �� 
� 	
"���� � ���*�� ����� ��"	���� ���*���! �
��+�����" ���
��������� 
��	��
�
� ���*
, �
� � 	
"���� � �
��*�� ����� ��"	����.  

<�����
�� ��"	����, ��	�'���� ��'��� �� 1 ��	��
��, �	
��%
��!� 
���	���, �%
� �	��
������ �
 ���� �� �	��
 ����
��� � �	�"�, � ���%
 �� 
�	��
 ��
���" �	
��	�����. O�'
���
��
 ����
��
 � �	�! ��"	���� �� 1 
	������� ��%� ���%��� ��� 	
"������!� � �
���!� ���	��	�&'�� 	"��� 
���� ��� �	�
	�� ���&�
��� ��������� � 	
"��
 �	� �	���" 
�������
������.  

G���� �	���, ��������� �
����, �� �	+
��! ��
�� � 	
"���	�+�� �	���!� 
��"	���� ��
 
'
 �
 ���%
�!. $�"	���! �������& �!��	�&� �
�
"�����& 	���� � 
�'
	� �
�
 � ����� �	+
��	! 	
"���	�+�� � �	��
��� 	���
� ���!. # ��� 
���
���
 ���	! �
 �	
���"�&� �	���� � ��"	������ � +
�� � ������!���� �� ��� 
*�	��!, �!��	��� �� ��	��!, ��� 	�� ���	� – �
������ 	���
� ���! � ������ 
������� ���
�
��� � 	������	���
�!� 	
"���� 	�����"�
� � ����
��& 
��	�����
���� � ����
� � ������ �	���� ��"	�+��, ��� ��� � �
�
� "	��!� 
��
�+��� � �%
� � ������
���� �
	
 ������������ ��
��& � 	������& 
���	���	����	! 	
"��� �����
" #���� � O���	�. @
����� ������ �������!
 
������! ��� "����	���
��� 	
"���	�+�� �	�
�%�� 	�������, ��
"���� �	+
�� 
����
��� 	��	
*
��� �� 	���� � ������ ��

 �
	�
��!
 ����+�� ��� 	������
�
�, 
�������&'�� �	�� �
�
"����!� ��"	����. $
�����, �	
��%
���� ���	���, ������ 
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��

 ���
����� 	
�����!���� �
	! � �	��
 � �
�
"����!� ���
��������
� 
��"	����. 
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���������� ��
���
�����
���W ��W�
�
��� 	 
������
� 


���� ��
��
��� ��������W �[���
	 (�� ������� 
��������� ���������) 

 
�-%"�- �>#*!#= 	9%+#>#!�-#' 
�&!#%)>7*�- �%>#9/ �9h%*�-#' 

��-#'$�- �!#= �>#*!#7-#' 
��������� ����������� �����������, ������ 

 
@����!� 	������
�� 

�%9/5%"�-% �!#"% �!#5�!/7-"% 
6
����, �.�.�. 

��������� (����
������) ����������� �����������, ������, !
���� 
 

"��
�����. # ����� �����
 ����
��
��� ��
+����� �	��
�
��� 
"
���	��+���!� �
���"�� � �	+
��
 ����
���� +
��� ������� �
�
���!� 
������� �� �	��
	
 J
�������� G���	����. /����� ��+
�� ��
��� �� ����������
 
>�O ��� ��	�, ������� � ���������+�� �	��	�����
��!� � ��	�������!� ����!�, �� 
�����
� ��
��� ��
 ����	!, ����&'�
 �� ������� �
���. J
�������! �	��
�
��� 
"
���	��+���!� �
���"�� �"�� �!�� ���������! ��� ��

 ���" � 
��
�����" �	
�
�
��� ������� �
�
���!� �������, �� ��%� ��� ���
�����" 
��	���
��� �
�
���!�� 	
��	���� � �����	����� 	������� �
		��	��. # ��
 
����
������ �!�� ��	��	���� ���� �	��	�����
��!� ����!�, �	�%�&'�� 
������	��& ������� �
���%�����, ��� � J
�������� G���	����, ��� � "	�� ������. 
�!�� �!���
�! �����
	���� ������� �
���%����� � 	����� J
�������� 
G���	����. ��

 �!���� ������� �	���'� 	����� � �	���!�� ��������	�����!�� 
+
��	���, ���	��
	: ". ������, ". @��
	
%�!
 ^
��!, @�%�
������� 	���, 
?���
��
����� 	���. � 	����� � ���� ����� ������	�� �������& �
���%����� 
������� 	���! _"-C����� 	
��������, ���
�����
 ��������� �� ����� �
		��	�� 
�	���!� ���
�
��!� ������ � ����� �	������+�
� �
		��	��. 

��#����� ��
��: "
���	��+���!
 ����
�!, �	��	�����
��!
 ����!
, 
	������
 �
		��	��, ������	��� +
��� ������� �
���%�����. 

 
# ��	
�
��� ��	
, "�
 ������� � �'
��� ������ 	������&���, ������
� 

�
�������� � ����
���� ����
 � +
��
 ������� �
�
���!� �������. ]� 
�	
��
� ���
"	�+�� ����!� 	������!� ���+����� � ��
	 ������� � 
����& ����
��, 
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�� ���%� ���"��	� �	��
�
��& "
���	��+���!� �
���"��. # ����� �����
 
�! 	�����	�� �	��
�
��
 ���� �
���"�� � �	+
��
 +
��� ������� �
�
���!� 
������� �� �	��
	
 J
�������� G���	����. /������ ��
� ����� 	���! ����&��
��� � 
����
��� ��	����	! +
��� 	!��� �
���%����� �� �	��
	
 +
��� ������� 
�
�
���!� ������� J
�������� G���	����, � ���%
 � ��, ���! ����	����� �	���
��� � 
��
	� ������	�� +
��� �
���%����� ��������!
 ����! ��	�%
��� 
�	��	�����
��!� ����!�. 
>
���	��+���!
 �
���"�� �	
�������&� ��� ��	
�
��!� ����	��
��, 
�����&'�� ���	���, �������	���� � ���������	���� �	��	�����
��!
 ����!
, �� 
� ��& �
	
�� ��������
� ��

 ���� � ��
������ +
��
 ������� �
�
���!� 
�������. @
���	� �� �, �� � J���� ����
 ���	���
��
 ���� ������
� 	����������, 
�%
 �
���� �%� ��
���� 	�� ��
����
� �	��
�
��� "
���	��+���!� 
�
���"�� � +
��
 �
�
��:  

1. ��������
 �������� �
	
���
��� ���!, �� �
��
� ��������!� �	�
�
��
 
�����
�*�� ����
������ � ����� ������. 

2. ������
 ���
���
��" "
���	��+���" �	"	����" �
��
�
���, ��	
 
� ���*�����
 ��
� ����
��	�
� ��	
����� � ��	
 � ������
 ����!� ��� +
��� 
�
�
��. 

3. "
���	��+���!
 �
���"�� � ����� �������&��� ��� 	
*
��� 
���	
��!� �����, � � �	
�� ��� �� ��
�+��� � ������ ����
���� +
��� �
�
�� 
'
 
�
 ������& 	
�������. 

4. �	��
�
��
 "
���	��+���!� �
���"�� � +
��
 ������� �
�
���!� 
������� �
�� ������ � "
�
���
���� � ��	�"	����
���� �
��
�
��
� �
		��	�� � 
����
��� ��%�!� ��
�
��� ���	��+���" �
��
�
��� � ��
	
 �
��
���	�����. 

O"���� ����!� �
�����, ��	���
	���&'�� ��
�
�� �	��
�
��� 
"
���	��+���!� �
���"�� � ������	�� ��
	
, ������
� �
�������� � 
��
�	
��� �
	
��!� �
��� ��	�"	���	����� � 	���� "
���	��+���� </. # 
����� 	���
 ������
��� ��	� �	��
�
��� "
���	��+���!� �
���"�� �� 
�	��
	
 ����+������!� 	���� J
�������� G���	���� � "	�� ������. # 	
�������
 
��
	*
��������� "
���	��+���!� �
���"�� � ����
��� ��!� >�O �	����� 
��������!� ��������� ��	� �� ���
"	�+�� � �	
��	����� � ������� 	���� 
���	���
�����, � �������� � ��
	� �	
������
��� ������	�!� ����" � +
��
 
������� �
�
���!� �������. ����������
 "
���	��+���" </ � ����� ��
	
 
�%
� ��
���� 	���!
 ����! 	���! ��� +
��� ������� �
�
���!� ������� ��

 
��"����!�� � ������!��, �� �	��
��� � ��
���
��& ���
�������� ��	��
"��
��" 
�����	����� �
		��	�� � 	��	
�
 	������!� �
	�	���
���� �	��
� � ��	'
��& 
	���! 	���!� �	���
� ��� �������. 

���� ��� ������� ��	�"	����
���� �	���
�
��� � ��
	
 +
��� �
�
���!� 
������� �%
� ����� ��	��������� �
�����
���� ���	��+��, ����
���� ��	
����� 
����������� ��	!�!� �
�	��	�����
��!� ����!�. G
�����
��� ���� ��� 	���! 
���%�� ����!
 �	
������
��!
 H���!� "����	���
��!� 	

��	� �
���%�����, � 
���%
 ���	��+��, ����
���� � ��
 ������� 	!��� �
���%����� J
�������� 
G���	����. 

@�����*�� ���� ��'
��� 	���!� ���� ����!� — ��	�"	����
���� � 
��
����� � ���������+�
� ��
� ����� 	���! � ���	��+�
�.  G��, �� ���
 
���������
���� ����!�, ����
��!� � ?/ «�&	 �
����
��� ���
���	���+�� � 
������	�!� 	��� J
�������� G���	����», �!�� ��	��! � �	��
�! � ���� ����!� 
������
�� � ������	�� ������� � ��
����� ������
�& ������	�� ������� 
�
�
���!� ������� JG � �	. ]�� ��	�������!
 �
�����
���
 ����!
 �!�� ������! � 
�	��	�����
��!�� ����!�� ���"��	� "
���	��+���� ����
�
 ArcGIS 10.8, � 
	
�������
 �
" �!�� �����! �
����� ��	�"	����
���� �	���
�
���, ����'
��!� 
+
��
 ������� �
�
���!� ������� J
�������� G���	���� � "	�� ������. ?��	��� 
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�����! ��	�! +
��� ������� �
�
���!� ������� � �	�
�
��� "����	���
��� 
������	�� +
��� � 2021 "�� (	��.1.) � ���
 �
� (	��.2.).  

 

 
J��. 1. ��	�� ������	�� ������� �
�
���!� ������� J
�������� G���	���� � 

�	�
�
��� >�/, 2021 ". (������
� ���	�) 

 
J��. 2. ��	�� ������	�� ������� �
�
���!� ������� J
�������� G���	���� � 

��"�� �	�
�
��� >�/ (������
� ���	�) 
 
/��	�%
��
 ������	�� ������� � ��
���� ������	�� ������� � ��%�� 

����+������� 	���
 JG � � ���
 �	�
�
��� >�/ �����
� ��"���� � �������� 
	�����	
�� ������
��
 ��%
��
 	!��� �
���%����� JG, � ���%
 �
��
�+�� 
" 
	������� � 	���!� 	�����. <���!� ���� ������ ��"���� �	
�������� ������
 
��� ���
�
��� 	!��� �
���%����� 	���� �&�" 	
"���, �� ������ �	��
���� 
	��	����!��
�!
 � "����	���
 	
�	�! � �	"	���! ��
	*
��������� ����� ��
	! 
��

 ��	����	�	���� � ��
��. 

�	�"�� �	��
�
��
� "
���	��+���!� �
���"�� � ����� ��
	
 �%
� 
����%��� ������
 ��	�! +
���" ���	�����, ��	�� �
������ �� �������!� 
������ "����	���
��� ������	�� +
���. ��� ������� ����� ��	�! � �
	��& 
�
	
�� �
����� � ��'�& �
��� �	���!� ���
*
��!� 	�������� (IDW 
interpolation) ������� +
���& ��
	����� �� ���
 ����!�  ������� �
�
���!� 
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�������. ���

, ����
��!
 ������
�� �!�� �	������! � �	��	�����
��!� ����!� � 
"	�� ������ � >�O-�	��%
��� QGIS 3.26.3. �����& ��
�� �%� 	������	�����, ��� 
���������� �	����%
���& � +
����� ���	����&. 

 
 

J��. 3. ��	�� ������
�� ��
���� 	!���� ������� �
���%����� � ". ������ 
 
<	��
�
��
 "
���	��+���!� �
���"�� � ����
���� +
��
 �
�
���!� 

�������, �
���
��, ����
��� �
	
��!� ����� 	������� �!��		����'
" 	!���, 
��
������� +
��� � ��!*
��
 ���
���� ��	" ��������� �!�
�����& 
������	�!� �����+�� XXI �
��. /�� �	
�������&� +
��!
 ����	��
��! ��� 
����
���" ����� �
�
���!� �������, ������ ��
��� 	������!
 ��	��
�	! � 
��	���
	������ �	� +
��
 � ��	���
��� �
�
���!�� 	
��	����. J
�������! 
����
������ �������, �� ����������
 "
���	��+���!� �
���"�� �%
� 
����������� ��

 ���
������� ��	���
��& �
�
���!�� 	
��	���� � �	�����& 
�������!� 	
*
��� � ������ �
�
���� �������, �� �%
� �!�� ��
��!� 
����	��
��� ��� �	������ 	
*
��� �� �	���� "����	���
��" � 	
"������" 
��	���
���. ����������
 "
���	��+���!� �
���"�� � +
��
 ������� 
�
�
���!� ������� �
 ���� ��!*�
� ������ +
��, � ���%
 �
��
����
� 
�	�	������ � ��������� ����!�. ]� ��	!��
� ��!
 �
	��
����! ��� �������" 
	������� 	
"������!� �
�
���!� 	!���. ����!��� �	���!� 	�� +
�! ���
 
�	�
�
��� ������	�� +
���, �%� ��
	
�� �	
���%���, �� ���	��! � ����� 
������ ������& ������!, ��

��� ��
�+��� ��� ��	���� ���
���+��. 
#��%���� ������ ������� � +
����� ����&�� �&�" �
�
���" ������� � 
	
%��
 	
����" �	
�
�� �� �
		��	�� J
�������� G���	���� ����
� �	����!� 
��	!��
�, ��� ��� ���
��	�, ��� � ��� �!��!� �&�
�, %
��&'�� �	��	
��� 
�����
��!
 �
�	! �
���. <�!*
��
 ���
���� �&�!� ����", � �� ����
 � ������	�!�, 
����
��� �
���
%����& ��
��&'�� �
�.  
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��
���
�����
��
� 
�����[���� 
������� W
�����	� � 

��
	� ��� ����	����� ���	����� ������
��� (�� ������� 

��������� ���������) 
 

�>%!�-% �!#"% 
975�-"%,  
�@%??$#) �%!#"% 	%97!/7-"%,  

�-%h$�- ��>%" �07-#' 
%!h#7- �%)��.�7$ %)!%>�" &59# 

��������� ����������� �����������, ������ 
 

@����!� 	������
��  
�%=>%!+%"�-% 	%97!#0 	%97!/7-"% 

%���7�� 	��	
��������, /.� 
��������� (����
������) ����������� �����������, ������, !
���� 

 
"��
�����. # ����� �����
 	������	���
��� ��	� "
���	��+���" 

�
��
�
��� 	������!� ��
	 ������� �� �	��
	
 J
�������� ���
������. # ���
 
������ ���
"	�+�� 	������!� ��
	 ������� � ��'�& "
���	��+���!� ����
�, � 
���%
 �	��
�
��� >�O ��� ����
���" ����������� ��	�������!� 
�
�	��	�����
��!� � �	��	�����
��!� ����!�. J
������� ������� 
"
���	��+���" �
��
�
��� �
����� ��� ���
�����" ��	���
��� 	������
� 
�
		��	��. 

��#����� ��
��: "
���	��+���
 �
��
�
��
, �	��	�����
��!
 ����!
, 
����������, "
���	��+���!
 ����
�!, 	������
 �
		��	��. 

 
# ��	
�
��!� ������� 	������
 ������� � �'
���� � ���	���
��� 
" � 

��	�� �������" 	������� �	
��
� ��""	���" ����� � ��	���
��& �������. 
#�	����
� �
�������� ���
"	�	����� �
 ���� � �	
�
��� 	������!� �	��
� 
�
	�	��� �
		��	��, � � �
%���+������	�!
 � ����
���!
 ����
������ 	������!� 
��
	 ������� � �'
����. O ���� �	
��� �	��	�����
��!� ����!� �� ������� � 
���
"	�	����& 	������� �
�����
��� ���	��+�� � ��
���� �
		��	�� � 
���� 
����
�
, �� �%
� 	
�����!������ � ��'�& ��	
�
��!� "
���	��+���!� 
����
�. ������ ������ ����'
�� ������� ������� "
���	��+���" �
��
�
��� �� 
�	��
	
 	��� �	���
� �������� J
�������� ���
������. 

>
���	��+���
 �
��
�
��
 ����
��� ������� ��!� ���� �
��
������, 
�����&'�� � ��'�& ��	� � ���
"	�+�� �	��	�����
��!� ����!� ��'
������� 
��	���
��
 �
		��	�
� [1]. @� �
		��	�� ��	�� O@> ����
 ���	���
��
 ���� 
�	��	�
���, �� �����
� ��	���
	������ ��	
�
��
 ������
 
"
���	��+���" �
��
�
��� ��
��&'�� �	��� [2]: 

� �
������ �
	
���
���� 	��	����; 
� �	*

 "
���	��+���
 �	"	����
 �
��
�
��
, � ����� 

����
��	�&'

 ��	
�
��!
 �	�����
���
 ��	
����� 	��	����� � ���������+�� 
>�O; 
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� >�O ����&���, � �����, ��� 	
*
��� ���	
��!� �	���
�!� �����, � 
	��	����
 �
		��	�����!� �
%�	���
�!� >�O �	
�������&� �
%�
�����
��!
 
	���"����� � ��������
 �
	
���
��� ���!; 

� "
���	��+���
 �
��
�
��
 � ��� ��	�!, �
�� ������ � 
"
�
���
��-��	�"	����
���� �
��
�
��
� �
		��	�� � � �	�"� ��	�!, 
	"����
��� ����� � ���
���
 ��
�
��� ���	��+���" �
��
�
��� ��
� �	���
� 
��	��" ��������. 

<	������ � �������
 ���
���� �
���, ��	���
	���&'�� ��	
�
��
 ������
 
"
���	��+���" �
��
�
��� �
		��	��, ������
� �
�������� � �
�
��� 

���� ���! "
���	��+���" �
��
�
���. # ����� �����
 	������	���
��� ��	� 
"
���	��+���" �
��
�
��� �� �	��
	
 	��� �	���
� J
�������� ���
������. O 
	������
� "
���	��+���!� �
���"�� ��������!� ��������� ��	� �����, 
������� � ���
"	�+�� ���*" ������� �	��	�����
��!� ����!�, 	��	��
��!� ��� 
	������!� ������
	��� � �
�����. O�����
 
���" "
���	��+���" �
��
�
��� 
��� �	���
� �������� J
�������� ���
������ ������ ���	��� �	+
�� �	������ 
�
%�
�����
��!� 	
*
���, ��
������ ���
�������� ��	��
"��
��" �����	����� 
�
		��	�� � 	��	
�
 	������!� �
	�	���
���� �	��
�. 

/���� ������� ���" "
���	��+���" �
��
�
��� �%
� ����� 
��	��������� �
�����
���� ���	��+��, ����
���� ��	
����� ����������� 
��	!�!� �
�	��	�����
��!� ����!� [3]. /����!�� ���������� �
�����
��� 
���	��+�� ����&��� ��	!�!
 �
�	��	�����
��!
 ���������
���
 ����!
 
>����	���
��" �"
������ � ���������
 J
�������� ���
������ � �����
 <	���� 
��	!�!� ����!� <	����
������, � ���%
 ���������
���
 ����!
 �	�����!� 
������
	��� � �
�����. 

/��� �� ���
�����!� �
��� ����
�� 	���	��!� ����!� — ��	�"	����
���� � 
��
����� � ���������+�
� ��
� ����� 	���! � ���	��+�
� [4].  G��, �� ���
 
����!� $�����
	���� ��	���	��
��� J
�������� ���
������ � ����� >����	���
��" 
����
�� J
�������� ���
������ � ���������
 �!�� ��	��! � �	��
�! � ���� 
����!� ���������
���
 ����!
  ����
��
���� � �
��
�
����� �����+ � 	
�������
 
����
, ��� ���� �
��+������ ��	
%�
���, �'���� �� ��
'
���, �	�
�� 
����
��
���� � �	. O ��'�& "
���	��+���� ����
�! ArcGIS 10.6 ��� 
��	�������!
 �
�����
���
 ����!
 �!�� ������! � �	��	�����
��!�� ����!��, �� 
������ ������� �
	�& ��	�, ����'
��!� ��	���	��
��& � J
�������
 
���
������ (	��.1.).   

 

J��. 1. ��	�� ��	���	��
��� J
�������� ���
������ 



41 
 

��	�"	���	����
 ��
���!� ������
�
� ��	���	��
��� �����
� ��"���� � 
�������� 	�����	
�� �
		��	������& 	"�����+�&, ����
	
�+��+�& 	������!� 
�����
� � ��� ��� ���� ������
�&. <���!� ���� ������ ��	����	�	���� � 
��
�� �	��
���� 	��	����!��
�!
 � "����	���
 	
�	�! � �	"	���! 
��
	*
��������� ����
�! ��	���	��
���. 

?���"���!� �	��� �!�� �	�������	���! ���%���� ������� 
"
���	��+���" �
��
�
��� �� �	��
	
 ��'
�� � ������-��
	"
���
��� 
�	�!*�
����� J
�������� ���
������. ��� ������� �!�� ���	��! �'�
 
���������
���
 ������
�� � ������ ��	� �
�����������
��� �	���+��, 
�"���& ���� � ��"���
 ����!� � ����!� �	�����, ��	!
 �!�� �	
������
�! 
� ���
 �
	�� ��	� (	��.2.). 

 
 

J��. 2. ��	�� ��'
�� �	�!*�
����� J
�������� ���
������ 
�������� ��	�������� ���	��+�� �
 ��
"�� ��������� �
�����
���
 

���������
���
 ����!
. G��, ���	��
	, ��� ������
��� ��	�! ��
	"	
��	�� 
J
�������� ���
������ ���� ����%��� �%
 �!��'
��!
 ��	�! �
	���!� ��
��!� 
�����
�!� @�+������" ������ ���
������� (	��.3.). 

<��	
��
 "
���	��+���!� ��	� � ���������
���� ����!�, �������
�!� � 
"
���	��+���� �
��
�
��� ��
	 �������, �����
� ��'
������� 	
*
��
 
����� �����, ��� 	���	
�
�
��
 �&�%
��!� 	
��	�� � ���������� � �
�������� �
� 
��� ��!� �����
�, ��!*
��
 �������	����� �	
�
�
��� ��
	!, � ���%
 ��	 � 
�	����� ��
�	
�
��� ����������. <	� ��� ������
 ����!� ��	� � 
���� ����
�
 
�	����� � ��	 
����	���!� ����!� �����
� ���
"	�	���� � ������	���� �� 
�
%�� ���. G��, ���	��
	, ���%�� ��	�"	����
���
 ����!
 � �	%�� �
��& �� 
��
&'�&�� ��	�� ��
	"	
��	��, �%� 	��������� �	����	���& ��������� 
�
��	%�
��� �
��� ��� �"��. <���!� ���� ������ � ����'
� �������� 
"
���	��+���-��������
���
 ����
��!, �
�-��	�! � ��!
 �
	���! 	���! � 
���
"	�	����!�� �	��	�����
��!�� ����!��. 
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J��. 3. ��	�� ��
	"	
��	�� J
�������� ���
������. 
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��������	�
� ���
������
	���� 	 ��
�����[��
� 

����
	���� 

 
�#)%=9�-% �97"% �!/7-"% 

�97"5�- �&?9%" �"%*�9/7-#' 
�$90!7"$� �-7*9%"% 	#$*�!�-"% 

�%)%!�-% �9#0 �7!577-"% 
��������� (����
������) ����������� �����������, ������, !
���� 

 
@����!� 	������
�� 

�97"5�- �&?9%" �"%*�9/7-#' 
�������� ��
����������+ ����, �
���� 

��������� (����
������) ����������� �����������, ������, !
���� 
 

"��
�����. # �����
 �	�
�
� ����
�����
 � ��������� �
�����
 – �	��
�
��& 
���
	������" ��	�"	���	����� � "
"	����
��� �	�������. J�����	
�! 
�
	
���
���
 ���! ����������� ���
	������" ��	�"	��	����� ��� �
��� � 
�	�������. ����
�! �	"	����!
 �	
����� ��� ������� ���
	������!� ��	�, 
�!���
�! �	
���'
���� ����������� "
���	��+���!� ����
� � �	�����
���� 
�	
�
. 

��#����� ��
��: ���
	������
 ��	�"	���	����
, "
"	����
��
 �	������
, 
"
���	��+���!
 ����
�! 

 
���
	������
 ��	�"	���	����
 ����	�
� �����	���� � "
"	����
��� 

�	�������. ?���������� �
�! ����
������ ������
�� ������!� ��
�	
��
� 
���	��+���!� �
���"�� � %���
�
��
������ �'
����, � �� ����
 � � 
�	�����
���� �	
�
. @����-�
����
���� �	"	
�� ���!��
� ��'
���
��
 ������
 �� 
�
��! �	
�������� ��	
�
��!� �	�� � �	�����
���!� ��
��!� ���
�
����. 

����
��
 ���
	������!� ��	� ������� �	�����
��� �
���� � ��� ����� � 
����
��
 ����� �
�! ��
��� @.#. �
����	��, $.O. #�����
��, �./. @��!��, #.#. 
/��"�
+, /.�. W������� � ��"�
 �	�"�
.  

^� %
 ���
 ���
	������
 ��	�"	���	����
? # �
	
��
 � ��"�����" «inter»- 
������!�, toact - �
��������. G
	��� «���
	���������» �	������ � ��"�����" 
���� � �
	
������ ��� «������
�����
». # ��	������� ��	
 �
��
� ������
�����
� 
� �	�"��� �&���� � � �����
�� ���	��+�
�. ^
��
� �%
� ������
�������� � 
�	�
 �
�
�! � �	�"�� �
��
��, ��� ������
�������� � ����&�
	� � �	�"��� 
����������. # �����
 	������� ���
	������" ���
��� �	��
������ ��	�! 
���&��	�����" �	����, �� ����!� ��
�� �	
�
�� ��
	*
��������
 
���	��+���-������������!� �
���"�� ������ ������ ����������
 
	������" �	�������: ����&�
	!, ����*
�!, ���
	������!
 ���� � �	
��	! [1, 
�. 6]. 

< ��
��& @.#. �
����	�� � /.�. W�����", ���
	�������� ��	�� – �� 
��
��	���� ��	��, �� ��	� �	
������
�� ���	��+��, �	��������� � "
"	����
���� 
���
���� [2, �. 36].  

@��!	� �./. �����
� ���
	������!
 ��	�! ��� «��
��	��!
 ��	�!, 
�	
������
��!
 � ���
	�
�
 � ���&��&'�
 ��
�
��! ���
	���������, ���!��&� 
��
��	��!�� ���
	������!�� ��	����» [3, �. 1].  

«���
	�������� ��	�� – ��
��	���� ��	��, 	����&'�� � 	
%��
 �����	��
" 
����"�" ������
������ �������
�� � ����&�
	� � �	
�������&'�� ��� 
���������& ���	��+����& ����
��», - ����& �	������ �	
�
��
� $.O. #�����
�� �� 
O���	��" �
�
	����" ����
	���
��.  
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#.#. /��"�
+ ��
��
�, �� «"
"	����
���� ���
	�������� ��	�� – �� 
��	�"	����
��
 ���	�%
��
, ��	
 ����
� �������
����!�� ��
�
�����, 
��	!
 �	������! � ���	
��!� ��
���� ��	�!, � ���	
��
 � ��'�& 
�	"	����!� �	
���� � ��
����� � 	����	���!�� �	�
���� � �
����� �	����� � 
�������
���» [4, �. 17]. 

<	�������	��� �	��! ��
�!�, �%� ��
���� �!��, �� ���
	�������� ��	�� – 
�� ��
��	���� ��	��, �� ��	� �	
������
�� ���	��+��, �	��������� � 
"
"	����
���� ���
����.  

���
	������!
 ��	�! �	
�������&� ��� ��!� �
�� �	
������
��� ���	��+��, 
��� ��� ���&��&� ���*� ��
� ����!� � ��
"��&� �	+
�� ���
���. 

����������
 ��	� � ����� �	���
 � �	�����
���� �	
�
 �%
� �	��
��� 
��%
��� �	
���'
���:  

- ���������+�� ���	��+��, ��	�� �
��
� "
"	����
���
 ����!
 ��

 
������!�� � �����!��,  

- ��
���
��
 �����+�� � ����
��& "
"	���� ���"��	� ���
	������!� �
����,  
- 	������
 �	����
��" �!*�
��� � ���!�� 	
*
��� �	��
� �
	
� ������ 

"
"	����
���� ����!�,  
- ���
	%�� ������������" � "	����" ���
���,  
- 	������
 ������+���" �	�������. 
����������
 ���
	������!� ��	� � �	������� – �� �	
�	���!� ���� ��
���� 

"
"	���& ��

 ���
	
��� � %��� ��� ���'����, � ���%
 ��"����� �� � ���
*�� 
������+�� � ��	
�
��� ��	
, "�
 "
"	����
���
 ������ � ���!�� ��������� ��
 ��

 
���	
�����!��. 

@� �	�����
���� 	!��
 �	
������
� *�	��� ��
��	 	����	���!� 
"
���	��+���!� ����
�.  

ArcGIS – �	"	����!� �	���� �����&'�� ������� ��	�! �� �&�� �	��
 � 
�������" � �	�
��������". <	
���'
��� �	"	���! � ��, �� �� �����
� 
��������, �	����!����, �	����� � �
	
������ ���*�
 ����!
, ��	�%��� �� � ���
 
��	� � ��
�
� � �	"	����� �
��
�
��� �� �
	������!� ���&�
	��, � ���
 
����������� � �
�� ���
	�
�, ���������� �� � �������!� �	��%
����.  

MapInfo – �� "
"	����
���� ���	��+����� ����
��, �	
�������
���� ��� ��	�, 
�	��
���, ��	�%
���, 	
�����	����� � ������� �	��	�����
��!� ����!�. # 
�����'

 �	
�� �	���� ���
�
� �	"	���� «?�����».  

2 >�O – �
������!� �����-��	������ ��� 	"�����+�� � ��	�� "	��.  
GRASS – �� "
"	����
���� ���	��+����� ����
��, �������
��� ��� 

��	���
��� ����!��, �	����� ���	�%
���, "	�����, �	��	�����
��" 
��
��	����� � ���������+�� 	������!� ���� ����!�.  

O����� – ��
+������	������ ���	��+���-"	����
���� ����
��, 
�	
�������
���� ��� �	
��	����� ��%
�
	�!� ��������+��, ����
��� ���� ��� 
������� +
��	����!� � 	
"������!� ����
��
	���� ���%�.  

IndorGIS – ����
	������� "
"	����
���� ���	��+����� ���
��� ����
��. 
/���!����� �� �������
�!� ����!� �	����� ����!�, � ���
���� � �
��'��� 
��	�!�� >�O, � �� ����
 � ArcGIS � MapInfo.  

>
����
�� – �	"	����
 �
��
�
��
, �	
�������
��
 ��� ������� 
"
"	����
���� ����!�. /� �%
� ������������ ��� ������� � �	���	� ��	�, 
������� ��
�� � "	�����, ��	���
��
 "
"	����
����� ����!�� � �	�"��� ��������. 
��!�� ������, "
����
�� – �� ����	��
��, ��	!� ��"�
� ������� � ����
����� 
"
"	����
���
 ��	���
	������ �
		��	��.  

NextGis – �� �	"	����, �	
�������
���� ��� �������, �	
���	����� � 
��
��	����� "
"	����
���� ����!�. /� �����
� �������
��� ��"	�%���, ���
���� 
� �������	���� "
"	����
���
 ����!
, 	������ � 	���	�!�� ����!��, ����!�� 
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�
��	�� "
�
�	��. /�� ���%
 �	
�������
� ���	 ����	��
��� ��� �������+�� � 
�
�-�	��%
����. 

# ��
 ������� �!� �!���
�, �� ��'
����
� ��%
��� �	"	��� � 	���
 � 
���
	������!�� ��	����, � ����! ��� 	���! � �	�����
���!� ��
��!� ���
�
���� 
�
����	�+����� �
	��� >
����
���, NextGis, ?����� � Google Earth. /�� ��&� 
���%���� ������� ���	��+�& � ��	�
, �	����� ���!
 ���
	
��� � 	���
�!, 
�������� ��"����!
 ���&��	�+�� �� ���
 �����!� ����!� � ��'��� ����
��!
 
��
�
���. 

<	
���'
���� �	"	���! «>
����
��»: �	"	���� �����
� �������� ��	�! �� 
���
 	������!� �������� ����!�, ���&��� ��	��"	���& � �
��	�!
 
"
"	����
���
 ����!
, �
��
����
� ����& ���
"	�+�& � ����
���� �	�"�� 
�	������
�
�, �� �����
� �������
��� �
"� ��
�������� ����!��, �%
� �!�� 
���������� ��� ���	
��� ��	� � ���	�%
��� �!��" ���
����, � ���%
 ��� 
����
������ ����!� � �� �������, �
��
����
� ���
	%�� �����	�! GIS, �� 
�����
� ��������� �������
��� ���������� 	������!
 �	
����� ��� ������� � 
���������+�� ����!�.  

# �����
 � «>
����
���» � Google Earth �� �	
���'
��� �!�
��&��� 
�'
���������, �
������
 ����������
 � *�	��� ����+����. # ?����
 GIS �� 
�������� ��
��
� ���
	����� �'�!� ����+����, ����!� ���
	�
��, 
���*����	�
����, �!���� ��	��� �	����� ����!�, ���*
 	����	���
 
���
	%�� ����!�. <	
���'
��� NextGis � ��, �� ��������� �	������ ������
 
�����+! ��	�����, ��	�� �����
� ������ �����
���& ��"�����& ��	��. # �	+
��
 
���� 	���! ����&'�
�� �������
��� ��!��&� ��
 �����
, ���	
�
�� 
�������� ��!
 �	�
�! ��
��� 	���!. 

<	��
�
��
 ���
	������" ��	�"	���	����� ������
��� ��!*�
� �������
 � 
���
	
� ����&'����, �� ��%��
��� ����!��
��� �� �	+
��
 ���
��� ������. 
`�
��� �! ���
	�����, �� � �����'

 �	
�� "
���	��+���!
 ����
�! ������ 
	������&��� � ����!��&� ��
 ��
	! %���
�
��
������, � �� ����
 � � �	�������. 
���
	������!
 ��	�! ���
�
��� �����&� � ����
	���
���, � ���%
 � *���� � ���� 
�
�
	������ "����	���
���� �	�����
����� ������	��. O�
����
���, �! �%
� 
���
	%����, �� ���
	�������� ��	�� ����
��� ��%�!� ����	��
���, �	��
��
�!� � 
�	�����
���� �	��	�����
 � 
" ����������
 � ��
��� �
��
������ ���!��
��� 
�	������!� � ���
�����!�. 

 
�#*7!%*&!% 

1. #�%
���� �. O. ����% � 	
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�
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��
���
�����
��
� ���
������
	���� ����
��
-
������
�������W 
�����
	 �
���� ��� �
�	����� 

 
�#)�"�- 
975 �97$?%"+!�-#' 
W%=!*+#"�- �=+%! �%!%*�-#' 

W�>&*�- #!#99 �"+!77-#' 
�7>7*�-% %97!#0 	9%+#>#!�-"% 

��������� ����������� �����������, ������ 
 

@����!� 	������
�� 
�#!�"�- �%"#9 �%"#0!�-#' 

"�������� 
��������� (����
������) ����������� �����������, ������, !
���� 

 
"��
�����. >
���	��+���
 ��	�"	���	����
 - �� �	+
�� �������, ������� 

� ���������+�� "
"	����
���� ����!� � ����������
� ��
+�����!� 
"
���	��+���!� ����
� (>�O) � �	�"�� �
���"��. ]� �����
� ������� 
���	��+�&  	������!� ���
���� �	�	��" �
		��	�����" ����
���, ����� ��� 
	
��
�, ���!, 	�����
������, ���!
 	
��	�!, ������ � �	�"�
 ��	���
	������. 

��#����� ��
��: "
���	��+���
 ��	�"	���	����
, �	�	��-
�
		��	�����!
 ����
��!, �	��	�����
��
 	������
 �
		��	��, ��
�!
 
����
������, ���
	������ �	�����. 

 
?���������� "
���	��+���" ��	�"	���	����� �	�	��" 

�
		��	�����" ����
��� ����&��
��� � ��, �� � �����
� ������� ����& � 
����& ���	��+�&  ������� � ��
������ �	�	��� �	
�!. ]� ��"�
� 
�	������� �������!
 	
*
��� �	� �����	����� ����������� �
�
��, �	��
 
�	�%�&'
� �	
�!, ��	���
��� �	�	��!�� 	
��	���� � � ��"�� �	�"�� �������. 

�	�
 �", "
���	��+���
 ��	�"	���	����
 �	�	��" �
		��	�����" 
����
��� �����
� ���������	���� ����!
 � ����� �	�
, �� �
��
� �� �����!�� 
� ������!�� ��� *�	�" �	�"� �������
�
�. 

/��
�� ����
������ ��*
� ������ — �� ������ ����! 	
�� $	���*����, 
	�����"�&'���� � #
	��
������� 	���
 J
�������� G���	����. /� �������� � 30 
�� � ������, � � 3 �� �� &"-���� � ���%��*
" ���
����" ������ - �
�� 
@��
	
%�!
 $	���*�. G
		��	�� ������� �������
���, � �
	��& �
	
��, ��� ��%� 
�
����" ��������, � ��
��: �!	�'�����
 �
	��!� ������	, ��� �
��. # �
���!� 
�
��� 	����� "	��!, � ����&� ����
 %����!
. @� �
		��	�� ������� �� � ����� 
�����!, ���+! � �
���. �	
��!
 %��
�� 	������ �*��
� � ������&��� 
�	���+���!�� �	�!����� [2]. ����!� ������ �!� �!�	��, ���� �� �	
�������
� 
�	�	��-"
"	����
���� � ����*����!� ���
	
�.  

��� ����
��� ��
��� �!�� �	�
�
�! ��
�!
 ����
������. # �
	��& �
	
��, 
�!�� �	�
�
�! ����
������ ��� (�	��	����
 � ������
 ���
��!� *�	��), 
	�����
���" ��	�� (��	 "
	��	��), 	
��
�� (�	
�
�
��
 �	�����! ����� � ����), 
�	�	��-�
		��	�����" ����
��� � �������
��" ����������� �
		��	��. @� 
������
 ����
������ �!� ���%
� 5 ���
��!� *�	�� "������ � 1 � 1,5 �
�	� �� 
5 ����!� ����� � 4 ���
��!� *�	�� "������ �� 50 �� �� 4 ��	��	���!� 
�����, ��� ��

 ���" �	�
�
��� "	���+ 	���	��	��
��� ������ ���, 
�	
�
�
��� 	�����
������ � �	�	��-�
		��	�����" ����
���. <��
 ��
�" 
����� �!�� �	�
�
�� ���
	������ �	����� ����
��!� ���
	����.  J
�������! 
����
������ �!�� �������! � ��
�!
 ��
�����, � � ���
	����� ������
�! ����%�!
 
��	�! � �	���� 	
��
��. <	
��
� ����
������ ������ - "
���	��+���
 
��	�"	���	����
, ����� �	�����
���� ����� 	���! �!�� �!���
�� � �	"	���
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ArcGIS. #�
 ��	�"	����
���
 �	���
�
���, ������!
 � "
���	��+���� 
�	"	����� �
��
�
���, �!�� �!���
�! � ���
������ � �	����!�� 
��	�"	����
����� �	���� � ������	����, ���&�
�! �
�����!
 �	
������ 
������� ��	�. #�
" � 	
��������� �	�
����� 	���! �!�� ������
�! �	� 
��	���
�!: ���
��" ��	�� (	��. 1), 	�����
���" ��	�� (	��. 2) � �	�	��-
�
		��	�����!� ����
��� (	��. 3). 

J��. 1. ��	���
�� ���
��" ��	�� 
 
# �	
�� ��
�" ����� �
��
� �	������ �!� �	�
�
� ����
�����
 ��� �� 

������
 ����! 	
�� $	���*����, � ��
��: �!�� ��
���! �����, �������� �'���� 
"	���� ��%�" ���� ���, ��	��! ���
��!
 �	��+!, �	�
�
� ����
��
 �����
���� 
������, �����
���� ������, ������" ������ � �. �. < ��"�� �	�
����� 	���! 
�!� ����� 	����� ������� � ������
� ��	�"	����
��
 �	���
�
��
 - ��	���
�� 
���
��" ��	�� ������� ����! 	
�� $	���*����. ��	�"	���	����
 �!� 
�!���
� � ��'�& ����������� ����� ���
���
��" ���, �!�	�� ���*��� 
1:10000, ���
�����&'�� ����� �	����� ���*���� ��"	����
���� ��	�. 

# ��
 ����
������ � ��'�& ��	�"	���	����� �!� �!���
�, �� ����!� 
������ �������&� �	
���'
���
�� �
	!
 �
��!
 ���!. /�� �	���&��� ���� � ��
 
*�	������
��!� �
��, � ��%�!� �����
� ��� �� ����
��� ����
��� �'�
 
	������
 �	����" ��	��, �� ��	���
	� ��� <	
���%��. /����, ��	!� �*
��� 
�!�����&� ���! �
	��-��	�����!
, �
	��-�������!
 � �
���*�� ����� � 	
�� 
�
����� �
%�� ��
��-�
	!�� �
��!�� � �
��-�
	!�� �
��!�� ������.  

< ����
��!� ���
	����� � 	
��������� ��	�"	���	����� �%� ��
���� 
�!��, �� �
	��-��	�����!
 ���! ����&��� 	
���� �������!� ����, 
�
��	���
	�!� ��� ��� �
������, ��� ��� �� ��
&� �	�"�& ��	���
	������ � 
�	���%�
��
. ]�� ���!, �	���&'�
�� �� ��	�����!� �	���, ���
"�&'�� �� 
�
���*� "�����
, ��
&� �	�!��� ��� ���" 	
%���, �����&��� ��
	%���
� 
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"����� � 5-7%, � � +
�� 	������&��� � ����	��!� �������. �
	��-�������!
 
���! ���%
 ����&��� 	
���� ���� ��� ����� �
������ [1, �. 191]. 

 
J��. 2. ��	���
�� 	�����
������ 

 
����
��
��� �
		��	�� 	����%
�� � ����
 *�	������
��!� �
��. @� 

����� ������
 �
��	���&'��� �	���� ����&��� ���, ����, �
	���, ����. @� 
�
		��	�� ��� %
 
��� ��"�, ������� ����" �
��, � ���%
 
��� 
��!
 ��������
��!
 
����%�
���. 

O��!
 �	���!
 ������! �
�� 	�����"�&��� �� &"
 	���� �� ��	���
��� O��� 
��
�! � � �
%��	
��
 #�"� � O���+!. # ����� �
��!
 ����%�
��� �	��	����&� �� 
�
	��-�������!� � �
	��-��	�����!� �����. 

A�"��� 	�����
������ �� �����!� �������� �	
������
�� 	����	���-
��
��+
�!�� ��"��� �� �
����, �� ��%��� ������ ����� – �������!�� ��
��-
	����	���!�� ��"���, � ����� 	
� – �������!�� ��
��-	����	���!�� ��"��� � 
��!�
�.  

@� �
		��	�� ���%
 �	��	����&� �
��	!
 	
���
 	���
���, ��	!
 ���
�
�! � 
�	����& ���"� J
�������� G���	����: �����
� 	������, ��� "	���, ���	�"�� 
�
	�����!�, ����!������ �!���
��!�, ������� ����	����, ���
� �
��	���
��!�, 
���*���� �
���
%���, �
�
	�� ��*����, ��������	
���� �����, �
��	 ����!�, 
��!�� �
	���!�, �	�
+ �	�������!�, �
�	
����� ���������. 

< 	
��������� �	�
����� 	���! �!� �!���
� "
���	��+���
 
��	�"	���	����
 � �	"	����� �
��
�
��� ArcGIS. �!� �!�	�� ���� 
���
���
��" ���, ���*��� 1:10000. \�
���� �����	�, ��
	%�'�
 ��"��
 ��
��� 
�!�� ���	��� � +
��& ��

 ���" ��	�%
��� 	�����
���!� ���+��+�� � �� 

��
���
��!�� +�
����. G���� �	���, �	� 	�����	
��� ��	���
�! � �����!� 
�����
��� ���
	%���
��� 	
����������� ���	�%
��� �
������. G��%
, ���� 
��
����, �� ���
	���!, ����������!
 ��� ������� ��	�"	����
���� �	���
�
��� 
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(�	��+! 	���
���), ����
�! � ��'�& ��
�!� ����
������ � �	
�� ��
��� 
�	������, � �	
�������&� �����-����
����
������ ���
	
�. 

 

J��. 3. ��	���
�� �	�	��-�
		��	�����!� ����
��� 
 
@� ��	���
�
 ��	�%
� 	����%
��
 �	��' � ��+��, "	���+! 	�����
������ 

� �	
�
��� ����
��
�" ������� ����! 	
�� $	���*����. J
��
� ����� �
������ 
���%�
��� � ���	���
��& � 	
�
. # ������� ����� ����! �	
�����&� �����+
�-
���������!
 ��"� �� �
	!� �
��!� �����, ��	!
 �������� � +
��	����� ����� 
��	���
���" ����. G��%
 �
	
�� ���	
��&��� �
	���!
 �
��, � ������ - 
���-�	�
�����!
 ������� �� �
	��-�������!� ����� �
	��
� ����� 
��	���
���" ����� ��%
��!�� ��&������!�� "������. # ���
	�������!� ��+��� 
� ����� ���	
��&��� ���������-�������!
 ��"�, ���!	����-���
 � 

%�����-���
 	����	���
. ��	�� ������
�� � �	"	���
 ArcGIS ����� 
���
���
��" ��� � ���*���� 1:10000. 

C���&�
��
. #!���
���� 	���� ����
��� ��	���
	�!� �	��
	� ����������� 
"
���	��+���" ��	�"	���	����� � ��	�%
��� ���	��+��  �	�	��-
�
		��	�����!� ����
���� �
��� ���
���
��" ���. G��� ���� ����
��� 
�����

 ����!� � ��	�"	���	����� <G�, ��� ��� � ��	�%�
� ��
��! �
� ��*��� 
�
���
�. #!���
��!
 ��	�! �"�� �!�� ���������! � �	�����
���!� +
���, � 
�
��
�
���, � ������� �	�	��	���!� ��, � ���%
 ��
	�� 	
"������" � 
����+������" ��	���
���, � �	��	�����
��" 	������� �
		��	��. 

 
�#*7!%*&!% 

1. A���*���! J
�������� G���	����. J
"������!� ���*����-���"��
���� ������ // 
<� 	
���+�
� �	�
��	� /.<. H	���
�� / H	���
� /.<., �"��� $.H., ����� ?._., <����� 
O.#. – ������: «O��». – 2007. – 411 �. 

2. /��+�����!� ���� «G���	���� ��+����
��� TATARICA». – URL: https://tatarica.org/ 
(���� �	�'
���: 14.11.2023). 
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��
�������	����� ������ ���	���� ��
������
	���
�
 
������� 	 �������W ���������
� �
�
��[��
� �
��  


���� ����� 
 

�&!�-% ��9#"% 	%97!/7-"% 
�%)!���- �&.%;;%!<�" �&.!�� &59# 

��������� (����
������) ����������� �����������, ������, !
����  
 

@����!� 	������
��  
�(?%7-% �!#"% �"%*�9/7-"% 

%���7�� 	��	
�������� 
��������� (����
������) ����������� �����������, ������, !
���� 

 
"��
�����. /�
	 ������, ��� ���!� �	
���� � "������ ���!� 	
�
	���	 

����
�!, ��
	%�'�� 20 % ��	�!� ������ �	
��� ��!, ����
��� ��������!� 
��
��� #�
��	�" ����
��� _@HO�/ [1]. ��%�!� "� �
	 ������ ��	
����� 
��
���� ������! ��	����, �	
�� ��	!� �������� ����	�&� �
	"��������!
 
��	���! – ��	���!, 	"�����&'�
 ��� ���
*
����� �������
���, �
� ������� �/��� 
��	
����
���� ��	�����" �	
��	�����. # �����'
� �����
 �!� �	�
�
� ������ 
	������� �
	"��������" ��	���� � �	
�
��� \
��	����� ���"��
��� ��! �
	� 
������: �!���
�� ����� �
%�� ������
���� ��"	�%
����� ���
�����!� �	
���� 
	���
'
��� � ��
�� ��	�����" ����, �	
�
�
�! ��! �	�	��
��" ��
��� 
�
	"��������!�� ��	������ ���������� �	�	��� �
		��	��, � ���%
 � 
�!�
�
��!� ���� �!�� ����
������	���! +
��	! �	���%
��� �
	"��������!� 
��	����. 

��#����� ��
��: �
	"��������!� ��	���, ��! �
	"��������" ��	����, 
��	������� ���, �
	 ������, ����������� �	�	���� �
		��	��, \
��	������ 
���"��
���� ���. 

 
/����
 	������
 �
	"��������" ��	���� � 	���
 ���������� �	�	��� 

�
		��	�� �	������ � \
��	����� ���"��
��� ��
, ��	�� ����
��� +
��	� 
�	���%
��� ��	���� �� ��
� *�	�" �!�	� ��������!� �	�	��!� � ������	�!� 
����*����, 	����%
��!� �� �	��	
%�� �
		��	�� �
	� ������. 

<���
	%�
��
� ��%��
���� �������� 	��� ����� �
	"��������!� ��	���� 
����
���, �-�
	�!�, �� ����, �� � ��
�
 �������
���" 	"��� "����	���
��� 
������ �	������ ������, �"
����� � ��	����,  �	�
����� 	���
 �� 2021 "� 
�
	"��������!� ��	��� ������� � ����
��!� �	��
���, �	
�������&'�� 	������& 
��	���� � 	
"��
: ��� �
	"��������" ��	���� +
�
�� ��� «�!����» � ����
��� 
�	����� ���%
��� ������ � ������� ������ [2]; � � �	
�� ��� � ��	������ ����	�
 
J
�������� ��	���� ����
��
���!� ��	��� �	������&� � �	�	��
��!� ����� ��	���� 
	
"���. #-��	!�, �� �	��
	
 �	������ ������ �%� �	��
���� �	����& 
�		
��+�& ������
�
� ����+�
��� ��"	�%
����� ���
�����!� �	
���� 	���
'
��� 
� ��
�� ��	�����" ���� (	����� 1). 

�������� ����!� ������
�
� �
 ��
� ����
	�
 �	
������
��
  ����
���
 
�
	"��������!� ��	����, ���� � �
� �%� ���
���� ��
��&'�& �����
	����: 
���� ��	������� �
��� � ��%�!� "�� 	���
� (�� ���&�
��
� ����
����" 2020 
"��, �������" � �������+�
�), � ������ ����������� "�����+ � �	�"�� 
���
�����!� �	
���� 	���
'
��� (�OJ) � 2013 "�� ��

� �
��
�+�& � ���%
��&. 

/��� �� �	���� �
���!���� ������
�
� �%
� �!�� ��
�� �	�	��
�� 
��	���� � ����� �������
���� 	"�����+�� ���� ���
*
����� � ����� �� 
	���
'
��
 �������" ��"
	� ��� �!�	 ��

 �&�%
��", � �	���
��� � ��
	��� 
"�����+ � �
�
�, ��	����� – ������� �	
��! ���	��	! � �
��
 �
�����+��. G��, � 
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2016 "��, �"
���� � ��	���� �	������ ������ � ��
�
  �	�
����� �
��
������ 
�!�
�� �
	����  ��, �� ������
�� «/��
� �����!� ��	������� ����"» �
 ����" 
������
��" ����� �� 4,2%, ������ �� ������
 	��� ��� ��	����, «�������
��� 
	"�����&'�� ��� ���
*
����� �
� ��'� ��	�
	��	� � ��	�"
���» [3]. 

O�����
� �: ^��� ��
�� � ���
�����!� �	
������ 	���
'
��� []�
��	��!� 	
��	�] // 
H$�OO. – J
%�� ������: https://www.fedstat.ru/indicator/31587 (���� �	�'
���: 08.03.2023); ^��� �
�� � 
���
�����!� �	
������ 	���
'
��� []�
��	��!� 	
��	�] // H$�OO. – J
%�� ������: 
https://www.fedstat.ru/indicator/31583 (���� �	�'
���: 08.03.2023); /��
�!  �
��
������ �"
������ � 
��	���� �	������ ������ []�
��	��!� 	
��	�] // /��
�!  �
��
������ �"
������ � ��	���� 
�	������ ������ - �	������� ������, ��+�����!� �	���. J
%�� ������: 
https://irkobl.ru/sites/tour/report/ (���� �	�'
���: 08.03.2023). 

J��. 1. �������� �����+�
��� ��"	�%
����� ���
�����!� �	
���� 	���
'
��� � 
��
�� ��	�����" ���� �	������ ������ 

 
# �����'

 �	
�� "����	���
���� ���������� � ��
����� 	"��� ������, 

������
��!� � ������ ��	���� 	
"���, �
 �����&� ����� ���	��+��  
����
����� �
	"��������!� ��	����. O��� �����
��� �	�
�� �
����&'
� 
���������� ��*�� ��	������ ��������� "
"	���� ��. #.�. O���! O/ J?@. G��, 
���	��
	, � �	��	
%�� "	���+! J
�������� ��	���� ��� �!� �!���
� 50 �����  
������� �	��%
�����& � 30 �
�	� � 20 ��, �� ��	!
 �	������� �
 �
�

 350 
�!�. �
��
� � �
���� �
	�� [4]. 

# ��
 ����
��� 	���
'
��� �
	"��������!� ��	���� � �	
�
��� \
��	����� 
���"��
��� ��! �!�� �	
�
�
�� ����� 	���
'
��� �
����"� � �������!� 
������, �����&'���� �����	����& �	
�� �������
���!� ���
*
���
�����. @� 
������� ��	����-	
�	
�+���" ���	����� [4]  � ��
��� �	���%
��� 
�
	"��������!� ��	���� ���	� �!� �!�
�
� 9 �� �
	"��������" ��	���� 
(C@G) � �	
�
��� \
��	����� ���"��
��� ��! ���������� �	�	��� �
		��	��: 
/��������, $���	����, A�������-��"����
�����, O�&�������, <�������, 
]��������-O����, ���
����-��	"��������, O���" @�� � O
�
	-�����������.  

$����
 ��
��
 �	��	
%�� �
		��	�� ������� ����&��
���  � 	���
 
<	����������" ��+������" ��	�� � �	������ ������. #��� ������" ������� 
�
	
"�� ����� �
	� ������ �
��� ����� �
	"��������!� ��	���� ������&� 
�	�����
��� ��& �	��	
%��& �
		��	�& ��	��. ���*����� �� ��� ��+
��	�	�
��� � 
	���
 +�������+�� – �
������ ��
�
��� (� ������ ��	�����-	
�	
�+���!� ��), �� 
����&�
��
� �&��!� �
��, ���	��
	, ��
��� "	���" ���� – A��������, ��	�� 
���%�� ��� ��"�� ��	���� ��	���!� ������ ���� ���
*
�����. <
	��� �!�
�
���� 
A�������-��"����
����� ��� �
	"��������" ��	���� ������
��� ��
�� � ��" 
��
��� � ���
��� ���� �
	
"� � ��"����
���, �
��" �!��� �� �	
�
�! 

 �
		��	�� 
�� �
�
	. # ����� A�������-��"����
���� C@G ����� ��
" 4 ��	����-	
�	
�+���!
 
��! (GJC) �'
� ��'���& 6,17 �!�. "�: A�����������, ���*
������, >�����
�����, 
��"����
�����. /��
����� �	���%
��� �
	"��������!� ��	���� �!�����&� W����-
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���
��, ���
�� ^
	��", ����������� ���
�, ����������� 	!��, @
	�����	��, ���*�� 
����������� �	��, ������� G&	&���!�, J
�	-��	� �
��� /����!�, ���
��!� ���%, 
"	� $��	���, �. O��
, /������� �
'
	�, �. ���*�
 ��!, ����� <
������, >	� 
O�	��
	, �. O��
�, $	��	�!� ��	�
	 � ���% �. ��"����
���. 

$���	���� ��� ���&��
� � �
�� ����� <	�������: �
	
"� G������", 
��	�����", $��	��" ������, ����! ����	���, � ���%
 �
		��	�� ���� ���
�
��!� 
������ /������" 	����: W���, O�	�� � ��	�� � ��	������ ��!. C�
�� 
�
	"��������!
 ��	���! 	���
'�&��� ���� ��	�����
���� ���. $���	���� C@G 
���&��
� � �
�� $���	���& ��	����-	
�	
�+����& ��� ��'���& 9,7 �!�. "�. ��� 
�
	"��������!� ��	���� �	���
���
���! ����
 ��
��!, ��� ��	������� ���, �. 
\�"�� – `�*��, ����� $��	, ����� C���-`�"��, ����� $����	���, O�	�����
 �'
��
, 
�. �&"�, >	������� "	�, ����! J�����, ��	������� �����: �
	
��� ��	���, �-� ���� 
`���; �
'
	� $
���, ����� ����	���, �. O��&	��, �. /�"�	
� � ����� G��������. 

<������!
 ��"
	� /������� C@G ������	���! �	
���'
���
�� �� &"-
������� � �
�
	-������� ����� ��	�� /����, � ���%
 � 
" +
��	
 � ��
��� `�%�	. 
C�
�� � ����� C@G ����� /�������� ��	����-	
�	
�+����� ��� ��'���& 1,7 �!�. 
"�, � +
��	��� �	���%
��� ����
��� ��� ��	� /���� � ����� �	�	��!�� 
����	��
���
��������: O���� �&��� (�. W����-�
�!�), �. `��, ����� W������ (�. 
��	���), ��	!������� ��
��, �. `	"�, �. G	� �	���, ����� C�"��, �-� ��!��� "���, 
�. G��!	�
�, O�	������ ���%, �	��'
 <
����
, �. `����, �. W�	�-@�	, "	� [���, 
�. `�%�	, �. ���	!; . /"�, . `�	��+!.  

O�����& 	
�	
�+����& ��"	���� ���!�!��
� O�&������� ��� �
	"��������" 
��	����, ������&'�� � "	���+��� O�&�����" 	���� �	������ ������. _"-
������
 <	��������
 �����
��� �
�, �� �
	"��������!
 ��	���! 	���
��&��� �
 
���� � ���" ��
	
%�� �
	�, � � ����� �"���� "	�!� �	
��� ��� �
����� ���� 
	��
� ����� 	
�, ��� O�&�����, ������, �����, O����, `�	�����, `�	�-$�	��, A��"����, 
O�
%��� � �	. C�
�� �!� �!���
� ��

 50 �
�� �
	"��������" ��!��, � ��%�� �� 
��	!� � �!���� �
�� �%
� ��!���� � �	
��� �
��
� [4].  # ����� ����� C@G 
����� ��������-O�&�������, ��������-�����������, $�	������, O�
%������, 
#!�	������ ��	����-	
�	
�+���!
 ��! (13,4 �!�. "�), � +
��	��� �	���%
��� 
��	���� ����&��� $��
	��"��
���� ���
� [�"����, �	� ������, �	�"����������� 
%
�
���� �	"�, W�������� �!�, /�
	-�
	�+
, �	. `���	 �����,  ��� ^
	��", "	� 
W���� $�����, �����! �� 	
�
 �!�"�	"�, ��	�
	 <
	
���, G
��!
 �
	�, O������ 
"	�, ����� 	
�� O�
%���, 	
�����!
 �
	
���, �. $�	��, �. ������, ����� ������ � �	.  

#����
 ��
	
%�
 ������� �	���
��
� �
	"��������!� ��	����, 
�����������&'�� ������� ���� �
	
"�� ����� � ��
��� @�!� ]������ � �
�� 
O���� �!*
 ������ <	���. �
���� 	
�� O
�
�"� 	���
��
� ]��������-O���& � 
<������& C@G, ��	�� �� ��	!� 	����%
�� � ������ <������� O	 � ���&��
� 
�	��	
%��& �
		��	�&, "	����
���& O
�
	�� ��� �����	�� ��	"�, � 

 ����� 
����� ��	����-	
�	
�+����� ��� <�
	
%�
 ������� �������
 (7,5 �!�. "�). � �
	�� 
�� �
	
����
��!� �� �
	"��������" ��	���� �	��	�
�! ����������� �	���-
�����*��� � A
����, �'
� ��'���& GJC 12,5 �!�. "�. /��
����� �	���%
��� 
��	���� �!�����&� � <����� C@G - <������� O	, �. �����*���, ����������� 
�	���, �. <�����
, �
���� O
�
�"�, ���% A
����, � ]��������-O��� - ����� 
<	���, ����*�� ������ �� �. G���!�, ���
	����!
 �������� C�"��, �. @�!� 
]������, �������� �
	
���� ����, �. O����. 

���
����-��	"�������� C@G ����!��
� �
	
"� �
	� ���
�� � �	��	
%��& 
����� �
	� ������, ����'�&�� � ����� ���
�
��!� ������ >	
������� – G�	�� – 
>	������, �
	
"� ����! �
�!������ � "��! $��������. C�
�� � ����� C@G ����� ����
 
��	�����-	
�	
�+���!
 ��!, ��� >	
���������, G�	��, ����� �
�!������, >	������, 
<�
	
%�
 ������� <	����������
, ��	"������
 <�
	
%�
 ������� (24 �!�. "�). 
\
��	! �	���%
���: �. ���
��, ���
, $��
, ���*
 ����
, �. G����, 
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>	�������� ���
	����!� �������, ����� «^
	
����», ���. �
�!������, �. $��������, 
���"	����
���� ���
� «O�
���� �����”, "��� $��������, �. �	
���!�, ��	"�������� 
�����. 

C�� �
	"��������" ��	���� O���" @�� 	����%
�� � �
	
"� 
��	"������" � ^��!	�����" ������ � ���&��
� �
�����& ���, �
����&'�& 
�!�*�� ��	� � ���
	���. ���"��	� �	�"��� ��� ������� �
��
	���	
 ��!, ���% 
^��!	�����" ������ �	���"���
� � �
�
 "	��
 ���� �
	"��������!� ��	����, 
�
��'����, � �����, �� ����
 �����	�� O���� @�. C@G O���" @�� ���%
 
���&��
� ����� ��	"������" <�
	
%�� ������� � �����
� ������ �	���"��
���!�� 
�	�	��!�� ��
�����, ��� ��	"�������� �����, ^��!	������� �����, ���% $�"��� 
��	"�, C�

��� �����, ����� �	
��!, /���
��� �����, ��	�����, O	%�� �����, �. 
$����, ����� ������, �. �	��*�
, �. �����
, �. ?	��"����, "	� $�	��� � 
�*����� ��	��. 

# �
�
	�� ����� \
��	����� ���"��
��� ��! �%� �!�
���� O
�
	-
����������& C@G, �	���*�& � �����" ��
	
%�� �
	� ������ � 	���
 `����� 
� ��	�� Q	�� �� �
�
	
 � O�&������� �
	 �� �����
. # 

 ����� ����� GJC `����!, 
O�&������
 �
	�, "	� O
�
	��������� � >��%
��� (10,6 �!�. "�).  \
��	! 
�	���%
��� ��	���� - ���*
 � ���
 O�&������
 �
	�, "	���� ������� >��%
���, 
"	���� ���%, �. ���
����������, . Q	��, ����� G�	���, ����� ?��, A
%��'� 
�
	�!, ������� `����!, ". O
�
	���������, �. �	����, �. A���	�. 

G���� �	���, 	������
 �
	"��������" ��	���� �� ����!� ��
�� �%� 
�	��
���� ����&���
��� � ������*
� ��
����� �
		��	�� �
	"��������!�� 
��	������ ���� ��
��� �� �	���%
���. /������ ����� 	���
'
��� ����
��
���!� 
���
*
���
����� �	���� ���� �	�	��!� ��
���: ������, �
	, "	�!� �	
��� � 
	
��!� ����, "�
 �������
���!
 ���
*
���
����� 	�����"�&��� � 	����� 
��	�����
���� ��� � ��	����-	
�	
�+���!� ��. <	��
�� ���	����� \
��	����� 
���"��
��� ��! �
	� ������ ��%��
��� ��������
� ���������
��� ���! ����!� 
� �
	"���������� ��	������� ����, ��	!� ������ �! �
 ���� ���
���
��, 
� � ����
���
�� +
���� �����
�*

 	������
 ����" ���� ��	����.  
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����� «�
�������	���
� � �����������
� 
����	����� ���	����� ������
���: �
	�������� 

������ � 	��
	�» 
 
 
 


������������ 
��
	� ����
�����
�
 ����	����� 
���	����� ������
��� 

 
�7>/0"7"$� 	9%+#>#! �"+!77-#' 

%����
-���������� �������� (������)  
���
�
�
� ���
������
� 
���������� ���7��
 
/���
�����  

8
��
���
�
 ���������
-��
�
�����
�
 ������������, 8���������� $
��, !
���� 
 

@����!� 	������
�� 
�7>/0"7"$� �"+!7= �-57"/7-#' 

�������� ��
�
������+ ���� 
%����
-���������� �������� (������)  

���
�
�
� ���
������
� 
���������� ���7��
 
/���
�����  
8
��
���
�
 ���������
-��
�
�����
�
 ������������, 8���������� $
��, !
���� 

 
 

"��
�����. # �����
 	������	���&��� ������"�&'�
 ��+
�������!
 
��%
��� ��	�� 	
�����+�� 	
"������" ��	���
��� 	������
� �
		��	��, 
������
������!
 �	��+��! ��	���
��� � �����	����� 	������� 	
"���, � ���%
 
����	��
���	��, ����������
 ��	" ��������
� ��!*
��& ���
�������� 
�
��
������ � 	
"�������� ��	���
��& 	������
� �
		��	��. 

��#����� ��
��: 	������
 	
"���, �
		��	�����
 �����	����
, ��	���
��
 
	������
� �
		��	��, ����	��
���	�� �����	����� � ��	���
���. 

 
J������
 �
		��	�� 	������!� 	
"������!� �	������� ����
��� ��� �� 

"���
�����&'�� ���	���
��� �
��
������ �&�" "����	����, � +
��& ��!*
��� 
�	��� %���� ���
�
��� ����!� �
		��	�� � �!	��������� �	��� �� 	�������. O�� � 
�
�
 �	+
�� ��	���
��� �
		��	���� 	
"��� �	
�������
� ��� 	
�����+�& 
����+�� �
�
�%�
��� (�����	����
, �	����+��, ���	��), � ���
��
 ��	���
��� 
��
�� ���
�����&'��� "����	���
��!�� � ����+������!�� 	"�����, �
��
����� 
�
��
 ������
�����
 � ��	�����
��� � 	������!�� �'
���
��!�� 	"�����+���� � 
�����!� �
��	�. J
"������
 ��	���
��
 	������
� �
		��	�� ���!��
��� �� 
+
�
���	���
��� ����%
��� ����*
��� ���
���� %���� ���
�
���, ������
��" 
	������� �
		��	��, �
��
�
��� �+������ ����������� � ���"��
��� 
���������� [4, �. 533]. 

/������"�&'��� �������� 	
"������" ��	���
��� 	������
� �
		��	�� 
����&��� �
��
�
��
 ���"������ ���
�
��� � 
" �+������ ��'��!, �	��	����
 � 
	
�����+�� �'
� ��	��
"�� 	
"������" 	�������, �� ���
 �����	�����, 
�	����+�� � ���	�� �
��
������ ��
� �
��	� 	
"������� �������, 
�����
�*

 	������
 ���	���	����	!, ��	
��
��
 ��	�����
���� � ��	��
	���� 
	
"���, ���
	%���
 	������� ���" � �	
��
" ����
�� � 	
"����, ��, ��
�� %
, 
�	
��
� � �	���
�
��� ���
�����&'�� ���
���+��. 

/�
��
�
��
 	
"������" 	������� ����"�
��� ����������
� *�	�" 
���	���
��� ���
�����&'
" ����	��
���	�� (�����	����
, ����	��", 
�&�%
��	����
, ������ � +
��� 	
�������� ����� �
��
������), ������
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���
�
��
 "	�%��� � �	+
��! 	
"������" ��	���
���, � ��
�� �����
���!� 
����
��� ��
� ��
&'���� 	
"������!� ��
����
�, � �����
���!� �
��
�
��
� 
��	!���� � �	�	������ ��
� ��'
�����
�!� � ����� �
��
������ �	+
��� [2, �. 
65]. 

H��
���
��, ��, ��� � �&�� �	�"� �	+
��, �	+
��! ���
�����" 
	
"������" ��	���
��� 	������
� �
		��	�� ��%�! ��	����� �� ���
�����&'�
 
������"�&'�
 �	��+��!, ���&�
��
 ��	!� �
��
����
� ��!*
��
 �	��� 
���
�������� ���" �	+
��� 	
"������" ��	���
��� 	������
� �
		��	��. 

G��, � ��������, �	��+�� �
+
��	�����+�� ��	����
��
� �	
�
�
���&, � �	� 
��� ��������& �
	
���� ���
�����&'�� 	
��	�� � ������� �
��	
����
�� 
	"���� 	
"������" ��	���
���. G 
��� 	
"��!, �� �
���� �	�����&� ��
 
���
�����&'�
 ��	���
��
���
 	
*
��� �����
��� ��
" ���	�������, � ��
�� 
��
&'���� ��
����
� ����" 	
"��� � 
" ��	
����
� [7, �. 1357]. 

G�� ���!��
�!� �	��+�� �������" 	������� �	
��	
�
��
� �
��
�
��
 � 
���
	%���
 ��������" ������� �
%�� ��
�� ���
����� ��	���
��
��� �
��
������ 
� ������ 	������� 	
"��� (�+�����!��, ������
�����, ���"��
�����). 
/�
��
�
��
 � ���
	%���
 ����" ��������" ������� ������� �����
� 
�	��	���� �����

 ���"�	����!
 ������ �������" 	
"������" 	�������, 
�����&'
" ��!*��� �	�
�� %���� ���
�
���, ��������, ���
����� � �
	
%��� 
���������� ��
&'�
�� �	�	��!
 	
��	�!, ��	����� ���"��
���& �������� � 
����
%�'
� �������. 

<	��+�� "	�%�����" ������� ��	����
��
� ������
 �	���
�
��
 %��
�
� 
	
"��� � ������& � �	+
���� ��	���
��� 	������
� 	
"���. ]��
�����
 ������
 
"	�%��� � �	������ ��	���
��
���� 	
*
��� � ���
��
 	
"������" ��	���
��� 
	������
� �
		��	��, �	
����"�
� ������
 ������ � ���
�����&'
� ���	��+��, � 

��� ��
�� �����
���!� �����
� ����
��� ���&�
��
 �	��+��� ��	!���� � 
���������, ��
�� ��
��� "	�%��� � �� �	
��%
��� � 	��	
�
 �	������ ��	���
��
���� 
	
*
��� � 	
"������� ��	���
��� 	������
� �
		��	�� [5, �. 29]. 

G 
��� �	��+�� ��	!���� ��
� 	
�����
�!� �	+
���, ��������� %��
�
� 
	
"��� � ���
�����&'
� ���	��+��, �	� �����
���� �
��
�
��� �	�	������ 
��
� �
������, �����
� ��
� �����
	
�����!� ��	��� �	������� ������
 � �	������ 
���
�����&'�� ��	���
��
���� 	
*
���, ��
� ���%���� 	
���� ���	��	���� 
��& ���
�����&'�& �
��
������ 	"��� ��	���
��� 	
"������" �	���. G���� 
�	���, �	��+��! �	�	������ � ��	!���� ����&��� �����
���!�� ��� ���&�
���, 
�
��
����� � ���
�����&'�� �	�
�� ���
�������� �
��
������ 	
"���, 
���	���
��� �� �� �����
�*

 �������
 	������
 [6, �. 1524]. 

��
�� %
, �	� ��'
����
��� 	
"������" ��	���
��� 	������
� �
		��	��, 
��%�
�*�� �	��+��� ����
��� � �	��+�� ��	��
	����, ��	!� ��	����
��
� 
��	�����
��� � �
��
 ������
�����
 	������!� �	��
� ������ �	�" � �	�"�, � 
���%
 � ��
�� �����
	
�����!�� ��	���� 	������	���
�!� �	+
��� 
(�'
���
��!
 	"�����+��, �	
�������
�� ����
��, "	�%�����
 �'
���). #�
 �� 
�����
� ��
������ ������ ��
� �����
	
�����!� ��	�, ��, � ��& �
	
��, � 
������
���� ��
�
�� ��
� ���%���� �������	���� �	+
��! ����%
��� �'
� 
+
��, ��
���� ��

 ���
�����!�� ��
 �	+
��	! 	
*
��� ��
� ����'�!� �	��
�, � 
��	!�� ��������&��� 	
"��! � �	+
��
 �
��'
� �
��
������. 

G���� �	���, ���
��� ��
���� 
'
 ��� �� ������"�&'�� �	��+��� 
	
"������" ��	���
��� 	������
� �
		��	�� – �	��+�� 	�+��������� � 
���
��������. ����!� �	��+�� �	
��
� �����
������ �
��
�
��� ����������� 
�����������, 	�+��������� � ���
�������� �	� ��'
����
��� ��
� �	+
��� 
	
"������" ��	���
��� 	������
� �
		��	��. G 
��� ��
 ������
��!
 ������, 
	
*
��
 ��	!� �	
��	
�
��
� ����%
��
 ��	����	����� +
��, ��%�! 
	
�����!������ ���������� 	�+������!�� � ���
�����!�� �������. #�
 ��, 
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��
�� %
, �	
��
� ��������" (�
	
%���") ����������� ��
� �������
�!� 
	
��	��, ���������+�� �	��� ���
�������� �	� ��	���
��� �&�%
��, �� ���
 
��
�����" ������� � ��
������ +
��� �	�
%����!� 	
��������, � �'
� 
���	���
�����& �� ��
�
	�
 ��
	*
��������
 ��
� �	+
��� ��	���
��� 
	
"������!� 	������
�. 

#�
 	�����	
��!
 �	��+��! 	
"������" ��	���
��� 	������
� �
		��	�� 
�����
���! ��� ���&�
���, �� � ��������� �����
� ����"��� ���
�
��!� +
�
� 
� 	
"������� 	������� �����

 	�+������, �������� ���������+�� %���
�!� 
	
��������, �	� ���%���� ���%
��� �	��� ���
�����&'�� ���	��. 

<����	����
, ��� ��� �� ������"�&'�� ����+�� 	
"������" 
�
�
�%�
���, ���%
 ��	����
��
� �����
���
 ���&�
��
 	��� ���
�����&'�� 
�	��+���. � ��
��, ���%
 �
���� ��%��& 	�� ���
� �"	��� �	��+�� ������� � 
��	�����
���� ��
� �����
	
�����!� ��	�. � �%
 �� ����
 �����	����� �
����� 
����!���� ��
��� ���� ��	� � ���%���� ������
������ �� �	�" � �	�"� [1, �. 71]. 

<	� 	
"������� �����	����� (�����	����� �
��
������ ��	���
��
��" 
��	���
	�, � ������ 	������� 	
"���), �
����� ��	" �	��
	%������� �	��+��� 
"������ � �����������, �� �	
����"�
� ���%���� ��
�	
�
��� �	����	��+�� 
(������+��) � ������ �
��&'���� �������. O��
����
�� �
����� 
��
�	
�
��
 ���	���
��
 ���%�!� *��� �	� �����	�����, ��
�����!
 
�		
���	��� � �����	����� ����� 	
�����+�� ������
��� +
��, ���%
 ��
�� 
�
����� ��
�	
�
��!� �
	
���	 ���
�
��!� �����, � ���
������ � ���� 
������&'��� �	
�������� � �����
��������, � ��
&'����� ���%������ � 
��	
�������. 

O��&�
��
 �	��+��� ����
������ �	
��	
�
��
� �
�������� 	�����	
��� 
	
"���, �	� �����	����� 	
"������" ��	���
��� 	������
� �
		��	�� ��� 
���" 
+
�", ��� �'
� ����
�!, �
��
����&'
� �'

 ������
�����
 

 ������!� 
��
�
��� � ����������
� � �����
�*�� 	������
� ���
�����&'
� ���	���	����	!, 
�����
���!� ��
�� ��
� ���
��� ������	�", �+�����", ���"��
��" � 
������
��" ��	���
	�. 

H��
���
��, �� ��
 �!*
 "�	
��!
 ���
��! �'
� 	
"������� ����
�! 
	������� �
		��	�� ��%�! ��
�� �������!� ��	���
	 � ���
	%���
� � ��������+�
� 
�
��
�+�� �� �����
�*
" 	�������, �� �
��
����
��� ���&�
��
� �	��+��� 
�������" 	�������, � 
��� �	� �
		��	������ �����	�����, � �����
���� 
�	���
 �
����� ����!���� ���
	
�! ����'�� ���
���, ������� ��
 ������ � 
���%���� ����
��	
��� �� ��	
����
� � ����'
�. 

�, ���� %
, ��
��
� ��
���� �����
������ ���&�
��� �	��+��� ���
�������� 
� ����������, � 
��� 	
�����+�� ��
� ��	���
��
���� 	
*
��� � 	
"�������� 
��	���
��& 	������
� �
		��	�� ��%� ���!������ �� �� ������
��� 
��������. <����	����
 ����������� ��
� ���� 	
��	��, 	
���� �&�%
��!� 
"	����
���, ��	
��
��
 ���������+�� ����
��� ��
��" 	
�������� ����" ���� 
�
��
������ ���������
��� �������+�
� ���*
��� �	��
� %���
�!� 
(�����	�
�!�) ���	�� � 	
��������. 

��
�� ��������	����!� ���� ��
� ������"�&'�� ��+
�������!� 
�	��+��� 	
"������" ��	���
��� � �
		��	�����" �����	����� ������ 
������ ��������	����" � �������" 	������� 	
"���. �, 
��
���
��, 	
�����+�� 
��
� �������	����!� �
	 � 	
"�������� ��	���
��& 	������
� �
		��	�� 
�	
����"�
� ����������
 ���
�����&'
" ����	��
���	�� 	
"������" 
��	���
���. 

O��
�����&'�� ����	��
���	�� ��%
� ���&���� � �
�� � ���
�����&'�
 
�������
���!
 ���!, ����! � �	"	���! 	������� 	
"���, ���
�����&'�
 
�������!
 �
������!, ����������
 ���	��+���!� ����
� � �
���"��, � ��
�� 
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%
, �
������! ������� %��
�
� 	
"��� � �	+
���� � �	+
��	�� 	
"������" 
��	���
��� 	������
� �
		��	�� [3, �. 949]. 

J
"������
 �
		��	�����
 �����	����
 �	
�������� ��� �	+
�� 	��	����� 
���
�����&'
� ��	��
"�� � 

 	
�����+�� ��	����
��
� �!�	 ���
�����&'�� 
����	��
��� ����%
��� +
��, 

 �	����	����
. ��� � �	����	����
 
���
�����&'�� �����, 	��������� �	�	��
�� �� 	
*
���, ���� � �!�	 �
��� � 
����� 	
*
��� ���� ����� � ����%
��� ������
��� +
��. 

����	��
���	�� �
		��	�����" �����	����� ���
� ���&���� � �
�� ��� 
��	��
"��
��
 �����	����
, ���	����
 �
		��	�� (	����
��
 	
"��� �� 
�	
�
�
��!
 ��! � �� ����+�������� ������
��&), ���	��
	, 	
�	
�+���!
, 
�	�!*�
��!
 ��! � �.�., ����
	-����! � ����! 	�������, ����	��
��! 	
"���	�����, 
� ���%
 �������!
 ����	��
��!. 

H��
���
��!� �	���, ��� �
��
������ � 	
"�������� ��	���
��& 	������
� 
�
		��	��, �
 �%
� ������ �
� ���
	%�� "����	����, �� ���%
 ��%� 
��	����
���� 	��	����� ��	��
"�� 	������� 	
"��� � ����
��
 � ��
�� �� 
������������!� ��
����
�, �
��
������ � 	
"���	����& � �	����+�� 
�
��
������ 	"��� �
���" �����	���
���, �� �������	����
 � ���
�����&'�
 
���
���+��, � ���%
 ������, ����	��" � +
��� ���
�������� 	
�����+�� ��
� 
�
��
������ � 	
"�������� ��	���
��& 	������
� �
		��	��. 

� 	�� "����	���� ��
�� �� � �
� �����
 �
���� �
�+
������, � �	� ��
� �	� 
���, ��
�� %
, ��'
����&� � �	
�
�
��!
 �	��
�!, ��	�
	! � �!��! 
	
"������" ��	���
��� 	������
� �
		��	��. # �
	��& �
	
��, �� �
	����
	�
 
	������
 	
"���, � ���%
 �
������ �������	�����, ��'
����&'�
 �������! 
���
	
��, +
�!� 	�� ���"��
���� �	��
�, �	��
�! � ���
�
��� �
�"	����
��" 
��	���
	�. 

O��
����
��, � ���
���
 �
	��
���� 	
"������" ��	���
��� 	������
� 
�
		��	�� ��
��
� ��
���� ���
"	�+�& � �	����+�& 	������!� �
��	� � �	��
� 
��	���
���, ��	
��
��
 	�� � ��!*
��
 �	��� ��������� 	"��� �
���" 
�����	���
��� � �
��
������ � 	
"�������� ��	���
��& 	������
� �
		��	��, 
	������
 � �����
�*

 �	���%
��
 ���
�����" ����������� ����%
��� �����-
�
����
��" �	"	
���, �����+�� � �
���"��, ���
	%���
 ������� ���"��
��� 
���������� 	
"������!� �
		��	��, 	������
 � ��
	*
��������
 �	+
��� 
������� %��
�
� 	
"��� � �'
���
��!� 	"�����+�� � �
��
������ � 	
"�������� 
��	���
��& 	������
� �
		��	��. 

G���� �	���, ��
 	�����	
��!
 ��+
�������!
 ���! 	
"������" 
��	���
��� 	������
� �
		��	�� ����&��� ��%�
�*�� ��%
��
� ���
��	����� 
�
	����
	�" 	������� 	
"��� ��	��!, ��!*
��� �	��� %���� ���
�
���. 
O��&�
��
 ��
� 	�����	
��!� �	��+��� � ���
�����
 ����������
 �	
���"�
�" 
����	��
���	�� � 	
�����+�� 	
"������" ��	���
��� 	������
� �
		��	�� ���� 
�������!
 	
�������! � ���
������ 	������� �
 ���� ��
���!� 	
"���, � � ��
� 
��	��! � +
��. #�
 �� ������ ��
���� �	+
��! 	
"������" ��	���
��� 	������
� 
�
		��	�� ��

 	�+������!�� � ���
�����!��, ����"�� ���������+�� %���
�!� 
	
��������, �	� ���%���� ��	�'
��� ���
�����&'�� ���	��. 
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"��
�����: @����'�� ������ ����'
�� ��	��� ����
��� �
����
���� ��� 
+
��� ������� +��	�!� �
���"�� �� �������
 	������
 �
		��	��. J�����	
�! 
����!
 �	
�
�
��� � �
�
 ����
������, �	
��%
�� �
����� +
��� ���������� 
+��	����+�� � �������" 	������� �
		��	��. 

��#����� ��
��: +��	��� �	����	��+��, +��	����+��, �������
 	������
, 
���"��
���� ����������, ������
���� ����������, �+������� ����������, 
digital-�	+
��!, +��	�!
 �
���"��. 

 
# �����'

 �	
�� � ��	
 �	��	�&��� +��	�!
 �	
��!, ��	!
 ������! 

�	�����
��� � ��
�� ��
	��� %���� �'
����: �	������
, ��	���	��
��
, %���'�-
���������
 �������, ������	�, ��	�, �
����
 �������, �"	�	�!*�
��!� 
����
��, ���"���	���� �
		��	��, ���"��. \��	��� �	����	��+�� 
�
	
����
��!� ��
	 ��������� "����!� ���	���
��
� � ��
� ��	�� �	�����
, 
��	
���
��� ����	�
� �	�! � 	����� ������� ������� ��*
" "����	���� � 
�����
� 	
*��� ���*
 ����
��� 	����	���!� �����.  

/���& ����������� � �
	�� +��	�� �	����	��+�� �'
���� �	��	
��
� 
����
�����
 ���������� +��	����+�� � �������" 	������� �	��	�����
��!� ����
�, 
��	
 �	
����"�
� ���	
�
��
 	
*
��
 ����� ������
��" 	���, ��	��
��� 
�	�	��!� 	
��	��, � ���%
 �+�����" ���"������ �&�
�. #!���"�
��� "���
��  
���%���� ��'
���
��" ������� +��	�!� �
���"�� �� 	
�����+�& ��+
�+�� 
�������" 	�������. ��� �", ���! �
��
���� ����������, ����
	���� � 
��
�������� 	
�������� ����!� ����
������ �
����� 	��	������ ����� 
��������& �
�����, ������& ����
������	���� �	+
�� ����
���.  

<	
%�
 ��
", �
����� �	���� � �'
�� �������& ����
��
�!� ���
���. # 
��� �����, ���� �!� �	�
�
� ���
��-������ �����!� ����
� � ��	��! �	
�
�
���, 
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�	�%�&'�
 ���� � ��
	%���
 +��	����+�� �'
���� � �������" 	������� 
�
		��	�� (��. G����+� 1). 

-�/���� 1. 
/�	
�
�
��� �������" 	������� � +��	����+�� �'
���� 

 
� ?��	 /�	
�
�
��
 
1. $��� >., ��&��� O. �������
 	������
 – �������� ����
��	��� 

��	
����� �����'
" �
� �'
	�� ��� �������� 
����'�� ���
��� ����
��	��� ��� �����
��!
 
��	
�����, ��+
�+��, ��	
���
���� �� ��'��
 
�	�	�!, ������
��� ���"������ � �+������ 
���
"	�+�� �	� ���&�
��� ����
��	�!� "	���+. 

2.  $������� O._. �������
 	������
 – ����+��, ��	����
��&'�� 
�������� �������������� �������
��!
 ��	��
�	!, 
��	���
	������ � ������� ����
�!, �
	
�� �� ��!� 
���
���
��!� �	�
�� 	������� � ����������
� 
��
&'���� "	����
��!� 	
��	�� � ��
�� �����-
�
����
��" �	"	
��� � ���
���
��" ���	�������� 
�	���!� 	
��	��. 

3. ����� H.]. �������
 	������
 – ��+
�+��, �	� ��	� 
�	�������� �
��
����&� ��
�	
�
��� �	���+�
� 
���
�
��
 � �
��*��� ���	����� �	� �	������� 
��������� 	
��	��, ���
�������� ��	" 
����"�
��� �	� �
��
�
��� ������� ���
	%�� 
��������" ������� �	� ����
��*�� 	������. 

4. ?�������� >.$. 
G���		�
	"
�� �.?. 
$���
���	��� �.�. 

�������
 	������
 – �� �	+
�� ���
�
���, "�
 
���������+�� �	�	��!� 	
��	��, ���	���
��
 
���
���+��, 	������
 ����� � �
�����, ������
��
 
������� ��'
�����
��� � "�	����. 

5. �	�������� �.J., 
J
���� @.@. 

�������
 	������
 	
"��� – ������
 �+�����-
���"-������
��� ����
�!, � ��	� ����&��� 
������ �	"	
�����" ���%
��� ��
	
� �� ���
 
���
	%���� ����	
��
" � ��
*�
" 	����
��� ��� 
����%
��� ���
���
�� ��" ������� �������. 

6. ���� �. �. \��	��� �	����	��+�� �	
�������
� ��� 
�	
�	������
 �	�! 	"�����+�� �
��
������ 
�'
���� � �� ��� ��� ��
	
 �� ���
 ����������� 
+��	�!� ���	��+���!� �
���"��. 

7. ��	"����� H.#., 
��	"���� O.#., 
���!��� _.?., ������ 
@.#.  

\��	����+�� �'
���� – ��!� ���� ���	������+��, 
"�
 �
��
� ��

� �
� �
 � ��
���� ���	��+���-
��������+���� �
���"�
�, � � ���	��+���- 
��������
��� (���	��+���-����
	���) ����
��, 
�	
�������&'
� ��� ����
�� ������������!� 
�
���"��. 

8. G	�
�� ?.$. \��	��� �	����	��+�� �'
���� – �	+
��, 
���	�"���&'�� �	�����
��� ��
 ��
	! %���
�
��
������ 
�+���� � ���!��&'�� ����� 	������� ���
	�
�-
�
���"�� �
��	
����
��
 ������
 �� �	��	����
 
��" ���� �'
���� – +��	�". 

9. /	��� ?.?. \��	����+�� �'
���� – �� �	+
�� ��
�	
��� 
+��	�!� �
���"�� "
�
	�+��, �	�����, �
	
����, 
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�	��
��� � ���������+�� ����!� � ��
� ��
	�� 
�
��
�
��� �
��
������, ��� �� ����!� �
��
�+�� 
	������� ������� � �'
���� � +
��. 

10. `.?. >��%�
�  
 

\��	����+�� �'
���� – �� "������!�, 
�����+�	����!� �	+
�� ���*����" ��
�	
��
 � 
	������!
 ��
	! �
��
�
��� �
��
������ � � +
�� � 
�'
���
���& %���� +��	�!� �
���"��, ���
�����
 
�
" � �'
���
 ��������� ������
��� ���
�����! 
������������!
 �	+
��! � ��	!�! �	+
��! ��
�� 
��
�����. 

* O�����
� ���	� �� ���
 �������� [3]. 
  
G��, �	�
�� ��	��!� ������ �	
�
�
��� � �	���� �
�
���
��!� 

����
����
�
�, �%� ��	����	���� �����
��!
 �	
�
�
��� ����!� ���
"	��. G��, 
� �����
�*
� �! ���
� �	��
	%������� ��
��&'
" �� ��������. �������
 	������
 
�
		��	�� – ��+
�+�� �	��	����� "�	�����" ������	����� �	
� ��
	: 
���"��
���, ������
��� � �+������, �
��
������ ��	!� 	�
���	���� �� 
�������
��
 ��!*
��
 ���
���� %���� �&�
�, � ���%
 �� �������!� ������
���� 
	��, �	� ��� �
 ����� �	
� �	�%�&'
� �	
�
, ��	���� �	�	��!� ��
�+��� � 
	����	���
 	
��	��. \��	��� �	����	��+�� �'
���� – �� +
�
���	���
���� 
������� "����	����, ��	�� ���
�����
� ��	��
"�� 	������� ��	��! � ��+������!� 
+
���, 	�
���	������ �� ��
�	
��
 �!�����
���
��!� �
���"�� � �
��
������ 
�'
����, �� ���
"	�+�& +��	�!� �	��	����� 	������!� �	���
�, �� ������
��� 
��	'�
� "����	���
��!
 �	+
��!, ��
"��
� ��������+�& �
%�� 	"����� 
��	���
���, � ���%
 ��������
� ������
�����& �	
�������
�
� ������ � ���
�
���.  

$
����� +
��� ������� +��	�!� �
���"�� �� �������
 	������
 
�
		��	�� ���%
 ��%�� ���&���� � �
�� 	������!
 ����, � ��
��:  

1) ���"��
���� ���������� - ��	�'
��
 ��"	����&'�� �	�%�&'�& �	
�� 
�!�	��, 	�+������� ��	
��
��� 	
��	��; 

2) ������
���� ���������� - ��	'
��
 ����
�-�	+
���, �	��
�
��
 
�����+���!� �
���"��; 

3) �+������� ���������� - ����*
��
 ������ �	���, ��!*
��� ���
���� 
%����; 

4) +��	��� ���������� - ���
�����
 ����������
 ���%����-�
���"�� � 
	����� ��+
�+��. 

���

 �	
�
��� �������	!, �����&'�
 �	����� ������
 � ��'
���
��!
 
�
��
�+�� �����
�!� ���� (�����+! 2, 3, 4, 5). 

-�/���� 2  
<�����
�� ��� ����
������ ���� «]��"��
���� ����������» 
 

� <�����
�� H�. ���
	
��� 
`1 ���
���+�� � 	"�����+�& ��	� � �������+�� ����, 

�
��
������ � �������+�� ��"	���
���  
(���. 	.) 

`2 #!�	�! ��"	����&'�� �
'
��� � �����
	�!� ����� (�!�. ���) 
`3 O�	� ��"	���
��!� ����!� �� � ��
	�����!
 ���!
 ��
��! (���. ���.�.) 
`4 J����! �� �	��� �	�%�&'
� �	
�!  (���. 	.) 
`5 ��� ����
��!� � �
��	
%
��!� ��"	����&'�� �����
	� 

�
'
��� � �'
� ����
���
 ����'�� ��"	����&'�� �
'
��� 
(���) 

`6 A
���������
��
 (�!�. "
���	) 
`7 ��
���!� �
� ����
�����!� �	� ��!, �
 ���
�����&'�� 

"�"�
���
���� �	������� � �����
	�!� �����, ����'�� � 
���+���	�!� �������� 

(���) 
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-�/���� 3 
<�����
�� ��� ����
������ ���� «]�����
���� ����������» 

 
� <�����
�� H�. ���
	
��� 
`1 #J< (���. 	.) 
`2 J
����!
 �
�
%�!
 ���! ���
�
���  (�	+
��) 
`3 J
������ ������
���� ��	������ ����� 	������� 	"�����+�� (�	+
��) 
`4 #
������ �	%����" ��������, �������
���� � ����
���� J� (	��./�
��+) 
`5 ^��� �����
��!� �
"��!� �������
� �� 1 000 �
��
� ���
�
��� (
����+) 
`6 ^���
����� ���
�
��� � �
�
%�!�� ������ ��%
 �
�����! 

�	%����" �������� 
(�	+
��) 
 

`7 /��
� �	�!*�
��" �	�������� (���. 	.) 
`8 @��"�!
 � �
���"�!
 ���! �������	����!� �&�%
�� 

����
��� J� 
(���. 	.) 

`9 ��� �����+���!� ���	�, 	��� � ����" (���) 
`10 O�
�
�� ����� ����!� �	�������
��!� ���� (�	+
��) 
`11 /��
� ���
���+�� � ����� �������  (���. 	.) 

 
-�/���� 4 

<�����
�� ��� ����
������ ���� «]�����
���� ����������» 
 

� <�����
�� H�. ���
	
��� 
`1 ��� �����!� ��+ (	����&'��) (�	+
��) 
`2 C���
��
���� �� 1 000 �
��
� ���
�
��� (
����+) 
`3 /%���
��� �	��%��
������ %���� �	� 	%�
��� (�	+
��) 
`4 #!���� �������	�, ��
+�������, ��"���	� (�!�. �
��
�) 
`5 O�
	����� ���
�
��� � �	�������� ��	���
 (
����+) 
`6 �	�
�� �
�	����+! (�	+
��) 
`7 O��*
��
 �
�
%�!� ���� �� ��*� ���
�
��� � �
�����! 

�	%����" �������� 
(���) 

 
-�/���� 5  

<�����
�� ��� ����
������ ���� «\��	��� �	����	��+��» 
 

� <�����
�� H�. ���
	
��� 
`1 ^��� �
	������!� ����&�
	� �� 100 	�������, � �� ����
 � 

�!��� � ���
	�
� 
(*���) 

`2 C��	��! �� ��
�	
��
 � ����������
 +��	�!� �
���"��  (���. 	.) 
`3 ^��� ����&�
��!� ���
������ ���	���� ������� ����� �� 1 

000 �
��
� ���
�
��� 
(
����+) 

`4 ^���
����� ������!� ���
��� �����	����" 
*�	�����" ������ � �
�� ���
	�
� �� 100 �
��
� 

(
����+) 

`5 @��
�
��
, �������&'

 �
�� ���
	�
� ��� ����
��� 
"����	���
��!� � ����+������!� ����" J� 

(�	+
��) 

`6 ��� "	�%���, �������&'�� �
������ ����
��� 
"����	���
��!� � ����+������!� ����" � ��
��	��� �	�
 

(�	+
��) 

`7 ^��� �
	������!� ����&�
	�, �������
�!� � ��
��!� +
��� 
�� 1 000 ����&'���� 

(
����+) 

 
@� ���
 �	
��%
��!� �������	� �
����� �	�
��� ���������
���� � 

����	�����!� ������ 	
"��� J������� �
�
	�+��. ���

 – 	��	������ �� �� ���
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���
"	����!
 ���
��!, �����&'�
 ����
�� ��'
��!� 	
������� 	������	���
��!� 
�
��
�+��. �		
��+���!� ������ ���
"	����!� ���
��� 	������!� ���� � ���� 
«+��	��� �	����	��+��» ���%
 ������ �!����� ��� �	�
	"���� ������
 ������� 
+��	����+�� �� ������
�� �������" 	�������.   

# ����&�
��� �%� ��
����, �� �
����� ����
������ ����
��� ��%�!� 
����	��
��� ��� ����
��� ���!� � ���
%�!� ����!�, �
��
�
��� ��
�������� 
	
��������. <	��
�
��
 �	
��%
��� ���	��� �
����� ���
� ����������� 
����
��& ��

 ��
�����!� ����!� � ���������� +��	����+�� � �������" 
	������� �
		��	��. 
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����� «������ ���
	���
��
�
 ���	���� 	 
�
�
��� ����
�
 ��W�
�
��[��
�
 �����» 

 
 
 

��[�	�� 
��
����� ������� ����	����� ������ 	 
��������
� � �
�����
� ������W 

 
�%5%7- �"*�" �%-9�-#'  

�"�.7>87- �%"#9% �7!577-#'  
�-%"'7"$� 
9/5% 	9%+#>#!�-"%  

�>%7-% �+79#"% �9/+%!�-"%  
��������� (����
������) ����������� �����������, ������, !
���� 

 
@����!� 	������
��  

�&$#h#"% �J+>#9% 	9%+#>#!�-"%  
�������� ��
�
������+ ����, �
���� 

��������� (����
������) ����������� �����������, ������, !
���� 
 

"��
�����. # �����
 	�����	
�! ����!
 ����
��! ��+
�������!� ��
�
� 
	"�����+�� ����
�! ��	���
��� 	������, �	��
��
�!
 � �	������� ��	��
%�!� � 
	�������� ������� � ������� �����+���" 	������� �������. 

��#����� ��
��: ����
��!, ��+
�������!
 ��
��, ����
�� ��	���
��� 
	������, 	�������
 �������, ��	��
%�!
 �������. 

 
#�
�	
��
 �����+�� � ��" ������
� ��	
��
��
� ������� ������ 

����	�&'�
 ���+�� �� 	!��
 � ������� ������ 	������&'
��� �������, �� 
�	����� � ������
����� ��!*
��& �����! � ��	��� ���
�
��� 	!���� 
�	
�!. # ���� ������� ����
� ������ ��������
��� � "	��!� ��%
���� 
	������!� ��!���, ��	!
 ���!��&� ��� ��%��
���
 (���%����), ��� � 
�	�+��
���
 ������
 (	����) �� �
��
������ ������� � 

 �������!
 	
�������!. � 
���
� �
 ��
"�� ���%� �	
�
���� ��	���
	 ��" �������, �
 "�	� �%
 � 
����&�� ���� +
��
 ���
������ – � ��� ����&��
��� �
�	
�
�
����� ��
*�
� 
�	
�!, ��	�� ���%��
� �	��!��!
 �	+
��! �����	����� � �	"���	����� � �
� 
���!� ������ �� ���
��
 ����%����� 	"�����+�
� ��� +
�
� �
�
��� 
�����+���� �
��
������, ��� � �	�"�� ��	��
"��
���� +
�
�. /�����
���� �	��
�� 
��!*�
� ��������� 	"�����+�� � ��
	*
��������� ����
�! ��	���
��� 	������ 
	"�����+��. 

��	���
��
 	������ 	"�����+�� – �
�	
	!��!� �	+
��, ����!��&'�� ��& 
	"�����+�& �� ��%�� 

 �	��
 � � ��%�� ��	���
�
��� � ��+
�
��!� �� 
�	
�
�
��
 ��!���, ����&'�� �� �
��
������ �������. ��	���
��
 	������ 
�	��
��
��� �	� +
��
 ���
������ �!�	� �	
�
�
��� ��	��
"�� � 

 �	���
��� � 
����
	������!�� ��	������� � �����
� �
��
���� 	������& "�	����& ����%
��� 
������
� ������
��!� ��	��
"��
���� +
�
� � ������� �
�	
�
�
����� ��
*�
� 
�	
�!. 

@����

 ������!� ����
���, �	
�
��&'�� ��+
�+�� ��	���
��� 	���� �� 
	��
%�, ����
��� �������� � 2004 "�� ������
� G	
��
� ��+
�+�� «��	���
��
 
	������ 	"�����+��. ���
"	�+����� ��
��». O"���� ������ ����
���, ����
�� 
��	���
��� 	������ ����� �� ����� ������������!� ����
���: 
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� ����	
���� �	
��, ��	�� �	
�
��
� �, ��� ��	������ ������� ���	�����&� 
� 	
�"�	�&� �� 	���, � ��	���
	���
��� 	"�����+���� ��	����	� �������, 
������	���� ��	���
��� �
��
�
����� 	
��	����, ����
����� +
������� � 
������
�, �	����� � 	"�����+��; 

� �������� +
�
� � �
�!	
� ����!� ���
"	���: ��	��
"��
���
, 
�
	�+���!
, +
�� � ������ ��"���� ��
����� � ���&�
��� �������
������; 

� �	
�
�
��
 ��!���, ��	!
 �
��� � �
�
 ���%����, 	���� ��� ��
&� 
��
*���!� ��	���
	; 

� +
��� 	���� � ���� �	
��� �	���'
" � ������" 	���� � �
	������ �� 
�������
���; 

� 	
�"�	����
 �� 	���, �!�	 ��	��
"�� 	
�"�	�����: �	�����
, ����
��
, 
��	�'
��
, �
	
	���	
�
�
��
 	����;  

� �	
����� ���	�� – ������� � �	+
��	!, �
��
����&'�
 	
�"�	����
 �� 	��� 
� ��	�! 	��������; 

� ���	��+�� � ��������+�� – ��	 �
��'�� ����!� � ����!� �	*�!� �
	���, 
���	�� �� ���	��+���!�� ������, ���
	%���
 «���
����» ���	��+��; 

� ����	��" – �
	����
���� �	�
	�� � �		
���	��� �	+
��� ��	���
��� 
	������. 

�	�
 �", «��+
�������!
 ���! ��	���
��� 	������ 	"�����+��» 
�	
����"�
� �
���& ���������� �
%�� +
����, �������
��!�� � 	"�����+��, 
����
����� ����
�! ��	���
��� 	������ � ��	���
�
����� �������. ������ ����� 
�%� �	
�������� � ���
 �	
��
	�� ���	�+! (	��. 1). 

 
J��.1 #��������� �
%�� +
����, ����
����� ����
�! ��	���
��� 	������ � 

��	���
�
����� ������� 
 

# J������� �
�
	�+�� ��	���
��
 	������ 	"�����+�� 	������	���
��� 
�
	��	!�� � �����
� ����	
��
" ���	��. /����!
 �	��+��! 	"�����+�� 
����	
��
" ���	�� � ����
�! ��	���
��� 	������ �	
�
�
�! 	
��
���+���� 
$������ J� � ����� J����, ��	��	����!�� �� ���
 �
%����	��!� ������	�� � 
��+
�+�� COSO. 

# J������� ��	����
 ��
�� ����
�! ��	���
��� 	������ � ����	
��
" 
���	�� �	���� �!�
���� ���� ����!� ����
���: 

� �	�	�����
 ��	���
��
 � ������	� – ���� ��	���
��� 	������, ����"����� 
«#���	
��
� �	
�
» ��
�� COSO; 

� ��	��
"�� � �������� +
�� � ��
�� ����	
���� � ��
*��� ����	�; 
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� ���
�������� �
��
������, ��	�� ��	����
��
� �� ��� ����
�����
��
 
�!���
��
, ������ � +
��� 	����, ����&'�� �� �
��
������ ������� � 

 
�������� ������ ������
��!� +
�
�; 

� ������ � �
	
���	 – 	
"���	�!� ����	��" ����
�! ��	���
��� 	����;  
� ���	��+��, ��������+�� � ��
����� – ��	 ���	��+�� �� ��
*��� � 

����	
���� �������� ��� �	������ ���
*
��!� ��	���
��
���� 	
*
���. 
��%�!� ����
�� ��	���
��� 	���� 	"�����+�� ��

� �	
�
��&'

 ����
��
 � 

����+���	����� ��
� ����
�! � +
�� � ��%
� 	������	������� �
 � ��
������, � 
� ��������� � ���������� � �	�"��� ����
����� �	��
� �� ��%�� �� �	��
� 
��	���
��� ������� � � ��%�� 

 ��	���
�
���. G��� �	� ���&�
��� 
�����
��!� ������ � 	
"���	�� ����	��"
 �%� "�	���  �	������ 	���
 
����
�! ��	���
��� 	������ � ��
�� 	������& "�	����& ����%
��� ��	��
"��
���� 
+
�
� 	"�����+�� � ������� �����+���" 	������� �������. 

 
�#*7!%*&!% 

1. ����
�� (��+
�+��) COSO «��	���
��
 	������ 	"�����+��. ���
"	�	������ 
��
��» (2004 ".) - URL: https://www.aoosk.ru/about/vnutrenniy-kontrol-upravlenie-
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������
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��
" ���	�� ��
	*�
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��� %����, 
�
�
��� ���"���
	��" ��
�� � ������
��� ���"���
	��� (��������) ��
�����» (����� 
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���: 17.11.2023). 
 

 
�
����� ���
	�� �
���� � �
	�� ����������  

	 ������� ������-����[ 
�#>%+77-% �9#?% �&?*%>�-"%,  

�@%5#"% �97$?%"+!#"% �"+!77-"%, 
��!�$#"% �"%?*%?#0 	9%+#>#!�-"%, 

�#-�7-� 	%?#9#?% �-57"/7-"% 
��������� (����
������) ����������� �����������, ������, !
���� 

 

@����!� 	������
�� 
�!>�9%7- #!#99 �"+!77-#' 

�������� ��
�
������+ ����, �
���� 
��������� (����
������) ����������� �����������, ������, !
���� 

 

"��
�����. J�����	
�� ���%���� �	��
�
��� ���*�� ��!��!� ��
�
� � 
���������+�� 	
*
��� ����
�-�����. <	�������	���� ���
�������� "
�
	�����" 
��������
��" ���
��
��� � ������ ������� �
����" ���
	����, ������� ����
�-
���
���, ������� 	����, ��	���
��� ����!�� � ��������+�� � �	��%��. 
<	
������
�! �
	��
����! � 	���� ��
�	
��� ���*�� ��!��!� ��
�
� � 
��	
�
���& ����
�-�	
��. 

��#����� ��
��: ���*�
 ��!��!
 ��
��, LLM, "
�
	�����!� ��������
��!� 
���
��
��, �	
���	��
��� ���
���� ��
��, ���������+�� 	
*
��� ����
�-�����, 
����
�-�	
��, �
�	�
��. 

 
# ��	
�
��� ��	
 ��������
��!� ���
��
�� (��) ��

� 	���!
 �	�! � ���! � 

������ �	��
�
��
 � ��"�� ��
	�� �
��
������. /��� �� ���� �� - "
�
	�����!�, 
��	!� � ���
��

 �	
�� �	���
��
� �������
 ����
����
�
�.  
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>
�
	�����!� �� — �� ��� ��������
��" ���
��
���, ��	!� ����
� ��!� 
���
�� (�
���, ���
, ���	�%
���, ����) �� ���
 ������&'
" � �
�� ���	��. H" 
�����& ����&��� ���*�
 ��!��!
 ��
�� (LLM) — �� �
�	��!
 ��
��, 
�	
���	��
��� ���
��!
 �� ���*� ������
 	��	��
��!� ����!�. /�� �����&� �
 
���� ������� � "
�
	�	���� �
��
�
���� ��!�, � � ��'��� � �������	���� 
���	��+�&, �	"���	���� �	
��! � �	����!���� 	����, ��"�&� ������ �
�!��!
 
	
*
��� � �	�	�����	���� ������. ����
������ ����!��&�, �� �	
���	��
��� 
���
��!
 ��
�� �"�� �������� ����
	�����!� ��!��!� �	
������
����, �� 
��%
� ���
%��� �������� ���
��� �
�	�
�� � ����. 

O
���� 	!�� "
�
	�����" �� �������� � �
	
���� ���
. < ���
���� 
����!� Bloomberg Intelligence, 
" ��
� �������
� 40 ��	� ���. ?�������� 
�	
�����!��&� 	!��� ��	!��� 	�� � 32 	���, � 1,3 �	�� ���, � 2032 "�� (	����� 1).  

 
J��.1. �������� ��
�� 	!��� "
�
	�����" �� � �
	�� 2020-2026 ""., � ��	� 

���. 
�������: Bloomberg Intelligence, IDC  
 
G��� 	�� �%� �������� �
�, �� �
���� �� "
�
	�����!� �� ������
� 

�	�'��� �������
 ����
�. # �
	��& �
	
��, 	����
 ���
����
�� - ���!� ����
�, ��� 
��� �� ������ +
�� �� �������!� ������ - ���������� ��	����� ���
	%��. $��!� 
����
� �	��� �'
� ���� ��
�	
��� ��" ���� �� � ��& �
��
������ ��� 	
*
��� �
� 
��� ��!� ����
�-�����. <	������
 ��
�	
��
 	
*
��� � ����������
� "
�
	�����" 
�� �%
� � 	��! ��!���� ���
�������� ����
��, �	� ��� ������ ��	����� *��� 
��	������ � ���
	%�� �� �� ��	�����& �����.  

/����, �
���	� �� *�	�
 	���	��	��
��
 ��+
�+�� ��, ������
����� ����� 
�	���" ����
�� �
 ��

� �	
������
���  ��, ��� �%� ��
�	��� ���*�
 ��!��!
 
��
�� � ��& �
	�+����& �
��
������. ]� �%
� �!�� ������ � �
�, �� ��� 
���
"	�+�� �� � ����
�-�	+
��! �
�����! �	
�
��!
, �
��
�
���
 � �������!
 
	
��	�!, �� �	
�������
� �	��
�
��& ��	
�
��!� �
���"�� �%
 �����*
���� 
����
��. # ����� ���
���
 ���!� ����
� �����
� ���%���� ��������" 	������� 
� 	���, ���������	�� ����
�-������ � ��'�& ��. 

J�����	��, ����
 �	
���'
���� 
��� � "
�
	�����!� ��!��!� ��
�
� 4 
���
���.  

1. ���*� ��
� �
	����!� ����!�, �� ��	!� �������� ��
��, �� 
�����
� ���������� ��

 *�	��� ��
��	 ��!��!� ��
����
�. 
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2. $��������������, � 
��� ���%���� ���
"	�	���� � �	����!���� 
�
���, ���	�%
���, ���
, ����. 

3. $��*����	�
����, � 
��� �������� �������� ����+���	���� �	� 
��
���
��� ��
�� ����!� ����!�. ]� �����
� ��
��� �!��	 �������� � 
	������ � �!��� �	������
������&. 

4. #��%���� ����	��� �� ���	
��!
 ������, �� �����
� ������� 
��
�� �� ������
���� ��
�
 ����!� � ���������� 

 ��� �!���
��� ���	
��" 
���	� �����. 

# �����'

 �	
�� �	
���'
������ "
�
	�����!� �� �%
 ������ �����&��� 
�������, 	����&'�
 � �������� ��
	
, ��
�� � ������ ��	�
���"� � 	���! � 
���
�����. >
�
	�����!� �� ���%
 ��%
� ������
 �� ������� � ��
	�� 
�	"���	����� ��	��, �����" 	��%�	����� �	�����, 	
��
���+�� � 
�	������, ���	�%
��� �*
����
����, �
	
���. 
 <	� ��
�	
��� LLM � �
��
������ ������� ��
��
� ����!���� ��
����� 
online- � offline-����
��, ������� �� ����
�-��
�� � ������
�����
 � ���
����� 
������
��� 	������&���. ]� ������, �� "
�
	�����!� �� � ���
���
 online-����
�� 
�%
� �!�� ��
�	
� ��� 	
*
��� �
� �����, ��	!
 �
 ���� �
	
� offline-����
�� 
(	����� 2). 

 
J��. 2. ����������+�� ����
�-�����, ��	!
 �"�� �!�� ���������	���! � 

��'�& ���*�� ��!��!� ��
�
� 
�������: ������
� ���	��� �� ���
 �	�
�
��� ��������� ���%���
� "
�
	�����" 

��������
��" ���
��
��� 
 

O"	����	�
� ����!
 ������, ��	!
 �%� 	
*��� � online-����
�
 � 
����������
� LLM.  

# �
	��& �
	
��, �� "
�
	�+�� �
*
�" ���
���. >
�
	�����!� �� �%
� 
�	��	���� �
���!� � ��������!� ���
��, ��	!� �%
� �!�� ��������� � 
	
�����!� ���������, � ������� ���
��� ��� �+�����!� �
�
� � �
�-�����. >����
 
�	
���'
��� ���" ���
��� - ������
��
 �	
�� � �
��
�
���
 	
��	�! �� 
" 
������
. /���� ��%� ��
�� �	������ �	��	���� ��	�! � �
�	�
��, ���! 
�����
�!� ���
�� �!� ���
���
��!�.  

H'
 ��� ��
	�, ��	�& �%� ���������	���� - ������
�����
 � ���
�����. 
���*�
 ��!��!
 ��
�� �"�� ���	�������� � ���-��!, ��	!
 �'�&��� � 
���
����� � ��
��&� �� ��
 ���!
 	���	��	��
��!
 ��	�!. ^
��
� ��
�� �%
� 
���������� ���� � �����
, 
��� � ���
��� �
	����	�!� ��	�. C��
�� �
��
�� �� 
	��� ������
��� ��	'�
� 	���� �
	��	� � �����
� ���*
 ���+
��	�	������ 
�� ��

 ��%�!� ��	���. �	�
 �", LLM �"�� �	����� ������ �	���� �����, 
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�	
�
��� �����& ��������� ��'
���, ���
"	���	�� � �
��� � ����!��� �� 
���� 	��� ����
��.  

O"	����	�
� ����!
 ������, ��	!
 �%� 	
*��� � offline-����
�
 � 
����������
� LLM.  

#!���
��
, �	"���	����
 � ������ 	����. LLM �"�� �	
�������� ���%�!
 
�
"�����!
 	���� � �	
��%��� ���� �	
���	�'
��� �� �������
���. ��
��, � ��� 
��
	
 ������& ��������� � �
��
�
���� 	
��	�� �
� ���%����, � �	���
� �
	
 
���. �� ��� ��� ����
 ������
� �	
�
�
��!
 *����. /���� ����� ����+�� ��%
� 
���������� � ��
	
 �"������, ���	��+���� �
��������, �	
���" ��	���
��� 
��	����� �	
�� �� 	�����!
 ������, �� ��!��� �� ���
��������.  

<�'� � �	������ 	
*
���. ���*�
 ��!��!
 ��
�� �"�� ���� � ��� 
������ � �� �����
, 
��� �	���+���!
 ����! ����� 	
*
��� �
 �	��
�� � "���� 
	
*
��&. >
�
	�����!� �� �%
� ��	��	���� �
����� ���%�!� 	
*
���, �	� 
��� �� �"�� �!�� ������, � ��	!� �
��
� �
 ��" �! ���������. G���� ��'� 
�	�"����� �	� ������
 	!���, �	����
 ����������, +
��� ��
�+�����!� �!"� � 
	����. 

<	"���	����
 �	
���. >
�
	�����!
 �� �"�� �!����� �
��'�
 �
��
�+�� � 
�	
�������� ���%���� 	������� � ����'
�. ]� ��
�� ��� ������+�� ����
�-
��	��
"�� � ���
��&'
���� 	!���.  

G���� �	���, � online-����
�
 "
�
	�����!� �� ��
�
� ��� ���������+�� 
������
������ � ���
����� � ��	'
��� �	��	����� 	
�����" ���
���. # offline-
����
�
 ���*�
 ��!��!
 ��
�� ���*
 ��%�! ��� ��	'
��� ������� ����!�, 
���	
��� �� 
" ���
 �	"��� � ��'� � �	������ 	
*
���.  

/���� ��%� ������  	����� ���	������� �� � ����
�-�	
��. @��	��
	, 
��� 
���*�
 ��!��!
 ��
�� ���������� ��� ������� �����
�+������ ���	��+��, 

��� 	��� ��
��� ����!�. @�%� �
��
���� ���
���
��
 *��	����
 ����!�, ���! � 
��
�� �
 �!� � ��� ������. G��%
 ��%� ��
 �������
 ��
���� ����
 
"
�
	�	�
�" ���
���, ��� ��� ��
�� �%
� �!�� �	
�������� ��� ����	�����+��, �� 
�	�+��
��� ���%
��� �� �	
��
 �������. O�	�������, 	����&'�� � LLM, 
�
����� �������� ��%���� �����" ����������� �
���"��, � ���%
 	��	������ 
��
�� �����, 	�������&'�� �	����� ����������� ���*�� ��!��!� ��
�
�. 

# ����&�
��� ��
���, �� ���*�
 ��!��!
 ��
�� ����&��� �'�!� 
����	��
��� ��� 	
*
��� ��
���!� ����
�-�����. /�� ���
�! ���, ��� �	����!���� 
� �������	���� �
����!
 ����!
, �������� ���
�� � ��"��� � �	������ 	
*
���, 
��  �����
� ���������� �� ��� �������+�� ����
�-�	+
��� � ���������+�� 
��
���!� ���� �
��
������. 

/���� ���
*��� ���
"	�+�� ����� ��
�
� ��	���� �� �'��
���� ���	�
 ��� 
����
����� � &	����
����� ���
����� ����������� ����!�. <��� ��", 
�������
�� ��%�! ��	
������ � �!���� ���
���� � ������ 	
��������. 
\
����!� ���� � ��
�	
��& � ����������& ���*�� ��!��!� ��
�
� � ����
�
 
��%
� � ����*
��� �
	�+���� �
��
������ � �	������ �������!� 
��	��
"��
���� 	
*
��� � ������� �
��������� 	!���. 
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���� ����\��
 ���� ����
	����: ����
	�� 	����� 
 

�%$&@�-% �!&"% �&9%*�-"%, 
�?*#" �7>#+ �7"#?�-#', 

W%$#>�-% �9#"% �%!#+�-"% 
��������� (����
������) <���������� �����������, ������, !
���� 

 
@����!� 	������
�� 

&./>#" �#)%#9 �7!577-#' 
�������� ��
�
������+ ����, �
���� 

��������� (����
������) <���������� �����������, ������, !
���� 
 

"��
�����: ����
�����
 ����'
� ������� �
��
�+��� 	������� �	������&�!. 
O���
������	�
��� � �������	�
��� 	������
 +��	�!� ���&� � 	��
 ��	��, �
��
��� 
�!�� �����
��� ��!� �	
��� 	������� �	������&�!, ��� +��	�� ���&�! �	� 
\
��	����� ����
 "����	����. 

��#����� ��
��: �	������&��, ����
��-�
���"��, ������", �
+
��	�����+��, 
���
���+��, +��	��� ���&��, ������, �
�	���+���!� �������!� �����. 
 

�	������&�! – �� +��	�!
 ���&�!, ��	!
 �����! �� �	���"	����
���� 
��"	����� ��� �	
������
��� �������
��� �
�����" �	
����� ��
��. O�����
 
�
�
" � �	�����+�� ���	��	�&��� ���
�����
����� ��"	������ (������"), 
	
��������!�� � ����� �	���
. # �����
 � �	�"�� +��	�!� ���&�, ��	!
 
�!�����&��� +
��	����!� 	"���, ���*����� �	������&� ����� �� 
	���	
�
�
��� �����-�	���
���	
. /�� ���&��&� �	��+��! �	���"	���� 
�
��	
����
�� � ��� �	��� ��� ������� ��
��	�� �!����'�'
��� �
��, 
����
%��& ����
��, ��	�� ���"�
��� �� �
+
��	���������& �
�� ��	�, ��	
����� 
������"� ��������&'�� ����%
��& 	���	
�
�
��" ������" ���
����� (DAC) 
�����
��� �
��'
" ������� �
��. J������� �
%�� �	������&�� � ��+������� 
���&�� �	
������
�! � �����+
 1.  

G����+� 1 
J������
 �
%�� �	������&�� � ��+������� ���&�� 

 
`�	���
	������ �	������&�� @�+�������� ���&�� 
\
��	�����+�� @
� +
��	����" 	"��� \
��	����!� ���� (\�) 

]������ C����� ���
�����
���� 
��"	���� 

���	��	�
��� \� 

<	�	������ <	�	���� @�����
 ����
�! 
�������� ����! 

�	�
�� 
�����
�+�������� 

@����� #!���� 

>
"	����
���� ������ ������� "������, � 
��	����, "�
 �
��
������ � 

�	������&�� 
�
"�������� 

/"	����
�� 
�
		��	�����!�� 

"	���+��� � &	�����+�
� 
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���	�� � ��
*��
����� $��������
 
��
*��
����� � ��	�! 

"����	��� 

#��%���� 
"����	���
��" ���	�� 

� ��
*��
������ 
@�����
 �����
��� �	�! @
 ��

� �����
��� 

�	�! 
��

� �����
���& �	�� 

(������! � ��
�!) 
�������: ������
� ���	� �� ���
 [4,8]. 

 
�	������&�� �!�� ������ � 2009 "�� �
���
���!� �	"	������� (��� "	���� 

�	"	�������) �� ��
������ O��*� @�����. /� ��������� �
��& ���"�, 
���!��&'�& ���& ��
��	���& ���&��, ��	�� �!�� ������� «������». /� 
��������� SHA-256, �	���"	����
���& �
*-����+�& � ��
� ��
�
 �	�
	�� 
	�����������. 
< ����� Q�� A�����, �	������&�� – �� ����
��, ��
��&'�� *
��� ������� [6]:  

- ����
�� �
 �	
��
� +
��	����" 	"���, 
" ������
 ���
	%���
��� 
��	
����� 	���	
�
�
��" ���
�����; 

- ����
�� �
�
� ��	 
����+ �	������&�! � �� �����
�����;  
- ����
�� �	
�
��
�, �"�� �� �!�� �����! ��!
 
����+! �	������&�!. H��� 

��!
 
����+! �	������&�! �"�� �!�� �����!, � ����
�� �	
�
��
� �����
������ 
�� �	���%�
��� � �, ��� �	
�
���� �	�� �����
����� �� ��� ��!
 
����+!;  

- �	�� �����
����� �� 
����+! �	������&�! �%
� �!�� ������ 
����&���
��� �	���"	����
���;  

- ����
�� �����
� �!������ �	�����+��, � ��	!� ���
��
��� �	�� 
�����
����� �� �	���"	����
���
 
����+!. C����
��
  ��
��
 �%
� �!�� �!��� 
���� 	"�����+�
�, ����!��&'
� �
��'

 ����
��
 ����� 
����+���;  

- �	� ���	
�
��� ���
 ���� 	���!� ����	��+�� � ��
�
 ����
��+� ���� � 
�
� %
 �	���"	����
���� 
����+ ����
�� �!����
� �
 ��

 ��� �� ���.  

C� �
	�� � 2018-2023 "�! «�	������&��!� ���!	�» ����� �	�%�!, � ���%
 
���%�! ����" ����������" ����
���. ]� ����
�
������
�  ��, �� �	������&�� 
�	��%�
� ��������� �
�	���+���!� �	���
 ��������!� ������. @� ����!� ��
�� 
��*
��
 � �	������&�
 �
�������
, � "����	��� �
� 
���� ���+�� � ��	��� 


 	
"���	����� � "	����
���. /���� 	!�� �	������&� �������
� � 	������
��� � 
�
�
	���� ��	���&. �	������&�� � ���
���
 ���
�! �����!� �
�
" "��! 
�	������� �
 ��
 ��	��!, ��� ��� � ���� ��
� ����������� �	������&�� ��
	�
 
'
 
�
 �����%���. G
� �
 �
�

, �
���"�� «����
��» �!�!��
� ������
���!� ���
	
�. # 
��"�� ��	���� ������ 	���������� ��
�  ������� �����
��� +��	�� ���&�! �� 
���
 ����
��-�
���"��. G���& ���&�� ��	��! �����
	
����! ���������� �
 ���� 
� ���
���
 ������ �� ��	%
, � ����� ��� �	
���� ����
%� � ��
	
%
���. < ��
� ���� 
�� ���
� ��
��	��!� �	��� ��
&'���� �� ����!� ��
�� � "����	��� ��+������!� 
���&�. # ���
���
 �	��
	� 	�����	�� 	�� ��	��, ���&��� Q���&, �����, OW?, 
#
����	�����& � J���&. 

Q���� ����
��� ��� �� ���!� �
	�!� ��	��, �	����*�� �	������&�� � ��
� 
�	�'
���. @� ����!� ��
�� "����	��� ���+��	��� ������ +��	�� �
�! � 
���
���
 �����" �	
��� ���
 �	�%�
��� ���� ������ �
���	����� � 
����
	��
��� � 2021 � 2023 "�!. @� ��	� ������ ����
	��
��� ��������� ����+��, 
�����&'�
 ����!
 ����+�� ���"���
	��� ���"�, ����+�� ���! ����!�, ��
�	
��
 
����
�! 	�
��	��� � �.�. # ������ �	
��
 +��	�� �
�! 	������	���
��� 	
��+�� 
�����" �'
����, ����
�����
 «�����" ���� �	+
���», � ���%
 ����� � 
��
*���� ����
����. J������
�� ����
������ +��	�� �
�! ������"
 ������� 
�����
�, �� ���� Q���� �
 ��%
� �	��%��� 	���� ��� �!����� +��	�� ���&�!, 
�
 ������ «�������� ���
	%�� � ��	�! ������ �'
���
�����» [5]. ��� 
Q���� ���%
 ���
��� ��������!� ��	�  	
"���	����� ���� ���&�! � 
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�	
���	�'
��� �*
����
���� �	�����+��. # ����
 Q���� �������, �� 
�����
���
 	
*
��
 �����
��� +��	�� �
�! �	���� �
 	���*
 2026 "��.  

# ����
 �&��� �
��
������ � �	������&�� �����
��� ���	
'
���, ���� 
+��	�� &��� �!� �!��'
� 	���*
 ��
� ������!� ��	��. # ��+
 2019 "�� 
�	����
����� ����� ������  ��, �� "���� ������ �����
��� +��	�� ���&�!, 
��	�� ���
� ���������� ��
��	�� ������
 � 	
"���	����& ��������� �����
�. 
/��+�����
 �
���	����
 +��	�" &��� ������� � 2020 "��. O ��� 2023 "�� 
"	� ^��*� � �	���+�� \����� ����� �!��������� ��	�����& ����� � e-CNY 
(+��	�� &��
) "����	���
��!� ���%�'��, � ���%
 ��	������� "����	���
��!� 
������� � "����	���
��!� ��	
%�
���. 11 �&�� 2023 "�� Bank of China, China 
Telecom � China Unicom �������  ���
���� ������
 �*
���� e-CNY �� ���
 SIM-
��	�, ��	!
 �����&� ��
	*��� �����-����
%� � ��'�& ����+�� NFC SIM-
��	�!.  

# OW? 	������
 +��	�" ����	� ���
	%���
��� ��-�� �	��
�, �������!� � 
��	�*
��
� �	�� ��
	����+
� �� ��������& �����
�+��������. # ����� � ��� 
�	��
�� �!�� �	����! �����	
��!, ���	
'�&'�
 �
�
	����� J
�
	��� O���
�
 
��
�
��
 +��	�" ����	�. < ��
��& ������� G�� ]��
	�, ��'���� ����
	� � 
J
������������ ��	��� � <����
 �	
�������
�
� ��"	
���, � �����
 
��� +��	�� 
����	 �
 ���
� �������� ��	!�!� �	
����� ����
%�, �����!� � +
���	! � 
��	���&'�� ��������& �����
�+�������� �������
�
�, ��� �����!
 �
��"�, � 
� ���
� �	
��������� ��� ����	��
�� ��
%��, ������&'�� ��
	������
 �'
��� � 
��
	�������� ����� %���� [2]. 

\��	�� ���� ��
	���"� (+��	�� ���� ��� �	�����) – �� +��	��� ���&��, 
�	
���"�
��� \
��	����!� ����� ?�"���. /� �	
�������
� ��� ����
��� ������!� 
�
�
" � O
���
��� �	�
����
. O������ +��	�" ����� ���
� ���� %
, ��� � 
������" ����� ��
	���"�. /� �����
��� � �	������&�! �
�, �� ���
	%���
��� 
����� ?�"��� � �	����
������ O
���
��" �	�
�����. 6 �
�	��� 2023 "�� �!� 
�����
�  �	�
�
��� �'
���
��!� ��������+�� � ��
�	
��& +��	�" �����, 
����
������& � �
�!	
 �
��+�. /�����
���
 	
*
��
  ��
�	
��� +��	�" ����� 
%���
��� �	�������
��� � 2025 "��, ��	
���
����
 %
 
" ����������
 %���
��� 
� ��+� 2020-� "��.  

\
��	����!� ���� J����, ��
��� �	
���� 	������� �����+�� � ����
%�!� � 
�������!� �
���"���, � ����	
 2020 "�� ���	���� �� ��+������ ����
 ����� 
 +��	�!� ���&���, ���+��	��� �
� ���!� �'
���
��!
 ���������  ��
�	
��� 
+��	�" 	���� � �	�. @
��" ��%
 �!�� �	
������
�! �
��	!
 ����! 
������� +��	�" 	����, ���&��� +
��	��������!�, �
+
��	��������!� � "��	���!� 
����!. <	
����"�
���, �� ��
�� � �*
���� e-RUB ����� ���	
��
�! �� \
��	����!� 
����� � ������! ��� ��� �����
����, ��� � ��� &	����
���� ��+, � �����-����� � 
��� �%� ����&���� �
	
� ��
&'�
�� �	��%
��� ������!� �����. # �*
���
 
���
� ��	������� �
��	�� �����, ���"��	� ��	� �������
�� ��%
� ��������� 
��-��� �
� ����&�
��� � �
�� ���
	�
�. \��	�� 	���� ���
� �!������� �
 ���� � 
���
���
 �	
����� ����
%�, � � ��� �	
���� ��
	
%
���. <���� ������� 
�	��
	%���
��� � Q����. <	
��	�����
�!
 �
	! ���	���
�! �� ��'��� ��	��! � 
" 
"	�%��� � ����'�� �������!� �	�����, � ��	!�� 	��

 ���������� �������� � 
���� Q����.  

# 2021 "�� �!*
� �
	�!� �	���� e-RUB, � � 2022 "�� ������� �
���	����
 
e-RUB ������� J����, � 2023 "�� �������	��� ��
�	
��
 +��	�" 	���� � �	�. 
24 �&�� 2023 "�� ������� �
�
	����!� ���� � 339-�C «/ ��
�	
��� +��	�" 
	����», ��	!� ������� � ���� � 1 ��"���� 2023 "��. \��	�� 	���� �!�����
� �	
��
� 
�	�� ��+������� ���&�!, ��	�� ������� � ����
��
 � ������!� � 
�
�������!� �
��"��. # �����
 � ���
����, ���%
��
 +��	�" 	���� �%� ���
� 
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���
����, ������� ��%�!� �� ��� ���
� �	
��������� ��� ��������!� ��, 
��	!�� ���
�
�! ������!. 

< ��
��& "���! G	"�� <	�!*�
��� <����! J� O
	"
� ���!	���, 
���"��	� ��
�	
��& ��+������� +��	�� ���&�!, ������� ��"�� �������� 
������! 	���
� �� �����	��"�� �������, ��	�� ������� �������� 0,3%. # 
�����'

 �	
�� �� �	+
��	� �����	��"� ����� �����&� � 2,5% � ����! ����
%� [3].  

<��
	%�� +��	�!� ���&� ��+������!�� +
��	����!�� ������� ��

� +
�!� 
	�� �	
���'
���: 

- ���%
��
 (��
��) ������� �� �	�����+�&. <������ ��'
����&'�
 
����
%�!
 ����
�!, ���&��� Visa, Mastercard, American Express, $�J � �. �., �����&� 
������& �� ��%��& �	�����+�&, ���%
��
 ��� ��
�� ���� ������� �%
� �	��
��� � 
������
����� ���%
��& +
� � ��

 *�	��� ��
�	
��& +��	�!� ����
%
�. 

- ��������� ���������. �
�����!
 �
�
%�!
 ��
�� � +
��	����!� ������ 
�"�� ����� �'�!� ����	��
��� �������� ���������, �����&'�� �&��� 
������� 	
���
��� ��� "	�%������ ������� �
������!� ��� �
�	"� ����!� 
��������� ��
�. 

- �	
���	�'
��
 �
������ �
��
������. \��	��� ���&�� �����
� 
+
��	������ ����� ���
%����� ���
 �
����%
��
 ��%�� 
����+! ���&�! (�	� 
������ ��

 �
	���� +
��	��������� �	�! ���! ����!�)  

- ��!*
��
 ���	�
���� ���"�. #�
�	
��
 +��	�!� ���&� ������
��� 
���%��
� ����
��
 � �����! ���"�, ������� ��������� �
���%�!� 
���������� ����
 ����!, ��� �*	�!
 ��������
 �
	�+�� � �
���
���	�	������ 
��������, ��� ��	!��� �������� �
��
������ � \
��	����" ����� ��� 
<	����
������.  

- �
��
�
��
 �
�������� ����
%�!� ����
�. �
�����!� � ���
����!� 
+��	�� ����
%�!� ����	��
��, �!�����
�!� � 	
"���	�
�!� \
��	����!� ����� � 
�������
�!� � ���
���
 ��+������!� +��	�!� ����
%�!� ����	��
���, ��!*�
� 
��
	�
 � �����!� �
�
%�!� ����
��� � ��!*�
� ��
	�
 � ��
� ��+������� 
����
%�� ����
�
 � +
��. �	�
 �", � ����
%�!� ����
��� ������
��� �������� 
����	
�+��. 

- 	������
 �������� ����	
�+��. <	
������
��
 �
������!� ��������� 
��
�� � \
��	����� ����
, �
��
����&'�� ����& �
�������� �
�
%�!� ������, 
���
� ����������� ����
��& ����	
�+�� �
%�� ������� �� �	���
�
��
 ��������� 
�
�����, ���	��
	, ���
� ���	�" �	
��%
��� ���
���!� �
����� � 
���	
������. < ��
��& $������ ?�����, ���
����
�� ��	����&'
" ����� Q����, 
��%��� ��
�+������� 	�� +��	�� ���&�! ����&��
��� � �
��
�
��� ������
������ 
�
%�� �����!�� ����
%�!�� ����
���� [7]. 

����� �� �	�
�
��" ����
������ ������� ��+������!� +��	�!� ���&� � 
	��
 "����	��� ��	�, �%� ��
���� ��
��&'�
 �!��!. #-�
	�!�, ��
�	
��
 
+��	�!� ���&� � �	�'
��
 ����
��� �
��
��
�� �����& 	������� ��	�� 
�������� ����
�!. #-��	!�, ��
 ���*

 ����
��� ��	�� �	����
� ���
	
� � 
������ �
���	�
� �	����! +��	�!� ���&�. O"���� �	"���� ����
	��, 
�����
���
 	
*
��
  ��
�	
��� +��	�!� ���&� ���
� �	���� � ��+� 2020-� 
"��. #-�	
����, �	
�� �� ��
�	
��
 +��	�� ���&�! � ��"� ������
��� 
��
���
��
� ��
	�� � ����
��-�
���"��, � � +
�� �	
�������
� ��� 
�
	��
�����
 ���	���
��
 ��� ����'
" 	������� �	������&�!, 
" 	!��� � 
�������!� �
���"��.  
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������ ��\���	��\�W ��
�
�
	 �������	����� � ������[� 
�����W � ������
�� ��
�
���� 	�������
�
 �����������
�� 

�79*�- �%$?#> �"+!77-#'  
��������� (����
������) <���������� �����������, �. ������ 

 
�������� �����
-�����������+ ����, �
���� 

@����!� 	������
�� 
&."78�-% �!#"% �7!577-"% 

��������� (����
������) <���������� �����������, �. ������ 
 

"��
�����. 
<	
��
� ����
������ - �
��! �
	
���� ����!� 
\
�� ����
������ - ������ ��'
����&'�� �
��� �
	
���� ����!�, �!���
��
 �� 

�	
���'
��� � �
�������. <	
��%
��
 ��" �
��� 
# 	
�������
 ����
������ �!���
�! ��&�
�!
 ��������� � �
������� 

�
��	!� ��������!� ����� �
	
���� � �	
������
��� ���	��+�� � �	
��%
� 
��!� �
��, ��*
��!� �
��	!� �� �
�������, � ��	��
��
� �	
���'
��� 

# �
��
 �	
���"�
��� ����������
 ��'
����&'
" 	
*
��� ����
	�!� 
*�	���!� ��� � �	������� � �	
������
��� ����!�. �������
���� qr-�� - 
������
���� ��	�����, �	
��%
��
 %
 	
*
��
 - �!��	 ��
��&'�
�� ���	! ���
 ��� 
.gif �����. 

/������ �	��
�
��� - �
	
���� ���	��+�� ��	
����� ��������" ������� ��� 
	���������. 

G
	
���
���� ��������� - ����
���!� ������ ��'
����&'�� �
��� �
	
���� 
����!� ������ 	��*�	��� ������ � ������ +��	�!� ��������+��. ����
��
 
	������!� �
��� �%
� ������� �!����� �
��
�+�& � ������ �
	
���� ����!�. 
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<	�����
���� ��������� - ������ 	���� �%
� ����� ��	���� ���� ��� 
	��	����� ��!� �
���"��
���� 	
*
��� ��� �
	
���� � �	
������
��� ����!�. 

/������
 �
���"�� ����
������ - �������� ����
���+�& � �
������� 
��	
�
��!� ������ �
	
���� ���	��+��, ����	�
��� �	������ 	
*
��� � 
�
������� ������� (���	��
	, ��
� �
	
����
�!� ����!�, ��	��� �
	
���� ����!�, 
����������� �
	
���� ����!� � �.�.). < ����
��!� 	
��������� �!�
��� ����!
 
�
������� ��'
����&'�� 	
*
���, ��	!
 ����	�
��� 	
*��� ��!� ����� 
�
	
���� � �	
������
��� ����!�. 

#!�� - �	
��%
��
 	
*
��
 �
	
���� � �	
������
��� ����!� ��*
� ����!� 
�	��
� ��'
����&'�� ��������!� ����� �
	
���� ����!� (qr-��, aztec-��), � 
��
�� - "	����
��!� ��
� �
	
����
�!� ����!� � ��
	� ����!� �	� ����!�����. ?, 
� ������ � �
��	���!� �
���"�� (wi-fi � bluetooth), �
 �	
��&� �	��" 
����&�
��� � ���	����� ����!����� � �
 ������� � ��"	�%
����� 	��������!. 

��#����� ��
��: ����!
, qr-��, �
	
���� ����!�, �	����� ���	�%
���, wi-fi, 
bluetooth, �	�����
���!� ������, �
	��
�����!
 �
���"�� 

# ��	
�
��� ��	
, "�
 ����!
 �"	�&� 	�� ��&�
�" 	
��	��, ���
�����!
 
�
��! �� �
	
���� � �	
������
��� ��������� �
��
��
�� �����& ���
*�" 
����+���	����� �
���"�� � �'
���� � +
��. ]�� ������ ��+
�
�� �� ������ 
��'
����&'�� �����, �!���
��
 �� �	
���'
��� � "	����
���. $! �	�
�
� ��	 
	������!� �
���, �
���"�� � �!���, � ��	!�� ��������&��� ����
�! �
	
���� 
����!�. <���!� ������ ��%
� �!����� �
��'�
 �
��
�+�� � �	
���%��� 
���%�!
 ���	���
��� 	������� � ��� ��&�
�� ������. �	�
 �", �� ���
 
�	
���%
��� �! 	�����	�� ��	���� ��" ����� ��� �
	
���� � �	
������
��� 
����!�, ����!��� ��������!
 �	
������ � �!��!. 

# ���
���
 �	��
	� ����� �
	
���� � �	
������
��� ���	��+�� 	�����	�� 
�������
���
 ����
	�!
 *�	���!
 ��! � �
��	���!
 ����
�! �
	
���� ����!�. 
Q	��
 �	
�������
�� �
	�� "	���! - QR-�� � Aztec-��. �� �
��	���!� �
��� - wi-
fi � bluetooth.  

QR-�� – �	* ���
���!� ����	��
�� ��������� �
	
���� ����!�. �!� 
���	
�
� 
'
 � 1994 "�� �� ���������� ���	��
 ��� ���
�! �!��!� *�	�� ���. 
# ������ � ���, QR-�� ��
'�� � �
�� ���*

 ����
��� ���	��+�� � ������ 
����������& � ��
	
 ����� ����!�. H��� �	������� � �
����
��� ���	��+��, QR-
�� – ��� ����
	�!� *�	���!� ���. O���� � �� ��%
���� ����	��� �� 
���	����� ��
, ��	!
 	����%
�! � ���
 ����	���� �
���. O������ ���� �� 
�%� �	� ��'� ���	���� �	����� ���	�%
���, � �	��
	� – ������!� �
�
��. 

���������: �!��	
 �����	����
, ���������� � ��
	�� (� 30%), 
	���	��	��
����� � ��
� ��	
, ����!��
��� ��%
 
��� ��
	��� 

@
�������: $��!� ��
� ����!� (2-3��), ����!
 ����� �
 ��'�'
�! 

 
J��. 1. <	��
	 QR-��� 

 
Aztec-�� – 
'
 ��� ����
	�!� *�	���� ��. J��	����� �!� � 1995 "�� 

���	� Andrew Longacre, Jr. ��� � QR-��, ����� �� ����	��� �� ���	����� ��
, 
���	
��!� � ����	���� �
��
. /����, � ������ � QR-���, "�
 � �	
� �"��� 
	�����"�&��� ���*�
 ����	��!, � Aztec-��
 � +
��	
 ���	�%
��� 	�����"�
��� 
���*�� «��*
��». ��� ����!����� ����!� ��� ���%
 
��� ��� ����	��
��!, 
�����!
 �	����!���� ���	�%
���. 
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���������: �!��	
 �����	����
, ���������� � ��
	�� (5-95%), ������� 
���*�� 	���	��	��
�����, ����!��
��� ��%
 
��� ��
	��� 

@
�������: $��!� ��
� ����!� (� 2��), ����!
 ����� �
 ��'�'
�! 

 
J��. 2. <	��
	 Aztec-��� 

 
Bluetooth – ��
� ���
���!� ��� �
��	���� �
��, �
��
����&'�� ��
� 

���	��+�
� �
%�� ���	�������. $! �����
��� �� �	�����
��� ��%�!� �
��, 
�
��	���!
 ���*����, ���!
 ���!, �
	
���� ����!�, ��� �
���"�� ���
�� �
�� 
��	
��
������. <
	��� �
	��� �!�� ������ � �� %
 "��, �� � QR-��!, 1994, ��� 
�
��	����� ����
	������ ���
���. # ��
� 	���
 �������
� 	������! �� ������� 
�� 2.4>>+.  

/����, �
���	� �� ������
 ��'��! �	� ����&�
���, 
��� ���
���!
 ����! 
����� ��, ��	!
 �����&� ������� ����� � ����!� ��� ���	�����. 

���������: �!��	�� ��	��� �
	
���� (� 256��/�), �	��������
 ��'��! �	� 
�
	
���
 ����!�, �
 ��%
� ��������!� ������ 

@
�������: O ��
�� *�	� �������
�" �������� 	��������, �!��&� 
��
	� ����!�; 
��� ����! �����; �
����� ������������� �
���
��
 

Wi-Fi - 
'
 ��� ��� �
��	���� �
��, �����&'�� ��
�������� ����!�� 
�
%�� 	������!�� ���	�������. # ��*� ��� � 
��� ���� �
��
, ���, �� 	���
, � 
��	���, �	"�!� ����
����. �!� 	��	����� � 1997 "�� � 	������	���� CSIRO. 

# �����, ��� � Bluetooth, � ��
� 	���
 �������
� 	������! � ������ 
2.4>>+. ��� 	���! �	
��
��� ��������� ����� �
%�� ���	�������. ��� ��'��! 
���	��+�� ��!
 ���	����� ���
	%���&� �	���! WPA � WPA2, ��

 
�������!
 � �����, �
%
�� ���	!� WEP. /���� �
�� Wi-Fi �%
� �!�� � ���
 �
 
��'�'
�� ��� ��'�'
�� ����!� ��	�
�, ��	!� �%� ���	���. 

���������: �
�� �!��	�� ��	��� �
	
���� ����!� (� 11 >�/� �� Wi-Fi 6), 
�����
��� ���*�� ��������, �
 ��%
� ��������!� ������, ���%���� �������� 
�	*
� ��'��! 

@
�������: ��-�� *�	� �������
�" �������� �����, ��� � � Bluetooth, �"�� 
�!�� �	��
�! � ��
	
� ����!�; ��'��� ������� � ����	
� �
��, �
����� 
������������� �
���
��
, � �������!� �
��� �%
� �!�� ��" ����!*�
�����. 

<	�
�� ������ ��'
����&'�� 	
*
���, �%� ��
����, �� �������
���
 
����
	�!
 *�	���!
 ��! �"�� ��
	%��� ���*�� ��� ����!�. ? �
��	���!
 
�
�� �	
��&� ����&�
��� � ���	������ � �
 ��
"�� �
�����!. ����� �� ��", �! 
�%
� ��	��	���� �	
������ � ���� �
���: 

� ����!
, �
	
����
�!
 �	� ��'� ����
�!, ��%�! �������� ������ � 
������
�� �
� ��
	�, �
������� � �	�%�&'
" +��	�" *���. 

� ��
� �
	
����
�!� ����!� ��%
� �!�� "	����
� ���� �	
�
�
� 
%������, �� ��	
 �"���
� �������
��. 

� �
�� ��%
� �������� *��	����
 ����!� ����
��!� ��&�� 
� �
�� ��%
� ��	����� �	��� ����!� �	� ���
	��+��. 
^��! 	
*��� ��'
����&'�
 �	��
�! � 	
�������� �
��, ��
��&'�� 

������
��!� �	
�������, �
����� ����� ���� �
	
������ ����!
 �������� � 
�
�����, �
 "	���������� ��
���� � ���� ���	��+��. QR-�� � �����
��
� 
�	���"	���� � ]\< - �!� �! �����!� 	
*
��
�, 
��� �! �
 �
����� @/: 

� �
��'�� 	
�����+�� �
 �����
� ��	����� ���	���& 	������!
 �	���! 
����!�; 
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� ��

��� �
�� ���
���
 "	����
��
 � ��
�� ����!� (2-3��); 
� ��
�	
��
 +��	�� ������ � �	���"	���� �
���%� � �	����
 

�
	�!� ���� �	��
�. 
��� 	
*
��� ���� �	��
� �%� �	
��%��� ��!� �	��� �� ���
 �
���"�� 

QR-���, � � 	��*�	
��
� 

 ���%���
� � 	��!. <	
���"�
�
 	
*
��
 ��	���� �� 
��
��&'
� ��"	���
 	���! � ����'��� ����!��: 

1. <	"	����
 �
��
�
��
 �	�����
� ����!
 � �������
�� 
2. H��� �������
�� �����	�
� ��"����� ����!
 - �� �.3. H��� �������
�� 

�����	�
� ������� ����!
 - ��. �.4. 
3. \
�
�!
 ����!
 � ]\< �����&� � ����
�� �� ���	����
. 

3.1. $����� ����!� �	���� ��� �	���"	���� 
3.2. C�*��	����!
 ����!
 	������&��� �� ���� �����	����" 	���
	� 
3.3. ��%��� ���� �	�������
��� �
����
���� ���	��+�� (���� ����, 

�	����!� ��
	 ����, ��� ����!�, ���	��+��  ��������
) 
3.4. <���
��!
 ���� � �
����
��� ���	��+�
� ���
	��	�&��� � ������ QR-

��� 
3.5. <���
��!� ������ ���	�
��� � 
���!� �������
���� �	��� (���	��
	, ���
) 

� �������� ������ ���	� � ���
��� �������
�&. 
4. <���
��!� ���
	�� � ���
���
	! ���	����� �
	
��
��� � ����
�� �� 

�
���	����
. 
4.1. �� ���
	��� �!�
��&��� ��������!
 QR-��! � ���*�� ���
���� ���	�%
��� 
4.2. QR-��! �
���	�&��� � ���� ����!� 
4.3. �� �
����
���� ����
� �����
��� �
������� ��� 	��*��	��� � ���
	��+�� � 

�
	��������!� ��� ���	��+�� 
4.4. ���� ����!� �������&��� � �
����
��� ����� � �	���� �
*��	��� 
4.5. <���
��!
 �
*��	����!
 ����!
 ���	�&��� �
��� � �	������� � 

�
	���������� ����, ��� �	� ��	���
 (���� � �
���, ��	����� � �.�.) 
��", �	� 	
�����+�� ����
�!, ������ �	��� � ��
� *�"�� ��"	����, �! 

������ "��
 �	"	����
 	
*
��
 ��� "
�
	�+�� ��" �	���� �
	
���� � 
�	
������
��� ����!�, � ���%
 ��� 
" ��
��� � ���
	�	
��+��. �������
���� �	��� - 
������ ����!���� ���
	��, ��� �
 ����� ��
���� ����
�! ��
 ����!
, � ���	
���� 
�	���"	���� �
��
����
� ��	������ ����!�. 

 
�#*7!%*&!% 
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��
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���
	���
���� �
�W
��  ����	����� ������-
��
������� �� �����������W 

 
��9�*%!7-% �""% �7!577-"%, 

�%��$#"% 	#$*�!#0 
975�-"% 
��������� (<	���%����) �
�
	����!� ����
	���
�, ������, J���� 

 
@����!� 	������
�� 

�%j!&;# �%$?&+ 
%���7�� 	��	
�������� ������� ���
����� � ���������� 

��������� (����
������) ����������� �����������, ������, !
���� 
 

"��
�����: ?���������� �����" ����
������ �� �	��
������ ��
�	
��� 
�����+���!� ����� � ��	���
��& ����
�-�	+
����� �� �	
��	������ ������� � 
�
�, �� �� �
"���*��� �
�� ��	!� ����
� ��	� �	
�
�
��� �
� ���!� 
�����+���!� �
��� � ����	��
��� � �	+
���� �
�
�%�
��
. # 	����� ����� 
������ 	�����	
�! �
	
���
���
 ���
��! ��	���
��� ����
�-�	+
����� 
�	
��	�����. #!�
�
�! ����!
 ���	���
��� � ���� �	��	����� �����+���!� 
����� � ��	���
��& ����
�-�	+
����� 	"�����+��. 

��#����� ��
��: �����+���!
 ����!, ��	���
��
 ����
�-�	+
�����, 
����
�-�	+
��!, �	+
���!� ����, �	+
���!� �
�
�%�
��. 

 
O
"��� �� ������� J���� ����
� 	�� �
"�����!� ����	�, ���&��� 

"������!
 ������
���
 ����+��, �
����������� ��	�!� +
� �� ��
	"����
��, 
%���
��
 ��
*�
������
��� �
��
������ � ��������� ��	����, �
����������� 
��
��" ��	�� 	���� � ��������� ��
	� ���+�� �� ��	�!� ��
	"
���
���� 	!����. 
]�� ����	!, � ���%
 ��"�
 ������
���
 ��!��� ����������� ���	
��& 
�	��
� � ��
���!� �
��	�� � � ������
 ��	��! � +
��. 

@����

 ��%�!
 �	��
�!, ���&��� �
������ ���
���+��, ������ �
����
���� 
� �
���"��
���� �	�
�� �	��������, �����& �����+����& ���������, � 
��	
�
��!� ������� ���"����&���. <
	��	����� ���� �	��
�, � ���%
 �'

 
������
��
 ��������
 � ������ 	�����!� ��	�� �%� ���	����� ���
� 
�	�
�
��� ���
������ �����+���� �������. # � %
 �	
�� �
����� 
��
�	��� �
 ���� �
���"��, � � �	�"�
 ��	���
��
���
 �����+��. H��� ��
���� 
���
��	� � ��, �� �� �"�� ������� �����������& �	��!�� �
 ���� � ���� 
��%
���, � � � �	���
��& � �	�"��� ���
���+���!�� ���%������ � �� %
 
���
, � �%� �	���
�� ���*
 ���
���+�� � �	
�
�
��!
 �
��	� ��+������� 
�������. 

G���
 "�	����� ��
�+�����!� ���
��	�� �"�� ���� ���� �	
��	�����, 
	����&'�
 � ������� �'
� �
����	
���� +
��� �	
�!. ]�����
���
 
	
�	�! � ��	��
 ���	���
�! �� ������
, ���
	%���
 � 	������
 ����	
���!� 
������ � 	������!� �	�����. O�����
 "����� 	"�����+���!� ��	����	 � 
�	�������
 � ��
	
 ����" ��������� ���%�!� ���"��	� �	����	��+�� 
�	+
���" ��	���
���, ����&��
�� �
"��� �� �
��	!� 	�������� 
�	
��	������. J������
 ��!� ���%���
� �	�!*�
��!� �	
��	����� 
��	����
��
� ����������
 ����	
���!� �	
���'
���. 

# �����'

 �	
�� ���� �� ����!� ����� ����*
��� �����+���� 
�
��
������ ������� ����
��� ��
	*
��������
 ����
� ��	���
��� ����
�-
�	+
�����.  

J�������� �������, ��
����&'�� ��
�*�
 �����!
 ����%
��� � ������ 
��!� �
���"��, ������ �������
��� � ����
�-�
��	
. # ��������, ��
 ���!
 � 
�	����� ������� ��
�	�&� �� �� 	���!� �	����, ������� � ����
�-�	+
��� � 
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��	���
��� �
	�+���!� +���� � ���������� ������ ��	��
"��
��" 
�����	����� � ���	��. 

�	��	����
 � 	������
 ��� ����
�! ��	���
��� ����
�-�	+
�����, 
��
����&'
� ��
 ��
�
��! �����+���" �	+
���, ����� �� �
�	
	!��� 
	������� � 	����� ������ �!��
��" ��
��	����� �����+���� ��+
�+�� � 
��
�	
��� �����" �	�����, � ��	� �
�����
� ���� �������, �
�	
	!��� 
���������� � ����
�� �
�
�%�
��� � ��	����	� ��	���
���. 

@�!� ���� ��	���
��� ����
�-�	+
����� �	
�������
� ��� +�����
���& 
��	����	��& ���������� �
%�� ����
�-��	���
�
�����. O	
�� ��'���
�, ��	!
 
�	
������
�! � ��� ��	���"�
 ��	���
��� ����
�-�	+
����� �!�
��&���, �-
�
	�!�, ���	���
��
 �����+�� – �� 	"�����+��, ��	�� ��
����
� ������& � 
����� �� ��� ��� �
������� "	��� ����
�-�	+
���. #-��	!�, �
	! ���	�� – 
�� ��	����	� � ���
����
���
 ��'
����
��
 �
	 ���	�� ��	
����� �
	, 
���	���
��!� �� +
��� � ������ �	+
���. #-�	
����, �
	�+�� – �� ����+��, 
�!����
��� ��	������ ������� (��
����
��!� ��	������) � �
 
���	��	�
���, ������� ��������� ����� ����+�� ����������. #-�
��
	�!�, 
���
�����!
 �
������ – �� �
������, �	
��	����!
 ����
%�'�� �	��� ���	
��!� 
��	������, ��	!
 �	����� � ����� ���
�������, ��� 	���	%
��
 ���	����, 
�	�����
 ���	
��" �	����� ��� ���	
��
 ����
 �"��*
��
. �, ����
+, 
������!
 �
������ – �� �
������, �	
��	�����
�!
 �	
�
�
��!� �	�"� 
��	������ ������� � 	������� ���������+�
� ��� ����%
��� ������" 
	
��������. 

O�'
����
� ��%
��� ����
�-��+
�+��. /�� ���!��&� ����
�-�	+
�� � 
	���!� ��
� �	
���. 

@�!
 ����
�-�	+
��! — �� �"��
��
 ������
 ��!� ��
� ��� �����+�� � 
�	+
���� � �	������ � ����
��� ��%��
���" ���
���. 

G��, ���	��
	, 	������
 ����
�-�	+
��� �	
��	����� ��	��
���� �	���� 
����&��
��� � �	��	����� � 	������� �����+���� �
��
������, ������� �� 
��
�	
��� �����+�� � �	�������
��!� �	+
�� � � ����%
��� 	
�������� ��� 
����
��� ��
��" �	�����. 

J������
 ����
�� �
��
����
��� ��
����
� ����� � 	
*
���. ����������
 
����!� �	�������
��!� �'���
� ��
�� ���� � ����
�-�	+
����. 
O�	����	�
 ��	���
��
 ��!�� ����
�-�	+
����� ���%�� �	
���'
���� ��� 
��!*
��� ���
�������� ���
���+���!� �	+
��� (��	�'
��
 
�	��%��
������, ���	�� � ��!*
��
 ���
����). 

�����+���!
 ����
�-�	+
��! �����&� ��
��&'��� ��	���
	��������. ��� 
�	����, ��
 ���! �����! ��� �� ����
���
��!�, ��� � �� ��	��
�	! ���
����, 
�	
�
��&'�
 ���
�������� ����
�-�	+
��� (�	�
�� �!���
��� �������	����� 
	���!, �
	�������� 	
��������). ��� ���� +
�
�, �	
���"�
��� ��
�	
��
 
�	���+���" ����� ��	���
��� 	
�������������& �
��
������ – ����
�! 
��������	����!� ������
�
�. 

G
	�� �������!� ������
�
� ��"�
� � ���
 �	
��%
��� � ������	��!� 
������
���, ��������+�	����!� � �������: �������!
 ������
��, ������
��, 
�	�%�&'�
 ����	
���� ����
�-�	+
��! �������, ������
��, �������!
 � 
���	����
� ��	
���
���� ������� � 

 �	����� � ����", � ���%
 ������
��, 
��
�����+�	�&'�
 ���	��& �������&'�& �������. O����
�� �
	�� ������� 
������
�
�, �������� � �!�	� ���	
��!� ������
�
� ��� ���	
��" �	+
���, 
����&��� ��*� �!� � ���
�
������ 	������
�
� �!�*
" ��
��. 

G���� ��	��
"�� �
 ��
"�� �	�
��
�� � 	�������� �������, ������� 
	������
�� �
�
���
��" ����
�� �������& ��%
 ���	��	���!  ��&�
�!� 
����
���� ����
�-�	+
��� �������, �
� � ��

 �	�	���!� ��
	�������� ��� 
������� ��������. O �	�"� ��	�!, ���
��!� �
�
�%
	 ���� ����� 
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�������
��
� ��������	����!� ������
�
�, �
 ��
� ���" �	
������
���  ��
� 
	������
�
, � �!�*

 	������� ���
� ���� �	������� ��� ������� 
�	
��%
��!
 ��	����!. <	
������
��
 ��������	��	� ���%���� �!��	��� 
�����! �%
� �!�� �
�	������!�. 

]��
�������� ����
�-�	+
��� ����&��
��� � �������
��� ���	��, 
�
�����!� ��� �� 	
�����+��, � ���
"	�	����!�� ������
���� ���
��������. 

@��� ����
�� ��	���
��� �	+
����� ���	���
�� �� ����%
��
 ����
�-+
�
� 
�������, ��!*
��
 

 ���
�������� � ����*
��
 ���
���� �	���+�� �� ��
� 
�	��
�
��� ����
��" ����� � ��	���
��& � ��
�� ������" ������� �
	�����. 

$��
�����
���
 ��
��, ���!��&'�
 �	+
�� ��� ��
�� � ��'�& 
���
�����
���� �!	�%
��� � �
����
���� ��
�
�, ���� �������&��� � �����!� 
����
�������. /�� �
����	�	�&� ��%���� ������
���� ��!��� � �	+
���. 

/+
��� ���
������ �����+���!� ����
�-�	+
��� – ������ 
��"�	��
	������� � �������& �
	��	
*����, ����� ���	! �����&� 
+
�
��	���!� ����
������	���� ��
 �
��! +
��� � �!�
���� �	� ���
��� +
���: 
���
	�����!
 � �	���!
 	
��	�!, � ��	���
��
���
 	
*
���. 

$! 	�����	
�� ���
�
��� 	"�����+���!� ������
�
� � +���
 ��	���
��� 
�	+
����� �� �	��
 ��	����	�� �
�����+�� ��
�� ����
�!. \��� ��	���
��� 
	����� �	+
��� �	
�
��
� +
���� ����+�� � �
	��
" �	��� � ��%�
��. 
����
������ �������, �� � ��"�� ������� �	������ ��	����	�� 	"�����+�� 
��
��*�&��� � �
	
 	��� �	��� ����
��. < ����, 	
�� ��
�  	��	����
 
�����
��� ����
	�����" ����� � ������& ���
"	�	����!� ������
�
� 
���
�������� ��� ������� � �� ����������� � ��	���
��� ����
��. 

J
�������� 	��	����� � �	��	����� ��� ����
�! ��	���
��� ����
�-
�	+
����� ����
��� �������
��
 ����
�-�	�	��
��, �	������� � �!���� ��" 
����	
�������" �	�����. 

@�!
 �������, ��	
��'�
�� ��!���� ��& ����	
���������� � ������ 
����	�&'�
 ���+�� �� 	!��
, ��%�! ������ 	
�	��	���� � ��
	*
�������� 
��	���
��
 ����
�-�	+
�����, ������
��� ������ ��'
����&'�
 ����
�-�	+
��! 
�������, �'��
��� �������	�� ���
�������� � ���
������ � ��	��
"��
����� 
+
���� ������� � 	��	����!��� �
	! � ����*
��& �������. 

# ����'
� �	
����"�
��� ������� ����
�-�	+
��! ������� � �������� 
�	"��! ��	����	�� 	"�����+�� ��� ������!� ����
�-�	+
��� �������, ���! 
���*
 ���
�������� �	��& ���	
��!� 	
��
���+�� � ������� ���	�� 
��	����	�� 	"�����+��. 

 
�#*7!%*&!% 

1. �
��
� ?. O. �����+���!
 �
��! ��	���
��� ����
�-�	+
�����. $.: �����
����� 
"]���", 2013. 

2. >
	������ H. #., O��	��� /. #. �����+���!� �
�
�%�
��: ��
����. $.: 
�����
����� "_	���", 2017. 

3. ��	
+��� H. #., O	���� G. ?. �����+���!
 �
���"�� ��	���
��� ����
�-
�	+
�����. $.: �����
����� "����
�-�����", 2016. 

4. $�	�� A. #., [���� H. �. �����+���!
 ����! � ��	���
��& ����
�-�	+
����� 
� ������� +��	�� �������. $.: �����
����� "�
����", 2018. 

5. /	
��� @. �. �����+���!
 �
��! ��	���
��� ����
�-�	+
����� � ��	
�
��!� 
	"�����+���. $.: �����
����� "�
�", 2015. 
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WEB-�������� � �� ���
���
	���� 	 ������� 
 

�-%"'7"$� 
9/5% 	9%+#>#!�-"%, 
�>%7-% �+79#"% �9/+%!�-"%, 

�%5%7- �"*�" �%-9�-#', 
�"�.7>87- �%"#9% �7!577-#' 

��������� (����
������) ����������� �����������, ������, !
���� 
 

@����!� 	������
�� 
�%+!#7- �.%* �%;%#9�-#' 

=�����#>�� ������
�, �.�.�., 	�
����
� 
��������� (����
������) ����������� �����������, ������, !
���� 

 
"��
�����. # 	���
 	������	���&��� �	
���!��� �������
��� �
�-���������, 

�!����&��� ����!
 �
��! � ���! �
�-���������, � ���%
 ���
	����
��� ������
 
���� ����!� �� ��	��
"��
��
 �	�����
 	
*
��� � ��
	
 �����-����
��. 

��#����� ��
��: �
�-����, ���
	�
�-��	�
���", e-commerce, Google Analytics, 
Q��
��.$
�	���, SimilarWeb, �
�-���������.  

 
O
"��� �
�-��������� ����� �
��
��
�� �����& ���
*�� �����-��	��
"�� � 

��	�, ������� � ���
	�	
��+�� ���	��+��  ��
���
��� �����. /������ +
�� �
�-
��������� – �!����� � ����� �	����! ��
�
��� ��
���
�
� �����, ���! ���������� 
��� ������ ��� �������+�� � ����*
���. # �	+
��
 ������� ����!��
��� ��%
��� 
��	��
�	�, ����� ��� ����+���������, ������, &�������� (������), ���
�� � �	�"�
 
����	!, ����&'�
 �� �������
������ �!�.  

^��! ��
�� �����

 ���
 �	
������
��
  �
�-��������
, 	�����	�� 
���
����
��� ��
��&'�
 ����!
: �	
���!��� �
�-��������� (�"�� ������� �
	�!� 
����, �� 
" �����), ����!
 ���! �
�-���������, �
��! �
�-���������.  

# 1991 "�� G��-�
	�
	� A�, �����!� ��	����� H�	�
���" +
��	� ��
	�!� 
����
������ (\HJ@), ��
	*�� 	
��&+���!� �		!� � ��
	
 �
���"��, ����� � 
�������� �
	�!� � ���	�� �
�-����. � ��+� 1992 "�� ������!����� �%
 �	���� 
�
���� �����, � ���
 �", ��� �
���"�� WorldWideWeb (W3) ����� ������� ��� ��
� 
%
��&'�� � 1993 "��, ���
	�
� ����� ��� ������!� 	��, �	����� "������!
 
���
�
��� � %���� �&�
� � ��
�� ��	�. 

 
�������: ����
��� �
�-����� �� 1991-2021 "�!. >	���� ������
� ������
� Statista 

[]�
��	��!� 	
��	�]. – J
%�� ������: https://www.statista.com/ (���� �	�'
��� 10.11.2023). 
J��. 1. ���
�
��
 ����
���� �
�-����� � �
	�� 1991-2021 "�! 

 
� 2011 "�� ���� ����� � ��	
 �!	�� � 250 ���, � ��
��� � 1 ��	� �
	
*� � 

2016 "��. O"���� ���
���� ����!� �� ��"��� 2021 "��, � ���
	�
�
 �!� �%
 ��

 
1,88 ��	� �����, � �� ���� �	��%�
� 	���� �
����� � �
"���*�
" ���. 
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< ����!� SimilarWeb �� ��� 2021 "��, ���!� ��
'�
�!� ����� � ��	
 
����
��� Google. @� ��	� �
��
 	����%���� ���
�����" YouTube, �	�����
%�'�� 
Google, ��	!� ��
���� ��

 �
� 34,6 ��	� 	��. G	��� ���
	� ���!��
� Facebook 
(���	
'
���� � J���� ����	
�������� 	"�����+��), � 22,4 ��	� ��
'
���.  

J�����	�� ���! �
�-��������� �� 	�����
 2: 
 
 
 
 
 
 
 

J��. 2. #��! �
�-��������� 
 

O�����	����, ��� �������
����, �
�-��������� ��	���
	���
��� ���� 
���	���
�����& ���� �� ������ ����!� �����. �"�� "�	�� � ��������
 � +
��, 
���� ��
&� ����� ��
�� ����!� ��� �������.  

��� ��	� ����!�  ��
���
��� ����� �������&��� ����	��
��!, ����
 ��� Google 
Analytics � Q��
��.$
�	���, � ���%
 �"-��������	! ��
'
��� �������
�
� �����, 
����
 ��� The Webalizer, Weblog expert, Spylog Flexolyzer, Analog � �	�"�
, �������
�!
 
��� ��	� ����!�  ��
���
��� �����. 

O ��'�& ������ ��������� ���%� �
����� �	��
���� ���� �������
��, � 
�	��
	�, � ��
��� ����� �� 	
�����
 �����
��
 �� Google Ads, � ��
	*
��� 
����
%� �� ����
. # ��� �����
 � 
����& ��	���� ��
����&��� ����!
 CRM, 
���	��+�� �� 	
�����" �����
�� � ���������� �� ����
� �
�-���������. 

����������
 ������ ��������� �����
� �	
�
����, ����
 	
�����!
 
�����
��� � �������� �	���
��&� �	���� � ������*�� ���
���. # ��
��
, � e-
commerce 	
��
���
��� ���������� �� ���� ��������� ���
���. 

O
	���! ������ ��������� �
��
����&� �"���& ���	��+�& � ���
�������� 
�����, ���&���, ���	��
	, ����!
  �	
��
� �	��%��
������ ��
'
��� � ��
�!  
�
������� �������
�
�. /������ ����� ���	��+�
�, ����
��+! ����
�� ��"�� 
�!����� �����!
 � ����!
 ��	�! ��
" �
�-	
��	�� � ������	���� ��	�
���"��& 
��	��
"�& ���
����
��.  

�� ����
������ ���� ����!� ��������� ���%�!� +
���� ���
�������� 
�	���%
��� ����� � 	��	������ ��	��
"�& �����
�*
" 
" 	�������. ����!
, 
�����
�!
 �
�-���������, ��"�&� �!����� �	��
�! �� ����
 � ���	����� ��. �	�
 
�", �� ���
 ����
��!� ����!� �%� 	��	������ ����*
���& ��	��
"�& SEO-
�������+��, ��	�� ��%
� ��!���� ���+�� ����� � ������ �!���
 � �	���
�� 
��!� �������
�
�. 

J�����	�� ���%
 �
��! �
�-������� �� 	��. 3: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

J��. 3. $
��! �
�-������� 
 

#
�-��������� 

O�����	���� (�������
����) O������ (����
�����) 

$
��! �
�-�������

������ ��
'�
���� 

������ +
�
�� �����	�� 

������ &�������� 

������ �
����
���� 

������ �������� 

������ e-commerce 

������ ����	
��� 
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� ����!� �
���� �
�-��������� �������: 
- ������ ��
'�
���� �����. <	� ����
��� ���
�������� ����� �
����� 

�	����� ������ ��
'�
����, 	�
���	���� �
 ���� �� ����
��� �������
�
�, � 
� �� ���
��� �� ������
������ � �����. #�%� �!����� �	����! ���
�
��� � 
��
'�
����, � ���%
 ������� ��
�
��
 �������
�
� �� ��	���+
; 

- ������ +
�
�� �����	��. <	� 	���
 � ����� �
����� ��
���� �������
 
������� +
�
�� �����	��. ������ �	+
��	� ���&��
� � �
�� 	���� � 
�
�"	����
����� � "
"	����
����� ����!�� �������
�
�, ����
��
 �� ���
	
��, 
���	����, � ���%
 �
	�+���!� ����
�, ��	!
 �� �������&�. ]�� ���	��+�� 
�����
� ��

 ��� ����	��� �	���
�
��
 ��
�+�����!� ���
��� � ����*��� 
������
�����
 ��
&'���� �������
�
� � �����; 

- ������ &�������� (� ��"�. usability — «������ � �	���� �����������, 
��
�
�� ������� �����������»). <���!� ������ �	
����"�
� 	�����	
��
 ��	� 
����� � ��	����"�, ��	���+ � ����������!� ����
���� �	���	�, � ���%
 
��	*	��� �������
�
� �� ����
; 

- ������ e-commerce. ?����� ��
��	��� ���
	+�� ����
��� �
��
��
�!� 
����� �������+�� �����. <���!� ������ ���&��
� � �
�� ����
��
 ��
�� 
�	�����+��, �����	�!� ���	�, �
������ �� ����
, ����, ������&'�� �����, � 
���%
 �	
��
" �
�� � +���� �	��%. /������ +
�� ����" ������� ����&��
��� � 
�������+�� ���
�������� ��
��	��� ���
	+�� � ��
���
��� ����; 

- ������ ����	
���. <	� �	�
�
��� ������� �
����� ������� �����!
 
�	��!, �	����'�
 �	���� �� �
�-	
��	�! �������-����	
���, � ���%
 �������� 
�	����� � +
������ 
" ��
�. �	�
 �", �
����� �	�
��� �
����	�
���", 
��	!� �����
� ��������� ���	!-���! ����	
��� � ��	�!�� �	
�����, �� � 
��& �
	
�� ��"�
� �	
�
����, ����
 *�"� �
�����! ��� ����*
��� ���+�� 
������� �� 	!��
 � �	���
�
��� ���*
" ����
���� ������
�
�. 

<����!
 ����
�! �
"��� ���!� 	���	��	��
��!� ������� ���	��+�� � �
�� 
���
	�
�, ��
�� � ��� �%� ����� �
�-����!. # �
�
��
 ���
���� 20 �
� Google 
����
��� ������ ����
��, ��	�& ���*����� �&�
� �������&� 
%
��
�� ��� 
	
*
��� 	������!� ����� � ����� ���	��+��. 

<������ Q��
��, � ��& �
	
��, ����
��� ���
	� �� 	������� 	!��
. # �����
 
� Google, Yandex 	�
���	��� �� ���
	
�! �������
�
� � ���� �!*
� �� 	���� 
�������
��� ������ ����
�!. ������� �	
���"�
� *�	��� �!�	 ����" - � 
��	���
��� ��������� � ��	�
��, ������� ��++! � ���%�! �����. <������ Yandex 
�
�� ��% �� Google, ��� � � ���%����� ����	��� "
���+��, ��� � � ����
 
�	����� ��	���+, � ��%
 � ���
	�
��
.  

G���� �	���, �
"��� ���
	�
� ����
��� "	��� ��'���� ��� ��������
���� 
����
������. <������ ����
��� ���	��+�� ��
 �	
�� 	���
�, ����������� �
�-
��������� 	���
� ���
����
��, ���� �
"��� �� ��

� ��%�
 ����
��
.  
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���	��+���-��������+���� ���	���	����	! ��	�
���"� ��*
��� // #
����� 
J�����" "����	���
��" ������
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5. ^
	����, $. �. ��	���
��
 �����+���� �
��
������& / $. �. ^
	����, �. ^. 
?��
	�, H. @. O�	!�
��; �� 	
���+�
� $.�. ^
	�����. – ��	��: C��	!�
 ��+��
	�
 
�'
��� «����
	, 2020. – 104 �. 
 

�������� ��������-������� 
������ «X5 RETAIL GROUP» 
 

�-%"'7"$� 
9/5% 	9%+#>#!�-"% 
��������� (����
������) ����������� �����������, ������, !
���� 

 
@����!� 	������
��  

�%+!#7- �.%* �%;%#9�-#' 
=�����#>�� ������
�, �.�.�., 	�
����
� 

��������� (����
������) ����������� �����������, ������, !
���� 
 

"��
�����. J���� ����'
�� ����
�����& ��&�
�!� �
�	�� �
�-����� ������� 
«X5 Retail Group». <	�������	���! ������
�� ��
'�
���� �����, �	+
��� �����, 
�	��%��
������ ������, � ���%
 "
"	����
��" 	���	
�
�
��� �����	��. 

��#����� ��
��: �
�-����, ���
	�
�-��	�
���", �
�-���������, �
�	���, X5 Retail 
Group. 

 

X5 Retail Group – ��� �� �����

 ���
*�!� 	�������� ������� � ��
	
 
�	�����" 	��
���. /�� ��	����
� ������ �����	�!�� �	
�����, ��� «<��
	���», 
«<
	
�	
���» � «��	��
��.  

<	�������	�
� �	�	�����!� ���� �������: https://www.x5.ru. 
^��! ����
�� �'�& ��	���� � �
���� �!��! � 	����� �������, ���� 	�����	
�� 

���
����
��� ��
��&'�
 �
�	���: ��
'
��� (���
 ����
��� �������
�
� 
��
'�
� �
�-���� � �	
�
�
��!� �
	��), �	+
�� ����� (����!� ������
�� 
����!��
� ���
 ����
��� �	��� ������ �
�-����), �	
���� �	��%��
������ 
������, ����
��� �	����	���
�!� ��	���+ �� ��� ����� � "
"	����
��
 
	���	
�
�
��
 �����	�� �
�-�����.  

J�����	�� �
	��& �
�	��� - ��
'
���. ����!� ������
�� "�	��  �
	��
 
��������� ��������" �������
�� �� �
�-����
 �� �	
�
�
��!� �
	�� �	
�
��, � 
���%
 ��"�
� �������, ��� �������
�� ������
�����&� � ����� � ������� � 
���
�. 

����
��� ��
'
��� ����� �� �
	�� ��"���-����	� 2023 "�� ������ �� 	��. 1. 
 

 
 

J��. 1. <�
'�
���� ����� ������� X5 Retail Group �� ��"���-����	�  
2023 "��, ��� ��������!� ��
���
�
� [4] 
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�� 	������ ����, �� � ��"���� � �
����	� 2023 ". ����
��� ��
���
�
� 
�
����	�	�
� �
��������& ��������: ������� ��� ������
�� �������� �� 0,3 ��� 
�
��
�, � � ����	& 	
�� �!	� �� 0,8 ��� �
��
�. <	������� ��%��*
��� �����+�� 
�"�� �!��:  

- �
	�
��!
 ���
�
��� �� ����
, ���&��� ����
 ��� ���
�
��
 �������, ��	����	!, 
�
	
�� �� �	�"� �����", ���
�
��� � ����
�
 ��	���
��� ���
��� (CMS); 

- �
���
 ���%
��
 ���������. @
��	!
 ���	! � ����"� �����&��� 
�����	����& � ��	
���
�
� ���� � �	
�
�
��!� �
	�� "��. 

# +
��� ��

 "����" ����
��� ��" �	�������	�
� ����!
 �
�	��� ����� 
������� (����.1). 

 
G����+� 1 

/����!
 �
�	��� �
�-��������� ����� ������� X5 Retail Group  
�� ����	� 2023 "�� 

 
/�'

 ����
��� 

������ �� 01.10.23-
01.11.23, ��� 
�. 

<	+
�� �����, % ����
��� ��	���+ 
�� ��� �����, 
�. 

O	
���� 
�	��%��
������ 

������, ���. 
4,2 19,89 8,18 6,9 

 
����
��� �	���	� ��	���+ �
 ����
��� ����!� �	��
	�
� �	
�
�
��� �", 

������� �	* ��	����	�	��� ����. #�%� �����, ��"�� �� �������
�� ����� 
��%��& ���	��+�&. <���� �
�	��� ��
��
� �������	���� ����
���. @��	��
	, 
�	
��, �	�
�
��
 �� ����
 – �� �
 ���!� ���!� ������
��. /� �����
� �	
��

 
�	
��, ��	
 �������
�� �	���� �� ����
, ����!��� ��
 ������!
 �
������. G���
 
�
�	��� ��"�&� ����� ��
�
��
 �������
�
� � �!����� �	��
��!
 ��
��!. 

J�����	�� "
"	���& ��
���
�
� ����� (	��. 2). 
 

 
 

J��. 2. >
"	����
��
 ��%
��
 ����� +
�
�� �����	�� ����� �������  
X5 Retail Group �� ����	� 2023 ". [4] 

 
< ��	�
 �%� ��
���� �!��, �� ������ �����	�� ��	
���
�� � J����. 

J�����	�� "
"	����
���& ��	����	� �� ����	� � ��	���� ��

 ��	��. 
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G����+� 2 
>
"	����
���� ��	����	� �����	�� ����� X5 Retail Group �� ����	� 2023 "��, % 

 
J���� �
��	��� ��������� >
	����� �	��+�� �	�"�
 

98,25 0,48 0,19 0,16 0,15 0,90 

$%� �	
���%���, �� ���
 	���	
�
�
��
 ���%
 ������ � �
�, �� �
��	
 
����
��� 	����� 	
*��� ��
���� ��
 �
�� %��
�����, ���� ��
������� �	���� 
� �	�"�� ��	��. @��	��
	, ����
��� ��
���
�
� �� ���������� �� ���
���� "� 
�!	�� �� 845%. /���� ���*�� ����� �����	��, 	����

���, 	����%
�� � J����. 
O	����� � ������
���� �� ��	� 2023 ". 

 
G����+� 3 

>
"	����
���� ��	����	� �����	�� ����� X5 Retail Group �� ��	� 2023 "��, % 
 

J���� ����
��� �
��	��� G�	+�� >	���� �	�"�
 
95,17 2,80 0,58 0,39 0,15 0,90 

 
$%� ��
���� �!��, �� � ����	& ������� ���*
 ��
���
�
� �� �
��	��� � 

����������, � ����
��� ��
���
�
� �� ����
���, G�	+�� � >	���� ����. 
J�����	�� ���%
 �
�"	���& �����	�� �����. @� 	��. 3 �	
������
� ��	����
 

	���	
�
�
��
 ��
���
�
�:  
 

 
J��. 3. #�	����
 	���	
�
�
��
 ��
���
�
� ����� ������� X5 Retail Group  

�� ����	� 2023 "�� [4] 
 
O���� ���*�� ��	������ "	���� ��
���
�
� - 25-34 "��. #��%�, �	����! � 

����"� ��
�� �	���
���
���! ��� ��� ��	����� "	���!. G��%
 ��'
����
� 
�
	������, �� ��	�
���" 	�������� �� ���!� �������
�
�. �	�
 �", ������ 
���������� �%
� �������, �� 	
��	� ���*
 ������ ��� ���� � �
����
��� 
�	������� �����	��.  

J�����	�� �	���� �+�����!� �
�
� �� 	��. 4: 
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J��. 4.  G	���� �+�����!� �
�
� ����� ������� X5 Retail Group �� ����	� 2023 

"�� 
 
G� �+�����!�� �
����, ���	����&'��� �	���� �� x5.ru, ����&��� VKontakte, 

Youtube � Telegram. G��
 	���	
�
�
��
 �%� �������� ����
���� ��������� � 
�+�����!� �
��� �������, � �+������ �
�� #������
 ������*

 ����
��� 
���������, ���� ��
�� ����� �	����� ���*

 ����
��� �������
�
�.  

O��� ��
����, �� �� ��& Youtube �	������� 31,12%, �� ����� �
��. 
/���� �� ����
 ������� �
 	���
'
�� ��!��� �� �����. ?������	�� �����, �%� 
��
���� �!��, �� � �
� �
����� �
 ���&��
��� ��	�
��!� �����.  

$%� ��
���� �!��, �� ��������� ��"�
� �!������ ��	!�!
 ����!
 � ��%��& 
���	��+�&, ��	�& �	��� ���	�%��� �
� ����������� ��
+�����!� ��������
���� 
����	��
���. #
�-��������� ���	���
�� �� �	�����
 �������!� 	
*
��� �� ���
 
���	��+��, ����
��� �� �	����� ����!�. ]� �����
� �������� ��!���� 
���
�������� ���� ����
�-�	+
���, ����*��� ���
��� �	����� � ����" � 
��
������ �	��!��. 

 
�#*7!%*&!% 

1. H	
�
��, �. J���� � ����!�� � �&�� ��
	
. - $.: ?������ ���%���� 2021. –  
399 �. 

2. �*��, ?. #
�-���������. ?����� ���	��+��  ��
���
��� �
�-�����. – $.: 
����
�����-#������, 2018. – 342 �. 

3. /��+�����!� ���� X5 Retail Group []�
��	��!� 	
��	�]. – J
%�� ������: 
https://www.x5.ru (���� �	�'
��� 09.10.2023). 

4. O
	��� �
�-��������� SimilarWeb Ltd []�
��	��!� 	
��	�]. – J
%�� ������: 
https://www.similarweb.com/ru// (���� �	�'
��� 20.10.2023). 

5. ^
	����, $. �. ��	���
��
 �����+���� �
��
������& / $. �. ^
	����, �. ^. 
?��
	�, H. @. O�	!�
��; �� 	
���+�
� $.�. ^
	�����. – ��	��: C��	!�
 ��+��
	�
 
�'
��� «����
	, 2020. – 104 �. 

 



87 
 

 

������� �
����
��� 
������ «���
��»: ��
�����  
� 	
��
��
��� 	�������� 

�>%7-% �+79#"% �9/+%!�-"%  
�-%"'7"$� 
9/5% 	9%+#>#!�-"%  

�%5%7- �"*�" �%-9�-#'  
�"�.7>87- �%"#9% �7!577-#'  

��������� (����
������) ����������� �����������, ������, !
����  
 

@����!� 	������
�� 
&./>#" �#)%#9 �7!577-#' 

�.�.�., �
����  
��������� (����
������) ����������� �����������, ������, !
���� 

 
 
"��
�����. # 	���
 ����
����� ��
&'���� � �����'

 �	
�� ����
�� 

�������� � ������� «O�����». <	
��%
�! ���� �	��	����� � ��!*
��� 
�������� ���
���, ������! ���	
��!
 ����	��
��!, ��	!
 ������ ������ 
�
�����" 	
��������. 

��#����� ��
��: «O�����»; ��������; �������; �
	���; �������
��; 
���
��!; ����
��. 

 
������� «O�����» — �� �����	�!� �
	��� � ������
 �	�����, ��	!� 

�� 2 "�� ���*����	����� � �
��& 2021 "�� ����� ������ 	������ � 22 "	��� 
��	��!, ���%
 �
	��� ����
��� ���
	� � ����
���� ��	���	� � ��	
, ����&��� 
�����. ��	���	 – �� �����+���!� �����, "�
 �	������ ����
������
 �����-
������ ��� ���
��&'
� ������� ������
���. /��
����� ����� ����
�! 
����&��
��� � ��, �� ���	! 	���
'�&��� � ��
+�����!� ��
��� ��� ��	'
��� 
�	+
��� ��	�� ���	�. J����%
��
 �	����� �	
�
��
��� �����	����& � �
�� 
� �
��
����
� �!���& ��	��� ��	�� ������.  

@� ��
�� ����
��� � 	������� 	��
��� �� 	������� 	!��
 ����������� 
����"���!
 �
	���! � ������
 ���	�. <���� �%� �������, �� 	��
�� 
��������� 	��������� � ��	��
"�� "���" �
���, �	
���"�� ���
���
���& ������� 
�	����� �� ���
 �	��
 �	
��. # �	
�� ����
��� 2021 "�� 	!�� ��	
���
��� 
	���������, � �� �
� �������� �����!
 ����	
��!. O
	��� «O�����» ��������� 
��
�*�
 ���	��+���!
 �
���"�� ��� 	������� �����!� ��*
��� � ���
���.   

# 	
�������
 �	�
�
��!� �	�� �!� �!���
�, �� ���*����� 
�������
�
� �!��	�
� ��� �
	��� ��-�� �!��	� ������� � ����� ���������� 
���! ��� ������, �������&'
� � �	
��
� 250-350 	���
� [1].  

<	���
���
���!
 +
�!, ��� �� �	���� �!��" ��	�� �� ���	! � �	��%
��� 
«O�����». /����, +
��� ����	 ����
��� �
 
������
��� �	����� �������� 
���
���. ��� �" ���! �����, ��� ������� �� ���� ���
����� �	�, ��"�� 
������� 35% ��& 	!��� � ������
 �	�����, �
����� ��	��

 ������� 
� 
����
�� ��������. [1] 

@� �
"���*��� �
�� � �
	���� «O�����» ���+
���� �	"	���� �������� 
��� ���
��� ��������
�. /���%�! ������� � �
���� ��	����
 ��
�	��� ����
�� 
��������. /�� �	
����"��� ������
��
 ����� � ���
 �
*���� �������
��� � 
	���
	
 5 % � ������. /����, � 	
�������
 ������� �
���" 	
%��� �	��
�
��� 
���� ����
�! ��������, ����������� �!� �������
�, �� �!�	����� ��	��
"�� 
����
��� ��!���� ��� ����
��
�" �
	���� [2].  

# 2021 "�� ���������� �
������� «P1» � 	��
��-�
	���� «O�����» �!� 
�	
��%
� �
�� � 	��	����
 ����
	������" ��	����� �	"	���! �������� ��� 
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�
	����. <	
���"�
��� �	"	���� ��%�� �!�� 	�� �����, ���&��� �������	����
 
��!� ���
��� � ��
	*
��& ���	�!� ������ (�
 �
�

 10 ������ � �
��+) � 
��
���
��
 �	
��
" �
��.  

# �	+
��
 	
*
��� �
��� ��������� �
������� �	�
�� 47 "������!� ���
	��& 
� +
��& �������
��� �	���� ����� �����	���� ����������� �
	���� «O�����». 
# 	
�������
 �	����� ����
��!� ��
�� �!� �������
�, �� 	
����
��! 
�����&� ���	���
�� ���	� � �
	���
 ������� "	����
��!� ��� ��

 ����" 
��
	*
��� ������. C�����
���
 ���� �������
�
� ��
��� �����& 
�����+����& �������&'�& �
	����, ���&��� ����	!, �������	�&'�
 
������
�
� �	���� ����� � «O�����» � �	���
��& � ����"���!�� ��	�
	����� 
���%����. J�� ��������� �	�
�
��" �	�� ��
���, �� �����
��� �
	���� ��-�� 
������� � �
" �����
��� �	"�� ��	��, � � �	�"�� ������
�
�, ���	�, ����!
 
���	! �!�!��&� �
��	!
 ���
���. 

�	�
 �", � ��
 �	�
�
��� �
������� �!� �!���
�, �� �
	��� 
�	
�������
� ������!� 	���
	 ������ ��� �&�" ������, �
������� � 
" 	���
	� 
� 	
"���	���� �����. ]� ������� �	
�
�
��� �	��
��, �	
��&'
� ��
" 
	
*
���. 

/���� �� 	
*
��� �!���
��� �	��
�! ������ �	
��%
��
 ������ 
«MobileUp» � ��
�	
��& ��+
�+�� �	
� �	��
� �
*����, 	������!��
�" � 
���������� � ����! � �����! �����. �	�
 �", �!�� �	
��%
�! ��
��&'�
 
����	��
��!, ���&��� ��
���
��
 �	
��
" �
�� �� ��
� ��!*
��" �
*���� �	� 
�����
 �	���+�� ��	�� «O�����; ��!*
��!� �
*��� �� ��!�!; �	�������!
 
�	
��%
���; �����!
 ���	!, �� ���	�!
 �����! � +
�!� 	�� �	�"��. O"���� 
	���
��� «MobileUp», �	��
�
��
 ���" �
������� ������ ������� «O�����» 
������� � �'
� ��%���� �� 148 ������� 	���
� � "� [3]. 

/����, �
 ���	� �� ��������
 �����
��� ����
�! ��������, ������� 
«O�����» �������
� CRM-����
�! � �
���"��
���
 	��	�����, ��	!
 
���
����� ����&� �� 	���� � ���
�����. #-�
	�!�, ��
��
� ��
���� ����
�� � 
�	��+��� ��	���	. ��	���	 �	
�������
� ��� +
��	 ��	� ��
� ������ � 
	���	
�
�
��� �� � ���%��*�� � �
��� ������� �������. ����
 	���	
�
�
��
 
�����
� ������� �	
�� ������� � 4 	���. G���� �	���, �� ����� ��� �
�� 
�	�����
� � �	����!��
� ��

 1000 ������, � � �	�������!
 ��� � �!���!
 ���� 
������ ��
������
��� � 5-10 	��. 

#-��	!�, ������ ��
�	�
��� ����������
 ��������
��" ���
��
��� � 
	���
 � ��	�
	�. /� �	
����"�
� �����
���& �	"	���� �������, ��	�� 
�	"���	�
� �	�
�� ��	�� � ���������� � 	���� "	�� � �	
�
�� ����. G���� 
����
�� �����
� ���
����� �����	���� "	���� ��
� ��	�
	�, ����&��� �	���. 

#-�	
����, ������� «O�����» ���+��	���� ��
�	
��
 ����
�! �	���� �����. 
������� ������ ���	�
� ��!�! ���
��� � �������
� �� ��� ����*
��� ���
���� 
�	
�������
�!� ����". /�� ���%
 �	
���"�
� 	������!
 �	"	���! �������� � 
������ ��� ������!� ���
���. 

#-�
��
	�!�, ����������
 �	"	���! «?��	���
�� �	���+��», ��	�� 
�������	�
� ��	� �� ���	 ��� ��%�" ������ � "	��. # «O�����
» 
%
�
���� 
�������	�&�, ���
��&� � �����&� ���	���
�� �	���+��, �	
������
��!� � 
�	��%
���, � �� ��������
� ������
����� ���*����	����& �
	����. �	�
 �", 
���� ��
����, �� � �
	���� 	��	������ �	���+�� �����
��" �	
���, ��	�� � 
���*
� ��
�
�� 	�
���	���� �� ��	�!� � ���"��
���� �	�� %����. G��� 
���� ��%��
��� ����
� �� 	
����+�& �	
��� � �	���
��
� �	
�
�
���& 
�����	�& �������
�
�. # ����
��
 � �!*
�
	
����
����, �
	��� «O�����» 
�	
�������
� �������
��� ���%���� ��	����� �	���+�& �� ��	��
%�!� 
��	��. @�����
 ����� ���	� �	���
��
� ��!� ������
�
�, ��	!� ���
	
��! 
��	��
%�!
 �
�����
�! � �!"��� +
�
.  
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# +
��, �
���	� �� ��
&'�
�� �	��
�!, ������� «O�����» ������ 
�������
� �
���"��
���
 	��	�����, ���! ����*��� ��& 	���� � ���
����� � 
��!���� ���
��� ���� ����". /�� ��	
����� �!�� �� *�" ��
	
�� ����	
��� � 
����
��	��� ��	
����� ���� ���
��� � ���������� ���%�� ��
�
��. 

/���� �� ��	����� 	
*
��� �	��
� � ������� «O�����» �%
� �!�� 
��
�	
��
 ��"�	��
�� ����
�! ��������, "�
 ���
��! �"�� ���
���� ��� 
�	�
�� �	����
"�� � ���������� � ����
���� ��
	*
��!� ����� �� �
��+. G���� 
����
�� �����	�
� ������
�� ���������� �
	��� ��'
 � �	��	�
� � �
" 
�������� � �	
���. #�%�!� �����
� ����
���, ������
 «@
�"	�
�" �	���» ��� 
���
���, ��	!
 �����&��� ����"��� ������� 	
"���	� � �
�
��� "��. ��� 
���" �	��� �	
����"�
��� ������
 ����������" �
*����, ��	!� �%� 
���������� � ���� �	��%
��� ��� � ��	���	�.  

O ��� ������� � � �
"���*��� �
�� «O�����» ���+���	�
� �
��, ��� 
���"����� �������, �������� ��	����"�
�!
 ���
	���! ��� ������� � �������� 
�����! �� �
����
���. G��, � 2020 "�� «O�����» �	
��%�� � �	��%
 ���"���!
 
�	
����� �!��� ����� � ��	����"�
�� �	���� [4]. ��� ���
	%���� 	
����+�� 
������� �%
� �	
��%��� ������
��� �
	
��� � ����������� �!��!� 
�������
��!� ���
�� �� ��	���"�
�!
, ��� ���	��� �� �����!
 *�
	!, 
��� 
�� ��
	*��� ��

 20, ������� �� �
��+. �	�
 �", �
	��� «O�����» �%
� 
�	�
��� ��+�&, "�
 �	+
�� � ��%�" ������ ���
� ��	�������� � ���"��	��
���!
 
	"�����+��. G���
 ���+�����! ������ ��	
���� ����% �������, � ���%
 ��
����� 
�	��� ��!� ���
���, 	���
��&'�� ����!
 +
�����.  

< ��*
�� ��
��&, ������� «O�����» �%� �	
��%��� +
�!� 	�� 
������
���!� ����	��
��� � �	���
�
��& � ��
	%���& �������
�
� (����.1). 

 
-�/���� 1 

����	��
��! ��� �	���
�
��� �������
�
� 
 

@���
�����
 
����	��
��� 

O�
	%���
 ����	��
��� 

#�	������!
 ��"	��!  @�"	��! �������&��� �	� �����
 �	
�
�
��!� ���	�. 
@��	��
	, 
��� ���*�� ����� ������ ����� �� ���	� 
�!��� �����, � � ���
�� �%
� ������� ��	�������& 
��"	��� «^���&��» � �.�. 

G���!� ������
�� ����"� �	
�������
� ������
�& ���%���� ������� 
�
������!
 ���	! ��� ������ � ��	��
	� 

J��*�	
��
 ���
"	�� 
"��!� ��&� 

��
���
��
 ���+�� �
"
��	��������, �������!�� � 
�
�"�&�
��!�� ��&����, � ���%
 	��*�	
��
 ���
"	�� 
�
�
	�� �
� ����	�. <	
������
��
 �������
��� 
�!��" �
*���� �� ����� "��!� ��&� � �!��� 
��	%���������& 

��	
��
��
 ����� � 
���
�����  

��	
��
��
 ��*
��� � ���!�� ������!�� ���
�����, 
�	�"��*
��
 �� �� ������	�!
 ����
	-�����! � 
�	�"���
��& ��&�, �	
���"�
�!� � �	��%
���. 
O�����
 �	����
"�	����" ��'
����, �������" 
��+������� �	����������& � �	
��� 

<�!*
��
 �	
��
" 
�
�� 

��
���
��
 �	
��
" �
��, �	
��%
��
 ���-���� 

�	�"�������� 
������� 

<	
������
��
 ����"� ������� � ���
 �	
��. 
/��
�� �������� � �	
�� ���'
��" �
��+� 
«J������» ��� ������� �������!� ��&� � �	����� � 
�	
�� «����	�» � «����	�». 
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�������!
 � �����+
 1 ����	��
��!, ��� ��� �	
�������
���, ������ ������� 
«O�����» ������ ���
	���� � ��
	
 ����	
��-������� �	����� � ��	����� ��� 
���+�� �� 	!��
. 

�	�
 �", ������� ���� ��
���� �������
 � �	����
 �
"�����!� ��!�� � 
��
����
���, ������&'�� � ���
���. #�%� �'��
��� �������	���� �	
�
���� 
�������
�
�, �, 
��� �!�������, �� ��	������ �
	���� ������� �
������
��� 
��
	*��� *����, �
����� �	������ 
�, ���������� � �	
��%��� �
����� 
��	����� 	
*
���. ��� ��	��
��� �������� ���
��� �
����� �	
�������� �� 
������ ��� ���	��. H��� ���
 ������� �����+�� ���
� �������
�, �� ������� 
«O�����» �
 �
�
� ����, � ���
�� *���
���, ��	������� ��
��
� ������� �������� 
���
��� ���� �	��
�!, �
 �!����� �
	
��
���� 
". H��� �� ���%�, � �	
��%��� 
��	����! 	
*
��� �
� ���
���+��, ������� �� �
�������. ��� ����� ���
��� 
�%� ������ ���&��& ��'� � �	����� ���
	
� � 
" �	��
�
, ���! ���
%��� 
	���	��	��
��� �
"�����!� ��!�� � �
��. 

����� �� �!*
���%
��", �%� ��
���� �!��  ��, �� � ������� 
«O�����» �	* ����+���	�&'�� ����
�� ������
������ � ���
����� � 
�	"	���!, ���	���
��!
 �� ��	
��
��
 �� ��������, � ���� �
	
 ��
 
'
 �
 
��	��	���!. ��� �!� ���� �������
�, ��

��� 	�� �	����, ��	!
 
�	
�������&� 	��*�	
��& ��
	! �
��
������ �������. # ��"� �� ������! � 
��������
� �����
��� �	"	���! ��������, ��	�& �
����� 	��	������ � 
���+���	����, ��� ���
������& ����
�� ������
������ � ���
�����. �	�
 �", 
����� �	��
�� ���
��	�
���	������� � ������� ����
��� �
������ 
��+������� �	���������� � �	
���. ��
�� � ��� �	����
 ���
��! �
 
�����&��� ����"��� �
	���� «O�����» 	
"���	�. J�������� ������� ���� 
��	
������ ��� ������ �� ������� ��"�	��
�� ����
�! �������� � 
�������
��� �	����
"�� ��� ������!� ���
���. G���� �	���, «O�����» ��%
� 
�	���
�� ���*
 ���
���, ��	����� �� ��� � ��
������ ����
��� �����!� 
�������
�
�, �� � ��
��� ��"
 ��!��� �	��!�� ������� � ������ ������ 
������
��� ���*�& ��& 	!���. 

 
�#*7!%*&!%  
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/�	� ���
���  <	�
�
��
 �	�� � ����	�� ��� �	
�
�
��� 
��������" �	�����, ��	!� ���
� ����
��	��� 
��	
����� ���*������ �������
�
�.  

���	��+���!� 
�	����  

O�����
 �
������" ���	��+���" �	����� � 
�	
�
�
��!� �
���, ����
��
 �������!� ����!� 
���
��� � �	���
�
��
 �� �������� � �
	����. 
@��	��
	, 	
"���	�+�� �� ����
, �	
�������&'�� ����� 
� ���
-�	��� � ���"���� �	��
 %���� ��� �
�
� � 
��	��!�, � ���%
 � 	������!� �
�+��� �� �
�� ���"��, 
��	��� � �.�. 
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�
����
��� ������
	�W ������� 	 ���
	��W ����
	
� 
�
�
��� 

 
�"�.7>87- �%"#9% �7!577-#'  

�%5%7- �"*�" �%-9�-#'  
�-%"'7"$� 
9/5% 	9%+#>#!�-"%  

�>%7-% �+79#"% �9/+%!�-"%  
��������� (����
������) ����������� �����������, ������, !
���� 

 
@����!� 	������
��  

�&$#h#"% �J+>#9% 	9%+#>#!�-"%  
�������� ��
�
������+ ����, �
���� 

��������� (����
������) ����������� �����������, ������, !
���� 
 

"��
�����. # �����
 �	
������
�� ��������� �������!� ��	����, 
�	�������	���! �� ��
�����, ���&+�� 	�������, � ���%
 �����! �
��! 
�	����
������ � ������ +��	�� �������.  

��#����� ��
��: ��������� ��	�����, ���&+��, �
��! �	����
������ 
 
# �	
�
�� ��	
���
���" 	������� ���
	�
�� � +��	�!� �	�����, ���& 

�����	���� ������&� �	��	
���� �������!
 ��	����!, ��� ��� ���	�%��� �� � 
�
�� ���
	�
�� ������� ��%��� ������ � 
��� ���%���� �������	���� ��������& 
��	�����, ��� �����+����& +��	��& ����
��. G��%
 � ���	�� �	��
%���
��� 
�
��
�+�� 	��� �����	���� �������!� ��	���� � �	�����!
 �
	��!, ���� �� 
�&�� � �	
�� �	����� ���	�&��� ����*��� ��
 �������
 ��%
��
 
�
���
����
���, ���
�����
 �
" � �
�����& ��������� ����������� �������� 
��	����!.  

��������� ��	����� — �� ��������� ��	����	�, ��	�� � �	
�
�
� 
	��*�	�
��� � ���
	%���
��� �� ��
� ��
���
��� �
�
%�!� ������
��� ���������. 
<	���
�
��!
 �������!
 �	
����� �
 �����!��&��� � 	
����!� �
��	 �������, � 
���	����&��� �� �!����! �����
��� �	
�!��'�� ���������� (��	���������� ����
��).  

��������� ��	����� ��	���
	���
��� 	��� ��
����
�:  
- ��������
 ��+
���� \�; 
- �
'���
 �!��� �������; 
- �
'���
 �����!���� �
��"� � ��!
 �!���	��!���!
 �	
��! � 	��	�����; 
- �	
�����
 ������� �������
���!� ����; 
- ��������
 �	
���	
%�
���  ���%�!� 	�����; 
- �"�	, ��*�&'�� ��������� �
�
" � �����
 �� ��
	�; 
- �����������
 ��
� 	������
�
� ������� � 

 	
�������; 
- �������  �
	��"��*
��� �����
�+�����!� ��
�
���  ����
�
; 
- !����� ����"	�%�
��� �� �	���
�
��
 ��!� ���������. 
 @� �
"���*��� �
�� ��'
����
� 2 ���� �������!� ��	����: ��"�	��
�!
 � 

��
�� <�+�.  
$�"�	��
�!
 ��	����! �	
�������&� �� �
�� ����
��, ��	�� ���!��
��� �� 

��, �� ��!� �������� ����� �
	��������!� ����, � ��� ������ ����� �
	
���� 
� ���������, �� ����" ������ �	�"�����, � ��� ���

 �
��"� �
	
���� � ��

 ��!� 
��������� � ��

 ���	!�. <	� ���� ����
�
 ��%�!� ���
��&'�� �������� ��%
� 
�	�"��*��� ������� 3-4 ��!� ���������, ���! ������� �����
��!. O�'
�������
 
�������� ��	����! ����" ���� �	
��
� ��
���
��� �
��� 

 	��� � 
"
�
�	��
��� �	"	
����. <�	�����, �
�����&'�� � ���� ��
�
, �!�� «����	», 
������
 � ��	� ���� 5$, � �� ��%�" ��" �	��
�
��" ��������� �!����������� 
�
�
%��� �����, ��� �� 
" �	��
�.  
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O�
�� <�+� – �� ��� �������� ��	����!, � ��	� 	"������	 �	���
��
� 
��������� �!����� � �!��	!�� ������, ���
�����
 ��%
��� �
�
%�!� �	
���� � 
+
��!
 ����"� ��� � �����+���!
 �	
��!, � ���� �
�
 	"������	 �� ����" 
�*
���� ������ �
	�!� ���������� �� ���, � +
��& 	���	��	��
��� ���	��+��. 
<	��
	� �������� ��	����! � ��
�
 <�+� ����
��� �
���� «	�����*��» 
��	����� «�
*�
	�» ���
	%���*��, �� 	����
� � �	������&����, ����!�� 
��	%��� � �
���%�����&, � �� ���� �
�
 ����+���	����, ��� �������
���� 
��������� ��	�����. 

 
G����+� 1  

O	���
��
 ��"�	��
�� ��	����! � ��	����! <�+� 
 

?	���
���	� ����
�! 
�
+
��	���������� – �
��"� 

������&� ��

 	����� 
����������. 

\
��	���������� - ��
 �
��"� 
������&� 	"������	�  

/�������
 
������� J
�
	������ ����
��  

/�
'���
 �����!������ � 
���
���+���!
 �	
��! � 

�	������&�!   

<	��%��
������ 
%���� ��
�! 

�	����.  
����
��� ��������� 

��
������
��� � "
�
�	��
��� 
�	"	
���� � ��%�!� �	��
�  

��������� �"�� �	��
���� 
%���� ��	����!, ���"��	� 
	
���
���	����& �	
����  

 
O�
�� ����+���	����� �������!� ��	���� �� ��" �
� �
 ������� 

���
�
����, ���� ����! ����
�
��� � �������!
 ��	����! ���&+���	�&� � �
� 
�
��, 
��� � 1920 "�� ^�	�� <�+� ����
��� � ��������& ��	����� � ����� 
���	�%
��� *���� � ����!� ��	����, � �%
 � 1960 "�� �
	�� $
���� 
�	��	!����� ���
���	����
� � +
��!
 ����"�. # ������� +��	�� ������� ���& 
�����	���� � �����
�
� �������!� ��	���� �	��	
�� +��	�!
 ���&�! 
(�	������&�!) � ���
���+���!
 �	
��!. /	"������	! ��	���� �������&� �
 
�	����, � ��	!� �&�� 
'
 �
 ���
�� 	���	�����, ����� �
���� 	�������� ��	����� 
�	
�� ��������!� �
���!� �	
��%
��� ���������� ��
 �	���

.  

�������!
 	"�����+�� "����
���! �
 ���� ��� ���������, � � ��� 
"����	����. �
��"� � �������!� ��	������ ��
	*�&� ��� �	� ����	� 
	"�����+��, � ��
������ �
" �
 �	������ �������
���� �	� �
�
%�!� �	
����, �� 
� �����
�*
� �!	�%�
��� � ���
��
��� 	������� �	���
� �������. ��� �	��! � 
�������!�� ��	������� �������&��� 	������!
 �
��!. G�� �� �	��
 \
��	����" 
����� �������	�
��� �
��
������ �������!� � ���
���+���!� 	"�����+�� �� 
�	
��
� �	�����
%���� � �������!� ��	������. <	� ��� �
��	!
 �� ��� 
�������	�&��� �%
 �� ������ ��	%�
���. G��%
 ��� �	����
������ �
��
������ 
�������!� ��	���� � ����
 «/ 	
����
» ��
�
� ���	
� �	��"���! �������!� 
��	����. G��%
 "����	��� � 	���
" ��	���� ��!*�
� �	�
�� �������� 
"	������� ���
�
���, � 
'
 ��
�
� ��������
 �� 	"�����+�& �������� ��	����! 
� 7 � 12 �
� ��*
��� ����!. �	�
 �", �&�� �
��
� �	� ���	
���, �� 
	"�����+�� ����
��� �������� ��	����� �%
� �������� �����
��
 � 
�	���	����
���!
 	"��!. 
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# ����&�
��
 �%� ��
����, �� ��������� ��	����� ������ 
���&+���	�
�, �
��
� ��
�! � �� �
"���*��� �
�� �	�����
��� ������& �
	
*�� � 
���
	�
�-�	��	�����, ���! ���
%��� �	
��
������ � "����	���� � �	���
��, ��� 
�%� ���*
 ��!� ���
���. �'
	� � �������!� ��	���� "	�
� � �	��� � 
�������!�� ��	������� �
������, ���
�����
 �
" "����	��� 	������
� 
��������& "	������� �	
�� ���
�
���, ���%
 ������ �����
� �������
����& 
���� � �
�
� ���	�� �
��
������ �������!� 	"�����+��. 
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������
�� ���
�� � ��
������
�
 ����������� �
 ������� 
�
�
��[���W �����W 

 
%.%"87- �"+!7= 	9%+#>#!�-#' 

��������� (����
������) ����������� �����������, ������, !
���� 
 

@����!� 	������
��  
�&!"%h7- �&?*%> �!#;�-#' 

�������� ��+�������+ ����, �
���� 
��������� (����
������) ����������� �����������, ������, !
���� 

 
 
"��
�����. 
<	
��
� ����
������ – �
��! ������� ������
���� ����!� 
\
�� ����
������ – ������ ��'
����&'�� �
���, �������
�! ��� ������� 
������
���� ����!�, �!���
��
 �� �	
���'
��� � �
�������. <	���!����
 � 
�	
��%
��
 	��� ��!� �
���. 
O����� �	
�������
� ��� ����
���
 ����
�����
 �������&'���� �
���� �
��� 
������� ������
���� ����!�, �!����&'

 �� �	
���'
���� � �
�������. 
J������	���&��� ����
 �
��!, ��� ������
���
 �
��!, ��*���
 ���
��
 � 
���������+�� ������
���� ����!�.  
<��� ����
������ ��'
����&'�� �
��� 	�����	
� 	�� ��!� �
���, ��	!
 
��
����&� � �
�
 �	
���'
���� �, ������� �� ���%�, ���
��	�&� �
������� �
� 
�
���, ��	!
 ������ �������&��� � �����'

 �	
��. # �����
�*
� �� ���	�� 
����� �
��� ���
� �!�	�� �����

 �
	��
�����!� ��� 	
�����+�� � 	����� 
�	"	����" ����	��
��� ��� ������� ������
���� ����!�.  
 
��#����� ��
��: ������
���
 ����!
, ������ ����!�, ���������
���
 �
��!, 
��*���
 ���
��
, ���������+�� ����!�, �	"	����!� ����	��
�� 
 

# ��	
�
��� ��	
, "�
 �������� 	������� ������� �
�� �
����, �	
��
��� 
������
 ���
�����!� �	
���� ��� ������� 	������!� ������
���� ����!� ��� 
�	������ ���
*
��!� ��	��
"��
���� 	
*
���. @� ����!� ��
�� ��&�
�!�� 
����	��
����� ��������� � ����
����
�
� ����&���: ���������
���
 �
��!, 
��*���
 ���
��
 � ���������+�� ����!�. /�
����, �� ��%�!� �� �
	
����
��!� 
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�
��� �����
� *�	��� ��
��	� �	
���'
���, ����, � 	����� ��	
���
���" 
	������� ������
��" 	!���, �	����&��� 	������!
 �� "	����
���. 

<%����, ����!� ����	��
��� ��� ������� �
���� ����&��� ���������
���
 
�
��!. C������ ��%�
 �
�� � ������
 ������
���� ����!�, �� ��"�&� � 
����
������ 	������!� ���
��� �������� ������
��" 	�������. �	��� �
�� 
���������� �%� ������ ���: ��	, ��'
��
, �	
������
��
, ������ � ���
	�	
��+�� 
����!�. [3, �. 10] <	���
��
� ��� �
�� ��
� ��������& � �	���� � 	
�����+�� ��� 
����
	�� � ������ �������. @ �	� ���*�� ������ ����!� � ���������
���� 
�
��� ������&� 	������!
 "	����
���. �, ����!��� ������
 	��*�	
��
 
������
���� ���� � ��	
�
��� ��	
, �	
��&��� ��

 ���*����!
 � 
���
�����!
 �
��! ��� �������. 

��-�� 	������� �
���"��, ��� ���*

 �������
 � 	��	
�
 ������� ������
���� 
����!� �	���
��&� � �
�
 �
��! ��*���" ���
���. /�� �� ����!� �	
���'
��� 
����" ����� ��� �������
����� ���������
����� �
����� – ���%���� �!���
��� 
�
���
��!� ���������
�. ����������
 �	���
���	 ��*���" ���
��� ����
��� 
���
	
��! � ��"�
'�&'�� ���	���
��
� � �	"���	����� ������
���� 
������
�
�. [4] /����, � 	��
 �����
� ����
 �	
���'
��� ���
��	�
��� �
�, �� ��� 
�
��	!� 	"�����+�� �
������! �
 �!������
���!
 	
��	�!, ��	!
 ��"�� 
�	
��&��� ��� �
��� ��*���" ���
���. [1, �. 28] 

� �	
��� ��������!� ���� ��� ������� ������
���� ����!�, ��	!� �
���� 
��������� ��� ��

 ��%�!� ��� ��������� – �	"	���! ��� ���������+�� ���� 
����!�. ]� ��������� �����!� � ��"����!� ���� �	
������
��� �
������ 
���	��+��, ��"�&'�� � ����
 �
��
�+�� � ����
	�� 	������� �������. 
O�	�'�
��� ��%���� ���	����� �� ���� "	����
��" �	
������
��� ���	��+�� 
������ ��
�
�����, ��� "	��!, ���"	���!, ��	�!. [5, �. 1834] /���� ���������+�� �
 
��
"�� ������ �!����� �����

 ��%�!
 ����������, ���%
 �� ����� ������� � 
������" ������
������ � �������
�
�. 

<
	
���� � ������& 	��� ��!� �
���, ��	!
 � �� ��� ��� �
	
 
��
����&� � �
�
 ��&�! ������!� 	��

 ��'
����&'�� �
��� �, � ���%����, 
���	���&� �� �
�������. 

<
	�!� ���� �
�� – �������
���� ���
"	�	����!� ?����� (��?). ]�� �
�� 
��
��
� � �
�
 ���%���� ���������
���� �
���, "������ �
��� ��*���" 
���
��� � ���������+�& ����!�, �� �����
� � ���� �
	
 ����
����� ��%�!
 
����!
. <	
���'
���� ����" �
���:  

1. ������	�� ���������
���
 �
��! � �
��! ��*���" ���
���, �! 
�����
� ���%���� �!���
��� � ���
��!�, � �
���
��!� ���������
�.  

2. �������
���� ���������+�� �����
� � 	
%��
 	
����" �	
�
�� ��
���� 
�� �������� ������
���� ������
�
�. 

3. C� ���� �	��
�
��� �
��� ��*���" ���
��� ���%� ��'
����
��
 
���
	�	
��+�� 	
��������, �� �
��
��� "����
 �������
 �����+�� �� 	!��
. 

]�� ����, � �����
 	
�����+��, ��

� ������� �
	����!
 �
	��
����!, �
�� 
�
��
�
��
 ���������� "����" �������� ��%� ��� ����
��, �	����
�����
��!� 
	"�����+�� � ����
����
������ ���������.  /����, ��� � � �����
 � �	��!� 
�	��
�
��
� �
��� ��*���" ���
��� ��� ���������� "����" ������� 
��������� ���*�
 �!������
���!
 �'����. G��%
 ����!� �
�� ���
� ������� 
��%
� � �	����� ��� 	
�����+�� � ���
 �	"	����" ����	��
���. 

]�����
��!� ?����� ]�����
���� ����!� (]?]�) – �
��, ��	!� ����� 
� 	�����	
��� ������
���� ����!� ��� �������
���, ������������� ����
�!, 
���&��&'
� � �
��, ���� ������� � �	���
�, ����
 ����	!, ��� �+�����!
, 
���"��
���
, ��������
���
 � �	�"�
. ]� ����: 

1. #��&�
��
 �
 ���� ������
����, � � �	�"�� ���
���, ��%�!� ��� 
���" �������� �
��
�+�� �� ������
��� 	!��
. 
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2. ?����� ���������
� 	������!� �
��	� ������� � �+�����!��, 
���"��
����� � �	�"��� ����	���. 

3. <	������ +
��� ���������� ������
�!, �	
�
��� �	� ��� ����	!, 
���
	%���&'�
 ��������
 ������
��
 	������
 

<��� ������� �
	��
����
�, �
�� �	
�������
� ����
���!� ������ 
������
���� ����!�, �!����
� �
 ���� �	��
�!, � � ����	!, ��������&'�
 
���������� 	������& �������. # ���
������ �%
� �!�� ��
�	
� ���*�� ��
��	 
����	� ������
�!, � ���%
 �
��! ��*���" ���
��� ��� ��

 ���� 
���
	�	
��+�� ����!�. 

]��&+���
 $�
��	����
 ]�����
���� O+
��	�
� (]$]O) – �
��, 
��'
�����&'�� ��
��	����
 	������!� ������
���� �+
��	�
� �� ���
 ������ 
� ���&+�� 	������!� ����	� � �	
�
��. <	
���'
���� �����: 

1. ���
�
��� � ������
���� �+
��	��� �	������ � �
�
��
� �	
�
��, �� 
�����
� �	"���	���� 	������!
 ��	����! 	������� ��!���. 

2. O���
�� ������ ������	������ � ���
��&'���� ������� � 	
%��
 
	
����" �	
�
��. 

3. ?������	�
��� �
	������ 	������!� �+
��	�
�, �� �����
� ��
��� 
���%�!
 	���� (�
%
���
���!
 ��!���) [2, �. 202] 

����!� ���� ���%
 ������� �
	��
����
�, �
�� � ����!��
� �������� 
	������� ������
���� 	!���, ���%� 
� 	������
 �� ���� ��
���
��� ���! ������. 
/����, �� �����

 ��%�!� ��� �������
�
� ����	��
��, �
�� 	
*
��
 � �!�	� �� 
�	
������
��!� �+
��	�
� �	�����
� ��
�� �. #��%���� 	
*
��� ��" ����� 
� ��
�	
��� �
������� ��*���" ���
���, ��	!� ���
� ������ ��
�! � 
���	
��!� ��
��� � �� �
	�������. 

� ����&���
���!� �
�� – ]���
	���� O���
�� ]�����
��" ?������ (]O]?). 
]� �����+���!� �
��, ��
����&'�� � �
�
 �	��+��! ��������
��" ���
��
��� 
(��) � ����������
 ����
	��!� 	
*
���. <	
���'
���� ��" �
���: 

1. �� �����
� ���
����� �������	���� ��%�!
 ������
���
 ����!
 
2. ]���
	��!
 	
*
���, �������
�!
 � ��
��, ��&� ���%���� ��� ��

 

���" ������� � �	"���	����� 
3. <	+
�� ������� ��������
����, �� �����
� ���	��� �	�����
 	
*
��� 

� 	
�"�	���� �� ���
�
��� � 	
%��
 	
����" �	
�
�� 
]� �
���� �
	��
�����!� ����	��
�� ��� ����
�-���������, ��	��
"��
��" 

�����	����� � �	"���	����� � ������� �!��	 ���
��&'
��� �	
�!. O �
�
��
� 
�	
�
�� ���%� ��� ���*

 	��*�	
��
 ���! ����
	��!� ������ � ����*
��
 
��"	���� ��. 

# ����&�
��
 ����
������ �%� ��
���� �	
�����
��
 ��� ��

 �!���� 
������	�� � ��������
 ��	
�
��!�� �	
�������� � �	��
����. # ��	
 
��'
����&'�� �
��� �!�� �!���
�! �	
���'
���� � �
������� ����� �����, ��� 
���������
���
 ����!, ��*���
 ���
��
 � ���������+�� ����!�. <	
��%
��!
 
�
��! 	��	�����! �� ���
 ��
� � ��
���
��� �����!� ���
��� ��'
����&'�� 
����� � ���
��	����� �� �
�������. J����	���
 �	
��%
��!� �
��� ��
� 
���%���� �!�	� ���	
��" ����	��
��� �� ���
 ���
��&'
" ������� 
�	
��
��� ������ � �!���
��� ��������" ���
������ ��&�� � ������ ���� 
�
���. 
 

�#*7!%*&!% 
1. <	�� �
 $�	�� A�
� $�*���
 ���
��
: ��"	���! ��� ����
��. – O<�.: <��
	, 

2019 – 432 �. 
2. \!"���� $.O. $�
��	����
 ������
���� �	+
��� � ����
�: ��
��
 ����
 

��� ����
��� ���	���
��� «<	�������� ���	������». – G&�
��: �����
����� G&�
���" 
"����	���
��" ����
	���
��, 2016 – 249 �. 
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��
 ����
. – 
H���
	����	": �����
����� �	�����" ����
	���
��, 2021 – 342 �. 

4. $�*���
 ���
��
 � ������
 � ��������. – URL: 
https://link.springer.com/article/10.1007/s10614-021-10094-w#citeas (���� �	�'
���: 21.11.2023)  

5. <����� #.#. #��������+�� ���*�� ����!� � ������
���� ������ � ������� 
���	��+���" �'
���� // #�	�! �����+���� �������. – 2020. – G� 10. – � 4. – O. 
1831-1848. 

 

��
����� �
�W
� 	 �	�
��������� ������-��
����
	 
 

�?*#" �7>#+ �7"#?�-#', 
W%$#>�-% �9#"% �%!#+�-"%, 
�%$&@�-% �!&"% �&9%*�-"% 

��������� (����
������) ����������� �����������, ������, !
���� 
 

@����!� 	������
�� 
�%+!#7- �.%* �%;%#9�-#' 

6.�.�., �
����, ���, ������
� ���
����� � ���������� 
��������� (����
������) ����������� �����������, ������, !
���� 

 
"��
�����. @� �
"���*��� �
�� ���������+�� ����
�-�	+
��� ����
��� ��%�� 

�����& � 	������� �������. � ��� ���
������ 	���! ���� �	+
��� ��'
����
� 
�	
���!� ����. H��� "�	��� �	��!�� ������, � �	
���!� ���� - �� 
	"�����+�� 	��� ��
���!�� �	
�����. H��� �
����� �����, ��	!
 �
����� 
�	
��
��, ���! ��'
������ �	
��. # ��� ������ �����
 �! 	�����	�� ����! 
	
�����+�� �	
���" �����, ���
 �
�� � ������
� � ���������+�� �	+
���, 
�	�������	�
� 
" ����'

 	������
, � ���%
 ��&�! � �����! 
" 	
�����+�� � 
	"�����+��. @� � � ��+
 �	����%��
�  "	����� ��
�
��� �	
���" ����� � 
�	
��	����
. 

��#����� ��
��: �	
���!� ����, ����
�-�	+
��, �&�%
�, �������� +
�
�, 
����, ����	��", �������+��, �����
	
�����!
 ��+�, ���
��������. 

 
<	
���!� ���� - 	���
�
��
 	��� � 	"�����+�� �� 	���!
 �	
��!. #�%� 

�������, �� �� �������� � ���	
��!� 	����� �����, �
�
" � �	�� �!���
��� 
	���.[1] 

<	
���!� ���� ���&��
� � �
�� �
����� �	��+���: 
@� �
"���*��� �
�� ��'
����
� �
����� ����� �	
���" ����� ��� 

�!���
��� 	������!� �	
���!� 	���.  
J�����	�� ���!� ��
��	 ����!� ����� ����� ��� ���������+�� ����
�-

�	+
���.  
<
	�!� �� ��� - �	����	��� ��
� �	
���. ����!� ���� �	
�
��
� ������
��
 

�	
�������
��
 �	
��� �������, � ���%
 ����!
 ����+��, ��	!
 �%� ���	!�� 
�����. /+
��� 	
��	��, �����
	
�����!� ��+, ���	
��
��
 ��
����
��!� �� 
�	
�
�
��!
 ������, �	��	����
 �����! � �!���
��
 ��
�!� �� �	
��� - 
����!
 �	+
��! �
	�" ����� �	
���" �����.  

#�	� - 	��	����� ����� �!���
��� �����. ������ ����� ����� ���	�"���
� ����
 
�	+
��! ���: �
�
"�	����
 ����� � ��������
� �
%�� ��	�������� �������, 
�������
��� ���� ���	�� 	
��	�� (�������!�, �	���!�, �
����
���� � ��.) < 
	
��������� ����� 	��	����� ����� �! ��%�! ������� ����!
 �	��
	��, � ��	!� 
�� ��
��&'�� ������ +
����
��� ���
�������� �	
���.  
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J��. 1. - <	��+��! �	
���" ����. �������: ������
� ���	� �� ���
 [2]. 
 
G	
��� - 	
�����+�� �	
���" �	+
���. ]�� ���� ��	����
��
� ��'
����
��
 

�������	����!� 	���. C�
�� ��
����
��!
 �� �	
�
�
��!
 ������ ����&� ����& 
������	� 	���!, "�
 � �	+
��
 ������
�����&� ��&�
�!
 	�������, � ���%
 ����
��� 
���	���
��
 �
��	� 	��� �� ��
� ������.  

< 	
��������� ����" ����� �!����&� �		
��+�&, ��	�� �	�%�
� ����
��
 
� ��	"���	����" ����� 	���.  

^
��
	�!� - ���� ����	��"� � ���	�� ��
�	
��� �	
���" �����. ]��� 
���&��
� � �
�� �	����� ��"� �!���
��!� �����. �
��
��� �� � ��'�& ��
��, 
��	!
 �	
����������� �� 	������!� ������ 	���. G��%
 �� ��� ���	���� ���
 
�!����&��� � �	
���	�'�&��� 	����, �	����!��&��� ����!
 ����.  

<��!� ���� - ��"� �	
���� 	���!. <	�������� �	��	����
 ����
���, � 
��	!� ��	����	�	�
��� �!�, ����
��!� �� ��
� ������ 	��� � �	
���, ���! 
���������� �� � ����'
�. # �����
, 
��� 	���� �!�� �!���
�� �� ����� ���
���, � 
��'
�����
��� �
	
���� �	
��� ���, �� 
" �����!���. G��%
 	����	�&��� *����!
 
�
������, �	��
��!
 ��
��!, ��	!
 �������� � �
	�� 	���, ���! � ����'
� �� 
����&����. 

# ���������+�� ����
�-�	+
��� �	
���!� ���� �"	�
� ��%��& 	��. 
���"��	� �
�� �%� ��	��	���� ���+
���& ����
�� � ��
"���� ��	���
��
 
�	+
��� ���������+��. O ��'�& �	
���" ����� �%� �
�� �	
�
���� +
�� 
� ������ �������+��, �	������ ����
	
�+�	���� 	
��	�!, �%� "��� 	
�"�	���� 
�� ���
�
���, 	������ � 	������ � ��"
 �	�"
. �
� ����������� �	
���" 
����� ���������+�� �%
� �!�� �
����
���, ���
�����
 - �
���
������. 

@� �
"���*��� �
�� ���*
 ����
��� �	
��	����� ������&� ���������� � 
�
�� �	
���!� ����. ]� ����������
��� ������
� �	
�
�
��!� �
��
�+��, 
"�	�'��  	������� �
���"�� � �
���� ��	���
��� �	
�����. 

<	��+��! 
�	
���" ����� 

<	��+�� ����������� 
<	��+�� ������� 

<	��+�� 
��������	������� 

<	��+�� ���
	*
�����

<	��+�� 
�
%����+��������� 

<	��+�� ����
������ 
<	��+�� ��
�������� 

<	��+�� �
	��
�������� 

<	��+�� +
�
�" 
�!�
�
��� �	
���� 

<	��+�� ��+
��	�+�� 
��
����
����� 



98 
 

<
	��� �� ��� - ���
��������
 �!�
*���� �	
��	������� "����� ����� 
��	���
���, ��	!
 ���� �������� «Agile» ��� «Scrum». /�� �����&� �	
��	������ 
��'
���
�� ������ ���
�������� � 	���
 ��� ���������+�
� ����
�-�	+
���. 
�������� ��, �%� ��

 "��� � �!��	 	
�"�	���� �� ���
�
��� 	!��� � 
����
��	��� ��	
����� ����
�-�	
�!. 

#�	�� �
��
�+�� - ����������
 ��������
��" ���
��
��� � ���������+�� 
����
�-�	+
���. @� �
" �%� �
	
�%��� �
��	!
 	�����!
, ���
��
��!
 
��	�!. G
� ���!� �%� ������
��� ���	��� ����
�-�	+
��!. � ��� %
 �� �%
� 
	
�"�	���� �� ���
�
��� 	!��� ��
������, � ���%
 �	
�����!���� 
" �
��
�+��. 

G	
��� ����!��
� �� �, �� �� ����!� ��
�� � �	
��	����� �	������ +��	�!
 
���
�
���. ��-�� ��" �	
��&��� �	
�
�
��!
 ����*
��� ����
�-�	+
���, ��	!
 
��	����
��&� ����������
 ��	
�
��!� �
���"��. �������� �	
���!� ����, 

��� ���%���� ��
�	��� ����!
 �����+�� � ���
*� ���������� �� ��� ��!*
��� 
���
��������. 

^
��
	��� - ��������� �
��
�+��. @� �
"���*��� �
�� ������
 �����! � 
�
��
�
��
 �� ������
������ - �
�� ��%�!� ���
�� ��� 	"�����+��. <��� �� ��-�� 
���
���!� "
������
���� ��!��� ��!*�
��� ��	
����� ����
��� 	���!. 
<���� 	"�����+�� ��	
����� ������� �!��! � 	��	����!���� ��
	*
�� ��!
 
����! � ��	���
��& �	
����� � ��������+�� �	
�� ��	������. 

#�� �!*
�
	
����
��
 "�	��  ��, �� 	"�����+�� ���� �!�� "������ � ���� 
� �"� � 	������
� ����
�-�	
�!. #�
 ��	
����� �	��
���� �����+���!
 	
*
��� � 
��	���
��� �	
����� � ���������+�� ����
�-�	+
���. 

O�'
����&� �	
�
�
��!
 �	
���'
���� � �
������� ��
�	
��� �	
���" 
����� (����. 1). 

G����+� 1 
<	
���'
���� � �
������� ��
�	
��� �	
���" ����� 

 
<	
���'
���� @
������� 

^
��
 �	
�
�
��
 +
�
� � 	
��	��. 
�������� �	
���!� ����, �%� 
�������� ���	
��!
 +
�� ���������+�� 
� ����
	
�+�	���� 	
��	�! ��� �� 
��'
����
���. 

^��! 	
�������� �	
���!� ���� 
��%� �
��� �	
�
��!� � �
�
%�!� 
	
��	��. #������� �	
��
��� 
�
������
��� ��", �
�� ��� ��%�" 
�	
��� �
����� ��
 	�������	���� � 
�	���	��	����. 

J���	
�
�
��
 �	
�
��!� 	
��	��. O 
��'�& �	
���" ����� �%� 
"	���� 	���	�%����� �	
�
�
� � 
���
	*��� �	
�� � ������
��!
 �	��, �
 
�!������� �� ������" "	�����. 

O�%���� � ��	���
���. <	
���!� 
���� �	
��
� ������� �!��" 
�	��� 	"�����+��. � �
���
�
���" 
	�������� �"�� �������� ��%���� �� 
	������!� ������ 	���. 

���	��. C����� �
�� 	���	
�
�
�!, 
��� 
��
����
��!
 �� �!���
��� 	���. 

#!���� 	��� �!��� �� "	���+! �&�%
�� 
� �	��. A
"� ��-� �������� �� ����
 
�����	�����. ]� ���
�
� �� ��� 
������
���!
 	����! �	
�
�� � �
�
". 

��
�������+�� 	���� � �� ���	��
��
. O 
��'�& �	
���" ����� �%� 
�!����� 	���� � �		������ ��. ���"��	� 
���� � �	
�� 	���! ��������� 
������
��� �
��*
 �	��
�. 

@
�������� �
��" �������� 
�
���"�� �	
���" �����. ^��! 
� �!� � ��%�" ��
�� �����!, �"�� 
���������� 	������!
 �	
���"�. 

��������+�� ��	������. <	� 
����������� �	
���" ����� 
��������� ������ ������
�����&� �	�" � 
�	�"�, ����� �����
��� ���
�
�����. 
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O��
����
�� ��!*�
��� ���
�������� 
	���!. 

�������: O�����
� ���	� �� ���
 [3]. 
 

#�%� ��
����, �� ��&�� ���*
, �
� ������. <	� "	����� 	�������
 
�%� ��'
���
�� ��
������ ���
�������� ����
�-�	+
���. 

^��! ���
*� ��
�	��� �	
���!� ���� � 	"�����+�& �
����� ��
��� 
�
��	!
 ����!
 ��
��!. #-�
	�!�, �
 ������ �
� ���
	%�� � ��	�! 
	������
�
�. H��� �
 ���
� �� ������� ���
�
����� � 	
�����+�& �	
���" 
�����, � � �����! �%
� ��������� ���*
 ����
��� ��%���
�, �� ���
� 
��'
���
�� �	����� 	����. <���� �
����� �������� ���	
��!
 +
�� � ������ 
�	
���, ���! ��%�!� ��	����� ������, �� � �
" �	
��
���. 

G��%
 "	����
 ��'
����
��
 ��������+�� �
%�� ����������� ����
��� 
�
��	�� ��%�!� ���
��� ��� ���
�����" ����+���	����� �	
���" �����. 
#�
 ��
�! �����! ��%�! ������� ���
�����&'�� �	��
� ������ � ���!��. � ��� 
��%�! �!�� �	
�
�
�! �
���
 "	���+! �� 	���! � 	���	
�
�
�� ��
����
�����. ? 

'� �	
�� ��%
� �!�� ����%
� ��
�� �
�����!�� 	
��	���� � �&�%
��, ���! 
" 
���
*� 	
��������.[4] 

# ���
	*
��� �	
��� ��
��
� +
���� ����
��!
 	
�������!, ������� 
���'
��!
 *����, �����*�
 �	��
�! �	� �!���
��� 	���, ���! ����&���� �� � 
����'
�. #�%� �������, �� ��� ���
�����" ����+���	����� �	
���" ����� 
� 	"�����+�� ��%�� 
" �������� ��
	����+��. 
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�
����
	���� 
����
	������
� ����� 	 ���
	��W 

����
	
� �
�
��� 
 

&."78�-% �97"% �97$?77-"% 
W%9#$�- �>#! �!*&!�-#' 

��������� (����
������) ����������� �����������, ������, !
���� 
 

@����!� 	������
�� 
&./>#" �#)%#9 �7!577-#' 

�������� ��
�
������+ ����, �
���� 
��������� (����
������) ����������� �����������, ������, !
���� 

 
"��
�����. # �����'

 �	
�� ����&��&��� �
	�
��!
 ���
�
��� � ������ � 

�	��	����& ���
������ �	�����
���� ������
 � 	���!� ��	����. # ��
�
 ���� 
�
��
�+��, ��	
�
��!
 ����! � ����������& ����	��
��� +��	�� ������� � 
��	���
��� �	������
� � 	
�����+�� "����	���
��� �	�����
���� ������� 
�����%���&� ��" ��������. <	��
��! �	��
	 �����-�����	� � J����, ��	!
 



100 
 

��
&� �!���� ��	�. /��
 �������
 ��
��
��� ��������!� �	
���� 	������� �����-
�	������& � ��'�& ����	��
��� +��	�� �������.  

��#����� ��
��. \��	����+��, �	�����
����� �	
��, �����-�����	�!, �����-
�	������
. 

 
\��	����+�� �	�����
���� �	
�! ����
��� ���� �� ��&�
�!� ����	� 

�
��
�
��� ���
���� � ��������� �	������� � ��!*
��� 
" 
����	
����������. # ��	
�
��� ��	
 �	������
 �"	�
� ��%��& 	�� � 
�	��	����� ���
��
�������" � �	�
��������" ��
�+���� �'
����. <
	
�� � 
+��	�!� �
���"��� �����
� ��'
���
�� ��!���� ���
�������� 
�	�����
���" �	+
���, ����*��� ���
��� ������ � ���!�� ���'����, � ���%
 
��
"���� �	�� �	
������
�
� � ��������	�+�� ��
��!� ���
�
��� [2].  

\��	�!
 ����	��
��! �
 ���� ����*�&� ��������� �	������� �� ��
� 
�
��
�
��� "������, � � �"�'�&� ����&'�� �	+
��, �	
�������� ��!
 
���%���� ��� ���
	���������, �������������+�� � �	�����
��� 
	�
���	�������. /�	�����
���!
 ��	
%�
��� ��	
����� ������	������ � ��!� 
	
�����, 	
������ �	
��! � +��	�� �	����	��+��.  

�	�
 �", +��	����+�� �	������� �
 �	�� �	
�������
� ����	��
��! ��� 
�
	
���� ������, � � �	����	��	�
� �	+
�� ���
���. /�� ��������
� 
�	��	����& ���
�
�+�� ����'
", ���
	%���
� 	������
 �	����
��" �!*�
��� � 
�������	�
� �������
���
 ���
��
. <	
�	������
 ��'
����&'
" �	������� �
 
���� ����*�
� ���������, � � ���	���
� �� ��"���� ����&'���� � 
���
������� ����+���	����& � �!��	 �
��&'
��� ��	
 +��	�!� �
���"��. 

# 2023 "�� ��
��	��
 �	������
 �	��%�
� ������ 	���������� � 
	���	��	������� � ��
�� ��	�. $�"�
 ��	��! ������ ���
���	�&� � 	��	����� � 
��
�	
��
 ��!� �
���"�� � �
���� ��
��	��" ���
���, ���&��� 	
�����+�& 
������+���" ���
���, 	��	����� �����-��	��, ������!� �	��%
��� ��� 
���
��� � �.�. �	�
 �", ��
��	��
 �	������
 �����
� ������
��� ������� 
���	��! �� ���
��
, ������� �
 �	
��
� ���*�� ��%
��� �
�
%�!� �	
���� � 
���	���	����	� � �	������
, �, ����� �	��� �
��
����
� ��������� ��� 
	������!� ���
"	�� ����&'����. ��� ��
��
� �� 	
�������� �	�
�
��" 
����
������ [1], ��
�! ��	�" 	!��� �����-�	������� � 2023 "�� �������&� 
282 ��	�. ���. OW? (	��.1).   

 

 
�������: ?"
����� Smart Ranking, ������
� ���	� 

J��.1. /��
� ��	�" 	!��� ����� �	������� [1] 
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# �����'

 �	
�� �� +��	��& ����� 	!��� �	������� �� 4% � �'
" 
��
�� �	�����
���!� ����". < ��
��& ����
	��, � 2026 "�� ��
� 	!��� 
��
��	��" ���
��� ���
� ��������� 457,8 ��	�. ���. OW?. ��������� 	!�� 
��
��	��" ���
��� ���
� 	!�� OW? � ��
�� ���%
 � 2026 "�� � �������, � 
�	"����, 105,7 ��	�. ���. OW?. G��� 	�� 	!��� ���
� ������ � 	������&'
��� 
������� ����� � �������	����& ����
	���
�� � �
	
��� �� �	�����
���!
 
�
�����, ����	�&'�
�� �� ���
	�
�-�
���"���. 

J������
 �	�����
���!� �
���"�� ����������
� �
�������� �	��
�
��� � 
�	�����
���� �	+
��
 ��	
�
��!� � ���
�����!� �
��� � ����	��
���. 
#�
�	
��
 ��
��	��" ���
��� �%
� ����������� 	������& � ����&'���� 
���!�� ����	�������, �������� ��&�
�!� ����	� ��� ���
*�" �
	
��� �� 
��
��&'�& ����
�� ���
���.  

]�
��	��
 ���
��
 �	
�������
� ��� �	�� ���
��� ���
	���� �
	
� 
���
	�
�-�
���"��, �
��
����&'�& ��������� ����
��� ������ � 	
%��
 �����. 
<	
������
�� � ����&'�
�� ������
�����&� ��	
����� +��	�!� ��������+��, 
�� �����
� �	
��
�� "
"	����
���
 "	����
��� � �
��
���� ����������
 
����������
 ��	������" �	��	������ ��� �	�
�
��� �������.  

O�	
�
��
 �	������
 �	��%�
� �	����	��	������ �� ���
�����
� 
�����+���!� �
���"�� � ���
��&'���� ��	
����
� ����&'����. # 2023 "�� 
����&��
��� �	��	����
 ��!� �	
��� �����-�	�������. 

#-�
	�!�, �����
��� �
	�������	����
 ���
��
. G
���"�� ��������" 
���
��� � ��������
��!� ���
��
�� �����&� �������� �	�����
���!� ���
��, 
���
�����&'�� ������������!� ��	
������ ��%�" ����&'
"��.  

#-��	!�, 	������&��� VR � AR-�
���"��. ����
���� � ��	�������� 
	
������� �����
� �"	�%����� � ��	������!
 �	
�!, 	��*�	�� ���%���� 
���
	������" ���
���, ��	'�� ���	����
 ��%�" ���
	���� � �
��
����� ��

 
���
	������!
, ��"����!
 �������.  

#-�	
����, ��
�	�
��� "
�������+��. ����������
 �"	�!� �
���� �����
� 
������ ��

 ���	���& �����
	� �� ��������, ��������� ���
���
���� ���
��& 
���	��+�� � ��

 ���
������� �'
��& �
%�� �����������. >
�������+�� 
�����
� ��
"���� ����! ����&'
� �	"	���! � ������� �����������& ����� � 
��%�" �������. 

]�
��	��
 ���
��
 �	���+��� 	
�����
��� � ����������
� �����-
�����	�. ]��
�������� �� �
��
������ +
����
��� � ��'�& +
�" 	��� 
������
�
� � �� ������� 	������!� 	
����"�. �������� ��	������ ������� 
Brand Analytics 
%
"�� ��"�������
��� 	
����" �����

 �����	�!� 
�	�����
���!� �����-�����	� [4]. # �
" ���&��&��� 	�������
 �����	�!, 
��	!
 ���
�������! � 	"�����+�� ��
��" �	+
��� �	�����
���!� ���
�
���. 
J
�������! 	
����"� �����-�����	� �� 2022 "� �	
������
�! � �����+
 1. 

 
G����+� 1 

J
����" ���!� �����	�!� �	�����
���!� �����-�����	� � 2022"�� 
 

$
�� @������
 @��	���
��
 �������� 
����
���� 

�������
�
� 
� �	���
��& 

� 2021 ". 
1. Skyeng ������
���
 �
���
 

�	������
, 
����	���!
 ��!�� 

 
- 

2. Skillbox �</ - 
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3. Like \
��	 ����
�-�	������
  
4. Q��
�� <	������� �</  
5. ���.	� ������
���
 �
���
 

�	������
 
 

6. ������ ������
���
 �
���
 
�	������
 

 

7. GetCourse J��	����� 
�	�����
���!� ��	��, 

�
����	�, �</ 

 

8. @
��"�� �</  
9. ����	� ������
���
 �
���
 

�	������
 
 

10. ?���� ����
	���
� �</  
�������: ������
� ���	� 
 
����� �� ������� ����!�, �	
������
��!� � �����+
 1, �%� ��
���� �!��  ��, 

�� ���
	� � 2022 "�� �������� ������� Skyeng.# 2012 "�� ������� �!�� ������ 
��� *��� ��"�����" ��!��, � 2019 "�� ������� ��������� �
����& *��� �� 
�������
� Skysmart, � 2021 "�� �!� ����'
� �����-����
	���
� ��� IT-��
+�������
� 
Skypro. Skysmart �	����� ��

 �����! �'
� �!	���� (2,13 ��	�. 	��.) � ����
��� 
��	�!� ���	���
��
� 	������� ����
��. # 1 ���	���
 2022 "�� Skillbox ����� ��	
 
�
�� � 	
����"
 � �!	���� 2,94 ������	�� 	���
�, �� � �	���
��& � ����"���!� 
�
	��� �	*�" "�� �
��*
 �� 6,3%. #!	���� ������� @
��"�� �� �
	�!� 
���	��� 2022 "�� ��
�������� �� 37,4% � �������� 756 ������� 	���
�. # �
���� 
�
"�
��
 ������
��� �!�
��&��� ������ � ����	�, � �!	���� 860 ������� 	���
� 
� 704 ������� ���
����
��. 

<���� ��" �	�
�
���� ����
�����&, �%� ��
���� ��
��&'�
 �!��!. 
J�����	
��!
 �	
��! ����!��&� �� ��	
��
��
 �	�����
���!� �����	� 
�	���������� � ��	
������ ��	
�
��" ���
���. �	��	����
 �	�����
���� 
�	
�! � ������� +��	�� ������� ��������� ��	��
"��
���� ���	���
��
�, 
��
��&'�� �!���� ��	
�
�����. #�
�	
��
 �����+���!� �
���"��, ��������
 
���
��
 � 	������
 �����-�����	� ��	!��&� ��!
 "	����! ��� �	�������, 
�
��
����� ���������, "������ � �
	�������+�&. 
 

�#*7!%*&!% 
1. ?"
����� � ������
��& 	
����"� �	���
�*�� �
���"��
���� 	!��� J���� � ��	� 

Smart Ranking. - URL:https://smartranking.ru/ru/ (���� �	�'
���: 10.11.2023). 
2. J
�������! ����	��"� ���	��+��  �
��
�+��� 	������� �!�*
" �	������� � ��	
 

� J����. #!���� 1. /����!
 �	
��! +��	����+�� �!�*
" �	�������. $., 2021. O.3 
3. ����� <	����
������ J������� �
�
	�+�� �
�
	������ O�	���& J������� 

�
�
	�+��  	
�����+�� "����	���
��� ������� � ��
	
 �	������� []�
��	��!� 	
��	�]. 
$., 2022. J
%�� ������: 
http://static.government.ru/media/files/GYRyAxoqmjgpAxer8PRuu2zMB9NBFAa9.pdf. (���� 
�	�'
���: 10.11.2023). 

4. ������� Brand Analytics ����
�� ����	��"� � ������� �+�����!� �
��� � O$�. - 
URL:https://gclnk.com/1pNf9cfjYP (���� �	�'
���: 11.11.2023). 
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��
	�
� ��������� ������ ���
	���
��
� �
�
��� 
�
���� 	 ���
��
[�
� ��������	� 

 
&9%5#" ��>%" 	%+#>�-#' 

��������� (����
������) ����������� �����������, ������, !
���� 
 

@����!� 	������
�� 
�97?"#$�-% �9#0 �7!577-"% 

6
��
� ��
�
������+ ����, 	�
����
� (�
����) 
��������� (����
������) ����������� �����������, ������, !
���� 

 
"��
�����. ��� �	��	����� ��	��
"�� 	������� ��+������� �����+���� 

����
�! �
����� ��	����� �� ����	!, ��
&'�
 ��"�	��
 ������
. G���
 
����	! ��%�! ��������� 	
��	���& ���� �����+���� �
��
������. #�%�
�*�� 
�� �������!� ��
�
��� ����&��� �
��
�
���
 	
��	�! ����
����
����" �
��	� 
�������. # �����
 ����
��
��� ������
 � ��
�
�� �	����	��" ������� ��	����	�� 
�������� � ����� ������. ]� ��%� ����������� �!���
��& �����

 ������!� 
��� �����+���� ��������� ��������&'�� ����
��� J���� ���
"	�� 
����
����
�
�. 

��#����� ��
��: �����+����� ���������, �
��
�
���
 	
��	�!, ����
����
��, 
�����!
 ����
������ � 	��	�����, �!���������+�	����!
 ���	!. 

 
/���� �� �����

 �	�	��
��!� ��	�� 	������� ��*
� ������� ����
��� 

���
�������+�� 

 	���. O ��
���
��
� 	�� ��!� �
���"�� � �����+���!� 
�	�����, ��	����
� ��	
����� �!���������+�	����!� ���	�. # ������� 
��	
�
��� ������� ������, ���
��
�������!� ������� 	������	���
��� ��� ��� �� 
"����!� �������� ����	
���!� �	
���'
���. <��
��

, ��
��
 � ��	�*
� 	��& 
��
	! ����", �����
� �
��	!� ����
����
��� ���
	%����, �� � �����+���� 
��������� �
��
�
���� ������� �"	�
� ���*�& 	��, �
� ������� �����
����. [1, c. 
68] 

J�� ����
����
�
� �	� ���� ���
 ������
��" 	��� ����� � ������� 
���� ��*
���, ��	!
 � �����
�*
� �����!��&��� � �	�������
���& ���� 
�����+��� ������!� 	"�����+��. ��
�!�� �!�
��&��� �
����� "	��� ��	�
	�, 
����&'�� �� ���� 	��*�	
��� ��� �����+���!� �	
��	�����. /����!
 
"	������
��, � ���������� � ��
	! �'
���
��-������
��� %����, 	���
��&� �� 
"	���!: ������-��������	�����!
, �������!
, 	!���!
 � �	�

. [3, c. 59] 

/����, ����'�
 � ����� ����� "	��� ��	�
	!, "	�������&� �����+����& 
��������� 	"�����+�� �� �������, ��
��&'�� �� ����� ������
� ��*
����. [4, c. 586] 
^
��
�
���
 	
��	�! ����
������ � 	��	���� ����&��� ��

 "����� 
�
�
	�������� �����+���� �
��
������. �� ��" ��
��
�, �� 	
�������! �	��� � 
��� �
��	
 ������� �	
�
��&� ������� �����+���� ��������� �, � �	�"� 
��	�!, �	
�������&��� �
	�!� ��	�
	� 

 	���. 

����!��� ���*� �	
�
��� ��", � ��	!� �	������ �
	
�� � ������� 
��*
����, � ��
�	
��& �����+�� �� 	!�� ��
��!� ���	�, �
����, �� �	�� 
����
����
�
� ���!��
� ��"�	��
 ���
�����
 �� �����+����& ��������� 
������
���� �"
���. [2, c. 315] /����, � ��
���!� ��
	�� �����-����
����
����� 
�
��
������, ��'
���
��!
 ��
����� � ��
�
 �	
��%
��� ���" �	��� �"�� 
�!�!���� � �	����	��!
 ���
��! � �
��	
 �����+���!� �	�������. G���� 
�	���, ���
	
� �	
�������
� �, �� ����� ������
��� �����+������ ��������&'�� 
����
��� ��

 ��
" �	�%�
��� �������� �
��
�
���� 	
��	�� ����
����
����" 
�
��	� �������. <��
���� �	
������
�� �� 	�����
 1.  
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J�� 1. ���
�
��
 ����� ����
����
�
� J����, 2018 - 2022 ". [5] 

 
/����!
 ������
�� �����+���� ��������� �	
������
�! �� �����+
 1. # 

���
������ � �	
�
�
��!�� 	��

 ��������, �
�����, � ��'�& �������
��� 
�	
��%
��!� ����!�, �!�
���� �
 �����!
 ��
	!, � ��	!� ���
�
��� ����� 
����
����
�
� ��

 ��
" ���
�����
� ���
�
���� �����+���� ��������� 
	"�����+��. 
 

-�/���� 1 
/����!
 ������
�� �����+���� �
��
������ ��������&'�� ����
��� J����, 

2017 - 2022 ". [5] 
 

 2017 2018 2019 2020 2021 2022 
^��� 	"�����+��, �!�����*�� 
�����!
 ����
������ � 
	��	�����, 
����+ 

3 944 3 950 4 051 4 175 4 175 4 195 

#���	
���
 ���	��! �� �����!
 
����
������ � 	��	�����, ��	�. 
	���
� 

1 019,2 1 028,2 1 134,8 1 174,5 1 301,5 1 435,9

�	�
�� �����+���� 
��������� 	"�����+��, 
�	+
��� 

14,6 12,8 9,1 10,8 11,9 11,0 

��
���!� �
� 	"�����+��, 
��'
������*�� �
���"��
���
 
�����+��, �	+
��� 

20,8 19,8 21,6 23,0 23,0 22,8 

/�"	�%
�/�!���
� 
�����+���!� ���	�, 	���, 
����", ��	�. 	���
� 

4 167,0 4 516,3 4 863,4 5 189,0 6 003,3 6 377,2

 
����
��� 	"�����+��, �!����&'�� @�J, �� 5 �
� �!	�� ��

 �
� �� 

6 �	+
���. @�����*�� 	�� – �� 3,1 �	+
��� �	������� � 2020 "��, � ���
��&'�� 
���%
��
� �
���. O�%�� �������� ����&��
��� � ����
���
 ����
����
�
� 
�
��+������ � �'
���
��-"�������	�!� ����. /�	����� �����+�� ��%����� � �����
 
����	
���� ���	�� �� @�J – "�
 "��� 	�� �������� �� 10 �	+
��� � 
���*�����
 �����
�. @���
��*

 ���
�
��
 �	�*��� �� 2018 � 2020 "��. # �	
�
��, 
����� ����
��& � �	
��� ���
�����
� ��*� ���%
��
 ����� ����
����
�
� � 
�
����
���� ������, ����
��� ��	!� �������� �� 4,4 � 2,3 �	+
��� � 2018 � 2020 
"��� ���
����
��. 

O��%
��
 �
��� 	��� � 2020 "�� ����&��
��� ���%
 � � �����
 �'
� ������� 
�	����!� ���	� � �!���
��!� �����+���!� 	���, ����". /����, � �	����
� 
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����	
���� ���	���� �� @�J, ���
 2020 "�� ����&��
��� ��'
���
��!� 	�� – � 2021 
"�� ��
� 	
��������!� �����+���!� ���	� � ����" ��
������� �� 15,7 �	+
���. 
O ����� �
	
��� � �
"������ � ��%��
���� �������
 �		
��	�
� ��*� 
��
���
��
 � 2021 "�� �	
�������
�
� 
��
���
��!� � "�������	�!� ����. 

# �����
 ������
�� �	��� �����+���� ��������� 	"�����+��, ��&�
�� 
���� � ���
�
��� �	
��
�	��" �	
��� ����
��� �
 2020, � 2019 "�. # �����
 ��" 
������
��, ���%
��
 �
��� 	��� �	�*��� �� �
	�� � 2017 � 2019 "�!, �"�� ����!� 
������
�� ���
����� � 14,6 � 9,1 �	+
���. # �����
 � ������
�
� ��
���" �
�� 
	"�����+�� ��%�!� ���%
 ����
��� �
	�� � 2019 "��. �������
 ���� ������
�
� 
���
�����
� ���%
��
 � 2018 "�� �� 7,5 �	+
��� ����� ����
����
�
� � 
�
�����������
��!� ������. 

/��'�� �	
������
��!� ������, �%� ��
���� ������
 �������� �		
��+�� 
��*� � �����
 ������
�
� – ����� 	"�����+��, �����!� ����
��������, � ����
���� 
����
����
�
� �
��+������ ����. @
��	!
 �
"�����!
 ���
�
��� �	��� 
�����+���� ��������� �"�� �!�� ������! � 	
���� � 
������!� ���%
��
� ����� 
����
����
�
�, �����!� � �
�����������
��!� ������.  $
�

 ����� ���������� 
����&��
��� � ��������� ����� ����
����
�
� 
��
���
��!� � �
����
���� ���� � ��� 
��	�!, � ��� 	"�����+��, ��'
������*�� �
���"��
���
 �����+��, � ���%
 ��� 
���	�� �� @�J, � �	�"� ��	�!. /��
�! �	�������� �����+���!� ���	� ��
&� 
��������& �
��
�+�& � 	���, �"�� ��� �'

 ���� ����
����
�
� 	����
	� 
���%���� �� ����
��
�!� �
	��. ]�, � ���%
 	
�������! �	
������
��" �������, 
����!��&� �� �, �� �� ��
� �	�������� �����+���!� ���	�, ���
�
��
 ����� 
����
����
�
� �
 ���!��
� ��'
���
��" ���
������ � �	
��
- � �	����	��� 
�
	��
����
. /����, 	�����	
���� ��������, � �����
 ��
���!� �����!� ��
	, �%
� 
"	��������� 	�� ������ 	"�����+�� � ��
�
��& � 	��	����
 ����� ���	�. 

 
�#*7!%*&!% 
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����! 	�������. – 2019. – �. 14-2. – O. 583-589. 

5. �
�
	������ ���%�� "����	���
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������ ��W�
�
��[��
�
 ���	���� 	 ��
��� 
 

�#-�7-� 	%?#9#?% �-57"/7-"% 
��!�$#"% �"%?*%?#0 	9%+#>#!�-"% 

�@%5#"% �97$?%"+!#"%  
�#>%+77-% �9#?% �&?*%>�-"% 

��������� (����
������) ����������� �����������, ������, !
���� 
 

@����!� 	������
�� 
�%+!#7- �.%* �%;%#9�-#' 

6
��
� ��
�
������+ ����, 	�
����
� 
��������� (����
������) ����������� �����������, ������, !
���� 

 
"��
�����. # ����
������ �	������ ������ ���
���� ��������� � ������	�� 

��	��. #!����&��� �����
	���� 	
"���	�+�� ���
��� ���
�����&'
" 
�
�����
��" �	���� � 	������!� ��	���� ��	�.  

��#����� ��
��: �
���"��, ��	�, ������	�� ��	��, ���
��, ���
���!� ����
��. 
 
O�	� �"	�
� ��
 ��

 �������& 	�� � �'
���
, �!������ �'�� ��
����&'
� 

���� � ���*����� ��
" ��	�. O�	�� �	���
��� ���*
 ����
��
 �
 ���� ��-�� 
" 
��������� � ���� �	
��� ��	
��
��� ��	��� �&�
�, � � ���"��	� 
" �������� 
�!��	������ �
%����	��!
 ��������+��. @
������
���, �� � ��� ����� �� ��	� 
�!�
��&��� ��
 ���*�
 �	
�����, ������&'�
 ������
����& ��& � �&�%
��� ��"�� 
��+������!� ������. ��� 	
������� – ��
� ������
 ������
��
 � �
���"��
��
 
	������
 ������	�� ��	��, ��	�� ��������� �	
�� � �
�� �!��� ���	
���
����� 
���������&. ����
�����& ������&'�� �	� ��� �����
	���
� � ����'
� 
����
 ����
�����
.  

# ���
 �
����� 
" �	�
�
��� �������� ������ ���
��� �� ���	
�
���. 
/��
��� ����
������ �!�� �	
�
�
�! 10 ���!� �����	�!� ���� ��	��, ����'�� 
� ���������& �	"	����, � ��
&'�� �	� ��� ������*�& �����	���� � �'
���
. 
@� 	��. 1 �	
������
�! ����!
, 	���	!��&'�
 �	������
 ���� ���� ��	�� �� 
�
		��	�� J����.  

 
�������: ������
� ���	��� �� ���
 ����!� $����	�� J� [1] 

J��. 1. J
����" ���� ��	�� �� �
		��	�� J���� � ����
���� ������&'���� 
 

O	
�� ���� ���� ��	�� � 	���� ��
�
�� �	
������
�! ��� ������!
 (4 ����), ��� 
� ������������!
 (6 ����).  
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?����� ���
���� ��������� � ���� ����� ��	�� �!� �	�
�
� � ����������
� 
����!� #�
��	�� 	"�����+�� ���
��
�������� �����
�����, 	���
'
��!� �� �	���
 
wipo.int. <����!
 ���	�! �!�� ������
�! � ����������
� ��&�
�!� ��� «football», 
«volleyball», «athletics», «basketball», «cross-country skiing», «hockey», «table tennis», «skating», 
«wrestling», «sport boxing». < ��"�� ���	�� �!� ��	��	��� �����
�, ���&��&'�� 41627 

����+ ����!�. #���� ��
	+������ �	+
��	 	
"���	�+�� ���
���, � �
���%���� �� 
��
�����" ��
�� � �
��'�� �
	��, ��	 �������	�
�!� ����!� �!� �	�
�
� � 
"	����
 2012-2021 "". @� 	��. 2 ����
������	���� ���	��+��  "������� �������
 
���
���� ��������� � ��
� �
���� �������	�
�!� ����� ��	��. 

 

 
�������: ������
� ���	��� �� ���
 ����!� ������ ����
�! WIPO [2] 

 
J��. 2. ����
��� ��	
"���	�	����!� ���
��� � ��	
 � �������	�
�!� ����� 

��	�� �� �
	�� 2012-2021"".  
 
]�� �������� ��	���
	���
��� 	��� �� 530 % �� �
�� �������	�
�!� �	
�
��� 

�	
��. G��
 ����
��
 	��� ��'
���
�� ���	����	�
� � �'
� �������� "������� 
�������+���� ��������� �� ��� %
 �
	�� �	
�
��, ��	�� �������� �� �	��
 146 
% (	�� � 2 714 951 ���
��� � 2012 "�� � 6 669 393 ���
��� � 2021 "��). O�%��*���� 
�����+�� ����!��
� �� �
 �	�� �� ���
�����!�, � �� �
	
%�&'�� �����-
�
���"��
���� �	"	
�� � ������	�� ��	��. # +
��� �!���
��� �	���
	� 
���	
���
����� ��������� � 	������	���
�� �	
��
��� ������ �!�� �	�
�
�� 
����
������+�� ��	��, � &	�����+��� ��	!� ��'
 ��
" 	
"���	�	�&��� ���
��! �� 
���	
�
��� (	��. 3). 

 

 
�������: ������
� ���	��� �� ���
 ����!� ������ ����
�! WIPO [2] 

J��. 3. G�-10 ��	�� � ���	
���
����� ��������� � 10 ����!� ����� ��	��  
�� 2012-2021"".  

 



108 
 

?����� �	
������
��� �� 	�����
 ���	��+�� �����
� ��
���� �!��  ��, �� 
������
����� ��� 	
"���	�+�� 	������	���
�!� ���
��� �	������� �� �����. G���� 
�����+�� ��	���
	�� �	�����
��� ��� ��
� �	���
� �	� ������
 ���
���� ���������. 
]� ������ � �
�, �� � ����
 ��'
�����
��� 22% ����" @�/�J � ��	
, � �'�� ���� 
�	
����, �!�
�
��!� �� @�/�J, �������
� 526 ��	�. ���. OW?. >��� �	�	�� 
@�/�J 	����
��� � �	
��
� 10,6%, � �	���
��& � OW?, "�
 ����!� ������
�� 
�������
� 5,4% � "� [3]. ]� "�	��  ��	�� ���
	���
 ����� � �
"�
��
 ����" 
@�/�J, �� ����
	%��
��� �
�"�	��!� ���
	���� � ��
	
 ���
�������. J���� 
�	� ��� ����� � �
����� ��	�� � ����
���� ���
��� � ��&�
�!� ����� ��	�� � 
������
� 7 �
��. O��
����
�� J� ����� ����
� � ���
	� �	����. 

��� ��

 �
�����" ������� ������	�� ��	�� 	�����	
� ��
	%���
 ���
��� � 
��'�& $
%����	��� ���
���� ����������+�� ($<�). $<� ����
��� �	
����� 
��� ����������+�� ���
���!� ����
��� � �	
�������
� ��� 
����	����& ���� 
����!� � �
%����	��� �	��	�����
. /�� ����!��
� � ���� ������ �
����� 
������� � ��� ��
 	
*
��
. ����!
 � �������	�
�!� ����� ��	�� �	
������
�! �� 
	��. 4. 

 

 
�������: ������
� ���	��� �� ���
 ����!� ������ ����
�! WIPO [2] 

J��. 4. ����
��� ��	
"���	�	����!� ���
��� � ��	
 � ������� $<� �� �
	�� 
2012-2021"".  

 
< 	������ ���� ������
���
 �	
������� ������ A63B, ��	!� ������!��
� 

14 159 ���
���. ����!� �� $<� ����!��
� �� 	���
� A – ����
��	
��
 %���
��!� 
��	
����
� �
��
��; ������ A63 – ��	�, �"	!, 	����
�
��� � �������� A63B 
- ���	��! � ���	����� ��� �����
���� ��	�%�
���, �	
��	���!
 ���	�����. 
O��
����
�� � ������� A63C, A47B, A43B, A41D, A42B ������� �����	��� � 
�	������
, �'

 ���� ���
��� � ��� 3 497. � ������ A63F, ������&'
�� 5-
 
�
�� (568 ���
���) ������� �������!
, ���
�"	! � �"	!, �
 ��
�
��!
 � �	�"�� 
	��	����. ]� "�	��  ��, �� ������	�� ��	�� �
�� ������� � ������� 
��
����
���. <	
%�
 ��
", ��
�� �"	�&� 	�� �	���!
 � �	
��'�!
 �	
�������, � 
���%
 �
�����%�
 �
�� ������&� �"	!, ��	!
 ���
��&� ���	�� � ������&� 
�	
�����
���!� ���. � ����
+, ����� G06F, ����'�� � ��-10 � ����
���� 
	
*
��� ���&��
� �	����� +��	�!� ����!� � ��'�& ��
��	��
���� ���	����, � 
��	!� ����� 263 ���
���. G 
��� ��'
����
� ���
� �
���"��
���� 	
*
���, 
	���	!��&'�� ��*
���� � ������ �	����� ����!� ��� ���	
��!� ���� ��	��. 
<������+�� � ������ ������ ���
���
 6 �
� ��
��
��� � 27 � 42 ���
��� � "�, �� 
����
��� ������� ��������!� ������
�
�. O�	��!, � ���� &	�����+��� ��'
 ��
" 
	
"���	�	�&��� ���
��! � ������ $<� G06F �	
������
�! �� 	��. 5. 
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�������: ������
� ���	��� �� ���
 ����!� ������ ����
�! WIPO [2] 

J��. 5. J
����" ��	�� � �������+��� � �����
 $<� G06F �� �
	�� 2012-2021"".  
 

@� 	�����
 ����, �� ���
	��� � ��
	
 �	����� ����!� � ��'�& 
��
��	��
���� ���	���� ����&��� OW? � �����, �	
��
 �
�� �����
� JOG (���
����� 
��
	�+��). # +
��, 	
����" �������� � 	
����"� ��	�� � �'
�� ����
���� 
��	
"���	�	����!� ���
��� � ��
	
 ��	��. G��� ����� � �	��+�� ������� ��� 
�����, ���
��� ��� J���& � Q���&, ��	!
 � ����� ����������+�� $<� G06F 
������
��� ������&� 	��� �	�"�� ��	��. <	��
�, � �	+
���� ���*
��� ��� 
������ G06F ��� OW? �������
� 4,6%, � ��� ����� ��
" 0,006% � �'
� ��
�
 
���
��� � �������	�
�!� 10 ����� ��	�� ��� ��%�� �� ��	��. ]� ������
����� 
	����+� � ���� ������. G��, �%� ���
����, �� � ��
���
��
� �
���"������ 
	��	���� ���! ����� � OW? �	������&���.  

<���� ��"� ����
������, �%� ��
���� ��
��&'�
 �!��!: 
#-�
	�!�, �
���	�  �� ��%�'�&�� �	���� ���� ��	��, ����*�� � �!�	��, 

�	�
�� ���	
���
����� ��������� �������� �� �!��� �	��
 � ��

� �!���& 
�������� 	��� � �	���
��& � �'
� �
��
�+�
� 	
"���	�+�� ���
��� � ��	
. 

#-��	!�, ���	
���
������ ��������� � ��
	
 ��	�� 	���	
�
�
�� � ��	����. 
@�����*�� ����� � �������+�� ���
��� ����� �����, � ���%
 OW?, JOG, ������, 
H�	�
���
 ���
���
 �
�����, J
�������� �	
�, J�������� �
�
	�+��, ?���	����, 
Q����, O
������
 �	�
����. @ �	� ���, � �
���"��
��� �����
 $<� G06F 
����� �
��� �
	�
 �
�� � OW?. 

 
�#*7!%*&!% 
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���	���� EDTECH ��W�
�
��� 	 	���
�w��
� ��
�������
���: 

��
�, ������\���	� � ��������	� 

 

�#@%*�- 
975 �#$�9%7-#' 
��������� (����
������) ����������� �����������, ������, !
���� 

 

"��
�����: ������ ������ �	
�������
� ��� ��	 ��	
�
��!� �
���"�� 
�	������� � �� �	��
�
��� � ��
	
 �
	������ �	�!*�
�����. # �����
 
	������	���&��� 	������!
 ���
"	�� EdTech �
���"��, ���&��� �����-���
��
, 
��	�������& 	
�������, �����!
 �
���"�� � �	�"�
. ��%��� ���
"	�� �
����� 
�������	�
��� � ���
���
 �
	������ �	�!*�
�����, �	
�������� �����
�& ���
 
�	
������
��
  ��
�+���
 ���� �����+��. O����� ���%
 �	
�������
� ���	
��!
 
���
*�!
 �
��! ��
�	
��� EdTech �
���"�� � �������� Sikorsky Aircraft Corporation, 
Airbus Helicopters � Bell Flight. ]�� �	��
	! �
����	�	�&� �	�����
��
 �	��
�
��
 
�
���"�� � 	
����� ������	������ �	
�
, ���
	����� �� ��������� � ������
 �� 
���
��
 � 	������
 �
	�����. 

��#����� ��
��: EdTech, /�	�����
���!
 �
���"��, VR, �
	������� 
�	�!*�
�����. 

 

#
	������� �	�!*�
�����, ������� ��� �� ��&�
�!� �	���
� � ������ 
����*�" �	����	��, ��������
��� � ������� �
��������& ��
	*
��������� 
�
���"�� � ��"���� ���	�" ������ � ������� ������!� ���
�
��� � 
�����+��. # ��
�
 �!��	" 	������� �
���"��, � �� ����
 EdTech, ��'
����
� 
�
��%��� ��	
����� � ������+�� �	�����
���!� �	����� � ����� ������	��. 
O
"��� ��
	� ���
��� � �
	������ �	�!*�
����� ��������
��� � ��������!�� 
�!�����, ������ ��� �
�������� � �!���
���"���!� �
���� ���
��� ��� 
�
��
�
��� �
�������� ����� � ���
�����" �
����
��" ����%������. ]� 
����� � ���
��
���& �	������ �	
������ � ��"���
 �
	�����, ���
�����&'
� 
��	
�
��!� ������	��� �
�������� � �
����
��� ���
�
������. 

������ ������ �	���� ��	 ��	
�
��!� �
��
�+�� � ������ EdTech �
���"�� 
� �� �	��
�
��� � �
	������ �	�!*�
�����. J������	���&��� ��&�
�!
 ���
"	�� 
����� �
���"��, � ���%
 �� �	��
������ � ��
+����
 �
��
������ �	
��	����� 
�
	������ �	�!*�
�����. G��%
 �	������ ������ �	
���'
��� ��
�	
��� EdTech, 
� �
	��
���� 	������� ��" ���	���
���. 


�.�! EdTech �7)"�9�5#= 
��� �%
 �!� ������, ��	
�
���� �
	������� �	�!*�
����� ��������
��� � 

	����'
� ��	
�����& � �!���
���"���!� �	�����
���!� ������, �����!� 
���
����� ������ � ��"��������� ���	! ��� ��%�!� � ��
����
��!� �����. # 
���
���
 ��" �	
������ EdTech (�	�����
���!
 �
���"��) ��������� ��&�
�!� 
����	� � ����*
��� ���
���� ���
��� � 	������� �	�
��������!� ���!��. # 
����� ��	
 �! 	�����	�� 	����	���!
 EdTech �
���"�� � �� ����!
 
�	
���'
���� � �	��
	! �� �����������. /� ��	������� 	
������� � �����!� 
	
*
���, �! �	�������	�
�, ��� ��� �����+�� ����� ��'
���
��!� ����� � 
��!*
��
 �	�
��������� ���
�
������ � �
�������� � ����� �	����, ��	�� 
�����& ���	��+�& � �����+�, �	
������
���& ��%
. 

G����+� 1 
/����!
 �
���"�� EdTech, �� �	
���'
���� � �	��
	! ����������� 

 

�7)"�9�5#0 �&y"�?*/ �!7#>&y7?*-% �!#>7! 
#?@�9/.�-%"#0 


"9%="-��&'7"#7 ����������
 
���
	�
�-	
��	�� 
��� �	
������
��� 
�	�����
���" 

1. >������ � 
��������� 
���
��� �� �&�� 
���� ��	�. 2. 

<����	�! �����-
��	��, ����
 ��� 
Coursera ��� 
Udacity, 
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���
���, ���&��� 
���
�	��, 
�
���	����
 � 
������
�����
 � 
�	
������
�
� [2]. 
 

�������������+�� 
���
��� �� 
��%�" ����
���. 3. 
]����� �	
�
�� � 
	
��	��. 
 

�	
�������&� 
��	�! � 
��	����"�+�� � 
�
����
���� 
����%�����& 
�
	�����. 
 

	#!*&%9/"%0 
!7%9/"�?*/ 

O�����
 
���
	����� 
��	������� �	
�!, 
� ��	� 
�������
�� 
������
�����
� � 
�	�%
��
� �
	
� 
��������!
, 
�����!
 � 
��������!
 
��
����
���. 
 

1. ]��
�����
 
�	
��	���
 
�	
���� � 
	
��������!� 
�������.  
2. �
�������� �	� 
���
��� � ����!� 
�+
��	���.  
3. #��%���� 
�	�
�
��� 
��	������!� 
����
	��
��� � 
�	������ [3]. 

����������
 
��	������!� 
�	
��%
	� ��� 
�
����
��" 
����%������ � 
�������	� 
�����, ��� � 
������� Sikorsky 
Aircraft 
Corporation[1]. 
 

��@�9"7""%0 
!7%9/"�?*/ 

���
"	�+�� 
��	������!� 
��
�
��� � 
	
����
 �	�%
��
 
�
	
� ���	�����, 
����
 ��� ���	���! 
��� 
��
+������	����!
 
���. 
 

1. /�"�'
��
 
	
����!� �+
��	�
� 
���	��+�
� � 
������
���!�� 
��
�
�����.  
2. <�!*
��
 
���
�������� 
���
��� � 	
����� 
�	
�
��.  
3. ����*
���� 
���������+�� 
��%�!� ��
���. 
 

<	��
�
��
 
����
��� 
	
������� ��� 
���
��� 
�
�������� � 
�
����
��" 
����%������, ��� � 
Airbus Helicopters. 
 

�"*7!%$*#-"(7 
*7)"�9�5## 

����������
 
�
����
���� �	
���� 
��� ������
������ 
����
��� � 
�	�����
���!� 
���
	���� �
	
� 
���������+�&, 
������+�� � 
��
��!
 �	"	���!. 
 

1. ?�����
 ������
 
����
��� � 
����&'
� 
�	+
��
.  
2. O�����
 
��������!� � 
���
���
���!� 
�	��.  
3. O����������
 
��

 "������ 
�������& 
���
	����. 

J��	����� 
���
	������!� 
�	�����
���!� 
�	"	���, ����� ��� 
� Bell Flight � 
����������
� 
��	������!� 
���	��	�� � 
������
������ � 
��	������!�� 
��
���� 
�
	�����. 


�9%'"(7 
*7)"�9�5## 

����������
 
�������!� �
	�
	� 
��� �	��
��� 
����!�, ��
�� 
���	��+�
� � 
������ � 
�	�����
���!� 

1. >������!� 
����� � 
�	�����
���!� 
	
��	���.  
2. O��
����� 
	���� � ��
� 
����!�� � 	
����� 

���
"	�+�� 
�����!� �����	� 
� �	�����
���!
 
�	"	���!, ��� � 
Airbus Helicopters, 
�
��
����� ����� 
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��	��� �
	
� 
���
	�
�. 
 

�	
�
��.  
3. ]��
�����
 
�	��
��
 � 
����
��
 
�	�����
���!� 
���
	���� [4]. 

� �
����
��� 
����
���+�� � 
������	��� 
�
�������� [1]. 

 
�7!?@7$*#-( �%.-#*#0 EdTech - 	7!*�9{*"�= �!�>(h97""�?*#: 
# ������� ��	
���
���" 	������� �
���"�� ����*�� ��������� � 

������!� �����+�� � ������ ���
��� 	�����	
��
 �
	��
���� 	������� 
�	�����
���!� �
���"�� (EdTech) � �
	������ �	�!*�
����� ��������� 
��%�!� ���
��� �
��
�
��� ���
�������� � ����	
���������� ��� 
�!���
���"���� �	����. # ����� 	���
�
 �! �	�
��� ������ ����'�� 
���	���
��� 	������� EdTech, �!����� �
��
�+��, ��	!
 �"�� ��	������� ���
���� 
���
��
, �
�������� � �	�
��������
 	������
 � �
	������ ������	��. 

/����!
 ��
�+�����!
 ���	���
��� 	������� �
���"�� EdTech: 
1) ���
"	�+�� ��������
��" ���
��
��� (��): 
 #�
�	
��
 �� � EdTech ������ �������� �
	�������	����!
 �	�����
���!
 

�	"	���!, ������	����!
 � ������������!� ��	
������ ����
���. # �
	������ 
�	�!*�
����� �� �
��
��� ���
�����
 ���
��
, ����!��&'

 ��
+����� ��%�" 
	�������. 

2) J������
 #�	������� � ����
��� J
�������: 
<
	��
����! � ������ VR � AR ���&��&� ������
 ��

 	
��������!� 

��	������!� �	
��%
	�, �������	� ����� � ���
	������!� �	
� ��� ���
���. ]� 
��!��� ��
�
�� ���
	��� � ���
�������� ���
��� � �
	������ �	�!*�
�����. 

3) O�����
 ���
	������!� $���
� ��� G
����
���� @��!��: 
J������
 ���
	������!� ����&'�� ����
� ��� �
����
���� ���!�� ������ 

�������� ��	������!
 ���	��	��, "�
 ����
��! �"�� �	����������� � 	
����� 
�	
�
��, �� ��
�� ��%� � ���
��� �
����
���� ���
���� �
	������ 
�	�!*�
�����. 

<
	��
����! 	������� EdTech � �
	������ �	�!*�
����� �
'�&� 
�����+���!
 �
��! ���
���, ��!*
��
 ���
�������� ��"���� ��
+������� � 
���*

 ���
�����
 �	
������� ������	�� � ������� �!��	" �
���"��
��" 
�	"	
���. 

�%$9J'7"#7 
# ����&�
��
 �%� ���
	%����, �� �	��
�
��
 EdTech �
���"�� � �
	������ 

�	�!*�
����� �	
�������
� ��� �
���
��!� *�" ��
	�� � �
��
�
��� �!��" 
�	��� �
�������� � ���
���� ��"���� ��
+�������. �%
 �
"��� ��"�
 ������� 
�	���� ���
"	�+�& ��	������!� �	
��%
	�, ����
��� 	
�������, �����!� 
�����	� � ���
	������!� �	"	���, �� ��	!��
� �
	
� ���� ��!
 �
	��
����! ��� 
���
�����" ���
��� � ��
	*
��������� ���!�� � ��
	
 �
	������ ����+��. 

���
*�!
 �
��!, �	
������
��!
 ��������� Sikorsky Aircraft Corporation, Airbus 
Helicopters � Bell Flight, ����
�
������&�  ��, �� �����+���!
 ����! � ���
��& 
�	����� � ���	
��!� 	
���������. #�	������!
 �	
�!, � ��	!� ����! �"�� 
������	���� ����!, � �
����� �	����� ��	������!
 	
���!, ����&� ������ ��� 
���
��� � 	
��������!� �+
��	���. 

<	
���'
���� ��
�	
��� EdTech �
���"�� ���&��&� ��!*
��
 �
��������, 
����*
��
 ���
�������� ���
��� � ������+�& � ������!� ���
�
���� � ������	��. 
/����, �
���	� �� ��� �	
���'
����, ��'
����&� �!��!, ����
 ��� �
�������� � 
�!���
���"���� �	�������, ��"���� �
	����� � �
��
�
��
 
���
	�
��������. 
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<
	��
����! 	������� EdTech � �
	������ �	�!*�
����� �!"����� 
����
%���&'���. <	��%�&'���� �
���"��
���� �	"	
�� � 	�� ��������� 
�	�����
���!� 	
��	�� � �
�� �	
�������&� ���%���� 	��*�	
��� �	��
�
��� 
���� �
���"�� � ��!*
��� ���
���� ���
��� �� ��	�� �	��
. 

G���� �	���, ��
�	
��
 EdTech �
���"�� � �
	������ �	�!*�
����� �
 
���� ���
�����
� �	
������� ��	
�
��� �	�����
���� ��	���"�!, � � 
��������
� ������& ��

 �
������ � ��"���
��� � �!���� ����'
" �	���� 
����*�" �	����	��. 

�#*7!%*&!% 
1. H����
�� $.>. ?�������
 �	������� � ����
���� 	
������� ��� ��!
 

�	�������
��!
 �
���"�� � ����+���� �	����// #
����� $>�$/ ����
	���
�� – 2020. C. 
307-330. 

2. «A New Culture of Learning», CreateSpace Independent Publishing Platform; 1st edition, 20p. 
3. @����� 	
��	� «TAadviser»J!�� �	�!*�
��!� VR/AR-	
*
��� � J���� 

(����
�����
 TAdviser) (���� �	�'
���: 17.11.2023). 
4. @����� 	
��	� «Theory and practice» ��� ��������� ����!� �
��
� EdTech-������� � 

�	�����
���!
 �	+
��! (theoryandpractice.ru) (���� �	�'
���: 17.11.2023). 
 
 

�
����� ���
��
����\����: 
��� ���������� 	 ������W 
���� 

�%57!!%>�- �?% �9)%>�-#', 
�7�"*/7- �%-79 	#$*�!�-#', 

�#5%"5#!�-% �-79#"% �%>#97-"% 
%����-�����/������� 2
������������� �����������, %����-�����/���, !
���� 

 
@����!� 	������
��: 

�!�*%?�- �97$?%"+! �!/7-#' 
�������� ��
�
������+ ����, �
���� 

%����-�����/������� 2
������������� �����������, %����-�����/���, !
���� 
 

"��
�����. # �����
 �	������ ������ 	
�����+�� ������� ���	����
'
��� � 
��	���� �J��O. J��������! ������
��, �����&'�
 +
���� �	�
�� 
���	����������� ��
� ��
�� ��
���
���. O ����������
� �		
��+���!� 
�
��� ����
�	��
��" ������� ���
*�" �!�� ����� �!���
�! ����	!, 
��%��
��� ����&'�
 �� �	�
�� ���	����
'
���. @� ���
 	���
�� �	
��%
�! 
���� 	
*
��� ����!� �	��
�, � ���%
 �����
�*�
 *�"� � 	
�����+�� ������� � 
������ ���	����
'
��� ��� ��	��-��
�� �&��. 

��#����� ��
��: ������� ���	����
'
���, �����+��, �
��
�
���� �������, 
���	�����������. 

 
# ������� 	����'
� �
�	
�
�
�����, ������!� ���
�
��� � ��	�� 

�
�����������, ��	!
 ��	�%��&��� "������!�� ������
����� � 
������
����� �	+
�����, ��	��! �J��O �
����	�	�&� �����
 ��	
��
��
 � 
��	
��
��& �J��O ��� �	���� ��	�����
����. O�	��! �J��O ������ ��
����&��� 
�!�� � ������ �!���
���"���" �
��	�, ��� �� "����!� +
�
� ����
��� 
��!*
��
 ��� �!���� �
���"�� � �'
� ��	����	
 �	��������, � �� ����
 �� 
��
� ���	����
'
���. ]� ���
�����
� ��	
�
��!� �
��
�+��� ��	�" 	������� 
� ��!*
��
� 	�� �����!� ����
������ � 	��	����. ]��
�������� ������� 
���	����
'
��� ��'
 ��
" +
����
��� �	��
�
��!�� ��%
 ������
���� (�����+� 
1). [1] 
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-�/���� 1 
<�����
�� +
��� ���
�������� ������� ���	����
'
��� 

 
��$%.%*79# 
@#?%"#7 @�$%.%*790 ��!0+�$ !%?'7*% 
�����+�
�� 

���	��� ��"	���� 
�������
��� ��� +
��� 
���	��� ��������� � 
��
�
�� ���!'
��� 
������� ���	��� 
�	���+�
� 

��� = I ÷ ##< × 100%, 
"�
 ��� – �����+�
�� 
���	��� ��"	����, I – 
��
� ���	�� � 
�������� �!	�%
���, 
##< – "��� ��
� 
����" ����	
��
" 
�	�����. 

�����+�
�� 
���	��" �	�	��
�� 

�	�%�
� ���*
��
 
�
��� 	��� ���	�� � 
�
��� 	��� ����	� 

��� = � I ÷ � H × 
100%, "�
 ��� – 
�����+�
�� ���	��" 
�	�	��
��, � I – �
��! 
���
�
��� ���	�� 
���	
��" ���� 
�	���+��, � H – �
��! 
���
�
��� ����	�� 
���	
��" ���� 
�	���+��. 

�����+�
�� 
+
��" �	
�������� 

�����
� +
���� 
����	
���������� 
�
�
���
��� �	���+�� � 
�	���
��& � ����	���!�� 
����"�� 

�+� = Jex ÷ Jim, "�
 
�+� - �����+�
�� 
+
��" �	
��������, 
Jex - ����	���� +
�� �� 
���	
��!� ��� �	���+��, 
Jim – ���	���� +
�� �� 
���	
��!� ��� �	���+�� 

�����+�
�� 
���	����
'
���  

�����
� +
���� ��
�
�� 
����
��
�
����� 
��
���� �	���� 
������� � �	�������
 
���	� � ����", � 
��� 
��� 
��	
����� � ����-� 
�	����
 � �	+
���� 
���*
��� ���%�
���, � 
�� ����
�
������
�  
������
���� 
���	����������� ����� 
�	���� �	�!*�
�����  

O��*
��
 
������� �
�
���
��!� 
	
��	�� (�	���!�, 
�������!�, ���
	�����-
�
����
���� � �	.), 
�������
�!� ��� 
�	�������� 
�	�!*�
��" ���
���, � 
�'
� ������� 	
��	�� 

 
������� – [2, �. 10] 
@�%
 �	
������
� 	���
� �����+�
��� ���	��� ��"	���� � �����+�
��� 

���	��" �	�	��
�� ��� ��
� ��	�� �J��O. #���, �� �����+�
�� ���	��� 
��"	���� ����!��
� ��%��
����& �������� � �	������, ����� � _%�� ?�	���, � 
��& �
	
�� ���%�
��� � ����� � J����, � �����+�
�� ���	��" �	�	��
�� 
��
������
��� � ����� � _%�� ?�	��� � ���%�
��� � �	
� ������!� ��	��. 
<�%��
����� �������� �����+�
��� ���	��� ��"	���� "�	��  	��
 ��
 
���	�� � ##< ��	��!, � �����+�
��� ���	��" �	�	��
�� "�	��  ��, �� �
�� 
	��� ���	�� ��
������
� �������� �����
��� �
��� 	��� ����	��. 
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-�/���� 2 
J���
� ������
�
� +
��� ���
�������� ������� ���	����
'
��� 

 
���	��� ��"	����, K�.� ���	��" �	�	��
��, K�.�  

2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022 
�	������ 0,14 

 
0,15 

 
0,16 

 
0,19 0,19 1,03 

 
1,07 

 
0,92 

 
0,99 

 
1,01 

 
J���� 0,21 

 
0,21 

 
0,20 

 
0,21 0,16 0,85 

 
1,08 

 
1,10 

 
0,86 

 
0,80 

 
����� 0,24 

 
0,21 

 
0,19 

 
0,24 0,27 1,02 

 
0,96 

 
0,90 

 
1,10 

 
1,07 

 
����� 0,18 

 
0,17 

 
0,16 

 
0,17 0,17 1,06 

 
0,98 

 
0,92 

 
1,00 

 
0,97 

 
_%��� 
?�	��� 

0,27 
 

0,27 
 

0,23 
 

0,25 0,31 1,02 
 

1,00 
 

0,86 
 

0,95 
 

1,17 
 

�������: 	�������� � ������
� ���	��� � World Bank Open Data [3] 
 
��� �", ���! �!����� ����	!, ����&'�
 �� ���
� ������� ���	����
'
��� 

�!���� �
���"��, �!� �	�
�
� 	
"	
�����!� ������. �!� �!�	�� �
�!	
 
������
��, ��	!
, � ��
��& ���	�, � ��"� �"�� �������� 
���	����
'�&'�& �������: �	��!
 ����	���!
 ���
���+�� (���

-<��), 	����! 
�� ����
������ � 	��	����� � % � ##<, �	
�������
 �����" �
��	� � % � ##<, 
����
��� �!����!� ���
��� ��� 	
���
���. ����	�, �	�%�&'�� �
��'

 
��%
��
 �
� � ������ ���	����
'
���, �!� �!�	�� ��
� ���	�� �!���� 
�
���"�� � �
�
%�� �!	�%
���. ����!
 ������&'�� �
	
�
��!�, �������
�!
 � 
	
"	
������ ��
�� ����
�! �� �������� [https://data.worldbank.org/indicator] � 
��	��! � 2003 "�� � 2020 "� ��� J���� � �����, � 2019 "� ��� �	������ � _?J � 
� 2018 "� ��� �����. ����!
 �������� �
	
�
��� (��
� ���	�� �!���� 
�
���"��) ����
�! �� �������� [https://trendeconomy.ru/]. # �����+
 3 �	
������
� 
	
������� 	
"	
�����" �������.  

 
-�/���� 3  

J
������� 	
"	
�����" ������� 
 

O�	��� R^2 F ������
��
 F �������
 
J���� 0,85 16,98 3,74 
����� 0,94 42,78 3,89 
����� 0,97 106,4 3,74 
�	������ 0,88 20,75 3,81 
_?J 0,66 5,26 3,81 
������� – 	�������� ���	��� �� ���
 ����!� World Bank Open Data [3] � 
Trendeconomy [4] 

G���� �	���, �!���
 �����+�
��! �
�
	����+�� "�	��  �
��� ���
��� 
���������� �������� �
	
�
��� � ������&'��� �
	
�
��!��. 

������
��
 ����
��
 F-���������� � ��
� ��	���� ���*
 �	����
��", � 
�
	������& 95% �	���
��� 	
"	
���� ����
��� ���������
��� ������!��, 
���������
���� ���������� �
%�� �������� �
	
�
��� � ������&'��� �
	
�
��!�� 
����
	%��
���. # �����+
 4 �	��
�
�! 	
�������! �
��� ��	����-����� 

-�/���� 4 
J
������� �
��� ��	����-����� 
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O�	��� DW d1 4-d1 d2 4-d2 
J���� 1,9 0,78 3,22 1,9 2,1 
����� 1,27 0,69 3,31 1,97 2,03 
����� 0,82 0,78 3,22 1,9 2,1 
�	������ 2,57 0,74 3,26 1,93 2,07 
_?J 1,67 0,74 3,26 1,93 2,07 

������� – 	�������� ���	��� �� ���
 ����!� World Bank Open Data [3] � 
Trendeconomy [4] 

 
G
�� ��	����-����� �	������ ��� �!���
��� ��%��
���� ��� 

�	�+��
���� ����		
��+��. # ���
�����
��� ���������
 ����		
��+�
� ���!��&� 
�
	� ���������
��� ����� (�		
��+��) �
%�� ����+�
� � 

 ���
�, �������� �� 
�
��	!� ���
	���. # 	
"	
������ ������
 ����		
��+�� ������ 	
"	
���� �%
� 
��
�� �
��, 
��� ��
�� ��� �"����
��� � ����!��. ]� �	������, 
��� �� 
��������& �
	
�
���& ���
�����&� ����	!, �
���
��!
 � ��
��. <	�
	�� "���
�! 
H0 � ��������� ����		
��+�� �	������ ��
��&'�� �	���: 

� 0 < DW < d1 - "���
�� H0 ��
	"�
���, 
��� ��%��
����� ����		
��+��; 
� d1 < DW < d2 - ��� �
�	
�
�������; 
� d2 < DW < 4 – d2 - "���
�� H0 �
 ��
	"�
���, ����		
��+�� �
�; 
� 4 – d2 < DW < 4 – d1 - ��� �
�	
�
�������; 
� 4 – d1 < DW < 4 - "���
�� H0 ��
	"�
���, 
��� �	�+��
����� 

����		
��+��. 

�����+�
�� DW � �����, ����&, �	������, _?J �����
� � ��� 
�
�	
�
�
�����, �� �%
� "�	���  ���%�� ���
������ �� ���	� �!���� 
�
���"�� �
���
��!� � ��
�� ����	�. < J���� �����+�
�� DW �����
� � 
���
	��� � d2 � 4-d2, �� "�	�� � ��������� ����		
��+�� ������.  

@� ���
 �	�
�
��" ������� ���	��� 	��	�����! �*�"�!
 	
��
���+�� � 
	
�����+�� ������� ���	����
'
��� � ��
��&'�� ���	���
����: 

1. ���
���+���!� ������ – ����*
��
 ���
���+���" ������� � 
"����	���
 ���
� ��	
��
��� ����!� ���������, ����� ���: �
	��
���� �����, �	��� 
�����
�����, �
���������� ���
��� ����
�!.  

2. ��������� �	
���� - ���%
��
 ������ � �	����	��!� �	
�����, �� 
��!��� ��������� �	��!� �	
���� ��� ���" � �	
��
" ����
��, �� ������ �� 
��	
�������� �� ��"�	��!� �����+���!� �	
����.  

3. O�	������
 ����	��!� �	
���� - 	������
 ��������� ��	������� 
����	��!� �	
����, �� ��!��� ��������� �	
����!� �	
���� ��� ���" � �	
��
" 
����
��, ��!��� �'�� �	�
�� ���"������� � ��
�! ����	�� (�!� �������� 
������� Sinosure). 

4. O��%
��
 ���"�� ��"	���� - ��
"�
��
 ���"�" �	
�
�� ��� 
�	
��	�����, 	
�����&'�� �����+����& �	���+�&, �� �	��
�
� � ��
���
��& 
�����+��, ���
��� � ���
���+��. 

5. #�����
�����
 ����
�� � �����!� ��	
%�
��� - 	
�����+�� 
"����	���
��!� �	"	���, ��
����&'�� ����
� � ����
	���
�!, �� �	��
�
� � 
���*
� ���
	+������+�� �����!� 	��	����. ��
 "����!
 �	����! ����" 
������
������ – �����
�	�� ���	��+�� � ��������
 �������. >����	��� ��%� 
����� �� �
�� 	�� �"	
"��	� ��
� �
������ ��� ��������� ���	��+��, ���! 
�����
	
�����!
 ��	�! �"�� ������� �	�" �	�"�.  
 

�#*7!%*&!% 
1. �J��O. <	�	��
��!
 ���	���
��� // $�����
	��� ������
��" 	������� 

J������� �
�
	�+�� URL: https://www.economy.gov.ru/material/directions/ 



117 
 

neshneekonomicheskaya_deyatelnost/mnogostoronnee_ekonomicheskoe_sotrudnichestvo/briks/ (���� 
�	�'
���: 10.10.2023). 

2. 8������� &. 2., ?���
�� *. "., ����� $. $. /+
��� ���
�������� ������� 
���	����
'
��� � �	�!*�
�����: �
����
���� ����	��
���	�� //���
���� 
�����
�����" �
�
	����" ����
	���
��. ]������ � ��	���
��
. – 2015. – �. 3 (75). – O. 
3-13. 

3. Indicator // WorldBank URL: https://data.worldbank.org/indicator (���� �	�'
���: 
10.10.2023). 

4. O�	����	� ���	��/����	�� � ��	���� // Trendeconomy URL: https://trendeconomy.ru/ 
(���� �	�'
���: 10.10.2023). 

 

 

������
	���� ������	�
��� ����������W ����
���W 
����� � �����
��� PROPHET 	 ��
��
���
	���� ��� �� ����� 

 
�#)77- �%!%* �#$�9%7-#', 

��������� (����
������) ����������� �����������, ������, !
���� 
 

@����!� 	������
�� 
�!%��- �&99�h%!%; &!��"�-#', 
�.�.-.�., ����7�� 	��	
��������, 

��������� (����
������) ����������� �����������, ������, !
���� 
 

<	"���	����
 +
� �� �
��� ����
��� ��%�� �����
� ��� ��"�� ���
��	�, 
�	
��
	� � ������� � �
����� �	����. # ���
���
 "�! 	
��		
���!
 �
�	��!
 
�
�� (RNN) � ������
�� Prophet ����� �����	�!�� ����	��
����� ��� 
�	"���	����� �	
�
��!� 	���, ���&��� +
�! �� �
���. # ��� �����
 �! 	�����	�� 
����
�����
 ���
�������� ���� �
���. 

J
��		
���!
 �
�	��!
 �
�� (RNN) — �� ����� �
�	��!� �
�
�, ��	!
 �"�� 
��
��	���� ���
����
������ ����!�. /�� �����&� ��������& ��������� 
���	��+�&  �	
�!��'�� �������� � ���������� 

 ��� �	"���	����� ����'�� 
����
���. RNN ������� �	*�
 	
�������! � �	"���	����� �	
�
��!� 	��� [1-4], 
���&��� +
�! �� �
���. 

/�'�� �	���
���	� RNN � 

 	���
	���
 �	
������
��
 �	��
�
� �� 	�����
 1. 

 
J����� 1 – ?	���
���	� RNN 

@�	��� � �	���
���	� RNN 
'
 �������
��� ��
��&'�
 �	���
���	! (	����� 2): 
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J����� 2 – ?	���
���	! RNN, LSTM, GRU  

<	
���'
���� RNN: 
� ��
� ���������
� �
%�� ���
����
���!�� ����
����� �	
�
��" 	���. 
� O������� �	����!���� �
	
�
���& ����� ���
����
������ ����!�. 
� >������ � ��
��	����� ��%�!� �	
�
��!� ���������
�. 
/����, RNN ���%
 ��
&� ��� "	����
���, ����
 ��� ��%���� ���
��� �� 

�����!� ���
����
������� � �	��
�! � ������&'�� ��� ��	!��!� "	���
���. 
Prophet — �� ������
�� ��� �	"���	����� �	
�
��!� 	���. /�� ������ �� 

��
�� ��������� 	
"	
���� � ����
�����, ����!��&'��� �
������, �	
�� � 
�	�������. Prophet ��

� �	��� � ����������� ���
	�
�� � �	*�& 
�	������
������. 

<	
���'
���� Prophet: 
� ��
� �
������ � �	
��� � ����!�. 
� ?�������
��
 ���	�%
��
 � ��
� �	�������. 
� >������ � 	���
 � 	������!�� ������ �	
�
��!� 	���. 
/����, Prophet ���%
 ��

� ��� "	����
���, ����
 ��� "	����
��
 �� ����� 

�	"��� � �	
�����
 � ��������� ����
���� ����!� ��� ���" �	"���	�����. 
��� �	"���	����� +
� �� �
��� �! ���
� ���������� ���
���!� �����
� [5] � 

������� ��
�� ��*���" ���
��� � �	���
���	� LSTM (	����� 3), ����'�& �� 
�	
� ��
�: 

� #���� ��� input_1 �	�����
� �
��	 	���
	���� (batch_size, timesteps, 1). 
� <
	�!� ��� LSTM lstm �	�����
� ����� �
��	 � ���	�'�
� �
��	 

	���
	���� (batch_size, timesteps, 10). 
� #�	� ��� LSTM lstm_1 �	�����
� �
��	 � �
	�" LSTM ��� � ���%
 

���	�'�
� �
��	 	���
	���� (batch_size, timesteps, 10). 
� #!���� ��� dense ����� �� ��" �
�	�� � �	�����
� �
��	 � ��	" 

LSTM ���. /� ���	�'�
� �
��	 	���
	���� (batch_size, timesteps, 1). 
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J����� 3 – O�
�� ��
�� � �	���
���	� LSTM 

 
/�'

 ����
��� ��	��
�	� � ��
�� �������
� 1 331. 
<��
 ���
��� ��
�� ������ ��
��&'�� 	
������� (	����� 4): 

 
J����� 4 – >	���� +
� �� �
��� �� 2018-2023 "". � �	"�� Prophet 

 
>	���� ��	�%�
� �	"���	�
�!
 ����
��� (����� �����) � ������
���
 ����
��� 

+
� �� �
��� (�
	�!
 ���� � �	����� �����) � ���������� � ���!. /�� x "	����� 
�	
�������
� ��� �	
�
��!
 �
��� �� ����� "DATE", � �� y ��	�%�
� ����
��� 
+
�! �� �
���. >	���� �����
� ���������	����, ��� �	"���	�
�!
 ����
��� 
�������� � ������
����� ����
����� �� �
���!� ����!�. 
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?���"��� �	��� ������ 	
������� �	"���	����� � ��'�& RNN 
(	����� 5). 

 
J����� 5 - >	���� +
� �� �
��� �� 2018-2023 "". � �	"�� RNN 

 
���������� 

<	�
�
��
 ����
�����
 ������ ��
��&'�
 	
�������!: 
RNN, ��
�� LSTM, ������� �	*�& ������ � �	"���	�����. /�� 

�����! ���������� ��%�!
 ���������� � �	
�
��!� 	���� � ������	������ � 
���
�
���� � ����!�. 

Prophet ���%
 ������ �!���& ������ � �	"���	����� +
� �� �
���. ���"��	� 
��
� �������� ��������
��� ��
��	���� �
������ � �	
��!, Prophet �%
� �!�� 
��
��!� ����	��
��� ��� �!��	" �	"���	����� �	
�
��!� 	���. 

/�� ����� ��
&� ��� �	
���'
���� � �
�������. RNN �	
��&� ���*
 
�!������
���!� 	
��	�� ��� ���
��� � �"�� �!�� ��%�!�� � ����	��
. O �	�"� 
��	�!, Prophet ��

 �	�� � �����������, � �%
� �!�� �
�

 "����� �	� 
��
��	����� ��%�!� ���������
�. 

# ����� ����
������ �! �	������ ���
�������� 	
��		
���!� �
�	��!� �
�
� 
� ������
�� Prophet � �	"���	����� +
� �� �
���. /�� ����� ������� �!���& 
������, � ��
&� ��� �	
���'
���� � �
�������. #!�	 ���	
��" �
��� ������� 
� ������ � ������!� 	
��	��. �����
�*�
 ����
������ �"�� �!�� ���	���
�! �� 
������	����
 ���� ����� ��� ����������
 �	�"�� �
��� �	"���	����� 
�	
�
��!� 	��� ��� ����*
��� ������ �	"��� +
� �� �
���. 

 
�#*7!%*&!% 

1. machinelearningmastery.ru [[]�
��	��!� 	
��	�] – URL: 
https://machinelearningmastery.ru/machine-learning-techniques-applied-tostock-price-prediction-
6c1994da8001/. (���� �	�'
���: 10.11.2023).  

2. Cheng, F.Z.; Li, T.; Wei, Y.M.; Fan, T.J. The VEC-NAR model for short-term forecasting of oil 
prices. 2019. Energy Economy. 78, 656–667. 

3. Cheng, F.Z.; Fan, T.J.; Fan, D.D.; Li, S.L. 2018. The prediction of oil price turning points with 
log-periodic power law and multi- population genetic algorithm. Energy Econ. 72, 341–355. 

4. `���� [.$.G., <"��� ?.?. O	���
��
 �
��� ������� ����	
��� "����" ���
���, 
���&��� LSTM � ��*���
 ���
��
. // /��	!�
 �	������
. 2023. G. 27. � 4. O. 60-71. 

5. https://www.kaggle.com/code/mahmoud87hassan/predict-future-crude-oil-prices-using-lstm-
network (���� �	�'
���: 10.11.2023). 

 



121 
 

���
���
	���� 
������� «�������	
�
 ��
��	
���	�» 	 
������� ����	����� ������-��
�������  

 
�&5%h7-% �75#"% �#"%*�-"%  

��������� (����
������) <���������� �����������, ������, J����  
 

@����!� 	������
��  
�&$#h#"% �J+>#9% 	9%+#>#!�-"% 
�
������ ��
�
������+ ����, �
����  

��������� (����
������) <���������� �����������, ������, J����  
 

"��
�����. # 	���
 ����
����! �
	
���
���
 ���
��! � ����	��
��! ��+
�+�� 
«�
	
%���" �	��������» � ����
�
 ��	���
��� ����
�-�	+
����� �� �	�������
, � 
���%
 �� �	�����
���� ��	��+�� �� �	��
	
 �
��
������ �������. ��� ����%
��� 
������
��� +
�� �!�� �	�������	���� ��+
�+�� «�
	
%���" �	��������», 
����
�! ����	��
��! �
	
%���" �	��������, 	�����	
� �!� ��
�	
��� ��+
�+�� 
«�
	
%���" �	��������» � ����
�
 ��	���
��� ����
�-�	+
����� �� �	�������
. 
��� �	�����
��" �	��
	� �	�������	���! ��
����� ��
�	
��� ��+
�+�� 
«�
	
%���" �	��������» � ������� «ZARA». 

��#����� ��
��: �
	
%���
 �	�������, ����
�-�	+
��!, ���
��������, 
��
	�, ����	��
��! 
 

# �����'

 �	
�� � ������
 *
��" �
���"��
��" ������ ��� ���
�� �� 
	!��
 �	������
�& �
����� ������ ����*��� � ��!*��� ���
�������� 
�	�������
��!� �	+
���, ��� ����
��� ����������� �	��!�� �	� ���������!� 
���	����. /����� �	����� 	������� ����" ��%�
��� ����
��� �	��	����
 �!��	 
�
��&'
"�� ��
�
��� ��	
���
��. ��%��� �������, ��	
��'���� ����
��	��� 
�	
������ �����
	
�����!� ��+, ��������
��� � 	������� ������
���� �	+
���, 
��	!
 ���	�"���&� ���
	*
��������
 �
���"�� ��� � ��	���
��
, ��� � � 
�	�������
. ]�� �	+
��	� ���%
 �
������ ��� ��!*
��� ����	
���������� 
�������.  

# ����� ������� ��������!� ����	��
��� ��!*
��� �	������
������ � 
���
�������� 	"�����+�� ����
��� ��
�	
��
 �
	
%���" �	��������, ��	
 
�
��
��� �
 ���� �������+�& ������
���� �	+
���, � � ��!��� 
����	
����������.  

G���� �	���, �%� ��
���� �!�� � ����������� ��+
�+�� «�
	
%���" 
�	�������� � �����'

 �	
��.  

J������
 ������� *
��" �
���"��
��" ������ �	
����"�
� ��	
��
��
 
�	
��	����� �!����� �� �
%����	��!� �	�
�� �� ��
� ��
�	
��� � ����
�� 
��	���
��� ����
�-�	+
����� �� �	�������
 ��!� �
���"��, ��!*�&'�� �	�
�� 
����	
���������� � �	������
������ �	���. @���
�
��� �����&� 
�������� ���
	%����� ��	�� ������	� ���
����, � ���%
 ���
�������� 	������� 
����
�� � +
��.  

O	
�� �
�
���
��!� ������� ��	��� �
��
�+�� �	��
�
��� ����	���!� 
��+
�+��, ��
	*
�����&'�� �
���"�� � �	��+��! ��	���
���. /��� �� ��&�
�!�, 
������*�� ������
����& ���
��������, ����� ��+
�+�� «�
	
%���" �	��������».  

�
	
%���
 �	������� ����
��� ���� �� ����!� � �����

 
	���	��	��
��!� �
	
��� �� 	������ ��!� �����
����� «Lean Production». G
	��� 
«�
	
%���" �	��������» ��	����� � �
	
���
 ����+��" �
��, � ������ ������� 
Toyota, ������� ��+
�+�
� «<	�������
��� ����
�! Toyota» (Toyota Production 
System, ��	. TPS) [1, ��	. 1].  
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/�����%���� ����� ��+
�+�� ����
��� G����� /�, 	��	�����*�� 
�, 
������� ��%���� �
�
�%
	� ��	���
�
��� � �	�������� ���"��
�
� � ������� 
«G���». /����
 �����
 �!� ��
�
� ��
	����+
� �%�� �	������, �����*���� 
����	� ���"� «$�*���, ��	�� ���
���� ��	», �� ����&���� � �
�
 ����!
 
	
�������! ��	�!� ����
������ � ������ ���������� �	�!*�
����� [2, ��	. 
199]. 

��+
�+�� «�
	
%���" �	��������» ��	����
��
� ����& 	"�����+�& ����
�-
�	+
���, �	� ��	� �!����&��� ��
 ������
�����!
 	����!, ��	!
 �
 
�����
���! � ���� �	
��� �
���"��, �
 �	����'�
 +
����� ��� ��	
���
�� � �
 
������&'�
 ������� ��� �	���+��. 

/������ ��
� «�
	
%���" �	��������» ����	����
� �
�����!� � 

������
��!� ���
� ��� ��
���
��� �	��!�� ��������, ��	�'
��
 ���	��. #���� 
��" "������ �	��
�� ����� ��+
�+�� ����� � ��, ���! ��
��� � ������� 
���
	%��, �� ��
� ����
�
��� �� �	�������
��" �	+
��� ��*��� � �
 ��
&'�� 
����+������� +
����� �
������, �	� ��	��
��� ���
���� �	������� �	���+�� 
[3, ��	. 200].  

��+
�+�� «�
	
%���" �	��������» ����
��� 	
�������� 	������� ��+
�+�� 
JIT (Just-in-Time, ����
�� «��� � �	�»), KANBAN � ��
	%�'�& � �
�
 ��
�
��! RP 
(resource planning ��� �����	����
 	
��	��).  G���� �	��� �����!��&��� ����!
 
��
� ��+
�+�� «�
	
%���" �	��������» (��	�'��� LP), �����&'�
 ����&���� 
�&�!
 ���! ���
	%
�.  

# �	
�
��� ����� ��+
�+�� �	��+�� lean ����
��� 

 ����. LEAN ������
� 
����
��!� ����, �	� ��	� �� �
�	
	!��� ���
 �!����&��� � ���	���&��� 
�	�������
��!
, 	���	
�
���
���!
, �	"�!
 ��
	�, ���"��	� �������� 
��
	*
��������& �
��
������ 	"�����+��.  

 ���"��	� �	��
�
��& � �	�������
 ��+
�+�� «�
	
%���" �	��������» 
��
��*�
��� ��	
��
��
 	
��	��, ��������
� �
	������ �	���, ���%�&��� ��
	� 
�	
���� � �	
�
�� �� �!���
��
 �
�	�������
��!� �����. ������ ��+
�+�� 
�����
� ��
������ � �
�
 �	
���'
���� �����" � �
���
	���" �	��������, � 
��
�� �����& �
�
������� � 	����	���
 �	���+��. ��� �" ���! ������ 
����������" ���
��� � ����� ��+
�+��, ���	 ����	��
��� �
 ������
�, ��%� 
������� lean-������	�, � 

 +
���� � +
�������.  

/����!�� +
���� ��+
�+�� �!�����&�:  
�) 	
�����+�� �!���� ������	�� ���
���� �	� 	
�����+�� �	���+��;  
�) ���%
��
 �	�������
��!� ���
	%
�;  
�) �
	������� 	
��+�� �� ��
����� ��	
���
����" ��	��;  
") ���������
 �	
�� �
	
������� �	������� [4, ��	.3].  
\
�� �
	
%���" �	�������� ����%��! � �� �����
, 
��� ���	���&��� ��
	� 

� �	+
��
 �	�������� ���
���. <� ��
	��� ��	����
��&��� ��
 �
������, ��	!
 
�
 �	��	�&� ��	
���
�����
 +
�����. 

G���� �	���, �%� ��
���� �!��  ��, �� ��+
�+�� «�
	
%���" 
�	��������» ��
	*
�� �
 ��
 �����
, � ��	����� � �	*�� �
�
, � 
�
���	� �� ��, ���
��� ��������� � ��������� � �
� �
��. >����!� �	���, ������ 
��+
�+�� �
 ���� ��	���
� �	
����� �	
��	�����, � ���%
 �������	�
� 	���� 
���" �	��������, ������ �������� ��

 ���
���
��!� �	����, ����
��	�&'�� 
��	
���
������ ��	�.  

����	��
��! �
	
%���" �	�������� �	��
��&�, �	
%�
 ��
", ��� ��!*
��� 
���
���� �!����
�!� 	���. ���
��� ��%� 	
�����!������ � ���
	%������� �� 
��
� �	���� �	��������, � 	
�������! ������
�
� �	���"����� �	
�� ��	������.  

����	��
��!, � ��& �
	
��, ����&��� 	��� �
��� ��'
�����&'�� ������ 
�
��'�� ������
�
� � �!���
��
 ����� �
��, � ���
��&'�� ���	��
��
� ��.  @� 
����!� ��
�� ������ �!�
��&��� ��
��&'�
 �
��! �
	
%���" �	��������:  
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� /+
��� ���
�������� ����������� �	������� (Overall Equipment 
Effectiveness).  

� O���
�� ��
�'
" ����%������ �	������� (TPM – Total Productive 
Maintenance).  

� ������ (Kanban) – ����	��
�� ��� ������� ����
�! �!��"������ �	��������. 
� O���
�� «��� � �	�» (JIT – Just-in-Time). 
� O���
�� 	"�����+�� 	���
" �
��� (����
�� 5S).  
� O���
�� �!��	� �
	
������� �	������� (SMED – Single Minute Exchange of 

Dies). 
� ��	�� ���� ������� +
����� / ������ ���� ������� +
����� (Value Stream 

Mapping / Value Stream Design). 
#�
�	
��
 ��+
�+�� ���
��
� ������� �	
��	����� � ���*�& ��	��, 

���"��	� ��	�'
��& �	�������
��" +����, ����*
��& ���
���� � 	
����
������ 
���	�, ��!*
��& �	������
������ �	���, ��	�'
��& 	�����, ��
��*
��& 
	���
	� �
���
	*
��" �	�������� [5]. 

/����
 �	
���'
��� �
	
%���" �	�������� ����&��
��� � ���������!� 
���
���+���!� ���	���� �� 
" 	
�����+�&, "�	����	�&'�� ��!*
��
 ���
���� � 
�	������
������ �	���, ������� ����	��
��� �!��� �	
��	����� �� ��%
�!� 
�	�����!� �����+��. 

# J������� �
�
	�+�� ����
�� �
	
%���" �	�������� ����� �	��
������ 
��*� � 2004 ". # 2015 ". �!�� 	��	������ �
	�� ��+������!� ������	��, �	������!� � 
����
�
 �
	
%���" �	��������. G��� � 2016 "�� "����	��� ���
	%�� 
	"�����+��, ������ �	����&'�
 ��& �����
	
�������� � ��+
�+��, � �	���� 
�������
��
 «/� ���
	%�
��� �	���� �	
������
��� �������� �� �
�
	����" 
�&�%
�� �&�%
��� ����
��� J� �� ��������	����
 	����� � ���
'
��& ����� 
���	�� �� 	
�����+�& ���
���	����!� �	
��� � ��
	����+�� � 	������& 
�	�!*�
��!� �	
��	�����», �	
����"�&'

 ��
�	
��
 �� �	�!*�
��!� 
�	
��	������ ����
�! �
	
%���" �	�������� ��� ��!*
��� ���
�������� 
�	�������� [6, ��	. 77]. 

# ����� ����� �������, �����*�� �
	�!�� �	��
���� �����& ��+
�+�& 
�	�������� �� ��
� �	
��	�����, ����� «���?C», «>	���� >?C», #O$</-?#�O$?, 
«J����», «H�	��`����"», «H�	���» � �. �. 

$�*����	��
����� ������� «>?C» - >	������� ���������!� ����, ����� 
�
	�!� �	
��	����
� � J����, �������*�� �	����  ��
�	
��� ��� ����
�! �� 
�	�������
.  

<
	�!�� ���*��
���!�� 	
���������� ������� «>?C» �����:  
� 	�� �!����� �	���+�� �� 30%;  
� ��
���
��
 �	������
������ �	��� �� 60%; 
� ���%
��
 ����
���� �	��� �� 50%;  
� ��	�'
��
 �	
�
�� �	�%�
��� �� ��	��� ����� �� 65% [7, ��	. 338]. 
���"��	� ���
*�!� �
������� ������� ������ �������� 4,5 ��	� 	���
�. 

C��	��! �� �	����	��!
 	����! �!�� ���%
�! �� 1 ��� 224 �!�. 	���
�, � ������ 
��
	"	
��	�� �������� ���� 11 ��� 	���
�.  

<����
�!� ���
�� ����!��
�, �� ��
�	
��
 ��+
�+�� �
	
%���" 
�	�������� ��

� "	��
 ����
��
 ��� �������.  

J������	���� �
��  ��+
�+�� «�
	
%���" �	��������», �
���� �
 �������� 
� ��� �� "����!� �	��
	� �	
�� �������, 	
�����&'�� �����& ��+
�+�&, �� 
�
"���*��� �
��, � ��
	
 �
"�� �	�!*�
�����, � ��
�� ������& «ZARA».  

«ZARA» - ��� �� �	���
�*�� ������� � �	�������� ���� �
%�! � ��	
. 
������� ����
��� ����� 	������ �
��& "	���! ������� Inditex �� ��& ��	� 
�	�������� ��

 75% � �'
" ����� �	��%. # ���� ��+
�+�� ������� �!�� 
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��%
�! �	� ��&�
�!� ����
���: ����
�-��
��, �	�%�&'�� �	
�� � �'
��� � 
+
��. 

#
	������� ���
"	�	������ ����
�-��
�� ������� �
��
����
� ��	���
��
 �� 
	���� ��� �������, �	��������, ��	����, ���	�
� ������, �	���%
��
� � 
�	��%
�. G��%
 �
	��������� ���
"	�+�� ����
� ������& ����� �
%�� ������� 
�	�������
��" +���� «ZARA»: �	
���	����
, �	�������, �	����	��	��� � �. 
�. ]�� ��
����� �����&� ������� 	
�������� ���
�����!
 +
���� ������ � 
�!������ 	���� � �	���
 �	�� [8].  

# ������� «ZARA» �%� �!�
���� 5 ����!� �	��+���, �������
�!� �	� 
	
�����+�� ����� ��+
�+��. ���"��	� «Just-in-time» �
�
�%
	! ��"����� �����&� 
����� ��� 	��� � �
�
�&, ��� � "	�����. >������ � ��	��� 	
�"�	����� �����&� 
������� �
 �
	��� �
�� � ����� � �!��	 �
��&'���� 	!���. <	��+�� ������ 
�����
� �������� �	���� � �	
�
�
��� ����
���
, � �	
�
�
��
 �	
��, �� ��
� 
�
" ������� �����
� ���	���
�� ��%�!
 ��
 �
�
��. <�	
���
������ +
����� 
�����
� ���	���& 	������ � ���	���� ������
�
�. G��%
 ������� ������ 
	����
� ��� �	���� �����& � �	��	�
� ���! ���	���!� ��
�
�, �
��
����� 
��	�'
��� ��
	�. <��
���� �!�
��
�!� �	��+��, *����!� ���, ��	!� �����
� 
�� 8 ���� ��	��� � �������� �
'�, ���	���� 

 � 	���	
�
���
���!� +
��	.  

G���� �	���, ��+
�+�� «�
	
%���" �	��������» �
��
����
� ������� 
	
�����+�& ���	� �� �	���� �	�, ��������	�� ���
	%�� � ��!*�� ���
�������� 


 	���!.  

# �	+
��
 �	�
�
��� ����
������, � ����� 	��
, �!�� ����"���� +
�� � 
�������� �
	
���
���� ��
����
� ��+
�+�� «�
	
%���" �	��������», �!�� 
	�����	
�! 

 ����	��
��! � �!���
� �!� ��
�	
��� ��+
�+�� � ����
�
 ��	���
��� 
����
�-�	+
����� �� �	�������
. #�
�	
��
 �
	
%���" �	�������� � ������� 
�	
��
� ���
����
���!� �����, ��� ����
��� ����������" ���
���. �
	
%���
 
�	������� �����
� ������� ������
���� �������+�� �	�������
��" 
�	+
���, � ��
�� ��
��*��� �	��� �	�������, ��	����� �������
�!
 ��'���, 
� ��

 	�+������!� ���*����, ��!���� �	������
������ �	��� � �. �. �	� ��� 
�
 �
	��, � ���� �	��	
���, �!��
 ���
��� �	���+��. >����!� ��%��
���!� 
���
��� ����� ����
�! ����
��� ��� ���	������, �� �
��
� 

 ��
�	
��
 ������!�.  
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	������ ������	���
�
 ��������� �� ��������
	�� 
��
�������
��� 

 
�#"9#5%!77-% ?7"#0 �7""%+#7-"%,  

��-#$�-% ��9#"% 
975�-"% 
"����������� �
������������� ������
� ��������, "���������, !
���� 

 
@����!� 	������
�� 

%@*79#"#"% �97"% �97$?%"+!�-"% 
�������� ��+�������+ ����, �
���� 

"����������� �
������������� ������
� ��������, "���������, !
���� 
 

"��
�����: O����� 	������	���
� ��%���� ��������
��" ���
��
��� � 	������� 
�
��
"���� �	�!*�
�����. # 	���
 �������	�&��� �
��! � �
���"�� 
��������
��" ���
��
��� � ��!�
, �	�������
 � �	����	��	��
 �
��� � "���. 
J�����	
�� ��	��� ���������� ���
�
��� ��
�� ��. G��%
 ���!��
��� �	��
�
��
 
��������
��" ���
��
��� � 	���!� ������� �
��
"���� ������	��.  

��#����� ��
��: �
��
"����� ������	��, ��������
��!� ���
��
��, �
�	��!
 
�
��, ���������	������ ����
��. 
 

��������
��!� ���
��
�� (��) � �����'

 �	
�� ����
��� �	
��!���� ��������� 
�
�� � 	������!� �������, ���&��� ��	���
��
 �	��������, ��	��& �������, 
��
	� ����
�� � ������
 ��!� �
���"��. /� �	
�������
� ��� ����&�
	��& 
����
��, ������& ��������
��� �������� � �	������� 	
*
���, �������	�� ����!
 � 
�!����� ������, ��	!
 �!�� �	
��&� �
��
�
��" ���
��
���. 

��������
��!� ���
��
�� �%
� ���������� 	������!
 �
��!, ����
 ���: 
1. $�*���
 ���
��
: �� �
�� ������� ����!�, ��	!� ���������	�
� 

���	
��
 ��������
��� ��
��. /� �����
� �	������� ����
��� ����
������ �� 
���
 ����!�, �!������ �����
	���� � 	
*
��� � ��
*��
������ �
��
��. 

2. >����
 ���
��
: �� ��� ��*���" ���
���, ��	!� ����
� ����&�
	 
�!������ ������ �
��
��, ����
 ��� 	����������
 	
�� � ��
�������+�� ���	�%
���. 

3. /�	����� 
��
���
��" ��!�� (@A<): �� ������ ��������
��" ���
��
���, 
��	�� ��"�
� ����&�
	� �������, ���
	�	
��	���� � ��������	���� 
�
��
�
���� ��!��. @A< �����
� ����&�
	�� �'����� � �&���� �� �
��
�
��� 
��!�
. 

4. ��������
��!
 �
�	��!
 �
��: �� ���
�����
���� ����	��, 	
*�&'�� ������ 
����� �	���, �	"���	�����, ����������+��, �����
	���+�� � �������+��. 

5. ]��&+���
 ��
��	����
: �	��
��
��� � �������, �"�� ���� �����
���� 
	
*
��� ������� �
��� � ��%� ���	
�, �� �	���+���!
 � ��

 �	��!
 �
��! 
�
�����! ����� "������!� ���� 	
*
���. 

��������
��!� ���
��
�� �����
� *�	��� ��
��	� ���%���
�, � 
" 
�	��
�
��
 ��������� ��
 ��

 	���	��	��
��!� � �
��
"���� �	����.  
<	
���'
������ ����&���: 

1. O�	�'
��
 �	
�
�� �	��
�. 
2. /�������+�� �	��������. 
3. G���� +
��� ��!��. 
4. $�
	����	����
 ��	���
��
 �"������. 
5. ?����� ���*�� ����!�. 
����������
 ��������
��" ���
��
��� � ����� ��
	
 ���� �����	�!� � 

��
��&'�� �	������: 
1. <���
��� COVID-19 ���	��� +��	��& �	����	��+�& � ��
�	
��
 

�
���"�� � �	����. 
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2. ������, �� ����������
 ��������
��" ���
��
��� � �	�!*�
����� 
��!*�
� �
�������� � ���
�������� �	��������. 

3. /��'
� �	��
�
��
 ��������
��!� �
�	��!� �
�
� � 	������!� ������� 
�
��
"���� �	���� [1, c.58]. 

4. ����������
 �� � �	�!*�
����� �%
 ������ �!���& ���
�������� � 
���
%�!
 	
�������!. 

O��������
���� ��	�� �	"�� ����!��
� 	�� ��
�� ����������� 
��������
��" ���
��
���. < +
���� ��
�� MMR, "������!� ��
� ��������
��" 
���
��
��� (��) �� 	!��
 �
��� � "��� ����"�
� 5,10 ��	� ����	� OW?. � 2029 "��, � 
�	
��
"��� �
�� 	��� ������� 7,40% � �
�
��
 2022-2029 "�� (	��.1.) 

 

 
 

J��.1. <	"�� ���
�
��� ��
�� ��������
��" ���
��
���  
�� ��	�� 	!��
 �� 2022-2029 "". [3] 

 

��������
��!� ���
��
�� �	��
��
��� � �
��
"���� �	���� � 	���!� ������� 
�	��������. 

# �
��
"���� ������	�� 
%
"�� ����	�
��� ���*
 ����
��� ��!� 
��	������, � ��� ����*
��� �	+
��� ���	� �
	����� �!�� 	��	������ ����
�� 
��������
��" ���
��
���, ��	�� �����
� �������	���� 	
�&�
 ���������. 
���"��	� ��� �
���"�� �%� ����� �������� � 	
�&�
  ��, � ���� ��
�
 
��	����� ���
� 	������ �����

 ���
�����, � ���
������ � �	
�������� 
�������. G��� ���� ��"�
� �������� �	
�� � 	
��	�! ��
�� ���	�. 

@
��
"���!� �
��	 ��

� ��%�!� ���"���
	���� ��
�, ��	�� �	
��&��� 
��
+������! �!��� ���������+��. �	�
 �", 	���	
�
�
��
 �
�
%�!� �	
���� 
��	" 	
"���
���	���. �������� ��������
��!� ���
��
��, �%� �������	���� 
��
 ��� �	+
��!. O���
�� ���
�� ������ �	�	��
� ���	��+��, ��	�� �����

 
�
������ � ����!� ��
��, � �
	
	���	
�
���� ������ �	
�� �
	�����. ]� �����
� 
��	����� ���	��!, �	
�� � �
�
%�!
 �	
�����. @��	��
	, ���"��	� ����������& 
��������
��" ���
��
��� ������� ������ ������
���!
 �	
����� �� �
����
��� 
����%������, ��� ��� ����
�� ������ ����*��� �	������
������. 

# *���
 �
��
"���!� ������� 	����&� �!��!
 "
�"�, �
�	������ � 
"
������, ��	!
 �������	�&� "
�"��
���
 ����!
 � �	
�����!��&� 
�
����%
��
 �"�
��	��. G��%
 � ��'�& ��������
��" ���
��
��� �%� 
��

 ���
����� �	����!���� ��� ����!
 � ������� 	
��
���+��  �
�������� 
����
������ � ��!�� ��!� �
��	%�
���. 
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�
�������� ��
"�� ����
��� �	�	��
�� � �
����� �	����. J���� � ��%
�!� 
�	������
�, �����	���� � �	����	��	��� �
	��
���� �	
�������&� 
�	
�
�
��!
 	����. ��������
��!� ���
��
�� �%
� ���� �
��
���� �
��������, 
�������	�� ����!
 �	������� � �!����� ���%�!
 �
���	������ ��� �	�%�. ]� 
�����
� �	
���	����� ���	�� � ��	����� 	����������� �	�������. 

# �
����� �	�!*�
����� ��
�� ��%� ���
�����
 ��	���
��
 ��������. 
���*�
 �����! �	���� ���*
 ����
��� ���
	���� � �	������� ��� 
�
����
��" ����%������. ����������
 ��������
��" ���
��
��� �����
� 
�	"���	���� ��	� � �������	���� �����! ��� ��

 ���" ����
��	
��� 
��	
����
� ���
���. 

$
��! ��������
��" ���
��
��� ���%
 ���
*� �	��
��&��� ��� 
�	"���	����� ������ � ��	���
	����� ��	�!� ����%�� [2, c.15]. @��	��
	, � 
��'�& ��������� �
�	��� ����
�! �!���, ��������
��!� �
�	��!� �
�
� � 
�
��� �	�!� �
��	� �%� �	
�������� ����
��� ����� ������
�
�, ��� �	������, 
�	��+�
���� � ���������� ����� ����%��!. ]� ������
��� ��	'�
� �	+
�� � 
�����
� ���
%��� �
�������� 	
*��� ���
�����
���
 �	���
��� �	����&. 

@
��
"����� �	���� � J���� ����
��� ��� �� ��&�
�!�, � ����� >���	�, 
J��
��� � �	�"�
 ��������� 	!��� �
 �
	
���&� 	������ O$� �������  ��
�	
��� 
��������
��" ���
��
���.  

/��� �� ���	
��!� �	��
	� – ������� «>���	� �
���» � ���� �����-
�
����
���� +
��	�. /�� ������&��� �
�������� ��%�!�� �	
����� ��� ��
� 
�
��
"���� ������	�� J����. /��� �� ��� – �� «�"������!� "
�"», 
�����
������&'���� ��
�� "
�"��
��" ��
���, ���&��&'�� ���	��+�&  
��	
��� �
�	, �	"��
 	
����
������ ����'�� �	
���, 	
��
���
�!� �
���� 
	��	����� � �	�"�� ��%�!� ����!�. 

������� «J��
���» ���%
 ��'�
�  ���� ���
��� � ������ ��
�	
��� ��. � 
�	��
	�, �%
 97% ��
� ��	�!� ������� �	������
�� �	�����! ��������
��!� 
���
��
��� � 	����&� �� ��������
���& �		
���	��� ��	
���. 

� ����, «J��
���» ����
��� �
	�!� ��+������!� �
��
"���!� �	
��	����
�, 
��	
 ���	�
� �	������ �
%����	��!� ������� � ������� �
	
��!� ��-
	
*
���, ��	!
 ��*�� ��	� �	
�� ���
��� � �	�"�� ��������� 	!���. G��%
 
������� ��'���  �	��%
 ��

 200 �	�!*�
��!� ��+
���� �� ����������
 
������" ��� 
'
 � 2017 "�� �	�!*�
��" �������	� "��	�����
��" 	��	!�� – 
J@ >	��, �������&'
" ��������
��!� ���
��
��. 

# +
��, �	��
�
��
 ��������
��" ���
��
��� � �
��
"���� �	�!*�
����� 
��	!��
� ��!
 ���%���� ��� ���
�������� � �������+�� ����!� ����
�-
�	+
��� ��!��&'�� �������. ���"��	� ����������& �� ������� �"�� 
�������� �	
��, ���	��! � 	
��	�!, � ���%
 ����*��� �
�������� � �	�
�� �
	���� 
��� ���
���. G��%
 � ��������� �������� ���� ��� ���� �	
��	�����, ��� � 
�
��'
���
��!� � �	���
��� � ����� �!	����. 
 

�#*7!%*&!% 
1. ��	����, ?. �. ��������
��!� ���
��
�� � �"��
���
 �
�	��!
 �
��: ��
��
 

����
 / ?. �. ��	����. — O����-<
�
	��	": ���
	�
���, 2019. — 360 c.  
2. ����
������ H.?. �����+�� � �
��
"���� ����
��
. $
����
���
 �������� 

� �	�
�
��& �	�����
���� ������� � 	"�����+�� �������
���� 	���! ��� ��"���	� 
���	���
��� ��"���� 38.04.01 "]������" �	"	���! "]������ � ��	���
��
 
�
��
"����!��&'
" ����
���" ��� �	�! ���
���. – ?���
��
���: ?���
��
����� 
"����	���
��!� �
����� ��������, 2019. – 92 �. 

3. /��+�����!� ���� «MMR». – https://www.maximizemarketresearch.com/market-
report/artificial-intelligence-ai-in-oil-gas-market/11417/  (���� �	�'
���: 16.11.2023). 
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�
����
��� ���
���
	���� ������� ������
	
� 
���� 
��
��
	 
����[��
� 
���������� 	 ����� 

���
�����
���W ��W�
�
��� 

��>%"�-% �%!/0 �7!577-"% 
��������� (����
������) ����������� �����������, ������, !
���� 

@����!� 	������
��  
�?%"�-% �#%"% �%>#97-"% 

�������� ��
�
������+ ����, �
���� 
��������� (����
������) ����������� �����������, ������, !
���� 

"��
�����. O�
	� ���	��+���!� �
���"�� ����
��� ��� �� ���!� 
�������� 	������&'���� �	���
� � ��	
�
��� ��	
. ���
	�
���
 	"�����+��, 
������&'�
�� ���	��+���!�� �
���"����, ������ 	
�����&� 	������!
 
�	
��!, ��	!
 ������! � 	��	����� �	"	����" �
��
�
���, ��
�	
��
� ��!� 
�
���"��, ������
� ���	��+���!� ����
� � �	�"��� ���
����� � ����� ��
	
. 
��� ���
*�� 	
�����+�� �	
��� �
����� �
 ���� �
����
��
, 	"�����+���
 
�����	����
, � � ��������� +
���, ��	�� ����!��
� ��
+����
���
 ��
����� 
����� �	����. 

��#����� ��
��: ��������� +
���, ��	���
��
 �	
�����, +
��� ����
��, 
�������-������
���
 ������
��, ������
���� ���
��������. 

 
�	���� � �
����������� � ������
 J������� �
�
	�+�� �	����� � 

���%
��& ���
�������� ���
���+��, ��	!
 ���	���
�! � 	������!
 ��
	!. ]� � 
��& �
	
�� �
"����� ����!��
��� �� �
�����
 ����" ����	
��
" �	�����, 
�	������
������ �	���, �	��
 %���� ���
�
���. # ��%��*
��� �����+�� 
�
����� ��'
������� ������
��� �������!
 �
������ � �	���
�
��& � 
��%
��& �������!� �	
���� ��
�� � �
 �	
��!, ��	!
 ����� �������	���� 	�� 
�	�������� � �
��
��� ��%��
���!� ������
���� � �+�����!� ���
��. O ��� 
+
��& ��� 	"�����+�� ��������� %���
�� ��%�!� *�"� �	�
��� �'��
���!� 
�������!� ������, � ���%
 ���
����� 	������!����, +
������ � ���	��	���� 
���	��! �� �	��%
��� ��
" %���
��" +���� �	
���. O���
�� �������� +
��� 
�	
��� ���
	�
��� 	"�����+�� � ��
	
 ���	��+���!� �
���"�� ����
��� � 
��
��	��
 ��	���
	���
� ���
�������� �	
�
�
��" �	
��� ���
	�
��� 
	"�����+��, � ���� 
" �	���
���
������ ��� ���
��	�. 

# ���	
��� �+
��	�� ��'
����&� �	
�
�
��!
 �	
��������, � ��	!�� 
�
�
�%
	! �	
��� �"�� ���������� � �
�
��
 %���
��" +���� �	
���, "����!� �� 
��	!� ����
��� �
	
	���� �&�%
��. <
	
	���� �&�%
�� �%
� �	����� � 
	
�������
 �&�" ����
���� �	����, � �
�������" �������	����� � 
�������*���� "	����� �	
���, ��������� �����	����� 	
��	�� � �	�"��. 

� ������& ��� 	"�����+��, ��'
����
� 	
*
��
 ���� ��
�+�����!� �	��
� - 
��	���
��
 ��������� �	
���. �������
 ��	���
��
 �	
���, � ����, �	
�������
� 
��� �	+
��, ��	!� ��
��
� � �
�
 �����	����
, ��
�, ������
��
 �&�%
��, 
����	
���� ���	��, ��������& ��
�����, �������, �!����!, ����� � �����
��
 
�!���
��
 �	
���, ���	���
��!� �� �
��
�
��
 ����
%�'
" ��	���
��� 	
��	���� 
�	
��� � ����%
��� +
�
� �	
���. 

]��� ��������
� ���
"	�+�� ���
%�!� ����
� �������" ��	���
��� 
�	
���, ������ �	
���-	�
���	����!� 	"�����+��� "�	����	����, �� ��%�
 

%
��
��
 ��!��
 ��� �
��
������, ��	!
 ��
�+����� �"�� ������� �� 



129 
 

�������
 ������
 �	
���, ��%�!� �	��� �����	�&���, �������	�&��� � 
��
�	
�
�� ��'�&���. 

@�����
 ��	
�
��!� �
���"�� � ������ 	
�����+�� ���
�����" �������" 
������� �� �	��%
��� ��
" %���
��" +���� �	
��� — �� ���	 ���!��, ��	!� 
��������� ��
 ��

 ��%�!� ��� �
�
�%
	� �	
��� � ��%�� �
��	
 ����
��. 
����	��
��!, ��	!
 �	
���"�&� ���
%�!
 	
*
��� �	
�������
�! ��� ��", ��
"��� 
�	�����
 �������!� 	
*
��� �����
��� %���
�������� �	
���, � ���%
 
"�	����	��, �� �	
��! �!����&��� � �	
�
��� 	���
��!� �	��, ��
�� � �&�%
��!� 
��	��
�	�. 

��������� +
��� �	
��� — �� �	+
�� �	���
��� �������!� �!"� �	
��� 
��� ����
��� �	
���, �	
�
��
�!� ����	
��
� �������� �	�� �������, � 
�������!�� ���	�����, �	
�
��
�!�� �	
��
���
*
��� �������& �������� [2]. 
$���	��" � +
��� ���&��&� ��	, ������ � �	
������
��
 ����!� �	
��� ��� 
���
	%�� �	������ 	
*
���. $���	��" � +
��� �
%�� � ���
 �	������ 	
*
��� �� 
���
 ������
���� ����!� � ���
	�
���� 	"�����+���. ���	��+��, ����
���� � 
	
�������
 	
"���	�" ��	� � ������� ����!�, ��"�
� �������
��� �	
��� � 
�����
	
�����!� ��	��� ���
%����� �� �������	����!� �
	�	����� � 
	
�������! � ���
�����&'�� �	��� �
������, 
��� �	
�� ��
� �
 � �	�������� 
����. >������ +
�� �!����� ���	��!, �������!
 � 	
�����+�
� �	
���, �	�
��� ������ 
	
�������� � ���� +
��� ���
���, � 
" �	��
�
���. 

��� ����%
��� ������
��� +
�� �	
�
�
�! ��
��&'�
 ������: 
- ������� ��+
�������!
 � �
	
���
���
 ����! � �	��	����& ����
�! 

�������� +
��� �	
��� ���
	�
��� 	"�����+��;  
- ����
������	���� ��'
����&'�
 �
��! � ������
�� �������� +
��� 

�	
��� ���
	�
��� 	"�����+��; 
- �	�������	���� �	
����& �
��
������ ���
	�
���� 	"�����+�� � ��
	
 

���	��+���!� �
���"��; 
- +
���� ������
���& ���
�������� �	
��� ���
	�
���� 	"�����+�� � 

��
	
 ���	��+���!� �
���"��; 
- ��	��	���� ����
�� �������� +
��� �	
��� ���
	�
��� 	"�����+��; 
- ������� �	��
	�� ����
�! �������� +
��� �	
��� ���
	�
��� 

	"�����+��;  
- 	��	������ 	
��
���+�� � ����������& ����
�! �������� +
��� 

�	
��� ���
	�
��� 	"�����+��. 
��������� +
��� �	
��� ��

� �	��
 ������
 �� ������
���
 ������
�� 

���
	�
��� 	"�����+��. <��
� �	�
�
��� �������� +
��� �	
��� ������� 
�%
� �	
�
���� ��
�+������& �	��!�� � 	
�����+�� �	
���, 
" ����
����, 
	���� � ���	��!. ]� �����
� �	������� �������!
 	
*
���  ��%
��� �	
���� � 
���	
��!
 �	
��!, �������	���� ����������
 	
��	�� � ��
�������� 
���
�������� �
��
������ �������. 

��

 �" ��������� +
��� �	
��� ��"�
� �	
�
���� ��������!
 
�������� �������	�����, ��������	���� �������!
 	����, ����*��� 
�	
����������� ������� � �	���
�� ���
��	�. # 	
�������
, �� �%
� �	��
��� � 
��
���
��& ����, �	��!��, 	
����
������ � ������� �������, � ���%
 
��!*
��& 

 ����	
���������� �� 	!��
. 

<	��
�� �	��	����� ����
�! �������� +
��� �	
��� ����
��� ��&�
�� � 
������� 	���! � �	
����� � ���
	�
��� 	"�����+�� � ���	���� � �	
���� 
��	����	�. H
 	
*
��
 �	
��
� ����
��� ������
�
� ����
���� +
��� 
���
�������� 	��	����!��
�" ���
	�
��� 	"�����+�
� �	
���, �	������� 
" 
+
�
��	������ � ��	�! ����
��	� � ��+
 "����	���� � �	�"�� ����
��� 
�������
��� �
��
������, � ���%
 �	
�
�
��� �+�����!� ���
������ � 
" 
	
�����+��. 
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?����� �	
��� ��%
� �	������� � ���
������ � ����
���!� �����, 
������!�, � ��������, �� ���� +
��
 ��	���
	����� �����
���
, ������
���
 � 
�������!
, � ���%
 ���
��!, �������!
 � 	������!�� ����������� � 	������ ��%�" 
�	
���, �������� ��� � �� %
 ��	����	� ��� ��
��. /+
��� �����
���� ��	���
	����� 
�	
��� 	�
���	��� �� �	
�
�
��
 ��� �	
�
�
��
 �����

 ������" 
�
����
��" 	
*
��� ��� ����%
��� +
�� �	
���. ^� ����
��� ������
��" 
�������, � � �����	�
��� �� �����
 �	
�� �� ������� ���
�����&'
� ��	��! � �� 
������
���
 ���
	%�� �	�������� ���	� ��� ����". 

# 	����� ����
���� +
��� ������
���� ������ ���!��
��� �
��	
����
�� 
�� ����� �
�
%�!� ��� � �	
���. ]�����
���� ���� � �!"��� �	
��� 
��������� ����� �� �	���+�&, "
�
	�	�
��& �	
���, �/��� �� ���%
��
 
" ���	�� 
� ���
������ � �
���"�� �������� +
��� �	���+�� ��� ���%
��� ���	��. 
?���"���, ���	��! �	��!
 �����! � �	
��� �������&� ���� ��� +
��� ������ � 
������
���& +
��� �" ��� ��" �	
���. @� ��� ���
 +
����&��� � 
���&��&��� � ������
���� ������ ���%�!
 �+�����!
 ���
	%��. 

?����� �����
	
�����!� ��	� ���	���
� �� �!���
��
 ����!� 
�����
	
�����!� ��	�, �������&'�� � �	
��
. A�+�, �	�����&'�
 	
*
���, ��%�! 
����� �
��'�& ������� ����!� ������
���� �!"�, ����
��!� � �	
���, � ���%
 
��� �!"�! �/��� ��!���, ��
�
��!
 ��%�!� ��������� � 	
�������
 �	
���. J
*
��� 
�����
��� 	������� � 	���	
�
�
��� ����!� ������
���� �!"� � �!"� ����!
 
�������!
 	
�������! ��%�! �!�� �����
�!. @���
+, +
��& ������� 
��������
������ � 	���� ����
��� �	
�
���� 	����, �������!
 � �	
���, � �	
�
���� 
�
	! � �� ���%
��&, ��	!
 �
����� �	�����, 
��� �� �
�����. 

#-�
	�!�, ��%�! �!�� �	����! � �������
 �
����
���
 ���
��!. <	� 
�������� +
��
 �	
��� � ��
	
 ���	��+���!� �
���"�� �
����� 
����!���� �
����
���
 ���
��!, ����
 ��� �!�	 �
���"��, 	��	����� �	"	����" 
�
��
�
���, ���
"	�+�� ����
� � ��"
 �	�"
 [4, �. 27]. ]�� ���
��! �"�� 
��'
���
�� ������ �� �������!
 ������
�� �	
���, ����� �� ��%�! �!�� 
���
�! �	� 	���
�
 ���	�� � %���
�!� ���� � �	
���. 

#-��	!�, ��%�� ����!������ +
��� ������� 	��	�����. J��	����� 
���	��+���!� �
���"�� ���� �	
��
� ������
���!� ���	�� �� �
	����, 
�	������
, ��+
���� � �	�"�
 	
��	�!. <���� ����
�� �������� +
��� ��%�� 
����!���� ��
 ��� ���	��! ��� �		
���" �	
�
�
��� ������� �	
���. �	�
 �", 
�
����� ����!���� ���%�!
 ���
�
��� ������� 	��	����� � �	+
��
 
�!���
��� �	
���. 

#-�	
����, �
����� �	
�
���� �
	�+���!
 	����!. <��
 ��
�	
��� 
���	��+���!� �
���"�� �"�� ��������� ���	��+���!
 	����!, �������!
 � 
���
	%�� � ����%�����
� ����
�!. O���
�� �������� +
��� ��%�� 
�	
������	����� ��
� ���� 	����� ��� +
��� �'
� ������
��� ���
�������� 
�	
���. G��%
 �
����� ����!���� ���%�!
 ���
�
��� �
	�+���!� 	����� � 
����'
�. 

#-�
��
	�!�, ��%
� �!�� 	�������� �	"�� ���� � �	
���. # ��
	
 
���	��+���!� �
���"�� ���! � �	
��� �"�� �!�� �
�
����!�� � �	
��&� 
�
�����" �	"���	������ [6]. O���
�� �������� +
��� ��%�� ����!���� 
��
�+�����!
 ���! � ����������� ��!� �
���"�� � ����", � ���%
 ���%�!
 
���
�
��� ������� � ����'
�. 

#-���!�, ��%�! �!�� �	
�
�
�! 	����. ���	��+���!
 �
���"�� 
���
	%
�! 	������!� 	�����, �������!� � �
����
����� �����, ��!����� ������� 
�
����+���	����!� ����� � ����&�
	�!� ����
���, ���
�
��
� �������
������ � 
�	�"��� ����	���. O���
�� �������� +
��� ��%�� ����!���� ��� 	���� � 
�	
������	����� �
	! � �� ���%
��&, � ���%
 ���%�!
 �������!
 ��
	� � �����
 
�� 	
�����+��. 
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O���
�� �������� +
��� �	
��� ���
	�
��� 	"�����+�� � ��
	
 
���	��+���!� �
���"�� �	
�������
� 

 �������
��� �	
���	��
���!� ������ 
�	
��� � ���
	�
��� 	"�����+�� � ��
	
 ���	��+���!� �
���"��. ����!� 
������ �
����	�	�
� ���	��+�&  ��, +
�
��	��� �� �	��� �	
�� � 	���� �� 
����!� ������� � �
��'�� ��
�� �	
�
��. 

H��� 	
*
��
  �	������ �	
��� � 	���� ��%��
���
, �"�� ����
�� 
�������� +
��� �	
��� �
��
����
� 	������
�� �	
��� ��
� �
������ 
���	��+�
� �� ����
 ���+��+��. @��	��
	, ����
 ���	��! � ���� ��� � �	
��� 
%���&��� � �����'�� ��
�� �	
�
��. 

H��� 	
*
��
  �	������ �	
��� � 	���� �	�+��
���
, �"�� ����
�� 
�������� +
��� �	
��� �	
�������
� �������
 ����" 	
*
���. @��	��
	, 
�
	
� �!*
���'�� 	�������� ��� �����������. /���!����� �� 	���
��� ����� 
����
�!, 	������
�� �	
��� ����� � �����
	
�����!� ��+ ���	��+�&  ��, �� 
����!� �	
�� �
 	�+����
� ��� �������. 

����������
 ����
�! �������� +
��� �	
��� � ��
	
 ���	��+���!� 
�
���"�� �	
��
� ��
�� ��
+����
���� ��
����
� ����� �	���� � ����
���" 
����� � +
��
 ������
��� ���
�������� �	
���. ���
*��� 	
�����+�� 
�	
��� � ��� ������ ������� �
 ���� � �
����
��� � 	"�����+���� "������, 
� � � �	������� �������� ��	��
"��, ��	�� ����!��
� ��
 ��
����� 
���	��+���!� �
���"��. 
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����������� 	 �
����: 
���� ����  
� �
������� ���	���� 

 
��!�$#"% �"%?*%?#0 	9%+#>#!�-"% 

�@%5#"% �97$?%"+!#"%  
�#>%+77-% �9#?% �&?*%>�-"% 

�#-�7-� 	%?#9#?% �-57"/7-"% 
��������� (����
������) ����������� �����������, ������, !
���� 

 
@����!� 	������
�� 

�!>�9%7- #!#99 �"+!77-#' 
�������� ��
�
������+ ����, �
���� 

��������� (����
������) ����������� �����������, ������, !
���� 
 
"��
�����. J�����	
�� �������� ���
�
��� ��� �����-�	"��� � �'
� 

��
�
 	������ �	"��� � J����. <	�������	���! �	����! ��	������� ��
�� 
�	��% �� ��	�
���
����. /�����! �� ����!
 �	
���'
���� � �
��
�+�� 	������� 
��	�
���
���. 

��#����� ��
��: 	������� �	"���, �����-�	"���, ��	�
���
��!, 	�������� 
	!�� �����-�	"���, +��	�
 �'
���, �	"�!
 ��'����, �
��
�+�� 
��	�
���
���. 

 
<���
���, ������*�� ��	 � 2020 "��, ����� ���������	� ��� ��������" 

	������� ��
��	��� �	"���. O"���� ����!� Global Digital 2023, ����
��� 
������!� �������
�
� ���
	�
�� ����"� 5,16 ��	�, �� �������
� 64,4 % � �'
" 
���
�
���. ]� 	�� ����
�
������
�  ���
��� ��
���
��� �������
����� ���! � 
����� �	��	�����
. /���� �� ��&�
�!� �	���
	� ������
��" 	������� ��� � 
��	
, ��� � � J���� ��������� �����-�	"���. ��� ��
��
� ��������
���� ������� 
Data Insight, ��
� �	��% �
	
� ���
	�
� � J���� �� ���
���� "� �!	� �� 38% � 
����"��� 5,7 �	������ 	���
�. < ����!� J������, �� 2023 "� ��� ��
��	��� 
���
	+�� � �'
� ��
�
 	�����!� �	��% � J���� �!	��� � 7%. <	� ��� 
��	�
���
��! ��������� ��&�
�!� �"	��, ���	�� ��� �	+
��, ��� �	�%�&� ����!
 
Data Insight, � ���
������ � ��	!�� �� 2022 "� 51% �����-�	��% � J���� 
��'
�����
��� �� ��	�
���
���� [3,6]. 

������
 � �����-�	"��
 ��������� �
��
��
�� �����& %���� ���*������ 
�&�
�, �� �	����� � 	��� ���	�	�� � ������& ����!� ������ ��� ��
	*
��� 
�����. ?���������� ����
������ ����&��
��� � ��, �� 	!�� �������� �� ������ 
�!��	" 	�������: ��
������
��� ���� ������!� �������
�
� ���
	�
��, � 
��	�
���
��! ��������� ��%�!� �	��	������ ������
������ �	���+� � 
������
�
�. # ���� ������� ��%
 �	
��	������ �	���+���" �
��	� �
����� 
����!���� �
��
�+�� �����-�	"��� � ��	�
���
���. >����	����, � ��& �
	
��, 
�
����� ���
	%�����, ���	��	���� � 	
"���	���� �
��
������ �
�
���
��!� 
�	"�!� �����-��'���. G���� �	���, ������ 	������� ��	�
���
��� � �����-
�	"��
 �����
� �
 ���� �
	
���
���, � � �	�����
��� +
�����& ��� ��� 
��	
���
�
�, ��� � ��� �	
��	�����, ���
��&'�� ��� ��	��
"�� ��
�
��� � ������� 
������
��� +��	�" �'
���� [5]. 

O�	
�
��!
 ��	
���
�� ��
 ��'
 �	
������&� ��
	*��� ������ � ���
	�
�-
��"������, �	���
��
�!
 ��������+�
� �	
�
�� �� �	+
�� ������, *�	��� 
���	���
���, ���%����& �	���
��� +
� � �!�	� ����" ����� ����!. # ��
� 
�� ��� ��	�, �	������
�� 	
	"�����&� ��& �
��
������&, ��
�	�� �����-
�	"��& � ������	�� ��� ����
� � 	����'
�� ����� �����-�	��%. ����!
 J������ 
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���
	����&� ��� �	
��, ��
���, �� ��� ��
��	��� ���
	+�� � �'
� ��
�
 
	������ �	"��� � J���� ��
�������� � 0,7% � 2014 "� � 7% � 2023 "��. ]� 
����
�
������
�  ������
���� ���
�
��� ��	
���
����" ��
�
���. O"���� 
����!� Mordor Intelligence, ��� ��
��	��� ���
	+�� � �'
� ��
�
 	������ 
�	"��� � ��	� �� 2023 "� �������� �� 14 %, �� ����!��
� �� ��
�+��� 	��� 
�����-	!��� J����.  �������� ���
�
��� ��� ��
��	��� �	"��� � �
�
��
 
���
���� 9 �
� � J���� �	
������
�� �� J��. 1. [1,4] 

 

  
 

�������: ����!
 J������, ������
� ���	��� 
J��. 1.  �������� ��� �����-�	"��� � �'
� ��
�
 	������ �	"��� 

 
/����!� �	���
	� �������� 	������&'
��� �����-�	"��� ����&��� 

��	�
���
��! - ��'����, �� ��	!� �	������
�� 	���
'�&� ��� ���	! (��� 
����"�), � ��	
���
�� �	��	
��&� ��. < ����!� Data Insight, ��� ��	�
���
��� � 
�'
� ��
�
 �����-�	"��� � J���� �� 2022 "� �	
�!���� 50%, �
� ���!� ����!
 
�	"�!
 ��'���� ������ ����	�&'�
 ���+�� �� 	!��
 ��
��	��� �	"���. ]� 
������, �� ��	
���
�� ��
 ���*
 �	
������&� �	��	
���� ���	! �� ��	�
���
����. 
�������� ��� �	��% �� ��	�
���
���� �	
������
�� �� J��. 2. [5] 

 

 
 

�������: ����!
 Data Insight, ������
� ���	��� 
J��. 2.  J�� ��� ����� �	��% �� ��	�
���
���� � �'
� ��
�
 �����-

�	"��� �� 2019-2022 "�! � J���� 
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������ �������� �
����	�	�
� ���*
 ����
��
 ��	�
���
��� � 	������� 
�����-�	"��� � J����. # �����
 2019 "�� ����!
 �	"�!
 ��'���� �"	��� 
�������& 	��, ���� �
 ��&�
��&. � ��+� 2022 "�� �� ����� "����!� ������ 
�	��% � ��
	*
��& �����-�	�����+��, �� ��� �!	��� � 3 	��� � �
�
��
 3 �
�. ]� 
"�	��  ��, �� ��
	*
��� ����� � �	��% �
	
� ��	�
���
��! ���� �
 ���� 
���	
�����!�, � � �����

 �	
������
���!� �����. � 	
����"� ���!� 
�����	�!� ���	� � �	��%�� �� ��	�
���
���� � J���� �� 2023 "�, � ����!� Data 
Insight, �����: ��
��	���� �
����� (44%), �
%�� � ���� ��� ��	��!� (27%), ���	! 
��� ���� � ��� (22%), ���
���� � ��	�&�
	�� (19%), �
����
 ���	!, ���&��� �
%�� 
(14%) � �	�"�
. 

O	
�� ����!� �	
���'
��� ��	�
���
��� �%� ������� ��
��&'�
: 
�
	������� ������� � ������ ����
��� ������, 	����	���!� ���	���
�� ���	� � 
����", �	"	���! �������� ��� ���
���, � ���%
 ���%���� ������ ���	� 
�	
���, ��	!
 �����
��� ��������&� �� �
		��	�� ��	��!. A
"�����+�� 
��	���
���" ���	�� � ��	�! <	����
������ J���� ��	!��
� ��!
 ���%���� 
��� ��	
���
�
�, ������ �� �	��	
���� �	���+�&, ��	�� 	��

 �!�� �
������� � 
�!��!� ��"������. 

]�� �	
���'
���� �	����� � ��	
���
����� 	������& 	!��� ��
��	��� 
�	"���. # ������� +��	�� �	����	��+�� ��	
�
��!� �	
��	������ �	���
 
��%� �!��	 ������	������ � ���
�
����. <������
 �
��
�+�� �����-�	"��� 
��������� ��&�
�!� ��
�
��� ���
*�" ��	��
"��
��" �����	�����. O	
�� 
�	
���, ��	!
 ����&��� �
��
��
�� �����& ����'
" �����-�	"���: 

� ��	
���
���
 	��*�	
��
 "
"	���� �������
�
�, �
��
����&'

 ���� 
*�	�� �����	��; 

� ��
���
��
 ����� ��� �	���!�, ��� � �
���� �	������
�
�; 
� �	��
�
��
 ��%�!� ��������
���� ����
�, ��	'�&'�� 	���� �	���+� 

�� ��	�
���
����, ���&��� �	�
�
��
 ��������� � �	��	����
 ��
�����, 
��	���
��
 �������� � ���
���; 

� ������
 ����������
 	
����!, ��� ������
���" �������� 
�	���
�
��� ������
�
�; 

� ��	������
 ��������� �	���%
��� ���	� �
	
� �+������& ���
	+�&, 
"�
 �������
�� �+�����!� �
�
� ��
 ��'
 �!�����&� � 	�� 	
�����!� �"
���, 
�������	�� �!��	!� 	�� ��
'�
���� ����� � ����� [2,3]. 

G���� �	���, �
���	� �� �
��'�
 ����%
���, 	�������� 	!�� ��
��	��� 
�	"��� �����
� ��
�+���� ��� �����
�*
" 	���, ������� ��� �����-�	"��� 
� ��	��
 ���
 �
��*
 ��	��. � ������
����� ��
���
��& ��� �����-�	"��� 
�����! �	��
��� 	�������
 ��	�
���
��!, ������&'�
 �� ����!� ��
�� �!��
 
��%
��
 �����
��� ����	���!� ����	
��� � ��	�� 	
����"
 �	"�!� 
��'���. ��, � ��& �
	
��, �
����� ����*��� ��� �
	���! � ��
�	��� �����+�� 
��� ��
	%���� ���
���. G��, ����������
 �	
���'
��� � ��
� �
��
�+�� �����-
�	"��� �%
� ����������� 	��� � ���&+�� ������
��" ����*���� � J����. 

 
�#*7!%*&!% 
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���
��W��� � ���
	���
���� ���������� �
	������ 
[��
	�[��
�
 ������� 

 
�#>�h#"% ��9#"% 	9%+#>#!�-"%  

��������� (����
������) <���������� �����������, ������, !
���� 
 

@����!� 	������
�� 
�&$#h#"% �J+>#9% 	9%+#>#!�-"% 
�������� ��
�
������+ ����, �
���� 

��������� (����
������) <���������� �����������, ������, !
���� 
 

"��
�����: � ����� �����
 	�����	
� �����
 �"	�
����� � ���
���
 
����	��
��� ��!*
��� �
��
�
��" �������� � 	"�����+��. �!�� 	�����	
�! 
������ �
��
�
��" �������� � �"	�
�����, 	�����	
�! ����	! ���
�������� 
�"	�
����� � ������ 	������� ��"��� ���!��.  

��#����� ��
��: �
��
�
���� �������, ����	��
��! ��!*
��� �
��
�
��" 
��������, ��"��
 ���!��, �"	�
�����  

 

/	"�����+�� � ��	
�
��� ��	
 ��	����&� "	��!� ����
���� 	
��	��: 
�
���"��
����, �	�	��!�, �������!� � ���	��+���!�. /���� ��� 	
��	�! �
 
��
&� ���" ���*" ����
��� �
� �������+�	����!� ���	�, ��	!
 ��"�� 
"	���� ��� ��	������. # ��*
 �	
�� ����
��
 �
��
�
��" �������� ������ 
	���
�, � ��� ��� 	
��	�� ��������� �	
���� ������
��� 	������� 	"�����+�� � 
������� � +
��.  

# 	����� 	"�����+�� �����
 �
��
�
��" �������� �%
� ������� ��
��&'�� 
�	���. ^
��
�
���� ������� – �	
�
�
��!� ���	 ����!� ���
���, ���!��, �!�� � 
������, ��	!
 �
��
� �%
� ���
����� �	��
���� ��� ����
��� ����������!� 
	
�������� �
��
������ �� ��� ��� 	"�����+��.  

^
��
�
���� ������� 	������
��� �� ��
� ���
���+�� ���" �
��
��, 	"�����+�� 
��� ��	��! � �	������
, �����"��
��
 � �����
��
 ��	��
, ��������
, 
��!*
��
 �	��� %���� � +
��. # ����� �
��
�
��" �������� ����� ���� 
���
���+�� � ����� � ���, ��	�� �!	�%�
��� � ���
���
 ���
��
�������", 
�����
��" � ��	���
��
��" �	���.  

��&�
�!�� ����	��� 	������� �
��
�
��" �������� ����&���:  
- �����+��; 
- ���
���+��; 
- ����	
�+��. 
>�	�  ����	
�+��, ��%� ��������, �� � ��	
�
��� ��	
 �&�� �!��%�
�! 

����	�	���� �
 ���� � �	�"��� ��
+���������, � � � �
���"����, ������ ��� 
��������
��!� ���
��
�� ��� ���	��+���!
 ����
�!, ��	!
 ��
 ���*
 ���
��&� 
�
��
�
���� �	��. <���� �	
�� ��
+������� � 	"�����+�� ��
 ���*
 �������� 
��
��
��� ��� ���!��
�!� «��"��� ���!���». $�"��
 ���!�� – �� �	��	
�
��!
 � 
�!�� ����!
 ���
���� �
��
��, ��	!
 �
 ����&��� ���
���
��� +
��
. � ��"��� 
���!��� ����� ��
��
 	������ � �����
, ���������
������, ��+������!� 
���
��
��, �	����
��
 �!*�
��
 � ��%
��� �	�"�� ��
���. @�����
 ����� ��
��� � 
��
+������� ������
��� ��!*�&� 
" ����	
���������� �� 	!��
 � 
���
�������� ����	� 	"�����+��. @� ����!� ��
�� ��"��
 ���!�� �����&� � 
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����� ��	
����� ��
+������	����� ���
	���	! � ��	��, � 	������&� �� 
�
��	
����
��� �	�����
. @ ��'
����
� 
'
 ��� �	��� 	������� ��"��� ���!��, 
��	!� ���� ������
� ����	��� ��& �����	����.  

�"	�
����� – �	��� �	�	�����" ���
���, ��	!� ��	����
��
� 	
*
��
 
�	�
��������!�, �+�����!� ��� ����
���� �	��
� � ��'�& �"	�!� �
�������, 
� 	����� �������
��!� �	���� � ���
�����" �
������. ]�� �
	��� �!� ��
	�!
 
��������� >
	"�
� <
�	���
� j
�	��+���, �����
�
� �
��� 	"�����+���-
�
��
������!� �"	, 
'
 � 70-
 "�! �	*�" ���
���. ����!� �
�� �!� �
�� 
������ 	��	����� � ������ 	"�����+�� ��%�!� ���
��
�������!� �	+
���: 
�!*�
���, ��������+��, ��������, 	
��
���� � �
��
������. /���� �	��
����� � 
�
 ��� ���� ��-�� ����	� �
��	����
����: �&��, ��	!
 �	��	�&� ��
	*
�� 
��!� ��"��� �� ��
��! ��	���
��� � ����&� ��
 �������
 �����+��, ��������� 
�
�

 ���	������!�� � ��
*�
�� ���
�����& � ��

 ��������!��. $�"�
 
	������
�� �	�� �
 "��! ������	������ � ���
"	�	���� � �	+
�� 	���! 
�
������	��!
 ����! ���� �����
��!�. /����, � ��	
�
��� ��	
, �"�� ��
 
��	�" �
��
��� � "	��� ��	���&, ���� ����	 �%
� ����� �
�� �
	�
��!� 
�	
���'
����.  

# ������ �"	�
����� ����� "	��
 ����
��� ���!� 	���!� �
�������, 
�	��
� ��"�
 �� ��� �%� ������	���� �� �&��& �����+�& � �&�� ���
����. # 
��� ������ �%� ���&���� �"	�!
 �
������ � ����
�-�"	 � �	
����"� � �������-
	�
�!� �"	 � ��
���. ��
�� ����� ���� ����	��
�� �%
� "�	����� ���	����� 
� ���*����� �	"	��� �	�	�����" ���
���, ����
��	�� ���	� �� ��!*
��
 
��"��� ���!��.  

]��
�������� ����" �	���� �%� �������� �
�������� ����	���. #-
�
	�!�, �"	�
����
���
 �
	�	����� �����&� ��
������ ���!
 ���
�����!
 
�	���! ���	����� ���	��+��. @� 	��.1. ���	�%
�� ��	����� ���
��� ]�"�	� 
�
���. O"���� ����� ��+
�+��, � ������ �
��
�� � ����
��*
� ���
��������& 
�������&��� �	���*���!
 �
�+�� � ��
��
, � �����

 �����!� ����� ���
��� 

������ ����
��� ���������, �	��
�
��
 ������ �� �	�����
 � ���
��
 �	�"��.  

J��.1. <�	����� ���
��� ]�"�	� �
��� 

5%  

10% 

20% 

30%  

50%  
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G���� �	���, �"	�
����� � ��'�& �"	�!� �
������� �%
� ���������� 
����
�� �
��� ����������, �
� ���!� ����������� �!��	�� � ���
������� 
���
��& ���	��+�� � �	��	
�
��& ���!��.  

#-��	!�, ��" �
��
�� �
 �
��
� 	������� �
%�� �!��, ����
��!� � 
�	+
��
 	
����� �
��
������, � � �	+
��
 �"	!. ]�� �	+
�� ���!��
��� 
«�
	
�
�
��
 �!��» (transfer of experience), � � ����� �� �������� ��"� 
�	����!���� ���	��+�& � �������� ��
�� ��	�. ]��� %
 ���
��
� �%� 
��������, ��
�� �&�� ���!�!��&� �	��
 ��+�� � �	���	� ������ ��� �	� 
��
��� ���".  

�"�� �
��
� �"	�
�, 
" ��" ������ �	����!��
� ���	��+�& � �	�%�&'
� 

" �����+��, ������
������ � �
	���%���, � ���%
  �	������ ���� �"	! � 

 �"��
. 
# 	
�������
 ��" ����
� ����	
��&& ��
�� ��
�
���, ��	�& �"	� �	��
���, � ��� 
��
�� ���&��
� � �
�� �	��! ������
������, �	
��
�� � 	������!� ������
������.  

# �����
�*
�, �"�� �
��
� ���!��
��� � 	
����� ��	
, � �%
� �	��
���� 
���	
���& ����	� �"	! ��
�� ��
�
���. @��	��
	, 
��� �
��
� � �	+
��
 �"	! 
���� �	+
�� �
�
��� �
	
"�	�, ����� �	���	�� �
����� "	��� �
	���%
� 
�
%�� ���, � � ���*� ��
� �
	������ � ���
� �	��
���� �����!
 ��
�� 
��
�
��� � � 	
�������. � ��� %
, � 	����� �"	! �&��� �	'
 ��������� ����
 
���!��, ��� �������!
 �!�����
���, �
�
��
 �
	
"�	� � ���������, �
��	���". ]� 
������ � �
�, �� �
������� ��!��� �	��
�
��� ��"��� ���!�� ����	� �"	! �
 
���
�
� �� ��� ���
������ � 	
�������. 

�� ��" �%� ����&����, �� �"	�
����� ��� �	��� �	�	�����" ���
��� � 
����	��
�� ��!*
��� �
��
�
��" �������� �����
� ���
����� �������� ��"��
 
���!��, � � �
��	!� ������� ���	
����� %
����
 – �	�
��������!
 ���!��, ��	!
 
�	��	
��&��� �� ��
� ����
��� �
	�� � ���
��&'
" �	��
�
��� �� �	�����
. C� ��
� 
�	��	
�
��� ��" �!�� � ����������� ���!� �
����
��!� �
��� ���	����� 
���	��+�� �&�� �!��	

 ������&� ��
��!
 ��� �� ����� � �	�
��������� 
�
��
������ ���!��, �� ��!*�
� �	�
�� ������������" �
��
�
��" �������� � 
�
��
�
��" �������� 	"�����+��.  
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�
�� ERP-������ 	 ����	����� ���
	���
����� ��
�������  
����� ������� 

 
W%$#>�-% �9#"% �%!#+�-"%, 
�%$&@�-% �!&"% �&9%*�-"%, 

�?*#" �7>#+ �7"#?�-#', 
��������� (����
������) ����������� �����������, ������, !
���� 

 
@����!� 	������
�� 

&./>#" �#)%#9 �7!577-#' 
�������� ��
�
������+ ����, �
���� 

��������� (����
������) ����������� �����������, ������, !
���� 
 
 

"��
�����. # ������� ������
��� �
���������� � "	����
��� � ���
 
����+��, ��

� �
	���
�
��
 ����
��
 	������
 �����+���� �
��
������. <���� 
��"�
 	�����!
 ������� ������ �	��
��&� ERP-����
�!. ����������
 ERP-
�	����� �����
� ���������	���� � �������	���� ��%
��� �
	�+��, �� 
��������
� ��

 ���
������� ��	���
��& �	+
����� �����+��. # ����� �����
 
	������	���
��� 	�� �	"	����" �
��
�
��� � ��	���
��� �����+���!�� 
�	+
����� ��
	
 	��
���, �	�������	���! ��&�
�!
 ���
��! ��
�	
��� ERP-
�	�����, �� �	
���'
����, � ���%
 �
	��
����! 	������� ����
�!. 

��#����� ��
��: ERP, </, �����+��, 	��
��, +��	��� �	����	��+��, 
�����+����� �
��
������, ���*�
 ����!
 (Big Data), ��������
��!� ���
��
��.  

 
ERP-����
�� (Enterprise Resource Planning System - ����
�� �����	����� 	
��	�� 

�	
��	�����) - ���
"	�	������ ����
�� ��	���
��� �	
��	����
� � �	��������, 
�	
�������&'�� ��� 
���
 �	�����'
 ����!�, ��	
 ����!��
� �
%�� ��� 
�������!� ��
�, �	+
��! ��!��, �	��������, �����	�����, ��	���
��� �
	�����, 
������
������ � �����'����� � ��	��
	��� [2]. 

# ��	
�
��� 	��
��-������	�� ��	���
��
 �����+���� �"	�
� ��&�
��& 	��. 
^��! ������� ���
*� 	���������� � ����� ��

 ����	
�������!��, �� 
�
����� ������ ��'
������� ����	
���
 ���
�
��� � �
	����� 	
�"�	���� �� 
���
�
��� ��
*�
� �	
�!. # ��� ���
���
 ERP-����
�! �"	�&� �
��'�& 	��, 
�	
�������� �������� �
�����!
 ����	��
��! ��� ���
�����" ��	���
��� 
�����+����. /�� ��"�&� 	
*��� 	������!
 ������, �������!
 � �����+���!�� 
�	+
�����, ���&��� ����������
 ���	��+���!� �
���"�� � ��������
���� 
����!� ��� �	"���	����� ��	
����
� ���
���, �
	�������+�� �	
��%
���, 
��	���
��� ��������, 	������� �����-�	��% � ������!� �	��%
��� ��� ������� 
������
�
�. @��	��
	, �� ���
���
 "�! ���
*� ��
�	
�! �
���"�� 	����������� 
��+ � RFID (	����������� ��
�������+��), ��	!
 ��'
���
�� ����*��� 
�
�������� � ��	���
��
 ��������, � ���%
 ����������
 	��� � 
���������	����!� ����
� ��� ����%������ ���
���. 

/�� �� "����!� �	
���'
��� ����������� ERP-����
� – �� +
��	��������
 
��	���
��
 ����!��. ���"��	� ����, ������� "	��� �!��	

 � ���
�����

 
�������	�&� ���	��+�&  �	��%��, ���
����, ������� � �	�"�� ���
���� �
��
������, 
�� �����
� �!������ ���%�!� ��
�+��� ��� �����+�� (	��.1). �	�
 �", ERP-
����
�! �����! ���� �������� ��	������ �����+���!� �	��
�
�, ���
%���� 
�	+
�� 	��	����� ��!� �	����� � ����", ���	��	�� ���	��! � �	�� �!���
��� 
�	
���. #�
 �� �����
� �������� �!�� ��

 "������ � ��������!�� � ���
�
���� 
�� 	!��
, � ���%
 ������
��� ��	�'�
� �	
�� �!��� ��!� �	����� �� 	!��. 
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J��.1 – /����!
 �	
���'
���� � ERP-����
�. �������: ������
� ���	�. 
 

@
����� ��
����, �� �����+����� �
��
������ ����
��� �
��
��
�� 
�������&'
� 	������� ��	
�
��!� �	
��	�����. #�
�	
��
 �����+�� ���	���
� �� 
��!*
��
 ����	
���������� ������� � 	!���� �	
�
 [3]. �	�
 �", 
�����+�� ��
"�� ��	�%��&��� "������!�� ���
�
�����, ��	!
 �
����� 
�
�� ��	����	�	���� � ��'�& ����
� ��	���
���. 

#�
�	
��
 �����+�� � �	"��
 �����
� �	
��	������ �
��
������ 
���
�������� � ���
��� �	+
��� ��
�
��� ���	� � ��	
���
��; ��������	���� 
���	��! � ��	�'��� �	�
�� ��
	�; ��
�	��� ���	��+���!
 �
���"�� � +
��� 
��	�'
��� ����
���	��; �������� �
�����!
 ������ �	��� ��� �
	����� 
��������� ��!*
��& 
" �	������
������; �������� ����
�! �
�������� � 
��
	"��
	
%
��� [4]. 

���
"	�+�� ERP-����
� � ��!�� �
���"���� � �����+���� ���%
 �"	�
� 
��%��& 	�� � ��	���
��� �����+���!�� �	+
�����. @��	��
	, �	��
�
��
 
�����!� �
���"�� �����
� �������� �!��	

 ��
�	��� ��!
 ����+�� � ����� 
ERP-����
�!, � ���%
 �
��
����
� ��

 "����& ���*����	�
���� � ��������� 
����!� �� �&�� ���� ��	�. O�
��
� ��
����, �� +��	��� �	����	��+�� �%
� 
���&���� � �
�� 	������
 �����-�	��%, ������!� �	��%
���, ��
�	
��
 �
���"�� 
	����������� ��+, � ���%
 ����������
 	��� � ���������	����!� ����
� ��� 
����%������ ���
���. 

���

 	�����	�� �
��	!
 �	�"�
 ���%�!
 �	��
	! ��
�	
��� �����+�� � 
��
	
 	��
���, "�
 ����������
 ERP-����
� �%
� �	��
��� '����!
 ���
��! (����. 
1).  

-�/���� 1 
�����+���!
 �
���"�� �	� ����������� ERP-����
� 

 

G
���"�� <	��
�
��
 J
������� �	��
�
��� 

Big Data – 
���*�
 ����!
 

- �	��
��
 � �	����� ����!�; 
- �	
��������
 ��
�
��� 
��	
���
�
� 

- ��
���
��
 �������� 
������
�
�; 
- ��
��*
��
 	�����;  
- ��
���
��
 �
	������ 
�	��% 

 

<	
���'
���� 
ERP-����
� 

?��������+�� 
����
�-�	+
��� 

��	���
��
 
�������� 

\
��	�����+�� 
����!� 

]��
�������� 
�
	�+��  

� ��������� 
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<	��%
��
 �����+! 1 
 

AI - 
��������
��!� 
���
��
�� 

- ��
	����+�� ��
&'���� 
�	�����; 
- ���������+�� � �������+�� 
�	+
���; 
- �	"���	����
 ��
�
��� 
������
�
�; 
- ������
 ������������!� 
�	
��%
��� ��� ��
���
�
� 
�"���� �� �	
����
���� 

- ��
���
��
 �!	����; 
- ��
���
��
 +���� %���� 
������
��; 
- ��
���
��
 �
�� 

O���
�! ���
-
��������� � 
����&�
	�" 
�	
���: 
-OSA - 
��������� 
���	� �� ���
; 
- OOS -��������
 
���	� �� ���
 

- ���	�� �!������ ���	� ���
� 
��
�	
��� ����
�! ���
-��������� � 
����&�
	�" �	
���; 
- ������ �
	
�
� � ����; 
- ��'��� � ��
	� 

- ��
���
��
 ���	�	��; 
- ���%
��
 ����
���� 
��
���
�
�, ��	!
 �
 
��
	*��� ������; 
- �	
���	�'
��
 ��
	� 
��"����� 

?��������+�� � 
�������+�� 
�	+
���: 
1) �����+����� 
������� ���	�; 
2) ��
��	��!
 
+
�����; 
3) RFID-�
��� 

- ���������+�� �	+
��� ������ 
���	�, �"������, ������
������ � 
������
����; 
- ���������	����
 ���
�
��
 +
�; 
- ���
%�����
 �
	
�
'
��
 ���	�; 
- ���������+�� ���
���	���+�� 

 - ��
��*
��
 	����� �� 
�������; 
 - ��
��*
��
 	����� �� 
�
����; 
 �������+�� ���	��;  
 - ��
���
��
 ����
���� 
��
	*
��!� ����� 

���
	�
�-
�	"��� 

- 	��*�	
��!� �!�	 ������ 
��
	*
��� ������ 

- ��	�'
��
 �	�� �������; 
- ��	�'
��
 	����� 

�������: ������
� ���	� �� ���
 [1].  
 

@� ���
 �	�������	����!� �
��
�+�� ��
�	
��� �	"	����" �
��
�
��� � 
������ ��	���
��� �����+���!�� �	+
����� �!�
��� �
��	!
 ���	���
��� � 
�
	��
����! 	������� ERP-����
� � ����� ������. 

1. ���
"	�+�� � ��!�� �
���"����. ERP-����
�! ����� ��
 ���*
 
���
"	�	������ � ��!�� �
���"����, ���&��� ��������
��!� ���
��
�� � ��������� 
����!� ��� �
��
�
��� ��

 ���!� �	"��� ��	��, �������+�� ������ � 
�
	�������+�� �	
��%
���. 

2. /�����!
 ERP-����
�!. /�� �
��
��� "������, ���*����	�
���� � 
��������� ����!�, �� ��
�� ��%� ��� ������� � ��
	
 	��
���. 

3. ���� �� ������!
 �	��%
���. ERP-����
�! ����� ��
 ���*
 	�������� 
������!
 �	��%
��� ��� ��	���
��� ����
�-�	+
����� ��� ���������+�� �	������ 
	
*
��� � ��	���
��� �	+
�����. 

4. ����*
���� ��������� ����!�. ERP-����
�! � �� ����+������!
 
�������&'�
 ����� ���*
 ��	
����������� �� ��������
 ����!� ��� �", ���! 
������ �	
��������� ���
���
��!
 ����!
, ��	!
 �%� ���������� � ������� 
�����+���!� �	�����, � ��
�� – ��
�
���  ������
����� ��
�
���, �
��
�+��� 
�	��% � ���
�������� ����
�-�	+
���. 
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@� ���
 	
�������� �	�
�
��" ����
������ �%� ��
���� ��
��&'�
 
�!��!. #-�
	�!�, ERP-����
�! �"	�&� ��%��& 	�� � ��	���
��� �����+���!�� 
�	+
����� � 	��
��
. /�� �	
�������&� �������� ���%���� ���
�����" 
��	���
��� � ���
%������ ��
" %���
��" +���� �����+���!� �	+
���, 
�
��
����� +
��	��������
 �	��
��
 ����!�, ��	���
��
 �	
�����, �����	����
 
	
��	��, ��������� � ��
�����. #-��	!�, ����������
 ERP-����
� ��� ��	���
��� 
���
�
�����, 	��	����� ��!� �	����� � ����", �������+�� �	+
��� ������� � 
����%������ ���
���, ������� ��	&� ��� �
�� ���%���� ��!���� ��& 
����	
���������� � ������
��� ��
������ ��& �� 	!��
. 
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������
	���� �
�� �
������
�
 �����������������	� 
	 ������
�� ���
	���
���W ������� 

 
W%9#$�- �>#! �!*&!�-#' 

&."78�-% �97"% �97$?77-"% 
��������� (����
������) ����������� �����������, ������, !
���� 

 
@����!� 	������
�� 

&./>#" �#)%#9 �7!577-#' 
�������� ��
�
������+ ����, �
���� 

��������� (����
������) ����������� �����������, ������, !
���� 
 
"��
�����. O�	
�
��!
 �
��
�+�� � 	������� ��	�� ������-������
��� 

�����+�� �	
��&� � �'
���� � "����	���
��!� 	"��� J������� �
�
	�+�� 
	��	����� ��!� ����� � ������& �����+��. <
	
� ��	���
��
� ��	��! � 
�����!�� 	"�����+���� ������
� ������ �����	���+�� � 	������� ��+
�+�� 
�+�����" �	
��	������
������, � ���%
 ��
������ ��'
����&'�� �+�����-
������!� �	
����. 

��#����� ��
��: �+�����
 �	
��	������
�����, �+�����!� �	
��	������
��, 
�+�����-������!� �	
��, �����+��. 

 
O�	
�
��!
 �
��
�+�� � 	������� ��	�� ������-������
��� �����+�� 

��	���
	���&��� ������!� ���	
��
� �
��� 

 ���
�
��� � 	��� �
����������� 
�+�����!� ���������, �� ��	!
 �� ����
�. O�!���, �	�����'�
 �� 
�
%����	��� ������
��� �	
�
, ��
 ��'
 ����&� ���
������, �
"����� ����&'�
 
�� �	�"�
 ��
	! %���� �'
����, ���&��� ������	�, �����, ���"�& � �	. # 
���������� ����!� ���
��� ������
� �	��
������, ��	�� ����&��
��� � 
�
���
������ ��'
����&'�� �
��� �
��	�����+�� ����� ���
������ � 
��	����&'
� ��%����&, �	�����& � ���*���� ���� ���
������. < ��� �	����
 
������
� ��	
����� � ������� ���
���
�� ��!�, �����+���!� ����� � 



142 
 

	
*
��& ������&'�� �'
���
��!� �	��
�, ������!� ��� �� ������� �����+��, 
��� �, � ��������, �+�����!� �����+��.  

/���� �� ����� ����� ����
��� �+�����
 �	
��	������
�����. ��+
�+�� 
�+�����" �	
��	������
������ ��	����
��
� �� ��� ����������
 ����	� 
�	�������� � +
��& 	��	�����, �������	����� � 	
�����+�� 	
*
���, ���	���
��!� 
�� ����*
��
 ���"������� �'
���� � 
" ������, ������	��, ���"��
��� � 
�	�"�� ���
����. O+�����
 �	
��	������
����� ���&��
� � �
�� ���*�& ����� @�/ 
(�
���
	�
���� 	"�����+��), ������� ��&�
�!� 	
�������� 
" �
��
������ 
����
��� �
 ����
�
��
 �	��!��, � �	������� �'
���
��!� ���" � +
��& 
���������+�� �+������ �����. 

J�� �+�����!� �	
��	������
�
�, � 
��� ��+, �
��
������ ��	!� 
���!��
��� �� �+������ �	
��	������
�����
, ��
	%�� � �
�
 ��%
��� ���
"	�� 
������
������ � �'
����. ��� �	����, �� ���&��
� � �
�� �!���
��
 ��
��&'�� 
����+�� [1]: 

- �	������� � ��	��
��
 +
����� �'
���
��!� ���"; 
- ���� � ����������
 ���%���
� � ������� � 	������& �+����� 

������!� �	
���; 
- �
����	�+�� 	
�������� 	
�����+�� �+����� ������!� �	
���; 
- ������
 � �	+
��
 �����+���" 	������� �'
����; 
- �����	���+�� ��
� �+�����" �	
��	������
������ � ���������, 

�������!� � ���; 
- ��
����
����� �� ��& �
��
������. 
<
	�!
 ���
	���	�!
 ��������� �+�����" �	
��	������
������ ����	�&��� 

1960-70 "". �	*�" �
�� � �	���� ��"���!��!� �������� � �����+����, ���&��� 
�. �	�����, �. ������ [2] � �	. <���

, � 1980 "., �. �	���� 	"������� 
�
%����	��!� �
���
	�
���� ��� ?*�� (��"�. Ashoka), �
��
������ ��	" 
��
	�!
 � ��
� ��	
 �������� � �����, ���
	%�
 � �������	����& 
�	
��	������
�
�, �
�����&'�� � ��
	
 �+�����" �	
��	������
������. ����
 
��!��
 ���%�� ����� 	���	��	��
��& ��
�����!� ���� ?*�� @�/ (���	. ���! 
Echoing Green, ��� �+�����" �	
��	������
������ W����, �C London SSE � �	.) � 
	������& ��
� �+�����" �	
��	������
������ � +
��. 

O�
+�����!� ����� � �	��
 	������� �+�����" �	
��	������
������ � ��	
 
����
����
����" �	
��� Global Entrepreneurship Monitor (��	. GEM) � 2015 ". 
��"���� ����!��
�, ������� �!�� 	���	��	��
�� �+����� �������� ������
���� 
�
��
������ � ��	���� � ��	�!� 	
"����. ��� 	"�����+��, �
�����&'�� � 
�+������ �	
��	������
�����
, � �'
" ����
���� 	"�����+�� � 	
"����, 
�	
������
�� �� 	�����
 1. 

@� 	�����
 1 ����+! �
�
�" +�
�� ��	���
	���&� ��& 	"�����+��, ��	!
 
�������� �� ����
 ���	����; 	��%
�!� +�
�� �����
�! �%
 ������ �
�����&'�
 
	"�����+��; �
	�!� +�
� �	���
� ����
 ��
� 	"�����+�� � �� ����
 ���	����, � 
������ �
�����&'�� 	"�����+��. 

��� ��
��
� �� ������� ����!�, �	
������
��!� �� 	�����
 1, �����

 	�����!�� 
�� ����!� ��
�� � ��*
��� �+�����" �	
��	������
������ 	
"����� ����&��� 
OW?, ?���	���� � \
��	������ ?�	���. @���
�

 	�����!�� ����&��� 	
"��! _"-
#����� � C������ ?���, O
�
	�� ?�	���, H�	�! � _%�� ?�
	���. ]� 
���
	����
� ����������� ����
��
�" ��	��  	������� �+�����" 
�	
��	������
������ � J������� �
�
	�+��, ��� �!�����
�����" ����	��
��� � 
������� �+����� ������!� �	
���, 	
*
��& �+�����!� �	��
� � ��������&'
�� 
������& �����+��. 
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J��. 1. ��� 	"�����+��, �
�����&'�� � �+������ �	
��	������
�����
, � �'
" 

����
���� 	"�����+�� � 	
"����, 2015 ". �������: [3] 
 

#
��� �	����� ����" �	��� 	������� �+�����" �	
��	������
������ � 
J���� ����
��� �	
�� ��+�����" �	������� ���
�����&'
" �
	���� �� 
�������
���� �	��
 [4], �	��*
�*
" ��*� � 2019 "��. O+����� �������� 
�
��
������ � ��*
� ��	��
 ��'
��������� � 	���*
. @����

 ��'
���
��!� ����� � 
	������
 ��" �����+���" ��� J���� ���	���
��� ����
�� ���� ��� 	
"������!� 
�+�����!� �	"	��� «@�*
 ����'

», ������!� #. ?�
��
	�!� � 2007 "�� [5]. 
��� ���� �
	�� �
�
���
��� 	"�����+�
�, �
��
������ ��	� +
���� ����'
�� 
���
	%�
 �+�����!� �	
��	������
�
� �� �
		��	�� J�. � �	��
	�, �&�%
� ���� � 
2022 "�� ������� 400 ��� 	���
� [6]. 

# 2011 "�� <	����
������ J� �!� ����� ?"
����� ��	��
"��
���� 
���+����� (?O�) � �	���%
��& ��!� �	
���. /����!� �	���
� �"
������ 
����
��� 	������
 ���+����� �	
��
" ����
��, 	�
���	����" �� �+������& ��
	�. 
�
��
������ ?O� ���	���
�� �� �	����+�& ������
������ �	
��	������
�
�, 
�������&'�� � ����	��� ?O�, � �������!�� 	"�����+����, ����������� 	�������, 
������, "����	���
��!�� 	"����� � +
��& �������	����� �� �	
���. /�� �%
 
��
��� ������
���!� ����� � 	������
 �+�����" �	
��	������
������, �� �%
� �!�� 
����
	%�
� ���������
����� ����!��. C� ���
���
 �
����� �
� ����&��
��� 
��������!� 	�� ����
���� �+�����!� �	
��	����� � J����, �������� ��	" 
�	
������
�� �� 	�����
 2. 

���	��+��, �	
������
���� �� 	�����
 2, ����
�
������
�  ������
���� 	��
 
����
���� �+�����!� �	
��	����� � J���� � �
	�� � 2020 � 2021 "". < ����!� 
H���" 	

��	� ����
��� ���" � �	
��
" �	
��	������
������, ������*�� ��� 
�	
��	����� � �'
� �� ����
���
 �	������� �� 	"�����+��, ������&'�
�� 
������
���!� �	������
� �
�
� � ��	��!�, 	����
���
���� �
��
������&, 
�	
������
��
� ����" � ��
���� ���� �� �
���� � �	. [7]. 
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J��. 2. �������� ����
����� �+�����!� �	
��	�����, 2020-2021 "". �������: 

[7]. 
 
# +
��, �������	����
 �+�����" �	
��	������
������ �����
� 

"
�
	�	���� �����+��, ���	���
��!
 �
��	
����
�� �� 	��	
*
��
 �+�����!� 
�	��
�. ]��
�������� ���" ����� ������� �
�����. 

<	
������
��
 ���
�
��& 	
��	�� � ���%���
� ��� 	��	
*
��� ���� �	��
� 
�����
� ���!���� �� ��� �	��
 ���
�����
. # � %
 �	
�� �	���+���!� ����, �	� 
��	� ����!
 �	��
�! 	
*�
� "����	��� � �	�
 �+������ ��'��!, �	
����"�
� 
	�� ���
	%
�, �������!� � ����
��
� ���	��+��  	
����� ��%
��� �
�. �����+��, 
������&'�
 �	� �������� �	��
 	������� �+�����" �	
��	������
������, 
�����
	� ��!*�&� �	�
�� %���� �'
����. �	�
 �", ��!*�
��� �	�
�� 
" 
�	���������, ��	���&��� ������	�!
 +
�����, ���
"	�	�&��� �+�����!
 
�
��*������, �	������ �	�����	���� ������'�'
��!� "	��� ���
�
���. 

$�	��� ����
��� COVID-19, �����*�� � 2020 "��, ��
��&'

 �� ���� ���%
��
 
�
��� "������" � 	
"������" ������
��" 	���, � ���%
 ���	
��
 
"
������
��� �������� � 2022 � 2023 ""., � ��� ��	�!, ��'
���
��!� �	��� 
"	�������&� �
��
������ �+�����!� �	
��	����� � J����, �	
���'
���
�� � �
��	
 
���" � �	
��
" ����
��, � � �	�"� ��	�! – ��	!��&� ��!
 ���%���� ��� 
�+�����!� �	
��	������
�
�. # ��������, �� ��
 	����'
� �
����������� � ��	���� 
C�����" #���� ��
 ��

 ���	�
��� �	��
�� 	��� ����
���� �
���	��	����" 
���
�
���. ]� �
�
� � ����
��& ������" "�������	�" �	�����, ����!��&'
" ��
 
���*

 ����
��� ��	��. O"���� ������  +
��� � ������ �������" 	������� //@ 
�� 2023 "�, ����
��� �!��%�
�� �
	
�
'
��" ���
�
��� � ��
�� ��	� �������
� 110 
���. �
��
� [8]. G��� ��� �
	
�
�
�+
� �
	
"	�%�
� �"�����
���
 +
����, ����
�! 
��	���	��
��� � �+�����" �
��
�
��� ��	��, "	�������
� �	����
������ � 
�&�%
��	����� ��
� �
��
������ �, � �%��
��&, ���%
 ��������
� �������
��& 
�������� �� �+�����-�����
��� ���
. 

O���
��! �+�����" �	
��	������
������ � J���� ��%�! ����!���� 
	����'�
 	����, ��	!
 ��
��� �� ��� ���
���, ������!
 �!*
. <����	���+�� ��
� 



145 
 

�+�����" �	
��	������
������ �	
�� ���
�
��� �	
�
�
�� ��

� 	�� 
��%��
���!� ���
���, ���&��� �������	����
 ����
��� ��!� �+�����-
������!� �	
��� � ���+�����, ��������&'�� 	��	
*
��& ��������!� 
�'
���
��!� �	��
�, � ��!*
��
 �	��� �+�����" ������� "	�%��� � 
��
����
����� �� �	
��, � ��	� �� ��'
����&�. /���� ��
 �� ��������� 
�
���%�!� �
� ������" ������� "����	���� � 	
�����+�� �	"	��� � ���
	%�
 
�+�����-������!� �	
���. < ��� �	����
 � ������ "����	���
��!� 	"��� 
J���� ����� �
 ���� �����
��
 �
�����&'
� ������� � ������ �+������ 
��'��! ���
�
��� � ���
	%�
 �+�����" �	
��	������
������, � � ���������+�� 
�	���� ���!. 
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����
	�� ������
������ 
����
	���� � ����������� 

������	���
�
 ���������    
 

�@%5#"% �97$?%"+!#"%  
��!�$#"% �"%?*%?#0 	9%+#>#!�-"%   

�#>%+77-% �9#?% �&?*%>�-"%  
�#-�7-� 	%?#9#?% �-57"/7-"%  

��������� (����
������) ����������� �����������, ������, !
����  
 

�!>�9%7- #!#99 �"+!77-#'   
@����!� 	������
��  

�������� ��
�
������+ ����, �
����  
��������� (����
������) ����������� �����������, ������, !
����  

 

"��
�����. J�����	
�! �
	��
����! +��	����+�� �	������� � ����������
� 
��������
��" ���
��
��� (��), ���&��� ���	���
��
 ��������" ���
���, 
���������	����" �
���	�����, ��	���
��
 �	�����
���!�� �	+
�����, ������
 
��
��!� ���
	���� � ����������
 �
���"�� ��	������� � ����
��� 	
�������.  
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��#����� ��
��: \��	����+�� �	�������, ��������
��!� ���
��
��, 
�	�����
���!
 �
���"��, ��*���
 ���
��
.  

 
# �����'

 �	
�� � J���� 	
�����&��� 	������!
 �	
��!, ���	���
��!
 �� 

+��	��& �	����	��+�& �	�����
���� ��
	!. /�� ���	���
�! �� ����*
��
 
���
���� ���
���, ��!*
��
 ��������� �	�����
���!� 	
��	�� � ������	����
 
��
��!� �	"	��� � ��	
�
��!� �	
������� � ������	���. ]� ����"�
��� �� ��
� 
���
"	�+�� ��
�*�� ���	��+���-��������+���!� �
���"�� ��� �������+�� 
��
��" �	+
���, �
	�������+�� ���
��� � ��"���� ����
��� � ���
�
���� 
��
*�
� +��	�� �	
�!.  

# 	����� +��	����+�� �	������� 	��������� �!�*��� ��
��!�� 
���
�
����� �	������ 	������!
 �
	�	����� � 	
�����&��� �	
��!, ���	���
��!
 
�� ��
�	
��
 ��	
�
��!� +��	�!� �
���"�� � ��
��!� �	+
�� ��� ����*
��� 
�	�����
���� �	
�! � �	
������
��� ����
���� � �	
������
��� ��!� 
�����+���!� ���%���
�. # �	
������
��� G����+
 1. 	�����	
�! ��&�
�!
 
������ +��	����+�� �	�����
���� �
��
������, ���	���
��� +��	�� 
�	����	��+�� � ���%���� �	��
�
��� ��������
��" ���
��
���.  

 
-�/���� 1 

#��%���� +��	�� �	����	��+�� � �	�����
���� �
��
������ � �	��
�
��
� 
��������
��" ���
��
��� 

 
/������ +��	����+�� 
�	�����
���� 
�
��
������  

@��	���
��
 +��	��
�	����	��+��  

<	��
�
��
 ��������
��" 
���
��
��� ��� +��	�� 
�	����	��+��  

]�
��	��!
 
�	�����
���!
 
�����	�!  

<	
������
��
 �����-
	
��	�� � ���
	������!�
��
�����  

<
	�������	����
 ���
��
, 
������
 ������������!� 
��	*	��� �	������� � ��
�� 
�	��� ������ � ��	
����
� 
��%�" ����
���  

/�����!
 �
���"�� 
��� ���������+�� 
��	���
��� ��
��!�� 
�	+
�����  

]�
��	��!� 
����
���	�, 
��
��	��!
 %�	���!,
�����	�! ���
��������+��  

?��������+�� +
��� 
���
��
����, �������+�� 
��	���
��� �	�����
���!�� 
�	+
����� � ����������
� �� 

?��������+�� ��
��" 
�	+
���, ����
�! 
�
���	����� � �	�
	�� 
������  

<����	�! ��� �	�
�
���
�
���	�����, �!���
���
������� � �� �	�
	�� 

���
"	�+�� ��������
��" 
���
��
��� � ����
�! 
�
���	����� ��� ��������
��� 
�	�
	�� ������� � 
�	
������
��� 
�
	�������	����� �	���� 
�����  

�����+���!
 �
��! 
���
���, ��	�������� � 
����
���� 	
�������  

O�����
 ���
	������!�
�	�����
���!� �	
� �
�	��
�
��
� �
���"��
��	������� � ����
���
	
�������  

O�����
 ������������!� 
�	�����
���!� �+
��	�
� � 
�������, ��	���� �� ��	��� 
���
��� � ��
������� �	�
�� 
��%����. 

 
/���� ��� ���
������ 	��	����� �	�
��	�� ���
��� ����
��� 

������������!� ����, ��	!� ��
�	�
��� �� ��
� �	��
�
��� ��������
��" 
���
��
��� � �	�����
���!� �	+
��. G��%
, ���������	������ +
��� � 
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����������
� ��"	���� ��������
��" ���
��
��� �
��
����
� ��
�������� � 
������	����+�& �	+
��� +
������� ������. ��	���
��
 �	�����
���!� �	+
��� � 
	
��	���� ���&��
� � �
�� �������+�& 	���������, �����	����
 �	"	���, 
����%�����
 ��������+�� � 	���	
�
�
��
 ��
&'���� 	
��	��. �� ������ 
�	��
��
��� � �����+���!� �
���� ���
���, � ��	!
 ����� �
���"�� 
��	������� � ����
��� 	
�������. ]� �����
� ��!���� ���
�
����� 
����
��� � ���*
�� ���
��& ���	��+�� ���
� ��
�
��� ���
	��������� �� 
��������.  

G���� �	���, �	��
�
��
 �� � +��	����+�� �	�����
���� �
��
������ 
�%
� �	��
��� � ���
���
��!� ���
�
���� � 	������!� ���
���� �	�����
���� 
�
��
������ � ��	���
��� �	�����
���!�� �	+
�����. ]��
�����
 ����������
 
�
���"�� ��������
��" ���
��
��� � �	������� ��%
� ������ "����
, 
��������!
 � �
	�������	����!
 ����
�! ���
���, �����!
 ���
	%����� 
����
��� �� �	��%
��� ��
" ��
��" �	+
���. 

 
�#*7!%*&!% 

1. ����"���, @. ?. O�	
�
��!
 �
���"�� +��	�� �	�����
���� �	
�! / @. ?. 
����"���, �. J. `���������, /. #. ?��+
�� // $��� ��
�!�. – 2023. – � 12 (459). – O. 155–
158.  

2. ��	"��� ?. #., A���*���� #. ?. O��
���
 ����������
 ����
��� 	
������� � 
��������
��" ���
��
��� � �	������� // <	��
�! ��	
�
��" �
��""��
��" 
�	�������. – 2020. – �69-4. – O. 155–157. 

3. <!	��� /.?., C�	���� J.O. G
���"�� ��������
��" ���
��
��� � �	������� // 
Russian Journal of Education and Psychology. – 2019. – �3. – O. 41–44. 
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����� «�������� 	 ����
	
� �����: �
	�� 
��W�
�
��� � �������» 

 
 
 

����
����: ���� ��� 	��� 
�9>%$%7-% %>#90 �9/+%!�-"% 

�%;#5&99#"% �""% 	9%+#>#!�-"% 
��������� (����
������) ����������� �����������, ������, !
���� 

 
@����!� 	������
��  

�%;#5&99#"% �""% 	9%+#>#!�-"% 
%���7�� 	��	
�������� 

��������� (����
������) ����������� �����������, ������, !
���� 
 

 
"��
�����. # ����� �����
 	������	���&��� ����!
 ��%
��� � ������ 

��������
��" ���
��
���, �	������� �	��
	! ���
*�" �	��
�
��� ����
�! 
��������
��" ���
��
���, � ���%
 �	��
	! 	������!� �
�	�
�
�, ���	 	������	���
� 
��	� �����	��
, �!����� �	����� ��� ��&�!, ��� � �����! ��
�	
��� � ��*� %����, 
� %���� ����
��
��, �	
��	������
�
�, ��	�
��"� ����
� ��������
��" 
���
��
��� � �	��
�
��� ���%���
� �
�	�
�
�. 

��#����� ��
��: ��������
��!� ���
��
��, �
�	�
��, +��	�� ��	�
���", 
Midjourney, Ohat GPT. 

 
# ��	
�
��� ��	
 �%
 ���" �
 ������� ����������
� �
�	�
�
� � 	���!� 

�	����� ������� � �	�!*�
�����. W�
�� � ����������� ��������
��!� 
�
�	��!� ����
� �%� ���
���� �
��
: � ��������� ���
����� �
���� � �!����
��� 
��%�
�*�� �	��� ��� �����
��� �	�!*�
����� � �������� ���"��� 
��+�
����. $�	�
���", ��� ����� ��	
�
��� ������� �
 �!����
��� �� �'
" 
����	
��� � ��
��
� �� "������!�� �	
����� ����������� ��
�*�� �
���"��. @ 
��
 ���*
 � ���*
 ��
���'�� ��� � ��� ������ � �
"�����
� � �������& ���	�� 
�� ��
" +��	�" ����	
���.  

��������
��!� ���
��
�� (��) ������ �� ��	� �����
 ���	���� �	�� � 
+��	�� �	��	�����
, ������
� ���� �
��*
 *��� �	� ����
�
 	������!� 
������
�
� � ��
��, 	����
� � 	��! �!��	

 � �
� �
	
	!�� �� �
�. # ����� �����
 
�! 	�����	�� 	������!
 ��	����! «��» � «�	���» �	��
�
��
 �
���"�� 
��������
��" ���
��
���, �
������
��� �� ��������
��!� ���
��
�� ����
��� 
����	
��� �
��
��, ��� �� �
���
���!� ��'��� � «��	!� ����	������» � 
��	
�
��!� 	
�����. 

#-�
	�!�, �	
%�
 �
� ������ 	����%�
���  �������*
���� �� � �
��
��, 
��%� ���� ���
	�!��&'

 �����
 � ����"���� ��������  ��'���� ����" 
���
���. O"���� �	
�
�
��& � �
��	��%��� ����	
, @
�	�
�� — �� 
���
�����
���� �	����� � �	
������
��
 �
����, ���	�%
��� � ��!� �	� 
���	��+��, �	
�������
��
 ��� 	���! ����"��� "	���
 �������!� �
	��!� ��
�� 
� 	"�����
, �
�	��!
 �
�� �"�� �������� 	
*
���� ��%�!� �����. ����
����
�� 
���������� "	���& �����	�����& ���� ����!� ��� ���
��� �
�	��� �
��. �� 
��" �! �%
� ��
���� �!��, ������� �	"	
������ ����
��� ������ �
���"��, 



149 
 

�
�� �� �����	�
� 	���� ��*
" ��"� � �
�	��!� ����
� � �
�. O������� � 
������
��& ����
��� ���� ��%�� �
	�� ��� ����� �
���"��.  

O�
��� ��*
� �
�
, �"������� � �������*
��� �
���"�� � ��	�
���"�. @� 
�
"���*��� �
�� ���!�� �����	�!�� ���	���
����� ����������� �
�	�
�
� 
����
��� "
�
	�+�� �
���� � ���	�%
���, ������ ����!� � �	"���	����
 ���
*���� 
�� ��� ��� 	
������ ������� � �+�����!� �
��� [1].  

# ����
�-�	
�
 � � ��	�
���"
, � ��������, �� ��������
��!� ���
��
��� 
�����
��� �	"	����
 �
��
�
��
, ��	
 ��"�
� ��� �!������ ���	
��!� ��� 
	���!, ���	��
	, �	
�
����, "�
 	���
����� 	
�����, ���! ���������	���� 
���
��������, ��� ��� �
	�������	���� ��
��	���& ����, ���! ��!���� 
�
	������ ����
��� �	���" ������. #�
 �� ������ �� ��
��&'�
 ��	�! – 
«������ �� �� �	
�� ��	�
��"�?». /��
� – «��». «O�	�'�
� �� �� *��� 
��	������?» � �%��
��&, ��� � ������&, ��
� �%
 ��. #
�� ������ ����
�� - 
��	����� ���
	%��, � %
����
 ���%�'
" - ��	����� 	���

 �
��.  

# ���� �����
, ���� 	�����	
�� ������
����� �	��
�! �
 ���� � �
 ����� 
� ���
���
 ���"� � ���, � � �	���	
��� ���
	
�� ����
�� � 	�������. H��� 
����	
�� �� �	��
�� �� ����� �"��, � �!���� ����&�� �
������ ��	����. 
J������
�& �
������ �!"�� ��
�	
��
 �����+�� � ����������
 �� � 	����� 
�	+
����, � �	
��
���������
���� 	������, � ���� �����
, ����� � �� �"	��. � 
��
�� ��
�� �	
��� ��
� �� ��	�  	�� �� � ��	
�
��� ��	�
���"
.  

��������
��!� ���
��
�� — �� ����	��
��, ��	!� �
��
� ������	�& 
��	�������!� �	���. G
 ������, �� ��	!
 	���*
 ������ ���, �
�
	� 	
*�&��� �� 
�
����!. @��	��
	, ��� ������� ��	����� � ���	�� «�� � +�
���» 
'
 ��	� �
� ����� 
�	
������� 	���� "	����
��" ������
	� � �	����� ���	�%
��� ���� � ����, � 
�
"��� � ��'�& �
	���� Midjourney [2] �� �� ����� �
 ��

 �����!. # ��
 �	
�� 
����� ���
��
�, �
	
�
	���*�� ��	, ���� ���
	�
�. O
"��� �! �
 �%
� �	
�������� 
�
�
 %���� �
� ���
	�
��. @
�%
�� ���� �
 ����� ��
�	
��� ���
	�
�� 30 �
� �����? 
��
�� ������, � ��
��, �!�� �
, �� �
 ��" ������	������ � ��	��� ���
�
��� � 
����� ���	��+�� � �
�-�
��. G %
 ���
 �	������ � �
����. ��� ��"������� 
�	��
�� �	��
	! ���!� �����	�!� �
	���� ��� 	
*
��� �	
�
�
��!� �����. 
@
�	�
��, ����&'�
 �
���!: Ohat GPT, Copymonkey, Robivox; ����&'�
 ���	�%
���: 
Midjourney, GauGAN 2, DREAM BY WOMBO, Canva AI; ����&'�
 ������: 
TURBOLOGO, SiteKick, Tome. [3]  

G
� �
 �
�

, �
 ���� ������ �
�	����!� ���
�
��� � ��
	
 ��	�
���"�. 
G
���"�� ��������
��" ���
��
��� 
'
 �
 ������� ��
	*
���, ���! ���
���� 
�
��
�� ������&.  

#-�
	�!�, ��� ���
�����" ����������� 	
�������� ������� ��� �!����
��� 
��%�! �*�	�!
 � �		
���!
 ����!
, � ��	!� �
�� ��%� ���
����, ������� 
��� ����!
 �
	�! � ���
�����&� �
������
������.  

#-��	!�, ��%���� � 	���
�� KPI. @���	��� ����	��
���, ��� ����
�� 
���
�������� ������ ��" �	
�
�� � �	
����. #-�	
����, ��'
����
� �	��
�� 
��	��
��� �����
�+�������� ���
��� ��� ��	
���
��, ���� �� ���� ����!� �� 
�%
� �!�� �
 ��'�'
��, � � ����� �
�	���!
 ��	�! �������&� �'
������!
 
��.  

� ����
+, ���*� ��	� � ���	��� �	��
 � �����������. @
�	��!
 �
�� 
�������&� ���	��+�& � ���	�%
���, ��	!
 �������� � ��	!�� �����
 � �
�� 
���
	�
�. $! �
 �%
� �����, ���� �	+
�� 	�"��������� ���
� � �!����
�" �
���� 
��� ���	�%
���, � �! ��%
 �
 ���
�, �� ���� 	����� � 	
��������� �����
��" �	��� 
����� �����! �!���� �� � ��*
�� ���	��. H��� �
 ���
� ���&�
� ���� � 
���	��� �	��
, � ����
�
+ ���	���� �	�� �
	
� ��� �%
� ������� ��%
��� ��*
" 
���	�%
��� � �! ���
�
 �!��%�
�! �!������� �	���!� *�	��. ]� �
���
��!
 
��!��� ��� ������� � 	
����+���!
 	����. � � �&�� �����
 ��%
� �
��
� ��� 
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�	������ �����
���" 	
*
���. @����

 �	"	
�����!
 � �����	����!
 
��	������ � �
	��& �
	
�� «�
���&�» �
���"�& � �������� ���
����� 
& 
����������. G
� ���!� �� ��
"��� �
�
 	���� � ��"�� ���*
 �	
�
�� ����'��� 
	��	����
 ��!� ��+
�+�� � ��!���.  

G
, �� �
 ��"�� �	����� ���
�
���, ����� �!��%�
�! ����	����� ��� ����, �
�� 
�	"	
�� �
 ��
	���� ������, 	!�� ��
"�� �	
��
� � ��� ���
	*
��������� 
�
���"��. < ��
��& �
��'
" 	������" ����	�"� �����! $
��
�
��, 
�
������� �
������ �
�	�
�� � �
��
�
��� �'
���
 ����
��� �����
��
 �	��
� 
	������� �"������!� �������
� �
��
��. �%
 �
���� 20% ���
�
��� �
��" *�	� 
������
� � �"������!� ��������� � �
��	!� ������� �
�	�
��. ? �� ������, 
�� �
�	�
�� �	�" ���� ��� �
�, �� �
 ��
� 	���������� � ���
	*
�������� ��� 
���!��. ��� �
� ��
+�������, �� �������� ���������� ��
 ���%���� ����	��
���, 
��	!��&��� ���*�
 ���%���� ��� �	�
��������" 	������� � 	���.  

# ����&�
��
, �%� ��
���� �!��, �� �
�	�
�� – �� ���+
��!� ��'��� 
��� ��	�
��"�, ��	!� �	� �
	�� ����������� ���	�
� �	+
�� 	���! � 
�����
� ������� ���*
 �	
�
�� ��� �	�"�� �����, � ��	!� �
 ������ �
� 
����" �������� �
��
�
��" 	�����. 

 
�#*7!%*&!% 

1. Rebecca Riserbato AI Marketing — The Complete Guide. – 2023.  
2.  /��+�����!� ���� «Delloite». – URL: 

https://www.midjourney.com/home?callbackUrl=%2Fexplore  (���� �	�'
���: 20.11.2023). 
3. /�	�����
���!� 	
��	� «VC.RU». – URL: https://vc.ru/marketing/773133-top-20-

neyrosetey-dlya-marketologov (���� �	�'
���: 20.11.2023). 
 
 

���	�� ���� 	 ��
W� ����
	������ �� ������� �����.���� 
 

�)>7*�-% �9#0 �9/"&!�-"% 
�#.�-% �!#"% �-57"/7-"% 

�!%-#"% �%!/0 	9%+#>#!�-"% 
�-#+$%0 �""% �"%*�9/7-"% 

��������� (����
������) ����������� �����������, ������, !
���� 
 

@����!� 	������
�� 
�%90$#" ��>%" ��!#?�-#' 

�������� ��
�
������+ ����, �
���� 
��������� (����
������) ����������� �����������, ������, !
���� 

 
"��
�����. # �����
 �	
������
�! ����!
 ���
��! 	������� �
	���� ����� � 

���� +��	����+�� �� �	��
	
 Q��
�� G����. J�����	
�! ��!
 ���%���� � 
����������& +��	�!� �
���"��: ����� ����� �
	
� ������
 �	��%
��
, +
��� � 
��!�! �������
�
�, ����*
��
 �
�������� � ���	�� �
���. /��
�
�! 
�	
���'
���� � �
������� �
	���� � 
" 	�� � ��	
�
��� "	���� %����. 

��#����� ��
��: �	����	���� ����"�, ������
 �	��%
��
, �����-�����	�� 
�����, �������
������ �!� �����, ��"	��� ��*���" ���
���. 

 
O 	������
� �
���"�� � ����
��
� ���	���� 	�� ����" ���� �����
� � ��	
 

�����. ]� ����
��� � �
	���� �����: �� ���	��� �����	���� ���"��	� ������� � 
�	���
 �����������. \��	����+�� ���
���� ���� ������ ��*��!. H��� 	���*
 
��%� �!� ������ �
	��	� � %���� ��*���, � �
���� ������� ��"	����� 
�	��%
��
, ������� �
�� � ����� ������
���, � �
	
� �
����� ����� ��*��� �%
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���
�%�
�. /����� �	������ �
	
� �	��%
��
, �� ������ �	
�� � ����&��
� 
�
������� � ������!�� �
��"���. O
	��� �	
���"�
� 	�� �!"��!� ���%���
� ��� 
�������
�
�. 

 
-�/���� 1 

G
��
�+�� 	������� �
	���� �!��� ����� 
 

G
��
�+�� ������ ��� ���
��� #!"�� ��� 
����
�
�/������� 

#��%���� �!��� 
��*��! �
	
� �	��%
��
 

]����� �	
�
�� �� 
	��"�	
 � ����
��
	� 

G����� �����
��� ������, 
��������+�� *��� � ���
 
������� 

<	�	������ ��	��� � 
�����	������ �������  

#��%���� �!�	��� 
�������� � ���	�� 

#!�	 �
"�
��� ��� 
����%������ 

���
"	�+�� � 
�'
���
��!� 
�	����	�� 

#!�	 �
%�� ������ 
�	����	�� 

���	�� ��"	�%
����� �	" 

J������
 ����
� 
������" �%�
��� 

O��%
��
 ������� �� 
����"� �
	
���� 

O��%
��
 ���	�� 

#��%���� +
��� 
����"� � ����
�
� 

#��%���� ��������� 
� ����
�� � ������ 
	
����"�  

<�!*
��
 �	��� �
	����  

«���
» 	���	
�
�
��
 
������ 

C���� ��������� 
������!� ���*������ 

/�������+�� ��	*	���, 
������� �	��
� 

O����
���� ����
�� 
���+���	����� � 
����"�+�� 

�!��	�� ����� 
��������, ���%���� 
���
%����� ��	*	��  

<�!*
��
 �	��� �
	���� 

#�	������!
 ��'���� �!��	!� ����� �� 
�����*�& �	������ 

#!���� �������� 
��	
���
�
� 

 
J�����	�� ��%�!� ����� ��	��

. 
#-�
	�!�, �	��%
��
 ��������� ����� � �����
� �!��	 � �
"� �������� 

��*���. #-��	!�, �
	��� �
��
����
� �	�	������ � ���
%����: ��
 ����!
  �����
, 
���&��� ���	��+�&  ����
�
 � �
��
 ������
���, ������! � 	
����� �	
�
�� [1]. 
�	�
 �", Q��
��.G���� �	
���"�
� ���� ���
���� 	������!
 ������ � ��+��, �
���. 
�
���� 
'
 ��

 �!"��!�� [2].  

#�%� ��
����, �� +��	����+�� � ����� �
	����� ���!��
� ������
 �� 
����
�
�. /�� �"�� ��
�������� ����
��� �
��� � ��	����!���� ���*
 ���"��	� 
���%���� �	������� �����! �
	
� �	��%
��
. ]� ���&��	�	�
�, �� +��	����+�� 
�
	���� ����� ���!��
� ��%��
���
 ������
 ��� �� ���
���, ��� � �� �����'��� 
����". O ��
��� ������� � 2011 "��, Q��
��.G���� ����� �����	�� �����	�� � 
J����. ���"��	� ���� �����+���!� 	
*
���� � ����������& �
	
��!� 
�
���"��, ������� ��"�� ������ ��������!� �
	���, ��	!� ��
��
� � �
�
 
�!��
 ���
��� ����%������ � ���	� �������
��. 

O
	��� ����� �	
�������
� �����& � �������& �	����	���& ����"�, ������ 
�
	
�
'����� � "	�� �
� ����  ����
 ��	���� ��� �	����. O 	������
� +��	�!� 
�
���"�� � �	
�
	�
� ������
���!
 ���
�
���, ��	!
 ������� �� 
" 
����+��������� � ������ ��� �������
�
�. 

<"�	��  �	����	��+�� � �	���+���!� ���%� �!��� �������� � �����-
�����	���. /��� �� ����!� �	���� 	������� �����-�����	� ��� ������ ����� 
����
��� ����������
 "
���+��. <������
�� �"�� ������� ��
 �
����%
��
 � 
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������� ���	��+�&  ������!� ��������� ��������. ]� �����
� ��'
���
�� 
��	����� �	
�� %������ � ��!���� �	�
�� �
	����. 

H'
 ��� ��%�� ��
�����& �����-�����	� ����� ���%���� 
�	
���	��
���" 	���
�� ������� �
����. G
�
	� ��%�!� �����%�	 ����

� 
�	�	���� ���	��+�
�  ��	���� � �%
� �	����� 	
*
��
  �����
 ����� �� ���
 
�������!� ���%���
�. �	�
 �", �����-�����	�! ����� �	
�������&� 
���%���� +
��� ���
���� ����"� � ����
�
�: �������
�� �"�� ������� ��!�! � 
	
����"�, �� ��"�
� �	�"�� �������
��� ��
���� �	������!� �!�	 �	� �����
 
�����. ]� ��������
� ��!*
��& �	��� �
	���� � �������	�
� ����
�
� � 
�	
������
��& �!��" ���
���� ����" [3].  

$! �!�
���� �	��
	�� �!�	� �
	���� �����:  
1) #��%���� �!�	� +
��!� �	
��%
��� (��	���) 
2) ���
��� �������
� 
3) O�	��� ����� �������� 
4) O���� � �
����
��� ���
	%�� 
5) <	�
����������� ����
�
� 
6) O���
�! �������� ��� ��	
���
�
� 
7) ��������� ����� � 	���!� ������ "	�� 
8) #��%���� �!�	� ����� ����!. 
��� �	
�
�
��� �
����� �	��
	�
� �! �	�
�� �� ������ � �
��� ���	�!� 

�	���
���. # 	
�������
 �	�����
���� +
��� �	��
	����-���
	��� ����� 
«#��%���� �!�	� +
��!� �	
��%
��� (��	���)», «���
��� �������
�», 
«O�	��� ����� ��������», «O���� � �
����
��� ���
	%��» (	��.1). 

�	�
 ������� ��� ���
���, 	������
 �����-�����	� ����� ���%
 �	����� � 
��!*
��& ������� ��� ���� �������. ?��������+�� �	+
��� ��"�
� 
���
"��� *��� � ����%������ � ��������
� ���%
��& ���	�� �� �
	���. �������, 
��� Q��
��.G����, ������ �������&� ��������
���
 ����	��
��! ��� �������+�� 
	���! ����
�! � ��!*
��� ���
��������. 

/�����-�����	�! ����� ����� �
��
��
�� �����& ��*
" ���
��
��" 
�'
���. O
	���! �	��%�&� 	����������, ��
�	�� ��!
 �
���"�� � ����*�� 
���
��� ����". 

 

 
J��. 1. O�
�
�� ��%���� �	��
	�
� +
��� �
	���� ����� 

 
����
 �	
���'
��� Q��
��.G���� � ���� +��	����+�� – �� ����������
 

�
���"�� � ��"	���� ��*���" ���
��� ��� �������+�� �	+
��� ������ 
�������
�. ���"��	� ���� �
	��� �%
� �������
��� �	
��%��� ���
��� 
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�����

 ����!
 � �!"��!
 ��	����! �
���. �	�
 ��", ������� 	������
� 
����+��������� ��
" �	��%
���. G
�
	� �������
�� �"�� �
 ���� �!�!���� 
��������, � � �!��	��� ��� �����, ����!���� ������
���!
 �	
������ (���	��
	, 
�
���
 �	
��) � ���
%����� �
����%
��
 �������� � 	
%��
 	
����" �	
�
��. 
$%� ������� ��!�  ����
�
 � �!������� 
�� 	
����". ]� ��"�
� ���
	%����� 
�!���� �	�
�� �
	���� � ��!*��� ����
��	
����� ���
���. $�"�
 �	��%
��� 
�	
���"�&� ����+�& «���"» 	���	
�
�
��� ������, ��	�� ��"�
� �������	���� 
��	*	��! � ��������	���� �	���. ]� �����
� ����
��� ��	����!���� ���*
 � 
��
������
� �'�& ��������� ����� ��� ���
���.  

/���� +��	����+�� ���%
 �	
�������
� �!��! ��� �
	���� �����. #�����&� 
�	��
�! � �
��������& ����!� ���
��� � �����
�+��������& ����� 
���	��+��. ������� ��%�! �
��
���� ���
%��& ��'��� ����!� �������
�
� � 
��
���� �� ���
�����
� �������
������  ��'��
 �
	������!� ����!�. �	�
 �", 
����
��
 ��!� �"	�� �� 	!��
 �����, ������!� �� +��	�!� �
���"���, ����
� 
����	
�+�& ��� �	���+���!� ���%� �����. ]� �%
� �	��
��� � ���%
��& ��	�� �� 
����"� �	���+���!� ������� ����� � �	
��
� � ��� ������+�� � ��!� ������� 
	!���. 

J�����	�� ��
��&'�� ��� �����+���!� 	
*
��� Q��
��.G����: ������!
 
��������, ��	������!
 ��'���� � �	�"�
 �
����
���
 ����%
���. 

?�����!
 �������� – �� �	����	��
 �	
����, �����
 �������
��� 
�
	
�
'����� �
� ����
��. # 2021 "�� ����
	�! +
���� 	!�� �
������!� ��� � 20,3 
��� *���. <	��%
��
 ������ 	��	����!��
� ��& �����
���& ����
�� �������� ��� 
����������� � ���� ���������. ]� �����
� �	
��%��� ���
���� ��

 
���	���
���!� � �
�����!� �!� �
��� [4]. ����������
 �
������!� 
�������
� ��� �����%�	���� �
	
��� �%
� ������
��� ������� ������� ����"� 
����� � ��!���� �	�
�� �
��������.  

H'
 ��� �����+�
� �
	���� ����&��� ��	������!
 ��'����. ������� 
Q��
��.G���� 	��	������ ��
+�����" ���, ��	!� ��"�
� ���
���� �!��	 
�	���� ����� � ������� ��
�! �� ���� ������
�!
 ��	�!. #�	������!� ��'��� 
���'
� ��������
��!� ���
��
���, �� �����
� 
�� �	
��������� 
�
	�������	�����& ���
	%�� ��%��� ���
���. 

�	�
 �", Q��
��.G���� ������ �������
� �	�"�
 �
����
���
 ����%
��� ��� 
����*
��� ��
" �
	����. @��	��
	, �����
���& ����
�� ���+���	����� � 
����"�+��, ��	�� �����
� ��� �	
�
���� �
����%
��
 �������
� � 
�
��
���� �!��	�& �����. <	��%
��
 �	
�������
� ���
���� ���%���� 
���
%����� ��%
��
 �������� � 	
%��
 	
����" �	
�
�� �
	
� ��
+�����
 
�	��%
��
. 

H'
 ��� ���
	
��� �
��
�+�
� ����
��� ����������
 ��"	���� ��*���" 
���
��� � ��������
��" ���
��
��� ��� �������+�� 	���! �
	���� �����. 
Q��
��.G���� ������ �������
� ����!
  �
	
�
'
��� �������
�, �	%�!� 
�������, ��	�
 �� ����"� � �	�"�� ����	��, ���! �	
��%��� �������
��� �����

 
��������!� ��	*	�� � ���������
 �	
�� %������. O
	��� 	������
� ���
"	�+�& � 
�	�"��� ������ �'
���
��" �	����	��. @��	��
	, � �	��%
��� Q��
��.G���� 
�%� �
 ���� �!����� ��������, � � ������ ���
� �� �'
���
��!� �	����	� ��� 
�������������� ��� �
����
� ��� �
	
���%
��� � "	��. ]� ����
� ������ ��� 
�������
�
� � ��������
� 	������& ���"��
��� ����!� ���� �	����	��. 

$�����!
 �	��%
���, ��"	���! ��*���" ���
���, ����
�! ������" 
�%�
��� � ���
"	�+�� � �	�"��� ������ �'
���
��" �	����	�� – ��
 �� �	
�
��
� 
�
��
�+�� � �
	��
����! 	������� �	��%
���. \��	����+�� ��"�
� �������
�& � 
����*�
� ���
��� ����%������. O�������&'�
 �!��! �	
��&� � ������� 
������" 	������� � ������+�� � ���
�
���� 	!���.  
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\��	�!
 ����	��
��! �"�� ����� �	���
	� ��� 	������� �
	���� �����, 
��� 
�	������" ���������� �
���"�� � ��	������ 	������. O ��'�& ��� �%� 
�	����	��	���� �	���+����& ��
�� �	
������
��� ����".  
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�
��[��W 
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�%= �%"/j"%"/ 

��������� (����
������) ����������� �����������, ������, !
���� 
 

@����!� 	������
��  
�%977-% �&9/"%. �%-97*.0"�-"% 

�������� ��
�
������+ ����, �
���� 
��������� (����
������) ����������� �����������, ������, !
���� 

 
"��
�����. #!���
���"����� �	�!*�
����� �"	�
� ��%��& 	�� � 

������
��� 	������� � ��������
� ��!*
��& ����	
���������� � �	��� 
%���� ���
�
���. ��� ���
	%�� 	������� ��� �	���� � ��	����, ����� ��� J���� � 
�����, �!�� �	����! 	������!
 ������
���
 �
	!. # ����� �����
 �	������ ������ 
������
��� ���
	%�� ���� ��	�� � ������ �!���� �
���"��. 

��#����� ��
��: �
���"��, ���������+�� ����
�-�	+
���, ���
���+��, 
�������, ��	�����
��� �
%�� ����
� � J���
� 

 
O�	
�
���� �!���
���"����� �	�!*�
����� ���%�� ��� ��!*
��� 

����	
���������� �	
��	����� � ��	�� � +
��. /�� �	
�������
� ��� ��%�!� 
�	+
��, �	
��&'�� ������
��� ���
	%��. 

# 2022 "�� $�����
	��� ������� J� ��������� "�
��& ���"� � 	������& 
�!���� �
���"�� � J������� �
�
	�+�� � �� 	��
%�". # ��� ���"
 
	������	���&��� �
���� ����!� �
���"��
���� ���	���
���, ���&��� ��������
��!� 
���
��
��, ���
	�
� �
'
� (IoT), �
�� ������� ����� ���" ���
��� (5G), ������!
 
�!����
���, ������!
 ��������+��, �
���"�� 	���	
�
�
��" ��	���
���, 
�
���"�� �
	
���� ��
	"�� � 	���	
�
�
��!
 ���
��
�������!
 ��
	"
���
���
 
����
�!, �
���"�� ������� ����
� �	��
��� ��
	"��, ��!
 ���
	���! � �
���"�� 
���
	��, � ���%
 �
	��
�����!
 �����
���
 ����
�!. # ���"
 ��
��
���, �� ���
	��� 
� ������ �!���
���"���!� �	������� ����&��� OW? � �����, � J���� ������
� 
�
��'�
 ���+�� � �
	
��!� �����
���� ����
���, �
���"��� ��!� ���
	���� � 
�
'
�����, �
���"��� �
	
���� ��
	"�� � 	���	
�
�
��!� ���
��
�������!� 
��
	"
���
���� ����
���. 

O"���� ��
��, ��	!� �	
������
� � �
�� ���"
, 	�������
 ������
�� � 
������ ��������
��" ���
��
��� ���&� �	��
	� 100-140 ����� � "�. ��� 



155 
 

	�������� ���	� � �'
� ��
�
 �����-�
����
���� �������+��, �������!� � 
��������
��!� ���
��
���, �������
� 1,5% (����!
 �� 2020 "�). #
��'��� ��	����� 
� ����
���� ���
��� � �������+�� � ��� ������ ����&��� ����� � OW?. # J���� 
�
��'��� ���������, ������&'����� ����
�������� � 	��	������� � ������ 
��������
��" ���
��
���, ����&��� "Q��
��", VisionLabs, NtechLab, O�
	���� J����, 
#�, $GO, ">���	� �
���" � �	�"�
. /��
��
���, �� J���� ��

� �	
���'
��� � 
������ ��������
��" ���
��
��� ���"��	� ������& ���
	����&�
	�. O
�� 
	�������� ���
	����&�
	� ����� � ����� 500 ���*�� ���
	����&�
	� ��	� �� 
2021 "�, � �� ����
 ���
	����&�
	 "^
	������" ������� "Q��
��", ������&'�� 19-

 �
�� � �!������
���� �'����. J�������
 �����-����
����
�����
 ������� 
��
&� ��
�+��� ��� ������� �	���+�� ��	�" �	���, � ��� ��" ��%� 
�������	���� ��	� �	����. /����!� �
������� J���� � ��� ������ ����
��� 
��������
 � �	�������
 ��
��	��!� ����
���. 

��������
��!� ���
��
�� ����
��� ��&�
�� ���� ��� �
���"��
��� 
	
��&+��, � 	������
 �	����
����� ��
��
� ���� �!���� �
���"��� ���*
 
�������
. O"���� O�	��
"�� 	������� ��������
��" ���
��
��� � J������� 
�
�
	�+�� � 2030 "��, ���
	%�
��� ����� <	
���
��� J� � 490 � 10 ����	� 2019 
"��, "����	��� ���
���	�
� 24,3 ��	� 	���
� � �������	�
� ������
 �	���!� 
"����	���
��!� � �����!� �������. �	�
 �", �	
���"�
��� ������
 ?������ 
��������
��" ���
��
���, � ��	� ����� ������ ���������� ���
	�
�-�������, 
����
 ��� vk, yandex � J�������� ��� �	��!� ���
���+��, � +
��& 	������� 
�!���
���"���� ������	�� ��. G��%
 �	������ "	����!
 ����	�! � "	������ 
� 50 ��� 	���
�, ���! ���
	%��� ���!� ����
� � 
" ��	
��
��� �	��
���� 	
*
��� 
� ������ ��������
��" ���
��
��� ��� 	
*
��� ���� �����. /���� � �	���� ��
 
'
 
��'
����
� �
������ �������+�	����!� ���	� � �
�������
 	������
 
���	���	����	!. 

# ���
���
 "�! ����� �	��"����� 	������
 ��������
��" ���
��
��� (��) 
��+������� ��	��
"�
� � �	
��%�� 	�� �������, ����� ��� ������
 
����
����
������ ��������� �� � ���%
��
 ���"�, �� �	��
� � �������
��& 
��%
���� ���	���� � ������ �� � ��	��
. J������
 �������" �� �	��%�
��� 
��	
���
���!�� �
�����: 
" ��
� �!	� � 70,9 ������	�� &��
� � 2017 "�� � 205,8 
������	�� &��
� � 2021 "��, � "��!� �
��� 	��� � 30,5%, � %���
���, �� � 
����'
� �	
������
�! 
'
 ���*�
 ���%���� ��� 	���. 

< ������& �� 2021 "�, � ����
 �
�����
� �'

 ���� 4975 �������, 
	����&'�� � ������ ��, �� �������
� 24,9% � �'
" ����� ������� �� ��	�� 
	!��
. /�� � ����� ������&��� 	��	����� ���
��
�������!� 	���, 
����&�
	�!� �	
��
� � ���
��
�������� 	
��&. ��������
 �
���"�� �� ������&� 
����	�&'�
 ���+�� � ����� �������, ��� ��	���	��
��
, �	������
, ������!, 
���
��
�������
 �	������� � �	����	�. G
���"�� 	����������� ��+ ������� 
Shangtang Technology �%
 �%
� �	�������� � ��
	������� Clearview AI, � �����	�� 
���������	����" �%�
��� Apollo ������� Baidu ����� ��� �� ���!� 
����	
�������!� � ��	
. ]� ����
� "	��!
 ���%���� ��� �����
�*
" 
	������� �������� ������	�� �� � �
��
����
� 
� ������
���!� 	!���!� ��
�+���. 

# �����'

 �	
�� ����� ���%
 ��������
��� � ��%
���� �
������� � ������ 
��������
��" ���
��
���, ����� ��� ��������
 ����!� �
	�� � 	�"������!� 
��"	����, "	����
��!� �����-����
����
������ ��
�+��� � �!���
���"���!� 
���	������ � �
������ �����	� ��� 	��	����� � ���	� �������. 

# ������� ����� �����+��, �	����
����� ����� �	���� 	�� ������
���� �
	, 
���	���
��!� �� �'	
��
 	������� �!���
���"���!� �	���
�. /��� �� 
����!� �
	 ����
��� ��	
%�
��
 ��
+�����!� �!���
���"��
���� �������	� � 
�����-�
���"��
���� ��	��, ��	!
 �
��
����&� ���"�	����!
 ������ ��� 
�	
��	������
������ � ���	���	����	� ��� �!���
���"���!� �	
��	�����. # ����� 
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�������	�� � ��	��� �	
�������&��� ������!
 ����!
 ��
'
���, � ���%
 
�
����
���� ��������+��, ��	�
���"�!
 � �	�"�
 ����"� ��� �	
��	�����. �	�
 �", 
�	����
����� ����� �	
�������
� 	�� �	
���'
��� �!���
���"���!� 
�	
��	������ � �������	�� � ��	���, ���&��� ���"�!
 ��"�!, �	
�����& ���
	%�� 
� �	�"�
 �	�! ��'�. 

�	�
 �", �	����
����� ����� �������	�
� �!���
���"���!
 �	
��	����� 
�
	
� ������
 �
���	�!� ��������. ]�� ���! �"�� �	
��������� �	
��	������ 
�
���	�!� �������, 	
*��� �� �������!
 �	��
�! � ���
	%����� �� �����+���
 
	������
. �������
 �	����
����� ���%
 �'	�
� �������!
 ��������! ��
�������� 
�	
�����& ���
	%�� �!���
���"���!� �	
��	������ � �	
��������� �� 
�������!
 ����"�. �	�
 �", �	����
����� ����� �'	�
� ��	�����
��� 
�!���
���"���!� �	
��	����� � ����
	���
����, �����-����
����
������� 
����������� � �	�"��� �����-����
����
������� ��	
%�
�����. G��
 
��	�����
��� �%
� ����������� �	��
�
��& �����-�
����
���� ����%
��� � 
����*
��& 	������� �!���
���"���!� �	���
�. # +
��� �������	����� 
��	�����
���� �
%�� �����-����
����
������� ����������� � �	
��	������� 
�	����
����� ����� ����� ��
+�����!� ��� �����-�
����
��" ��	�����
����, 
��	!� �������
��� ��� ���
	%�� �	
��� ��	�����
����. 

J�������� �
�
	�+��, ������ ������
����+
� ������
���!� �����-�
����
���� 
	
��	�� � �������, �
����	�	�
� ��	
��
��
 � 	������& �!���
���"���!� 
�
��	� �	�!*�
�����. # 	����� ���
	%�� ����
����
������ � 	��	�����!� 
	��� �	
��	�����, ��'
�����&'�� �
��
������ � ��
	
 �!���� �
���"��, � 
�������	����� �����+��, 	������
 �	����
����� ��	
��� ��� 	������� 
�	�!*�
�����. ����!� ��� �	
�������
� ��'
���
���& ��������& ���
	%�� 
�	
��	������ ��� ��
���
��� ���
���+�� � �����-����
����
�����
 � �!��-
����	���	���
 	���!, � ���%
 ��� 	������� �
���"��
���� �����+��. �	�
 �", 
�	����
����� J������� �
�
	�+�� ����� ��� �����-�
����
���� �����+�� ��� 
���
	%�� ��
�	
��� � �	��
�
��� �����-�
����
���� ����%
���. 

@� �
��'�� ��
�� � J������� �
�
	�+�� ���%
 ����&��&��� �	��
�! � 
�
��	
 �!���� �
���"��, ���&��� �
�������� ���	�� ���	��
�, �
��+�� 
�������+�	����!� ���	� � �
������ ��������. /���� � ��"�	��� �
	��
����
 
	������
 �!���
���"���� �	�!*�
����� ��
� ��%��
���!� ����� � �������. 
#�
�	
��
 ��!� �
���"�� � �����+���!� �	����� ��������
� ��!*
��& 
�	������
������ � ����	
����������. <�����
 �������	����
 	������� 
�!���
���"���� �	�!*�
����� �%
� ������� �	�
�� �
�	����+! � ����*��� 
�	�
�� %���� ���
�
���. J������
 �!���
���"���� �	�!*�
����� ��
�����
� 
��
	����+�� �
��	� ������� J������� �
�
	�+��, ������� �	���+���!
 
�	���� ���
�
�� ���
'�&��� �
���"��
��� ��%�!�� �
��	���, ����&'��� 
�!���& �����
���& �������. G���� �	���, ��!*�
��� ������
���� 
���
��������. #!���
���"����� �	���+�� �!�� ��

� �!���& �����
���& 
������� � ����	
���������� �� �
%����	��� �	��
. O������	����
 
	������� ���� �
��	� ��������
� ��
���
��& ����	��" ���� � ����*
��& 
�	"�" �������. 

O�	�����
��� �
%�� ����
� � J���
� � �!���
���"���!� �	����� 
�������� � ������ ������" 	�������. O"���� ���������
���� ����!�, 
�	
������
��!� �������� ���+��+�
� ����	������
�
�, J���� ����
��� 
�	���
�*�� ���	�
	� ��������� �������
� � ��& 2023 "��. #��
�����
 ��
�
��� 
����+�� � ��
��� �	���!� �
%����	��!� �	������
�
� �������
� �� J����, � 
���%
 �"����
��" ��	�����
���� �
%�� ����� ��	�����, ��������
 �������� 
�!��" ���
���� ������ ���
*� 	���������� �� 	������� 	!��
 � �	���
���
���!� 
+
���. C� �
	�� � ����	� � ��� 2023 "�� ����� ����	��	��� � J���& �� 287 �!�. 
�������
� �� ����� 685 ���. ����	�. �	�
 �", ��������
 ���	���! ���%
 ����� 
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�����	�!�� �� 	������� 	!��
 � �	��%�&� ��
�������� ��& ��&. ]� 
����
�
������
�  ��, �� ��	�����
��� � ��
	
 �!���� �
���"�� ����� 
�������	���� ������
���� 	�� � ������
 	����� �
�� �
%�� ����� ��	�����. 
���"��	� ���
���!� ����
�������, 	��	������, �	�������� � �	��%��, �
 
��	�! �"�� ���������� 	!��� � 	
��	�! ���
���, ��
�������� �	�������
���& 
�'���� � ����	
����������, �� ��������
� ������
���� 	���, ������& 
��!� 	����� �
�� � 	������& ��!� 	!���. O�	�����
��� ���%
 �����
� 
	��	����!���� � �	���"��� �����+���!
 �	����! � �
���"��, �	������ �� ��!
 
	!��� � � ��!
 �	����, ��
�������� ��& ��& 	!��� � �	��!��. 

]�����
���� ���
	%�� ����
��� ���
�����!� �
������� �������	����� 
	������� �
��	� �!���� �
���"��. J�� ��	��, ���&��� J���& � �����, ���
*� 
������ ���"�	�����& ���	���	����	� � ��������� ���
�����&'�
 �������, 
��	!
 ����������� �	"	
��� � �!���
���"���!� �	�����. J
�����+�� ����� 
��	��
"�� ��'
���
�� ��!���� �	�
�� �����+�� � 	������� �!���� �
���"��, 
���%�'�� ��%�� ���� ��� �������" ������
��" 	���. /%���
���, �� � 
���%��*
� ����'
� �!���
���"���!
 �
��	! ������ �
��
��
�� �������&'
� 
������
��" 	������� J���� � �����. 
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�������� ���
���
	���� �
����W ���
	�W �
�����  
	 ��������� 

 
�J �#"8.7, 

W�9)�+<%7-% �&9;#.%! 
��������� (����
������) ����������� �����������, ������, !
���� 

 
@����!� 	������
�� 

�%90$#" ��>%" ��!#?�-#' 
�������� ��
�
������+ ����, �
���� 

��������� (����
������) ����������� �����������, ������, !
���� 
 
"��
�����. O ��
��� ����
��� �
���"�� ��������
��" ���
��
��� ���*�
 

��!��!
 ��
�� ��	
���
��� ���
��&� %���� � 	���� �&�
�, � ��	�
���" �
 ����
��� 
����&�
��
�. @����'�� ������ ����'
�� ����
�����& �	��+��� � ��	���
	����� 
"
�
	�+�� �
���� ���*��� ��!��!�� ��
����, ���
��� � ������� �
��'
" 
�������, � �
� ���! ��	����	���� �	��+��! ����������� ���*�� ��!��!� 
��
�
� ��	�
��"���. ]� �����
� ��!���� ���
�������� ����������� 
����	��
���, ���	
�
�� �	
���	
%���  	����� � �!����, �������!� � 
����������
� ���*�� ��!��!� ��
�
�. 

��#����� ��
��: ���*�
 ��!��!
 ��
��, +��	�� ��	�
���", ��	�
���", 
��������
��!� ���
��
��, AIGC, LLM 

 
���*�
 ��!��!
 ��
�� (LLM) – �� �
	
��!
 ��������
��!
 

���
��
�������!
 ��
��, 	��	������!
 ��� ���*����� �	����� ��!��. /�� �����! 
������� �������� ��� ��	�! (���), � ���
� "
�
	�	���� ��
�! ��� �
	
��! �� 
���
 ��!��!� �	����. /�� �	��
��&��� � 	������!� �������, ����� ��� ��
�! �� 
��	�!, ������ �
����, �	����� ���	��+��, �����	����
, ������
 ���, 
�����	����
 � ��!��� �
	
��, �� �	��
�
��
 ����!��
� ���	��+���!
 
�
���"��, ������!, ����
���
���& ��
	�, ����
� � ��%
 ��������, ��	
 	��

 
�������� �
������!� ��� ��*�� [1]. 

��&�
�!� ����	�, ����&'�� �� �	������
������ LLM, ����
��� �, ��� �� 
�	
�������&� ����. J��

 � ��*���� ���
��� ������������ +��	�!
 �����+! ��� 
�	
������
��� ��%�" ����. /���� ���
 �	
������
��
 �
 ����� �!����� 
��*
��� �
%�� ������. # LLM �&�� �	
��
��&� ��, �������� ��"�
	�!
 
�
��	! (�!�� ���!��
�!
 ��%
����� ���), ���! �������� ���
�� �� ���
 

��
���
��!� ��!��!� �������. G���� �	���, � �
��	�� �	��	�����
 ���� � 
��%�� ���
����!� ����
��
� ��� �	�"��� ��*
����� 	�����"�&��� ����� �	�" � 
�	�"�, �� �
��
� �!*�
��
 LLM ���%
 � �
��
�
���� � ��

 ���
�����!� � ��'� 
�&��� � 	���
 � ���
���. 

LLM 	���
��&��� �� ����	���������!
 (Encoder-Only) � "
�
	�����!
 (Decoder-
Only). O	
�� ��� "
�
	�����!
 LLM ����&��� ��

 	���	��	��
��!�� � ��	�
���"
 � 
���&��&� ��
��, ����
 ��� ChatGPT, OPT, PaLM, BLOOM, GLM, MT-NLG � �	�"�
 [2]. 

<	��+�� 	���! "
�
	�����!� LLM �%� ������ ���: �� �������&� 
���������
��" �	
��������� ��� �	
������
��� ��
��&'
" ����. `�� �� �
 
�����
��� ������
� ���
���, �� ��
�! �
������
��� ���� ���
�����&� ���	��� 
�����*
" ��	�. ]� �	
�������
� ��	�
��"�� ��!�, ���
�����!� ���� 	���!: 
����&��&��� ���	�&'�
�� �
���!��
��!
 *�"�, �, �	�� ��
�� �
���*�
 ���
�
��� 
� ��
�, �%� ���������� �� � ��	�
���"�� �	�����
.  

G����� 	������ �"�� �����: AI ���
��
�������!
 ��������+��, ������
 ��!� 
��	�
���"�!� �
����, �	
������
��
 ��
� ��� ��
��� 	
����!, �	"���	����
 
��
�
��� ��	
���
�
�, ��

 �
�����!
 ����
������ � ������ ��	�
���"� � �. �. 
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@� ����!� ��
�� �! �����
�, �� ����
 �	
���'
��� LLM � ��	�
���"�� 
�	�����
 ����&��
��� � «�
	�������+��». ��������
��!� ���
��
�� � ���
 ���-��� – 
�����

 ���
���!� �	��
	, �"�� �������&� LLM � ��	�
���"
. # �	���+���� 
��	�
���"�� �
��
������ ��	��� 	
��
���+�� �	� �'
��� � �	���+� 
"	����
��, ���	��! �� 	����& ���� �!���, � ��
	�
 � ��	�! ��	
���
�
� ��%� 
���������. 

��������
��!
 ���-��! ��
���� 	
*�&� ��� �	��
�!: LLM, ���
��!
 �� 
���
 ����!�  �������, ��	���
	������� ���
��� � �� �	���� �����, �����! 
������� � ��%
 �	
�����!���� ��	
����� ���
���, ��� 	
��
������ ���	! �, 
�	
�������� �!��	!
 � �	�
��������!
 ��
�!, ��
%���� ��	
���
�
�. 

<
	�!� *�"� � 	��	����
 ��	�
���"�� ��	��
"�� ���� ����
��� �	
�
�
��
 
+
�
�� �����	��. /����, � ��
�� �
��
�
���� �������
�, +
�
��� �����	�� 
���� �	
�
��
��� ��� ���	
���� "	���� �&�
�. $�	�
��"� �	
�������&� �'�� 
����, � ���� ������� ��%� �	
�������� ��

 ���!
 	
��
���+�� ��� ��
���!� 
���
���. �	�"��� ������, �
���%� ������ ������� �	���
���
���
 
�	
��%
��
 ��� ��
���" ��	
���
��.  

# ������� ��	� ����	
�+�� �������� �
����� ��
���� ��	
���
��� 
'�'
��
, �� �� �
	�������	����
 	
*
��
, ��	
 �	�����
%�� ��
�� ��. ��� 
����%
��� ��� +
�� �
����� ����������
 ������
���!� �
���"��, ����� ��� 
������
 LLM. @��	��
	, �
����	�+�� ���
��
�������" ����������� AWS, ��	!� 
�������
� ���� ����!� � ��

 �
� 2000 ��	������!�� ���	���, 6000 ��	������!�� 
���
����� � 20000 ��	������!�� ������
��������. ]� ��"�
� ��
���� �� ��	�! 
���
��� � �	
�������� ��
	%���
 � �	���
: �
	�������	����!� ��	�
���"�!� 
�
��� + ���	�%
��
 ���	� + ��!��� �� ���	 [3]. 

`�� LLM �
����	�	�
� ��

 ���!
 �	"��! �� ���
 �����
��� 
�
���*" ����
���� �������, �� ����!� ��
�� ��� �
���"�� ���
�� � 
��
	*
�����. ��-�� "	����
��� �	���� �
���� � �
��
	*
����� �
���"��
��" 
	������� ���� ������&� «�������!
» ��
�! �	� ������
��� � �
�
�� 
��	����	����!�� ��	����. ]�� ��
�! ��%���� �
�� �	�
��������!��, � �� 
���� �
�
 ��
	%�� ��" *���. H��� � ��	*�&'
" �
� �����
��� +
��� 
�	��
�!, � ��%� 	�������� ��� *����. # ��
��� ��
�
, �� ��	�*�
� 
�
	��������!
 ���
	
��� �
��
�� �	� ����������� ����� ����	��
���. 

# �����'

 �	
�� ���*�� ���� ���
%��� ����!� *��� – �	������!� 
���� �������� ���� ��	�!. ^
� ���%
 ��	� � �"��
 ���*�� ��!��!� ��
�
�, 
�
� ���

 ���
� ����
� ��
�. /�!��!
 ��	
���
�� ���� �
 �����&� ���!���� 
���" 	�� ���
��� � �
 ���� �	����� ���*�� ��" �	
�
�� �� 	���!*�
��� � 
	"�����+�& �!����!�����. <���� ��
��
 ��	�
��"� �	������ ���������� 
���%���� LLM ��������� �
���� ��%�!�. 

��� ��" �! ���!��
��� �� �	��+���� ��%
�
	�� ���	�� (Prompt engineering) 
� ������ ��"� ����!� �	��+��� ����������� ���*�� ��!��!� ��
�
� � 
��	�
���"
: 

– <	
����"�
�!� ���
���. <
	
� �
� ��� ������ ��	�, ��%� �	
�������� 
��	���& ���	��+�&  ��
 ��� �����+��, ������& �������� �	
���'
���� 

��
���
��" ��!��" ��
��	����� [4]. 

– �
�����+�� ��	��. H��� ��	� ���*�� ��%�!�, 	
��
���
��� 	������ 

" �� �
����� �	��!� ��	�� � ������ �� �"��
��� �*�"�. [5] 

– @���	��� ������������!� ����	��+�� (Custom Instruction). ]� ���� ����+�� 
ChatGPT, �����&'�� ��� ����	������, ����� �	��� ChatGPT ��%
� ��
���� �� 
��*� ��	�!, ���� ������& �����
��" ������" ���
����, ���! ��
��*��� 
���	
��� � ��!���� ���
��������. 

– O�	����	�	����!
 �������� (Structured prompts). <������ LLM ���� � �
�
 
����&��� �
����, ��� �
����� «��!��
 ��
��	����
» ��'
����&'�� 
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�	���
���	�!� ������. ]� �����
� ��	����	�	����
 �
���� � �	
�	������
 
" � 
�	
�
�
��!�, �
"� ����
�!� � 	����	�
�!� �	���, �.
. � ��!�, ��
+�����!� ��� 
���	
��� ������ (DSL). @��	��
	, �����+! markdown, UML � �.�. [6] 

– J��*�	
��
 ����� �	����� ������
��. �	��� ����!� ��� ���*�� 
��!��!� ��
�
� �
 ��
"�� ���!�. <	� ���&�
��� �����
�+�������� �%� 
���������� �
�����, ����
 ��� General Knowledge Prompting, ��� ���
"	�+�� 
���	��+��  �������, �
��� ��
�! ��

 +
�
�!�� � �	������!��.  

– ����
������. @
 ���� ��
"�� ��
� �
	��� � ���"����� �� ��
�! LLM. # 
��	�
���"
 ���� �����&� ����!
 ��
�, �	
��&'�
 ������� � �		
���	��� 
����
��� ���	��+��.  

]�� �	��+��! ��������&� ��!*
��& ���
�������� ������� � ��	�
���"
 � 
��	
��
��& ����	
���������� �	
��	�����. @ ��
��
 � �'�& LLM ������
� 
��%
��� ����
���� � �	����!� �"	�. $�	�
��"�� �
����� ��������� � ��	�
 
������	�!� ���
�
���, ������
��� �!������ � ���
"��� ��� 	����, �� ���%
 ����
��� 
��%�� �����& �	��
�
��� �	��+��� LLM. 

<	��
�! � ���	����� �	����� �� �����
: LLM ��� �	"���	����� �	
��
� 
������
���" ��
�� �
����!� ���
	���� �	�"�� ���	�, � �
 ����
� ��.  

����������
 ���*�� �	���� ����!� ��� ���
��� ��������
��� � 
�	�������� � ���� �	
��� ��'
����&'
" �������
������ � ���	���� �	����. 
O�%� �	
�
����, ������� �� ��	�*�
� �	��� �	�"�� ���	�. ^
��
�� �!��
� 
�	��� ������� �	���
�
���, ������!
 �
��
��, � �
�, �� �"
�
	�	���! ��. ]� 
����
� "	��!
 �	������ � �"	�! ��� ��
� ���	� � �	+
��
 ��'��! ���� 
���	���� �	��. 

<	��
�! ���	��+���� �
��������: ��
������
��� 	��� ��
��� ����� 
���	��+�� �������
�
� � ���
	�
��� ����! �������. # ��	
�
��� ��	
, 
������'
� � ���
	�
��, ����!
 ����!
 �&�
� ���� �������! � +��	�� ��	
, � 
��	� ����&��
��� ��*� � ��, ����� �� �� ��	��
�!. <	��
	� �%
� ���%��� 
�+
��	��, �"�� ������� �������� «East Stroudsburg Stroudsburg...», � LLM �!��
� �
��� 
� ����� ���	��+�
� – ���, �
�
�� � ��	
�, – �� �	
�������
� �"	�� ��� 
�
�������� �������
�� [7]. 

]���
���
 ��	�!: LLM ������� �
 ���� � �	���� ��� ���
���, � � � 
��
��, �	
������
��!� �������
����, – �� ��������� �����& �	����.  

J��

 �! ��
���� ���%���� "
�
	�+�� �%�!� ��
��, ��	!
 �"�� �!�� 
�	�
�������� �	��
�!, � ��
	%�� ��" *���. ]� �%
� �������� 	��� 
�����	
��
���, ��
�
�!, ���
��� ������� � �	�"�� �	����	���!� �
������, �� 
����� ����
� �� ����������� �'
���
��" ��
���. 
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����
����	
� �
�����
	���� 
 

�7&)#" 	%+#> �97$?77-#' 
��������� (����
������) ����������� �����������, ������, !
���� 

 
@����!� 	������
�� 

%97"?$%0 �%*%9/0 	%97!/7-"% 
6
��
� ��
�
������+ ����, 	�
����
�, ������#>�� ������
�  

��������� (����
������) ����������� �����������, ������, !
���� 
 
"��
�����. # 	���
 	�����	
�! ����!
 ��
����� ��������
��!� �
�	��!� 

�
�
� � �� �������&'�� ��
�
���, � ���%
 ��'
�! ����!
 ���	���
��� 
�	��
�
��� ��������
��!� �
�	��!� �
�
� � ������
��� � ��� �	�
��������� 
�
��
������.  

��#����� ��
��: �
�	�
�
�
 ��
��	����
, ��*���
 ���
��
, 
�
�	����&�
	�!
 ����
�!.  

 
��������
��!
 �
�	��!
 �
�� (�@O) – �� ���
�����
���
 ��
��, � ���%
 �� 

�
����
��
 � ����	���
 ���'
��
, ����+���	�&'�
 � �	��+��� ���"��
��� 
�
�	��� ����
�! – ��������� �
	��!� ��
�� � �� ������� � %��� 	"�����
.  

/����!� ��
�
��� �&�� ��������
��� �
�	��� �
�� ����
��� ��������
��!� 
�
�	�, ���%
 ���!��
�!� ��
��� ��� ����
� �@O. ����+���	����
 �
�	�� 
�	
�
��
��� 
" �
��'�� ������
� � ���� 	���
 ���"��
��� �
	��� ��
���, 
��	�� �%
� �������� � ������� ��� ��� ����%�
���. ?���"��� 
���"��
���� 	�"����� ��
��� �@O ����� �� �	�� ��
�
���. <
	�!� – �� "	���� 
������� – ����!� ����
�, ���"��	� ��	!� �
�	� �����
� ����'�� ��"��� � 
�	�"�� ��
���� �
�	��. #�	� – �
� ��� ��	 �
�	��, �	
�������&'

 ��� 
��
��� �
���
��" �	
�	�������. G	
��� ��
�
�� – �� "	���� ����� – �!���!� 
����
�, ���"��	� ��	!� ��������
��!� �
�	� �
	
���� ��"��� ����*
 � �������� 
�	�"�� �
�	��. O�
�����
��� �� �	
������
� �� 	�����
 1. 

 

 
J����� 1 – ��������
��!� �
�	� 

 

¢ £(S
)
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/������ ��
����� �&�� �@O – ��	���
����� �	����� ��"����. <���!� 
���
�� ����"�
��� ��
���
��
� "	��" ����� ��

� �@O � ��� � �!��	������
� 
��!� �	��� �
���
��� �
%�� �
�	���� 	���!� ����, ��� ����	� ��" ��� � 
	��
 ��
+�����!� ��
�
� �@O. @
���	� �� ������� �	���& ����+��������� 
��
���" ��������
��" �
�	��, 	������� ����
�� ����!� ��

� � ��	����
�!� 
������
�����
� ������ �� �!���
��
 ����� �����!� �����. <�	���
���� 
	���! �
�� ����
��� ��%�!� �	
���'
���� �@O ��� ��!�� �	"	����!�� 
	
*
�����, ��� ��� ���*
 ����
��� ������� �	���
� �@O ������ 
«��
	
���������» – ���������� � *����� � �
��	!� �������� � ��%
 � �� 
	��	!�� [3, �. 31]. ����+�� ��	
%�
��!� ������� �
	�� �� �
�� ����*�
��, � 
	
�������
 �
" �������� ����
�� ��	���
� �������� � 	
*
��& �����.  

# �
	�� ������� "	����
��� �� ����
��� ��
� �@O ��� ���� �
�	�� � 
��%�� ��
 �
 ��'
����
�. /���� � �	�����
��� �����
��� �! ��������
��� � 
"	����
��!�� 	
��	���� �!������
���� ����
�!: ��
�� ������, ����
���� 
�!������
���!� ��
	, �	���
���	� ��
+������	����� ���	��
�!, �� ��	!� �%
� 
�!�� 	
�������� �@O � �	����. /�!�� �
�	���� �
�� ����� �� �	
� ����
�: 
����� ��� � �������, �	
�������&'��� ����!
 ���; ��� ��� �
����� ��	!�!� 
��
�; � �!���� ��� � ����
� ��� �������, �	
�������&'��� +
�
�
 ��
 (���). 
$���� ������! � 	������� ���� �
���
��� (��� �
����). #���!
 ����!
 
�
	
��&��� �� �
	�!� ���, � ����
��� �
	
��&��� � ��%�" �
�	�� � ��%��� 
�
�	�� ��
��&'
" ���. # ��
��� ��"
 	
������� �
	
��
��� � �!���" ���. 
O�
�����
��� �� �	�%
� �� 	�����
 2. 

 

 
J����� 2 – ������ ��	����	� �
�	��� �
�� 

 
#�	!� ������
���!� ���
���� ��������
��� �
�	��� �
�� ����
��� 

�������� � ���
��& � ������
��& �� ���� ������&'�� ����!�, � ���%
 �� 
��'
��&.  �@O ������, ������ ��
���!
 ������, "
�
	�	�� �	"�� ��� ��%�� 
������ � ���� �		
����! � �
�� ������ 	��, �"�� �� �
��
� �
�
	�!� �	"��. ]�� 
�	+
�� ���	�
��� ��" 	��, � �
�� �	��%�
� ����*��� ��� �	"��! � �
� �	, 
��� �
 ����� �!���
�! ��� ��� �
����� �	��
	�
� �������. @
�	���� �
��, 
���
���� �� "	����
��� ���	
 ����!�, ������ �	������� ��'
��
 
����
��� ���	��+�& � � �	�
��
�!� ���
���� 	
*��� ������ �� ������� ����!�, 
	��

 �
 �	
������
��!� 
� � �	+
��
 ���
���. ���"��	� ���� �������, �@O 
����� ��	����
��� � 	
*
��
� ����� � �
���!�� � ��� �	���������!�� 
����!��, � ���%
 �����
� 	
*��� �	����& ������ ��������
��� ��	��
��!� ��� 
��	
%����!� ����!�. @
�	��!
 �
�� ��������� ����&��� �� 	���
�
��!� ���	�� 
����!� � �
����!�� �����
	������, � ���
 �������&� ����
��!
 ���!�� ��� 
������
��� � ����%
��� 	
�������� [4, �. 59-62].  

#���� ��� O�	!�!� ��� #!���� ��� 

#���� �������� 
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#!�
��&� ��� 	
%��� ���
��� �@O – «� ����
�
�» � «�
� ����
��». # �
	�� 
�����
 �
�� �	
������&��� ��	! ����
��� «#���� ��"���» – «G	
��
�!� �!���� 
��"���». /���
��
 «� ����
�
�» ����&��
��� � ��������
 ����
�!� ��	��
�	� � 
+
��& ��������+�� *���� – �
���
������ �
%�� 	���
��!� ��
�� �@O �� ����� 
��"��� � �	
��
�!� �!���!� ��"����. # ��	� �����
 «G	
��
�!� �!���� 
��"���» �
 ����
���, �!��! �@O �	��	�&��� �������
���, � ����
�!
 ��	��
�	! 
���
��&��� �
��& � ��"	����, ����!��&'
�� ���� ����!
 � �	�����!
 � ��� 
��"���! [3, �. 44]. 

O�'
����
� ��%
��� 	������!� ���� ��������
��!� �
�	��!� �
�
�, 
	������&'���� � ��%����. J������� ���%
 ���&��&� � �
�� �, ��� ��
��	�&��� 
��������
��!
 �
�	�! � 	����� ��%�" ���� ��������
��� �
�	��� �
��, � ����� 
�
%�� ��%�!� ����. J�����	�� ���� ����!� ���� �@O: 

- ��������
��!
 �
�	��!
 �
�� �	��" �
������ (Feedforward artificial neural 
networks) 

- <
	�
��	��!
 � ��"����!
 �
�	��!
 �
�� �
	�
��	�� 
- ��������
��!
 �
�	��!
 �
�� � 	�������� ������� ����+�
� (Radial basis 

function artificial neural networks) 
- J
��		
���!
 �
�	��!
 �
�� (Recurrent neural networks) 
- $�����!
 �
�	��!
 �
�� (Modular neural networks) 
��������
���� �
�	���� �
�� � �	��� �����& — �� �"�� ����!
 �
	
�
'�&��� � 

��� ���	���
��� �
%�� ����!� � �!���!� ������. ����!
 �
	
�
'�&��� ��
	
� 
� ���� ���� � �
 ����� +�����
��� �
	
�
'����� � �	���� ���	���
��� � �
� %
 
����. `�� �%
� �!�� ��" 	���!� �	��
� � ��%
���� 	���!� ����, 
����	��

 �
	
�
'
��
 ����!� �
��
� �
�	��!
 �
�� � �	��� �����& 
�����
��� �	��!��. $�
�� ��������
��!� �
�	��!� �
�
� � �	��� �����& � 
����� �������&��� ��� ��	'
��!� ����� ����������+��. 

<
	�
��	� – ��� �� ���!� 	����� � �	��!� ��
�
� �
�	��. $�
�� 
�
	�
��	�� – �� ����	�!� �����������	, 	���
��&'�� ����!
 �� ��
 	���!
 
����������+��. ��� ���
���� ��
��, �� ��� �� �	��
�*�� �	��
	� ���� 
��������
��� �
�	��� �
��. 

$�"����!
 ��������
��!
 �
�	��!
 �
�� �
	�
��	�� ��!*�&� ��%���� � 
�������, ������ ���������� ��%
��� ��	!�!� ��
� �
%�� ����!� � �!���!� 
�����. ��%�!� ��
���!� ��
� �� �	
�
�
��� �	��
 ����&�
� � ��%��� ���� �� 
��
��&'
� �	��
. ]� �����
�, �� ��"����!
 ��
�� �
	�
��	�� �	
�������&� 
��� ������& ����&�
��!
 �
�� � �"�� ������������ ��� "����" ���
���. 
/�� �������&��� ��� 	
*
��� ��

 ��%�!� �����, ����� ��� ��%��� ����������+�� 
��� 	����������
 "���. 

@
�	��!
 �
�� � 	�������� ������� ����+�
� �!�� ��
&� ����� ���, ��� 
� ������ 	�������� ������� ����+�� � 	������!�� ��	��
�	��� � �!���� ���. 
$�
�� �"�� ������������ ��� �!���
��� ����������+��, 	
"	
���� �	
�
��!� 
	��� � ��� ����
� ��	���
���. 

J
��		
���!
 �
�	��!
 �
�� ����&��� �'�!�� ����	��
�����, 
�	
�������
��!�� ��� �	����� ���
����
���!� ����!�. $�
�� ���
� �
	
�
'��� 
����!
 ��
	
� � ���	�'��� �� � �	
�!��'�� *�"�� � ��������
��� �
�	��� �
��, 
���! ������*�� �	��� �!������ ������ � ����*��� �	"��!. @��	��
	, ����
�� 
�	"���	����� �
���� �%
� ���������� ������  �	
�!��'
� ���
 � ��	�
 ���, 
���! ���*
 �	
�������� 	
������� ��
��&'
" ����.  ]�� ��
�� �������&��� ��� 
	
������!� ���-���, �
	
��� ��!�� ��� ��� ��'
��� ����
���. 

$������� ��������
���� �
�	���� �
�� ����� �� 	��� �
�
� ��� ����
���, 
��	!
 	����&� ��
��
 (��� � �
�������) ��� 	
*
��� ������. G���� �	���, 
��%��& ������ �%� 	������ �� ��

 �
���
 ����
��!. <	� �	��
�
��� � 
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�	����
 ����!� ��� �!������
����� �	+
��� ��	��� �	����� ���
� ��
���
��, 
������� �
��*�
 ����
��! ��"�� 	������ � ����
�
. 

G��%
 ���� �������� ��

 ��
+������	����!
 �@O: �
�� �%	����, �
�� 
]�����, �
�� `�����"�, �
�� #	��, �
�� `������, �
�� ���
��, @
�	��!� "�� [7, �. 
559], �"���	�, @
�"���	�, �
�� ��������" 	
������. 

@����

 	���	��	�����!
 ����+�� �@O: 	����������
 �	��� � 
����������+��, �	�����
 	
*
��� � ��	���
��
, �����
	���+�� (� ��'�& �
�
� 
���
��) [6], �	"���	����
, ���	�����+�� [2], �%���
 ����!� � ���+�������� 
������, ������ ����!�, �������+��, "
�
	�+��. 

<	��
	! ���%�" ����������� �@O: 
- �	
��������
 �������!� �	
�
��!� 	���; 
- �
�	��	���
��
 [5]; 
- ��������
��
 ������
 �����
	���
� ����+���	����� ������
���� 

��
���; 
- �������"������; 
- �
����	������ [1]. 
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�
�� ���[��
��� ����
	
�
 ��������� 	 ������
� ���� 
�%9$#"% �$%*7!#"% �"*�"�-"%, 

�%5#-%9#7-% �>%9#0 �%!%*�-"% 
��������� (����
������) ����������� �����������, ������, !
���� 

 
@����!� 	������
��  

�%;#5&99#"% �""% 	9%+#>#!�-"% 
%���7�� 	��	
�������� 

��������� (����
������) ����������� �����������, ������, !
���� 
 

"��
�����. # ����� �����
 	������	���&��� �	��+��! +��	�" ��	�
���"� � 
��	
�
��� ��	
 �	� �!��	 �
��&'���� �������. J�����	
��!
 ��	�! ���&��&� 
��
����� +��	�" ��	�
���"�, 
" �	
���'
���� � ��������
 ������
 � 
�����'

 �	
��. J�����	
�! +
�� +��	�" ��	�
���"�, ����
 ��� �	���
�
��
 � 
��
	%���
 ���
���, � ���%
 ������ ����!�  ���
����. \��	�� ��	�
���" ������ 
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��& 	
�
�������� �� �	�����
 ���"��	� �
������� 	��� ����� ���
	�
�-
�������
�
�. 

��#����� ��
��: \��	�� ��	�
���", Digital-��	�
���", �
	�������	����!� 
���
��, SEO, �+�����!
 �
���. 

\��	�� ��	�
���" ���� �
��
��
�� �����& ��	
�
��" ����
��. # �����'

 
�	
�� ��
 ��

 ������!�� ��������� �����-�	��������
 � ������
�����
 � 
���
����� � ��	������� �	��	�����
. /	"�����+�� �����&�, �� ��� �", ���! 
��������� ����	
��������!��, �� �
����� ��
���� ���*
 �������
 
+��	��� ��	�
���"�. <	
��	����� ������ ������ 	��	����!���� � 	���
'��� ��� 
�
�-����!, ��
�	��� ��
��	��!
 �	�! �
�
��� ����
��, � ���
������ � 
���%������, ��	!
 �	
�������&� �
������!� ����� � ���
	�
�. ]� ������ 
������
��� ��!���� ���
�������� ������
��� �
��
������, ����� 
������
���!
 �����! ����%
��� � 	���	
�
�
��� ���	� � ����". J�� ����� 
�������
�
� ���
	�
��, ��%�!� �� ��	!� ����
��� ��
�+�����!� ��	
���
�
�, 
��
� �
�	
	!��
 ��
���
��
 ��
�� ��
��	��� ������� [1]. 

Digital-��	�
���" �	
�������
� ��� ��	
�
��
 ���	���
��
 � ��	�
���"
, 
��'
�����&'

 �	���%
��
 ���	� � ����" �	� ��'� ��	
�
��!� +��	�!� 
�
���"��. <	��
�
��
 +��	�!� �
���"�� �	
�������
� �������� ��������!
 
���%���� ��� ��
	%���� ��'
����&'
� �����	�� � �	���
�
��� ��!� ���
���, � 
���%
 ��� ��!*
��� �	��� ��
	�� � �� �	������ � ����"��, �� �����
� �������� 
��%��
���
 ��
����
��
  �	
��
, ��	
����� 
" 	
����+�& � ��
�������� �������� 
���
��� [2]. 

/������ +
�� +��	�" ��	�
���"� — �� �	���
�
��
 ��!� ���
��� � 
��
	%���
 ��'
����&'��. /� ��
� ���%���� 	"�����+��� ��������� ����!
 � 
�	��!
 ��*
��� � ��	
���
����. ]� �"	�
� ��%��& 	�� � ��*
� ��	
�
��� 
��	
, "�
 ���*����� �&�
� �	���� ���*
 �	
�
�� � ���
	�
�
, �
� � 	
����� 
%����. 

/���� �� "����!� �	
���'
��� +��	�" ��	�
���"� ����
��� 
" �������� 
����
����� � �������	���� ����!
  ���
����. ���"��	� ���� 	"�����+�� �"�� 
���*
 ����� ��	
����� � �	
����
��� ���� ���
��� � �	
���"��� �� �	����! � 
����"�, ��	!
 �����

 ������ �� ��	
������. ]� �����
� 	"�����+��� 
�������� ��

 �
	�������	����!� � ���
�����!� ��	�
���"�!� ����. 

\��	�� ��	�
���" ���%
 �	
���"�
� 	"�����+��� *�	��� ��
��	 ����	��
��� 
� �����	� ��� �	���
�
��� ���
���. ]� �%
� �!�� �
�-����, �+�����!
 �
��, 
��
��	���� ����, ���
��-��	�
���" � �	�"�
 �����! ��������+��. /	"�����+�� 
�"�� ���������� ��� ����	��
��! ��� ������� �	
���, �	���
�
��� ��!� ���
���, 
��!*
��� ������
���� � 	
����+�� ��
� �������. 

# ��	
�
��� ���
 +��	�" ��	�
���"�, 
" �������&'�
 	���	
�
��&��� �� 
�	� ����!� ����
���: ������
 ��������" ���
��� (��"-���!, ������, 	
���!, 
����
������, ��
��	��!
 ���"�, ���� ��	���+!, �+�����!
 ��������, �������+�� 
�����!� ����
�); �	���
���
���!� ������ (���&��� ��"	����, ���&��	�+��, 
���"	�����, ��
�! � ���
); � �
������� ��������� (� ����������
� �
�	��, 
��������
���� ����	��
���, �������� +
�
�, ���
%�����
 ���
	��� � ����
��
 
���
����� %����) [3]. 

O	
�� ����!� �
��� +��	�" ��	�
���"� �%� �!�
���� ���
�����& 
	
����� �
	
� Google AdWords � Q��
��.��	
��, ����������
 Big Data ��� ������� 
���*�� ��
�� ����!�, 	
��	"
���", ������!� ��	�
���", ��
��	���& ����, 
��	���!� ��	�
���", RTB, �+�����!
 �
���-��	�
���", �������+�& �����!� ����
� 
� ���
�����& 	
�����. 

/���� �� �	��� �	��
	� ���
�����" ���
��-��	�
���"� ����&��� ������� 
Apple � Google, ��	!
 ��	
��
������ �
�� �� �
%����	��� �	��
 � ��	
 �!���� 
�
���"��. 
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O	
�� ��	
�
��!� �
��
�+�� � ��
	
 	
����! ��
��
� ��
���� �
����� ��%�!� 
���	���
���.  

/�� �� ��� – �� 	�� �����	���� �����-���
. <	���	 ���
 ���
��� 
��	
���
��� ����	�
� �	�! �	
�� ��	���� � ���
%�, �� ����
� ��!
 
���%���� ��� 	
�������
�
�, ��	!
 �"�� ���������� ���
�	���! ��� 
�	���%
��� ���� ���	� � ����". 

H'
 ��� ���
	
��� �
��
�+�
� ����
��� ���
�� ����!��&'
� 	
����! �� 
�������&. @������� 	
����� 	"����� ���	����
��� � ���
�� � ����� ��

� ���*
 
*���� �!�� ���
�
��� � �	������� �������
�
�. #�
�� �������� � 
	���	�%�&'
� 	
����!, �������� 	
����� �	
�������
��� ��

 
��
���
��� � �
 
�!�!��
� ��	%
��� � �������
�
�. 

G��%
 ��%�!� �	
��� ����
��� �
	�������	����!� ���
��. O
"��� ��
 ���*
 
�&�
� %���&�, �� ���
�� ���
� ���
�������� �� ������������!� ���
	
��� � 
��	
������. J
�������
�� ��%�! ���	����� �������� ���
��, ��	!� ���
� ��

 
�
	�������	����!� � +
�
���	���
��!�, ���! ��
���� ���*�� ���
�� �� ��& 
�����	�&. 

\��	�� ��	�
���" � 	
����� ��	
 ��

� "	���& 	�� �	� �	���%
��� 
���	� � ����" �� 	!��, ��������
� �	���
�
��& ���
��� � ��"�
� �� ��
	%�����, 
�������	�� �� ��	
����� � ���	�� ���	��+�&. # ����� �����
 �! 	�����	�� 
����!
 ���
��! +��	�" ��	�
���"� � 	
����� ��	
: 

1. SEO ��� ������� �������+�� - ������
 �	���
���
���", ����+������" 
� �����" ����� ����
��� �
��
��
�� �����& 	���! ��	
�
��� ������� � ��
	
 
+��	�" ��	�
���"�. SEO �	���%
��
 ���, ��!�� ������, �������+�� ����� �� 
	������!
 �����!
 ����
�! ��"�
� ����*��� 
" �������� � 	
��������� ����� 
��
�+�����!�� ��	
���
���� � �	���
�� ���*
 ������" � �����
	
�����" 
(	"����
��") �	�����. 

2. O+�����!
 �
��� ��� �	��!��!� �
	��� «�+�
��» �����&� ��	
�
��!� 
�������� � �	
��	������
��� �� 	!��
 ������������� ������! � ����� 
��	
���
����, �
����	�	���� ��������!� � ���
	
��!� ���
��, 	������ � 
�	���%
��& �	
��� � ���������� 	
����� ���	� � ����". /��� �� ��
����
� 
+��	�" ��	�
���"� � �+�����!� �
��� ����
��� ���%���� �!�	� ��
� +
�
�� 
�����	�� � ����!���� �� �	
����
���. 

3. ]�
��	���� ���� – ��� �� ������	��!� � ���� �	��
��&'���� ����	������ 
��� �	���
�
��� � ��
	����� ���
���. @ ��-�� ���
�
���" ����������� 
�	�����
��� ��
�� ��������� � ��	
���
�� �!	������� «�������
�» � ����" 
	�� ��������+���, � �
���� ��������!� 
" ����������
 ������� � �
��	
 #2#. 

4. <������ 	
����� – 	������!
 +��	�!
 �����	�! ��&� ���%���� 
	���
'
��� 	
����! � ����� � ������, � �	���	�� ��� ��!� �
�������. ����!� 
����	��
�� ��
� 	
�������
�& ���%���� 	�
���	������ ��*� �� ��& +
�
��& 
�����	�& � ���
%����� ���
�������� 	
������ �������� 

5. /��
����� � ��������� – �	��
�
��
 	������!� ��������
���� ����	��
��� 
+��	�" ��	�
���"�, �� �����
� ���� � ��	�� ����%
��� ������
��!� +
�
� � 
����"��� ���*�� 	
��������. 

/��� �� "����!� �	����, ��
�� +��	�� ��	�
���" ��������� ��
 ��

 
��%�!�, ����
��� 
" �������� ������� ���*
 �����	�� � �	���
��& � 
�	���+���!�� �
����� ��	�
���"�. /� �����
� 	"�����+��� ����� � �	���
�� 
���
���, ��	!
 �������� � 	���!� ��	����, � ��%
 +
�
�!
 "	���! � ���	
��!�� 
��	���
	��������. ]� ��������
� ��
���
��& �	��% � 	��� ����
��. 

G��%
 ��%� ��
����, �� +��	�� ��	�
���" �	
���"�
� 	"�����+��� 
���%���� ���
	��� 	
�������! ���� ��	�
���"�!� ��������. O ��'�& 
	������!� ����	��
��� ��������� � �
�	��, 	"�����+�� �"�� +
���� ���
�������� 
���� �
������ � ��
��� �		
���	��� ��� ����%
��� ���*�� 	
��������. ]� 
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�����
� �� �!�� "������ � ������	���� ��� ��	�
���"�!
 ��	��
"�� � ���
������ 
� �	
�������� 	!���. 

# ����&�
��� �%� �������, �� +��	�� ��	�
���" �"	�
� ��
 ��

 ��%��& 
	�� � ��	
�
��� ��	
. /	"�����+�� ��%�! �������� 
" ��������� � ������ 
���������� 
" �	
���'
���� ��� ���
*�" 	������� ��
" ����
��. G
, �� 
�	
�
�	
"�
� +��	�!� ��	�
���"�, 	����
� ��������� ��
 �"	! � �
	
����� �!�� 
����	
�������!�� �� 	!��
. 
 

�#*7!%*&!% 
1. ?��	

�� /.�., ?�	���� ?.#., ����	
�� H.>. J������
 ����������� +��	�" 

��	�
���"� � ��	�� ������
 // J�������� ��
*�
������
���� �
�����. – 2015. – � 4. – O. 
24–41. 

2. ������� O.#. ����	��
��! ���
	�
�-��	�
���"�: 9 ���!� ���
�����!� ����	��
��� 
�	���%
��� // >
�
	����!� ��	
��	. 2015. 

3. ���	� $._. PR � 	
����� �	
�
��. G	
��!. �
��!. <	�����. $.: ?������ <����*
	, 
2016. – C. 232. 
 
 

�� ������ � �[w�
� 
������	
�
 ������ 
 

�%!%"#" �%"#9 �7"#?�-#' 
��������� (����
������) ����������� �����������, ������, !
���� 

 
@����!� 	������
��  

%97"?$%0 �%*%9/0 	%97!/7-"% 
6
��
� ��
�
������+ ����, 	�
����
�, ������#>�� ������
� ��������� 

��������� (����
������) ����������� �����������, ������, !
���� 
 

"��
�����.  G
	��� «�	
��» ��

� ��%
��� ����
���, � � ��*
� �����
 – �� 
����
�� ����	��
���, ���	���
��!� �� ������
 �	
�
����� 	
����+�� 	"�����+��. 
��� �", ���! �����, �� ���� �� ������
����& � ����%
� �������, 
	������	���
��� �@� �	
��� �
�� ��	��
���!� ��"����� «$
"���	�». 

��#����� ��
��: �	
��, �@� �	
���, ��	��
����� �	����, $
"���	�, �
�� 
��"����� DIY. 

 
O�� ��� �	
�� ��

� ��%
��� ����
��� � ��!��� � ���������� � 

�������
�" ���
����. <	� 	�����	
��� ������ «�	
��» � 	���!� ��	� [1, �. 3], 
�!� �!�
�
� �
����� ��&�
�!� ��!���: 

1. ���
����� �	"��� ��	��; 
2. <�	��
�	!, ��
�����+�	�&'�
 �	����; 
3. G��	 � ��!*
��� +
�����&, �����!� ����
��	��� ���
���; 
4. @��	 ���	����� ���	� ��	
���
�
�; 
5. <����	�
�!� � ���	�����
�!� �	�� �������; 
6. ����	��
�� ���%
��� 	����; 
7. $�	��!� ���	��� (�
'���
). 
# ��*
� �������� �	
�� – �� ����
�� ����	��
���, ���	���
��!� �� 

������
���� �	����� ��� �������, � ���%
 �	��	�&'�� �	
�
�����& 	
����+�& 
(����%), �� ����
��� ��%�!� ���
��� ����	
����������.   

O�	
�
��!� ��	 �
	
���
� 	
�����, �!�
����� � �	���'��� �"������ 
�������, � ����� � �
� ������� ������
���� �� 	!��
 � �	
�� ��	
���
�
� 
��������� "	��� ��%�

. G��%
, �	
�� ����!� �	��
� �	
����"� � J� �!�
��&�: 
�
��������& �	
���� 	������" �	
����"� (15–20 �
�), ���*
 ����
��� 
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��	��
%�!� ������� "�"����, ���
 ��
	�
 � �	��������"�, � ���%
 �
������ 
���
���+���!� �	
���� ��� 	���	���� ���" �	
��� [2, �. 258]. ]�� �	��
�! 
����&��� ���*������ �	���
�!� ���
���, ���&��� ��	��
���!�, ��	!� ���
� 
	�����	
� � ����� �����
.  

#�	� «��� ������ �����!� �	
��» �!�, 
��� � ���
� ��������!� ��
"��. � 
" 
	
*
��& �%� ����� � 	���!� ���+��. $%� ������� ���	�& ������
��� 
�����!� �	
���, �%� ��	����	�	���� 
" �� ����+������!
 �������&'�
, � 
�%� 	������	����� �	
�� � ���� �	
��� ����	��
���, ���	���
��!� �� ������
����. 
/������, ��
 ��� ���
��! ���&��
� ������
 �@� �	
���. 

�@� �	
��� – �� ����
�� ��
����
� �	
���, ��	!
 ���
��&� 
" 
�����������&. /����!
 �������&'�
 ����" ����
��� ��: ������, ���	��, 
+
�����, ������ � �� "��� (tone of voice). /�� �	
�
��!� ���� � ������& �@� 
�	
��� �����
� ������� �		������ ��%�!
 ����! ������� � ���
�����, � ���%
 
��	��	���� � �� "����� ������ �	�� 	"�����+�� [3].  ����!
 ��
����� �	
�
��&� 
���+���	����
 	"�����+��, �	��	�&� �	�	������& ������	� � ������& 
�	
�� ��	������, � ���%
 ��	���
	���&� ����	
��������!
 �	
���'
���� �	
�� 
�	��� 	"�����+�� ����" ����. 

<	� ������
��� ����� � �	
���	����& ������� �
����� ����!���� 
�	���
�� ���
��, � ��	� �� ��������. # ����� �����
 ������ � ������
��
 �@� 
�	
��� �!�� �	�
�
�! �� �	��
	
 ������� «?>?#?» («$
"���	�»). ��� ��*�� 
��"�
 ���
	�
�-��������, �� �
	�� 2020–2021 "��, ������ �
�
	������ �
�� 
"��
	��	�
�� ����� � G/< 10 DIY (� ��"�. Do It Yourself – ��
��� ���) ��"����� � 
��
� J����. J
����"� �!�� ������
�! �� ���
 ����!� ��������
���� �"
����� Data 
insight � INFOnline [4]. A���	�&'�
 ���+�� � � �
� �
�� ������&� ����
 ��	��
���!
 
�������, ���: Leroy Merlin, <
�	���, OBI. 

O�	��
����� �	���� ���!��
� ������
���
 ������
 �� 	�������& �������. 
H%
"�� �����&��� ��!
 ��	��
���!
 �������, ��	!
 �
����
*� �!��&��� 
�	������ � ���!
 ���+�� � 	
����"�� �	
�� �!*
�
	
����
��!� �������-"�"���� 
�
�
	����" �	���. # ��"� ���
� ��	��
���!� "��
	��	�
�� ���	���& ������ � 
�
���"������& ������� – ���
���� ���	�, �����'����� � ����%
��!�� 
����
���� ������
������ � ���
���. @ ���%
, ��%�!� ���
��� 
����	
���������� ����
��� ������
���� �	
��� �������. ���

, �� �	��
	
 
������� «?>?#?», ��	�� ����
��� ����
��+
� �
�� "��
	��	�
�� «$
"���	�», 
���
� 	�����	
�� �@� �	
��� ����� ��	�!. 

�� �!7"+% $�>@%"## ���	� (�75%?*!�=) [5] 
�#??#0 
$����� ������� ������ ��
��&'�� �	���: «$! �
��
� ��	��
�����, 	
��� � 

����	���� �	'
 � ��'�& ��
%�� ��
� � �	�
��������!� 	
*
���!». � ���
��� 
�	��� ������
� ��
	�
 �� ���
 �", �� ������� "��� ��
"���� %���� � 	
*��� 
�	��
��. ������ ������ ���	
���
��� �
 ���� *�	��� ���	���
��� ���	�, � � 
���
���
��!� ����%�����
�. ��%�!�, �� ��� 	�� �	����� ��
	�!
 � "��
	��	�
�! 
����" ���� �!��	 �
	���� �	
�� �
�����
��" ����
���� ��
���%
�, �� �
	
�� 
�"��� � ����. # «$
"���	
» %
 ��
"�� �%� 	������!���� �� �	�
���������& 
��'� �����������, ������� � ��'� � �!�	
 �
�����" ���	�, � ���������� 
�������!� �������
� �
	�" ���� � ��%�!� ��
�. 

�?*�!#0 
� 1992 "� – ���� ������� �������. /�����
�� ��	�! #������	 ?�����
��� 

$��!"�� �	��� �
	��& ��	��& �	���+��, � �
" �������� ���	�� �	
��	�����. 
� 1997 "� – ���
�
��
 	��*�	
��
 ���	���
��� «?"��!». 
� 1998 "� – ��+������� ���� ������ ������� � 	������� 	������ �	"�� �
�� 

«?"���». 
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� 2005 "� – 	������
 �
�� "��
	��	�
�� ��	��
���-��
���!� ���
	����, 
���	� ��� ��� � ���� «$
"���	�». 

� @� �
"���*��� �
�� ������� «?"���» ��

� 12 "��
	��	�
�� «$
"���	�» 
�'
� ��'���& ��

 160 000 ��.�. � "	���: ������, @��
	
%�!
 ^
��!, Z*��	-/��, 
��������, ^
����	!, O�
	�������, O�	����.  

� ���*�� ����� ��	������ ������� ���&� � �����&� 
� ���	�&. G��%
 � 
������� ����� 	�����! �	�	�����!� ��� � ������	�, ������ ���"��	� ���, �� 

%
"�� ��
��
��� �
�� ������� «?"��!». 

�7""�?*# 
/����!�� +
������� ������� ����&���: ]���
	���� (�	�
������! ��
" 

�
��); ��������� ��� ������
�� (���� � �����); #��	
�������� (?�������! � 
��	
�
��!); <��
	%�� (��������+�� � ��'� ������
���), /������� (	����� 
���
��� �	
�!*
 ��
"); ���	����� (������� � �	
�� �	
�!����� � ��"����
 � �	� 
��
	*
��� �����); ]��"������ (C���� � ���"��, �	�
�
��
 �+����� 
������!� �
	�	�����). 

\
����� ������� ���� �	�%�&� �����  %���� ���
��� �� ���� ���� 
" 
������
������ � ��"�����, �� �
������ �!�!��
� ��
	�
. G��%
, ��%� ��
����, 
�� ������ ������� ���	���& ������! � 
� �����
�, ��	�� ���	���
�� �� ��	'
��
 
�	+
��� ��	��
������ � ����	�����. «$
"���	�» �
'�
� ����������  %���� 
���
���, � �
����	�	�
� �� �� ��
� ������ �	�����
���, ��, �
������, ���%��
� 
�� ���	�'����� ���� � ����. 

�#.%=" 
�	�	�����!�� +�
���� $
"���	� ����&��� �	���!�, %
��!� � �����. �	����� 

���
��� �	
���'
��� � �	��
��� �	"�!� ����. [
��!� � ����� +�
��, ��	���
 � 
�	���!�, �%� ���	
���� �� �����
 "��
	��	�
��. C
���!� �������
��� 
�	
���'
���
�� � ��
��� ���	� ��� ���� � ����. \�
�� �	���� ��
��&��� �	�" � 
�	�"� � 	
�� �	��&��� � "����. <����"�� +�
�� � �
�	��	�
���"
 "�����, �� 
�	���!� +�
� ��
"�� �	���
��
� �������
, � ��������	�
� �&���, ���� � ������ 
'�'
��
 �	�����, �������	�� ����������!
 ������. [���!� +�
� ��������	�
� 
������, ��
	
�����, ������ � 	�����. O���� +�
� �!�!��
� ��
	�
, �
�������� � 
������ ��
����
��
 ���	
����� [6, �. 40]. # �"���
 ������� �������&��� �����
 
�	��!
 �����, � ���%
 %�	�!�, �	* ����
�!�, ��	"�� ����	���!� *	���, �� 
����	����
� �
	������� �������. 

Tone of Voice 
O�"�� ������� "�����: «O ���� ��� ��������!», ������
 �	��%
��
 

���	
��
� �������
�� �	��� «#�* ��'��� � ��	
 	
����», � �
	�!� �	��+�� 
���+���	�����: «# +
��	
 ���+���	����� ���� ��* ���
�� - 
" ���	�, 
����
��	
�����, ��	
�����, %
����� � �
��!!» ����!
 �
��! ������
������ � 
�'
���
�����& ����&� ���"�	����!� �� � �'
��� ������� � ���� 
��	
���
�
�. $
"���	� ���+���	�
� �
�� ��� ��	!��� 	"�����+��, ��	�� ��
� 
�!�� ��
��� �'
���� � "��� ������ �&��& ��'� ��
���
��� ��
" 
"��
	��	�
��. ������� �	��
	%���
��� ���%��
���" ����� �'
���, �	� ��� 
�	�%
���
�� 	�����"�� � �
�
 � �	
�
���� �!�!��� ������ ����%���� � "����� 
��
�����
	�. 

@� ������� �������&'�� �@� �	
��� «$
"���	�» �%� ���
����, �� � 
������� �� 30 �
� ��	��	����� �����!� �	
��. �
������, �� ���
� �
 ��
 
��	���
	������, �	
�
��&'�
 ���+���	����
, ����, ��" �����
�, ���! �������� 
�!���
 ���+�� � 	
����"
 ��	��
���!� "��
	��	�
�� J�.  

# ����&�
��
 ���� ��
����, �� ������
 ������
�" ����	
��������" 
�	
��� — �� ��"�� � �	������� �	+
��. O�����
 �@� �	
��� ������� ��"���� 
�	�%�
� ������& � ���+���	����
 	"�����+��, � ���%
 ����
����
� 
� 
����	
���!
 �	
���'
����. /����, �� ��*� ����� ��
�� �� ��	� «��� ������ 
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�����!� �	
��». #��%�, �������� ����	��
��! �
�	��	�
���"�, ��� ���	��
	, 
���
	
��
 +
��� ��+��������� ���	����� �	
���, �������� �	���������� � ��
��. 
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�
�� 
���������W �
�������W ����� 	����W �[����W 
��	������ 	 ��������� ���	
�����
	 	 ���	��������  

  
�7*!�-% �$%*7!#"% 	9%+#?9%-�-"% 

��������� (����
������) ����������� �����������, ������, !
���� 
  

@����!� 	������
�� 
%!%?#$ �97"% �"%*�9/7-"% 

�������� ��
�
������+ ����, �
���� 
��������� (����
������) ����������� �����������, ������, !
����  

 
"��
�����. # �����
 �+�����!
 �
�� ��������� �!�����&� � 	�� ���
�����" 

������+���" �
������� � �	
�
 �
	���	����� � ���"�	���� ���
�����&� �� 
�	
���% � ��	�
���" ��
��" ���
�
���. # 	���
 �	������ ����
������ �	
�� 
���'���� ��]�, ��	!
 ����!��&� ��
��
 ���	�. ?�����
 �
�
��
 ��+�����!� 
��	���+ � �+�����!� �
��� �����
� #�C� ���	��	���� ��� ����% � �	��	���� 
�������
 ���	����
 ��� �	
�� ����
��
��" ��'
����, ��� � �	
�� ��
�+�����!� 
����
���, ��"�
� � �
	�!
 �
��+! ��
�! �!��	

 ������	������ ������� � 
����������� �
�� �����& ����" �+����. 

��#����� ��
��: ��	�
���", ����
	���
�, �
	���	�����, ������+��, �+�����!
 
�
��. 

 
# �
	�!
 �
��+! ����! ��� �
	���	����� ���*�� ����� ��
��� 

����
	���
���� %���� ���!��
��� �&	�	���. <	���������� � ���� �	�%
��&, 
	
%��� ���, ��
���� �	+
��� ���!��
��� �
�	��. <����� � ��!
 ��� �
�� ������, 
��
	�*��� *������ �������& �
	�
���, ���!�!��
� ���
��
 � ��	
��. /��
�� ��%
� 
�	������� ��"	���� ����
����: �� �!��%�
�! �	��!���� �
 ���� � ���� 
��
���� ���
�
��& � ���
�����, � � � �
������� "	��. J
���� ��%�! 
�������
��� ����������  %���
, �������, �	����	�
, ����%������ �!��. 
/��%��
��� �����+�� � 	���������
� � 	���
���� � �	������. 

H'
 ��%�

 �	���� ������+�� ����	���!� ����
��� � ����
	���
���. <��� 
�
	
����
��!� �	��
�, �� 
'� �	������� ������
�������� � �
������ ������	�, 
�
������
�� � �!�����. <���� �
�� �+������ ������+�� ����
��� �� �
	�� 
��	�
 ���
��� ���������.  

\
�� ������ ����&��
��� � ����
��� ���%���
� ������� ���"�	����� 
������+���� �	
�! ��� �
	���	����� � ����
	���
�
 � ��'�& ������" 
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����������� �+�����!� �
�
�, ��� ��� ��+�����!
 "	���! ����
	���
�� � 
#������
 �
 ��
&� �	
�
��!� � �	��	�����
��!� "	����
��� ��� �'
��� � 
����
��� �
	������ ���	��+��, �
���� ������!, �	��!��! ��� ��
	�*��� 
�����	�
���. #� - 	�������� �+������� �
��, ��	�� ��
����
� �&�
� � �'��� 
���
	
����, "�
 � ��������� 
��� ���%���� �
 ���� �
 ���� �'����� � 
���
���	���, � � � ����!� ��'
����, �
������ �����
��!�� ��, ���
 � �	�"��� 
���
	������. O+�����!
 �
�� � �����������+�� � ��!� ������� ���!� �&�
� �
 
���� ��%��
��� ����&� �� �	�
�� ���	�� � ���
*���� ����
��� � ��
��� 
�	
�
, � ���%
 ���!��&� ��'
���
��
 ���
�����
 �� �	
���% � ��	�
���" ��
��" 
���
�
���.  # ����� �����
 �������	�
��� �!� �+�����!� �
�
� ��������� ��	���
���, 
������� � ������� �� ����
��
 �
������ ���	��+�� ��� %���� � ��
�!, 
�	
�
��� ��

 "����" �������� � ��������� � ��!�� ���
�����, %���
��!�� 
�����
�������� � �	
�������� �	�����
���" ��	
%�
���, ����%� ���������. 

O +
��& ������� ����	��
��� ���! ����
������ �!� �	�
�
� ���
��	����
, 
��	
 �	*�� ��

 200 	
����
���. �� ��� 79,5% ����
��� �
	�" ��	��, 69,6% 
��"	����. 86% �	*
��!� �� �
"���*��� �
�� �%
 �	*�� ���
*��& ������+�&. 

$�	�
���" � ��+�����!� �
��� - "	���� � #������
 - ��+ ����
	���
�� � �
��. 
?����	�
��, �����!�����  ������
��� � ���, �����
� ��& �
������& ���	��+�&  
�
� �
 �� ��+������ 	
����!, ��	� � �
 ��
"�� ��
	�
�, � �� �	��!��!� 
�������� � ���
	�
�
 (��������), � 	
����!� ����
���. < ����!� ����
������, 
�	�����
��� ��
 ���'�
��, ������ 
'� *���������, ���������� ��+�����!
 
�+�����!
 �
�� #�C� ��� ��������� � �	�����
���� �	
�� 	"�����+��, � �� +
�!� 
75%, ����	��� ����%
�!
 	
����"� ����
	���
�� (47%), ��!���� �� ��
 ��	!�!� 
��
	
� (16.5%) � 14% ������ ���	*
��	����� ��� ��������+�� (J��.1) 

 
 

 
J��. 1. ���������� �� �
	���	����� �+�����!
 �
�� ����
	���
�� � *��
 � ��� �
" 

 
<������ � ����
	���
�, 	
���� �
 �
	
���&� ���������� �+�����!�� �
���� � 

��� %
 ������ ��
��� �� ��+�����!�� "	������ � #������
. � ��� �� ����!� 
�����"��
���� �	��
� ����
��� � �
	�� ������+�� - �
������ ���	��+��. # 
	
�������
 ���
��	����� �
	���	����� ��]� �!�������, �� � �
	��& �
	
�� 
����
��! ��������!
 ����� �!�*
" ��
��" ���
�
���, � �� 60,5%, ���	��+�&  
��
��
��� �
��
������, � 34% �	��
�����&� 	����
���
���!� ���
��. /� 
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���	*
��	����� �
	
� �+�����!
 �
��� 39,5% ����
��� ���� �����, ��� ����� �
���&, 
32,5% �'�� ���	��+�&, ��� �	��� ��	 � 	������!
 ���	���
��� ����
	���
��,  � 
28% - ����
 �&���!
 � �&�%
��!
 �
��� � ����
��� ��'
����&�   � "	�
 (J��.2).  

 

 
J��. 2. ����& ���	��+�& �!�� �'�� 

  
/�
�� ��%�, �� ����
��, �������� �+�����!
 �
�� ���������, �
 ��
� �� 

���	��+�
�, �� ���� � �
�� �	�����. # ��+������ ������
 �
���+
��	 ��]� 
��'�
�  "	���'�� �
	�	������, 	���
'�
� ���	��+�&  �	*
�*�� ��!����, � 
�����
 "	���! ��
�	
�
�� �!����!��&��� ��"	���� ���	
�. /����&'���� 
����� �%
� �������� ���
���	�� � �
��, ������ ��!�!, 	���
'��� ��� ��"	���� 
�� ��
� ����� ��	���+
, ������
� �'�����, �
� ���!� � ������
�����
� � �+���� 
#�C�, �������
� �
�� �����& "	���!, ��" �'
����, �� �	����� � �	�����& �'�� 
�	���� � �������� +
����
� (J��.3). 
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J��. 3. ��� �+�����!
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��� �! ����� � �������� ���"	���
, � �����'

 �	
�� 29% �	*
��!� ����� 
�
 �������&� �+�����!
 �
�� ��� ��������� � �+������+�� � �	�"��� ���'�����. 
/�� �	�� ���	�� � ����&��&�. @ ������!
 71% �'�� ��!��� �� ����!
 �������! � 
��+�����!� ��������� � ����&� ��	�! ���	*
��	������ � ����!� ��'
����. 

< ��	���!� ����!� �	
�� 60% ����
��� �����
���, �� �+�����!
 �
�� 
��������� ��	���
���, ������� � ������� ��
��� �	*�� ����� � �� ������+�& 
(J��.4). 

 

 
J��. 4. ��� ����
��! +
����&� ���
�������� ���
��� ��������� 

  
�� ����
������ � �
	�� � 01.10.23 � 15.11.23 �	
�� ����
��� ��]� ��� 

�
��� ���
��	�����, �	��, ���
	��&�	����� � ����&�
��� � �	
�
 
�
	���	����� �%� ��
���� ��
��&'�
 �!��!  	�� ��+�����!� �+�����!� 
�
�
� � ������+�� �
	���	����� � ��	�
���"
 ����" ��
��" ���
�
���: 

- ��+�����!
 ��	���+! ��������� � �+�����!� �
��� �	
�������&� ��
���& 
���	��+�&  ������, ����
���
���� �	"	�����, 	��������� ������� � �	�"�� ���
���� 
����
��
��� %����, �� ��"�
� ������� �!��	

 ������� � ��� �	
�
; 

- �+�����!
 �
�� ����&� �	��	����� ��� ������
������ �
%�� ����
����� 
	���!� ��	��, � ���%
 � �	
������
���� � ��������	�+�
�, ��������� �	��	����& 
��'
���� � ���
	%���� ����" �
%�� 
" �����������. 

#�����
 �� �	
���% ��
��" ���
�
���: 
- ������
 �
�
��
 ��+�����!� ��	���+ � �+�����!� �
��� �����
� ��]� 

���	��	���� ��� ����% � �	��	���� �������
 ���	����
 ��� �	
�� 
����
��
��" ��'
����, ��� � �	
�� ��
�+�����!� ����
���; 

 - �������� �%
� ���������� �+�����!
 �
�� ��� �������+��  ���� �����!� 
� �	�����
���!� ����%
����, �� ��!*�
� 
" ������ � �	���
���
������ ��� 
����
��� � �� 	���
�
�. 

#�����
 �� ��	�
���": 
- ��������, ���
	
���� ��	���+� � �������!� ���
�� �� ������� ��� ���
%� 

��!�
 � �+�����!� �
��� �	���
��
� �������
 ��
�+�����!� ����
���, �� 
��������
� ��
���
��& ����� ����� �� ������
��
; 

- 	
���! � *
	��" ��%��
���!� ���	��  ����
��
��� %���� � ����
	���
�
 
����&� ��	����!� ��	�
���", 	���	��	���� ��%��
���
 ���	����
 ��
��" 
���
�
��� �	
�� ��
�+�����!� ����
��� � �� �	�%
���. 
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<�!*
��
 �����	���� ��
��" ���
�
���: 
- 	
"���	�
 ������
 ���
���
��", �	���
���
���" � �	
���" ���
��� �� 

��	���+�� ���� � �+�����!� �
��� ��"�
� ������ �������
 ���	����
 � �
��
� 
��
��
 ���
�
��
 ��

 �	���
���
���!�; 

- ���
�
��
 � ��������!
 �
�! � ����
�*�
 ��	�! �	
�� ����
��� � 
�+�����!� �
��� ������
� ������
���� ��
��" ���
�
��� � �
��
� 
" ��

 
���
	
��!� ��� ��
�+�����!� ����
���. 

G���� �	���, �+�����!
 �
�� ����
	���
�� �"	�&� ��&�
��& 	�� � ������+�� 
�
	���	�����, ���!��� ������
 �� �	
���% ��
��" ���
�
��� � ������� �'�!� 
����	��
��� ��	�
���"�. <	������
 ����������
 �+�����!� �
�
� ��������
� 
��	
��
��& 	
����+�� � ��!*
��& �����	���� ��
��" ���
�
���, �� � ��"
 
�%
� �	��
��� � �	���
�
��& ���*
" ����� ���������!� ����
���. 
 

�#*7!%*&!% 
1. <����	�� ��� �	���
�
��� ���
��� «PtomoPult». – URL: 

https://blog.promopult.ru/smm/chem-otlichaetsya-gruppa-ot-soobshhestva-v-vkontakte.html (���� 
�	�'
��� 06.11.2023). 

2. /��+������� "	���� #������
 ��� «��������� �
�
	����!� ����
	���
�». – 
URL: https://vk.com/kazan_federal_university (���� �	�'
���: 09.11.2023). 

3. /��+������� "	���� #������
 ��]� ��� «�������� ��	���
���, ������� � 
�������». – URL: https://vk.com/iuefkfu (���� �	�'
���: 12.11.2023). 

 
 

	�������� ����
	�W ��W�
�
��� 	 ���	�� �������� 

������ 

 
�*%!�-% �""% �97$?%"+!�-"%, 

�%!;{"�-% 	#$*�!#0 �"?*%"*#"�-"%, 
��������� (����
������) ����������� �����������, ������, !
���� 

 
@����!� 	������
�� 

�%90$#" ��>%" ��!#?�-#' 
�������� ��
�
������+ ����, �
���� 

��������� (����
������) ����������� �����������, ������, !
���� 
 

"��
�����.# �����
 ����
 �������
 ����'
� ����
��& ��
�	
��� +��	�!� 
�
���"�� � �
	��� ��"����� ���
����. \
�� ����
������, ����&��
��� � 
	�����	
��� 	������!� ��
�
��� ��
�	
��� +��	�!� �
���"��, ����� ��� ����� � 
������� ���	�, ��� %
 �	��%
��
 ��"����� ���
����. O ��'�& �	�����
���" 
������� � ���	�+! ���	�!� �	���
��� �!�� ����"���� ������
���� +
��. �!� 
�!���
�, �� ���!� ��%�!� �	��
	�
� � �
	���
 ��� ������
�� ����
��� �	��%
��
. 
<	��%
��
 ���&��
� � �
�� �	"	���� �������� � �	
�������
� �	����& �����, 
��
�� ����� � �"	�
� "	���& 	�� � ���
���
��� ������� ����" �������.  

��#����� ��
��: +��	�!
 �
���"��, �
	���, �	"���, ��"���� ���
���� � 
��	�&�
	��, ����	
����������. 

 
#�
�	
��
 +��	�!� �
���"�� � �
	��� ��"����� ���
���� � ��	�&�
	�� 

����������
��� �!��	!� 	������
� ��	
�
��" ��	�. # ���
���
 "�! +��	��� 
�	����	��+�� ����� �
��
��
�� �����& ����
�-�	+
��� � ��"�� �	�����. 
���
���
���� ������	�� �
 ����
��� ����&�
��
�. 

/��� �� �����

 ���
��!� �	���� ����������� �	��
�
��
 +��	�!� �
���"�� 
� ��"������ ���
���� � ��	�&�
	�� – �� ���
�
��
 �	
����
��� � ��
�
��� 
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��	
���
�
�. O�	
�
��!
 ������
�� ����� ��
 ��

 ��
���
��!�� � 
�	
����
���!��.  

�	�"� ���
�� ����������� ��
�	
��� +��	�!� �
���"�� – �� ��!*
��
 
�	��� ����%������ � ����
��	
����� ���
���. \��	�!
 ����	��
��!, ����
 ��� 
������!
 �	��%
��� ��� �
�-����!, �����&� ���
���� �	����� �����! �����, 
������� ��
���
���  ������� � ��+���, � ���%
 ��
���� �� ������� � ������� 
���� ���	�. ]� ���� ��� ������
�
� � ��!*�
� �	�
�� �� ����
��	
�����. 

�	�
 �", �	��
�
��
 +��	�!� �
���"�� �%
� �!�� �!"�� �
 ���� ��� 
���
���, � � ��� ����� ��"����� ���
���� � ��	�&�
	��. <���
��
 �	"	��� 
�������� � ����
� �����
��� �����!� �����, ������!� �� +��	�!� 
�
���"���, ��������
� ��
	%���& ���
��� � �������	�
� �� � ���	�!� �������. 
G�� %
, +��	�!
 �
���"�� �����&� ���	��� � �������	���� ����!
  ������
���, 
�� �����
� ��"������ ���*
 ������� ��& +
�
��& �����	�& � ����	������ ��� 
��	�
���"�!
 ��	��
"�� � ���
������ � ����� ����!��. 

_����� $.?. ��
��
�, 	!�� Beauty&PersonalCare ����
��� ��� �� �����

 
��������!� ��
	, � ��	� �� ��� 	!��
 
'
 ��"
 �	
�� ���
� ��������!� [2].  

>	���
�� �.>. �� �	��
	
 ������� «L’Oreal» ���!��
�, ��� ���
����
��� 
��'
�����&��� �
	�	����� � +��	�� �	����	��+�� ����
�� � ����!��&��� 
	
����!
 ���
�� � ����� �	����
���� ���	���
���, ��� �
	�������+�� ������
������ 
� ��	
���
���� � ����������
� �
���"�� ��������
��" ���
��
���, ����
��� 
	
�������, ��*���" ���
��� ��� ��	���
��� �	��%��� � �	���%
��
 �
	
� 
�+�����!
 �
�� [1]. 

# �
	��& �
	
�� �
����� �	�
��� ������ �
��
������ 	������	���
�!� 
������� «C��
 Q���», «A������» � «<�	�%��» ������� ��%� �
%�� ���, 
���� ���� �
��
������ � �
��	!
 ���
��! ����
�� ����!� ������� ����� 
���������. J�����	�� %
 ���	
�� �
��
������ � 	���
	
��� � ���� �������.  

«C��
 Q���» –�����
��� �����, �	����� 	�������� �
�� ��"�����, 
����� ��
+������+�
� ��	!� ���
� �������� �� �	"��
 ���
���� � ��	�&�
	��, 
��� %
 �	��%
 �������� � ���"��
��� ����!� ���	�, ��	!
 �	�������� �
� 
�����
���� �����. �
��
������ ������� «C��
 ����» ���	���
� �� 
����
��	
��
 ��	
����
� ���� ���
���, � ��� �� ��	�����
��� � ���*��� 
�	������
���� ���
���� � ��	�&�
	�� [3].  

«A������» – �	����� 	�������� ������� � �	��%
 ��	�&�
	�-���
���
��� 
�	���+��. �
��
������ 	������	���
�� ������� ����&��
��� ��� %
 � 
����
��	
��� ���	�� ���
���, � ���%
 ��	�����
��� � �	���!�� ��	��
%�!�� 
�	
����� � �	�
���������& ��������+�& � ���
	
��&'�� ���	���
���� 
��	
����
� [4].  

«<�	�%��» – �
�� ��"����� ��� %
 ����
��� ���!� � �
 �� �	���!� 
�	
�������
�
� �	��%� ���
���
��� � ��	�&�
	�� ���
����, � �
��
������ 
������� ����&��
��� �
 ���� � ���, 
'� � � �	��%
 ������� *�	�" 
���	���
��� ��%��
	�� � ���
����	� [5]. 

# 	
�������
 	�����	
��� �
��
������ ��"����� «C��
 ����», «A������» � 
«<�	�%��», �%
� ��
���� �!��  ��, �� ��
 �	� ������� �����
	
����! � 
���
���
 �	
�������
�!� ����", � ���%
 ��	�����
���
 � ���*��� �	
�����, �� � 
��& �
	
�� ��
������
� ��	� � ���
	
� � �
��
�������������.  

O
���� �	
�������� �����!� �
	��� ��"����� ���
���� �
� �	��%
��� �
�� 
��%�. ��
�� ����� �������	�
�!
 ���� ��"����! («C��
 Q���», 
«A]G�?AL», «<�	�%��») ��
&� ��� �	��%
��� � 	����	���!� ����+�����. 
/��������� �� ��� ��	��

.  
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G����+� 1 

?����� +��	�!� ����	��
��� �
	���� ��"����� ���
���� � ��	�&�
	�� 
 

�	
�� /����� ������� <	��%
��
 
C��
 

Q��� 
@�����!��, 
��������
 ��	�!, 
������� �
� 
�
	
���� (25% 
������� ������, 
������
 – �	
�� 
	���!�� ����
%��� 
	�� � ��
 �
�
��), 
��
��	��!
 
�*
����, 
���	��!
 ��	�!. 

]���	
��-������� �� 
��"����� (� �
� "	���, 
"�
 � �	
������
�) 
����
� � 2 � 3 ����, 
����!�� �� ��"�����, 
����!�� �� 
�������!������	�
	���� 
���%�, ����!�� �� 
����!���
�
���, 
��	�
	���� ������� �� 
��"�����. 

J���
�!: «�� 
�����
�», «����», 
«���	���
», 
«��
���
���», 
«�	����»; 
/�	��
��
, ����� � 
������� ������, 
�����
��
 � �������
 
�����. 

A������ ��������
 ��	�!, 
������!
, ������� 
(�
� �
	
����: 25% 
������� ������, 
������
 – �	
�� 
	���!�� ����
%��� 
	�� � ��
 �
�
��), 
��
��	��!
 
�*
����, 
���	���� ��	��.  

O���!�� �� ��"�����, 
����	
��-������� (� �
� 
"	���, "�
 � 
�	
������
�): ������� � 
2 ����, ��	�
	���� 
�������, ����!�� �� 
����!� ��
�
���, 
�������!. 

O�	���+!: «"������», 
«�����"», «�	����», 
«���	���
», «�
�&»; 
/�	��
��
, ����� � 
������� ������, 
�����
��
 � 
����!����
 �����. 

�	�%�� @�����!
, 
��������
 ��	�!, 
���	��!
 ��	�!. 

��	�
	���� �������, 
����!�� �� ��"�����. 

O�	���+!: «"������», 
«�����"», «�	����», 
«��+��», «�	����»; 
/�	��
��
, ����� � 
������� ������. 

 
?������	�� ����
��!
 ����!
 �����+! 1, �! �%
� �	���� � �!���, 

����"����! ���
���� � ��	�&�
	�� «C��
 Q���», «A������», «<�	�%��» 
�
��
����&� "������ � ����
 �����, �	
�������� 	������!
 ����! ����!, 
�����&'�
�� � ������!� �
�
", ����
 ��� ��������
 ��	�!, ��
��	��!
 ����
%�!
 
����
�!, �	
����!
 �	"	���!, ���	��!
 �
	�������!. # +
��, ������
 	������!� 
����� ����! � "�	����� �
�������� ����
%
� �
�� ��%�! ��� ��"����� 
���
���� � ��	�&�
	��, ���! �
��
���� ����������
 ������ ���
���� � 
��!���� ��
	�
 � ��"�����. 

G�� %
, ��� �
����� ��
���� �!��  ��, �� ��"���� ���
���� � 
��	�&�
	�� «<�	�%��» ������
� ��"������ «C��
 Q���» � «A������» � �
	
��& 
�	
�������
�!� ����� �������. ��%�!� ��"���� �	
���"�
� 	������!
 ����! 
������� ��� �", ���! ����
��	��� ��	
����� � �	
����
��� ���� ���
���. 
���
��! �"�� �!�	��� �����

 ����!� ���� ����
��� ������ � ���������� � 
���� �	
����
���. 

O ��'�& ���	�+! ���	�!� �	���
��� �	�
�
� ������ �	��
	�
� +
��� 
�
	����. 

< ������� ���	�+! ���	�!� �	���
��� �! �!�����, �� ���!� ��%�!� 
�	��
	�
� � �
	���
 ��� ������
�� ����
��� �	��%
��
. /� ���
��
� ����� 
����+����� ��"����� ���
����: �����
��
 ��
'
��
 ��"�����, ��������+�&. G��%
 
�	��%
��
 ���&��
� � �
�� �	"	���� �������� � �	
�������
� �	����& �����, 
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��
�� ����� � �"	�
� "	���& 	�� � ���
���
��� ������� ����" �������. 
(	��. 1). 

 
J��. 1. J���	
�
�
��
 �
����� �	��
	�
� +
��� �
	���� � ��"����
 ���
����. 

 
@
����� ��
����, �� 	!�� ���
���� � ��	�&�
	�� � J���� ����
��� 

�
	��
�����!� � ��

� ���*� ��
�+��� ��� �����
�*
" 	�������. <����� 
���
���� � ��	�&�
	�� ����
��� ��%�!� � 	
"���	�!� ��	
���
������ ��	��, �� 
����
� ��������!� ��	� �� ��� �	���+�&.  

O
"�
�� �����-�	��% � �	���� ���
���� � ��	�&�
	�� ������
��� �!	� � 
���
���
 "�!, �� ����
�
������
�  �!��� ��	�
 �� �����-������ � ����� 
������. ]� ��	!��
� ��!
 ���%���� ��� 	������� � ��
���
��� �	��%.  

���
*�!
 ��"����! ���
���� � ��	�&�
	�� ���� �	
���"�&� *�	��� 
���	���
�� �	���+�� � 	����&� � 	���!�� �	
�����, ���! ����
��	��� 
	����	���!
 ��	
����� ��	
���
�
�. ���
��� �	���+�� � ����%�����
 ���
��� 
�"	�&� ��&�
��& 	�� � �	���
�
��� � ��
	%���� ���
���. <�����
�� �	
������&� 
��"����!, "�
 �	
���"�
��� �!�����
���
���� �	���+��, ��������+�� ��
+������� � 
����
 ����%�����
. 

@� ���
 ������� �	
���"�
� 	
��
���+�� � ���
�������� +��	�!� 
����	��
��� � �
	���
 ��"����� ���
����: 

1. J�������� �����-�	��%� � �������� ����!
 � �	���
���
���!
 ���
	�
�-
��"����!, ���! �	���
�� ���*
 ���
���. /�����-������ ��%�! �!�� ����!��, 
�
�����!�� � �!��	!��. 

2. J��*�	��� ���	���
�� �	���+��, ���&��� ��� �����	�!
 �	
��!, ��� � ��!
 
� ������
���!
 ��	��. ]� ������ �	���
�� 	������!
 ���
"	�� ��	
���
�
� � 
����
��	��� �� 	����	���!
 ���	�!. 

3. ���
���	���� � ���
��
 � ��"���� �
	�����, ���! �� �!�� � ��	�
 
���
���� �
��
�+�� � �
����
���� ����� � ������ ���
���� � ��	�&�
	��. ]� 
������ �� �	
��������� �������+�	����!
 ��������+�� ��	
���
���. 

4. J�������� �	"	���! �������� � ������ ��� ������!� ���
���. ]� 
��%
� ��
	%����� ���
��� � �������	���� ���	�!
 ������. 

5. ?����� ���������� ��	�
���"�!
 ����	��
��!, ����
 ��� 	
�����, 
�+�����!
 �
�� � ��	�����
��� � ��"
	��� � ����&���
	���, ��� �	���
�
��� ��!� 
���
��� � �	���%
��� �	���+��. 
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6. ������� � �������	���� ����	
���, ���! �!�� � ��	�
 ���
���� �
��
�+�� � 
�	
��%
��� � �	����. ]� ��%
� ������	���� ��	��
"�& � ��������� 
����	
�������!��. 
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�	�'
���: 28.10.2023). 

4. /��+�����!� ���� ������� «A������» – URL:https://www.letu.ru/(���� �	�'
���: 
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������
�� 
�����-��������� ��� ��
����[���W 

���������� 

 
�%$%7-% �#%"% �!%9�-"% 

%?#>�-% �=5&9/ �?$%"+7!�-"% 
�%90$#" ��>%" ��!#?�-#' 

��������� (����
������) ����������� �����������, ������, !
���� 
 

@����!� 	������
�� 
�%90$#" ��>%" ��!#?�-#' 

�������� ��
�
������+ ����, �
���� 
��������� (����
������) ����������� �����������, ������, !
���� 

 
"��
�����. @
���
	�
���
 	"�����+�� �"	�&� ��%��& 	�� � ��	
�
��� 

�'
���
, ��+
��	�	�� ��� ������ �� ���!� 	���!� ���	���
����: � ��'��! 
�	�%�&'
� �	
�! � �+������ ��'� ��%��&'���� � ��	����
���� 
(����
	����). ��� � ���
	�
���
 �������, �
���
	�
���
 	"�����+�� ���%
 
��%��&��� � ��	�
���"
, ��
�� � ���
��-��	�
���"
, ���! ������ +
�
� � ���
�� 
��� �%� ���*
 �&�
� � �+������& �
��
������. # ��� �����
 �! ����
��
�, ��� 
���
��-��	�
���" �%� ���
����� ���������� � �
���
	�
��� �
��	
, � ����� 
�	�����
���
 ��
�! � �	��
	!. 

��#����� ��
��: ���
��-��	�
���", �
���
	�
���� 	"�����+��, �+�����!
 �
��, 
�	���%
��
 

 
@
���
	�
���� ���
��-��	�
���" – �� ���
� ���'�� �
	���, ��	!� 

����!��
� ��
 �����
��!
 � �������
����!
 	
��	�!. ���
��-��	�
���" ���&��
� � 
�
��: �+�����!
 �
��, ��"�, ��
��	��!
 ������, ���
, ���"	�����, ����! � ��"
 
�	�"
.  

#!�����
���
��!� ���
�� ��

� ��%�
 ����
��
 ��� ���
�� �
"���*��� 
�
���
	�
���� 	"�����+��. ]� ������ � ���
�
��
� ��
�
��� �����
	
�����!� 
��	� �� ���
���
 5 �
�.  
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<��
 ����	��� �
%
���
���!� 	
��	�� #������
 �
"���� ����� ���"������ 
�+������ �
��& � J����. �	�
 �", #������
 �
"��� ����
��� ��� �� 
�
��"����
��!� ��'��� � ���%����& ��
�	
��� 	������!� �	
�����!� 
�	���� � � ������� ��	"
��	����� 	
����!, ��	�� �!�� �	��+������� ��%�� ��� 
	������� �	
��� � 	
�����+�� ��	��
"��. G��, � 	
��������� ����
������ ��
��	��" 
%�	����  ���"��	��
������ «������	�», 63% �
���
	�
���� 	"�����+�� 
�	
������&� ���������� �
����� �+�����!� �
�
�, � #������
 – ����� 
�����	��� �
�� �	
�� ��� – �� �����&��� 93% �	*
��!�, 77% �����&� ��� 
�	��������
 � #� ��%�!� [1]. 

<	���%
��
 �+�����!� �	
��� �
	
� ��	
�
��!
 �����! ��������+�� – 
��� �� ����� 	
*
��� �+�����!� �	��
�. `	* �	�������� ��	��
"�� ���
��-
��	�
���"� �%
� ���� 	"�����+�� ��!���� �'�& ��
���
����� � �	���
�� 
���*
 ��	��
	�. <���� ��%� ��
���� �������
 	��	����
 ���
��-��	�
���"�. 

J�����	��, �� ��%� ����� ��� 	��	����� ���
��� � �
���
	�
��� �
��	
. 
# �
	��& �
	
��, ���� ������� +
��, ���%
��!
 � ��	��
"��
��� ����
 

�
���
	�
��� 	"�����+��. ��� �	��
	, �%� �!�
���� ��
��&'�
 +
�� [2]: 
� ��!*
��
 ������
���� �	
���; 
� ��
���
��
 ��
	�� � 	"�����+��; 
� ��!*
��
 ����
���� �
	
��� �� ����; 
� �������+�� ����	
���� 	
��	��; 
� ��
���
��
 ���
�
����� � ��	�! ���������. 
@� ��	� ����
 ���� �	
�
���� ���+���	����
 ���
���. ]� �%
� �!�� 

�	���
 �����
��
 �� 1–2 �	
��%
���, ��	
 �
�� �	����	�
� ����� ��!�. <	� 
��� 	"�����+�� ���%
 ��%� �	
�
���� Tone Of Voice ("�� �	
���). /� ����
� 
��*
���, ��	!
 �"�� ��%����� � �
���
	�
��� 	"�����+�� � ��
�+������ 
+
�
�� �����	�
� [3]. 

<	����� ��������+�� 
���! ��� 	���!� ������: �����, �+�����!� �
�
�, 
����� 	���!��� � �	. /�� ���&��&� �	
������ � ����& ��!��, ����
, �	�
 
�	�	������ ���	��+��.  

#�%�� ��
�����& Tone Of Voice �
���
	�
��� 	"�����+�� ����
��� 
������
 �	�%
���
��� �����
	! � ����������
 �
	����, ��	!
 ������ 
��%�� +
�
�� �����	��. H��� "�	��� �	 �
���
	�
���
 	"�����+��, 
���
��������!
 � ��
	
 ��	����
���� (����
	����), ���� 	�
���	������ �� 
+
�
��& �����	�& *������� � ����
���. O"���� ����
�������, ��

 70% 
"	�%��� � ��	���
 � 14 � 24 �
� �	�����&� ������
 ��
�� � ��	����
���� 
(����
	���
) [4]. 

<��
 ��
��
� �	
�
������ � �
������ �	�����	�
�" ���
���. >����
 �	���� 
– ���
�� �
 ��%
� �!�!���� �
"�����!� ��+��. <���� 	
��
���
��� 
�	��
	%������� �
��	!� �	����: 

� ������� ���*
 �������: ���	��
	, 	������!����  ���	��� ��������� 
�	"	���!, ���������� ���
	��& � ����
	��� � 	���������; 

� �!�� 	�"������!��: ���
�� ��%
� �!�� ��������!�; 
� �	������� �����
��!� �	���: � ��%
� �!�� 
���!� � ���	���& 

���
�������� +
�
�� �����	��. @��	��
	, �	�'����� � ���������� «�	"�
 
�	����»; 

� �������	���� �	�"�
 ��'
����: � �+�����!� �
��� ��%
��� �	��
	� 
���
	
��!� ��'
���, �%� ����������� � �	��
���� �����'�� �	��� � 	���
; 

� ����
	��
���	����: �	����� ��!
 �	���!, ���
%����� ���
�
����� 
��������� [5]. 

<	��
	� �������+�� � �+�����!� �
��� �%
� ����%��� "	���� #������
 
«��	!� G���	����». # ����� "	���
 �������&��� �����  ��	����
��� 
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(����
	���) ��'
���
 J
�������� G���	����. ��"	���� �	���&��� � 
�����
��� �
���	��� ����
 (J��. 1), � ���
 ���� �+�����!� � �
�� «��	!�» 
��!�. 
 

 
J��. 1. ��"	���� �� "	���! «��	!� G���	����» 

 
/��
�����& �
���
	�
��� 	"�����+�� ����
��� �, �� � ��� ��
	
 ���� 

������
� ��	
����� �	������� � ���������� �� ��'�&. @ �
��� �
 ��%�� �!�� 
�����
�� �	������  ��	
 �	
���� �� 	
"���	�� ���
. <���� 	
��
���
��� 
���
"���: 

� �	
��
	�!
 ���!  �%
	�������: ��'
 ��
" ��� ���! �
 ���	������! � �
 
�	�	���!. O��
 ��������
 	
*
��
 ��� ��	� �	
���� – 	���
����� ���	��+�&  
�%
	�������� ���	��� � �����
  ���� 	"�����+�� ��� �	���� �
�
%�!
 �	
����� 
�� ���	
��
 ��!��
; 

� �
���
���
��!
 ��"	����: ��������� �
 ������ ������ ��� � ���� 
��"	���
�, ��� ������ ���� � ���
�
�����, �, ��
����
���, �
 ����� ����"���! 
������
�� ���
�������� ���
���; 

� �
	
"���	���� �!��� ���
���: "����
 �������, �� 	"�����+�� �	��������
� 
� �+�����!� �
��� � "��� �'����� � �����	�
�. 

G	
���� *�"� ����
��� ������
 ���
��-�����. O ��'�& ���
�����" 
���
��-����� �%� �����, ����
 ���! � � ����� �+�����!� �
��� ����� 
������������ � ���%��*

 �	
�� � �� �	
����� ��
����: ��"����� �
���, ���
, 
���	��� �� � �.�. # ��& �
	
��, ���
��-���� �%
� �!�� 
%
�
�
���!�, 

%
�
����!�, "��!� � ���&���� � �
�� ��
��&'�
 �
�!:  

� 	"�����+��: ���	��
	, ��"� 	���!, ��� ��"��, �	�
�� ���
���!� 
�	������, �	����� ������
 � �	�"�� ���
; 

� �����  ��	������� ��� ��	��
	��: �� �� ��
�� ���	���
�� 	���� �" ��� 
��" ��
+�������, ���! ��������� ������� � ��� ���	
�� �	�'����� � 
���
	
��&'�� �� ���	��; 

� ���	�� ���
�� ��	���+
� (����
	�); 
� ���	�� "	�%��� ��� 	"�����+��, ��	!
 ������� ���
	%��; 
� ��
�! �� ���� ������
�!
 ��	�!; 
� ���%���� ��� �
	�����*�!� "	�%���: �	
��!, ����	�!, ��	!�!
 

���	
��; 
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� ���	�� ��
��!� �������� ���	��+��: ���	��
	, ���"�, ������, �����!. 
<��
 	��	����� ���
��-���� ��
��
� �	������ �	���. <������+�� �"�� �!�� 

	���!��. ]� ���
: �	��!
 ���	!, ���
	��&, �+�����-������!
 ���
	����, 
�	
��!, ����! � �	. /�� �!��&� ��� �	���
, ��� � �����!
. ]� ���!, ��	!
 �"�� 
�
������ �� �+�����!
 ��� ���	������!
. ]� 	��	��� «#�	�//��
�», �"�� 
��������� ����&� ��	�!, � ��
�!, %
���
���, ��&� 	���!
 ��	������ 	"�����+��. 
@��	��
	, ���! �� ��	�, �������!� � ���������, ��
��� ���"���
	, � ��	�, 
�������!� � �"������, �" 	���	!�� �	�����	. G��%
 
��� ��	�!, �� ��	!
, 
�	�
 �
	�����*�!� "	�%���, �	�����&'�� ������
 � �
��
������ 	"�����+��, ��
� 
�
 ��%
� ���� ����: «<�
�� ��
�� �! ��"�
�
 �
� ��� ��!� ��%��&'����», 
«<�
�� ��
�� �� ���	���
��
 �
��
������» � �.�. 

O��� ��
���� ��
���
 �������
 �	��
��& ��������" ���
���. 
J
��
���
��� ���
�������� �
�� ����	��
���	��, �	
�������
�!� �+������ �
��& � 
�
��������	����. @��	��
	, � #������
 �������� �������
���
 *���� ��'
���, 
"�
 �%� ���	
���� �� ���� �
	�� �	����!� ���
	��� ��� �����+�&, �	���
��� 
��!� ���������. G��%
 ���� ���������� � �����	��� ��
� ��	������ 
�
���
	�
��� 	"�����+��, ��	!
 �!����!��&� ��-��� � 

 ��
��. 

O�'
����
� ��%
��� ���
*�!� �
��� ���
��-��	�
���"� ��� �
���
	�
���� 
	"�����+��. J�����	�� �	��
	 	
������ �������� «G!-�
�-� *���». >�	�'�� 
��"�� �!� ����� ��� @�+������" ���� 	������� ��	���	��
���. <� ���� 
��"��� �!*�� �
	�� �������+�� � ���
	����, �����	���	�&'�� ��	��� �	�� 
� ����" ��"� [6].  

H'
 ���� ���
*�!� �	��
	� ����
��� �
	�� ����
� «���	�� ���
��». G�� 
	������!��
���  �&���, ��	!
 ���"��	� ���
	%�
 �
���
	�
��� 	"�����+�� 
��"�� �	
��
�� �	������ � ������ ���
�� � ��
� %����. ]�� ������ �!�� 
���������! �� ����
 	"�����+�� � 	���	��	��
�! �
	
� ��
��	���& 	���!���. 

G���� �	���, ���
��-��	�
���" ��� �
���
	�
���� 	"�����+�� ����
��� 
���� �� ��&�
�!� ����	��
��� ��� ����%
��� ���"��	��
���!�, �+�����!� � 
���"��
���� +
�
�. @
���
	�
���� �
��	 ��

� ��� ��
�����, � � ��
�� 
�
�����&� ����!
 �	�����, ��	!
 	
��
���
��� ���&����. 

O �	������� ��	��
"�
� � ���
�����!� ������
�����
� � �����	�
�, 
�
���
	�
���
 	"�����+�� �"�� ��!���� ��& ��������, ��
������ ���
	%�� � 
������ ������
���
 ������
 �� �'
���. J�����	
��!
 �	��
	! ����!��&�, �� 
���
��-��	�
���" �
������
��� �%
� ���
����� ���� �
���
	�
���� 
	"�����+��� �	���
�� �������
 � ��
� �
��
������ � ������ ������
��!� +
�
�. 
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���� 	������ ������� ��������� �� ������	�
��� 
���
�� ���� 

 

�%;#5&99#"% �75#"% �%!%*�-"% 
��������� (����
������) ����������� �����������, ������, !
���� 

 

@����!� 	������
�� 
%97"?$%0 �%*%9/0 	%97!/7-"%  

��
����
�, �
��
� ��
�
������+ ���� 
��������� (����
������) ����������� �����������, ������, !
���� 

 
"��
�����. /�������+�� ����
�! ��	�
���"� <?/ «?� ��	�» ���� ��� ����*
��� 

�������!� ������
�
� �	� ����������� �
�	����
������. 
��#����� ��
��: ����
�� ��	�
���"�, �
�	��	�
���", ������ �������!� 

	
��������, ����. 
 
��� +
��� ������� ����
�! ��	�
���"� �� ���
�������� 	���! <?/ «?� ��	�» 

���� �
����� ��	��	���� �'

 �	
������
��
  
" �������� ��%
���, 
�!����� �	
���'
���� � �
������� �	
����" �	��
�� � �	���
��& � �	�"��� 
�	
����!�� 	"�����+���� � 	��	������ ����!
 ���	���
��� ��!*
��� 
���
�������� 
" �
��
������. 

# �����+
 1 �	
������
� �	�����
���!� ������ � 	
����
������ <?/ «?� ��	�» 
����», ?/ «?����-����» � ?/ «#G�. 

-�/���� 1 
O	�����
���!� ������ �����+�
��� 	
����
������ �	
����!� 	"�����+��, % 

 

�������: [1] 

 

< ����!� 	
��������, �	
������
��!� � �����+
 1, �%� ��
���� ��
��&'�� 
�!��, �� � ?/ «#G�» � ?/ «?����-����» �	�
�� 	
����
������ �!*
 �	������!� 
����
���, �� ����!��
� �!���� �	�
�� ���
�������� ����������� ���� ������, 
� � � %
 �	
�� � �!���& 	���������� �
	�+��. � <?/ «?� ��	�» ���� �	
���� 
�	�
�� 	
����
������, �� ����������
� ������� ������ �	�
�� ���
����� ���! � 
�
�
��
 ���
	������� ���
���+���� ������� �����. 

O��� ����!����, �� <?/ «?� ��	�» ����, ?/ «?����-����» � ?/ «#G�» ��
&� 
	����& +
�
��& �����	�& � �	�
�� �	
������
��� ���� ����". <?/ «?� ��	�» ���� 
��� ����*
��� ����!� ������
�
� �!��
��� � ��'�& ����������� ��	�
���"�!� 
����	��
���, � ��
�� �	�
�
��
 �
�	����
������, 	��*�	��� ���
�����& ����. 
@
�	��	�
���"�
 ����
�����
 ������ �!������ 	
��+�� ���
��� � 

��$%.%*79# ��
 «�$ �%!? 
�%"$» 

�
 «	��» �
 «�9/;%-
�%"$» 

�Q;;#8#7"* !7"*%�79/"�?*# 
%$*#-�- (ROA) 

0,127 0,942 1,385 

�Q;;#8#7"* !7"*%�79/"�?*# 
$%@#*%9% (RO�) 

1,225 20,303 17,326 
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�������������	���� 	
����� ��������� ����" � ���������� � �����"��
��" ���� 
���
���, ��	
����
� � �����. 

O ��'�& �	�
�
��� �
�	��	�
���"�" ����
������ ���%� 
�	�������	���� ��	
���
�� � ������� ��������� ����". <	
���'
��� � 
�	�
�
��� ����" ����
������ ����	�&��� �
 �� �	��� ��	
���
�
� ��� ������
 �� 
������
����� ���������, � �� ����!�, ��	!
 ���	�&� ���
� �	�
�
��� 
�������
���� �
��	� ��� ���
%������ ���	���
��� ��"���� �
��
��. < 
	
��������� ����
������ �	�
��� �
"�
���+�& +
�
�� �����	��, �	
�
���� �����! 
�	���%
��� � ������ ��	��! �	��%. 

<��
 �	�
�
��� ����" ����
������ � <?/ «?� ��	�» ���� �������� 
���%����: 

- ������� ���	
��!
 ��	
����� +
�
�� �����	��, 
- ����	������ ���
������& ��	��
"�& �	�
�
��� ��
� 	
������ ��������, 
- �������� ��!
 � �
	
�����!���� �%
 ��'
����&'�
 ��������
 �	����! �� 

���
	
�! � ��	
����� ���� ���
���. 
 

�#*7!%*&!% 
1. /��+�����!� ���� ���� J����. – URL: https://cbr.ru (���� �	�'
���: 19.11.2023). 
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����� «������	�
� ����	����� 	 ���
	��W 
��������� � ��
������W ������
������»  

 
 
 

����
	�� ������
������ 	 	����W  
�[����W ��	������W: ��
� ��� ���	�������
	 ������ 

 
�7"!%h& �%!#>7"  

�%97= �%*/0"% �79#$?�-"% 
��������� (����
������) ����������� �����������, ������, !
���� 

 
"��
�����. ������ ������ ���	���
�� �� �, ���! ����� ���	���
��� 	������� 

��	��
"�� +��	�� �	����	��+�� ��%�	���� �!�*�� ��
��!� ���
�
���. $! �!�	��� 
�
�� �� ���
 �
�����
��" ����
������ �	
� ��	��
%�!� ����
	���
��, ���! 
����
�� �	�� �� �� �!�� � ������ +��	�� ��	��
"��: [
�
���" ����
	���
��, 
/����
	��" ����
	���
�� � ����
	���
�� A�����. C��
� �! �	�
�� SWOT-������ 
+��	��� ?�%�	���� ����
	���
��. 

��#����� ��
��: ����
��� ������
�����; ���7�� 
/���
�����; A�������� 
�����������; SWOT-������. 
 

\��	��� ��	��
"�� /����
	��" ����
	���
��. /����
	���� ����
	���
� - 
�	�������� "����	���
��!� ����
	���
�, 	����%
��!� � ��	
��
, O
�
	��� 
�	������. # 2019 "�� �� 	��	������ �	%��& ��	�� ��� ������� ��
� ��	��
"�� 
+��	����+�� �� 2020-2023 "�!. \��	��� ��	��
"�� ����
	���
�� ������ �� ����
, 
����'
� �� �	
� ����!� ���	���
��� [1]. 
 

\��	��� O�	��
"�� 
  
 
 

 
O��������+��                                          /�������+��                        G	����	��+�� 
     

J�� .1. @��	���
��� 	������� +��	�� ��	��
"�� /����
	��" ����
	���
�� 
 

������, ��
��&'�� �� +��	��& �	����	��+�&, ����� �� +��	�" ���� � 
��	���
��& �	
�����, ��	���
�
��� �	�	�����!� �	��%
��� � ����!�, 
����%������ ���
��� � ���
	%�� ��G, ��
�� ���	���	����	! � �
	�+��, �����! 
� ��	���
��& ��G, �����! 	
�	"	���� [2]. 

�#;!�-%0 *!%"?;�!>%8#0 - �9<#!?$#) �"#-7!?#*7*%) 
<	����
����� �!��	 ���	���� �����+�&, ����� +��	�!
 �����	�!, ��	!
 

������� �	����� �����-��	�! �, ����� �	���, ��	����� 	��	!� ��-�� ����+��. O 
2020 "�� ?�%�	 ������ �'	�
� � �	
��	�����
� �
	�
��!
 �
������ � 
+��	����+�� �!�*�� ��
��!� ���
�
��� [3]. @
����� �����	� �!�� �����! ��� 
��
"�
��� ��	���
��� �������� ��
�!�, �� ����!
 �� ���. 
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-�/���� 1 
/����!
 +��	�!
 �����	�!, ����'
��!
 �!�*
�� �	������& � ?�%�	
 

\��	�!
 �����	�! � 
�!�*
� �	������� 

$����� 

Moodle, �����	�� 
��
��	��" ���
��� 

<����	�� ��
��	��" ���
���, ���
	������!
 
��	�!  

DSpace �	��	����� DSpace — �� ��	����!� �	"	����!� ���
� � 
��	!�!� �����!� ���, �	
�������
��!� ��� 
��	!�" ������ � ����
	��+���, ����
	��+��� � 
����
����
������ 	����� 
 

ASJP <����	�� ��%�	��" �����" %�	���� 
 

<	"	
�� /�'
	"�����+���
 �����	����
 	
��	�� ��� 
���
��� � ��
�!, ���	� �
	�����, ��	���
��� 
�+�����!�� 	������, ���
�������+��, 
��	�
	�" 	���. 
 

\��	�!
 ������
�� O���
�� �����-����
���+�� (SNDL) 

�������: ������
� ���	� 
 

<����	�� Moodle ������� � �	
�� ����+�� �	����� �����-��	�! � 
����%��� ����
��� � �� �	
������
����, �
� �
 �
�

 �����	�� ������������ 
�
���
�����, ������� �	
������
�� ������������� 	���
'
��
� ���� ��	�� � 
���
	�
�
, ������� ����
��� ���%���� 	������ ������& ������, �� 
���	����� ����� � �����-��	���. �������
 � ���
��
 [4]. ����
	���
�! ���	
���� 
��� ���� ��!�� ���������, ��
�� ��� ����!� ��
��!� ���
�
���. ]�� 
����
	��
�� � ���� �	
��� +��	��� ��%�	���� ����
	���
�� �!� 
������
��� 
���%����& �	����� 	
*
��
 � ��
	����+�� � +��	����+�� �!�*�� ��
��!� 
���
�
���. 

SWOT-%"%9#. A9<#!?$#) &"#-7!?#*7*�- ? *�'$# .!7"#0 8#;!�-�= 
*!%"?;�!>%8## 

# ��� 	���
�
 �! �	��
��� �
�� SWOT, ���! �!����� �����!
 � ����!
 
��	�!, ���%���� � �"	�! +��	����+�� ��%�	���� ����
	���
��. $! ����� 
�	
����
��
 ���� �
��� ��-�� ��%
���� �	����!��
�!� 
�� ��������. # ��� 
�����
 �
�� ������ ��� [5]: 

� <����, "�
 ��%�	���� ����
	���
� �����

 ���
����
�. 
� /�	
�
���
 ������, ��	!
 �
����� ����*���. 
� ��������� �����	����
 � ��	��
"��
���
 +
��. 
� /+
���� ��'
�������� ��� ���+�����! � +��	����+��. 
� <����, ��� 	
�������� ��	��
"�& +��	�� �	����	��+��, � ����
 

���	���
��� ��
��
� ����!����. 
# ��� �����
 �! �	
�������� �
��	!� �
%����	��!� �!�, ��	!� ���
*� 

�	*
� +��	�� �
	
�� � �!�*�� ��
��!� ���
�
����, � +
��& �������� � ������� 
���	���
��� 	������� � ���
�� +��	�� ��	��
"��. /���!����� �� ������
 �	
� 
�
�����
���� ����
������ �
%����	��!� ����
	���
��, �! ����
	%��
� ��*� 
"���
��, �"���� ��	� �	�����
 ��	��
"�� +��	�� �	����	��+�� �����
��� 
�	��
�
� � ��!*
��& ���
���� �	������� � ��	��� �
�� ��%�	���� ����
	���
�� 
�� �
%����	��� �	
�
. G
� �
 �
�

 [6], +��	�� �
	
�� � ��%�	���� ����
	���
��� 
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��
 
'
 �������� �� �������!� ������, ����� �
 ��*
� ��!��� ����
�� �	�� �� 
�	
�!��'
" �!�� ��	��
%�!� ����
	���
�� �, ����� �	���, 	��	������ ��	��
"�& 
+��	�" �
	
��� ��� 	������� � ��
	����+�� ��*�� �!�*�� ��
��!� ���
�
���.  

 
������� 	
����� 
-O����
 ��	
��
��
 � +��	����+�� 
����
	���
��. 
-����
	���
�! ������ ������&��� 
+��	����+�
�. 

����� 	
����� 
-��-�� ��������� ���
��� ���!��� 	���! 
� 
����&�
	� � ��������
��!� ���
��
���. 
 -@
������ ���
���+�� � ��G � 
��
	����+�& ����
	���
��. 
 -@
���
�����
 ����������
 +��	�!� 
�����	� � �
 +��	��� ��������	�����!� 
�
	�+��. 
 -/��������
 �
��� ��	��
"�� � 
����	�����
��" ���
��� +��	����+�� 
����
	���
��. 
 -/��������
 ����
�! +
��� ���
���� 
������+���" �	�������. 
 -/��������
 ��	
�
��� ���	���	����	!, 
��	�� ���
�������� 
�! ��!� �
���"���. 
- � ��� %
 ����
	���
�! �
�� ��� 
���'
�! +��	�!� �	������
�. 
 

��������	
� 
-O���
��! ��������� � �
���"���� � 
�	�����
%�� � ��������� ���
��&. 
-#��%���� �������� ��	��
	���
 
��*
��� � �
��'��� ����
	���
���� � 
������������ �� �!��. 
-<�!*
��
 ���
���� �!�*
" 
�	�������. 

������ 
-/��������
 � +��	��
 ����
	���
�� -
O���
� ��
 ��

 �
���������& � 
����	
����& �	
��. 
- ��
���
��
 ����� �
	��� �
��	����, 
��	!
 �"	%�&� ������
�����& ��
���� 
� ����
�� (<���
���, ���!...) � �
�� 
����
 ����
��
 ��"������� ��!��. 
-/�
�� ������ �	������� �������� 
(�	������� ��������) � �	���
��& � 
�	
��
�!�� ������	���� 

�������: ������
� ���	� 
J�� .2. SWOT-������ +��	��� ��%�	���� ����
	���
��. 

 
$! �	�
�� SWOT-������, ��	!� �
�� ������
� ��� �	��
�!, ��	!
 

�
����� ���
� 	
*���, � ���%����, ��	!
 �
����� ����������. C��
� � 
	
��
����� 	��	������ +��	��& ��	��
"�& � �
����� � ���!�� ���	���
����� 
	������� � �	%�� ��	��, ��	� �!�*�
 ��
��!
 ���
�
��� ����� ��
����� � 
�	+
��
 �
	
���.  

@� ��* ��"���, ���
� ��%� ��	
������ �������
 ��: ���
��� +��	�!� 
���!���, ���
��� ��"������� ��!��, ��	!� ��������� ��!�� 	���	��	��
��� 
�����, ��
	����+�� ����
	���
�� �� ��
� ��
���
��� ���
���+�� � ��G, ��
���� 
+��	�
 �	������
 ������!� ��� ����
���
��" ��'
����, �
	
��!����� 
����
�� �	�������. �����-+
���, ������
 ����	�����
��� ��	
�
��� 
���	���	����	!, �
��'
� � ������& ���!� �������. 
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�#*7!%*&!% 
���
	
�+�� � %�	���: 
1. O��������.$. J., ?��
�*��. H. $., >�������� ?. J., #����
�. #.J., ���
�
��
 

��	���"�! �!�*
" �	������� � ���
���
 +��	�� �	����	��+��: � ��	���
��
 	
��	���� 
��� ���	�� ������, // �
%����	��!� %�	��� �!�*
" �	�������, �� 9, � 3,–2020. – C. 2. 

2. ?	"����
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��
� 	������ ���
�
	 ��
�
����[��
� ����������
��� �� 

��������
��� ������
��	��\�W 
������ 
�&>%!�-% �#"%!% �%"#0!�-"% 

��������� (����
������) ����������� �����������, ������, !
���� 
 

@����!� 	������
�� 
	7*�h$#"% �97"% �!/7-"% 

�������� ��
�
������+ ����, �
����  
��������� (����
������) ����������� �����������, ������, !
���� 

 
"��
�����. # ������� ��	
�
��� "������� ������� �
��
��!��&'�
 

������� ��������&��� � +
�!� 	��� ��%�!� �!��� � �	��
�, �	� ��� 
"
������
���� �
����������� ������ ��!� �'
	�. H��
���
��!� ��	���
	 ��!�� 
�
��� �
��
� �	���� ��
�� ������� � "
������
���� ���
�
����, ��	!
 �"�� 
�
"����� ��������� �� ����������� �	�������� � �������� ��%
���. ����!��� 
��, ��	� 	������� ����
�� � ������� "
������
��� �
����������� 
�
��
��!��&'�� ������� ����
��� ��������� �	��
��, �	
��&'
� �
�����" 
����
������ � �������. 

��#����� ��
��: ����	!, �
�����������, �
���. 
 
`�	���
	 ������� "
������
��� �
����������� � ���
���
 	"�����+�� 

��	�" �
����" 	!��� �� 	���!� ������ 	������� �'
���� �	
�
	�
��� ���
�
���.  
>
������
���� �
����������� ������� � ������&, ��	���
	���&'
���� 

�
�	
������
����&, 	���"������� ��� ���	�%
��
� �
%�� 	������!�� ��	�����, �
� 
���!� ��
�+����� �!�!��� ���
�
��� � ������
��� ����*���
 � ������
 
������
��� ������. >
������
���� �
����������� �%
� ��������� ��-�� 
��%
���� ����	�, � ����
 ��	!� 	������	���
��!
 ��+������!
 ���
	
�!, 
�	��
�� 	���	
�
�
��� (�
	
	���	
�
�
���) "	����
��!� �	�	��!� 	
��	��, 
�
%���
���������� ��� �����
���� �	�%��, ����"� � ��	���
��� ��
*�
������
��" 
���	
��
��� � ��"
 �	�"
.  



188 
 

�� ���
������ "���� ����&� �� ���	����, ���
�
��
 � �
	
��!��
��
 
��	�� "������� �������, ������� � �
��������. # �
��	!� ������� 
	
"������!
 �������! � ���	�%
����� � �
��
��!��&'�� 	
"���� �"�� �	��
��� 
� ��	�'
��& ��!�� �
���, �� ����
������ �	����� � ������+�� +
� �� �
���. 
<���!
 �����+�� �"�� �	��
��� � ��
���
��& ���� �
��
��!��&'�� 
�	
��	�����. # ��
� �� ���
�
��
 "������" ������
��" ������� �
����!
 
�	�	�+�� � ��& �
	
�� ������ ������&� ��!
 	!��� � ���
���	�. O�
����
���, 
��� ������� ��
&� ���%���� 	�������� �	"�!
 ��*
��� � 	������!�� ��	����� 
� ��
�������� ��
�! ���� �	��% � �	���� �
�
%�!� �	
����. @�	������
 
"
������
��� �
�	
�
�
����� �"�� ����%��� ���������	� ����� ��!� 
�������� ���
���+�� � �
��
�
��
 �
�������� � ����������� �
	�+�� � ��!�
 
�
���, ���&��� ��'��� �
��	%�
��� � �	����	��!� �
�
�. O�
����
���, ��� 
�������� ���%
 ����
� �
	��
����! 	������� ��� �	�	�+��, ��
+������	�&'���� � 
	����� ��������!� ��� �
����������� ���	���
��� �
��������. 

<
	�!
 ������
���!
 ���
�
��� � �������
 ��	�" �	
��%
��� �
��� � +
�, 
�!�����!
 "
������
����� ����	���, �	��*�� � �
	�� ����
��� ������� ��	�� 
/<H� � �	
�� �
����" �	����� 1973 "��. <���!
 ��!��� 	���
	������ �� ��
 
"
������
��� �
����������� �� ���%�
� #���
. # 	
�������
 ������
���� 
���
��� � ������ 	
"��
 � ������� ���
	%�� �
������ ��	����, � ��	�! 
C�����, /<H� ��
�� "	����
��� �� ����	� �
��� � OW? � ��	��! C������ H�	�!. 
«?	����
 �
����
 ����	"» ��
� ��� ���
���. /��� ����&����� � ������� 
"	����
��� ��!�� – �
	��������
 ��	�'
��
 ��!�� �
���. �	�"�, � ���� 
���	
�
 �� ����	� �
��� � O
���
��!
 W���! ?�
	��� � @��
	����!, � �����
�*
� 
	���	��	��
��
� �� _%��& ?�	��� � <	��"���&. @
��
��!��&'�
 �������, ����
 
��� ExxonMobil � Chevron, ���������� � �
�����������& 	!���, ����*
��
� 
�������!� ������
�
� � �
��������& �	������ ��	��
"��
���� 	
*
��� ��� 
������+�� � ��� �����+��.  

# �
	�� �����
 4 ���	���� 1973 ". �����	�!� ��
� ������ �
��� �� 
O������� ?	���� �������� 20,8 ���. ��		
�
� � �
��. # �
���	
 �" %
 "��, � 
�����

 ��	!� �
	�� ����	", - 15,8 ���. ��		
�
� � �
��. O����	��� ��
	� �� 
	!���� ��������� �� 5 ���. ��		
�
�. � ������ 1974 "�� ������� �
��� �!	��� 
� 7 ���./��		
��. @
���	� �� ��	�'
��
 ��!�� �
��� ��
" �� 7%, +
�! �!	��� �� 
*
����&'�
 400%, �	
�!��� �	�
�� � 2,90 ���. (� �	�����) � 11,65 ���. (���
 1 
����	� 1974 "��). 

�����
�*�
 ����	�������
���
 ���
��� � �	��
 �	��
�� � ���, �� � ��+� 
1979 ". +
�! �� �
��� ����"�� ����
��� � 18 ���./��		
��. �	���-�	������� �
���!� 
�������� �	���
� � ���%�
��& ��
��� ��!��� � ���� ��	����� �� 3,3 ��� ��		�
�
��/���. � 
	���� +
� �� �
���� � 40 ���./��		�
��. G 
��� �� ��� �����
 ��
+������� ����
������� 
"
��������
����� �����	� �� +
����& ����&�����	� �
�����"� 	!���� "�����!� �	���� 
�	���������� ����
���, �
	
�� ����
������
 �� �������
��������!� �����	 �	
���%
���� 
�
���� (� ��	��! ��	���, �����'�� � /<H�). @� 	��. 1 �����, �� +
�! �����!����� 
	
����� �	
���
�����!� 	�� �
	
�� ���!�� ������� �
���" ��	�%
���� � �	���, ���	
 
��
������� ������ %
 	
����� ���
���
� ����
 ������� �
���� �
	��+��. <	� ��� ���
��
 
+
� �	������ �� ��
 ���
��� ��
�� ��!�� � �	��
. J�� 

 ������� ��*� ������ 
��� �
��+�, � ��	
�
 2003 "��. ]� �%
� �!�� �����
� �
�, �� � �
	�!� �
��+ ���! 
��
 
'
 %������, �� �
��!
 ��!��� ��%�� ���������
 ������
 �� ��
�! 
��!��. 

O�
��
� ���
	�����, �� �����

 ��'
���
��
 ������
 �� �
����� 	!�� 
�	����! ������, �!�����!
 "
������
����� ����	���, ���!���� �� ��	� ����
 

" 	�������, � 1971-1986 ""., �� �!� ������
� 	"�����+�
� 	!���. # ���
��&'�� 
�
	�� ��'
���
��!
 �
	
�� � �������� ��
�� "	��� �
��*�� ���
��. 
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�������: ��	���
��
 ��
	"
���
��� ���	��+�� OW? 

J��.1 J
������ � ���������� +
�� �
��� (����!
 � �
��+��) � 1972 ". 
 
O�
��&'�� ��"����!� �	��
	� ������� "
������
���� ����	� �� ��	�� 

�
����� 	!�� �, � ��������, �� 
" +
���& ���&����	�, ����&��� ��!��� 1990 
"��: ��	%
��
 �	��� � ���
�� ����%�� ��	���� ���� ������ �	����� � 
<
	������ �����
. # 	
�������
 O
���
��!
 W���! � �� ��	��
	! � ����+�� ��
�� 
������
���
 ����+�� � ��*
��� �	��� � �	�
�� �
���& �������& � 
��������
��& ���
	
���
�� ���
���. ��� ��
�����
, �	��*� �	
�
��
 ��	�'
��
 
������ �
��� � ���
��&'�� 	�� +
�, ������
��!� ���%
 ������� 
�
�����������, ���
��� � %������ ��������. 

^� �����
� �
������� ��!����, � 2014 "�� J����� ��� �� �	����
�*��� 
�	��������
��
� �
����, �!�� ����
	%
��� �����+��� � ��	��! C������. ]� "	�������� 
������ �
���
���!��&�'�� ���������, ������ ��� «J���
����» � «A�����», � �������!� 
���������!� � �
����"���
����� 	
���	���. @
����	� �� �, �� � �&�� 2014 "�� ��	��!
 
+
�! �� �
���� ����������� �� 46,5%, «J���
����» �������� ���%��
������ ��������� 
���"���	�� ��"��	������ ������	�����& � ���
�	�������+��� �
���
�������. # 2014 "�� 
�	��	�+��� ��
�������� ��!��� "��� � 	
��	��!�� 56,7 ��	� ���.�, �� ����� �� 50% 
����*
, � �	����
���& � 2013 "���. #!	���� � �!	����� � �	���%� �	�	����" 
�
'
�����. # �	*��� "�� �������� �	����� 56 ��	� ���. � "��� �� �'��& ������ � 165 
��	� 	����
�.  

/����� �� �����!� ����
������� ��
��
��!�� �����+�� � ��*
��� «A�����» ����� 
��
��
��
 "	�����
���� �� ������ � �������!� �
����"���� � ���������!� 	
���	��� ��� 
	��	������� �
�����!� �
���	%��
����. �	��
 �"�, ��'
����
���
 �������
 �� 
�	���!������� ������� ���%�
 ������ �������'��� ���� +
� �� �
����.  ��� 	
*
��� ���� 
�	����
���� �	��
� «A����» ������ �	
��	����� �
	! � �	
��
��& "	����
���, 
�������!� � ����+����. ������� ���
	����+�	���� � 	��*�	��� ��& �
��
������ �� 
	������� 	!��
, ���	
�
�� ��	
����� �������
 �� 	��	����
 �
�	���!� 
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�
��	%�
���, 	����%
��!� � #����� O���	� � ��������� �	
.  �	�
 �", 
«A����» ������ ������ ��!
 ���%���� ��	�����
���� � ��	��
	���� � 
�	
��	������� �� 	���!� 	
"��� ��	�, ��
��� ��
 �������
 	������& ���
	"�� � 
��	����� ?���. 

H'
 ����� �	���
	� �������� "
��������
����� �����	� �� �
���
������� 
�
���
���!��&�'�� �������� ���%��� �������� OW? �	���� �	����, �	������ � 2019 
"��. # ��� �
	��� O
����
���!
 W����! ��
��� 	�� ��������
����� �����+�� � ���*
���
 
�	���� � ���	�
����� �����	� �	������ �
����, ����! �	
"����	������ 
" ��
	���& �	"�	�����.  
# ����� � �
�, National Iranian Oil Company (NIOC) ���������� � �
	�
��!�� 
�	
����������, �������!�� � �	��%
� �	����� �
��� �� �
%����	��� 	!��
 � 
�	���
�
��
� ����	���!� ���
���+��.  /��� �� "����!� �	��
�, � ��	!�� 
���������� NIOC, �!� ������
���
 ��	�'
��
 ����	�� �
���. ]� �	��
� � 
���%
��& ���� ������� � "	����
���� �� �������	����
 �����
�*
" 	������� 
�
����!� �	
���. �	�
 �", "	����
��� �� ����
��
 �
���"��
��� ���
	%�� � 
������ � �
%����	��!� 	!���� ���%
 ���	������ 	���� NIOC. # +
���� ������
�*�
" 
	�������� � �������� ��������
����� "	�����
����, �������� ��	�
���������� �� 	�������� 
�����	
���
" 	!����, ��	��'������ ��!��� � 	��*��	���� �
����!
 �
�����!
 �
	��+��.  �	��
 
�"�, NIOC ������� ����%����� ��� ��	�������
����� � ��	�������, �
 �����*���� �� 
�����+��, � �
�����!��� ����������� ��� �	����
�
���� �
�������!� ���
����+��� � 
��
�������� �
����"���
����� �	"�	
����. 

@
���	� �� ��
�
��!
 ����+�� � ��������&'�
 ��%�
���, � �����'

 �	
�� 
NIOC ��	
���
� ��� ���+�� � 	����� ���� "	����
���. ������� ��	
����� 	�������� 
��!
 ����	
���
 � �
%����	��!
 	!���, ��
�	��� �
	
��!
 �
���"�� � �	���
���� 
���
���+�� ��� ��
������ ���
	������+�� �
��
������ � �
��
�
��� ��"�	��" 
	��� �	����� �
����� �	�!*�
�����. 

G���� �	���, "�	�  ������� "
������
���� ����	� �� �
��
������ 
�
��
��!��&'�� ������� �, � ��������, �� +
���& ���&����	� ��	�" 
�
����" 	!��� � �
	��
����
 �����
�*
" 	�������, �
����� �!�
���� ��&�
�!
 
�	
��! ���" �������. #-�
	��!�, �� 	�� ��� ��	��� �
���
���!�� ��	������ /<H� 
� ��+�
��	��+�� ��	��� ��!��� � ��	����� ���%��
" #�����. #-��	�!�, ��	���
���
 
"
��������
����� 	����� ��	������ /<H�, "�����!� �	����, ������ ����������+�� � 
�	
����	��'
���� ��
��+������!�� �"	�� � �	���
�, ��������!�� � �
%�����	����-
�������
������� �����	����.  

J�����'�� ����������� "
��������
����� �����	� � ��"��	���� �
	���
�����
 ���
�� 
�	
��
������� ������ ������ �	
������. <	"���	�
���, �� � ����'
� ��	�� 	!�� 
�
��� ���
� �������� 	������ ������ �	"� ��
� �'���� �	
��%
��� (� 
�����'

 �	
�� ��
&'�
�� �'���� /<H� �������&� ��*� �� 6% ��	�" 
��	
��
��� �
���). # 	
�������
 "
������
���
 	���� ����� �	��%��� ���!���� 
������
 �� +
���& ���&����	� � ��	
.  
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������
	���� �����	����� � ��������� ���	���� 
��������
��
� �
�
��� � �
��
	�� 	 �
	
� �������� 

 
�"/ �&"'<Q" 

��������� (����
������) ����������� �����������, ������, !
���� 
 

@����!� 	������
�� 
�%977-% �&9/"%. �%-97*.0"�-"% 

�+
��, �.�. (�+
��) 
��������� (����
������) ����������� �����������, ������, !
���� 

 
"��
�����. # ����� �����
 	������	���
��� ��������
���� ��	 ��&�
�!� 

�
	
�
��!�, ����&'�� �� ��	��& ������
���& ��������, � ���%
 �!����&� 
����	!, �	
�
��&'�
 ���&+�& �
%����	��!� �	"�!� ��*
���. ����
�����
 
���	���
� �� �!���
��
 ��	��
"��
���� �!��� � ���%���
� ��� �������" 
	������� "������!� ������
���� ��*
��� � ��� ���
���
. 

��#����� ��
��: ��	��� ������� � �	"���, ����� � 
�
���"�� ���
	������+��, 	
"�������+�� 
 

O�	
�
���� ��	��� ������� � �	"��� ���!��&� ������
���
 ���
�����
 �� 
	������
 ��+������� �������. # � %
 �	
�� �
%����	���� �	"��� ���
�
�� 
����� �	
����� ������
��� ����	
�+�� �
%�� 	������!�� ��	�����. �!��	
 � 
���
�����
 	������
 ��	�� ������� � �	"��� ��������
� 	��� 
����	
����������, � ���%
 ��������
� �����-�
����
���� �	"	
��� � 
�����+���, ���	�� �+�����-������
��
 	������
. # ���& ���� �
%����	���� 
������� � �	"��� �	����&� ��%
��� ��%�!� ��	���
	�����, ����� ��� 
	����	���
, �
���"���+��, �	��������� � ���
	�����+��, ��	!
 ��
�����&� 
��!� ����%
���� � 	������� ��	�� �������. G���� �	���, "������ ������ 
�
��'�� � ����'�� �
��
�+�� 	������� ��	�� ������� � �	"��� ��������
� 
�������	����& 	������� ��+������� ������� � �	"���. 

�	�
�� ��	�� ������� ���	���& ����
� �� ������
��
 	������
 ��	��!. # 
��!� ������� ��
�� 	������� ��	�� ������� ���%��
� ��	��! ���
���� 
�	���+����& ����	
��&& ������� �� 	������
 ��	�����
���� � ��	�� 
��
	�+��. <���� 	������
 �
%����	��� ������� � �	"��� �����
� ���
%��� 
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	���"����� �
%�� ��	�����, �������
� �
%����	��!
 ����� � ��	�����
���, 
����*�
� ��*
��� �
%�� ��	�����, �� ��

� ��%�
 ����
��
 ��� ��!*
��� �	��� 
������� ��	��!, 

 ����	
���������� � �	��� ��	�� �������. 

#�
��
 � 	������
� �
%����	��� ������� � �	"��� �	
��	����� '�'�&� 
���*

 ����
��
, �� ��������
� ����
��& ������� �
�������� 	
�	� � 
�����+�� [1].  

$
%����	���� �	"��� ������������ � ����� � �
�����. J������
 ����� � 
�
����� �
��
����
� �
%����	��� �	"��
 �
���"��, �
��
����� ��������
 � 
�������
 	������
. O ��	�" ������
��" �	��� ������ 	������� ������� � 
�	"��� ��������
� ��	
��
��& �'
� ������
��� �'� ��	��! �, ����� �	���, 
��������
� 	������& � ������ ����� � �
�����. 

?����� �
��
�+�� 	������� �
%����	��� ������� � �	"��� � ��� �����+�� 
1.G
��
�+�� � ���
	������+�� 	������� � ��!� ������� [2] 
 

 
J��. 1. J�� ���� Apple � �!���� �	����� � 1977  

"�� (�������!
 "�!) 
 

�� ������� 	������ 1.1.1. �%� ����&����, �� Apple ��'
���
�� ��!���� 
���
��� %���� ���
���, �
��
����� ����!� 
���!� ����� � ��
� ���� 
���	������. O ���� �	
��� ����
��, ���
*��� ��	��
"�� ���
	������+�� �!"	��� 
��&�
��& 	�� � �	
��
��� �	����� � ����������� ���, �� Apple ����� 
�	���
�*
� �	�	�+�
� � ��	
 [3]. 

���
	������+�� 	������� �
%����	��� ������� � �	"��� � ��!� ������� 
��	����
��
�, �� ��������� �	"��� � �	+
��! �	"��� ��������� ��

 ��%�!��. 
@� �
��'
� ����
 ��
 ��	��! ������ �������&� � �
%����	��� ������
 � �	"��
, 
�� �	����� � �
�!���� ��	� ����	
�+�� �� ��	�!� 	!����. ��� �!%������ � 
	������� �	
��	����� ��
� ��	�� ������ ��!*�&� ��
 ������
 ����	
�+�� �� 
	!��
 � ��������, ������& �������� ��'
����&'�
 	
��	�! ��� 	
�	�! � 
�����+�� � ��	���
���. # � %
 �	
�� 	������
 � 	���	��	��
��
 ���	��+���!� 
�
���"�� �
��
� 	����	���
 �
%����	��� ������� � �	"��� 
'
 ��

 �	���. 
<	��
�
��
 �
�
�!� ���	��+���!� �
���"�� ������
��� �������
� "������!
 
��	���
	������ �	"�!� �
	�+��, �
��� ��
� ���	��+�
� �
%�� �	
��	������� 
��	�� ��

 �!��	!� � ����!�, � ���%
 ��������
� ���
������� ���%
��& 
�	"�!� ���
	%
� � ��!*
��& ������
��� ���
�������� �	
��	�����. <� 
���
�����
� �!*
�������!� ����	� ��!� �
	�� 	������� �
%����	��� 
������� � �	"��� �����
��� �!��
� �� �
��
�+�& � ���
	������+��. 
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2.G
��
�+�� � �
���"��
���� 	������& � ��!� ������� [4] 

 
J��.2. /��
� 	!��� ��������
��" ���
��
��� (���&��
� �	"��!) 

 
�� �	
������
��� ���"	���! ����, �� ��� ��������
��" ���
��
��� �� 	!��
 

��
������
��� 
%
"��, �� ����!��
� �� ��	����&'

 ������
 � ����
��
 
��������
��" ���
��
��� � 	������� �������. 

G
���"��
��
 	������
 �
%����	��� ������� � �	"��� � ��!� ������� 
��	����
��
� ������
 ����*
��
 �
���"��
��" �	���, �������" � 
�
%����	��� �	"��
�. # ��!� �������, ������!� �� ���
	%�
 �
	
��!� 
�
���"��, ����� ��� "�	���� �	�
	��", "�����!
 �!����
���", "���*�
 ����!
", 
"��������
��!� ���
��
��", �
%����	��!
 �	"�!
 �
	�+�� �
 ���� ��������� 
��

 ����!�� � ���
�����!��, � � ��������� �	"��� �"�� ������������� ��

 
"�	�����!
 �	"�!
 ��*
���, �	
���"�� ��

 �	������!
 � ��������!
 ��	��
"�� 
	�������, �� ��������
� ��	��&, ���������� � ��������� 	������& 
�
%����	��� ������� � �	"���. G���� �	���, � ��
���
��
� �	��� ��	�� 
�
���"�� �
���"��
��
 	������
 ����
��� �
���
%�� �
��
�+�
� ��� 
�
%����	��� ������� � �	"��� [5,6]. 

3.G
��
�+�� � 	
"�������+�� � ��!� �������. 
��� ��
���, �� 2030 "��, ��	�
 ��	
��
��
 ��
	"	
��	�� ����"�
� 

��
" ���� � 	����� �
%����	��� �	"���. ]�� �
	�� ���
� ��	���
	�������� 
��
�� �����	�&'
� 	
��	��� "�������+�� �� 	
��	���& 	
"�������+�&. /���� �� 
��&�
�!� ����	� ��" �	+
��� ���
� 	�
���+�� �� �
���!
 ��
	"	
��	�!, ���&��� 
�������
�!
 �������� ��
	"��. # 	
�������
 	
��	��� 	
"�������+�� ��
������� 
��%���� �
���"��
��� � 	"�����+���� ��
	�+�� [7,8]. 

G
��
�+�� � 	
"�������+�� 	������� �
%����	��� ������� � �	"��� � 
��!� ������� �����
� 	
"������
 	������
 �	"���. /������ ��
� ��� �
��
�+�� 
- "	
"������
 ��	�����
���". ]�� �	�� �	"��� ��
	�!
 �������� � �	���!� 
�	"�!� ��	����, ����� ��� #
����	������ � OW?, � �������� �����!
 �
��! 
	
"������" ��	�����
����, ��������� �	"��� �"�� ������
��� ������� 
��	�����
���, 	
������� ��

 �!"��!
 �������, ����
 ��� ��"��!
 ��	��!, �� 
�	����� � ����*
��& ������
��� ���
�������� � ���
���� �	"���, � ���%
 
��������
� 	������& ������� � ��!*
��& �
%����	��" ������� ��	��!. # 
���
���
 ��
�"�� 	������� � ��	�
 �	
��, 	������� ��	�����
���� � ������� 
�!"�!, �
%����	���� ������� � �	"��� �����
��� ����� ���
	"����� �
��
�+�� 
	
"�������+��. 
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J��.3. ��� �
%����	��� �	"��� � ��	�� ��	
��
���, % 

 
]��
�����!
 �
	! 	������� �
%����	��� ������
��� �	"��� � ��� 

�����+�� 
1) �	���
�
��
 �!���������+�	����!� ��
+������� ��� ��
���
��� 

����	
����������. ^��! ��	
���� ��& ���+�& ��� ��%
 ������ �	
���'
���� 
� 	!���� ����	
�+��, �
����� �	���
���� � 	�������� ���	! � �!����� 
���
�
�+����. G��� ����� �	��� �%� ������ ������ 
�!���������+�	����!� ��
+������� � �	�
��������!�� �������� � 
��	���
��
����� ���!����, �� ��������
� ��
���
��& ����	
���������� � 
���������� �
��
����
� �	
���'
��� �	
��	����� � �
%����	��� ����	
�+��. 

2) J
*
��
 ����
��!� �	��
� � ��!*
��
 �����+���� ���������.  
G���� �	���, � ��	
�
��!� ������� ��	��� ������� ��	���
	���&��� 

+��	����+�
�, ���	���
��� � �
��
�+�� ��	� ���%
 �
��&���. ]� � ������
���� 
��
�
�� ��������
� �!��	�� 	������& ��
*�
� �	"��� �
%�� ��	�����, 
�	
�������� ���%���� ��� ��!*
��� ������
��" ��
�+����. ��� ��
������ 
���������� � ��������� 	������& ��	�� ������� �
����� �	����	���� � 
���
"	�	���� ��� 	
��	�!, ������& 	�������� ���������!
 ���%���� ��� 
����%
��� ������
��" �	+�
����� � 	�������. # � %
 �	
�� �
����� ��
�	��� 
��	
�
��!
 �����!
 ���!, �������� �����
���!
 �
���!
 �	
��!, ���
����� 
��!*�� ����	
���������� ��+������!� �	
��	����� �� ��	�� 	!��
. 
<�����
 �����+���
 	������
 ��	�� ������� �	����� ����������� 
���������� � ��������� 	������& �	
��	����� ��%�� ��	��!. 
 

�#*7!%*&!%: 
1� G�� Q����. G
��
�+�� 	������� �
%����	��� ������
��� �	"��� � �
	! 

�	����
������ � ��� �����+�� [J]. Marketing world ,2020(43):46-47. 
2� >��

�� >.$. ���
���+���
 ��	�����
��� ��� ����	 	������� ��	�� ������� 
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��������
��� 
�����
	 ��� ����	����� �����������. 
	��	����� ����
��� ������	��W ���� �������� 

�
��
��	����� ���������� 
 

�%*(@�-% �&?9%"% �%+#$�-"% 
��������� (����
������) ����������� �����������, ������, !
���� 

 
@����!� 	������
�� 

��9/h�- �97$?7= 	%?#9/7-#' 
�������� ��
�
������+ ����, �
����  

��������� (����
������) ����������� �����������, ������, !
���� 
 

"��
�����. # ����� �����
 ���%��&��� ������� 	��	
*
��� �������+������!� 
��������, ������&'�� �	� ��
�	
��� ���
�
��� � 	"�����+�&. O	������&��� 
�
��! ���%
��� ��	����
��� ���
�
���, 	
�����
�!
 � ����
���!� � �	���� �	�; 
�!����&��� �����

 ���
�����!
 �������, ��%��
��� ����&'�
 �� �	���������� 
�������. 

��#����� ��
��: �������+������!
 �������!, ��	���
��
 ���
�
�����, 
��	����
��
 ���
�
����, ������� ���%
��� ��	����
��� ���
�
����. 
 

#�
*��� �	
�� �	
��	����� ���������, ��
����
���, �� ���!��
� �	��
 ��� 
���
��
 ������
 �� 	"�����+�&: ��
*��
 ����	! �!�!��&� ���
�
��� +
�� ��	�!, 

� 	"�����+���� ��	����	!, �
���"��, �, ��
��, �	���!� 	
��	�� [1]. < ����� 
�	�
��	� �%. ���
	� � A. W�
���"
	�, «���*����� ������� � ��	���
�
��� 
�	���!� �	�	�+�� �
"��� �����
�, �� ��� ������� 	�� � "� ��%�! ��
�	��� 
��
	
��!
 	"�����+���!
 �
	
�
�!, � 	�� � �
�!	
-���� �
� �	����� �
	�����& 
	
	"�����+�&» [2].  /���� �	
�	�������� ���
	%
�! �
 ���� �	���!
 ��	�!, � 
� ���!� ����
�. #��
�����
 ����
��� ��!� �����, ���
�
��� ��	
����
� 
��	
���
�
�, ��
�! ������
��" ��� ������
��" ��	�� ��	��!, ����
��� 
����	
�+�� �� 	!��
 ���!� ����
� ��� �!%������ ���%
 �!��%�
� �	����� � ��	�
 
�	
�	�������.   
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^��� �%� ���	
������ � ��	����
��
� �
	
�
��� ��	������ �������, �� 
����
��� ����
 
��
���
��!�. ]� �%
� �	������� � �
������� �	������. < 
��
��& $����� $
����, $����� ?���
	��, �	������� `
��	�, ��'
����&� ����
 
����!
 �	����!: 

- ������ �
�	
�
�
����� (�&�� �������&� �
��'�'
�����, �"	�� 
�
����
��	
��� �����
��!� ��	
����
� � �	
���
	�� ���
�
��� ��%
��� � 
�������);  

- '�'
��
, �� ���
�
��� �	��
��� � �
	������!� ��
	�� (��	��� 
����
��	
��� �� ��� ��� ��	
����� ������*�� �	���, "	����
��� ����!, 
�	������ ��� �
�	������ ������);  

- ��
%�
���, �� �	
���"�
�!
 ���
�
��� �
 ����&��� �
�����!�� (�&�� �"�� 
�������, �� �	
���"�
�!
 ���
�
��� �
 	
*��, � ���"���� �	��
�!) [2]. 

O�	����
��
 ���
�
���� ������ ��
 �	���
��
 � ��������� 	����� "	��� 
(��'
 ��
" 	������
�� � ����+������!� ��
+�������). �+��� ?���
� ������, ��, 

��� � ��� �
� �������� — ��	

 ��
" �! ��
	��. #������
��
 �������� �	� 
��
�	
��� ���
�
��� �	�����
��� �
���
%�, ��� ��� �	
�	������� ��	�*�&� �
��'�� 
�	���, ��*�&� ������� ����������� [3]. 

#!�*
�� 	�������� �
 ��
"�� ������� ������ ���
�
��� � 	"�����+�& �����, 
� ��
	
��� �	���
, ��� ��� 	!�� � ��*� ��� �������� �� ������
� "	��" 
����
���� ����	�, �����!� 	
�� �
���� ��%
��
 ������� � 	
����� �
��	
. 
H��� �
�
�%�
�� �	
��	����� �
������� ������ �	��
��� �� ���
�
����� �� 
	!��
, �
 �	��������� � ���� �
	
 ����
��� ��	!� �
	
�
�, � 
�� �	������ 
�	����� �	
�	������� � �	��� �	���
, ���
	"�� 	������� ������
����� 
��	
���. �	�
 �", �
	
�
�! �"�� �	���� � ������& � �����: � �	��
	�, � 
�	����
 ����%
��� ���	!� +
�
� � �������
 ��!�, ���� ��%
 � ��� �����
 �"�� 
��������� �������!, 
��� 	����
 "	���! ����� �
 "��! � �	
�	��������. 

����� �� �!*
�������", �! �	�*�� � �!���, �� �
	
�
�! �� �	
��	������ 
�	�� ����&� �� ������+������
 ������
 	�������, ���
�����
 �
" ���� 
������&� �������! �
%�� 	�������� � ��	��������.  

J�����	�� ����������+�& �������� � O. $. H�
������ � ���������� � �� 
�+�����!� ���
������: ����	������!
 (����+������!
; 	������
 	"�����+��); 
�
��	������!
 (�������+������!
; �
��� � 	��	�*
��& �+������ ����
�!) [4]. 

< ��
��& �+���� ?���
��, ��" �� �
��'�� ����
	�� � ������ ��	���
���, 
�	� ������� ��
+�����" 	"�����+���" ������� �&�!
 �������! �%� 
�	
�	������ � ����	������!
, ��
	"�& ��	
��� � �
��������� ���	����� � ��	�� 
	������� ������� [3]. 

J�����	�� ��	��

 ����! �	
���	�'
��� �
��	������!� ��������, 
��	!
 �	� 	
"���	�� � ��������� ����������� �
 ���� �
 ����� ������� ��" 
�	
����, ��� �������!�, ��� � �	
�
��!�, � � ������ �� ��"�� �	� �
��
���� 
�	������
 	���
" �������, � ��	� �&�� ��������� ����������&'
� 
������, �	
�	���&'
� ��
	"�& ��	
��� � 	��. ����!
 ��	�! 	������	����� $���� 
$
���, $���� ?���
	�, �	������ `
��	�, �+��� ?���
�, �%� ���
	, G������ 
?��	

��. 

��� ������� ����
������, �	�
�
��!
 ���	�, �
	�!� *�"� ��� 
�
���'
��� �
��	������!� �������� �� ���
 ��	����
��� ���
�
����, ����
��� 
��	
��
��
 ��*
���, ���	��
��
 ��������+���!� ��	�
	� �
%�� ��������	�+�
� 
� �������
���� (	���������). ��������� ����� �
%�� 	�������� � �
	�����, 
������
 �'���� +
��, ��������
 	���"����� � �������� ������ ��	�! ��"�&� 
��
��� ������� �
� ��	��� ��'
������� �&�!
 �	
�	�������. ��� ��	
��
��� 
�������!� ��*
��� 	
��
���
��� �	����� «�
%"	����!
 �
	�	�����», 
��+
�
��!
 �� ��!*
��
 ���
�������� ������
������ �
%�� ������������!�� 
	������ �������� [2].  
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�	�
 �", �
�
�%
	 �%
� ���!���� �&��� ��+�������& ���
	%��, ����� 
�!���*���� �� ���� �	
��� ��� �	
��������� �� �	
�� ��� ��!�� ���
 ��%�" 
�
	���. G�� ��*
��� �
%�� 	�������� � �
	����� ��	���� �� ������� 
���%
��� � ��
	��, �� �����&� ��	
����� ��%�" � �!��&��� �� ����
��	���, 
�� �����
� � ��
�� �	������ �����+�� ������� �����
 ����
���. ?����
	� 
����������� � 	���
� �	��	�����
 � ��
	
����� 	����� "	��� �	�" � �	�"
 ��"�&� 
�	����� ���
�
��� � ���������!� �
�������� [3]. 

�"�� ��*
��� �
%�� 	�������� � �
	����� "	���� �!��	
�!, � 
�!�*�� �
�
�%�
�� ��

� ���	��
� �	
�� �������
�
�, � 	������� � ����� 
	
"���	���� ��*
��
 	������� � ���
�
����, ���*��� �� ��
����� 
�	
�	�������, �����	���� �� �� 	
�����+�& [5]. 

< ��*
�� ��
��&, ��
�� ���
 �", ��� ��*
��� �
%�� 	������ "	������ 
�!��	
�! ��	�!��, ���%� ��
�	
��
 ���
�
���. @ �
 ���� ���!����  
��'
�������� ������!� 	�������, ��	!� ��%� �������, ��
�� �	������ 
�	
�	������� � � �
�� �� �	�����. ��� ���
*�" ��
�	
��� �
	
�
� � 	"�����+�& 
�
����� ���%
 �������
 ��	�������� +
�
� ���� �	
�	�������. A���!
 �
�
�!, 
"	����!
 ���%�
���, ���%
��!
 ������� � ����! ��������&� ��
%�
��& 
��	������ � �
�������� �
	
�
� � �� ��
�	
��� [2]. 

#!*
�
	
����
��!
 �
��! 	����&� � ��"�	��� �
	��
����
 � ��%�! 
	
�����!������ 	"�����+���� ��� �	
��
��� �������� � ���������!�� ��
	��� 
� ��%
 � �����. ����!
 �
��! ��	
���&� ������ ������" ��
	�� � ���%
��� � 
�������, ���"��	� �
�� �&�� ������� �	
�	�'�
��� � ��	!�!� ����". J����
 
"	���! �
����� ��	�����  "	���'�� ���
�
���� ��� ��
��� �� �� ��
� � ���%��&� ��, 
��	��!��� ��+������
 ���	�%
��
 � ����� 
'
 ��

 ���
�����!
 ����! 
�	
�	������� ��	�!. G��� �	
��� ���	� ����&��
��� � ��
��&'
�: ���	
��
 
��	�!� ��*
��� �
%�� ��	�������� ������� - �	��%��
���!� �	+
��, 
�	
��&'�� ��" 	���! 	������
�
� �� �������� ����
, ���� � ����'
� � 
���������	�
��� � ����
��� ��"�	���: ��
� 	
�������! � ���
 ��!*
��� 
�	���������� 	�������, �������� � �
�
�%
	��, ��
	�� � �������. 

J���
	�� ������� �
�

 ���
�����!
 � ��"�	��� �
	��
����
, � ��	!
 
�%� ��'
������ � �	���� �	�:  

•����+��: ��
�
��
 ��+�, ��	�����&'
"�� �
	
�
���, � ������, "�
 � 
���	���& ��������
��� � �	������� ���
�
��� �
��'
" ��	�.  

•��������+��: �	
������
��
 ���	��+�� 	�����  �
��� � ������� � 
"	����
��� ����
���
 � ���� ��, ��	�� �%
� ���� ��	��	���� ��%�
 
��
��
. 

•�	���%�
��
: �
"������� �����+�� �	���
 ���
������, �"�� �	
�
�� �� 
�����
 ��
�	
��
 �
	
�
� �
�, ��
�� ����� �
��� �	���%�
��� �
	
�� 
�����
��� �!�*

 	������� ��"�� ������� [6]. �"	�! �����
���, ���
��� � 
��	�
	�� �
����+
, ��*
��
 �	
��� �	� �
�	������ �
	
�
� — ��
 �� �
��! 
�	���%�
���. ������ ������� 	
*�
� �	��
�� ��	����
��� ���
�
���� � �	���� 
�	�, � � ����
���� �
	��
 �%
� �	��
��� � ����*
��& ��*
��� �
%�� 	������ 
��������, ��
	
 ��
	�� �, ��� ��
�����
, ����
��& 	����� �� 	�������. 

G��, � ��*
�� ��
��&, � ��"�	��� �
	��
 ���
�������� ����!� �
���� 
���
� ���%�����, �	����%���� � ���&, � � ��+
 ��+� 	"�����+�� ��*���� 
�����
�!� �!"�, 
��� ���
� ���������� ���� ��. 

G���� �	���, �	����� �������, 	
�����
�!
 � ����
���!� � �	���� �	�, �! 
�	����� � ��
��&, �� ��� �	
��
��� ��������, �! �!�
���� �� ��������� � 
�
�������. 
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-�/���� 1 
G������ �	
���	�'
��� �
��	������!� �������� � ���%
��� ��	����
��� 

���
�
���� 
# ���� 
�
	�� 
	
�����
��� 

G������ ?��	 (-!) ���������  @
������� 

O�����
 � 
	"�����+�� 
��
	�� 

�+��� 
?���
�  

#�������
 
������	! ������" 
��
	�� � 
���
����
 
��������	�
� 
�
������� 
��	������ �	� 
��
�	
��� 
���
�
��� 

/���
��
 � 
��������+��  

A���!
 �
�
�! � 
"	����!
 
���%�
��� 
��"�&� 	����� 
��
������ � 
�
�������� 
���
�
��� 

<	���
�
��
 <	���
�
��
 
��	�����&'���� 
�
	
�
��� 
��	������ � 
�	�����& 	
*
��� 
�����
� 
���	�%��� 
��
�+�����!
 
�	��
�! 

<�'� � 
���
	%�� 

�%� 
���
	, 
A
��	� 
W�
���"
	, 
#��%�� 
O��
. 

 

O����
 
��+������" 
���	�%
���  

����
���!� 
 

O�
+����
��
 
���
��
 � 
	������
 
��������+�� � 
������� 

G������ 
?��	

�� 

]��
������� 
	
�����+�� 
���
�
��� 
	���	
�
�
��� 
������ � �������, 
�	�	������ 
������	!, ����
�! 
��	���
���  

G	
��&� ��� 
	
�����+�� ��" 
�	
�
��; �"�� �
 
���� ��%�" 
	
�������� 

����+�� <�"�
� �
��
���� 
���
	%�� �&�
� � 
	
�����+�� �
	
�
� 

$�������+�� �!��	!� � 
�
�	"� 

�	���� 

<	���%�
��
  

�%� 
���
	, 
A
��	� 
W�
���"
	, 
#��%�� O��


�!��	
 
�	
��
��
 �&�" 
��	����
��� 

<	����� � 
�	��
��� � 
�������*
���� 
�
%�� ��
���� 
���
�����; 
��
	� ��
	�� � 
���%
��� 	����� 
����� �	�" � 
�	�"� 

�������: O�����
� ���	� 
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��� ������� ����
������, �	�
�
��!
 ���	�, ��� 	
����������" ��
�	
��� 

���
�
��� � 	"�����+�& �
�����, � �
	��& �
	
��, ������ ��
	��
����& 
�����
	� � �������, �� �%
� �!�� �
��
�
� ���� 	
"���	�!� ����������
� 
������ ���
��� � ��������+��, �	���
�
���, ��'� � ���
	%��. G"�� ���
� 
���%�!� �	
���	����� �������+������!
 �������!, � �%
 �� �����*�� 
����
���� ��*� �����. G��
 ���%� ���� �"��, �"�� �&�� ��
	�&� �	�" �	�"�, 
�����&��� ������!� ���%
��
�, �
" ������ � �	���� �	� �
���%�. O��� 
��"�	��!� ������ � ��, ��, 	������� � ���������, ������ ������� 
���� � ���� 
��	��
"��
���� +
���, � 	������
 ��
��� ��*� ��"�
� �	������� �����

 
���
�����!
 	
*
���. $�������+��, �	���%�
��
, ����+�� - 	�������!
 ����!, 
��"� ��	!� �%
� ����� ����� ��
	� ��
	�� 	������� � 	�������� ��� �	�"�� 
	����� "	����. /�� �
"�� � 	
�����+��, �
 �	
��&� ���*�� ������ � ��	�! 
�
�
�%�
���, � ���� �����&��� �����	����& � ��
	
 ��	���
���, ���� 
	
"���	�!
 ����!
 �
�
�!, "	����!
 ���%�
���, �
%"	����!
 �
	�	�����, 
�	
��&'�
 ���*�� ���	�� �+�����!� 	
��	��, �����&��� ��
� ���
��������& � 
��"�	��� �
	��
����
 � ����&� �
�� ��"�	��� � ����'
�.  
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��
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�
����� 	���	��	��
��!
 � 	
����������!
 // J�������� %�	��� �
�
�%�
���. – 2006. – � 2. 
– �. 25-48. 

6. �%. ���
	, A. ?. W�
���"
	 � #. O��
. /	"�����+��: �
���, �
��! � ��
��� � 
��	���
��& 	"�����+���!� ������� � ���
�
����� // `����� – 1986. - �2. – �. 359. 
 
 

�	�
��������� � ������	����� �������� 	 ������� 

��
����	�
� 
�[���
��� 

 
�%��$ �"%?*%?#0 �&?9%"�-"% 

%����-�����/������� �
������������� �����������, %����-�����/���, !
���� 
 

@����!� 	������
�� 
��9�-7= �%*/0"% �#$�9%7-"% 

�������� ��
�
������+ ����, �
���� 
%����-�����/������� �
������������� �����������, %����-�����/���, !
���� 

 
 

"��
�����. O
"��� � ��
	
 ������� �� ��
 �
���"��
��" �	"	
��� 
������
��&��� �
��!, ��	!�� �	
��	����� ��'
�����&� ��& �
��
������. ]� 
����
��� � ������� �	�	������ ��
�����. <	��
�
��
 ���������+�� � 
��������
��" ���
��
��� ��������� �	
�
��&'�� ����	� ��� ��

 ���
�����" 
������� �������!� ����!�. # ����� �����
 ���
� ����
����, ��� �
���"�� 
��*���" ���
��� � ��������
��" ���
��
��� �	��
��&��� � ������
 �	�	������ 
��
����� � ��� �� ����
� �� ����	
���������� �������. 
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��#����� ��
��: ���������+��, ��������
��!� ���
��
��, ����	
����������, 
+
��� �������. 

 
# ��	
�
��� ��	
 ������� �
���"��
���� �	"	
�� �	��%�
� 

�	����	��	���� ����!, ��	!�� ������� �
��� ��& �
��
������. #�%�� 
������&, ���
	%
��� ���
�
����, ����
��� ������ �	�	������ ��
����� [1, �. 1]. 
H" ���������+�� � ��������
��!� ���
��
�� (���

 – ��) ����� ��&�
�!�� 
����	��
�����, ��������&'��� ��

 ����� ������� �������!� ����!�. 
?��������+�� �	+
��� ������� �����
� �������� ��'
���
�� ��	����� �	
��, 
�
�����
 ��� ���
	�	
��+�� ���*�� ��
�� ����!�. ]� �����
� �
�
�%
	�� 
�!��	

 	
�"�	���� �� ���
�
��� � �	������� ��

 �������!
 ��	��
"��
���
 
	
*
���. ���*�& ��������� �	��	
��&� ��� ����	��
��! � ���
���
 �	������!� 
������	��, ��	!
 � �	
�
�
� ��������� ��

 ��	"���. 

# XXI �
�
 ��%�!� ���
��� �������+�� �	�	������ ��
����� �������. 
<������+�� ��
����� – �'�
 �	
����, �����
 �	
�	������� � ������
���
 
����	
���
 �	
���'
���. ]�� �	+
�� �
����	�	�
� �!�*�� �	�
�� 
�	�	������ �	�	������ � ��
����
�����, �� �%
� �	��
��� �
��� �!"� 
������� � 

 ��
�����
	�� [2, �. 35]. 

G	���+���!� �	+
�� ������� �	�	������ ��
����� �	
��
� ������
���!� 
�	
�
��!� � �
��
�
���� 	
��	��. ?�������� ������� ��%�! �������	���� 
���*�
 ��
�! ����!�, �!������� ��&�
�!
 ������
�� � �
���� �!��!  �������� 
������� �������. ?��������+�� ��" �	+
��� � ��'�& �
���"�� ��*���" 
���
��� � �� �%
� ��'
���
�� ���	��� � ����*��� ������. 

1. /�	����� � ��	����	�	����
 ����!� 
<
	�!� *�"� � ������
 �	�	������ ��
����� ����
��� �	����� � 

��	����	�	����
 ����!�. # ����� � ���� 	���	��	��
��
 ������� �
���"�� XBRL, 
�����&'�� �	
��������� ��
�����
	�� ���%���� �������
��� ������� 
���	��+�&  �
��
������ �������. \
�� XBRL – ��
"���� ��	, �	����� � ������ 
����!�. XBRL 	"�����
� ���	��+�& � ��	����	�	����!
 �	�!, �� ��	'�
� 

 
�	���
��
 � ������. ���"��	� XBRL ����!
 �"�� �!�� �
"� �	�������	���!, �� 
���%�
� 	���� *��� � ���	�
� �	+
�� ������ [3, �. 8]. 

�������!
 ����
��! ���� ��
	%�� �
��	����	�	����!
 �
����!
 ����!
, 
�����+! � "	�����. O ��'�& ��"	���� �	����� 
��
���
��" ��!�� (Natural 
Language Processing, NLP) � ����
��" 	����������� ������ (Optical Character 
Recognition, OCR) ����
�! ��*���" ���
��� �"�� ��������
��� ����
���� � 
��	����	�	���� ���	��+�& �� ��
�����. O ��'�& NLP �%� �	�������	���� 
�
����!
 ����!
 � ���
	�	
��	���� �
�����& ���	��+�&, ��� �� �
��
� �
��
� [4, 
c. 5]. O ��'�& OCR 	������
��� �
��� �� ���	�%
���� ��� �����	����!� 
����
���� � �	
�	���!��
��� 
" � ��*������
�!� �
��� [5, c. 7]. 

2. ?����� �	
���  
/���� �� ��&�
�!� �	
���'
��� ����������� ��*���" ���
��� ����
��� 
" 

�������� ���	�%����� ��	!�!
 �	
��! � ����!�. ?�"	���! ��*���" ���
��� 
�"�� �������	���� ��%
��� �������!� ������
�
� � �!������ ����������, 
��	!
 �"�� ������� �
���
�
��!�� �
��
��. ]� �����
� �������� ���*
 
�������, ����
 ����	! ����&� �� �� �	������
������ � �� ��%� ���
���� ��� 
����*
��� ����	
����������. 

3. <	"���	����
 � �������+�� 
�� �%
� ������������ ��� ������� �	"�����
���� ��
�
�, ��	!
 

��"�&� �������� �	"���	���� �������!
 	
�������! �� ���
 ���	��
���� 
����!�. ?�������� ������� �������&� ��!
 ����	��
��! ��� �!���
��� �����

 
�	��!���!� ���
��� � �	
��%
��� �� �����'
� +
�!, ���	
��� ��
�	
��� ��!� 
�	�����, �������+�� +
��
� ������, �!���
��� ����	�, ����&'�� �� 



201 
 

�������!
 ������
�� [6, c. 193]. <���� �� �%
� �!�� ��
��!� �	� �����	����� 
�&�%
��, ��	���
��� ��������, �������+�� �	��������. ������� �"�� �	������� 
�������!
 	
*
���  	���	
�
�
��� 	
��	��, ���! ���������	���� �	��!�� � 
����	
����������. 

����������
 ���������+�� � �� � ������
 �	�	������ ��
����� ��

� 
�	��
 ������
 �� ����	
���������� �������. #� ��� �� �	������: 

1. ��

 �!��	!� � ���!� ������ 
?��������	����!
 ����
�! �"�� �������	���� ��
����� "	��� �!��	

, �
� 

�
��
�. ]� �����
� �������� �
	����� 	
�"�	���� �� ���
�
��� 	!��� � 
�	������� 	
*
��� �� ���
 ��������� ���	��+��. 

2. /���	�%
��
 	���� � ���%���
� 
�� ����
� �!������ �������!
 	���� � ���%����, ��	!
 �"�� �! 

������� �
���
�
��!�� �	� 	���� ������
. ]� �����
� �������� ��	������ 
	������ ���
�����

 � ���������� ���%���� ��� 	���. 

3. ����*
��
 ��	��
"��
��" �����	����� 
?�����, ������!� �� ����!� � ��*���� ���
���, �	
�������
� �������� 

��

 ���!
 � ��
�����!
 ����!
 ��� 	��	����� ��	��
"��. ]� ��"�
� �������� 
�!��	������ ��"�	��
 �����	����
 � �	������� ��

 �������!
 
��	��
"��
���
 	
*
���. 

4. ]����� 	
��	�� 
��������� �������" 	!��� � ������� ����
 ��!� ����� �������+�� 

����
�-�	+
��� � �!���
��� ��
�, �����!� �
��
���� ����	
���
 �	
���'
���. 
# ����� � ���� ��
 �������
 ��
��
��� ��*����� ���
��& � �� [7, c. 64]. 
?��������+�� ������� ��
����� �����
� �������� �������� �
��
�
���
 
	
��	�!, ��	!
 �"�� �!�� �
	
	���	
�
�
�! �� ��

 ��	��
"��
��� ��%�!
 ������. 
]� ���%
 ���%�
� �
	������ *���, �������!� � �
��
�
���� ����	�. 

/+
���� ������
 ���������+�� � �� �� ����	
���������� ������� �%� 
�
	
� ��
��&'�
 �
�	���: 

1. ��
���
��
 �	��!������. O	���
��
 �������!� 	
�������� � � ���
 
��
�	
��� ���������+�� �%
� �������, ��� ��� �
���"�� ������� �� �	��!������ 
�������. 

2. O�	�'
��
 �	
�
�� �������. ���
�
��
 �	
�
��, �	
��
�" ��� �������, 
�����
� +
���� ���
�������� ��!� �
���"��. 

3. ����*
��
 ������ �������. O	���
��
 �	"��� � 	
��
���+��, ����
��!� 
� ���������	����!� ����
�, � 	
����!�� 	
���������� �����
� +
���� ������ 
�������. 

4. ��
���
��
 �
	������ ���
��������. ���
	
��
 ��	�'
��� ���	��, 
��
���
��� �	������
������ �%
� ���%��� ������
�
� ������� �
���"�� �� 
����	
����������. 

����������
 �
���"�� ��*���" ���
��� � �� � ������
 �	�	������ 
��
����� �	
�������
� ��� ������
���
 �	
���'
��� ��� ������� [8, �. 14; 9, �. 
893]. ]�� �����+�� �����&� ��

 ��� �������	���� �������!
 ����!
, �!������ 
	���� � ���%����, ��!*��� ��
	�
 ���
��	�, ����*��� ��	��
"��
��
 
�����	����
, ������� 	
��	�!. /+
��� ������� ����� �
���"�� �� 
����	
���������� ������� �	
��
� ������� 	
��������, ��	!
 �"�� �!�� 
���
	
�! � �	���
�! � � ���
 ��
�	
���. ����������
 ���������+�� � �� � ������
 
�	�	������ ��
����� ��������
� ��

 ���
������� � ����	
��������� 
����
��. ]�� ����	��
��! ����� �
��
��
�� �����& ��	
�
��� �������� 
��������� � �����&� �������� ��������� ����	
�������!�� � �!��	 
�
��&'
��� ����
�-��	
. 
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������������ 
��������� 	 ���
	��W 
��
���������
��� 

 
�!%'&$ �5�! 	#$*�!�-#' 

%����-�����/������� �
������������� �����������, %����-�����/���, !
���� 
 

@����!� 	������
�� 
&9/'#8$%0 �97"% 	%97!/7-"% 

�������� ��
�
������+ ����, �
���� 
%����-�����/������� �
������������� �����������, %����-�����/���, !
���� 

 
"��
�����. O�	
���
���!
 ���
�
��� ��
*�
� �	
�! ���
���� �
� ��'
���
�� 

��
������ ���� 	��� � �����	������� �
�
�%�
���. <���
��� Covid-19 ��������� 
�
	
���	
�� ��"�
 ����
�-�	+
��! 	"�����+��, ���� �	���
	� 	������� 
������+���" �	���� 	���!. <���
��& ��
���� ����+�� � "
������
���� 
�
�����������, ��	!
 ������� �� �
	
���	 +
��
� ������, �������!� 	���
��, 
�������	���� ������� �� ���� � �!�� �� ��!
 	!���. <��� ��
*��� 
���
������, �	����� �	�����!� �����+�� �"�� �!������� �
�	������!
 
��	���
��
���
 	
*
���, �	����!
 � 	"�����+��. ��� ���%
��� �
"�����" ���
��� � 
�����*�� �����
�����, � ���%
 ��� ��
���
��� ��	��� 	
�"�	����� � �	�
���
 
	"�����+�� ��%�� �!�� �	�������� � ���
������� �	������ ��������+��. # �����
 
�������	�
��� �
�������� �����	�����!� ��������+�� � ��	
�
��!� �������. 
J������	���&��� ����! � �	
�
�
��& �����	�����!� ��������+��. 

��#����� ��
��: �����	�����!� �
�
�%�
��, �����	�����!
 ��������+��, 
����	
���
 ��������+��, ��
*��
 ��������+��, ��������+���!� �
�
�%�
��. 
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J��� �	
�������
� ��� �
	������ ����
��� �
%�� ������
����� � 
%���
�!�� 	
���������� �
��
������. @
�	
�
�
����� ����
��� ��� �� ����!� 
��	���
	����� 	����. J��� �	
�������
� ��� ��������� �
������� ����	�, 
��	���
	���&'�� ������
 �	�%�&'
� �	
�!. [3, �. 490] �	������� �����+�� ��'
 
��
" ���&��
� � �
�� � 	��� � �
�	
�
�
�����. 

/���� �� ���
��� �����	�����" ��	���
��� ����&��� �����	�����!
 
��������+��. @� �
"���*��� �
�� ��'
����
� ��%
��� ����� � �	
�
�
��& 
�����	�����!� ��������+��. J�����	�� �
��	!
 �� ���. 

W�	�� �.�. � �������� ?.H. ��&� ��
��&'

 �	
�
�
��
 �����	�����!� 
��������+��. ?����	�����!
 ��������+�� �	
�������&� ��� ��
+����� 
	"��������!
 ����� � ��*
���, �	
�������&'�
 �������
��& � 	������& �	����� 
��� � 	"�����+���, � ��	!� ����+���	�&� ����
��!, ��� � � ��*
���� �
%�� 
����. [5, �. 106] # ����� ����
 ����� ��	 �
��
��� �� �	
���	�'
��
 
�������
��� �	������ �����+��.  

O"���� ^������ ?.@., �����	�����!
 ��������+�� �	
�������&� ��� 
����
��	����
 �����
, ��	
, ��� � PR-�
��
������ � +
��, ��%� 	���
���� �� 
����
 �������&'�
, ��� �����	������� ��������� (����
������ � +
�
�!� �����	��� � 
����� ���	��+���" ���), �����	�����!� ���	��� (������
��
 �������, 
��	
�����!� +
�
�!� �����	���) � �����
�� �����	�����!
 ��������+�� 
(��
�
��
 ��������!� ������� � +
�
�!� �����	�� �
	
� 	������!
 �����!), 
��	!
 �
�� �����������!. [4, �. 12] ����
 �	
�
�
��
 	������	���
� 
�����	�����!
 ��������+�� � ���� �	
��� 	"�����+�� �	+
��� ������
������ � 
�����
	
�����!�� ��	����, ���&��&'
" � �
�� ��� ����	
���
, ��� � ��
*��
 
��������+��.  

�.?"�, >. ���
	�, �. /�� � ?. ������ � ���� ����
������� ���
	����&� 
�
�������� ������� �����	������ ��	��
"��. O"���� ����!� ����
������ 
��������� �	�����" �
�
�%�
��� (Institute for Crisis Management) ��� 
�
�	
������
�!� �	�����, � ��	!�� �%
� ���������� ����
�, �������
� 14%. [8] 
/����*�
�� 86% �	����� �%� �	
����
�� � ��	��

 ������ ��"���� � ��� � +
��& 
��������+�� �
"�����!� ���
���. ��� ��" ���%� 	���	
�
�
��
 �	����� � 
�	��& ��
�+�����" 	���� ��� �������. G��%
 �
����� ��"����� ��"	���! 
�
������ � �	������ �����+��, 	���	
�
���� ��
����
�����, 	��	������ �	��� 
���%�!� �����
��� � 	
"���
��! �'
��� � �����
	
�����!�� ��	����. 

<��� �����	�����!� ��������+�� ���� ����	
���� ��������+��, �%
� 
���&���� � �
�� ��"	���! ������
������ � ���
�����, �����'�����, ���
��	��� � 
��!�� �����
	
�����!�� ��	����. #�%� �	
�
�
��
 �	
������
���!� ��� 
	"�����+�� � ����� �����+�� ������ ��������+�� � ��&�
�!�� �����
	
�����!�� 
��	����, ���&��� ��	������, ���
���, �
��!� ��	��
	�, �	�
��������
 
��'
��� � 	
"���	�&'�
/�	������!
 	"��!. [6, �. 17] # �
��	!� ������� 
���%� �������	����
 ��
�����
	� ��� ��'
����
��� � �� ��	�! %
��
�!� ��� 
	"�����+�� �
������. 

Q���
�� _.@. ��
� �	
�
�
��
 ��������+�� � ���� �	
��� �����	�����" 
��	���
���. ]��
�����!
 ��������+�� � �����	������ ��	���
��� �	
�������&� 
��� �	+
�� ��
�	
�
���, ���� �
	
���� ���	��+�� � ��������!� 
���
��������
� 	
��	��, 	
�
������ ��� �	������ ��	���
��
���� 	
*
���, 
	�������� 	"�����+��, � ���%
 	���	�%
��� � ����� �������
��� � +
��& 
��������+�� �'
	�� � �	����� � ��	�'
��� �	
�
�� �� �	
��
��� 
" ���
������. 
[7, �. 1] /���& 	�� � ���
���
 ��������+�� � ������� �	����� ��

� ��	��� 
�
	
���� ���	��+�� � ���
��� ������ �����. ���	��+�� ��%�� �!�� ����
	�� � 
��
�	
�
���, �
	����� �
	
�������� ��	
����� � ��
�� ���
���
���& �	����& 
�����.  
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/���� �� ��%�
�*�� ������ ���
*�" �	
��
��� �	������ �����+�� ����
��� 
�
��
�
��
 ���	��+���� �	�	������ ������
������ ��	����	�!� ��	���
�
��� 
	"�����+��. <	�	������ ����	�	"�����+���!� ��������+�� �����
� 
���
����� �	�������� �������
��& �
%
���
���!� �����. <�����
 
���	��	����
  �����	�
�!� �
������� �����
� �
	%��� �	���� ���
���� � 
��	�
 ��!���. ����!
 �
	! �����&� ������� �	�
�� �	
�"� � ���
����
, 
�	
���	����� �������
��
 �
	�
��" �
�������� � �
��
������ � ��	�! 
�
	�����. 

J�����!
 	"�����+���!
 ��������+�� �����&� ��'
���
�� ������� 
���%�!� �'
	� � �	������ �����+��. /�
	�����
 ���%
��
 ���	��+�� � 
	"�����+�� ���	�
� �!�� �� �	������ �����+��. ��	���
��
 �	������� � +
�� 
����!��
��� �
�������� � ��������+���� ��-�
�
�%�
��� � ��
��*
��& 
�
	������ �������
��� �	�����, ��������+�� 	���
	� ��
�+����� ���%�" 
�'
	�� � ��������
��& ��	��
��� 	"�����+���� ����������. [2, �. 30] 

��������+�� � 	"�����+�� ��%�! ������� "������& � �!��	 ����	�������� 
�� ���
�
��� ��
*�
� �	
�!. 

��	���
��
 ��������+���� � ������� �	����� �	
�������
� ��� ����
�� 
�
	�	����� � ������& � ����	��
 ���	��+���!� ������, ��������&'�� 
��	��
��& 	����������� 	"�����+�� � ������� ���
������ �
"�����!� 
����	� ��� ����	
��
", ��� � ��
*�
" ��	���
	�. O�
�	
�
��!
 ��������+�� � 
�����
	
�����!�� ��	���� ��������&� ��	��
��& � ����*
��& 	
����+�� 
�������. /����� +
��& ����" �	+
��� ����
��� �
��
�
��
 ���
*�" 
��"�	��" 	������� ������� � ��
�� ���%�!� �	��
�, �������!� � �	�����!�� 
�����+����. 

@
���	� �� ���*
 ����
��� ����� � �	
�
�
��& �����	�����!� 
��������+��, �%� �!�
���� �'�
 �	������ �����	�����!� ��������+��: 

– /�
	��������: �!��	
 	
�"�	����
 �� �	������& �����+�& ��� ��������+�� 
�'
	��. 

– /��	!���� � �	�	������: �	
������
��
 ���� � ����
	�� ���	��+��  
�����+��. 

– ?����������: ���%���� �		
���	�� ��������+���� ��	��
"�� � 
���������� � 	������� �	�����. 

– /	�
���	������� �� ��������
��
 ��
	��: ��+
�� �� �
	��, ���	���
��!� �� 
��������
��
 �
��� 	
����+�� � ��
	�� � �������. 

– $�"����������: ����������
 	������!� ������ ��������+�� ��� 
����������" ����� �����	��. 

– /�	����� �����. @
����� ������ ���
	%����� ������
 ������
�����
 � 
��
�����
	���, �	����*������� � ������� �� ���+�&, � ���%
, �	� �
��������, 
��	�� 	��������� ��� �
������. 

– O���
���������. ��������+�� ��%�! ����� �
�	
	!��!� ��	���
	. 
G���� �	���, �����	�����!
 ��������+�� ��"�&� 	"�����+�� 

��������	���� �
"�����!
 ���
������ � �	������ �����+��, ��	����� ��
	�
 
��
�����
	�, � ���%
 �	
���	����� 	���	��	��
��
 �
%
���
���!� ����� � �%�� 
���	��+��. ]��
������� ��������+����� ��	��
"�� � ������� �	����� �����
� 
	"�����+�� ��	����� ��& 	
����+�&, ��	
���� ����% � ���
%��� �������!� ��
	�. 
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/>��
 ��������� 
��������� (����
������) ����������� �����������, ������, !
���� 

 
"��
�����: # ��	
�
��� BANI-��	
 �
�
�%�
�� �	
�	������ � ���������& � 

��""	����& ���+������. ��	���
��
 � *�	�� ��!��
 �	
�
	�
��
� �	
�	�������, 
������
��!
 �����-�
����
���� �	"	
��� (@G<), ������
����� +������, 
���"��
����� �	��
���� � �������� �+������ ����
�!. O�
����
��� 	�� 
�
�
�%�
��� � ������� "������!� ���
�
��� ��������� ��

 �
������ ��� 
����
���. # ��� �����
 	������	���
��� ����
��
 �
�
�%�
��� � ������� "������!� 
���
�
���, 
" ����	! � ���
������ ������� "�������+�� � �
��	
����
��� ����� � 
���
�����!� � "	����!� ���
	����. 

��#����� ��
��: ��	���
��
, "������!
 �	����	��+��, "�������+��, ������, 
�����+�� 

Abstract: In the modern BANI world, management has become a dynamic and 
multifaceted discipline. Management in a broad sense is undergoing transformations due to 
scientific and technological progress (STP), economic cycles, environmental problems and the 
dynamics of the social system. Consequently, the role of management in the context of global 
changes becomes more necessary to study. This article examines the importance of management 
in the context of global changes, its factors and the consequences of the influence of 
globalization in direct connection with effective and competent leadership. 

Keywords: management, global transformations, globalization, analysis, innovation 
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��	���
��
 ��� ����� �����
��� �%
 ��

 60 �
�. ��� �+�����-������
���� ����� 
�
�
�%�
�� ������ ������
��
��� � ����� � ����
��
� ��!� ����
������, 
�
���� � �����. [4, �. 572].  
/����, � �	
�%��, �	���� � �
���
��� ��	
, �
	
%���&'
� �
�	
	!��!
 
���
�
���, �	������ ���	
���� ��
�� ��	��
"�� ��	���
���. <������
 ��� 
��	������ 	"�����+�
� � ����!� ������� ��

� 	
*�&'

 ����
��
 ��� �	+�
����� � 
���*����	����� �	
��	�����. ����� �� ��+
�+�� ��	���
��� � ������� ������!� 
�	����	��+��, �%� �!�
���� 	�� �	���� ��� ����
������ � �	��
�
��� ����� 
��	��
"��. 

-�/���� 1 
 

<	����� �	��
�
��� ��	��
"�� 
��	���
���  

O�
	%���
 �	����! 

O�%���� � ��������������� >������!
 �	����	��+�� ��
������&� 
��%���� � ��������������� �
	�+��, 
�	�����'�� � ������� � ����
�-�	
�
 � 
+
��. # �����'

 �	
�� ������� 
���
	%
�! "�������+��, ���
����
��, 
�
���"��, ���	��+�� � �	����! 
�	
��	����� ���
"	�	�&��� � ���*���
 
��	��!. O�	
�
��!� �
�
�%�
�� �	
��
� 
�������� ���������
� ��
�
��� ��%�� 
����
�! ��	���
��� ��� "	����� 
	
�����+�� ���	� � ����" ������� [3, �. 
68].  

����%
��� � ��
	
 �����-
����
����
������ � �!��-
����	���	���� 	��� (@�/�J) 

@� ����!� ��
��, �����+�� � ���+�� 
�	����	��	�&� ���*����� �	���
� � 
���	���
��� ����
��. ��	���
�+! ��%�! 
�!�� ��
���
�!  �
���"��
���� 
���
�
����, ��
�� �!��	 ��
�	��� � 
������	���� �
���"�� � �	
��	����
.  

J����	���
 	!��� � �	��-������	��� 
���	��������� 

#�����
 "������!� �	����	��+�� 
������!��
� ��
���� �� ������������� 
�	����� ��� ����"� �� �	
�
�
��!� 
	!�� [1, �. 128]. ?�����+�� �� 	!�� 
�	
�
�
��� ��	��! �
������ � ����� � 
	������&'���� ������	�!� ��� 
���
�
���. ��
� ������	�!� ��
����
� 
��"�
� � ����
��� ��	��
"��
��" 
�	
���'
���� ��� �	
��	�����. 

A"������ � "
������
���
 	���� # ������� �	+�
��&'
� "�������+�� �
�� 
������ �	���+�� 	��	����
���, +
�� 
������� ��������� ��

 ��%�� � 
���������. O�	
�
��
 ��	���
��
 
��%� �!��	��� ��������& ����
�� 
������ � ��� 	���� ��� �
��
�
��� 
�
��
	
���� 	���!.  
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]�����
���
 	����, �������!
 � 
+������ � �	������� 

O�	
�
��!
 �����
������ �	
����"�&� 
��
��
 ��	���
�+
� 	�
���	������ � 
������� ������
��� �
�	
�
�
�����, 
������� ���	������
���
 �
��
�+��, 
�������� ��	��
"��
���
 	
*
���, 
�����!
 �	�������� ��
������ 	!��� 
� �������. 

 
����� �� �	���� �	��
�
��� ��	��
"�� ��	���
��� � ������� "������!� 

�	����	��+��, �%� ��
���� �!��, �� ����
�� ��	���
��� � �������� �	
�
 
��'
���
�� �����
��� � �!*
��������. >�������+�� ������!��
� ��'
���
��!� 
��
���� �� ��	���
	 � ���!��, ��	!�� ��%
� ������� ��	���
�
+. $
�
�%
	�� 
�
����� �!�� "������, ��
�� �������� � �����
	����, �	
����
�� �	����! � 
�!��	 	
�"�	���� �� ���.  

<����� 	������� ��	���
��� � ������� ������!� �	����	��+�� � 
�
�
�%�
��� � �������� �	
�
, �%� �!�
���� 	�� �����, �
��� � ����	��
��� 
	��������: 

� �������
 �
�%�	����
 [2, �. 104-107].  — �
�� �	��! � ��
����
� 
���&� �� ��	�� �������� 	!��
. ���
	������+�� 	!��� ��������
� 
��
��*
��& ���������� ���	
��!� 	
"��� � ��
����� ��	��; 

� &	����
���� � �������!� �����
�� [5, �. 201-203].  — ����	��
�� ��� 
���	�� �	"�� �������, ����&'
� �� �
%����	��!
 �
��!
 �
	�+��. O�����
 
���	���� "	���! &	���� � �����	� ��� ���
%������ �����+�� �� �
%����	��� 
	!��
 ��������
� ������& ����
��" �����  ��
�+�����!� 	�����, �������	�
� 
��
���
����� � ������ ��	���
��� 	������; 

� ��	���
��
 ��������� [7, 	. 27].  — ����
����� ��	��
"�� �	���
�
��� � 
��
	%���� �������. ����"�
��� ���
� ����������� �
���"�� ����
��" �����, 
�	
������
��� ��"� � �	��	����� 	"�����+���� ������	!. 

#�
 �!*
�
	
����
��!
 �
��! ��"�&� ���	����� �
"�����
 ������
 
"�������+�� �� �	
��	����
 [6, �. 93]. # 	����� ����
������ �	�+��
���" ���
��� 
��	�!� �	����	��+�� ���� �!�
���� ��
��&'�
 �
��! 	���-�
�
�%�
���: 

� SWOT-������ — �
�� �!���
��� �����!� � ����!� ��	� 	"�����+��, 
��
*��� ���%���
� � �"	�; 

� ���	�+� 	���� — ����	��
�� ��� �!���
��� � ��	���
��� 	������, 
	�������
��� �	�	��
�� �� ���
 ���������+��; 

� �
�� $��
-��	� — ������ �������� �!�	�� � +
��& 	���
�� 
�
	������ �����; 

� FMEA — ���� �!���
��� ������!� ����� �	�������
��!� �	+
��� 
� +
��� ��
�. 

@
����� ��������, �� ����������
 �
��� � ����	��
��� 
������������ ��� ��%�� 	"�����+�� � ����	�
��� �� 	������!� ������
���. 
<	������
 ��
�	
��
 �
� ��� ��!� ��	��
"�� ��������
� ��
���
��& �	��!��, 
����%
��& +
�
�, ��	�'
��& ���
	%
� � ����
�����
 �����, ���'�� �
	
� 
�	
��	����
�. 

# ���� +��	����+�� "	����!
 ��	���
�+! �����! � ������� �	���+���!
 
�	��+��! ��	���
���, � �!�� ��
���
�!  �
��
�+���. @� ����!� ��
�� �'
��� 
�������� �� ��!�
 �����+�� � �	���+�� (�
�
��!� ����
�, �	���	

����
�����) � 
"����� �����
� ��	���
��� ��������� �������
��
 ��� �
�
�%�
��� � ��������� 
����
�� ����
�-�	
�!. 

�
������
������ �	
��
� "������" �!*�
���, �!���'

 �� 	���� 
�����*���� ��� ��	���
���. @
����� ����!���� 	����	���
 	!���, ������	�!
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	������� � ���+��. # ����� ���
���
 �
�
�%�
�� ��%
� �!������� �����&'�� 
��
��, ���������	�&'�� �!��! ��	
�
��" ��	�. 

 
�#*7!%*&!% 

1. ������ #. >. �	��-������	�!� �
�
�%�
�� � �
%������	��� ��������+��: ��
��
 
����
. // $.: >����	���
��!� ����
	���
� ��	���
��� – 2008. – 128 �. 

2. ��"���� ?.?. `
�%�	����
 �	�����!�� �������!�� ����	��
�����. <	���!
 
���
��! // $.: C
	+�� – 2020. – O.104-107 

3. O����� ?.<. $
%������	��� ��������+��: ��
��
 ����
. // $.: ?����-$ – 2010. – 
68 �. 
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��. ���
	���!. // $.: ���	�-$, – 2011. – 572 c. 

5. ^
	
����� #. ?. �����
��-�	"	���� 	"�����+��. <	�����
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������
, ���	���
��
 // $.: ���	�-$. – 2021.– �5 ���	. – O. 201-203 
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���� �
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����� «���
�[�	
��� � ���
���
���  

�����\�� �����» 

 
 

 

�������� 
���� �
�
��[��
�
 �
��
���� ������W �
� 

�
�
�� ����� ���
���� ��
�������� � �
�
��
�
���  
 

�#>%+77-% �9/�#"% �9/5#.�-"% 
�7�7+7- 	9%+ 	#*%9/7-#' 

�%>%97*+#"�- �7"%* �!7$�-#' 
��������� (����
������) ����������� �����������, ������, !
���� 

 
@����!� 	������
��  

�%>%97*+#"�- �7"%* �!7$�-#' 
�������� /�
�
�������+ ����, �
���� 

��������� (����
������) ����������� �����������, ������, !
���� 
 

"��
�����. # �����
 ������
��� ��	� +
��� ���
���� �	
�! ������!�� 
�
�����. @� �	��
	
 �
�
�!� �� ". ������ ����!��
��� �	+
�� �	�
�
��� 
����
������ � ��	� ���
	���� � �	�
�
��� 	���
��. <�����, ��� �����������! 
�
%�� ��� 	
�������!, ����
��!
 ����� �
����� – ���
�������+�
� � 
������"��
���� �������. �
��
��� �!��  ������� �
�
�!� �� "	�� ������ � 
�	������ +
��� ���
�������� ����������!� �
����. 

��#����� ��
��: ���
�������+��, ��������+��, ���
��"��, ���
�� 
��
��
	�������, ���
�� �����! �����
	!, ������"��
���� ������. 

 
?����
	� – ��%�
�*�� ����
�� �&�� ������
�!. /� 

 ������� ���	���& 

������� %���
�
��
������ "	��" ����� 	"������, ��%
 �
�, ��	!
 �
 �
��� 
���
��!� �	�� %���� – ���"��	� �
��!� ����������� ����	� ������
� ��"	���
��
 
�����
	�" ������ �%
� ����� �	��
�� � ��� �����
�
� ���! � ��!.  

/+
���� ���
��� �����
	�" ������ ��%�, �	
%�
 ��
", ���� �� ����� 
�	
�������
� ��� �	���
 �
��������& ��
�� "��� � ������ �
��&'���� ������. 
��� �	
�
�
��� ���
���� �����
	�" ������ �������&� � ����! �����, � ��- � 
	������+�&, � 	
�������& ��&	
�+
�+�& – � ��
 ��� �
��! ������� �	"�
. 
���� ������

 ��������+�� – +
��� ���
���� �	�	��� �	
�! � ������& 
���
��&'�� 

 	"������.  

/��
�� ���
	
��! � ��� ���� �	
��� ��*������. A�*������ �"�� 
��'
������� ��%
 � ���!� �
���"�	����!� �������, � ��������
������ �� � 
��"	�����
��� �	���
 �!���. < ���� �	������ ���
�������+�� ���� ����
��� 
��������!� ��	����� ��� +
��� ���
���� �����
	�" ������ � ���"��
��" 
������� �	
�! � +
��.  

�	�"�� �
 �
�

 ��������
���!� �������	� ������� �	�%�&'
� �	
�! 
����
��� �!��+� 	���
���. H
 ������
 ���%
 �	���
 ����� ������� � ��
*��� 
����	�. <	� ��� �� 
��� �	�����
��� �
��
 � �
�
� � �
�
 ���*� ��
� 
���	��+��  �
		��	��. ��� � ���
�������+��, ������"��
���� ������ ����
��� 
�����
��� �	��!� � ������!� �
��� +
��� ������� �	�%�&'
� �	
�!, � 
���� �
 ��
	�
� ��
� ����������� 
'
 �
�� ��". 

�%*7!#%9 # >7*�+( #??97+�-%"#0. $��
	���� ��� 	���! ����%��� 	
�������! 
���
������ ����+��� ��� �	��� ��'����, ���� �� ��	!� 	����%
�! �� 
�
		��	�� �
�� � ��. ���	�����, ���� – �� �
		��	�� >	�����-/�
��
���" �
��, 
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���� – �� �
		��	�� \<��/ ��. >	��", ���� – �� �
		��	�� � �. $��
 >����
, 
���
���� �	���� ��'���� 	����%
�� �� �
		��	�� ��	�� ��. �	�+�". @� ��%�� 
�	��� ��'���
 �!� �!�	�� ����+��� �
	
��
� ���� Tilia cordata Mill., 1768. #���� 
���� ����
����� �
	
��
� ���� Tilia cordata Mill., 1768 � ��	�
 ��. �	�+�" �!�� 
�!�
�
�� ���� ��� �	���� ��'����.  

G��%
 � ��%�� 	���
 ����
������ �!�� ��	��! �
 �
�

 100 +�
��� "	*�� 
�!*��" Vicia cracca L., 1753. /���
������ ����!� �
		��	�� �	������� � ��"���
 
2021 "�� � ��"���
-�
����	
 2022 "��. 

<
	�!� ����� 	���! ���� 	���
� �	
�����" ��	!��� ��*������. ��� ��" 
�!� �!�	�� ���� «���
��!� �
	
�
�
���». #�
 ���
	
��� �	������� �� ������� 
�!��
 – 150 �� � �
���. /+
��� �	
�����" ��	!��� ������������ ��� 	���
�� 
���
��� IP (���
�� ��
��
	�������) � ���
��� �����! �����
	! IAQ (Index of 
Atmosphere Quality) [2, �. 12-13].  

���
�� ��
��
	������� ����!��
� ����� ����� ��*������ � �!�����
��� 
� �	���
 1:  

 
"�
 n — ����
��� ���� �� ������� �	��� ��'���
,  
�i — ����� ��
��
	������� i-�" ���� (� 1 � 10),  
Ci — �	
�����
 ��	!��
 i-�" ���� � ������,  
Cn — ����� ����
��� ��	!��� ��
� ���� (� ������). 
���
�� �����! �����
	! �
 �	
��
� �	
�
�
��� ���� ��*������ � 

	������!��
��� � �	���
 2: 

 
"�
 Qi — ���"��
���� ���
�� �	
�
�
��" i-�" ���� (��� ���
�� 

���+��	�������),  
�i – ������
�� ����� i-�" ����,  
n — ����
��� ����. 
C���
��� ���
��� IP �	
����"�&� �	
�
�
��
 �	
��
"��
 ��
	%���
 SO2 � 

�����
. �� �	
����"�
��� ���������� �	
������
�� � �����+
 1: 
 

-�/���� 1 
O��
�����
 ����
��� ���
��� IP � �	
��
"��� ��+
��	�+�� SO2  

IP ��+
��	�+�� SO2 (�"/�3) ������� ��� 

1-2 $
�

 0,01 @	������� 

2-5 0,01 - 0,03 $��" ��"	���
��� 

5-7 0,03 - 0,08 O	
��
" ��"	���
��� 

7-10 0,08 - 0,10 O����" ��"	���
��� 

10 0,10 - 0,30 �	����
��" ��"	���
��� 

0 ��

 0,3 A�*�������� ����!�� 
�������: [2, �. 12]. 
 
C���
��� ���
��� IAQ ���%
 �	
����"�&� �	
�
�
��
 �	
��
"��
 ��
	%���
 

SO2 � �����
. �� ���������� �	
������
�� � �����+
 2. 
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����� �� ���� �����+, �%� ���� �
���� �	
���%
���  ��
	%���� SO2 � 
�����
	
 �����
�!� 	����. �
���� ���!
 �!��!  �	������ �����
�!� ����
��� 
�%� ���� ���
 ����
���" ���
������ �
		��	��. 

��� �	�
�
��� ��	-�!��+
�" ������� �!�� ����! �	�! �!��+! � +�
��� 
"	*�� �!*��" Vicia cracca L., 1753, ��	!
 � �����
�*
� �!�� �	�����! � 
�������	���! � 95% 	����	
 ������ �	� ������� �
��
	���	
. # ���	��	�!� 
������� �!��+
�!
 �
	�� �	�*����� ���	��!� 	����	� ���. @
��	
����
��
 
�	
�
�
��
 �
	�������� �!��+! �	����� �	� 	�����	
��� �� ���	����.  

 
-�/���� 2 

O��
�����
 ����
��� ���
��� IAQ � �	
��
"��� ��+
��	�+�� SO2  
IAQ ��+
��	�+�� SO2 (�"/�3) 

0-9 ��

 0,086 

10-24 0,086 – 0,057 

25-39 0,057 – 0,028 

40-54 0,028 – 0,014 

��

 55 �
�

 0,014 
�������: [2, �. 13]. 
 
# �����
�*
� �� ���
 ����
��!� 	
�������� �%� �
���� �!��! � �'
� 

���"��
��� ������� �������. # �	�����!� ������� �
� ������� ���	�"
��� 
��"	���� �!��+� 	���
��� ��

� �!��
 ���
���, � �	+
�� ��
	����!� �!��+
�!� 
�
	
� ����� � 0. C�"	���
��
 �	�	��� �	
�! �%
� ��!*��� ��
	%���
 ��
	����!� 
�
	
� [1, �. 96]. 

��� +
��� ����� ���� �������
�!� �
��� �!� �	��
�
� �����+�
�� 	��"�� 
�		
��+�� O��	�
�� – ����
���
���� +
��� ���������
��" ����
��� ����� �
%�� 
���
�����, �������
��� � �
��	��
�	��
���� �
����. 

J��"�!� �����+�
�� �		
��+�� O��	�
�� 	������!��
��� � �	���
 3 [3, �. 
208]: 

 
"�
 d — 	������ �
%�� 	��"��� � ���� �
	
�
��!� ��� ��%�" �	������,  
n — ����
��� 	��%�	�
�!� �	������. 
�7.&9/*%*( # ��?&<+7"#7. < 	
��������� ���
������ �!�	���!� ������� �!�� 

�	���
�
�! 	���
�! ��'��
� �	
�����" ��	!���, ��� ��� ��
���!� �	��!� 
��'���, ��� � ��� ��%�" ������� � +
��.   

-�/���� 3  
O����� �����+� � 	
��������� ����
������ 

������  
��-� 

���	�%
��!� 
���� ��*������ 

O	
��

 
�	
�����
 
��	!��
, %  

IP �	.  IAQ �	.  
%  

�
	�����!� 
�
	
�  

>	�����- 
/�
��
����� �
�  5  29,30  8,24  2,18  67  

A
� � ��. ���	����� 3  12,50  8,58  0,77  72  

\<��/ ��. >	��" 4  30,76  8,59  2,30  72  
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<�	� ��. �	�+�"  4  18,04  8,00  2,46  92  
G
		��	�� �  

�. $��
 >����
  11  25,19  6,73  14,19  77  

	(-�+. @� ���
 ����
��!� ���� 	
�������� �%� ��
���� ��
��&'�
 �!��!:  
1. # ��
 ����
������ ���"��
��" ������� >	�����-/�
��
���" �
��, 

�
�� � ��. ���	�����, \<��/ ��. >	��" �
����� ���
�������+�� � 
��������"�� �!�� �������	���! �	������ �����" ��"	���
��� ���! � ������: 
���
�� IP �	
����"�
� � ���� ���� ��
	%���
 � �����
 SO2 � ��+
��	�+�� 0,086-0,1 
�"/�3, � �	+
�� ��
	%���� ��
	����!� �
	
� � �!��+
 "	*�� �!*��" Vicia cracca 
L., 1753, �	��	����&'
" �� ����!� ��������, ����� � 30%, �� "�	�� � 
���"��
��� �
���"������ �
		��	��. ]��"��
��
 ������
 >	�����-
/�
��
���" �
��, �
�� � ��. ���	�����, \<��/ ��. >	��" +
����
��� ��� 
�
���"�	����
.   

# �����
 ��	�� ��. �	�+�" ����!
 ���
�������+�� � ������"��
��" 
������� �	���	
��� �	�" �	�"�. O"���� 	
��������� ���
�������+���� +
��� 
��	� ������� � ��
 �����" ��"	���
���. ���
�� IP �	
����"�
� � ��� ��
 
��
	%���
 � �����
 SO2 � ��+
��	�+�� 0,086-0,1 �"/�3. /���� �	+
�� ��
	%���� 
��
	����!� �
	
� � �!��+
 "	*�� �!*��" Vicia cracca L., 1753, �	��	����&'
" � 
����� ��	�
, ����
��*�� �	
�� ��
� ���
�����!� ������� – 8%, �� "�	�� � 
���"��
��� ���"������ ����� �
		��	��. ?��	�"
��
 ���
�����
 �� �����& 
�
		��	�& �%
� �!�� ���%
� � ����� � �	������!� 	����%
��
� ��	�� � 
���
������ � 	�� �
�	� ". ������.  

����!���, �� ����!
 ���
�������+�� �"�� �!�� ������
�! ���	����� 
����	���, ������ ��� �
���*� ��	��� ������
���� ����� �	
�
��!� ����%�
���, � 
���%
 �
"�����
 ���
�����
 �� 	������
 ���
���	! �
���	���!� 	
����	��+��, � 
��
 ��	!�, � �� ����
, ��'
��������� 	����, 	
��
���
��� ������
���
 
���
�����
 � �	��
�
��
� ��!� �
���. @� ����� ����
, ���!����� � ���*
� 
����� �� 	
��������� ��	-�!��+
�" �������, �%� +
���� ���"��
��
 ������
 
��	�� ��. �	�+�" ��� ����
��	��
���
.  

2. # ��
 ����
������ ���"��
��" ������� �
		��	�� � �. $��
 >����
 
�
����� ���
�������+�� � ������"��
��" ������� �!�� �������	���! �	������ 
�	
��
" ��"	���
��� ���! � ������: ���
�� IP �	
����"�
� � ��� ��
 ��
	%���
 � 
�����
 SO2 � ��+
��	�+�� �� 0,08 �"/�3, � �	+
�� ��
	%���� ��
	����!� �
	
� � 
�!��+
 "	*�� �!*��" Vicia cracca L., 1753, �	��	����&'
" �� ����!� ��������, 
	��
� 23%, �� ���%
 "�	�� � ������ ���"��
��� ���"������ �
		��	��. 
]��"��
��
 ������
 �
		��	�� � �. $��
 >����
 +
����
��� ��� 
����
��	��
���
.   

3. �� ���� �	���!� �
�
�!� �� "	��, 	����%
��!� � ���� 	���!� 	����� 
"	��, ���� ��
 ��! �%� ������� ����� ���"��
��� ���"�����!��. # 
������!� %
 	����� ����
������ ��
&��� �	������ �����" ��"	���
��� �����
	!. 
<	
����"�
�
 �	
��

 � "	�� ��
	%���
 ������� �
	! � �����
 �
�
�!� �� – 
0,086-0,1 �"/�3.   

@
����� ��
����, �� ������"��
���� ������ ������ �
�� �
 ���� ��� 
���
�����!� �
��, �����&'�� ���
�������+�&, � � ��� ����
	������ � �������, 
�"�� ���
�������+�� �
 �%
� ���� ���
	�!��&'
� +
���. $%� ����&����, �� � 
��*������, � �!��+� 	���
��� ����&��� ����!�� ��	�
	��� ������� �	�%�&'
� 
�	
�!.   

J
��
���
��� �	�
�
��
 �����
�*�� ����
������ � +
��& �������
��� 
���%�!� ������
���!� �	���� �
���"������ "	����� �
�
�!� ��, �!���
��� 
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��	���
	�!� ��"	�����
�
�, � ���%
 �	�
�
��
 �
	�	����� � ��'��
 �	�	��� �	
�! 
"	�� � �
"�����" ���
������ �
��
��.  

 
�#*7!%*&!%  

1. ?*������ G.Q. ]��"��
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���
���� <	
��, 2005. – 416 c.   
2. �"�&�� ?.O. /+
��� ��"	���
��� ������ �
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 / 
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 � ����
���
���& ���"�&: ��
�. ����
 / ].#. �����
	, ?.#. 

�	�� // <
�	������: ���-� <
�	>�, 2011. – 302 �. 
 

�

�
�����
� ��	�����
	���� � ESG ������� 

�%-97*h#"% �#90!% �&>%!�-"%, 
�&!%*%7- �%>#! �%-#97-#' 

��������� (����
������) <���������� �����������, ������, !
���� 
 

@����!� 	������
�� 
�%977-% �?#0 �9/+%!�-"% 

��������� (����
������) <���������� �����������, ������, !
���� 
 

"��
�����. ����
 ����
�����
 ���	���
� �� ����
�����
 ��+
�+�� 
��������" ���
���	����� � 	�� ESG �	��
	�
� � �	��	����� �������!� � 
��
����
��!� ���
���+���!� ��	��
"��. # ��	
�
��� ��	
 ��	����
� ���
	
� � 
��%���� ��
�� ���"��
����, �+�����!� � ��	���
��
���� ���
��� �	� �	������ 
�������!� 	
*
��� �����!�� ���
��	��� � �� 	�� � �	��	����� �������" � 
�����" �������" �
��	�. \
�� ����
������ – �	�������	���� �����
 
«��������
 ���
���	����
», 	���	��� ���� � �	��+��! ESG �	��
	�
�, �� ����
��
 
�	� +
��
 ������� � ������, � ���%
 ������
 �� �	�����
 ���
���+���!� 	
*
���.  

��#����� ��
��: ��������
 ���
���	����
, ESG �	��
	��, ��
����
��
 
���
���	����
, ���"��
���
 ���
��! ���
���	�����. 
 

]�����
���� �	"	
�� � �
���"��
���
 ����%
��� XXI �
�� �
��� � �
�
 �
 
���� ��!
 ���%���� ��� �
��
�
����, � � 	�� �!���, �������!� � 
���"��
����� � �+�����!�� ���
�����.  

]��"��
���
 ���
��! ����� ���� �� ��%�
�*�� ����	�, ��	!
 �	��	�&� 
���
���+���!
 	
*
��� � ��	
�
��� ��	
. # ���� ��������
���� ���
�
���, 
���"��
���� �	����� � 	��� ���������  ��	��
��� �	�%�&'
� �	
�!, 
���
��	! ��
 ���*
 �	�'�&� �������
 �� ���������� � ���"��
���& 
��
����
����� �������, � ��	!
 �����	�&� �����!���� ��� �	
����� [1,5]. 

# ��
�
 ��
������&'
"�� �������� � �	��
��� �	�%�&'
� �	
�!, �+������ 
��
����
����� � �	�	������ ��	���
���, ������ ��������" ���
���	����� � 
ESG �	��
	�
� �	��	
��&� ���& ��������� � �������� ��	
 � �	� 
���
���+���!� 	
*
���� �����!�� ���
��	���. 

8�������� � ��
�� 
@����'�� 	���� �!���
�� �� ���
�	
 <	�	�����	����� � ����������� � 

� A��	��	�� �������+�� ���!� ������
� (A/#]) ��������� ��	���
���, ������� 
� ������� �>?/� #/ «��������� (<	���%����) �
�
	����!� ����
	���
�». 

# 	���
 ���������! 	
�������! �����
��!� ����
	��-��������
���� 
����
������ � ��
&'�
�� �
�
���
��!
 � ��	��
%�!
 ���
	���	�!
 ��
�
��� � 
	������	���
�� �	��
�
. /+
��� ���
���+���!� ���� � ESG �	��
	��� �!�� 
�	�
�
�� �� ��	��
	�� ETF (Exchange Traded Fund) – https://rusetfs.com (��� 
�
�
���
��!�), https:// justetf.com (��� 
�	�
�����) � https://etf.com (��� ��
	��������).  
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!��������� 
]�������
 ���
���	����
 �	
�������
� ��� ��	��
"�& ���
���	�����, 

	�
���	�����& �� ��
� ���"��
���� � �+�����!� ���
��� �	� �	������ 
���
���+���!� 	
*
���. ������ ��	��
"�� ����!��
� �� ��	
��
��
 ���
��	� � 
���	���
��& ���� �������!� 	
��	�� � ������� � �	
��!, ��	!
 ��+
�
�! �� 
�������
 	������
 � ��
��*
��
 �
"�����" ���
������ �� �	�%�&'�& �	
��. 
]�������!
 ���
��	! ��
��&� �������
 ��������, �
��
������ ��	!� 
�����
	
����� � �������+�� ��"	���� �� �	�%�&'�& �	
��, ��
��*
��
 �!�	�� 
��	����!� "���, ���
�����
 ����������
 �	�	��!� 	
��	��, ��
�	
��
 
�������
�� ��
	"
���� � �	�"� �
��
������, ��������&'
� ��������+�� 
�
"�����" ���
������ � ��	��
��� �	�	��� �	
�! [1]. 

]�������
 ���
���	����
 ��	
����� ���
���	���� �	
����� � ������� � 
�	
��!, ��	!
 �	��
	%���&��� �������� �������" 	�������, ��
����
��" 
��*
��� � �	�%�&'
� �	
�
, ���
	%���&� �+������& ��	��
������� � �����&� 
���
�����!� �	�	�����!� ��	���
��
�.  

]� ���	���
��
 ���
���	����� �!	�� � ���
���
 �
�����
��� � ����� � 
��
������&'���� ���	�%
��
� � �'
���
 �����
��� ���"��
���� ��	��. 
���
��	! ����� ��������, �� �� ���
���+�� ��
&� �
 ���� ������
���&, � � 
�+������& � ���"��
���& ���������. <���� +
��� ������� ������� �� 
�	�%�&'�& �	
�� � ���
���+���� ��	��
"�� �����
� �������� ������� ���
��	� 
��

 �������!� � ��
����
��!� ���
���+���!� �	��
��, 	�
���	�&�� � �
	��& 
�
	
�� �� ���� �� �������, � �� �+������& ��
����
����� �������, � ��	�& 
� �����!��
� ��� �
��"� [1,5]. 

/����!
 �	��+��! ��������" ���
���	����� ���&��&� � �
�� �
 ���� 
�������!
 ���
��!, � � ��
� ���"��
��� ���������� ����
��, 
" �+������& 
��
����
����� � ���
�����
 ��	���
��
. ]� � 
��� ESG �	��
	��.  

ESG — �� ���	
�����	�, ��	�� ������
� �	� ����!� �	��
	��, ����!��
�!� 
� �	+
��
 +
��� ������� � ���� �	
��� ��
����
��" ��� ��������" 
���
���	�����: 

Environmental (���"��
���� �������&'��) - +
��� ���
������ �
��
������ 
������� �� �	�%�&'�& �	
��, ���&��� ��	���
��
 �!�	����, �	�'
��
 � ������, 
	�+������
 ����������
 ��
	"��, ��
	"���
��������, �	��
�
��
 �������
�!� 
�������� ��
	"�� � �	�"�
 ����	!, ����&'�
 �� ���"�&. 

Social (�+������� �������&'��) - +
��� �
��
������ ������� � �+������ 
��
	
, ���&��� �
��
�
��
 �
�������� � ��	��� 	�������, ���&�
��
 �	�� 
�	���'����, ������
 ��	��
����� � � ���
������ �	����� �
��
�� �	
�!. 

Governance (��	���
��
���� �������&'��) - +
��� ���
���� ����
�! ��	���
��� 
������
�, ���&��� ��	����	� ��	���
��� � ��
�� ��	
��	�, �	�	������ 
�������� ��
�����, �	��� � �		��+�
�, ����
��
 ��
�
��
 � ��
�
�� ���&�
��� 
�����. 

ESG-�	��
	�� �������&��� ��� +
��� ���
���+���" ��
�+���� ������� � 
�	
��� � ���� �	
��� �� ����������, �+������ ��
����
����� � ��	���
��� 
	������. ���
��	!, �	��
	%���&'�
�� �	��+��� ESG, ��	
����� � ���
���+���, 
��	!
 ��"�� �
��
���� ���������� �	�%�&'
� �	
�!, �+�����
 ���"�����
 
� ���
�����
 ��	���
��
 +
��!�� ����"���. 

/+
��� ������� � �	��
�
� � ESG-�	��
	��� �%
� �!�� ��'
����
�� 
	������!�� �������, ���&��� ����������
 	
����"�!� �"
�����, ���
���, 
������	�� � �
	������+��, 	��	������!� ��� +
��� ESG-������
�
�. G���
 
����	��
��! ��"�&� ���
��	�� �	������� ���
*
��!
 	
*
��� � ���
���	���� � 
�������, ���
�����&'�
 �� +
������ � %������� �����
��� ���������� � 
�+������ ��
����
�����. 
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�������
 ��	
��
��
 � 	�� ��	
���
����� ��������� ����&� ��!
 
���%���� ��� ���
���+��. �������, 	������&'�
 ���"��
��� ����!
 �
���"��, 
���
�����
 ����������
 	
��	��, ��������
��
 ������
� ��� �	
���"�&'�
 
�	����! � ����"� � ���������!� ���
�����
� �� �	�%�&'�& �	
��, ��������� 
��
����� ��!*
��" ���
	
�� ���
��	�. 

�"�	�	����
 ���"��
���� ���
��� �%
� �	��
��� � �������
��& 
�������!� 	���� ��� ������� � ���
��	�. �������, �
 �	����������&'�
 ��� 
����
�-��
�� � �	
������� �������" 	�������, �"�� ���������� � ��
	
� 
����	
����������, �
"�����!� ���
�����
� �� 	
����+�& � ������� ������ [1]. 

# +
��, ��
� ���"��
���� ���
��� ��������� �
��������& ��� ���
��	�, 
��"�� ������� 	����, �
��
���� ���������� �	��
�� � ����������� ������& 
��

 �������" � ��
����
��" ����
��. 

<	��
	! �
%����	��!� � 	�������� ��������!� ����.  
# �����'

 �	
�� � ��	
 ��'
����&� �
����� ���
���+���!� ����, 

���&��&'�
 ������� � ���� �	
��� �+������ ��
����
�����, ���������� � 
���������� ��"	���� �� �	�%�&'�& �	
��. 

$%� 	���
���� ����
 ��������!
 ���! �� ���
"	��: �+�����-
��
����
��!
, ������ (�������
���) ��
	"
����, ������ ���, ��
��	�����, 
���
�
��
 ������� (J����� 1) [3]. � �	��
	�, �	���
�*�� ETF �� ����� 	!��
 
OW? � ���
"	�� ����� (�������
��) ��
	"
���� �� �
"���*��� �
�� ����
��� 
��� c ���
	� ICLN (iShares Global Clean Energy ETF) � O^? ��

 2,5 ��	�. ����	� � 
�������& �� $13 �� ��� �� ��� �����" ���
��	� [4]. 

 

 
J����� 1. <��	�� �+�����-��
����
��!� ETF �� ��	��
	
 www.justetf.com 

 
@� 	������� 	!��
 ���%
 ����&��
��� 	�� ���
	
�� � ��
����
���� 

���
���	����&. # �����'

 �	
�� �� 	������� ����� 	!��
 �
 �	
������
�! 
������	���
��!
 ��ETF, � �! �
	��, �� �� ���� ��	� �	
�
��.  

<	��
	! 	�������� ETF, ���&��&'�
 �������, ���
"	�	�&'�
 � ��& 
�
��
������ ESG �	��
	��: SBHI, ESGE, SCFT, SBRI, ESGR, TSST (J����� 2). 
�	���
�*�� «��
����
��!�» ��� �� 	������� ����� 	!��
 � O^?– ���
	 SBRI 
(��� «/��
����
��!
 ���
���+��») � O^? 1,3 ��	�. 	���
� � ����
��� �� <
	��� 
(O�
	) � �������& ��� 13 	���
� ��� �����" ���
��	� [2].  
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J����� 2. <	��
	! 	�������� ETF, ���&��&'�
 �������, ���
"	�	�&'�
 � 

��& �
��
������ ESG �	��
	�� � ��	��
	� ETF 
 
=���#����� 
G���� �	���, ��������
 ���
���	����
 � ESG �	��
	�� ��������� ��
 ��

 

��%�!�� � ���
���
 ��	
�
��!� �	
������ � ���������� � �+������ 
��
����
�����. ���
��	!, �	��
	%���&'�
�� ���� �	��+���, ��������&� �
 
���� ��
�� ��������� ���"������&, � � ����&� ��%��
���!� ����� � 
�'
���
��
 ���"�����
 � ����� � �	�%�&'
� �	
�
. <	� ��� 	������
 	!��� 
�����
���+�� �	
��
� ����
���" ����� � ��
��	��
" ������, ��� � ��	�! 
���
��	�, �������, ��� � "����	���
��!� 	"���. <��
� ������	����+��, 
�����+��, �	������� � ���
	%�� �%� ��
�������� ������& ��

 �������� � 
��
����
��� �������� �	
�!, ��������&'
� 	
*
��& "������!� ���"��
���� 
� �+�����!� �!���. 

 
�#*7!%*&!% 

1. ?���� /.$. C
�
�!
 ������!: ��
��
 ����
. – $����.: �@/J�O, 2023. – 180 �. 
2. O�	��
	 	�������� ETF.  – URL: https://rusetfs.com (���� �	�'
���: 15.11.2023) 
3. O�	��
	 
�	�
����� ETF.  – URL: https:// justetf.com (���� �	�'
���: 15.11.2023) 
4. O�	��
	 ��
	�������� ETF.  – URL: https://etf.com (���� �	�'
���: 15.11.2023) 
5. Liebich L., Nöh L., Rutkowski F., Schwarz M. Current Developments in Green Finance. 
German Council of Economic Experts. Working Paper 05/2020. 2020. 
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���
��[��
� 
�
��
	���� ����
�
����� ��� 
���
	� 
�.����� 

 
�%$#!�-% %>#90 �=!%*�-"% 

�%9#$#7-% �&;#"% �9/+%!�-"% 
�#"5%.�-% �%;#?% �%"?&!�-"% 

��������� �
������������� ��+��������
-���
�������� �����������, ������, !
���� 
 

"��
�����. ���	�� ��������� ���� �
"��� ����
��� �������
��� �����& 
��*
" "	��. <	� ����
��� �
		��	�� ��� ������" �	
��� ��� ������ 
	���	����� � ���	�� ����! >	���� � �����, �� �
 ���� ���	�� �
���, � � 
�	�	��!� ��
��� �� ����� �
		��	��, �������& ���
��� �
���
����.  

��#����� ��
��: ��������
 ����!, ����� >	����, ���
����*�
 ����!, 	
�� 
���	���, 	
�� �������, �	��� 	
��, �	
�! 	
��, ���	�� �	���%�
��� 	
�, 
��	�"	����
���� ������. 

 
O
"��� ������ ����
��� ���� �� ���!� ��������!� � �!��		������&'���� 

"	�� ��*
� ��	��!. # "	�
 ������ 	������
��� ���	���	����	�, ����&��� 
�'
���
��!
 �	��	������, �������� ��	
�
��!
 %��!
 ����
��! � �'
���
��!
 
+
��	!. ]� ��%� ��� ���
	%���� �	��� ����+! J
�������� G���	����. /���� � � 
��*
� "	�
 ��'
����&� ���!�!
 �
���, ���	�� ��	!� �	��%�
� ���
���� � 
��%�!� ��
�.  

/����� �� ����� �
�� ����&��� ��������
 ����!, ���	�� ��	!� ���
���� 
���
� �
 ��
�. G��%
 ��'
����&� ����! ��
	*
�� �
���
���!
 "	%����. /��� 
�� ����� ���� ����
��� >	����. 

 

 
 

J��. 1. G
		��	�� � ���*���
 "	�� � 	����. 
 

���	�� ����� �
		��	�� ������
� ��� ���
� � ��	� �����! XVIII �
��. 
O�� �
	��� «"	���” ������ ���!*
����� �� ���
, � �"���� ��	������� "������ � 
�	*�� � �����'
�" $.<��
"��� (1890 ".) ����� >	���� 	�����"����� �	
�� 
�
����!� �"��� � ���, "�
 ��
���� �
���*�� �	��"����� ���!*
����� - 
"	���. G�� � ������� �������
 ����!.  

C��
�
��
 ����! ������� � �	
�� "	���� ����
��� ���! � 1654 "��. 
>	%��
, �!����� �������� � ��
��� ������ �!��	����� �� �	
�
�! "	���" +
��	�, 
�
� ���!� ������� ��!
 �
��� � ��
������� "	���+� "	��. G��%
 >	���� ��������� 
����� �	�����, �� ��	!� ��"����������� �
�
��!
 �������, ��"��*�
 ��
�� 
"	��. 

# >	���
 � ��
��
� ���
� ����
 ���	��
��� �������� �
	
���
, ��
��
 � 
�����
 �	�������. ]��� �!�� ���
���! ����!
 ����! � ��
�� "	��.  
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O"���� �	����� � �����
 XIX �
�� �� �
		��	�� >	����, 	�����"���� �
	 
���	���, ��	
 �	�%���� ������ � ������!�� �
	
"���. �� �
	� �!�
���� 
����
��� 	
��� � ������� � 	
�� �������, ���	��
��� ������� 

 �	����.  O 
�	
�
�
� �
	 �!���, � � 	
�� ���	��� �� �
"���*��� �
�� ������� ������, 
������
��� ���!�� � �%�
�!�� �����, �	
������
���� �	
���� ��%
�
	�� ��'��!. 

��� ����
������ ���	�� �	���%�
��� 	
� �� �
		��	�� ����! >	����, �!� 
�	�
�
� ������ �	��"�� ���
�
��� �
		��	�� � ���	��
���� ��	���.    O"���� 
������� ���	��
���� ��	�, �! �%
� ��������, �� �!�*�� 	
�� ���	��� �
"��� 
����
��� �	
���� � 8 � � 11, ����'��� � �'�� ����
�� ��
��� �	
��%�!� ����
� 
������ ����+�� � 6. 

 

 
J��. 2. `	��"�� ���
�
��� �
		��	�� � ���	��
���� ��	��� 

 
@� �
"���*��� �
�� ��� �
		��	�� �!�*
� ����! >	���� 	����%
�� �� 

��%�!� "��	"
�"��
���
 �������: ������, �!���� �	�
�� ���
"���� "	����!� 
��, � 	
�� ���	��� ����� � ���*� ����
�� ����
�! ��%
�
	�� ��'��! ". ������ 
(O�C). 

 
J��. 3. /��
��! �	
��%�!� ����
�, ������ ����+�� �6 � 	���
 <�	�� «�!	���» 

 

 
J��.4. <�������� ������	��� ��	��, �� ��	� ��
�
�!, � ����� �� ��
���! 

��"	���� 
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O ���� 1 �%� ���
���� ����� �	
�! �8, �	�*

 	�����
������&, �� 2 
���
 ��	�%
� ����
�!� ��� � �	"�, �� 3 ���
 ����� � @�%�
-C�	
��� ����! � 
�
		��	�� <�	�� «�!	���», �� 4 ���
 ��� %
 �	
�� �8, �	���'�� �
%�� 
����	����� � <�	�� «�!	���», �� ���
 5 – ������� ����+�� � 6. 

   
J��.5. @���� �	
�! � 8 � � 	���
 ����	
� � ����. 

 
@������ ����+�� �6, ����'�� � �'�� ����
�� �	�%
��� ��%
�
	�� 

��'��! ". ������, �	
��������
��� ��� ����
��� ��
	�����!�, ���
��!�, ���%�'���� 
� ��	���
��, � �����	�+���!� ��, �	����&'�� �
	
� �
� � ������
 @�%�
-
C�	
��� ����!, �� �	
�
�! ��������� �
		��	��, � +
��& �	
���	�'
��� � 
�����
��� �
���
��� C�	
��� ����� ". ������.  

#!���
�, �� ����� �	
�! � 8 � $��
%�" \
��	� ��	�� ���-����� 
	�����
������&, � ���

 �	
�� �
�
�, �������� 	
���, %��
�� ���!��&� 

 «	
�� 
�	
��».  �	
�� � 8 	����%
�� �
%�� ������� @�%�
-C�	
��� � «>	����» � �!�*
� 
���
 	
�� ������� � ��	���� 	���
.  

# ����&�
���, ��
��� ��
���� ��%���� ����" ����
������ ��� 	���! ��� 
	
����	��+�� ����! >	���� � 	����� ������" �	
���	�����. C����
  ���!� 
	
��	��� �����&� �
	� +
���� ���"��
���& �����+�& �
���� � �	����� �
	��& 
��	��
"�& 	������� �
		��	�� � ����'
�. 

 
�#*7!%*&!% 

1. <��
"��. $. ������ � �	*�� � �����'
�. – 1890. 
2. /��+�����!� ���� «���
 �����». – URL: http://www.���
-�����.	�/clobody/26-grivka-i-

kozya (���� �	�'
��� 19.11.23) 
3./��+�����!� ���� «������ �!���
�
����». – URL: https://nik-

rech.narod.ru/album_kazan_dostoprim/jagodnaya_sloboda/page01.htm  
(���� �	�'
��� 19.11.23) 
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���� �
�
��[��
�
 �
��
���� 
���� �����
�  
(	
���
-����� ���
	����) �
 �
�������� 

�

�����
�� 
 

%9Jh#"% �"579#"% �"+!77-"% 
��������� (����
������) ����������� �����������, ������, !
���� 

 
@����!� 	������
�� 

�7!7-7"?$%0 
9/5% �!/7-"% 
6
��
� /�
�
�������+ ����, 	�
����
� 

��������� (����
������) ����������� �����������, ������, !
���� 
 
"��
�����. <	�	��!
 ����
����� ����&��� � +
��& ��	��
��� ������� 

�	�	�! � �� �
	������� ���
. /���� � O	
��
� <��%�
, ��-�� �����
��� 
�!��� ������� ���
�
��� � ���
�����" �	�!*�
��" � �
�����������
��" 
�	��������, �
���%� ������& ����&���� ���	�"
��
 ���
�����
 �� 
�
		��	�& ����
�����. @� �
		��	�& #�%��-�����" �	�	��" ����
	�" 
����
����� ���!��
��� ���
��
 �
�����������
��
 ���
�����
, 	
�	
�+���
, 
���
�����
 � ����	����	��. <���� �
����� �	����� ����	��" ������� 
�
		��	��, � �� ����
 � ���!� ��
���. /+
��� ������� ���" ��
��� �	
��
� 
����
��� ���"��
��" 	����	���� "��	�����, ����
���
��!� ������
�
�, 
���
	
��
 �����-�����
���� ������
�
� ��!. C������� �
	� J�����
 �!� 
�	
������
� 26 ������. ^���
����� ��������� �� �	��%
��� ����
��
�" �
	��� 
���
������ � 56,24 � 198,05 �!�.���./�3. ������� ���
������ � 0,48 � 1,8 "/�3. 
@�����*�
 ����
��� ����
����� ��������� ��
������ � �&�
, � ������! – � 
�
����	
. < ���
��� ���	����� �
	 ����
��� ¦-�
����	��!�, �.
. ��
	
��-
��"	���
��!�. < ���
���� W
���� � O������ ��
� ���
�����
� �
��	���� 
����. 

��#����� ��
��: #�%��-������� ����
����, J�����
 �
	, �
��
	���	��� 
��	�������+�� ��!, +
��� ���
���� ��!, ��������, ���
��! ���"��
��" 
	����	����. 

 
#�%��-������� ����
	�!� ����
���� – �� �� �	���
�!� �	�	��!� 

��
��, 	����%
��!� �� �
��
	
%�!� �
		���� 	
�� #�"�. /�'�� ��'��� 
����
����� �������
� 11377 "
���	�, ���&��� J������� (5897 "
���	�) � O�	�������� 
(5480 "
���	�) �������, ��	!
 �������� �� ������
���� ����
��� �	�" � �	�"�. 
#�%��-������� ����
���� �!� ��	
%�
� � ��	
�
 1960 "�� � � 2005 "�� ����� � 
����� ����
�! ��'�'
��!� �
		��	�� _@HO�/. >����!�� �������� ����
����� 
����&��� ��	��
��
 ��������!� �	�	��!� ����
��� �	
��
� ����! O	
��
� 
#�"�, �	�
�
��
 �����-����
����
����� � �	��
���
����� �
��
������, � ���%
 
����
��
 ��	! � ����! [1]. 

@� �
		��	�� J�����" ������� 	����%
�! �
	� � 	
��, ��	!
 �	���&� 

����& "��	�"��
���& ����
��. # �	
�
��� ����
	�" ����
����� ������!��
��� 
��

 �
���� �
	 	������" 	���
	�, J�����
 �
	 ����
��� ���� �� �����

 
�	���!� �	
�� ���. <�'��� �
	� �������
� 32,3 "
���	�, 
" ����� �	�������
��� 1,5 
��, � �	
���� *�	��� - 300 �. $����������� "������ �
	� ����"�
� 19,8 �, � �	
���� 
"������ �������
� 7,2 �. /�
	 ����� ������
, �����
� ������
���!�� 
	���
	��� � "������. /�
	 J�����
 ����
��� ���������	� ��
	�" ���� 	
�� 
O���� � ������ �	��	�&'
" �	���� — �
	
�!��&'
� 	
�� O��. /�
	 ��

� 
�����
���& � ��"����& �	��, � ��"��� �
	
"���. <��� � ��
� ��	�, �� 
����&�
��
� ������, �
	
"� ��	!�! ��
*���!� �
�� [2].  
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<	���%�
��
 �
	� �%� ��	���
	������ ��� ��	���-��������
. H" 
������
 ��
*���
, ��'
�����
��� ��� ���
��!��, ��� � ��
	�����!�� �����. 
/�
	 ����
��� �����
��� ����	�������!�, � ������ ��
	%���
� �������� � 
��
. #�� ��	���
	���
��� ���� ���
	�����+�
�, �
�� ��������� ��
	
�� %
����. 
\�
� ��! �%
� ��	��	������ � %
�����-�
�
�" � �	���
�" ��-�� ������
��� 
���*" ����
���� ���
*
��!� �����+ � ����� �	����. � ��+� �
��
" �
	��� 
�	�	������ ��! ��
������
���. 

#��
�����
 �", �� #�%��-������� ����
���� "	������ � �
		��	���� 
�
�����������
��!� �	
��	�����, ���&���, ���	��
	, ���+
���	���, ����&��
��� 
�
"�����
 ���
�����
 �� ���!
 ��
��!, ����, � ���%
 ��	� � �����. # �	+
��
 
�
���" ������ ��
"� ���, ��
	%�'�� ���
*
��!
 �����+! �� ���
��" ��� ��
�, 
��
��
� � 	
��, �	�
��&'�
 � �
		��	�� ����
�����. C��
� ��� �����+! 
���������&��� � �
	
, �� ��
�
� �� ��� ��
�
��
 � ��
��*
��
 ��'��� ��
��. 
G���� �	���, ����� �	����� ��"	���
��� J�����" �
	� ����
��� ���	�"
��
 
���
�����
. <��� ��", �!���� �	�
�� �"	�! �	
�������&� �	����!
 �	+
��!, 
��	!
 �	����� � ���������& � ��"	���
��& �	���
�!� ��
��. @
����� ������� 
�
"�����
 ���
�����
 �� �
	 �����
� �	����� ��� ����
����� [4]. 

J��� � �
	� 	����%
� J������� �"	��+��� �����!	�, �� ������� 
�	���
���
���
 �
�� ��� ��	����, ��	!
 �	�
�%�&� �� ���� ��������� � 
������&� �� ������ �
	�, �� �	����� � ��"	���
��& �
	�. ^
	
� �
		��	�& 
����
����� �	�%
�� ����	����, ����� � ����	����	� ���!��
��� ���� �� 
�������� ��"	���
���. G���� �	���, �
���	� �� 	
%�� �	��!, ���	�"
��" 
���
������ �� �
		��	�& ����
����� ���
%��� �
 ���
���. 

[��!
 	"�����!, ����
 ��� "��	����!, ��	!
 ���
��&� �	
�����!
 
��
�!, �"�� ������������ ��� +
��� ���
���� ��! � ���"��
��" ������� 
����" ��
��. 

# 2022 "�� �!� ����
���� �
	 J�����
 � ��	��! �	�! ���������. 
\
��& ����
������ �!� �!���
��
 ���"��
��" 	����	���� ��������� � 
+
��� ������� ��
��. <	�! ���	��� �� �
	� J�����
 � �&�
, ��"���
 � �
����	
 
2022 "��. #�
" �!� ��	�� � �	����� 9 ����
���
��!� �	� ���������. 

<	�! ���	��� �	� ��'� ����
���
��� �
�� �%
�� � "	������, 
�!�
�
��!� � ���
������ � ��	�������+�
� ��! � �
��
	���	
. ���
	������ 
�	����� �	� �!���
�� � ���
������ � ������	��!�� "��	���"��
����� 
�
�������. /+
��� ���
���� ��! �!���
�� � �
�����
 ����" �"������, 
����
���
��!� ������
�
�, ���*
��� 	������!� "	��� ���������, ���
�
��& 
�����
���� ���
���. ��� +
��� ���
���� ��! �	��
������: ���
��! W
����, 
O������. < ����
��& ���
��� ���	����� �	
�
���� ��
�
�� ��"	���
��� ��
��. 

�����-�����
���
 ����
������ ��! ���&���� ���
	
��
 	H, 
��
��	�	������, ��
	%���� 	����	
��" ����	��, � ���%
 �
��
	���	! ��!. 
<	
�!*
��� �	
�
��� �������!� ��+
��	�+�� (<��) � �������	�
�!� ������
��� 
�
 ���	�%
�. # �
	
 ����&��
��� �
��
	���	��� ��	�������+�� ��!: �	
���� 
�
��
	���	� ���
��
��� � 25,5 °C � �
	��
� ��
 (���������
) � 5,5 °C � ��%�
� ��
 
("��������
) [3]. 

C������� �
	� J�����
 �!� �	
������
� 26 ������. �� ���, �
�������!
 
	���	���!
 ��������� 31% � �'
" ����� ����, ���	���� - 42%, � �
���"�
 
	���� - 27%. @�����*

 ����
��� ���� (23 ����) �!� ���
�
� � �
����	
. 

#���� ����� �������� �
	� � 	���!
 �
	��! ����
������ �!� ���
�. # 
�
���� �
	�� ����!�� �	
�������
���� �������� �!�� Daphnia cucullata, Bosmina 
longirostris, Eudiaptomus graciloides, Thermocyclops oithon
ides � Nauplii. /�
��& 
�����& 	�� � ��'
���
 �"	��� Daphnia cucullata, Eudiaptomus graciloides, Copepoda 
� Chydorus sphaericus. 
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^���
����� ��������� �� �	��%
��� ����
��
�" �
	��� ���
������ � 
56,24 � 198,05 �!�.���./�3. ������� ���
������ � 0,48 � 1,8 "/�3. @�����*�
 ����
��� 
����
����� ��������� ��
������ � �&�
, � ������! – � �
����	
. # �&�
 � 
�
����	
 � ����
����� �	
������� �
�������!
 	���	���!
, �� ��� �������� 
���
����
�� 74% � 51%. # ��"���
 ��� �
���"�� 	���� ��
�������� � 52%. < 
������
 � �
�
��
 �	
� �
��+
� �����	���� �
���"�
 	��� (�������� 43%, 67% � 
65%). 

 

 
J��. 1. #���� ����� ��������� 

 
# �
	
 J�����
 �
	�������
 	���	
�
�
��
 ��������� �����
� ����� 

��������!�� ��	���
	��������. # �&�
 �
��
	���	� ��! ��	��	���� � 20,5 °C �� 
��
	����� � 5,5 °C � "������!� ����. # ��� �
	�� ���*����� 	"������ 
��������� (48 %) �!� ��	
���
� � ���� ��! ��%
 4 �
�	�. # ��"���
 ��� 
���������� ����"�� 3 �, �
��
	���	� ��! � �	
��
� ��������� 25,5 °O, � � 
"��������
 �
��
	���	� ��������� 13-7,5 °C. # �
����	
, �
��
	���	� �� ��
	����� 
��������� 14,5 °C, � � �	����!� ���� - 9,5-7,5 °C. @�����*�� ����
����� 
��������� ���%
 ��
��
��� � ���������
 (44 %). G���� �	���, � ����� �
	
 � 
�
	�� �	��� ��	�������+�� ��!, ����
��� ��������� ����"�
� ��������� � 
�
	��
�, �����

 �	"	
�� 4-�
�	�� ��
. 

< ���
��� ���	����� �
	 ����
��� ¦-�
����	��!�, �.
. ��
	
��-
��"	���
��!�. < ���
���� W
���� � O������ ��
� ���
�����
� �
��	���� 
����. 

 
�#*7!%*&!% 

1. /� ���
	%�
��� <�%
��� � �	���� ��
 #�%��-�����" "����	���
��" 
�	�	��" ����
�����: �������
��
 �$ JG � 19.04.2002 � 217 (� ���. � 21.01.2009) // 
	
���+�� <������
��� �$ JG. – 2012. – � 949. 

2. J�����
 �
	 � J
�������
 G���	����. – URL: 
https://tts.guidebook.ru/zelenodolsk/places/raifskoe-ozero.html (���� �	�'
���: 18.11.2023). 

3. /����� - ��+����
��� Tatarica. – URL: 
https://tatarica.org/ru/razdely/priroda/gidrograficheskaya-set/ozera/raifskoe-ozero (���� �	�'
���: 
18.11.2023). 

4. <�%
��
  �
�
	����� >����	���
��� ��	
%�
��� «#�%��-������� 
"����	���
��!� �	�	��!� ����
	�!� ����
����» (� ���
�
�����, ���
	%�
��!�� �	����� 
$<J J���� � 17.03.2005 �66 � �	������� $���	�	�! J���� � 27.02. 2009 � 48 � � 26.03. 
2009 � 71). 
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�����
����� �
 ������
�� ���	�� ���
���
	���� 

�^��
	 ����
����
���	�, �
������W �� 
�
�
 
W�������W 

����
���W ������
���W 
�&!#7-% %+!#0 %>#97-"% 

��������� 1 ����� 
��������� (����
������) ����������� �����������, ������, !
���� 

 
@����!� 	������
��  

�%9%5&h$#"% 
9/5% 	#$*�!�-"%,  
 �������� /�
�
�������+ ����, �
����  

��������� (����
������) ����������� �����������, ������, !
���� 
 

"��
����� # �����
 	������	���&��� �	��
�!, ������&'�
 �	� ���"���	����
 
�� �	���
�!� �	�	��!� �
		��	�� (//<G). <	�
�
��!
 ����
������ �������, 
�� �	� �	�
�
��� ��	��
���!� 	��� �	������ ��	�'
��
 ����" ������ 
�	
�
��!� �	� 	���
���. @� �
		��	�� //<G � �����
 ��	�� ����&� 	
���
 � 
���
�
��!
 � 	
"�������& �	����& ���"� ���! 	���
��� � %����!�, ����� ������� 
�
�������� ��" ����� � ����������& ��	��, ������!� � �	
�
��� //<G 
�
	
� 	��	����� � �������
��
 ��!� �	���� �� ���������+��. #!���
�, �� ���!� 
�
"�����!� ���� ���
������ ��� �����
�
� ��	�� ����
��� �����
 ��"	���
��
, 
�������� ��	" �"�� ����� *���!
 "	����
 �
	�	����� (�	�������, ��+
	�!). 
# ����� � ���� �!�� �	
��%
�! �������!
 �	��� �����" ���
������ � �
	�� 
" 
"	����
��� � ����� � �!����-"�
���!� �
	��� � ����&'�� ��� ���+. 

��#����� ��
��: �	�%�&'�� �	
��, �� �	���
��� �
		��	��, ���"���	����, 
*���
 ��"	���
��
, �	����� �����������  

 
	-7+7"#7. /�� �	���
�!
 �	�	��!
 �
		��	�� ����&��� ���������, "�
 

���	�&��� ��	����� 
��
���
���& �	
�� � ��	����	���
. @ ��� �
		��	�� �
�� 
�	���
���
���! ��� 	
�	
�+��, ��	�� ����
� �	��
�! ��� ����� //<G. ��-�� 
���*" ����� ��
���
�
� �	������ �!����!����
 	�����
������, �	���
��� 
�	%�-�	������� �
��, ��	�� �%
� �!�!���� �	����!
 �	+
��! � ���%
��
 
���"��
��" 	����	����. # 	����� ��+������" �	
��� «]��"��» �!�� 
��	��	���� �
�
	������ �	"	���� «�	��	����
 ���	��� "	���� �	
�!», 
��	�� 	
�����
��� �� ����	��� ���
 �� ���	��%
� $�����
	���� ��	��
������ 
J������� �
�
	�+��. 

# ����� � ���� � J������� �
�
	�+�� ������ �	������ ����	�! �	
��� � 
������& ���	��� "	���� �	
�!. ��� �	����, �� �!	�%�
��� � 	������!� ����� 
���"���	�����, �	����!�, � �� ����
, � �� �� �	���
�!� �
		��	���, 
�	
��&'�� ��" ����� � � ���"���	����
, � � ���
��&'
� �����������. 

# 2020 "�� �	
�� ���"���	����� «������ 	'�: <�	� "	���� ������	! � 
���"��» � "	�
 #�%��
 J
�������� $�	�� ]� ���� ��
���
�
� � ����	�
 
«�	��	����
 ���	��� "	���� �	
�!».  

<��
 	��	����� 	���
" �	
���, 	���! � ������& ��	�� ������ 
	
����������  �  ��� 2021 "��. � ���	& 2021 "�� �� �
		��	�� //<G �!�� 
�	�
�
�! ����!
, �	
�����	
��!
 �	
���, 	���!. O���! � ���
������ 
�	�
�
��� ���"���	��
���!� 	��� �	��
�� � �!���  ��, �� ��� ��	��
��� � 
���
���
��� �	���
���
������, � ���"��
��" 	����	���� ��
��� 
���"���	�����, ������" �� �� �	���
�� �
		��	��, �	
��
��� 	��	����� 
�	���� �����������, �����&'���� � ����!� � �!��!� ��	��� ������	! � ��!�� 
[3, �. 5]. 
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# ����� � ����, +
��& 	���! ����: 	��	������ �	����� ����������� ��
��� 
���"���	�����, ������!� �� �� �	���
�!� �	�	��!� �
		��	��� �� �	��
	
 
��	�� «������ 	'�» "	�� #�%���, J
�������� $�	�� ]�. 

<	� ��� 	
*����� ��
��&'�
 ������: 
1) �	�
��� "
������
���
 ����
������ � ����
������ � ��
���� � 

*����� ���
������� � �	
�
��� //<G «������ 	'�» � +
��� �� ������� �� 
�����
�
� �	�	��� �
		��	��; 

2) 	��	������ �	����� ����������� ������" � �	
�
��� //<G ��	��. 
A
���	���� ��� «������ 	'�» �'
� ��'���& 8,8 "� 	����%
�� � 

J
�������
 $�	�� ]�, � ���		���
 #�� "	�� #�%���.  ������ �
���	���� ��� 
��

� ������ �� �	���
�� �
		��	�� �
���" ����
��� [1,2], �� �!�� 
	"�������� �������
��
� ��������	�+�� "	���" �	�"� «>	� #�%��» � 
21.01.1999 � 59 «/ �
��� "	�� #�%���», �������
��
� ��������	�+�� "	���" 
�	�"� «>	� #�%��» � 24.03.2010 � 310 «/ "	����� �
��� "	���" �	�"� 
«>	� #�%��» [9]. ������ //<G ����
��� �	�"�
��� ���
��!� ���	��, �������� �� 
�
�� �
	
"� 	
�� #�"� � �����
 ����!*
���" ���	�����'� � ������� � 
���
"	�� �	���
�!� �
�
�!� ��. ���	��� ������� ������
��, ��'��� 
�����
��!� �
�
�� �������
� �	���� 20%. �	
�
��!� �	�� �	
������
�, � �����, 
���� �
	
*���!�, �����	����!� �	�� �� ��
�� �	���
��� 
� ������� //<G 
����������, ������
��!� ��	� �!� �	
������
� � ����� ������ 	���
���, 
�������!�� � ���	�"
��� ��"	���
 – ��	%������ ���*��, ���!�, 
�!���
��������, ��
�
	� �������, ��������� �
��	���
��!�, �����!�� 
	���
�����. @� �
		��	�� ���	��! ��
����� "�
������
 ����"�
���!� ���� ���+ – 
���	+�, ����, ����� 	���!� ����. G��%
 ���	
��&��� � �	�"�
 ���! ���+ – �	��-
	�������, ����+� ���*��, �	��"���� �
���, ������ �!���
��!�, ���
� 
�!���
��!�, ��	����, "	������� �!���
���� [10]. 

@�*� ����
������ //<G «������ 	'�» ����!��&� �
	�� � 2020 � 2022 "". 
# �
�
��
 �	
� �
� �	������� "
������
���
 ����
������ �� ����� ��'����� � 
������	��� "
������
��� �
����
 [11]. #!�	 ��'��� ����
������ �!� ������ � 
��'
����&'�� � �����	�
�!� 	
�	
�+���!� ���
�����
�. /���!������ �	��! 
�	
����, ���
��� � ��	���.  

# +
��� +
��� �	��� ��
��" ���
������ �� �
		��	�� ��	�� � �
���	
 2022 
"�� �!�� �	�
�
�! ���
	! ���
�������� ��
�� �	� ��������
��� ��
'
��� � 
�
��
 �	
�� ���� � ����

 �	
��. # ���
���
 �	�����
��� ����� 	���! �!� 
�	�
�
� ����
��+���-��	*	���
 ����
�����
 ��	��� �
		��	�� � ���
	
��
� 
��
'
����� �
		��	�� � ��'�& �&���
�	� RGK LM-20. C��
	! ��
'
����� 
�!�� �	�
�
�! �� 11 ����
��
�!� �����, 	����%
��� ���	
� ��
'
���: 
�
��	
����
�� �� ���	
� � � 5 �
�	�� � ���	�. J
�������! ���
	
��� 
�	���������� � ���!�� ����
����� [8]. # ���
������ � >/OG J 55844-2013 
«/��
'
��
 ��	�%�
 �������	�
 �	" � �
*
���!� ��. @	�!» ���&�
��
 
��	�%�!� ��
���
���!� ������� ��
��
� �	����� � �
�
	��
 ���
	�� �	� ���%
��� 

��
���
��� ��
'
����� � 20 ��, � ���&�
��
 - � ��	
���
 ���
	�� �	� 

��
���
��� ��
'
����� � 10 �� [5]. O	
���� ��
'
����� � ��	�
 � �
*
���� 
��
 ��%�� �!�� �
 �
�

 6 ��, � �	� ����
��� ���������� ��
'
����� - �
 �
�

 4 
��. 

�!�� ����
�� ������� ���
	���	� � ���"�� ���� ���+ – �����
�
� 	'�, 
��
������ �� "�
������� � ���	��������� � ����	�� �
��������.  [4] 

# �	+
��
 	
�����+�� �	
��� � 2021 "�� �!�� ���	
�! �+
��-	����, 
�	"����!� ���, �	�%
�! �
����+! � ������ #�"� � ���	��, �	�
�
�! �
�� 
��
��	����%
���, �!���
� ��������	����
 �
*
���!� �	%
�, �������
� 
�	������
 �� �
���� � ��	����� ��'�����. # �����'

 �	
�� ��	� ���� � 
���������+�& � ����
��� ���&��
��!� �
��� ��!�� "	%��. 
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         <	�
�
��!
 ���� ����
������ �������, �� //<G �
���" ����
��� «������ 
	'�» - �� ��%��*���� ������
��, ���
�
���� ��"��� ������ 	���
��� � %����!�, 
� �� ����
 ������, ���
�
��!�� � �	����& ���"� J
�������� $�	�� ]�. G�� � �
���� 
�
	�� 2020 "�� �!�� ���	�%
�! 2 ���� �!�*�� �������!� 	���
���, ���
�
��!� � 
�	����& ���"� J
�������� $�	�� ]� - � ��
 ������ 	.#�"� �!� ���	�%
� ���!� 
���	���� - O�������� �����&'��, Salvinianatans (L.) All., 1785, � � ���
��� ����� 
//<G «������ 	'�» �!� ���	
�
� ��	��!� ���
����	  ���� G��� �
	�!� –Populus 
nigra L., 1753. �	�
 �", � 	'
 ������ ���	
��&��� ����
 ���+! ��� �
�
�!� ���
� 
� ��� – ���! �	���� ���"� J
�������� $�	�� ]� [9, �.61; 10].   
        >
������
���
 ����
������ �������, �� �	�
 ���� �
	
*���" �� �
		��	�� 
�	��	����
� 
'
 13 ���� �	
�
��!� �	� 	���
���. # �	+
��
 ���"���	����� � 
�
���� �	�
�
��� ��	��
���!� 	��� ��	������ ����� ����� �
	
��
�, �� �	��� 
�	
���� ���
��� ��
� �����������!�, ��� �
�������!�, �� ����	
��!� �������� 
������& ���
� ��	�� ���� �
	
*���". $
��*
�� ���
�����& ���
	"���� 
��'����, ���������� ����
��!
 � �
��� �	�
�
��� ��	��
���!� 	���.  

�����+�
�� ������� ����" ������ O�	
��
��, 	���������!� ��� �	
�
��� 
	�����
������ �� �
	��! ������ ��	��
������ � ���������+�� ��	�� ������� 62,5%, 
�� ����
	%��
� ��	��� ����" �"������.  

#�
 ���! ��	��
���" ���
������ �	������� �� ��	����	
 ��	��� – � 2022 
"�� ���� �
��*
 �
	
�! ������, ���! �!���
��� � ���� �
	
*���". ? �� �	��� 
��	��� ���
��� ����
 ���!, ��� ��� �
�������!�, ���� �����������!� � �
	����� 
�	�����.  

� ������&, ���"���	���� �
 ���	��� ������� �	��	������� 	���
���-���� 
�� �	���� ���"� J
�������� $�	�� ]�.  

��� �	�	��!� �
		��	�� ��%�!� ����
��� ����������
 ��	��
��
 

��
���
��" �	��� ��
'
����� �
		��	��.[6]   @�*� ����
������ ��'
����&'
" 
��
��" ���
������ ������� ��������
 �
"�����" ������� �� ��	� � �����, 
������� �������
�!� � ��	�
 �	�
�� ��������
��" ��
'
��� �
 �	
�!*�
� 
�	�	��!
 ���!
 ����
���, � � �
	
 ����
��� � �������� - ��
� 	���
���
��� � 150-
200 	�� � ����"�
� ���������!� ����
���. 

G��%
 ��� �	�	��!� �
		��	�� ��%�!� ����
��� ������ 	
%��. <	� ����
��� 
*���" ���
������ ����
 %����!
 ���� �����&� ��& �	
�� �������. ����!��� 
��� ����	 �
��������, �!�� ����
�� ���"�� ������+��� ����!� ���� ���+, 
����&'�� � ����� 	'
, �	
�� ��	!� ��" ����"�
������. # ��'
��� ���
, 
�
	�� "�
�������, �!�
�
��� � �!��	�������� ��
�+� ��� �
���!� ���� ���+ ������ 
� ������ ��	�� � ��+� �&��. #	
�� ������� ��+ ������ � ������ ��	
�� � ��+� ���. 
@
��	!
 ���! �!��%���&� ��
�+� �
����� 	�� �� �
��. ����� �� ��", �	����� 
� �!���, �� ����	 *���" �
�������� ��� ���+ ��� ��
��*��� � �
�
��
 ���� 
122 ��
� – � 1 ��	
�� � 31 �&��.  

@� ������� �	�
�
��!� ����
������, �!�� 	��	�����! �	����� 
����������� ��	��, ������" �� �� �	���
�� �
		��	��, �	
���"�
� ����!
 
	
��
���+��. 

G�� ��� ���!� �
"�����!� ���� ���
������ ��� �����
�
� ��	�� ����
��� 
*���
, �������� ��	" �"�� ����� *���!
 �
	�	����� ("	����
 �	�������, 
��+
	�!), � ��� ��	��
��� ��������" %����" ��	� �� �	���
�� �
		��	�� 
� �����
 ��	�� �
����� ��	" ���	��	���� �	�
�� *���: � �!��
 �	
�� � �
 
��%
� �	
�!*��� 50��. @
 �����	���� �	�
�
��
 *���!� �'
���
��!� 
�
	�	����� � �!����-"�
���� �
	�� � 1 ��	
�� � 31 �&�� [7].  

@
����� ���������� ��	����� 
��
���
��!� ���� 	�����
������ �� 
�	���
�� �
		��	��, ��� ��" �
 �	��
���� ����! �
�
�
��� � ����, 
������
��!
 ������	�!� ����*�����, ������& ����&���� �	��	����
 �
	
��
� � 
�����	����, ���������� ��	����� �����!
 �
	
���, ���	
���� �!����� �
�	�����!� 
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	���
���, �
 ������
��!� ����� ������
�
, ���������� ��	����� ��	�� ���� 
���
� "	����
��� ������ �� �
��� 
" �	��	�������. 

<������ � ��	�
 ����
� ��" ���
�����!� ���� ���+, ���	
���� 
�����
���& (���
���+����&) �	����� �
		��	�� ��	��.  

]�� �	����� ����� �
	
���! � ��������	�+�& ". #�%��� � ���
���
 
	
��
���+�� � �	��
�
��&. 
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�������� ������ �
�
��[��
�
 �
��
���� ������
��� 
�	�����
������
�
 � �
�
	�
�
 ���
�
	 �. ����� 

 
�&!&>�-% �=>%" �7!#$�-"% 

�7@#*�-% �9/?#"% �7?*7>�-"% 
!#-�@%9�-% �!#"% �"+!77-"% 

��!�+#"% �9#"% �97$?77-"% 
��������� (����
������) ����������� �����������, ������, !
���� 

 
@����!� 	������
��  

�%>%97*+#"�- �7"%* �!7$�-#' 
�������� /�
�
�������++ ���� 

��������� (����
������) ����������� �����������, ������, !
���� 
 

"��
�����. # 	���
 �	��
�
�! 	
�������! ������� ������� �	�%�&'
� �	
�! 
�� �
		��	�� ?�����	��
���" � $�����" 	���� ������. �!�� ���������! 
�
��! ��������+�� � ��������"��. <�����, �� � "	���
��
 �	������+�� ��
&� 
�
�� �	
�
�
��!
 �
��
�+��, ��	!
 �%� ���������� ��� +
��� ������� 
�
		��	�� "	��. <	
�������
��� +
�
��	���!� ��'
����
��
 ����	��"�!� 
����
������ �� ��"�	
�
��� ���
. 

��#����� ��
��: ��������+��, ��������"��, �	������	����!
 �
		��	�� 
Annotation. The paper presents the results of an analysis of the state of the environment in 

the territory of the Aircraft Construction and Moskovsky districts of Kazan. Bioindication and 
ecotoxicology methods were used. It is shown that there are certain trends in the urbanization 
gradient that can be used to assess the state of the city territory. It seems appropriate to carry out 
monitoring studies on a long-term basis. 

Key words: bioindication, ecotoxicology, urban areas 
 
O ��%�!� "�� �	������ ��
���
��
 �'
��	�" ���
��� �	������+��. # 

��	
 ������
�� ������ 	���
�, � � 2050 "��, � �	"���� //@, �� 68% 
���
�
��� ��	� ����� �	%����� � "	���. ]� ������ � �
�, �� 	��� ���
�
���, 
�	������ �!��	
 	������
 �������, ��"	�+�� � ��"�� �	�"�� �	����. ��
���
��
 
���
��� �	������+�� ������ � 	��� ����	�, ��	!
 �	���
��&� �&�
� � "	�
 � 
�
��&� �� �	%�����
 ��

 �	���
���
���!�. /���� ��
���
��
 ����� %��
�
� 
"	�� ���%
 ������ � �	��
���� �	�%�&'
� �	
�! � ���
���� %���� � "	���. 

��� ���	�� ��"	���
��� � 	������!� �	
��!� �	��
�
� � �	�%�&'
� �	
�
 
�
������� ��� ��*� ��	
�
��� ����	���	!. /+
��� ���
���� �	�%�&'
� �	
�! 
� �
��� ��������+�� �
����� ��
������
� ���%���� ���*
 �	���
��� +
��� 
�	
�!. ��������+�� �%
� �!�� ���������� ��� �	
�
�
��� ���
���� �	�%�&'
� 
�	
�! �� 	���!� �
		��	��� � � 	������!� �������. ]� �����
� 	������ �����

 
��	�%
��!
 �
		��	�� � �	
�
���� �	�����
 �
	! ��� ���	��
��� ������� 
�	�%�&'
� �	
�!. G��%
 ��������+�� – �� �����
��� �
"��� � �	��� �
�� 
+
��� ���
���� �	�%�&'
� �	
�!, ��	!� �%
� �!�� ��������� �!���� �	�"� 
��
+�������, � �� ����
 � �
�	�
���������, � ���%
 �
 �	
��
� ��%�" � 
�	"���'
" �	�������. 

��� �" ���! �!��	 �	
�
���� ��������� ��"	���
��� �	
�!, �%� 
���������� �
��-��
��! (�
�
�� � �		���� 	���
���) � 	������!
 �
���!
 
������
�� (�������� ���%
��� �
���, �	+
�� ���%
���, ����� "����!� � ���!� 
�	�
�, �!��� ��
"� � �	.). 

@��� �!�� ������
�� ��
��&'�� +
�� – �	�
��� ����
���!� ������ 
���"��
��� �����+�� ?�����	��
���" � $�����" 	���� "	�� ������ 
��	
����� ��������+�� � ��������"��. 
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��� ����%
��� ������
��� +
�� �!�� �	
�
�
�! ��
��&'�
 ������: 
1. /�	
�
���� ������
�� �
	�������� �!��+
�!� �
	
�, ������
���& 

���������, +
��� %���
�������� �
��� � ������	��!� ���	��	�!� ������� 
��
���!� ���� – ��	�"��! �	
������ � "	*�� �!*��". 

2. /�	
�
���� ��������� ���
��" ��	�� � ������
��� ���%
��� 
�
��-��
��� �	
��-������. 

# ���
���
 �	
����"�
�� "���
�! �! �	
����"�
� ������
 ��!*
��� 
�����+�� ������
�
� �������	�!� 	"������, ���
��&'�� �
		��	�& � �!���� 
�	��
� ���	�"
��" ���
������. <����, ��� ������
�� �"�� �!�� �	����! � 
���
���
 �	��
	�� +
��� ���"��
��" ������� �	�%�&'
� �	
�!.  

>	����
 ������
�! �	
�������&� ��� �	���
 �
��	��!
 ��	����	!. # 
��� ����� � 	�����, ����'
��!� ����
��& 	������!� ���
��� �	����"��. # ��� 
����� �	
�������
��� +
�
��	���!� �	�
�
��
 	��%�	����� "	���� �
		��	��. # 
�����'
� 	���
 �! ���������� ����, 	
��������!� 	��

. C� ���� �	���� 
�!� 	
*
��
 ���������� ������
 	���	
�
�
��
 "	�� � ����+�������� 
����������& (	����� 1) [4].  

 

. 

J��. 1. J��%�	����
 �
		��	�� ". ������ � ��	���
	� �����������           

 
@�%
 �	����� ������
 ��%�� ����+������� ��!: 
I. <	�!*�
���� ��� – �
		��	��, �	��
"�&'�
 � �	�!*�
��!� 

�	
��	������. 
II. C�� ��"���%�� ����	���. ?��	�"
��
 ���
�����
 ��������
� 

�	
���� ���
�
��& �	�	��" ����*����.  
III. C�� ������%�� ����	���. @� ����� �
		��	�� � ����� 

	����%
�! ������%�!
 ���, ��� �	����, � ������
� �	����� ��'���.  
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IV. J
�	
�+����� (�
�
���) ���. � ����� �
		��	�� �	�����
%�� "	����
 
� �	�"	��!
 �
���	�� � �
��.  

$��
	������ ��� ����� 	���! ����&��� �!�	��, ��	!
 �!�� ��	��! � 
�
�
��
 ��
�" �
��� 2022 "�� �� �
		��	�� ?�����	��
���" � $�����" 
	���� "	�� ������.  

J
�������! ����
������. J
�	�������!
 ��	��
�	! 	���
���, ����
 ��� ��� 
�
	������ � ��
	����� �!��+!, ��
�+������� � ������
���� �
�
���� 
�	���������� ����&��� �������	��� ��
�
�� ���"�	������� ���"��
��� 
�����+�� �
��������� ����!� ����. 

# ��"�� ����
������� ����&��
��� ����*
��
 ��	��
�	� "
�
	������ ��
	! 
�� ������
� 	������" 	�� ��"	���
���.  

< ����
��!� ���� ����
���� ������
�
� �
	�����!� �!��+
�!� �
	
� 
��
���!� ����, 	��������� �	+
���
 ���*
��
 (	����� 2). 
 

  
?) �) 

J��. 2. ��� �
	�����!� �!��+
�!� �
	
� (%) � ��
���!� ��
���, 
�	��	����&'�� �� �
		��	��, ?) ?�����	��
���" 	����, �) $�����" 	���� 

 
��� �%� ���
���� � ���"	����� �	+
�� �
	�����!� �!��+
�!� �
	
� 

���
�
�� ��	����� � �	�!*�
��� ��! � �
�
���. <	��
� ����
��� �
	�����!� 
�
	
� "	*�� �!*��" �	
�!*�&� ����
��� ��	�"��! �	
������. G�� ��� ����!� 
��� ����
��� ��	�"
��!� ��� ����
��
�� �
������ ������
�� �
	�������� �!��+! 
����" ���*
, �
� � ���	��+
���. 

# +
��, ����&��
��� ��!*
��
 ������
�
� �
	������ �!��+! � �
	�� ��! 
� �
��
	��. 

< ��*�� 	
��������� ����&��
��� �
��
�+�� ��
���
��� ������
��� 
��������� ��� � ��	�"��! �	
������, ��� � � "	*�� �!*��" � �
	�� ��! � 
�
��
	��.  

G���� �	���, �%� �������	����, �� ������
�� ������
��� ��������� 
����
��� ������� ������ �������	� ������� �	
�! � �%
� �!�� ��������� ��� 
+
��� ���"��
��" ������� �
		��	��. 

-�/���� 1.  
������
���� ��������� ��	�"��! �	
������ � "	*�� �!*��" �� �
		��	��� 

?�����	��
���" � $�����" 	���� 
 

J���  C�� I II III IV 
��	�"��� 20% 25% 35% 39% ?�����	��
���!� 
>	*
� 45% 52% 56% 59% 
��	�"��� 23% 24% 25% 26% 

$������� 
>	*
� 54% 57% 58% 59% 
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J
�������! ����
������ %���
�������� �
��� ��
���!� ���� �� �������!� 

������ 	������� �������� ��
��&'���: ������
�� ����!, ��
�� � ����! �	�
� 
��
���������� � ���*
� ��	���& � �!�	�, ����!� �� �	�!*�
��� ��!.  

@���
��*�� �	�	�� ���	���, ����&����� � �
��
	�� ��
. G���� �
��
�+�� 
�%
� �!�� �����
�� �
� �����, �� � ����
�

 ���"�	����!� ������� � 
�	������� �
��� �*�� ���� �
 	���
���, ��	!
 ��������� ������� ������*
� 
%���
��������&, �� �	������ � ������� ������	��" �!��. 

G���� �	���, �%� �������	����, �� �������� ���
�
��� ��
�� � ����! 
�
���, � ���%
 ������
�� ����! �	�
� �		���� ����&��� ������� ������� 
�������	��� ������� �	
�! � �"�� �!�� ���������! ��� +
��� ���"��
��" 
������� �
		��	��.  

G�����"��
���� ������ ��� �	����� ��	
����� �		�'������ �	
��-
������. # �����+
 �	
������
�! ������
��, ����
��!
 � 	
�������
 �		�'������ 
�	
��-������ �� �!�	��� ��� �� 	���!� ����+������!� ��. J
�������! �	��
�
�! � 
�����+
 3. 

 
-�/���� 3. 

��	
��
��!
 �������	�
�!
 ������
�� ������"��
��" �!�� 
 

J��� C�� O	
���� ����� 
�	�
�, �� 

O	
���� ����� 
��
��
�, �� 

O	
���� ����� 
�����
�, �� 

I 39,1 51 10 

II 30,5 58,2 11,3 

III 54,4 78,7 24 

?
��

��
�	

�
�


��
�!

� 

IV 56,5 87,3 38,2 

I 28 35,7 8,5 

II 29,75 45 29,8 

III 10,3 41,8 11,4 

$
�

�
��

��
� 

IV 27,7 41,3 11,9 

 
< ������
��� �	
���� ���� �	�
�, ��
��
� � �����
� �	
��-������, �!	�'
��" 

�� ����� �!�	� ���, ���
	
��!� �� �
���!� �
�� �	�
�
��� �!��, ����&��
��� 
�
��
�+�� �� ��!*
��
 ����
��� � �
	�� ��! � �
��
	��. 

G�����"��
���� ������ ������, �� ����� ���"�	������ ���� �������� � ��
 
��"���%�� ����	���. # �	�"�� ���� �
��
�+�� � ��
���
��& ����
��� ��	���
��� 
� ����!��
� ��!*
��
 � �	�!*�
��� ��! � �
�
��. O��
����
��, ����
��*�
 
������
�� ���	�%����� � �	�!*�
��� ��
. 

<	�
�
��!
 ���� ����
������ �����
� ��
���� �!��  ��, �� 
	
�	�������!
 ��	��
�	! �
��	!� ���� �
�
����� ���!�, � ���%
 ������
�� 
���
��" 	��� �%� ���������� � ���
���
 �������	� ���"��
��" 
���"������ � "	���� �	
�
. ��� ����
��� �	� � �	
�
�� �����
� ��%�!� 
�	��%��� ����	��". 
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���
�[�	
��� �����W �
������ ��������� ���������  

����
��� 	��������� 
 

�%=.&99#" �!*&! �7"%*�-#' 
�%>%97*+#"�- �7"%* �!7$�-#' 

��������� (<	���%����) �
�
	����!� ����
	���
�, ������, J����� 
@����!� 	������
�� 

�%>%97*+#"�- �7"%* �!7$�-#' 
�������� ���"��
���� ���� 

��������� (<	���%����) �
�
	����!� ����
	���
�, ������, J����� 
 

"��
�����. J���� ����'
�� ������� 	���	��	��
��� �
��	�" *
���	��� � 
�
��	!� 	����� J
�������� G���	����. <�����, �� ���������� �
��!� ������
� 
� ��"� ������� � �	��" ������ ����%�
���, ��������
���� ������ � 
��%
���� �	�"�� ����	�. <���
��!
 ����!
 ����&��� ��
�
��� ����	��"�!� 
����
������, 	�
���	����!� �� ������
 �	"�����
���� ��
�
�. ����������
 
����� ��
�
� ���
� ����������� �	
���	
%�
��& �	���
��� ���"��
���� 
������	� �
��!� ������
�.  

��#����� ��
��: ���������� �
��!� ������
�, �
��	�!� *
���	��, 
�
�����"��
���� ����	��" 
 

		������ 
A
��!
 ������
�! ����&��� �
��
��
�� �����& �	�%�&'
� �	
�!, �"	�� 

��&�
��& 	�� � 	
"���	����� �������, ��	��
��� ��	����	���� � ���
	%���� 
���!� 	
��	��. /���� �� ���
	%
�! ���
�����& 	������!� �"	�, ���&��� 
�	
��!� ���
��!�. #��!*�� �����" 	����%
��� �	
���
�
�, �	����'�
 � ���� 
	
�����+�� �� �	��� ���!, ������ '����!� �'
	� �
��, ��	!� ���
� 
�
�����"��
��" ����	��"� � ������
��& ��
+�����!� �
	�	����� �%� 
���
%���. @
��	!
 ��
�!
 �
��" �������� �����&� ���%�!� ��	��
��
 
���������� �
��" ��+
��� �	� ������� ���*�� ��
����� ����
����� 
�����"�, ��
�� �����
��� ����
 ������
 ���
��!� �� �
��!
 ������
�! 
����
��� �����
���!� �����
� ��� 	
�����+�� �
	���
���� ���!*��, � ��%
 � 
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�
	�� �����" 	����%
���, � �� ��
��&, ���
��!
 �
 ��%�! ��	�*��� 
���������� �
��!� ������
� [1]. /���� �	�"�
 �����&�, �� ��%
 ���!
 
�	�������!
 ����%�
��� �"�� ��
	��� ���������� ��� �	
%�
�	
�
�� �"������ 
� �����" �����
��� ��
- � ����"	!��'�� ���
��!�. # ����� � ���� � ��	�! 
�
��
�� ��%
� �
����� ������!� ����	��" ������� �
��, ��'
��������� 
�	�
�
��
 �
�����!� �
	�	����� � ���	��
��& � �	
���	�'
��& ������� 
�	
��" ���
������ [2]. 

G
		��	�� J
�������� G���	���� � ������
���� ��
�
�� ���
	%
�� �
"������� 
���
�����& 	����	���!� �	
���
�
� �
��. O	
�� ��� ��
��
� �!�
���� ����
 ���!, 
��� �	
� ���"	�� (Ips typographus), ������ �
����� ������	��� (Tortrix viridana), 
�
��	�!� *
���	�� (Lymantria dispar), ������!� *
���	�� (Malacosoma neustria). 
@����'�� 	���� ����'
�� ������� ����
������ ���!*
� ����
����� ��" �� 
����!� �	
���
�
� �
��" �������� � 	��
 	���� J
�������� G���	����. 

 

��
	��� [���� 

$��
	���� ��� ����" ��'
��� ����%��� ����!
, ����
��!
 � 	����� 
"����	���
��" �
�����"��
��" ����	��"� ���
��� � ��	�������� ������� 
��� «J��
���'���» «\
��	 ��'��! �
�� J
�������� G���	����». 

/+
���� ���������� �
��!� ������
� �%� �� �	��
	
 ���!*
� �����" 
	����%
��� �
��	�" *
���	��� � 2022 "�� �� �
		��	��� ?�����
���", 
$
��
�����", ?�����
���", ����	��", ^
	
�*����", ?���

���", @�	�����" 
�
����
��� �'
� ��'���& 53035,38 "�, � � 2023 "�� �� �
		��	��� ?�����
���", 
��"�	��", ��������", ��"��������", A
���"	��" �
����
��� �'
� ��'���& 
13 162,6 "�. #��!*�� �!�� �!���
�! � ��
 �	�
�
��� "����	���
��" 
�
�����"��
��" ����	��"�. @
��	�!� *
���	�� (Lymantria dispar) – �� ������ 
�� �
�
����� �	
����. O����
���, �� ��� ��� �	
�������
� ��� ��� �� ���!� 
����!� �
��!� �	
���
�
�. @����

 ���� �
��	�!� *
���	��� �	�%�&��� �
	
��, 
����, ���, ����. <	� ��������� ���� �	
�
��!� �	� *
���	�� �������� � ��
� 
��.  

<	���� �������, �� � �
	�� �	
�� �����" 	����%
��� �
��	�!� *
���	�� 
	���
��
��� �� ������
���!
 ��'��� � �
����� �!��� "
���	. O��� *�	�
 
	���	��	��
��
 �
��
� �	��� � ��� �
�� �	"� � �	��
��� �	+
��	�. <	� 
�!��� ����
����� "��
��+! �
��	�" *
���	��� �����! ������& ��*��� 
�����! �
	
��� ��	���� 80 �
� ��-�� �
" ��"�
 �"���&� [3].  

# ��
���!
 "�! �� �
		��	�� �������!� 	����� ����
����� �
��	�" 
*
���	��� ����"��� ���� �	����
��� �������, �� �!�� ��
�
�! �
 ���� 
��, 
� � �	����� �	��. <��
�������� ���" �
��	���
	�" ������� ��� �
��	�" 
*
���	��� ����
��� � ���*�����
 �����
� �!��	���
�, � ��%
 
��� "��
��+� ��%
� 
���������, � ��	

 ��
" ������ ���
� ���
����, ����� � ���� ���
 ������, 
��	
 ���
� ��	���
	�������� �	�����
��� ����� �!%���
����&. O ��� ��	�!, 
��� ���� ����
��� ���"�	����!� ��� �
��!� ������
�, ��� ��� ��" � ��
��&'
� "�� 
������
�, � �
 	���	��	������ �� ��
���
 ������! � 	���!. O �	�"� ��	�!, �'
	� 
�%
 ��

��� � �
� ��	
%�
�, �� � �
��	!� ������� �	����� � "��
�� ����%�
���.  

# 2022 "�� �����
��!
 ����%�
��� ���
 100% ��
����� �	�! ������������ � 
���������!�� ��
	���, � �� ���!
 ������ 
�� �
�����!
 �������������� ��& 
�"����. <	� �
	�� ��
����� ��	�
 �
	
� �	���� ��" 	
��	�� ���! 
���������� ��& ������ � �����
�*

 ������
 �
	
�� ������� � ��������
���� 
����	�. H��� �"��!
 ������ ���"����, � � �
 �����
� � ���
� ���������� 
�
�� �����.  

# 2023 "�� �	� ���	�� ��
����� �����
��!
 � �	*�� "�� �
	
���, 
��	!
 �"�� �! ������������, � ��� "�� �"���&�. <��
 100% ��
����� �
� 
��������� ��

 �	����
�!� � �	��
����
�!� � ��
�� ����� � ��� �	�
%��� 
�	
�
�� �
�� ��%�! �"��!
 ������, 
��� ���
� %�	�, ��� �� �!� ��	���
	� ��� 
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�
�� 2023 "��, ���� ��
	�
� �
�� ��" ���"�, ��	�� ��%�� �
	
���� ��� 
��������
���. G�� %
 �"	�
� 	�� � �	��!� �����, ��� ��� �	�! 	������&��� 
���� �	�
�� ����
�!. @��	��
	, � �
	
�! ��
	������� �	�
��� ����
��, �� 
�
��
� 

 ��

 ������� � � �!�������!� ����%�
����, �	� �!*
 �������!� 
������� *���! ������& ������������ ��������� ���������!��. � ���� %
 
��
	%�
��� �	�
��� ����
��, �� �
��
� 
" ��

 �������!� � ����!� �������. 
 

G����+� 1 
<�'���, �	�%
��!
 �
��	�!� *
���	��� 

 

A
����
��� 

��� ��'��
�, 
�	�%
��!� 
�
��	�!� 
*
���	��� � 2022 
"��, "� 

��� ��'��
�, 
�	�%
��!� 
�
��	�!� 
*
���	��� � 2023 
"��, "� 

?�����
���
 10049 - 
$
��
�����
 163,9 - 
?�����
���
 1752,1 2 863,6 
����	���
 22378,68 - 

^
	
�*����
 65,2 - 
?���

�����
 7920,3 - 

@�	�����
 10706,2 - 
��������
 - 1788,6 

��"��������
 - 3572,6 
��"�	��
 - 1904 

A
���"	��
 - 3033,8 
 
O"���� ����
��!� ����!�, ��%
 � �
���� �	����
��� ������� �
��	�!� 

*
���	�� �
 ����
��� ��
��, ���%� ��-�� %
������ ��
" �����, �� �
��
� ����� 
����%�
��� � 
" ������
� ��

 �������!� � ������ �	
���
�&, ��� ��� 
" �	�� 
*�	��� � ������ �	��
���� ���*
 �	��	����� � ��	����� �
� ���!� ���"�. 
���*�& 	�� ���%
 �"	�
� ��	�� � �
�� � ������� ��*��, ��'
 ��
" ��	�� 
���!, ���!, �
	
�! �
�� ����!� � ������� �	��� �
	
� �
" �	�
�
��, ��� � �
	
� 
�����& ��*��, �� ���	����
� 	���	��	��
��
 �	
���
�� � � �����
 � ��*�� 
��
"��
� �	��� � ��� � �����
� �	����� ���
���& �	����� ��*��� � 
"
�
	��	� ��� ��� �
 �	������� �	����!���� "�����
 � �
������!
 �
���. 

 
����[���� 

G���� �	���, �	��
�
��!
 ����!
 ����
�
������&�  ��, �� ���!*�� 
�����" 	����%
��� �
��	�" *
���	��� �� �������!� �
		��	��� � 2022 � 2023 
"��� ����&��� �
	�
��� �"	�� ��� �
��!� ������
�. ]� ���
��
 �%
� �	��
��� � 
������
���!� ��
	�� �
��!� 	
��	�� � �
"����� �	������� �� ��	����	����. ��� 
�	
���	�'
��� ����!� �����+�� � ��������+�� �'
	�� �
����� ����
���!� 
����, ���&��&'�� �	�
�
��
 ������" ����	��"�, 	��	����� � 	
�����+�& 
���
�����!� �
	 � ���	�& ����
����� �	
���
�
�, � ���%
 ��
�	
�
���& 	
��+�& 
�� ������&'�
 �"	�!. �	�
 �", ��%� ��
���� �������
 ��	��� ��������
��� � 
��	��
��� �
��!� ������
�, ���! �
��
���� �� ���������� � �������� � 
���	
"���+��. <	
�������
��� +
�
��	���!� �	��%
��
 ����	��"�!� 
����&�
���, ��� ������� �	"�����
���� ��
�
�. ]� ������ ���
����� 
��'
������� �
	�	����� � �	
���	
%�
��& ���"��
���� ������	� � �
��� 
J
�������� G���	����. 
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�
��
���� ���	���
-�������
	
� ����������
��� 	  


�� «����
-������� �	�������» �.����� 

 
W%$#>&99#"% �9#"% �%>#97-"% 

�@#"% �%9#"% �97$?%"+!�-"% 
�#"5%.�-% �%;#?% �%"?&!�-"% 

��������� (����
������) ����������� �����������, ������ 
 

"��
�����. # �����
 �	��
�
�! 	
�������! ���
������ �	
���� �� ���� 
�������� «J����-@
�
+�� W�
�+�	��» "	�� ������. @� �����
��!� �	��!� 
��'���� �!� �	
�
�
� �	��!� ����� ����%�
���, ���� +
��� �� %���
���� 
������&, �	
�
�
� ����� ��	���� ��%�" ���
����	�.  

��#����� ��
��: J����-@
�
+��� W�
�+�	��, �
�
�!
 ����%�
���, +
��� 
������� �
	
��
� 

 
>	����� �	
�� �	
�������
� ��� ��%�!� �	�	��-���	�"
��!� ����
��, 

����!�� �	
��	���&'��� ����	��� ��	" ����&��� �
��
� � �	�%�&'�� 
�	�	��. H��
���
��
 ����*����
 	����	���
 � "	��� �!	�%
� � �	�
 �	���!� 
� �
���*�� ���!� ��
���, ��!*
��� � ���%
��� 	
��
��, �
�
����!� ������� � 
�.�.  #�
 ��� ��	����*�
�� �	�	��!
 �
		��	�� ��	��� � �	���
���	�!�� 
���	����� �	��	�&� "	���� ����. /�� �!����&� ��%�!
 ���
���
���
, 
������+������!
, 	
�	
�+���!
, ������	�-"�"�
���
���
 � ���	��������
���
 
����+��. ���"��	� ����� �	�	���� ��"�	���& � "	��� ��	���
��� 
���������� �	
�� ��� %���� � �
��
������ �
��
��. 

# ��& �
	
�� ���"��
��
 ������
 ���!� ��
���, �����
	�" ������, 
���!, �	
�
��!� ����%�
��� � �	�"�� �����
���� � ������
���� ����
��� � 
"	��� ��'
���
�� ����*�
���. ]�, �	
%�
 ��
", ���!��
��� �� �� �
����%
��� 
� �	������	����� �	
�
 � �	��
 ���	�"
��� ��"	����. # "	��� ���������
��� 
���*
 ����
��� ��"	����&'�� �
'
���. /�� �����&� � ���, �����
	�, ����, 
��������	�&��� � ������ 	���
���. ���
��� �	�%�&'
� �	
�! ��������� 
�
���"�����!�. @��	��
	, �	
�
��!
 ����%�
��� ������&� �
	��� ��& 
���"��
���& ���������� � �	� ��	��
��� � "	�
 ��'
����&'
" �	��� 
�	�!*�
��!� � ����	����	��!� �!�	�� �"�� � �	���
 �	�� �
"	���	���� ��� 
�	�	��!
 ������
�! [1, c. 71]. 

��� ��	��
��� � ���
	%���� �������" ����+���	����� �	�	��!� 
�
		��	�� ��%�� ���������� � ����� ���	��+��  ������� ��
���!� ����
��� 
�	�	�!. ��� �
�
�!� ����%�
��� – �� ���
���	���+�� �
�
�" ���� "	�� [2], ��� 
���!� ��
��� – ��
�!
 � ���	��	�!
 ����
������ � ���
��&'
� ����	����+�
� 
���� ��
���. 

# 	���
 	������	���&��� ������� ��-�	���
�� �	�	��� �
		��	�� 
(//<G) 	
"������" ����
��� «�	��'
 «J����-�
�
+��� W�
�+�	��». <������� 
�	�	�! �������� � "	���+�� ���� 	���� "	�� – #�������� � O�
����. ������ 
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	�����"�
��� �� �
�� �
	
"� 	
�� ������� �
%�� �	
��
� �	����	��� ����� � 
���� «$���
����». G��%
 "	������ � ?	���� ������'
� � 	��� ������
���� 
���	�'
��� (O@G) ���� %
�
���	%�!� ���
�. /�'�� ��'��� �	���� ��! //<G 
«J����-�
�
+��� W�
�+�	��» �������
� 2565 �!�. ��. � [3].  

G
		��	�� //<G «J����-�
�
+��� W�
�+�	��» ���&��
� � �
�� �	�	��!
 
����
��! �	�%�-������ ����
�! «J����� W�
�+�	��» (�
		��	�� \<��/ ��. 
>	��"), ?	��" ��� (� �����'

 �	
�� ?	��" ������'�) � «@
�
+�� 
W�
�+�	��» (������ � �	
��
� �	����	��� ����! � ���� «$���
����»). #�
	�!
 
�������
 «J������ W�
�+�	��» ������� \<��/ ��. >	��" ��� �	�
��	 ������ 
�������" ���
	��	��" ����
	���
�� "����� �	��+ ����
	 �	��
	, �.�. �	�%�-
������� ����
�� ��	�� �������� 
�� ���! W�
�+�	��. «@
�
+��� W�
�+�	��» 
�	��	
�� ��
 �������
, ���"��	� �	�
��	� A&���"� A��	
���
���� �"
�& � 
�	�"�� �
�
+��� �
����, ��
���*���� � �
��
	
%�� ����� ������� � 19 �
�
. @� 
�
"���*��� �
�� ��
�
� «J����-�
�
+�� W�
�+�	��» ������ ������ ���	��
��� 
��%��*
��� «@
�
+�� W�
�+�	��». 

\
��& ����� 	���! ����� +
��� %���
��" ������� �	
�
��-�����	����� 
	�����
������ �� ���� �������� � //<G «J����-�
�
+��� W�
�+�	��» ". ������. 

<�
�!
 +
���!
 ����
������ �	������� � �
��
-�
���� �
	�� 2023". � 
"	���+�� //<G «J����-�
�
+��� W�
�+�	��». ��������+�� ������� �	
�
��-
�����	����� 	�����
������ �	������� �
��� ���%
��� �	��!� ��'��
� – 25 � 
25 ��.�. @� �	��!� ��'���� �	������� ������
 	�����
������ � �	
�
�
��
 

 
���� [4], +
��� ������� �	
���� � ������	�-"�"�
���
���� ������
�& [5], [6], 
��'
��������� ����
	
�+��+�� �
	
��
� � �����	���� � %���
���� ������& � 
��	������ ������. #�
" �!� ���
���� 62 �
	
��, �� ��	!� 32 ���. – �� �	��� 
��'��� �1 (	�������� �
������) � 30 ���. – �� �	��� ��'��� �2 (���� �	�"�). 
�����	������ 	�����
������ �!�� ��
�
�� �� �	��� ��'��� �1 � ����
���
 3 
"	����!� �����. 

@� �	��� ��'��� �1 � ��	� �	��
 �	��	����&� ���� �
�+�� 
���������
��� � �
	
�� ��*�����, �!��� � 13 � 20 �. # ���
��
 	����%
�! ��
� 
���������!�, ��
� ��
�
�����!�, ���� �
�+�� ���������
���. �� �����	���� 
�	��	����&� ��	�"��� �	
�������. O�������� �	� �������
� 0,2-0,3 
����+. # 
�	�������� ��	�
 ��
��
��� 	����	���
 �����" 	����	����. <	
�����
 
��	!��
 �������
� 10-20%.  

# �
	�� �	��
 �
��" ������� �	��� ��'��� �2 �	��	����
� ���� 
�
	�+
������, ��� *
	*��!�, �!��� 21-25 �. #�	� �	�� �	
������
� ������ 
�
	
�����, ��� ��
� ����������!�, ���� �
	�+
������, �
	
�� ��*�����, �!��� � 16 
� 20 �. @���%�
���, �	��	����&'�
 � �	
��
� �	��
, �	
������
�! � ����� ��
�� 
����������!�, ���� *
	*��!�, ��
�� ��
�
�����!�. O�������� �	� �������
� 
0,5-0,6 
����+. # �	�������� ��	�
 �	��	����&� ��!�� �!���
����, �	����� 
��������, �	�
���� ��"�
����, ��� "����!�, ��!�
�� 
�	�
����� � ��"�
 �	�"�
 
���!. # �	����
 �����
��� ���*
 	����	���
 �	�!� 	���
���. <	
�����
 
��	!��
 �������
� 20-30%. 

< ����!� ����
������, �	�
�
��!� �� �	��!� ��'���� �1 � �2, ��
��
�, 
�� �� ������
 �	��� ��'��� �1 �
��'
� �	�� ����
��� ���� �
�+�� 
���������
��� (78,1% � ���
�����!� �
	
��
�), � �� ������
 �	��� ��'��� �2 
���� �
	�+
������ (�	
������
� ��

 80% ����%�
��� �� ���%
��� �	��� 
��'��� � �	�"
). ���

 � ����
���
���� 	���	
�
�
��& ��
��&� �
	
�� ��*����� � 
��� sp �� 	������� ������
 (18,8% � 3,1% ���
����
��) � �
	
�� ��*����� (10% � 
���
�����!� ����%�
���), ��� *
	*��!� � ��
� ����������!� ���	
��&��� � 1-2 
���. �� ������ ������
 (G����+� 1). 
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-�/���� 1 
#���� ����� �	
�
��� 	�����
������ �� �	��!� ��'����  

� //<G «J����-�
�
+��� W�
�+�	��» 
 

J���	
�
�
��
 ���� �
	
��
� 
<	���� ��'��� �1 <	���� ��'��� �2 

� @������
 ���� 

��-� (*�.) % ��-� (*�.) % 
1 G��� �
�+�� 

���������
��� 
25 78,1 - - 

2 A��� �
	�+
������ - - 25 83,3 
3 �
	
�� ��*����� 6 18,8 3 10 
4 #�� *
	*��!� - - 1 3,3 
5 ��� sp 1 3,1 - - 
6 ��
� ����������!� - - 1 3,3 
 ��" 32 100 30 100 

 
��� �	
�
�
��� ������	�-"�"�
���
��" ������� �
	
��
� �	������ 

���
�����
 ����%�
��� �� ������
 �
���
�+���!� � ���
�+���!� ����
�����. 
@
���
�+���!
 ����
����� – �� ����
�����, ����
��!
 �	� 
��
���
��!� ������� 
��� ���	�"
��� ���
������. /�� �!	�%�&��� � ���
 ��	
%�
��� 	������� ��
�
�� 
��%
��� (�
������
���!
, �	
���
 � ������
���!
).  

@� �	��� ��'��� �1 ���*����� ���
�����!� ����%�
��� ��
&� 
��	
%�
��� �	
��
" ��	���
	� (������� 65% �
	
��
�). @
������
���!
 ��	
%�
��� 
��
&� 28,1% �
	
��
�. ����
��� �
	
��
� � ������
���!�� ��	
%�
����� 
������. 
@� �	��� ��'��� �2 ����
���
�� �	
�����&� ����%�
��� � �
������
���!�� 
��	
%�
����� (50% ���
�����!� �
	
��
�). /��� �	
��& ����� ����%�
��� 
�������&� �
	
��� � �	
����� ��	
%�
�����. <	��������
 ����%�
��� � 
������
���!�� ��	
%�
����� �������
��� �
�������� ���
����	��� �
	
��
�. 

�����	������ 	�����
������ �� �	��� ��'��� ������� �1 �
�����
���� 
��	
%�
���� ���
	%
�� �
������
���. 

���
�+���!
 ����
����� – ����
�����, ������&'�
 � 	
�������
 �
��
������ 
�	
��!� 	"������. #������
���� ���
�+���!� ��
��
� �����&��� "	��!, ����
	��, 
��	��! � �	�"�
 �	
��!
 	"�����! [7, �. 12].  

<	� ���
������ ����%�
��� �� �	��!� ��'���� �1 � �2 ���
�+���!� 
����
����� �!���
� �
 �!�. # ���
��
 �	��� ��'��� ������� �1 
��
�����+�	��� 	���	��	��
��
 "	����" ����
����� – «�
	��� ���������� 
�����
� ��
��». ���
����� �	�%
�! ������ �	��� ��
�� ����������". 

�����	������ 	�����
������ �� �	��� ��'��� �1 ��	
%�
���� 
���
�+���" ��	���
	� �
 �!�� ���
	%
��. 

����!��� ����
��
 ��%�" �	��
	��, �������� ���
"	������ +
��� %���
��" 
������� �	
�
��� � �����	����� 	�����
������. 

 @� �	��� ��'��� �1 ����&��
��� �	
�������
 �
	
��
� � ����������
��� 
������� (������ ���
�����" �	
����), � �
����� �
��*
� ����
���
 
��
��
��� �	��������
 ����%�
��� � �����
��� �������. H������ �	��������
 
�
������
��� �����
��!� � ��!��&'�� �
	
��
�. 

@� ������
 �2 ��
��
��� �	
�������
 �
	
��
� � �����
��� ������� (60% 
���
�����!� �� �	��� ��'��� ����%�
���). O���������
��!� �
	
��
� 
�	��	����
� �� ������
 � �
��*
� ����
���
 (36,7% ����%�
���). H������ ����
��� 
�
	
��
� �
������
��� �����
��!�. #!���
�	�����!�, ��!��&'�� � ���*�� 
�
	
��
� ��
�����+�	��� �
 �!�. 
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@� ���
 	���
�
��� ���
�����!� �
	
��
� � �	��
	�& «����
��	��
������ 
%���
��" �������» �!� �!���
�, �� ����%�
��� �	��� ��'��� �1 ����&��� 
«�
����
��	��
���!��». ]� ������
� �	
�������
� �� ������
 �
	
��
� � 
�	
����� � ������
���!�� �
�����
����� ��	
%�
�����, ����!� ��	���
	� 
�������
��� ���� �
	
��
� � �	�
��&'��� �	+
����� ��!����� �	�!. �	
���� 
�	��� ��'��� �2 �������� � «����
��	��
����» �������. 

[���
��
 ������
 �����	���� �� ������
 �	��� ��'��� �1 +
����
��� ��� 
«�����
��
» � ���� "	����!� ����� � «����������
��
» � ���. 

#�	��� �	
���� �	
�
����� � *���
 ������ ��	����, "�
 �
	
��� I ������ – 
�� �������, � VI ������ – �� �
	
����!
 [7]. 

@� �	��� ��'��� �1 75% ��
� ���
�����!� �
	
��
� ������� � III ������ 
��	����. @
������
��� ����
��� �	���
��&'�� �	
�
��!� ����%�
��� � %
	�����. 
H������ ���	
�
�! �� �	��� ��'��� ��
�!
 �
	
���. 

@� �	��� ��'��� �2 ��

 70% ��
� ����%�
���, ����
�����!� �� �	��� 
��'���, ���%
 ������� � �	
��
��	����!�. /�� 27% ����%�
��� ������� � 
�	���
��&'�� �
	
���� � %
	������. H������!�� ���
����	��� ���	
�
�! ��
�!
 
�
	
���. <
	
����!� ����%�
��� �� �	��� ��'��� ��
�����+�	��� �
 �!�. 

G���� �	���, � 	
�������
 ���
������, �	�
�
��" �� ���� �	��!� 
��'���� //<G «J����-@
�
+��� W�
�+�	���», ���
���	����� 62 �
	
�� � 3 
�����	���� � �	���� ������, �	��
	��� %���
��" ������� � ��	������ 
������. @� �	��� ��'��� �1 �����	�&'�� ���� ����
��� ���� �
�+�� 
���������
��� (� �	��������
� �� ������
 �
	
�! ��*���� � ���� ��) � 
«�����
���» � «����������
���» �������, ��	��� ��	!� � �	
��
� 
������!��
� 20-30 �
�. @� �	��� ��'��� �2 ����� �	�� ����
��� ���� 
�
	�+
������ (� ������
� ����� ����, ��� �
	
�� ��*�����, ��� *
	*��!�, ��
� 
���������!�) � «�����
���» � «����������
���» �������. �� ��	��� 
�������
� � �	
��
� 20-30 �
�. 

O��� ��
����, �� �� 	�����	
��!� �������� ������
 �	
���� +
������� 
��� «�����
��
» � «����������
��
» ����� 	��� �	����. @� �	��� ��'��� �1 
�� ����� � 	
�	
�+���� ��"	����, ���!��
�� �� ���
������& �
		��	�&. 
������ ����
��� ���&��
��!� �
��� ��!�� �
���!� %��
�
�. G�� �� �"�� 
��
	*��� �
��
*�!
 �	"���� � ���������� ��	��, �!��	����� ����!
 ��� �
�� 
��	*	��!. ������ �	��� ��'��� �2 ����
��� ��%�� ����*����� �
		��	�
� 
� �	�
 	
��
��. @� ����
 �	�%�-������ ����
�! �	�
��&� ���
�����!
 
�	+
��! �
��	��+�� ���
��" ��	��. �, ��� ��
�����
, �� ������
 ����&��
��� 
����*
��
 ������� 	�����
������. 

# �����
�*
� ����!
 ��� 	���! �"�� ����%��� +
��!� ���
	����, 
�������
�!� �	� 	��	����
 � 	
�����+�� ��+
�+�� «O�	��
"�� 	������� �������», � 
�������� ������� //<G «J����-�
�
+��� W�
�+�	��». 
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��
	��� ��������� 	 ���	���� 
«������W ��������
	» 	 ���
�������	�  

�%=)&*+#"�-% �#%"% �#"%*�-"% 
 

��������� (����
������) ����������� �����������, ������, !
���� 
 

@����!� 	������
��  
�#5%@�- �!h%* �%=+%h�-#' 

�������� ��
����������+ ����, �
���� 
��������� (����
������) ����������� �����������, ������, !
���� 

 
"��
�����. J������
 ��	
�
��!� "	�� ��	����
��
� ������
 

	���	
�
�
��
 �	�	��
��. <	
���
��&'�
 ��	��! � �!��		������&'�
�� "	�� 
��*
" ��	� ������ ������&��� 	��	����� � ��'
����
��
� �	
��� � ���%
��& 
��"���" ���
������ �
��
�
���� �� �	�%�&'�& �	
��, � ���%
 ���
*� �	��
��&� 
	������!
 �����+���!
 ����
�!, ��������&'�
 	�+�������� ����������& 
�	�	��!� 	
��	��. >	�� � �� �������� �"	�&� ��%��& 	�� � ���
���
 ��	���� 
���� ��� 	��	����� � ��
�	
��� 	
*
���, ���	���
��!� �� 	
*
��
 ���"��
���� 
�	��
�. <���� � �����
 �!�� 	�����	
�! ����!
 �
��
�+�� � 	������� ������	�� 
�
�
�" ��	��
������ � ��	�� ���*���
, � ���%
 �� �
		��	�� J
�������� 
G���	����.  

# 	����� �	���
�
��" ������� ����!� �
��
�+�� � ��	��
�����
 %��!� � 
�'
���
��!� ������ �!� �!���
�, �� ��
" � ��	
 ������!��
��� ��

 120 �!�. 
������, �
	����+�	����!� � «�
�
�!�» ������	���, � J������� �
�
	�+�� �� ���� 
���%
 ��
������
���. # ����� �� ������ ��������, �	"��, ����� 
�
���%�����, �
	����+�	����� � ������	��� BREEAM, LEED � DGNB.  

��#����� ��
��: =����
� ���
��������
, ������
�/��������, ���������
���, 
�����
�/��������.  

C�	��
����� ������	�� � ��
� ��	
 ����
��� ���� �� ����!� ����	� 
���'
��� �	�	��!� 	
��	��, � ����� �	����� �
%
���
���!� ����!� 
���
��� ��� �	�%�&'
� �	
�! [1]. <�!��� 	��	
*��� ��%
��� ���"��
���� 
�	��
� ���� ������
 ��� ��+
�+�� –��+
�+�� �������" 	������� (�J), ��	�� 
�������� � 	
�������
 ��
���
��� �	
� ����!� ��
� �	
���: ������
���, 
�+������ � ���"��
��� [2] (	��. 1.):  

<	�	��-	
�	
�+���!� ����
�� ����
��� ��%�� �������&'
� �����& 
"	����� �
		��	�� �	� ��� ����
��� �
 ���� �+�����-������!�, � � �����
� 
������
���� ���
��� [3]. ]��"��
���-��������	������ ������� �����
���, 
�	
%�
 ��
", �
�, �� ����!��
� ���
������ �������*
��� �
%�� ���"��
����� � 
������
����� ����
����. G���� ������� 	������	���
� �
��
�� ��� ��� �� ��%�!� 
����
��� ������
��� ����
�!, � ���� � �
� �����
�, �� 	������
 ���
	
�� 
�&�
� ��%� �	������� ���
��� � ���&+�
� �	�	�!, �. 
. � 	����� 
��
���
��!� 
���%���
� �	�%�&'
� �	
�!. O�	��
���!� �
��	 �����
� ������
���!� 
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��
�+���� ��� ������
��� ���
�����" ���%
��� ���
������ ������� �� 
�	�%�&'�& �	
��. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
J��. 1. C����
 � ��+
�+�� �������" 	������� 

 
<	������ ���"��
��� ��
����
����� � �������" 	������� ��������� ��
 

��

 	���	��	��
��� �	
�� ����	�'��� � ����
��+
� ������ � ��
� �� ��	�*�� 
��	� � ��	�! �	
����	�, ���
��	� � ������
�
� �
���%�����. O��� ��
����, 
�� � ���� ��	
 ����	��
����� ����	�
� ��
 ���*
 � ���*
 �	��. � � ��%�!� 
"�� � H�	�
 � OW? ��	���� ��� ���*
 ���, ��
�
��!� �
	���������� 
«�
���!�» �������.  @
 ����&� � �����!
 	
"��!: � �����'

 �	
�� � ?	������ 
]��	���� ��	���� ��"	� $����	, � ����
 �����
��� 	�� «"	�� ����'
"» 
(�������, ��"���) [4]. <	� ������
 ��	�!� ���*���� ��	��
������ � ����������
� 
�
�
�!� �
���"��, �!�� �!�	��! ����	�&'�
 ��	��!, ��	!
 � �	�����
��� 
�
��
������ ������&��� ������� 	
�����+�
� ����!� �	
���.  #�
" � ��	
 
������!��
��� ��

 120 �!�. ������, �
	����+�	����!� � «�
�
�!�» ������	��� — 
BREEAM, LEED � DGNB LEED. # �
��	!� ��	���� �	
������ � ��	��
������ 
���"���!� ��� �
	
������ �� �������
����& ����: � �����
 ������ �	����
����� 
��%�! ���
�������� «�����» ������	�� LEED, � ��� ��
� %��!� ��� � ?�"��� 
�����
���� � ����
��& ��� �� �
	��� BREEAM. 

@� ����!� ��
�� � ���������
���� ����!� � J���� 251�
	����+�	����!� � 
«�
�
�!�» ������	��� ������ �� ��
+ 2021 "�� (��. 	��.2): 

 

 
 

J��.2 �������� �'
" ����
���� �
	����+�	����!� ��
��� � J� 
 

?*!�#*79/?*-� 

Q$?@9&%*%8#0 
&*#9#.%8#0 

.+%"#7 
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BREE
AM
73%

LEED
26%

DGNB
1%

BREEAM LEED DGNB

46%
24%

15%

���! �	"��� �
���%���� ���������

����
��� ������ � J����, �
	����+�	����!� � «�
�
�!�» ������	��� 
BREEAM, LEED � DGNB LEED, � 2013 "�� ��
������� � 251 ��
���.  O�'
����
� 
��%
��� ����	�, �	
�
��&'�� 	������
 ���" ���	���
��� � ��
	
 ���
	�
��� 
� %��� �
���%����� � J����, � ��&�
�!� ����
��� ��	
��
��
 �����
����� � 
����	�'��� ��	����� ��	
��
��
 ����!� 	
��	�� – �
���, ��
��	��
	"�� � ��!. 
#-�
	�!�, �� ��"�
� ������� ���	��! �� 	���
'
��
 ������� � ������� � ��"	���� 
�� �� ��
	%���
 � ��	�! ����
��+
�. #-��	!�, �	������ ���%
��
 ��	
��
��� 
	
��	��, �� ��!*�
� �'�& ���"��
���& ���������� [5]. �	�
 �", 	�� 
�
%����	��!� �������-�	
����	� �	
��&�, ���! ��
�+�����!
 ������ ��
�� 
��� �� �
	�������� ���"������, �� ��!*�
� ����	
���������� ��
���!� 
�	
��� �	� ���
�����&'
� �
	������+��. ��� �	����, �� 	������� 	!��
 � 
«�
�
�!�» ������	��� ��	���� ���! — ���� ������ ��
��� (46%). ���

 ���� 
�	"��� (24%) � ��������� �
���%����� (15%) (��. 	�� 3(�)): 

 
 

J��. 3 �) O��*
��
 ������
��� ������ � J�, ���	
��!� � «�
�
�!� 
������	���» 

�) O�	����	� ������	�� � ����
���� �
	����+�	����!� ������ � J� 
 
<	� ��� ���*

 ����
��� ��
��� �
	����+�	��� � ��
�
 BREEAM, �� 

��& ��	� �	������� ��

 70% «�
�
�!�» ������ (��. 	��. 3 (�)). # �
	��& �
	
�� 
�� ������ � �
�, �� ��
�� ��� ������	� ���"��
��� �
	������+�� ��
	�!
 
������� � J���� � �%
 ��

� ������� 	���
���
���& �
�� �
�������!� �����	�, 
�	
���"�&'�� �
	������+���!
 ����"� � ��	��
.   ^��� �
�
��
	! �
 "	�������&��� 
����!�� �	
�������� � �
	������+�� � ���� ����*
 � ��	��� ��!*
��� 
��
	"���
��������.  

 
 
  
 
 
 
 
 
  

J��. 5 <�	��
�	! +
��� ������ � J� � BREEAM 
 
<������ �����

 	���	��	��
��!�� �
	���������� � J���� ����&��� 

BREEAM � LEED, 	�����	�� �� ��

 ��	��.   O�����	� ���"��
��� 
�
	������+�� BREEAM (BRE Environmental Assessment Method) �!� 	��	����� � 1990 
"�� �	������� ������
� BRE Global, ��� �
�� +
��� ���������� ������. H" 
*�	��� 	���	��	��
��& � ��	
 ����������� ������+�� � ������� �
��	!� 
��	�� (����� ��� J����, �����, ������ � @��� C
������) [6]. # ���������� � 

��	���
��
 ]�
	"���
�������� C
��
��������
 � ���"�� 

�������+�� ���� C�	��
 � ���"�����
 

C�"	���
��
 

<�	��
�	! +
��� ������ � J� ��� ����
��� ���"��
��" �
	�������� BREEAM

G	����	� $��
	���! �����+�� 

#����
��������
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���
������ ��
��� �	
������� 	������	���
�" �	��
	��, 
�� �	���%��
��� 
�	
�
�
��!� ����, ��	!� � �����
�*
� �		
���	�
��� � ��
�� ����������� � 
�
	
������ � ��"��& +
���. 

��� ����
��� ���"��
��" �
	�������� BREEAM �����
 +
����&� � 
��	��
�	�� �� 10 	���
�� (��. 	��. 5): 

# 1998 "�� O�
� � ���"��
���� ��	��
������ O
���
��!� W���� 
���
	*
������� ����
�� BREEAM � ����� �� 

 ���
 �	"	���� �
	������+�� 
LEED. @
��	!
 �
%����	��!
 ������� (���	��
	, MARS) ��%
 �������	���� � 
�	�	������ ����
���+�� �
�������� +
��� ���� ���� � ���
������ � ��� 
����
�� [7]. ]�� �	"	���� ���!��
� ��
�� ���
�������� ���������!� 
�	
������� ��� �	"	���! ���
�������� 12 �����
���!� �	
������� � ���	��� 
������� 40 ����� � ��
��&'�� ���
"	��� (��. 	��. 6): 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

J��. 6 /�����
���!
 �	
������ �
	������+�� LEED �� �
		��	�� J� � ������� 
 
@� �
"���*��� �
�� � J���� �	������ ���"��
��� ��
����
����� � 

�������" 	������� ��������� ��
 ��

 	���	��	��
���. /�	���� ��	��
������ 
��"���	��	�!� ��� �� �
		��	��. J
�������� G���	���� ����
��� ���
	� � 
<	���%��� �
�
	����� �	�"
 � ��	��
������ %���� [8]. <����&��� ��!
, 
���
	
��!
 �	
��!, ����
��	�&'�
 ��	
����� ��
�+�����!� ��	
���
�
� 	!��� 
�
���%�����. /���� �	
�� ��	!� ��	�� ���&��� �	��
�! ���"��, ��	!
 
�
��'�
 ��	��! � �
	��
�����!
 ��	��
���!
 ������� ���	�&��� 	
*��� ��	
����� 
��'
����
��� �	
��� � ������	��� �
�
�" ��	��
������ ��� ��'
����
��� ��
� 
�������" 	�������. @
��	!
 ��	��
���!
 ������� "	�� ������ ������ 
�	��
��&� ������!
 �
	�	����� � ��!*
��& ��
	"���
�������� � 
	
��	���
	
%
��& ��� ��
��� ��"���	��	�" ��	��
������. G��%
 �� �
		��	�� 
"	�� ������ 	����%
� ��
��, ���
�����&'�� ������	�� LEED v4. �	�
�� GOLD, 
������
��� �
	����+�	����!� � 	�������� �
	�������� ECOGREENOFFICE - 
��
�� ������ �	�
�� PLATINUM. URBAN-�
	�!� ����
�-+
��	 � J����, 
������*�� �
	������� �� ������ �	
���	�����. ����!� ��
�� �	��� �	��
	 
����������� ����
���� «�
�
��» ��+
�+�� �� ����
 �	
���	�����.  

G���� �	���, �"���� �	�������	����!� ����
�������, �
���	� �� 
���%
��
 �	�	��� �'
" ����
���� ��
���, �
	����+�	����!� � �
%����	��!� 
���"��
���� ������	��� �� ���
���� "� � J�, «�
�
�!
» �
���"�� � ���"���!
 
������ ����� ��������� ����� �
��
�+�
� � ��	��
���� �	����. 

 
�#*7!%*&!% 

1. Peter Graham Building Ecology: First Principles for A Sustainable Built Environment. –John 
Wiley&Sons Limited, 2018. – 304 	. 

2. G. #. W���
��, �. $. �
�
�� /���! �������" 	������� � �	���
���	
. – $�O�-
$>O�, 2022. – 34 	. 

/�����
���!
 �	
������ �
	������+�� LEED �� �
		��	�� J� � ������� 

]�
	"���
�������� � �����
	� 

�����+�� 

���
��� ������ � ��
'
���� 

���
"	�	����!� �	+
�� 

$
����%
��
 � �	����	� 

$��
	���! � 	
��	�! 

]��"��
��
 �
��
��������


]��
�������� ����������� ���!� 	
��	�� 

40-110 
�����  
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3. W�"����
���, ]. �. _. #. $
����� /+
��� ���
���+���!� ��%
��� � 	������
 
	
�	
�+���!� �� "	�� ������ // ��	���
��
 ������
����� ����
����: ��
��	��!� 
�����!� %�	���. – 2019. – � 12(130). – O. 86. 

4. Astafyeva Nonna, Laguta Irina, Kukarina Elena, Emelyanova Yana Tendencies of «green” 
construction in the world and modern Russia//Urban construction and architecture �9.  – 2019. – 109-
117 	. 

5. Ahmet Anil Sezer, Anna Fredriksson Environmental impact of construction transport and the 
effects of building certification schemes // Resources, Conservation and Recycling.  – Volume 172, – 
2021, 105688 

6. /��+�����!� ���� �
	������+�� BreeAM – URL: https://www.bre.ac/ (���� �	�'
���: 
12.10.2020). 

7. /��+�����!� ���� �
	������+�� leed. – URL: https://www.leedonline.com/ (���� 
�	�'
���: 12.10.2020). 

8. E. I. Shagiakhmetova, A. I. Sungatullina Analysis of the balance of strategic development of the 
main industries of the Republic of Tatarstan // Proceedings of the Kazan State University of Architecture 
and Civil Engineering. – 2014. – � 2(28). –275-283 Pp.    

 
 

�
�
��[��
� �
��
���� 	
���W 
�^��
	 	 ����
��
�  
������� «[����� ����» ��������� ��������� 

 
�#5%@�-% �75#"% �9/+%!�-"% 

��������� (����
������) ����������� �����������, ������, !
���� 
 

@����!� 	������
��  
�%�77-% �9/-#!% �%�+&9)%$�-"% 

�������� /�
�
�������+ ����, �
���� 
��������� (����
������) ����������� �����������, ������, !
���� 

 
"��
�����: # ����� �����
 �����! 	
�������! ����
��� ���"��
��" ������� 

���!� ��
��� �	�	��" ��������� «^���!
 ��"�». /���	�%
� 25 ���� 	"������, � 
�����	����
� �	
�������
�
� ������ @��
��!� � �	&��"��. @����

 
�	
�������
���!� �!� ����� @��
��!�, � �
� �����

 ���� ���	
������ ���! Notonecta 
glauca � Lestes sponsa. O"���� ���
���� ����" 	����	���� ���!
 ��
��! �������: 
� ���
��� O������ � <�
�� – � �!	��
��!� �������!� ��'
����� � 	����
	�!� 
	���	
�
�
��
� ��
� �	� ����� ����
���
 ����. ���
�� ����" 	����	���� 
W
���� ����� ���!
 ��
��! – 	.<	��� � �. j���
 � ��"�	���� ����; �
	�. 
A
��%�
 � �
�!����
 – � ���	����. 

���
�� #�������� ����� ��! � ������
��� ��"	���
��!�, � 4-5 ������ �����!.  
��#����� ��
��: ��
���, �
	�, ���
��! ����" 	����	����, ���
��� ��, 

��������. 
 
C������� «^���!
 ��"�» - >����	���
��!� �	�	��!� �������� 	
"������" 

����
��� ����
���" �	����. @������� � ^��������� 	���
, � �
�
 ^
�!	��. 
J
�� <	��� – �� �
���*�� 	
�� � J
�������
 G���	����, 

 ����� �������
� 

�� 100 ��, � ��'��� ����	� – 1 200 ��². J
�� <	��� ����
��� �	��!� �	���� 
	
�� ���!, ��� �� �	���
�*�� 	
� J����, �
�" �	���� #�"�, ��%�" �������� 
����
�� ��! ��� ��"�� "	�� � ���
�
��!� ������. /�
	 �
�!����
 
	����%
� � J
�������
 G���	����, �������� � �	�%
��� �
�� � ����
��� 
�����	�!� �
��� ��� 	!�����. /�
	 A
��%�
 ���%
 	����%
� � G���	����
 � 
�������� ��
� �	����� �	�	�� � ���%����& �������� ���!�� ������ ��	��. 
/�
	 #���
 - "����
 �
	 � �	�	���� ��� � �"��!�� 	!��!�� ��������. 
/�
	 ?��!��
 ����
��� ���� �� ���!� �	����!� �
	 	
"���. /�
	 ���*
 



243 
 

����!	��
 - �	���
 �
	 � ����� ��� � ��%
���� ��	��. /�
	 j���
 
���
��� ���� �"��!� ����!� ������. 

C������� �	����� � +
��& ��	��
��� ������!� ���
��!� ����
���, ���-
����!� �"���, "
����� 	�����
���!� � %����!� 	"������, ��������
��� � 
���	�������� ��	
��	��, ���
	%���� ���"�	����" ���"��
��" ������� 
#�%��-�����" 	
"��� J
�������� G���	���� [3]. 

\
��& 	���! ������� ����
��
 ����" ������ ��
���� ���!� ��
���, 
+
��� ���
���� �� � ������
��� ��
����.  

$��
	���! � �
��!: ����
�����
 �	������ � �
	�� � 20 �&�� � 2 �&�� 2022 
". ���
	
��� "��	�����
���� � "��	�����
���� ������
�
� �	����� � ��'�& 
����	��
	� � �������
�	�. # �	+
��
 ����
������ �
��	!� ��
��� 
���������� ���� O
��� ��� �	
�
�
��� �	�	������. ��� ���� "��	����� 
���������� �
�����& �
��, ��'���& 20*20 ��, �	�! ���	��� � 3-� ���	�����. 
/�	
�
���� ��
��� � ��'�& ������	��!� �
��� [1, 2]. <	�
�
� �	
�
�
��
 
����" ������, ������!, ����
����� 	"������, ���
��� W
���� (@), O������ 
(S), #�������� (W), �!	���
����� <�
�� (E). # �����+
 1 �	
������
�! ����!
 	���
�� 
���
���, � ���%
 ����
����� � ������� ���� ��� ��%�" �
	�. 

-�/���� 1. 
����
���
��!
 ������
�� ��
����. 

 
@������
 
����+�� @������
 ���� ^���
�����, 

���./�² 
�������, 
"/�² 

Viviparus viviparus 63 2,39 
Viviparus contectus 25 2,055 
Dytisciadae latissimus 25 2,95 
Sympetrum vulgatum 13 0,24 
Notoneca glauca 13 0,475 
Hydrachna cruenta 13 0,1 
Epitheca bimaculata 38 0,2 
Cymbiodyta marginella 63 2,89 
�"+7$? �7""�"% 1,89 
�"+7$? �#>@?�"% 0,17 
�"+7$? 	&+#-#??% 5 

<	��� 
22.06.2022 

�"+7$? �#79& 0.9 
Hydrophilus aterrimus 9 1,88 
Viviparus contectus 13 1,94 
Aplexa hupnorum 8 0,15 
Chironomus plumosus 25 0,13 
Calopteryx virgo 8 0,17 
�"+7$? �7""�"% 1,49 
�"+7$? �#>@?�"% 0,24 
�"+7$? 	&+#-#??% 3 

A
��%�
 
23.06.2022 

�"+7$? �#79& 0.93 
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Libellula quadrimaculata 25 0,625 
Lestes sponsa 25 0,325 
�"+7$? �7""�"% 0,69 
�"+7$? �#>@?�"% 0,49 
�"+7$? 	&+#-#??% 3 

#���
 
24.06.2022 

�"+7$? �#79& 0.99 
Lymnaea stagnalis 50 3,52 
Anisus vortex 25 0,075 
Hippeutis complanatus 13 0,063 
Aeschna grandis 13 0,2 
Noucoris cimicoides 13 2,95 
�"+7$? �7""�"% 1,44 
�"+7$? �#>@?�"% 0,27 
�"+7$? 	&+#-#??% 4 

�
�!����
 
24.06.2022 

�"+7$? �#79& 0.89 
Lestes sponsa 25 0,43 
Hydroporus 13 2,886 
�"+7$? �7""�"% 0,64 
�"+7$? �#>@?�"% 0,54 
�"+7$? 	&+#-#??% 4 

?��!��
  
24.06.2022 

�"+7$? �#79& 0.92 
Somatochbora metallica 25 0,26 
Corixa punctata 25 2,18 
�"+7$? �7""�"% 0,69 
�"+7$? �#>@?�"% 0,49 
�"+7$? 	&+#-#??% 4 

���*
 
����!	��
 
28.06.2022 

�"+7$? �#79& 0.99 
Lymnaea stagnalis 75 2,19 
Lamnaea palustris 38 2,28 
Lestes sponsa 13 0,156 
Notonecta glauca 50 2,18 
Dytiscys marginalis 50 2,52 
Hydrobius Fuscipes 13 1,96 
�"+7$? �7""�"% 1,63 
�"+7$? �#>@?�"% 0,21 
�"+7$? 	&+#-#??% 5 

j���
 
30.06.2022 

�"+7$? �#79& 0.9 
Lymnaea stagnalis 63 2,08 
Viviparus contectus 13 1,94 
Aeschna graudi 13 0,33 
Lestes sponsa 13 0,126 
�"+7$? �7""�"% 1,09 
�"+7$? �#>@?�"% 0,43 
�"+7$? 	&+#-#??% 5 

<����
 
30.06.2022 

�"+7$? �#79& 0.79 
 

# �����
 ���	��
���� �!� ���	�%
� 25 ���� � ������ 	��"� �!*
 ����, 
����'���� � �������: Insecta (5 ����), Hirudinea (4 ����), Oligochaeta (2 ����), Gastropoda 
(7 ����) � Crustacea (7 ����) (����� �����). @����

 �	
�������
���!� �!� ����� 
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@��
��!�, � �
� �����

 ���� ���	
������ ���! Notonecta glauca � Lestes sponsa (���*
 
�!� ��	�� �� �
	
 j���
). �� ������ Gastropoda (�	&��"�
) ��'
 ���	
��&��� - 
Lymnaea stagnalis (���*
 �!� ����
� � �
	�� j���
 � ?��!��
). 

O"���� ���
���� ����" 	����	���� ���!
 ��
��! �������: � ���
��� 
O������ – � �!	��
��!� �������!� ��'
�����. ���
�� #�������� ����� ��! � 
������
��� ��"	���
��!�, � 4-5 ������ �����!. ���
�� �!	���
����� <�
�� "�	��  
	����
	�� 	���	
�
�
��� ����
����� ��
� �	� ����� ����
���
 ����, 
�!	���
����� �!����. 

#��!
 ��
��! – 	.<	��� � �. j���
 ������ � ��"�	���� ����; �
	�. A
��%�
 
� �
�!����
 – � ���	����. 

 
�#*7!%*&!% 

1. ������ ?.�. ����������
 ��
���� ��� ����	��"� �	
�����!� ��
�� (��	) 
// ���"�� ����	
���� ��. 2000. - � 1. -O. 68-82. 11.  

2. J������� � �
���� "��	���"��
��" ������� ��
	�����!� �� � ��!� 
��%
���. – O<�.: >��	�
�
�����, 1992. – 318 �. 

3. //<G J����. ^���!
 ��"�. Url: http://oopt.aari.ru/oopt/����!
-��"� (���� �	�'
���: 
25.02.2021).]. 

4. �������
 �.�., W���� ?.�., �
	��� �.H. � �	. ��	����! � �	��"�� ������ �	��! 
Chironomini. ?����. – @�����	��: @����, 1991. – 115 �. 
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����� «����������� ����	����� ��
��
���� 

������ 	 ���
	��W ����
	
� ������
������ 

�
�
���» 
 
 
 

���	����� ������	�
��� ���������
� ����
��
� ���� LSTM 
� ���
�� ARIMA ��� ��
��
���
	���� ��������� ��� �� ���� 

����
	���� 
 

��9/87-% �!#"% �97$?%"+!�-"% 
��������� (����
������) ����������� �����������, ������, !
���� 

 
@����!� 	������
�� 

�!%��- �&99�h%!%; &!��"�-#' 
�.�.-.�., ����7�� 	��	
�������� 

��������� (����
������) ����������� �����������, ������, !
���� 
 

<	"���	����
 ���
�
��� +
� �� 	!��
 �	������&� ����
��� ��%�� �����
� 
��� �	
��
	� � ���
��	�. /�� ��	
����� ���������� ���
�����!
 �
��!, ��	!
 
��"�� �� �	������� �������!
 	
*
��� � ��
������ ��& �	��!��. # ����� 
�����
 �! �	����� ��� ����� �
��� - 	
��		
����& �
�	���& �
�� LSTM � �
�� 
ARIMA. 

$
�� ARIMA (Autoregressive Integrated Moving Average) ����
��� �������
���� 
�
��� �	"���	����� �	
�
��!� 	���. /� ����� �� ������+�� ���	
"	
���� 
(AR), 	������ (I) � ������'
" �	
��
" (MA). ARIMA �����
� ��
��	���� � 
�	
�����!���� �	
�
��!
 	��! � �	
����� � �
������&.  

$��
�����
���� ��� ARIMA ��
�� �%� �	
�������� ��
��&'�� �	���: 
ARIMA (p, d, q) ��
�� �	
�
��
��� �	���
��
�: 

 
"�
: 

 - ����
��
 �	
�
��" 	��� � ��
�� �	
�
�� . 
B - �
	��	 ��"� (backshift operator), ��	!� ����"�
� �	
�
��� 	�� �� ��� *�" 

����� 
 - �����+�
��! ���	
"	
���� (AR), �	
�
��&'�
 ���������� 

�
%�� �
��'�� ����
��
� 	��� � �	
�!��'��� ����
����� 
 - �����+�
��! ������'
" �	
��
" (MA), �	
�
��&'�
 

���������� �
%�� �
��'�� ����
��
� 	��� � �	
�!��'��� *������ �	"��� 
 - ��������� *���� � ���
�!� �	
���� � ������� ����
	��
� 

�	���
��
 ARIMA ��
�� �����
� �	
�����!���� ����'�
 ����
��� �	
�
��" 
	��� �� ���
 
" �	
�!��'�� ����
��� � *��� �	"���. �����+�
��! 

 �	
�
��&��� � �	+
��
 +
��� ��
�� �� ���
 
���	��
���� ����!�. 

J
��		
���!
 �
�	��!
 �
�� LSTM (Long Short-Term Memory) ����&��� �'�!� 
����	��
��� ��� �	"���	����� �	
�
��!� 	���. /�� �����! ���������� 
��"�	��!
 ���������� � ����!� ���"��	� ��
� ��
+������ �	���
���	
, 
���&��&'
� "���!��&'�
" � "����!
" �
�����. 

?	���
���	� LSTM ����� �� �
������� ���� (��

�), ��%�!� �� ��	!� 
��

� ����� �
�����, ���!��&'�� �
����� � �!���� �
�����, � ���%
 ��
��� ������. 
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��%�!� ��� �	�����
� �� ��� �
��'�
 ����!
 � �	
�!��'

 ��	!�
 ������
 � 
��
��� ������, � �!�����
� ��
 ��	!�
 ������
 � ��
��� ������. 

�	���
��� ��� ��%�" ���� LSTM �!"����� ��
��&'�� �	���: 

�
�
�

�
�

�
"�
: 

 - ����!
 ����!
 �� �
��'
� *�"
 
 - ��	!�
 ������
 � ��
��� ������ �� �	
�!��'
� *�"
 

 - ����
��� ����", ���!��&'
" � �!���" �
����
� 
 - ����
��
 ��� ���	��+��, ��	�� ���
� �����
�� � ��
��� ������ 
- ��
 ����
��
 ��
��� ������ 
- ��
 ��	!�
 ������
 

 - ���	�+! �
�� 
 - ��
'
��� (biases) 

- ����+�� ������+�� ��"���� 
 - ����+�� ������+�� "��
	����
��" ���"
��� 

]�� �	���
��� �	
�
��&�, ��� ��� LSTM �	����!��
� ���	��+�& � 
�����
� ��
 ������
 �� ��%�� *�"
 �	
�
��. 

��� �	"���	�����, � �
	��& �
	
��, ��� �
����� �����
�. # ����� �����
 
�! ���
� ���������� ��
��&'�� �����
� [5]. <	
%�
 �
� �������� �	"���	����
, 
�
����� ��"����� ����!
. ]�� �	+
�� ���&��
� � �
�� �
�� [3] *�"� � �!�� 
������
� ��" �	
�
��. 

� <���
��
 ���	� ����!� 
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� ���	� ������
� 
� ���	� ���	� ����!� 
� <��� �
����&'�� ����!� 
� ���	����
 ���
"	�����!� ����!� 
� J���
�
��
 ���	� ����!� �� ����&'�� � �
���!� ���	 
� $��*����	����
 ����+�� 

��� �	���
��� ���
�������� ARIMA � LSTM �! ���������� ����!
  +
��� 
�� �	������&�! �� ���
���
 ��� "��. $! 	���
���� ����!
 �� ����&'�& � �
����& 
�!�	�� � ���*
��� 80:20. 

@� �
	�� *�"
 �! ������ ��
�� ARIMA � ����������
� ������
�� 
statsmodels � Python. ��� �	"���	����� � +
��� ���
�������� ��
�� �
����� 
�	������ �!�	��� ��������!
 ��	��
�	! ��
�� �� ���
 ���	��+���" 
�	��
	�� AIC.  

<��
 ����
��
 ��
��, ������ ��
��&'�� 	
�������: 

 
G
�
	� �
	
���� � ������& ��
�� LSTM � ����������
� ������
�� 

TensorFlow. ��� ��" �! �������
� �������& LSTM �
�� � 128 ��	!�!�� ������ � 
����+�
� ������+�� ReLU.  

# ���
���
 �
�	�� ��� +
��� ���
�������� ��
�
� �! �������
� �	
��&& 
����&���& *���� (MAE) � �	
��&& ����&���& �	+
����& *���� (MAPE). 

<��
 ����
��
 ��
��, ������ ��
��&'�� 	
�������: 
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J�� 2. <	"���	����
 � ��'�& LSTM 
 

����������� � ����������  
 

<��
 ���
��� ��
�
� ARIMA � LSTM �� ����&'
� �!�	�
, �! 
�	"���	���� ���
�
��
 +
� �� �
���� �!�	�
. J
�������! �������, �� ��
�� 
LSTM ����"�� ��

 ���!� �	"��� � �	���
��& � ��
��& ARIMA. MAE ��
�� 
LSTM �!�� �� 20% ��%
, � MAPE - �� 15% ��%
, �
� � ��
�� ARIMA. 

	�	
�� 
����� �� 	
�������� ����
	��
���, �%� ��
���� �!��  ��, �� 

	
��		
����� �
�	���� �
�� LSTM ��

 ���
������ ��� �	"���	����� ���
�
��� 
+
� �� 	!��
 �	������&�, �
� �
�� ARIMA. LSTM ������ ���������� ��%�!
 
���������� � ����!� � �	
�����!���� ����'�
 ����
��� � �!��� ������&. 

/����, ��
��
� ��
����, �� ���
�������� ��
�
� �%
� �����
�� � 
���	
��" �	
�
��" 	��� � 
" ��	���
	�����. <����, �
	
� �!�	� �
��� 
�	"���	�����, 	
��
���
��� �	�
��� ������
���!� ������ ����!� � 
����
	��
��!. 

����[���� 
 

# ����� �����
 �! �	�
�� �	���
��
 ���
�������� 	
��		
���� �
�	��� 
�
�� LSTM � �
��� ARIMA ��� �	"���	����� ���
�
��� +
� �� 	!��
 �	������&�. 
J
�������! ������� �	
������� ��
�� LSTM � ������ �	"���	�����. /����, 
��� �	������ �����
���" 	
*
���  �!�	
 �
��� �	"���	�����, �
����� 
����!���� ��
����� ���	
��" �	
�
��" 	��� � 
" ��	���
	������. 
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����� «������
������ ����� ������� � 
�
����������	� 	 �
	�������W ���
	��W» 

 
 


�
����
��� ��
�	������ �����
���� 	 �
	�������W 
���
	��W �
���� 

W%=!&*+#"�-% %+!#0 �&h%"�-"%  
W%""%"�-% �&>#0 �%5#!�-"% 

��������� (����
������) ����������� �����������, ������, !
���� 
 

@����!� 	������
�� 
�#"�-/7-% �9/;#0 �9/�7!*�-"% 

�������� ��
�
������+ ����, �
���� 
��������� (����
������) ����������� �����������, ������, !
���� 

 
"��
�����: O�	
�
��!
 ��	�	����! ���
���
�� ����*�&��� ���
 

��	�����
��" �	����� � ����
��& � 	��� ����	
�+�� � ���%�
��� �	
����
��� 
��	����. ��� 	������� � ���*����	����� ��	��	�
 �
����� �����!������ �
 ���� 
� ���
��� ��	�	�����, � � � ���
�������� 
" �	���%
��� �� 	!��
. ]� �����
 
����
�����
 ���	���
� �� ����
��
 ��	
�
��!� �	
��� 	������� �	���%
��� 
��	�	����� � J����. @� ���
 ��� +
�� ��� ������� ������ �	��	
��
� �	
�
�
��
 
�	�����
��
 ����
��
, ��	
 ��+
��	�
��� �!���
��
� ��
����
� �	���%
��� 
��	�	����� � ��	���
 J����, ����	����&'
"�� �� ��	
�
��!
 ������. �"	�� 
��	�����
��" 	!���, ��	!
 �
 �	
�"�	�&� �� ��	
�
��!
 �	
��! �	���%
���, 
�"�� ������� ��!��� ��� ���
 ���� �� 	!��� ��	�����
��� �	����. 

��#����� ��
��: ��	�	����, �	���%
��
 ��	�	�����, �������������+��, 
���	��+���!
 �
���"��, �+�����!
 �
��, ����	
���� ��	���, �������+��. 

 
O��!� ��%�!� � ��	�����
��� ������	�� ����
��� �
 ���� ������
 ��	������ 

�
�����+�� � ��	�����" �	�����, � � 
" �	���%
��
 ��� ��	
���
�
� ��
	! 
��	����. <	���%
��
 ��	�����" �	����� (���

 ��	�	�����) – �� ����
�� �
	, 
���	���
��!� �� 
" 	
�����+�&, � �� ����
 	
�����, ������
 � ��
+������	����!� 
�!�������, �	��	���, 	"�����+�� ���	��+���!� +
��	�, �������+�� �����"� � 
�	�"
 [2]. 

O�	
�
��!
 ���
�
��� �	���%
��� ��	�	����� � ��	�����
��� ��
	
 
	������&��� �	�	+������ �	
���� � �
%����	��� � ����	
��
� ��	���
. #!�	 
�
��� �	���%
��
 ��	�	����� ������� � �	������ 	
*
��� ��	
���
����, 
������'
" �
 ���� � ��
*��� ������
���� � ������
���� ����	�, � � � 
�����"�� ���" ��	
���
��. /��&�� ��
��
�, �� �������
 �	+
��� �	������ 
	
*
��� ��	������ ��

� 	
*�&'

 ����
��
 � ��	�����
��� ��	�
���"
, ������� 
��� �	+
��!  �	������ 	
*
��� �����&� ���������� �
��&'�
�� ��	�����
���
 
���	�! � � �����
�*
� ��
�	��� ��	��
"�� �������" 	�������. ]�� �	+
�� 
�	������ 	
*
��� ���&��
� � �
�� ��%
��� ��	!�!� ����	�, �	
�
��&'�� �
����, 
���&��� "
"	����
���� ���
��� � ����+������!
 ��	���
	������. 

O"���� ����
������� ���	� ?.�. ^
	��	
+ � ?.#. W
��
�� ��� �� 
�
��
�+�� 	������� ��	�����" 	!��� � ��	
�
��� J���� ����
��� 	����
��
 
�	
��%
��� ��	�	����� [3]. <� 	����
��
� �	
��%
��� ��	�	����� �����
��� 
�!�
�
��
 �����" ��	�����
��" �	�����, �����'
" ��� ���*������ ��	����, 
� �	��	����
 ��*
�" ��	����, ��	!� ����!��
� ��
���%�!
 ��
����� � 
���	�! ���
���. @� ���
 ��" �%� �	
���%���, �� ���	! �!�
��&� 
��	
�
��!� �	
�� �	���%
��� ��	�	����� �� ������������" ��	����, � 
��� 
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�	������ �������������+�� � ��
	
 ��	����. �������������+�� ��	�	����� 
	������
��� �
 ���� � J����, � � � ��"�� 	�����!� ��	����, "�
 ��	��� �"	�
� 
�������& 	�� � ��+������� ������
. 

$�"�
 �
�
���
��!
 � ��	��
%�!
 ���	! ����!��&� �� 	������
 ����������� 
��	
�
��!� ���	��+���!� �
���"�� � �	���%
��� ��	�	�����. O��� 
��
����, �� _. @. >�������, ?. @. �	�&��� � 	�� �	�"�� �
�
���
��!� ���	� 
����!��&� �� �, �� ����������
 ��	
�
��!� �
���"�� �	���%
��� ��	�	����� 
��%�! ��
������ � ����
���� �	
������
���  "����	���
 � 	
"��
 [4]. G���� 
�	���, �����

 ���
�����!� �	���%
��
� ��	�	����� ����
��� ��
����
 
����������� ��	
�
��!� �
���"�� �	���%
��� � �	��	����
 ����%� 
"����	���� ��� ��
���� ��	�����
��� �
�����+��.  

/��
 �������
 ����������& ���	��+���!� �
���"�� � ��	�����
��� 
��	�
���"
 ��
���� "	
�
���
 ����
����
�� �%	�% O�������, �����	�� 
��	�������� � ?������� #��
���� [5]. @� �	��
	
 ��	���� � O������� ���	! 
�	
��%��� ��
������ ������ ����!�, �
�	��!
 �
�� � �
���"�� �	
������
��� 
������ � ���
��
��������& ���	��+����& ����
�� ��� ��	�
���"� ��	�����
���� 
���	���
���. ]�� �
�� � ����������
� �
�	��!� �
�
� � Big Data ����&��� 
�����

 ��������!�� � ��	
�
����� ��� 	������� �	���%
��� ��	�	�����. 

<	��"������
 ����
����
�� G
	
�� <
	
�	�, #���� @��
	��� ����, ?�
�����	� 
$��
�	� ��
���� ���*
 �������
 ��	
�
��!� �
���� �	���%
��� ��	�	����� � 
��
� ���"
 «\��	��� �	����	��+�� "�������� ������	��», "�
 �!�
���� ��%���� 
����������� �	���%
��� ��	�	����� �
	
� �+�����!
 �
��, ����&'�
 ������
��� 
�� 	
*
��
 ��	���� [6]. J�� �����	���� �+�����!� �
�
� ��!��� ���������� 
�	������ 	
*
���  �!�	
 ��	�����
��" ���	���
���, � ��
�� �
	
� ���
��, 
���
���	�� � ��!�!, ��
����!
 �	�"��� ��	
���
���� � �+�����!� �
���. ?��	! 
�� ���
 ����
���
��� �
���"�� ��	
����� �	�� � ��'�& �����-���
�, 
�	
�������
��!� ��� ��	����, �	�*�� � �!���, �"���� ��	�� �+�����!
 �
�� 
����&� �� �, ��� ��	���! �!��	�&� ��	������
 �
�����+�� � �� �� ��%� ����� ��
��� 
�&�
� � ��%��� �������.  

����
�����
 #���� @��
	��� ���� � �	. ��� ��������� ��� ����
	��
��� 
��
��� � ����� �	��"������� ��	����, � ��%���� �+�����!� �
�
� � 
�	���%
��� ��	�	����� ������� � � ��"�� �	�"�� ��	����, � �� ����
 � J����. 
`�� ����������
 �+�����!� �
�
� ��� ����	��
�� �	���%
��� ����������� 
��	������	�� �	��
��
��� � J���� �
 ����� ������ ��� � 	��
 	�����!� ��	��, � �	� 
��� ��
 ���*
 	�������� ��	�����
���� ������� �	��
"�&� � ���� ����	��
��� 
�	���%
��� ��	�	�����. 

O�	
�
��!
 �
��! �	���%
��� ��	�	����� � J���� �����

 ��""	��� 
�	
������
�! Digital-�"
������ ?����, �"���� ��	�� ��

��� �����- � �����-
�	���%
��
 ��	�	�����. ^�'
 ��
" 	�������
 ��	��	�! �	��
"�&� � ��
��&'�� 
	���	��	��
��!� ������ �����-�	���%
���: �	��-��	�
���" � �	��
�
��
� 
��	�
���"�!� ��+�� � 	
����!, 	���	��	��
��
 POS-���
	���� � ���
 ������ � 
������, �	�
�
��
 �	���
�!� �!�����, ����������
 �
�����
���� �����"� � O$� 
� �������� � �	��
�
��
 �
�
��	�
���"� [8]. 

���*

 	������
 � �	���%
��� ��	�	����� �"	�&� �
��! �����-
�	���%
��� � ��	
�
��!� ������� ��	���� J����. @����

 	���	��	��
��!�� 
����	��
����� �����-�	���%
��� ��	�	����� ����&��� ��
��&'�
 ����	��
��!: 
SEO-�	���%
��
 �����, ���
������ 	
����� � ���
 ����
	� ��� �
����" ����, 
SMM-�	���%
��
 ��	
����� �+�����!� �
�
�, ��	"
��	������ 	
����� � 
���
��	�
���" �
	
� �����
��!
 �����! ��� �����
��
	� [8]. 

O��� ��
����, �� � ��	
�
��!� ������� �	���%
��
 ��	�	����� �
��
��� 
�
 ���� �	�� �	���%
��
� ��� ����	��
�����, � � �!�
�
��
� �	���%
��� 
�	
�
�
��!� ���� ��	����. # ��
� ����
������ $����� ���� � �	. ��
��&� 
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	������
 � J���� %
�
���	%�" ��	����. O"���� "���
�
 ���	�, 	�� 
�����	���� %
�
���	%�" ��	���� 	������	���
��� ��� ���%���� 	�������� ��� 
����	
����, ��� � �
%����	��!� ��	��� � ��!���� 	
����
������ �����%�	���� 
�
	
��� %
�
���	%�!� �	����	��. ]� ������
� �	����� ��+
��	�+�� ��" 
�
"�
��� ��	�����
��" 	!��� �� 	�������� ?/ J[�. G���
 �
���� � ��	*	��! 
���	
����! �	
�� 	���!
 +
�
�!
 "	���! ��	
���
�
� – �	�	�����!
 � *����!
 
"	���!, ��	���!, �����
	
�����!
 � �
�!��!� �����	���� [7]. 

�	�
 �", 	�� ����
����
�
� �	�'�&� �������
 �� 	������
 �����"� � 	��� 
�	���%
��� ��" ���	���
��� � ��	���
. /��
 ����
��
 ��� ��" �"	�&� ��	������
 
���	���
��� ^
	�" � ?����" �	�. ��� ���� +
�
� "����	���� ���
	%���
��� 	�� 
�������
���!� ���+�����, �	
�� ��	!� 	���	�%
��
 <	����
������ J� � 14 
����	� 2021 ". N 2897-	 «/� ���
	%�
��� ��+
�+�� 	������� ���
��" ��	���� � J� 
�� �
	�� � 2030 "» [1]. G���� �	���, �� ��
����
� �	���%
��� ��	�	����� � 
J���� �%� �!�
���� � ��	
�
����� �!�
�
��
 ��
���!� 	��

 ���������!� 
���	���
��� � ��
	
 ��	����.  

]� �	������ � �
	��& �
	
�� �� ��
� 	������� ����	
��
" ��	���� J���� � 
	
�������
 "	����
��� � ��	%���� �� 	�� ��	������� ���	���
��� � 	�� ��	�� 
H�	�!, OW? � �	�"�� ������!� ��	�� ���
 �	������ ��� ����+�� �	��� J���� � 
2022 "��. #���	
���� ��	��� �!��	

 ����������� ���
 ����
��� COVID-19 � 
�	���
��& � �!
���!� � ��
���!� ��	���� � J����. <��
 ����+�� 2022 "�� 
����	
���� ��	��� ������ 	������
, � ��� �	����
 ��

 ��%��& 	�� �"	�
� 
�	���%
��
 ����	
���� ���	���
��� � �	���
��& � �
%����	��!��. G���� �	���, 
�!�
��
��� ��!� �	
��, � ��	�� �������
��� � J���� �	���%
��
 ��	�	����� 
� ����	
���� ���	���
���� � ����
��
� � �
%����	��!� ���	���
����. 

`�� ������� J���� �!�
	%���
� ��
*�

 ����
��
 � ���
 ����+��, � �� 
������ �� ���%
��
 ���� 	�����. <� ������
� ������
���� ����	� 
�
��&��� � ��
����� �	���%
��� ��	�	�����. O"���� ��	
��	� � ���
������ 
�
	���� digital-�"
������ «J����
�» O�
����! W�	�
��, ��	
���
�� ����� "	��� 
��

 �����!��, ��� �	� ��� ��	���! �
 ���	�&��� ��
���� ����! �� �
���� [9]. 
]�� �
��
�+�� �	��
%���
��� � ��
�� ��	�. G���� �	���, ���*�& 	�� � 
�	���%
��� ��	�	����� �� ���
 ������" �	
��� ����� �"	��� ������, �	�-
��+�� � �����!
 �
	���!. 

�	�"� ��%�� ��
�����& �	���%
��� ��	�	����� ��	
�
��� J���� 
����
��� �������+�� ��	����� �
�����+�� � �	���%
���. O"���� ��	
��	� � 
��������+��� MTC Travel O
	"
& O�������� ���*
 ����
��
 � �������+�� �"	�
� 
����������
 Big Data, �
	
� ��	�& �	������ � �	����!��
��� ���*� ������ 
����!�, �
�����!� ��� ����������� � �	���%
��� ��	�	����� [9]. @� ���
 
������� O
	"
� O�������� �!�������, �� ��

 ������!� ���
�� ����
��� ��

 
���	
�����!� �	
�� ��	
���
�
�. ]� �%� ���
���� �� �	��
	
 �	���%
��� 
��	�����
��" ���
����
�� � ������ � ��������� �	
��& � ���
����
�& � ��
�� 
	
"��� G���	����. J
�������! ��" ������� �	
������
�! � ��
�� ����!� �� 	��. 1. 

 
J��. 1. O	���
��
 ���
	
�� �������
�
� � ��	�����
���� ���
����
��� � 

��������� �	
��& � � G���	����� 
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��� �%� ���
���� � 	��. 1. ����
������ �	���	� � ���
����
�& � ������ 
� ���	
�� � ��������� �	
��& �!*
 	��! �!*
, �
� � G���	����� � �������
� 18 
����� �	��� 2,5 �����. G���
 %
 �	
���'
���� ��

 ������" ���
����
�� �%� 
���
���� � � �	�"�� ������
���. A������+�� �	���%
��� ��	�	����� � 
����������
� ���*" ������� ����!� �
�
	� � J���� ��

� �
	�
��!� �	
�� �� 
	������
, �� �
��
� ��
����� ��	
�
��" �	���%
��� ��	�	�����. 

< ��"� �	�
�
��" ����
������ � 	����� ����� ������ ������ �%� 
�	
�
���� 	�� ��	
�
��!� ��
����
� �	���%
��� ��	�	����� � J����. @� 
���
 ����
������ ��	��
%�!� � �
�
���
��!� ���	� � ��
+������� �%� 
�	
�
���� ��
��&'�
 ��
�����, �	
�� ��	!� �	
�� �� �������������+�& 
�	���%
��� ��	�	�����, ��

 ������
 ����������
 ����	��
��� �����-
�	���%
��� � ��	�
���"
, 	�� �����	���� ����������� �+�����!� �
�
� � 
�	���%
���, �!�
�
��� �����	���� ��
���!� ���� ��	���� � 	������
� 
����	
��
" ��	����, ������+�� �� ���%
��
 ���� ��	���� � 	������
 �������+�� 
��	������ �
�����+�� � ��	�	����
. ����!
 �!��! �����" ����
������ ��
&� �
 
���� �
	
���
��
, � � �	�����
��
 ����
��
 ��� ��	�����
��� ���	���
���. 
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���
�[�	�� ������ 	 �
����: ������
��� ��� ����
� ����\�� 
 

�#9�-% �%!#"% �-57"/7-"% 
%����-�����/������� �
������������� �����������, %����-�����/���, !
���� 
 

@����!� 	������
��: 
��9�-7= �%*/0"% �#$�9%7-"% 

�������� ��
�
������+ ����, �
���� 
%����-�����/������� �
������������� �����������, %����-�����/���, !
���� 

 
"��
�����. @� ���
 ���
	���� � ��������
���� ��	� � �����
 

��	����	���� �	��
������ ��
�	
��� �������" 	������� � ��	���
 � J�. 
��#����� ��
��: ��	���, ESG-�	��
	��, �������
 	������
 ��	���� 
 
��
���
��
 ��������� ��
�	
��� �	��+��� �������" 	������� � ��
	
 

��	���� � J���� � 2023 "�� ������
�� �
�������� ����	���.  J�����	�� 
�	����!, � ��	!� �	
�������
��� ��
	! ��	���� �
����� �!��	������ ��!
 
��
�� ����
�-�	+
���. 

�$*&%9/"�?*/ &?*�='#-�5� !%.-#*#0 - *&!#?*#'7?$�= �*!%?9# - 2023 5�+& - 
>#!7.  

# ����
	%�
��� ��	����&'
" ���
	
�� � ������� ��������� ������ � ������ 
�������" 	������� ��	�����
��" �
��	� ���	� �!� �	�
�
� ��
��&'

 
����
�����
: �� ����
 >������" �"�	� //@ [1] (���

 >� //@)  
https://unglobalcompact.org �	���
�
�� �!�	�� 	"�����+��, �������!� � 
��	�����
����� ����"��� (	��. 1). 

 

J��. 1. �������� �	��
���
��� ��	�����
���� ������� �� �
	�� 2002-2023 "�  
� >� //@ 

 



255 
 

O 2002 ". ���
	
� � ���+�����
 >� //@ �
��	
 ��	���� 	���
�. # 2017". "�� 
����
� 	��� ������
� ��!*
��!� ���
	
��, ��� ��� 2017 �!� "�� �������" 
��	����. 

G��%
 �� "	����
 ���
� ����
� 	��� �	��
�����*���� 	"�����+�� � �
	�� 
2019-2022 "��, ���������� �� 2023 "� �	
������
� �
������&, ����� �� �
��'�� 
��
�� ��%� ��
���� �!��  ��	��
��� �
��
�+�� �� ��
������&'���� ���
	
� � 
�	��
�����
 �������" 	������� � ��	���
.  

# ����� � �
�, �� 2021-2022 "� �!� �����

 ������!� � ����
 �	��
���
��� 
��	�����
��" �
��	� � ���+�����
, ���	� �!� �	���
�
� ������ ��	����	! 
��	�����
���� 	"�����+��, �	��
�����*���� � >� //@ (	��. 2). 
 

 
J��.2. O�	����	� ��	�����
���� �������, �	��
�����*���� � >� //@ � ��
&'�
�� 

��
�! � �������� 	������� � 2022 "�� 
 

C����
	
�������� �
�
� �����

 �	� �!	�%
��, � �	���
��& � 2021 "�� 
���� 	"�����+�� �!	�� �� 13, ����, ��
�! � �������� 	������� ��� �
 
'
 �
 
�!�%
�! � ���� ����!� >� //@, �� ������
� �	���� �	
������
��� ��
�� ��� 
���� �	��
�����*���� ��
��. ��
������� ����
��� �	��
����&'���� 
��	�
	��	� � 2022 "�� �����
��� 2021 "��, 6 �� �	
������
��!� 15 � ����!� 
�%
 ���������� ��
� � �������� 	�������. 

@� �
��'�� ��
�� �  ����� ���+�����
 �
 �	��
�������� 	�������
 
��	�����
���
 	"�����+��, ���%� �� ������ � �
�, �� ���
	
� � �	��
�����
 
�������" 	������� � ��	���
 � J���� ����� �����
��� �
���� � �	���
��& � 
��	��
%�!�� ��	�����
����� 	"�����+����, � ���%
 �� �%
� �!�� ������ � 
����&�
��
� � 2022 "�� J���� �� #�
��	�� ��	������ 	"�����+�� /��
���
��!� 
@�+�� (_@#G/).  
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�	�
 ������� ��������� 	�������� ��	�����
���� 	"�����+�� � >� //@, 
��"����
��!
 ����
������ � �������+�� ���
	����&� �������&'���� ���
	
� � 
��	���, �������!� � �������!� ��	����. 

# �����
 [2] >	�"	�
�� #.#. � ����	��� �	����� ������ ���*�� ��	�!� 
�	�����, ��+
���	�� �������
 �� ��, ��� "����	���� 	
"���	�&� ���
"	�	����
 
�	��+��� �������" 	������� � ��	�����
���& �	����: ���
� 	��	����� �	"	���! 
�
	������+�� ���
���� ��	�����
���� ��
��� � ����" (����	��
��! ��� ���
	%�� 
�
���!� �	
��	�����, ����*
��� ���
���� �	���+��, ��
	*
��������� ��	�����
���� 
�	
��%
���); ���
� �
	
��� � +��	�!� �
���"���, ������& +��	�� ����
��� 
��� ���	����; 	��	����!��
��� ��
��	���� ���� ����!�, ��
	%�'�� ���	��+�& � 
*�	��� �	�"� �����
	
�����!� ��	�, �������!� � ��	���� (��� ����	��"�, 
�	�����
���" ������� � �	������" �	������ ��	���
��
���� 	
*
���). 

�$*&%9/"�?*/ &?*�='#-�5� !%.-#*#0 - *&!#?*#'7?$�= �*!%?9# - 2023 5�+& - 
��??##. /����!� �	���
	� �������" 	������� � ��	�����
��� �	���� � J���� � 
�����'

 �	
�� �%� ������� �������
���
 	
"���	����
.  

# �
	��& �
	
�� �� ��+
�+�� 	������� ��	���� [3], "�
 �!�
�
� 	������
 
����	
��
" � ��
���" ��	���� � J���� � 2035 "��, ����
��
 �+������ 	�� 
��	���� � �
��
�
��
 ��������� ��	������� ����". 

#�	!� ����
���, "���'���� � �	�����& � 2023 "��, ����
��� �	
��%
��!� 
���	+���� 	"�����+�� �
�
	����!� �	
�� � ��
�	
��& ESG-�	����	��+�� � 
��	�����
��� �	���� [4].  

G	
���� ���
�
��
� ����
��� �	�����
 � 2023 "�� ���
�� ��!� ��+������!� 
������	�� J� � ��
	
 ��	����: «G�	��� � ��������&'�
 ����"�. ]��"��
���� 
��	���. G	
������ � �
��
�
��& �
�������� ��	����» [5], «G	
������ � 
��	������ ���	���	����	
». O�����	�! ���	�"���&� �	�! �
�������� ��� ��� 
��	����, ��� � � 	����� �	�	��� � �
��"
��� �	
�!.  

# 2019 "�� � J���� ���%
 �	
��%
�� O���
�� ��	����� �
	������+�� 
��	�����
���� ��	*	���: «J
��
����� J>/», 	��	�������� J�������� 
>
"	����
���� /�'
����. ]���
	���� +
��� ���
���� �	
�������
�!� 
��	�����
���� ����" �	������ � ���
������ � �	��+����� �������" 	�������. 

#�
�	
��
 �	��+��� �������" 	������� � ��	���
 � J� �
����� �� ���
 
���*�� �
%����	��!� �	����� � ��
�� 	������� ��
+����� � �	������� ���!. 
<	����!
 �	������!
 ����
��! � J� � ������ �������" 	������� ��	���� ���� 
	
��
����
���!� ��	���
	, ���� ����&��� �'�!� �	���
	� 	������� ����	
���� 
�	
�!, ��!*
��� ���
���� �
	���� � �	��
 �� «�
�
�!
 ���
���+��» � �� �������
 
���
���. 

�%&'"�-���?"�-%""(7 >�+79# -9#0"#0 -"7+!7"#0 @!#"8#@�- &?*�='#-�5� 
!%.-#*#0 (ESG-$!#*7!#7-) "% +70*79/"�?*/ *&!#?*#'7?$#) $�>@%"#=. # ��
� 	���
 
�. ����	 [6] �	����� � �!���, �� 	���	!��
 �	�	������ ���	��+�� � ������ 
�������" 	������� �%
� ���� ������� 	���� ��	�����
���� ��	� � �
	��! 
��!*
��� �
�	
�
�
����� �� �	��
 ��	��!. �%. `. ��
��� [7] � ��
� �����
 
�	�
� ����
�����
 ���������� �
%�� ESG-����	��� � 	!���� �������& 
������� �� ������	�� ���
*
����� � ��	����. O. ��������� [8] �	�*
� � �!���, �� 
��
�� ���
���!� ����!�, 	��	�������� ��� ������� ������� ESG-����	� �� 
�	��!������ � 	!����& ������� ������� � �	
� �	�����, �������!� � ��	���� 
(�	����	�, "�������!� ����
� � ��!�), �	
�
���� "��������& �	���� � ���!� 
�!���� �	��
� ���
������ ESG, �� �
� ��
��
� �	����	���� �	����. 

# ����&�
��
 ��
��
� ��
����, �� �
���� ��%��
���
 ������
 ��
�	
��� 
�	��+��� �������" 	������� � ����
�-�	+
��! ��	�����
���� 	"�����+��. # 
J���� �������!� ��	��� �������� �� �������� ����
 �������+�������+��, 
�������	����
 	������� �	������ � ��	�! "����	����, � ���%
 � ��	�! 
�
�
�" ���
���	�����, ����, � ��	�! "	�%�����" �'
���� ���+�����! �� 
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�+�����!
 ���	�! � �	
������, �	
������
�!
 � ��	�����
���� ����
��, ��� 
����!
.  

O ��
	
�����& �%� �������, �� ��'
����&� 	�������
 ��	�����
���
 
�������, ��	!
 �%
 ��
�	�&� �	������ �������" 	�������, �� "�	��  ��, �� 
�������!� ��	��� � J���� – �� �%
 �
������
������. 
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����� «�������	���
��� �
�
�
-��
�����[��
�
 

����
	����» 

 
 
 

����
���� ������� ����� � �W ���[���� 	 �
���
� 
���� ��
������ 

�&!%-97-% �$%*7!#"% �#$�9%7-"%, 
&�(h$#"% �97"% �#$�9%7-"% 

��������� (����
������) ����������� �����������, �. ������, !
���� 
 

@����!� 	������
�� 
�!%.>7*�- �9/+%! �"-%!�-#' 

�������� 	����
�������+ ����, �
���� 
��������� (����
������) ����������� �����������, �. ������, !
���� 

 
"��
�����. # �����
 	������	���
��� *����
 ����
��
 �	�	��!� 	
��	�� 

?	�����. /��
 �������
 ��
�
� �� ��%���� �	
�������� � ����
��� ������ � 
�
�
. # ���
 ���"	��� � �����+ �	��
�
�! 	
�������! ���
��	����� �	
�� �	
���� � 
���	*�� ������, ������ ��%�" ���� ��	��. O�	����	���! 	
��
���+�� � 
��

 "	������ �	
�������& �
�! «<	�	��!
 	
��	�! ?	�����» ��� ��

 �!��� 
�����
	
�������� ��
����. 

��#����� ��
��: <	�	��!
 	
��	�!, ��
��
 	
��	��, *����!� ��	� "
"	����, 
"
"	����
��
 �	������
 

 
# ��	
�
��
 �	
�� ?	����� �	
�������
� ��� "����!� ������� �	�	��!� 

	
��	�� � 	������� J������� � ��	�� �������. $�"�
���� ���	�� 
����!��
�, �� J���� ��
"�� ��	
������ ���
���� O
�
	. # J���� ��
��
 �	�	��!� 
	
��	�� ?	����� �	
�
��
��� O�	��
"�
� 	������� ?	����
��� ��! J� � 
�
��
�
��� ��+������� �
�������� �� �
	�� � 2020 "��.  

$
����� ��	�� "
"	���� ������� �	* 	��	�����!, ��
��� +
�!� ����
�� 
�	
���� ���
���. # ��
	%���� � ��	����	
 �	
��
�� �
����� ������ � ��	����� 
����� �
%�� �	*�!� � �����'��. @, � �%��
��&, ��	
�
���� *��� �
��� �	�"�
 
������	�! �	�������, ��	!
 �����&� ����� � ��	
�
��� ����%�, � � � %
 
�	
�� �	����� � ����
��& ��!� �
	��	
*���!� �	��
�. �	�
�� "
"	����
��" 
�	������� � ��*
� ��	��
 �
	�
� �!�� ���
	
� � ����	
��
 �� ���� ����
���. 
#�����
 �� �� �%
� ���!���� � �
�
	����
 ��*
��
 � �	
��
�� � ��
���, �� 
"
"	���� ��� �� ��"��� �	
��
��, "�
 ��� ����� � 
" ����
��
 �
 ��� ��%�, 
���
�����
 ��" ���%�&��� ���! � 
� ����
��&, �� �
��
��
� �	����� � 
�
�	��������� ����'
" ���
���.  

?	����� ��� �� �
�	��!� �
� �	� ����
��� � *����� "
"	����, � ��
���� 
�&�" ��	���� ������&� ��	�! �� �
���
���!� ���
	���. � �%��
��&, ��� �
 
�!�
��
��� � ��
���!� ��� ����
��
 �	�	��!� 	
��	�� ?	�����, �� � ��'
 
����
��
 �	�	��!� 	
��	��, �, ����� �� ��", � �
�
� ������
� 
'� ���*
 ��	�� 
� �
��������� �� ��"�!� ��������.  

��� ��

 ���	
��" � ���" 	
�������� ����
������, � �
����	
 2023 "��, � 
	
��� 8-" � 10-" ������ �!� �	�
�
� ���
��	����
, ��	
 ���	���
� �� 
�	�
	�� ����
���!� ������ � ����
��& ?	�����.  \
�� – �!������ � *�������, ��� 
�	* �� ���&� �"������ �
�
	� ��
� J���!.  



259 
 

 
J��. 1. ?����� ��
�� ����&'���� �� ��	�!  ������ ?	����� � +
�� 
 
��� ����, �� �	
������
��!� ����!�, ����&'����� 8 ������ 	��

 ����
��!� 

���
	���, �!� ���!�. �	�
 ��", ������
�� «����» � «�
 ����» �	�����
��� 	���!
 � 
�� 	
������� �
��*
 �����! � �'
" ����
���� ����&'����, �� ���� �	�� 
��
���� �!��  ��, �� ��
���� �
 ��	
����� ������ ����
��!
 ������, ��� 
���
	���, ��	!� �!� �	
������
� � ����
��&, ��%
� ��� �
 ���
	
�
�. 
O��	*
��������� 10 ������ ���%
 �	*�� ����
 ���
��	����
. <	+
�� �	������!� 
��
��, � ����� �����
, ���*
 �����!. ]� �%� ������� � �
�, �� ��
���� ����� 
��	��

 � �� ��	
��
��
 � ��!� ������� ��	��, �	�
 ��", �%� �������, �� � 9 
������� ��"�
 ������� />] � "
"	���� �, ����� �	���, �!�� �������! ��
 �
�! � 
�	�	��!
 	
��	�! ?	����� � �� ����
.  

-�/���� 1 
?����� ��
�� �� ��	�!  �
		��	������ 	���
'
��� �	�	��!� 	
��	��  

#�	����! ��
�� /��
�! ����&'���� 
8 ��. ( %) 

/��
�! ����&'���� 
10 ��. ( %) 

#
	�  74 79,1 
@
�
	� 26 20,9 
 
# ���
 ��	��, �������!� � �
		��	�����!� 	���
'
��
�, �	+
���!� 

������
�� �
	�!� � �
�
	�!� ��
�� � �	���
��� �	�" � �	�"� �	�����
��� ������ 
(	����+� 5%). H��� ����!����, �� � ����� 	���
�
 5 ��	��, � �%� �������, 
��
���� �	
���� � ���	*�� ������ �
 ����� ����&� �	�" � �	�"�, ���
����
��, 
��"�
 ����&'�
�� ������ �����& �
��. �	�
 ��", �	��� ����&���
����& 
�
�
�� ���
 ���
��	�����, *������� ��������, �� ����� �
	�!� ��
�� — �� 
�����"� ������ ��	�!. ?����, �����
��
 ����	�!� ��	�, � ���%
 ���
	������
 
���
��
 � �"	!, ����������� �
� ���	���
��� ��
���� �� ������
��!
 ��	�!.  

 
J��. 2. ?����� ��
�� ����&'���� � ������
��� ��
�+���
 � �!"��� 

����	��� �	�
  
 

O�	�� ������� ���
�� � ��	����" ��	���	
���, � ��
	�����!
 
������ ��� %
 ��&��� �� �	�
. <	+
�� ��
�� ����&'���� ����!��
�, �� 	
���� 
��� ������ �
��� �������� ���, � ��	!� ����� ��� ���	� 	
��	��, ��� � 
����	� � ����!
 ������
�� ��� ���	�	�� ��	��!. /��
�! ����&'���� � ����� 
��	�
 ��
&� �
 ��
��!� ��	���
	, � 	����%�
��
. �� �!�� ���! ��	�!, �� ��	!
, 



260 
 

��� �!� ���
�� � �� ��
�
��&, �� �
 ��	
������ ���� �
	�!� ��
�, � ���
 
����
���" 	����%�
���, �������� "
"	���& ��	��, ����!
 ������
�� �	�	��!� 
	
��	��, ��"�
 ����&'�
�� ��"� ���� ��%��
���!� (�
	�!�) ��
�.  

?����� ��
�� ����&'���� �� ��	�  "	������� �����
�!� ������ � 
?	����
 

����� �� ���
���� 3 ��	��, �� ��	!
 *������� ��%�! �!�� 
�������
��� ���� �����
��!
 ��
�!, �!� ��
��� �!��, �� ����
��
 �	�	��!� 
	
��	�� ?	����� ���%
� �
 �� �� �	��
, ��	!� �! ����� ��
����� � ���� �
	
 
��
���� �� ��
 ��	�!. G
 	
����, ��	!
 ������ ��

 	����	���!� ��
� � 8 �����
, 
�*���� �� 
���� ��
���, �� ����
�� �	
�������
� ���	��+�& � «����», �
 
���
	
��� ���
. ]� �%
� �!�� �
��� �
� ��"����!� �	��
	�, ��� �� 	���� � 
����	�!�� ��	���� �
� ��%�" 	������
��� ��	��, �� �
 �%
� �	������ 
��
�����.  

@� ��	�, «����� �! �����
 ��� ��
����!� �	�?» ������ ����� ������ 
��
����, �� �� �! ��
��� ���������� �� �	�
 �
 ���� �����, � � �	
�
���+��, 
���%�, ����
-� ���
�����! ��� 	����. G��%
, ���! ����
�� �
 ���� 
	������!��� �
��, � � �	����� ��� �	"��
��!, ���
	
��!
 ����!, ��� ���
�
��� 
��
���� � �
��. @
���	� �� ��, � ��	�
 «^� ��� �	������ � ���� �	��� 
"
"	����?» 	
���� ��
��&�, ����������
 ����
��!� ��	� � ������, �	
�������&'�
 
�� ��!� ���
	
�. 

����
� 10 ������, 	
���� "	�
�! ����
���� �������
���" ����
��� �
�, 
�����
��� �����+ � ���	
��� "	�����. O �� ���, ����
��
 �
� �
���%�, �"�� 
����
�� �
 ������
� ��!� ���
	��� ��� �������
� �%
 ����	
�*�
 �
��! ��
�
��� 
���	��+��.  # ��	�
 ��
" ��
����" �	�� ����&'�
�� ���%
 ��������, �� 
��%
 � ���	*�� ������� ����������
 �� �	�
 ��"����" ���
	���� �
 �
�

 
���
	
��, �
� � �	
���� ��� �������!�. �	�
 ��", � ���" �	+
��� 	
��� �!�� ��
� 
������
��� �	���	�� �� �	�
 ��� ���%� ���������� ��	
��!
 ��	���� � ���
 
�	�
	��� 	���!. ��
���� �����&�, ��%
 
��� ���������� �������
���!
 �	��, 
�� �%� ��
���� � ��

 ���
	
��� �	���
 ����
��� ��!� ������.  «^� ��� 
�	������ � ���� �	��� "
"	����?» ��
�! ��
���� �!�� ����&�� 	���!
… /��� 
������� (��� �	����, 	
���� �����

 � �
� ��%�" ����������), �� �������
������ 
�� � 
��� �	*, ����
�� ��
	�
� ���� ��
����� � �����
�, �� ��	�"	�� ��
����� 
�	����� � ����. �	�"�� %
 �	������ ������� ���	��+�& �
 ���� � ��
������, � 
� � �	�"�� ��������� – ��+����
����, ���
	�
�
, %�	�����, ����
�� ��" ������ � 
��	��, ��� ���, *������ ������
����� ���
	���	� 
'� ����� �
 �	
����. ? 	
����, 
��	!
 ��	
����� �������� � �!�*�
 ��
��!
 ���
�
���, "�
 �
������ "
"	����, 
���	���, 
�
 ������� ��
� �� ��	�, �
�� ������ �� �	������� ��!���� 
�������
��� � ��%��
���!� ��	� ���� �	�� �� ����� �	���
 ���.  

�
������
���, �	�	��!
 	
��	�! ?	����� � �'�� �
�� «<	�	��!
 	
��	�!», 
��	����� ���
	
� � *����" ���
���. � ���!, ��� ���-� ������ �	������� 
", 
��
��
� �	����� �������
, �	
%�
 ��
", �� ���� ��
����, ��	!
 ���� �"�� 
���������, �� ��� ��� ���
� ���
	
��, ����� � ��������� � 	�����.  

/����!
 ���	���
��� � 	
��
���+��, ��	!
 ����
�� �%
� ���������� � 
��
� 	���
:  

- ����������
 ��"����!� ���
	���� �� �	�
 - �� �� ��%�!� ���	���
��� 
	������� *�������. <	
�
���+��, ��	����, ���
	��!, ��	!
 �%� ��	"��� � 
'����� ����� — �� ��� ���
��
� ��
���� �	� ����
��� ��� �
�!; 

- <	�
�
��
 �����	���, �!��! �� ���"��
���
 �	�!, "�
 ����&'�
�� ��"�� 
�������
��� ����
�� � ������� ���& ��� �
�� ���	��+�&. ��
��, �� �
���� 
��
���� �	� ����
��� �
�, ��	!
 ������! � �	�"��� ���
	�����, �	�	��!�� ����� 
��� ?	�����, � �%� �	�
��� ��"����
 �	���
��
 � ��
���� ������ �
%�� �
���!� 
������� � �	�	��!�� 	
��	���� ?	�����; 
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G���� �	���, ?	����� ����
��� �����& J����. /�� ��
"�� �	���"����� 
���
*
���
����� � �
����� �
	���	!���
�
� �	���� ��
� �	�	�!, � � ��*� ��� 
?	����� �	���� � �
�
 "	��!
 ���
%� ��
��!� �����
�!�. # ��
	%���� *����" 
"
"	����
��" �	������� �
�� «J�������� �
��	 ?	�����» �
 ��

� ��%����, ��� 
� ��	�! ���
���, ��� � � ��	�! ����
��� ������. � �%��
��&, "
"	���� 
��	�����
� ��� ���
	
� � *����" ���
���. @ �� ������� 	
�������� 
���
��	����� �%� �!�
���� ����!
 	
��
���+��, ��	!
 ��"�� ����
��� � �� 
�����
�*
� 	���
.  
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	����
�����	�� �
�� � 	��� 	 �
	�����
� ��
���
� 
��������
��� �������
	-�����	�
	 �����
��[��
�
 

�����	����� � 
��[��\�W�� 
�\�
����
	�������W 

���������� (�� ������� ��
��� «������.���
: ��[�� �	
� 

��
��) 
 

%?#>�- �7"#? �9/?%;�-#' 
�-7*$�-% �9{"% 	#*%9/7-"% 

�%"'7- �97� �"+!77-#' 
�#)%'7- �-0*�?9%- �*%"#?9%-�-#' 

��������� (����
������) ����������� �����������, ������, !
���� 
 

@����!� 	������
�� 
W&?"&*+#"�-% �-7*9%"% �&?*7>�-"% 

�������� ��
����������+ ����, �
���� 
��������� (����
������) ����������� �����������, ������, !
���� 

 
"��
�����.  # �����
 	������	���&��� ���%�!
 ��	����! ������
������ 

*��! � ���� �
	
� ���
����& �	
����& �
��
������ � 	����� 	���! #�
	������� 
�	�����
���� ���+�����! «O�	���. A
�: ����� ��� �	
��». ���! �	����
 
��	���
	������ �	
��� ����
���-����������. <	��
�
�! ����!
 ����! 	���! ��� 
�����-����
����
����� �����
� ��%�� �����!. /�����! ����!
 �!��! � 
	
�����+�� � ���%�!
 �	�
��	�� 	������� �����-�
���"��
���� �	
���.  

��#����� ��
��: �	
����� �
��
������, ����
��!, *�������, �
%�	
��
��!
 
�����, ������
�����
.  
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O�	
�
��
 �	�����
���
 �	��	����� ������ ��
	*
�����
���, 
	
�����&��� ��!
 �	�! 	���!, 	��	����!��&��� ��!
 ����	��
��! ������
������. 
# ��	
�
��� �	�����
���� �	��	�����
 "	��
 �������
 ��
��
��� �	
���� 
�
��
������, ��	�� ���	���
�� �� 	������
 �������� � �������
���� ��
��� 
�
��
������, 	������
 ��	�
��" � �	����
��" �!*�
��� ����&'���� � ����
���.  

# �����'

 �	
�� ��
 �������
 ��
��&� ��	��� �	
���� �
��
������ 
����&'���� �� �
%�	
��
��� �	��
, �������� �
���"�� �
%�	
��
��� 
���
"	�+��. /����
��
 ���!���� ��
��-����
����
����� � �	
���� �
��
������ 
�	�%
� � �
�
	����� "����	���
��� ������	�
 �	
��
" �'
" �	������� � 
	���
�
 �	
������ � �
���	
��
��!� 	
��������� [1].  

#�	���� ������
������ *��! � ���� ���������� O�	��*���� _.?. # 	���
 
�����! ����!
 �
������! ������
������ �	�����
���!� 	"�����+�� ��� 	
*
��� 
���
���!� �����. /��
 �������
 ��
��
��� ��	�� �	�	�
���+���� 	���
. 
#�����
�����
 � ���� �����
� ����
���� 	�������� �
��""��
��
 ����
	���, 
	"�����!���� �	
����& �
��
������, ���	������, �����	���� � 	�������� 
����&'���� [2].  

<	
��!, 	"�����
�!
 � 	����� ������
������ *��! � ����, �����&� 
����
����-�������	�� �	��
���� ��� ������ �� �	�����
. /�� �"�� ���� 
*�������� �"������ ��� ������ � �	
�
�
��� ������, 	�������� ��� ���!�� � 
��
���. @��	��
	, ����
��!-�������	! �
��""��
��" ���	���
��� �"�� �	����� 
	������!
 �	��, ����
	-�����!, �	
���"� ��� 	"�����!���� �	������. G���
 
�
	�	����� ��"�&� 	������ � ���'���� ���!�� �������
���� 	���! � 
���	"�����+��, � ���%
 ����*��� �������� � ������� 	���
. 

#�
	�������� �	�����
����� ���+������ � ����� � 	
�����+�� �����-
�
���"��
���� �	
��� "O�	���. A
�: ����� ��� �	
��" �	
�������
� ���%���� 
	"�����+�� ������
������ �
%�� *��� � ����. /������ +
�� �	"	���! 
����&��
��� � ������� �����+���� �	
�! ��� ���
�
��� ����&'���� 
�	�����
���!� 	"�����+�� J������� �
�
	�+�� � �	
����& �
��
������. 
<	"	���� 	��������� �� ������
�����
 *������� � ����
���, ��	!
 ����&��� � 
�	"	����� �������	���� � ��"���	���	!. J�� ���������� ��� ��������� �	
��� 
�!����&� ����
��!. <	+
�� 	
�����+�� �	
���� ������ �
�
��� ���
��� � 
*��������� [3]. 

O���
��! ���
�	� �
	�� � �
����� "
"	����
��" � ���"��
��" 
�	������� �������" �
�
	����" ����
	���
�� (���) ����&��� ����������� 
	
�����+�� ����� �	�����
���� ���+�����!. # 	�� ���������� �!������� 
����
��! ���
�	!. #
�
��� �������� 	���� � ����
���� "
"	���� � �� ����&'���� �� 
A�+
� �131 � A�+
� ��. @.�. A���
���" ���. <	
��!, �	
��%
��!
 ����
����� 
���
�	!, ���� �
%���+������	�!� ��	���
	 � ������! � ������ �	
��
����, ��� 
�'
��������
, ���	������, ���	�� � ���
������. 

<	
�� «>
���	��+���!
 �
���"�� � "	����� ����
������� � 
"
�	��������
» 	�
���	��� �� ����
��
 � �	��
�
��
 "
���	��+���!� 
�
���"�� ��� ������� ��	�"	����
���� �	����� �+�����-������
���� 
�	+
��� J
�������� G���	���� � "	�� ������. /��
 �������
 ��
��
��� 
����
�����& "	���� �	
�!, "	���" �	��	������ �	� 	��	����
 ��	� "	��.  

<	
�� �	���� � �	� �����: �
	
���
����, ���������
���� � ��	�"	����
����. 
# �	+
��
 	���! ��� �	
���, ����&'�
�� ���
��� � ������������ � ��+
 
����
���, ��������� � 	������!�� "
���	��+���!�� ����
���� (� �	��
	�, QGIS) 
��� ������� ��	�"	����
��" ���
	����, ������ ���
	���	�!� �������� � 
���������
��" ���
	����. O��������
���� ���� 	�������� �� 	���� � ��+�����!�� 
���������� �+�����-������
���� ������
�
� 	
"���: 
��
���
��
 � 
�
�����
��
 ���%
��
 ���
�
���, � �.�.  
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# 	
�������
 	���! ��� �	
��� �����	�
��� 	��	����� ���
	������!� ��	� 
J
�������� G���	���� � "	�� ������, ��	�%�&'�
 	������!
 ���
��! �+������ � 
������
��� %���� "	�� � 	
"���. /����&'�
�� �	��	
��� ���!�� 	���! � 
��������
����� ����	��
�����, �����&'�
 �	����� ����
������ � �������	���� 
�+�����-������
���
 ����!
, ����	��
��! ���������+��, ��	!
 ������ ��

 
��"���� �	
�������� 	
�������! ����
������. 

<	
�� "����������
 VR-�
���"�� � ���
��� "
"	���� ��� �
�
�" 
	�
���	��� �� 	
�����+�& ��%�" ��������
��" �	��+��� - �	��+��� ��"�������, 
	���� ��� �	
��� �	
����"�
� ������
�����
 ���'����-*������� � ����������-
����
���, ��	!� ��"�
� ���'���� ��
��� �	
�� � �������" ����� � ������� 
��
��!� �	����, ��	!� �	
�������
� ��� ���
	�������& �����	��& �� ���
 
��	
�
��!� VR-�
���"��, ��	!
 �� ����� ����
 ��
" 	������� �	
�������&� 
���%���� �������
�& ����� 	
�����!���� ��� ��
� � �������. 

J
�����+�� �	
��� �	
����"�
� �
�!	
 �����: ����
�����
 ����	
��!� �	�����, 
�����	����
 	���!, 	
�����+�� MVP-�	�����, ������
 ��
��" �	�����. 

O"���� ����!� ����" �	��, �	�
�
��" �	
�� ���'���� 7-11 ������, 
��
���� ����� �����
	
����! � ����������� ��	
�
��!� ���
	������!� ����	��
��� 
�� �	��� "
"	����, �� ���
	����
� ����������� � ��
�	
�
����� �	
���. 

<	
�� "����������
 ��������
��" ���
��
��� � "
"	����
��� 
�	�������" ��+
�
� �� 	��	����� � 	
�����+�& �
�-�	��%
���, �������&'
" 
��"	���! ��������
��" ���
��
��� ��� �������+�� ��	*	��� � ����"�+�� � 
"	���� �	
�
. 

<	
�� ��'
�����
��� �
	
� �
����� �����. ��+
�������!� ���� ����&��
��� 
� ����
��� ���%���
� �	��
�
��� ��������
��" ���
��
��� ��� �������+�� 
"
"	����
���� ����!� � 	��	����� ��	*	��� � "	���� �	
�
. 

@� ����
 �	
���	����� � 	��	����� �
�-�	��%
��� ��������� 	����&� ��� 
������
� ��"	���� � ���
	�
��� �
�-�	��%
���, ��	
 ���
� ���������� 
��������
��!� ���
��
�� ��� �������+�� ��	*	��� � ������!� ��	��
�	�� 
�������
�
�. 

G
���	����
 � �������+��: ���
 	��	����� �	��%
��� �	������ 
�
���	����� 
" ����+���������, � ���%
 ������� �		
���	��� ��� �������+�� 
	���! ��"	���� � ���
	�
���. 

C���&���
���!� ���� ����� � ������� �
�-�	��%
���, ��	!� ���
� 
�������� � �������	���� ��	*	��! � "	���� �	
�
 � ����������
� 
��������
��" ���
��
���. 

# 	
�������
 �	
��� ���
� ����� �
�-�	��%
��
, ��	
 ������ 
�������
��� �������� ��	*	��! � ����������
� ��"	���� ��������
��" 
���
��
��� ��� �������+�� �	
�
�� � ���
�������� �
	
�
'
��� � "	��. 
��������� �	
��� �	��	
��� �	�����
���
 ���!�� � 	��	����
 � 	
�����+�� 
��������
��" ���
��
��� � "
"	����
��� ���
���
 � �������� �	��
���� �� ��� 
	
*
��� ���	
��!� ����� ����"�+�� � "	���� �	
�
.  

G���� �	���, 	
�����
�!
 �	
��! ������ ���
�����!� ����	��
��� � 
	������� �����-����
����
������ � �	
���!� ���!�� ��� ��� ����&'���� 
�'
�	�����
���!� 	"�����+��, ��� � ��� ����
���-�������	� �
��""��
��" 
���	���
���. #�����
�����
 *��! � ���� ��
� "	��!
 ���%���� � 	
�����+�� 
	����	���" ��
��	� ����� �	�����
���" �	+
���, ���&��� ���
����& 
�	
����& �
��
������.  
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�
�� ��������-������
	 	 
��[���� ��
������ � �
�
��� 
 

#0>�-% �9/>#!% �9/>#!�-"% 
�!5%9#7-% �#%"% �+79)%"�-"% 

 
��������� (����
������) ����������� �����������, ������, !
���� 

 
@����!� 	������
�� 

W%0977-% �9/�#"% �%>#!�-"% 
�������� 	����
�������+ ����, �
���� 

��������� (����
������) ����������� �����������, ������, !
���� 
 

"��
�����. # ����� �����
 	������	���
��� 	�� ���
	�
�-	
��	�� � ���
��� 
"
"	���� � ���"��. O�	
�
��
 �	������
 ��
 ���*
 	�
���	��� �� 
����������
 ���	��+���!� �
���"��, ���&��� ���
	�
�. ����
��
 "
"	���� � 
���"�� �	
��
� �
 ���� �
	
���
���� ������, � � �	�����
��" �!�� � 	���! � 
	
����!�� ����!��. /�	�����
���!
 ���
	�
�-	
��	�! �	
�������&� ���'���� 
���%���� ������� ����� � 	����	���!� ���
	�����, ������
�������� � �	�"��� 
���'����� � ����
	����, � ���%
 	�������� +��	�!
 ���
�
�+��. 

��#����� ��
��: �	������
, ���
	�
�-	
��	�!, "
"	����, ���"��. 
 
O�	
�
��
 �	������
 ��
 ���*
 	�
���	��� �� ����������
 

���	��+���!� �
���"��, ���&��� ���
	�
�. ����
��
 "
"	���� � ���"�� �	
��
� 
�
 ���� �
	
���
���� ������, � � �	�����
��" �!�� � 	���! � 	
����!�� 
����!��. /�	�����
���!
 ���
	�
�-	
��	�! �	
�������&� ���'���� ���%���� 
������� ����� � 	����	���!� ���
	�����, ������
�������� � �	�"��� ���'����� 
� ����
	����, � ���%
 	�������� +��	�!
 ���
�
�+�� [1].  

/�	�����
���!
 ���
	�
�-	
��	�! ��� ����
��� "
"	���� � ���"�� ����&��� 
�����!� ����	��
��� ��� ���
��� � 	��*�	
��� ������  ��*
� ��	
. /�� 
�	
���"�&� ���
���
���!
 � ���
	������!
 ����! ����
��� 	������!� ���
��� 
"
"	���� � ���"��, ����� ��� "
"	����
���
 	
"��!, ������, �	�	��!
 	
��	�!, 
���
�
��
 � ������	�. 

/��� �� ����� �	
��� – «Ecowiki.ru» – «�
�
���» ������� ����
�� � ����&'�� 
����+�����. @� �	���
 � 	���
�
 �
����
�� �%� �����, ������, ��!��� �� 
�	�����
���!
 ����!, ���"�, �����+���!
 � ����
������!
 �����!, ����&'�
 
���
, #!�����
��� TED � ��%
 �����!. 

Ecowiki (]���̈��) ������ �����
��� ����	��+���� � ��"	������ �
������, 
�	������� ���	��+�
�, � ���%
 ���
*�!� �!�� � ������ ���"��
��� �
������. 
�� +
�� – ���� �&��� �
��
�� �
"� � �!��	 ������ �
��� ���"���!� �	�� 
%���� � ���
���� � �
" �	�%�&'��, ��
�������� � 
����!*�
������� ��� 
���
�����!� �
������ � ��	��
��& �	�	�! � ����*
��& ���
���� �	�%�&'
� 
�	
�!. #�
 ���
	���! Ecowiki �	��!, �����! � �	���� �	��
�! [2]. 

H'
 ��� �����	�!� ���
	�
�-	
��	� – «Learningapps.org». O
	��� ��� ������� 
���
	������!� ��
��-�
����
���� ����� � 	���!� �	
��
���. C�
�� 
��� "�
 
	���
	������ � ��	�
���� ����
���, � ���������!� ��
�����. ���*
 �	
���'
��� 
��" �
	���� � ��, �� 
��� ����+�� ������� ��	������" ������, � 
��� ���%���� 
��	
"���	�	���� ���� ��
���� � ������
�������� � ���� � �����-	
%��
. 
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Padlet – �� ��� �
�!� ���� �� ��	��
. $%� ������ � ����� ��	���+!, � ���
� 
	���
����� �� �
� �� �"��, ���	��
	, ��"	����� ���
, �������� 	��"�	, ������� 
�
��� ��� ��"	����� ����
��!, ����� �	��� ��*� ��	���+� %���
�. G��%
 �%� 
	������	����� ��	�!, �������� �	
�
���+��, �!��	������ �	��"��, ��
�!. ��� 	���! 
� ��� �	"	���� �%� �	�"������ �
����� �&�
�, � ����&���� ����
��� 
��	���+! � 	
%��
 	
����" �	
�
��. 

Wordwall – ���
	�
�-	
��	� �
	
���� ���
��!
 �"	! � �	�
	�� ��� � +��	�� 
��	, � �
��
� �� �	�� ��� ����������� ����
���� � ���'�����. Wordwall �����
� 
�
"� �������� � 	
�����	���� ��!
 ���
	������!
 ���
	���!, �� �����
� ��
� 
�'����� � «�"	�!� ���
��
�» � ���������!�� �������� � ��"����. 

H'
 ��� ���
	
��!� 	
��	� - GeoGuessr. ]� �����-�"	�, ��	�� �	�
	�
� ��*� 
������  "
"	����. # �"	
 �%� ������� �������
 ���	�%
��
 �� Google Street View 
� ��%�! �"�����, � ���� ����� ��	� ������
��. ]� �����!� ���� �	�
	��� ��� 
������  	������!� ��	���� � "
"	����
���� ��
������. 

�	�
 �", ��'
����&� ��%
��� �	�"�� �	�����
���!� ���
	�
�-	
��	��, 
��	!
 �	
���"�&� 	����	���!
 ����! ����
��� "
"	���� � ���"��. @��	��
	, 
Worldmapper �	
���"�
� ��	�!, ��	!
 ���
�
�! � ���
������ � 	������!�� 
���������
����� ����!��, ���! ������� 	���	
�
�
��
 ���
�
���, �"������ ��� 
������
��� ��������� � 	���!� 	
"���� ��	� [3,4]. 

]�W��� – �� �����-�����	��, ��	�� �	
���"�
� �	�����
���!
 ���
	���! 
� ��	�! � ���"�� ��� *������� � ����
���. C�
�� �! ����
�
 ���
	������!
 �	��, 
�
��! � �������, ��	!
 ��"�� ��� ������� ����!
 �	��+��! ���"�� � ����� 
��%���� ��	��
��� �	�	�!.  

>
"	���� J���� – �� ���
	�
�-�	
��, ��	!� �	
���"�
� ���	��+�&  
"
"	���� J����, 

 �	�	��!� 	
��	���, ������
 � ���
�
���. C�
�� �! ����
�
 ��	�!, 
������ � ���
  	������!� 	
"���� ��	��!, � ���%
 ���	��+�&  "
"	����
���� 
��
������ J����.  

]�A�"� – �� �����-�����	��, �������� J�������� ���"��
���� �
	��	� 
]�<	
��. C�
�� �%� ����� ���	��+�&  	������!� ���"��
���� �	
���� � 
���+�������, � ���%
 ���%���� �	����� ������
 � ���. <	
�� ���%
 �	
���"�
� 
�	�����
���!
 ���
	���! � 	
��	�! ��� ����
��� ���"��.  

>
"	���� � ��	������ – �� ���
	�
�-	
��	�, ��	!� �	
���"�
� ��"����!
 
���
	���! � ��	�! ��� ����
��� "
"	����. C�
�� �! ����
�
 ���&��	�+��, ���"	���! � 
��
�!, ��	!
 ��"�� ��� ���*
 ����� "
"	����
���
 ��+
�+�� � �	+
��! [5].  

G���� �	���, �!�� 	�����	
�! �	�����
���!
 ���
	�
�-	
��	�! ��� ����
��� 
"
"	���� � ���"�� � �'
�	�����
���!� ��	
%�
����. ��%�!� �� ��� �	
���"�
� 
��� ��������!
 ���%���� � 	
��	�!, ����� ��%� �!�	��� ��, ��	!� �����

 
������ ��*�� ���
	
��� � �	��& ������. ����������
 ���� ���
	�
�-	
��	�� 
��%
� 	��*�	��� ������  �	�	�
, ���"�� � "
"	����, � ���%
 ����� ��%���� 
��	��
��� �	�%�&'
� �	
�! ��� ����'
" ���
���. 
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���	��������� W����������� ����� ��	���
� ������ � ���� 
�� ������� ��� � ���� 

 
�!"77-% ?7"#0 �-57"/7-"% 

�5�!�-% 	7!% �97$?77-"% 
��������� (����
������) ����������� �����������, ������, !
���� 

 
@����!� 	������
�� 

	%9#7- �%!%* �#"%+�-#' 
%���7�� 	��	
�������� 

��������� (����
������) ����������� �����������, ������, !
���� 
 
"��
�����. # �����
 ��
���! �'�
 �!��! � �	�����
���� ��	���
	�����
 

��	�� O
�
	�� ?�
	��� � ?��� �� �	��
	
 OW? � �����, �������
��� �	�����
��� 
"
"	����
���� �
�� ����
������. 

��#����� ��
��: OW?, �����, ������-"
"	����
���� ��	���
	������, ��	���, 
���
�
��
, �������, ������	�, ��!�, ����	� � ���	�. 

 
]�����-"
"	����
���� ��	���
	������ – �� ������ � ������
 ������
��� 

�����+�� � ��
����
� ���	
��� �
		��	�� � ��
�� 

 "
"	����
��" ��%
���. 
<����
� ������� ������
 "
"	����
���� ������ �� 	������
 ������
��� ��
	! 
��� �
		��	��. [1] 

]�����-"
"	����
���
 ��	���
	������ ������� � ���������� �
%�� 
"
"	���
� � �������, ���&��� ����
 ����	!, ��� �	�	��!
 	
��	�!, 
���	���	����	�, �	"�!
 ���� � 	����%
��
 �	���
� �	�!*�
�����. ]�� 
��	���
	������ ����&� �� 	���	
�
�
��
 � 	�� ������
��� �
��
������ � 
���	
��� 	
"��
. 

]�����-"
"	����
���
 ���
��! �"	�&� ��%��& 	�� � �	
�
�
��� 
�
����%
���, ��'��� � "	���+ ��	��, � ���%
 �� ��
�
�� ������� �� ��	��& 
������� � �������. # �����
 �	
������
�! ������-"
"	����
���
 ��	���
	������ 
���� �	���
�*�� ��	�� ��	� – ����� � O
���
��!
 W���! ?�
	���.  

O	�����
��� �������	�� ����� � OW?, �%� ����� �
����� ������ � 
������ �
%�� ����� ����� ��	�����. 

^���
����� ���
�
��� ����� �� 2023 "� ����"�� 1 ��	� 411,75 ��� �
��
�, 
��	����*��� �� 850 �!��� �
��
� � 2022 "��. ]�� +��	� ����!��
� %��
�
� 
���
	���" ����� - ���
�
��
 31 �	���+��, ������!� 	���� � ����+������!� 
�	�������, � ���%
 �
�����%�'��, �� ����&�
��
� %��
�
� >���"�, $���, 
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G������. OW? %
 ��
&� ���
�
��
 �� 330 ������� �
��
�.  OW? �	���

 ����� 
� ��'���, � ����� ����
��� ���*
� � ����
����� ���
�
���. [2] 

>
"	����
��� ����� – �� �
��
	��� � �
�����
 ��	��� � ��	
, ������&'�� 
�*�	��& �
		��	�& � 	����	���!�� ����*������, ���&��� ����!��, "	! � ����. 
# ����
 ��
��&��� "	����
 � �
�����
 	���!, � ������
���!�� 	
"������!�� 
������
����� 	��������� �
%�� �	��	
%�!�� � ����	
����� 	
"�����. <�'��� 
����� �������
� 9,6 ��� ��2.  

<�'��� OW? �������
� 9,5 ������� ����	���!� ����
�	�: � ���� 
������
�& ��	��� ������
� �
��
	�
 �
�� � ��	
. G���� �	���, ��'��� OW? 
�
��" ���*
, �
� ��'��� �����. [3] 

����� - �
��'�� ������
���� �
	%��� ��	� � ������
��� ##<, �"�� ��� 
OW? - ����� �	����� ������� � 	���
	� ##< � ����&��� �!	�%
���. /���� 
OW? �����&� ��

 	�����!� �����+���!� �
��	� � �!����� �
���"����. 

##< OW? ����
��� ���!� �!���� � ��	
 � �������
� �� 20% ��	�" 
##<. O�	��� ��

� 	������& �������, ����!��&'�& *�	��� ��
��	 �	���
�, ����� 
��� ������!, �
���"��, ��	���	��
��
, �	������� � �. �. G��%
 ����
��� +
��	� 
�����+�� � 	������� ��!� �
���"��, � ��%
���� �	���!� � ���
���!� 
�
���"��
���� �������. 

����� ��

� ��	� � �
�����
 ##< � ��	
, � 
" ��� � ��	�� ##< 
�������
� �� 15%. O�	��� �����
��� ���*��� ���*������ �	�������� � 
����	��, � ���%
 ��

� �	���
 ���
�
��
, ��	
 ����
��� ��	
���
���� � �	���!�� 
	
��	����. ����� ��

� �'�!� �	�������
��!� �
��	, ������&'���� 
�	�������� ���	�, ����� ��� ��
��	����, �
%��, �������� � �	. O�	��� ���%
 
	��	����!��
� ��� �����
��!
 �
���"�� � ������ ��������
��" ���
��
��� � 
���	��+���!� �
���"��.  

����� – ����	����
 "����	���, � ��	� 	�����'�& 	�� �"	�
� 
����������
���� ��	��� �����. OW? - �
�
	������� 	
�������� � 	!���� 
������� � ��"��	����� ����
��, � ��%�� ����
�� ������
������ �
%�� 
�������
����, �������
���� � ���
��� �
�����. 

������	� O
������!� W���� ?�
	��� �	��	������ �� ������
� �����
��" 
� 	���" ��"�	���� ��	��!. C�����
���
 ������
 �� �
� ������ �!��+! �� ����� 
��	��, ��� �	������, >
	�����, ������, <��*�, ����� �	��
����!� �� ?�	��� 	���, � 
���%
 ��
	�������
 ���
�+! � �	
��!
 %��
�� >�������� ��	��. [4] 

������	� OW? �	�%�
� 	����	���
, �������������, ����� � �+������& 
���������. OW? �������� ���� ���
���"	��, ���!��, ���
	���	�!� 
��	�
����, ��	!
 ����� 	���	��	��
�! � ��
�� ��	�.  

����� - ��� �� �	
��
�*�� +�������+�� � �"��� ���	�
�, ��������� 
������	� � ��!��. ��������� ������	� ��

� �	
��&& � �"���& ���	�&, ��	�� 
������ ��
 �!	�%
��
 � ��������
, �������, ���
	���	
, �	���
���	
 � �	���+���. 
G	���+���!
 ��������
 �!���, ����
 ��� �	��������
 @�" "��, ��
 ����
��
, 
����
 �
��
 � ���%
��
 � ���	*��, � ��� �	 ����&��� ��%�!�� ���
����� �������� 
������	!. 

Q�!� OW? - ��"�������. /� ����
��� ��+�����!� ��!�� � OW? � 
�������
��� ���
��
�� ��� �'
��� � �
��!� ���	
�. # OW? ���%
 "�	�� � �� 
�	�"�� ��!���, ����� ��� ���������, ���������, �	������ � �	�"�
, ��-�� 	����	���� 
�����
���� "	��� � ��	��
. 

Q�!� ����� - ���������. ]�� ��!� ��

� ��%
��� ����
���, � ��+������!� 
��������� ��!�, ��� �����	��, ����
��� ��+�����!� ��!�� �����.  

����� � OW? �����&� 	������!�� �	�	��!�� 	
��	����, ��	!
 � 
������
���� ��
�
�� ����&� �� �� ������
���� ��
�+��� � �
%����	��
 ������
. 

����� ����
��� ��� �� �
��'�� ��	�� � ��!�
 � ��	
��
��& 	���" 	�� 
�	�	��!� 	
��	��. O�	��� �����
� ������
���!�� �������� �"��, �
���, �	�	��" 
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"��� � 	
���� �
�����. ����� ����
��� �	���
�*�� ��	
���
�
� �"�� � ��	
 � �	���!� 
���	�
	� �
���. O�	��� ���%
 �����
� ������
���!�� 	
�
	���� %
�
��� 	��!, 
��&����� � �
��.  

OW? ���%
 �����&� ������
���!�� �	�	��!�� 	
��	����. /�� ����&��� 
����� �� ��	�!� ���
	� � ��!�� �
��� � �	�	��" "���. O�	��� ���%
 ��

� 
������
���!
 �����! �"�� � 	
�
	�! %
�
��� 	��!. �	�
 �", OW? �����&� 
������
���!�� �������� �	���, ����, �
	
�	� � �	�"�� ��
��!� �����
�!�. [5] 

����� ��	
����� � ��	
��
��& ��
" ������� � ��	�� �	
�
 �
	
� 
������
��
 � ������
��
 ��	�����
���. OW? �����&��� "����� ��
	��
	%���, 
�!�����&� ������!� �"	�� �� �
%����	��� �	
�
 � ����&��� ���� �� ����!� 
��
�� //@ � @?G/. 

OW? ����&��� ���� �� �
��'�� "����	��� ��	� � ��
�� ����	�� � ���	�� 
���	� � ����". ]���	� � ���	� �"	�&� ��&�
��& 	�� � ������
 OW? � ��
&� 
������
���
 ������
 �� ��	��& �	"��&. 

# +
��, OW? �
��� �������& ��
*�
�	"��& �
��
������, �� ����	��	�&� 
*�	��� ������� ���	� � ����". �	���
�*��� ����	��!�� ���	��� ����&��� 
��������, ����+���
 �	������
, �
��� � �
��
�	����!, ��
��	����, 
��	��+
����
���
 �	����! � ��*��!. #�%�!�� ����	��!�� 	!����� ��� OW? 
����&��� ������, $
�����, ����� � �	�"�
 ��	��! ?��� � H�	�!. 

^� ����
��� ���	��, OW? ���	��	�&� ��" ���	�, ���&��� ��������, 
��
��	����, �
��� � �
��
�	����!, �
%�� � ����, �
�
�� � �	�"�
 ���	!. 
�	���
�*��� �����'����� ���	� ��� OW? ����&��� �����, $
�����, ������, 
Q����, >
	�����. 

]���	��-���	��!
 ��*
��� ����� �"	�&� ������
����& 	�� � 
" 
��+������� ������
 � ����&� �� ��%
��
 � ��	�� �	"��
. 

]���	� �����. ����� ����	��	�
� ��%
��� ���	�, ���&��� ��
��	����, 
�
�����
��
 �	������
, �
������, ����, �"	�*��, �������� � �.�. ��&�
�!�� 
	!����� ��� ����	�� ����� ����&��� OW?, H�	�
����� �&�, ?������-
G���
������ 	
"�� � A�������� ?�
	���. 

���	� �����. ����� ���	��	�
� 	������!
 ���	! � ����"�, ���&��� �
���, "��, 
��
��	����, ��������, �	��������
 � �.�. >����!�� ��	��
	��� � ���	�� ��� 
����� ����&��� OW?, Q����, _%��� �	
� � "����	���� H�	�
���" �&��. 

# +
��, ����� � OW? �	
�������&� ��� ��
 ��%�!
 ��	�!
 ���!, 
�����&'�
 	���!�� ������
����� ����
����, ������
����� ���%������ � 
������	�, � �"	�&'�
 ��%��& 	�� � ��	�� ������
 � ������
. /�
 ��	��! 
����&��� �	���!�� ��	�!�� ������
����� �
	%�����, ���!��&'��� ������
���
 
������
 �� �
%����	���& �	"��& � ������!. 

� �
�� ��	�� 
��� � ��� �	��
�! � "	����
��� � ����������� �	�	��!� 
	
��	��. @
���	��	�
�
 ��	
��
��
 	
��	�� �%
� �	��
��� � ���'
��& ������ 
� �
"������� ������& �� �	�%�&'�& �	
��. #�%� ������ �������" � 
���
�����" ����������� �	�	��!� 	
��	��, ���! �
��
���� ���������� 
������
��" 	������� �
�� ��	�� � ��	� � +
�� 
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��W�
�
��� ���������� ����
	 
�
���W ������
	 ��� 

��[���� ��
������ 

 
�#""7�%7-% �7=?%" �%!%*�-"% 

��������� (����
������) ����������� �����������, ������, !
���� 
 

@����!� 	������
�� 
�7$7*�-% �-7*9%"% �-%"�-"% 

��������� (����
������) ����������� �����������, ������, !
���� 
 

"��
�����. # �����
 	�����	
�� �
���"�� �	��
�
��� ����� �	�!� 
����
��� �� �	��� "
"	����, �	
������
�! ����!
 �	��+��! 	���! � �	�!�� 
����
�����, � ���%
 	�����	
�! ����!
 ������ �	��
�
��� �
���"�� �� �	��� 
"
"	����. 

��#����� ��
��: �
���"�� ����� �	�!� ��"����, �
���"�� �"��
���� 
�	�!� ����
���, �������
���!� ���
	
�, �
����
���
 �	�
�!.  

 
# ���
��� "
"	���� �	��
��
��� �
���"�� ����� �	�!� ��"���� ��� 

�"��
���� �	�!� ����
��� (A/� ��� A/O).  
# ���
 �
��""��
��� �
���"�� �
%�� ��
� �	!, ��	�� �%
� �!�� 

�	
������
�� "	����
��� � ���
 ��
�, �����+, 	������, ���
�� � ���
 �	�" �	���" 
	�������. ����
�� "
"	���� ��'
 �������&� �	� � ���
 ��
� � 	������ [2, �. 30]. 

��	������ @.@. ���
	����� ��%���� ��
� � ���
��� "
"	����, ��
���, �� 
�� ��"�&� ��
����� ����� "����
, ������� �"��
���
 ����� � ��������� �	�. 

# ��	
�
��!� �������, �"�� ���! �� ���+������ ��	�'
�!, ��� "
"	���� � 6-
� �����
 1 ��� � �
�
�&, ��� ����!� ���
	��� ������!��
��� ��
�� � ��� �����
, 
��%� +
�
��	��� ���������� �
���"�& ����� �	�!� ����
��� ��� ���
���. 
G
���"�� �����
� ��	����� ��
� ���
	����, �!�
���� ��&�
�!
 ���
��! � 
��	����� ��	����	�	����
 ������. ������
��� �	�!� ����
�� �	
�������
� ��� 
��'
��
 � "	����
��� �	�
. 

 «/�	�!
 ����
��! ��� �	
���� ���
��� ��������&� �����

 
��!��
���� ���
��& ������, �	��	����& "������ ������, �� ����
������+��» 
[1, �. 3].  

/�	�!
 ����
��! � "
"	���� 	��	�����! �!��!�� ����
���� � 
�	
������
�! � �������+���, ���&��� ���"� � ������, "�
 �%� ����� "��!
 ��
�! � 
����
��! ��� ��
� *����!� ��	�� "
"	����. ]�� ���
	���! ��"�&� ����
��� 
��	������ ��
��!� �	+
���, 	�������� ���!�� �������
���� 	���! � ��
���� � 
�
��
������ ������	�� �� 	
��������. 

<	��
�
� « … �
��	!
 ������ ���	
��� �	�!� ����
���: 
- �	
�
���� +
�� �	�� ��� �����	�
�!
 	
�������!, ��	!
 �
����� 

������� � ��+
 �	�� � �	�
	��� �� ���
��
 ���'�����; 
 - 	���
���� ��
��!� ���
	��� �� ��!���!
 ���� � �	������ ����! 

���	�%
��� ��
	%���� ��%�" ����, �. 
. ���	��� �	
�
�
��!
 �����, �����!, 
	������; �	������ ��
�����
���� ���� ���	����� ���	��+��;  

- �'�� ��
�� ��
	%���� �	�� ���	�%�
��� � �	�
 
���" �	�" 
�"��
��" ����
���; 

 - 	������-��"���! ��%�! �!�� �	��!��, � � � %
 �	
�� �� ��%�! �!�� 
���	������!��;  

- �� ��%�! ��������� ��	����	����&, �. 
. ������ �� ���!� �"��
���� 
����, ��
	%��� ��	
���, ��	���
���!
 � �����+��
���!
 �����, ��
�����
���
 
	������;  
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- �	� ���	
��� �	�!� ����
��� � 	������!� �
��� �
����� ���&���� 
�	��+�� �	

����
����� � ����������� �	�!� ��"���� (/O) � �����!� 
�����
��� (�/). @
����� ���������� �%
 �����!
 *�������� �����!
 ����� 
��	�, ��"���! � �����!, �	��
��
�!
 � 	����� �
�	���� � ��
������ "
"	���� � 
�	�"�� �	
��
��;  

- +�
�� �	� 	���	���
 A/O �
��� ���& ��!����& ��"	����, �� ��%�! 
���
�������� �'
�	����!� � "
"	���� +�
���;  

- �	�!
 ����
��! ��%�! �!�� �
�� ������! � �
���� ��
�����, ���! 
*������� �"�� ���*
 ����� ���
	���, �	� ��"���
 ���*�
" ������� �"�� �! 
��������� 
" � ��
�����, � ���%
 � ��	���� ������ � �	�"��� �	
������� ���
���» 
[3, �. 61]. 

��� �!�
�
��� ����" �
���� ��
��" ���
	���� ��%� ���������� +�
��, 
	������!
 ���! �����, "
�
�	��
���
 ��"�	! � *	���. C����� ����&��
��� � ��, 
���! ��
���� 
" �������!�, �	��!� � �
 �	
�!*��� 80-100 ������, ���! 
��
"���� ���������
 ���	��+�� ��� *�������. 

A���! �	�!� ����
��� ��%�! �
�� ������
�������� � �
���� ��
�����. 
]� �����
� *�������� ���*
 ��!����� ���
	��� � ��������� ����� � �	�"��� 
��
��!�� �	
�������, ������ ��� ��	�! � �����!. /��
���, �� � ����
���� �%� 
������� ��
	� ��	���+ ��
�����, ��	�"	��� � �	�"�� ��������. # �����
 ��"���� 
����
��� ��� ����*�� ������ ���� �������&��� +�
��!
 ��	����*� ��� �
�, � ��� 
���	*�� ������ �!�� ������� ��	
��, �
���� � �����. /�����
��� � �������� � 
�	�!� ����
���� ��%�! �!�� ���
����
���!��, ���! ��
"���� �������
 �� 
��!��� ���'����� �� �	��%
��� ��	�� ����
��� "
"	���� [4, �. 27]. 

@��	��
	, �	� ����
��� � 9-� �����
 �
�! «$
�����	"��
���� ����
��» �%
� 
�!�� ��������� ���� ��� �	�" ����
���:  

 

 
J��. 1. $
�����	"��
���� ����
�� 

 
G
���"��, 	������	���
��� � 	���
 ����
�
� "
"	����, �	
�������
� 

���%���� �	��
���� ������������!� ���� � ��%��� ��
����. @��	��
	, 
*������� �"�� 	������ �	�!
 ����
��! � ���� �
�	���� ��� ������� ������
 � 
����
�� ���	���
��� A/O � ������ � ���������� �� � ���� ��
��� � ���� � 
���
���
 �
�����!� �����. «/�	�!� ����
��, � ���� �����
, �
������
��� 
��������� �	� ��� ��
����. /� �����
� �
� ��'� ����
�� �������� � 
���	���
��� ���
	��� �
 ���� ��
���" ��
�
���, � � ��
� �
�! � +
��. 
<��
�
�� �	����
� ���������, �����
��� ���
	
� � ����
��& ������» [3, �. 61]. 

<	� "	����� 	���
 (��
�� � ��	��) �	��
�
��
 A/O �%
� �!�� ��
��!� 
��� ������" ���	��. G
���"�� A/O �	
����"�
�, �� ��%�!� ��
��� 
	��	����!��
� ����
�� ��� +
��� ���� 	
�������� ���
���. ����
�� "
"	���� 
�"�� ���%
 �	����� �		
�+���!
 � ���
��!
 �	��, �������� �����& �
���"�&. 
/�	�!
 ����
��! ��"�&� ��
����� ������ ������, ����
������	���� ������, 
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	�������� ������������!
, ��	�
���
 �������� �	� �!���
��� �������
���!� 
	���, �������	�&� ������
 ������
�����
 �
%�� ��
������ � ��"�
� �� 	�������� 
���!�� �������
������ � ��
����
�����.  #!�	 ����������� ��"����!� �	
���� � 
����
�
 ��������" ���
��� ����� �� �	
�������� ��������" �!*�
���, ��	
 
������� � ��	���� � �������
� �
�
�. 

��� ����
�
�, �	�!
 ����
��! ����&��� ��
��!� ����	��
��� ��� 
	"�����+�� ��
��" �	+
���. /�� �����&� ��"����� � ���������� 
	����	���!
 ���
	���!, � ���%
 ��
��� ��
����� ��%�" ��
����. ?����� � +
��� 
������������!� ����� 	���! �������	�&� ��
���� � �������� � �������� 
����
��& �
�!. /�	�!
 ����
��! ���%
 ��"�&� � �	�
�
��� 	
��
���� � ����&� 
���	���& �������� �� �	�
. 

G���� �	���, ����������
 ����� �	�!� ��"���� ��

� ��'
���
��
 
����
��
 ��� ���
*�" ���
��� � 	������� ���'����, � ���%
 ��������
� ����*
��& 
	���! ����
�
� "
"	����. 
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�
�
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� ���[���� ��� 	
��� 

�7'%= �9#0 �7!577-"% 
��������� (����
������) ����������� �����������, ������, !
���� 

@����!� 	������
�� 
�!%.>7*�- �9/+%! �"-%!�-#' 

�������� 	����
�������+ ����, �
���� 
��������� (����
������) ����������� �����������, ������, !
���� 

 
"��
�����: # ����� �����
 	������	���
��� �	+
�� ��%���� 	
�� #�"� ��� 

	������� �������. C�������� #�"� ��� 	
"���, �
	
� ��	!
 �	�
��
� 	
��. 
C��	�"���
��� �	��
�� ���������� ������� 	
�� � ������
� ������
���� 
�	���
�. 

��#����� ��
��: #�"�, �	����	�, ��
��	��
	"��, 	!���� �	�!*�
�����, 
�
����
 �������. 

 
#�"� – ��� �� �
�!	�� "����
�*�� 	
�, �	�
��&'�� �� �
		��	�� J����, ����� 

�	��%����� 	
�� � H�	�
���� ����� ��
��. O�
� ������ #�"� �	
������ ��
�	, 
�����, �� � �	�"�
 	
��. J
�� �"	��� ��%�
�*�& 	�� � ���	�� ������
��� � 
	������� �	"��� �� �
		��	�� #����� H�	�!, � �� ����!� ��
�� ����
��� 
�������� %����, �
�����!� ��� "	��, ��
�
��� � �	
��	�����, ���	
��!� � 
	����%
��!� �� 
� �
	
"��.  
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#!������ � ���
���
 ��� �� "����
�*�� ���!� �	�
	�� ��	��! � ��
� H�	�!, 
#�"� �"	�
� "	���& 	�� � ������
 J����. �
� �
� �
���%� �	
�������� 
���%
��
 	
��" �	����	��, #�"� ����
��� ��� �� «���», �� ��	� ���	
� 
#�%��-������� ������ "��	��
��	����+��. #�"� ����� �������� 	!�! �������
� 
�������& ����� 	!��� �	�!*�
�����. @
�+
������ ��%���� 	
�� � 
������
��" ���
��� �
���%�.  

<�	��

 	�����	�� ����!
 �!�
�
��!
 �	����, �� ������� ��	!� 
����
� 	
�� #�"�.  

#�"� ����
��� ��� �� ����!� �	����	��!� �	�
	�� J���� � �!�����
� 
"����
�*�� 	
��!� ����� �� H�	�
���� ����� ��	��!. J�������*��� � #�������� 
���!*
����� � ��������" �	�, 	
�� �	���� �
	
� 30 ����
���, �
	
� 4 "	��-
������
	� – @�%��� @�"	�, ������, O���	�, #�""	�� – � ����!��
� "	��!
 
�
		��	��. #�%� ��
���, �� ����
�� 	
��, ���&��&'
� � �
�� ��

 ���� � ������ 
��
� �	����, ������
� ���*
 �	
�� 
�	�
���� �
		��	�� J����, �	���	�
��� 
����� � �	�����" �	
���. [1] ]� �����
� �	����	��	���� � 	
�
 ��
���%�!
 
"	��! – ��� ���	! �����" ��	
��
���, ��� � �
�����
 ��� �	�!*�
��!� 
�	���
� �!	��.  

O��� �������, �� #�"� �������
��� � ���
���
 ���� �	����	��	��� 
'� � 
�	*�!� �!���
�
���; #
����� #�%���� (#�%��-����������) �	"�!� ����, 
��'
������*�� 
'� � �	
�
�� 	���
" O	
��
�
����, �!� �
	�!� 	
��!� ����� 
�	
��
� J���, ��	!� ������ �
������ O������������ �����	� � ��	����� 
?	����" `�������. ]� ������ ������
 �	�" � �	�"� �
		��	�� ������
����� � 
�	"�!�� �������. @��	��
	, � ���� «�� ��	�" � "	
��» �	�����
 ���+! �	"���� 
*����, ��
+���� � �	�������, ��	�*
����� �� �	��!, ����	�, � �����"�, � ��& 
�
	
��, �	������ ��"��, ����, �
������& ��� �!�
��� �%�, ��*����, �
� 
"	����
�, ���+
�, �	�, ��� � ��!� ����� ��
	
�, 	!�� – � ��
�����, �
���� [2].  

@� ����!� ��
�� #�"� � ���
���
 �	����	��� �	�
	�� �
 ��
	��� ��
� 
���������. @��	���, �� �
��
����
� ����� � �	���� �	��� ������, ����� � ��!�� 
��	�����, �
		��	���� � 	
"����� �
	
� ����	
���
 ��!. < #�"
 �� ���*�
 
	�������� �
	
���� "	��! �
�����������
��� �	���+��, �
���, �"��, �
����� � 
�	�
". J
�� �����
� ������� �	
��	������
��� � "����	���� ���	��! �� 
�	����	��	��� "	���; #�%���
 ���� �����&� 	������ �"������ �	"���.  

G�� %
 ��%� �������� ��� ����� �	����	��, ���'�� � #�"
 – 
�����%�	���
 ����. J
�� �	���
��
� ��%
��� ��	���� ���"��	� ��
� �	�	�
 � 
�
���%��. �	����!
 �	����, ��	�! �������&��� �&���� ��� ����� �&�
�, �� 
�	������. # ����!� �
��, 	�
���	��� � ��� � �
����	�, ��	�����
���
 ������� – 
«$
"����», «#��V» � ��!
 - �	
���"�&� 	������!
 ��	*	��! � �� ���	���
��� � 
	
�
. G�	����� �	
�������&��� ���%���� ��
���� ����
 "	��, ��� Q	������, 
�"���, @�%��� @�"	�, ������, ��"�	, #�""	��, ?��	����� � �	�"�
. �	���! ��� %
 
���&��&� � �
�� 	����
���
���!
 �	"	���! � �����	��� ���	��
��" ��	���
	�, �� 
�����
� 	����	����� �
���� � ���	����� ��!� ��
����
���.  

G�� %
 #�"�, �����&'���� "	��� �	��%
�����& � ��
������&'���� � 
�
���
 	����� ��!, ��

� "	��!� ��
�+��� ��� �!	����� ��
��	��
	"�� �	� 
��'� "��	��
��	����+��. <��	
��!� �� �
� � ��� �� "����
�*�� �	����, 
	
�
 ����, #�%��-������� ������ >]O �
��
����
� ������
����& ����� ��
	"��, 
��	
���
�� �	������ �
����" ��������, ��"��, ��'
��, �����
��� 
�	�!*�
����
� � 	
"����, �
	
� ��	!
 �	���� #�"� � ����. ������ ����� �� 
12 "��	��
��	����+��, ���!�� �	���!�� �	���� ������� [�"�������& (".O���	�), 
#�������& (".^��������), #�%���& (".#�""	��), @�%�
������& (".@��
	
%�!
 
^
��!) >]O.  

]�� ��
��	����+�� �
��
����&� ������
���
 ����
��� ��
��	��
	"��, 
����%�&� ��
��	��
���� �
		��	�� @�%�
" � O	
��
" <��%��, 	��� 
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\
��	����� J����, <	���%��-�	������� 	
"��. G�� %
 ��
��	����+�� ��&� 
���%���� �����

 *�	�" ����������� �������
�", ���"��
��� ����" 
�������� ��
	"��, – � 
���, ��! – ���%�
� ���������� � �"�
��	��" �!	��, 
	������&� ��
	"
���
���& ���	���	����	� ��	��!.  

@
���� �
 �������� "	��
 ����
��� 	!�, ����&'�� � #�"
 � 
� �	�����. 
��

 70 ���� 	!� �%� ������ � ����
��
 	
��. #�%�
�*�
 – �� ����, �����, �
', 
'���, ���	, ��	�, ��
	����. O��!
 �	���!
 ���!, ��� �	����, �	������� �� �
���, ��� 
��� "����� ���
 �����" �� �	������
 ������ �
	�� 	!�� ������
��� �� 
��
	�����.  

� �%��
��&, ��	�*
��
 ��������
���� ������, "������
 ��
��
��
, 
����&'

 �� ��	���! %���� 	!�! � 	
�
 ����� ���%
��� �	��� ����	�� � 
«+�
�
��
�» ��!, ��"�� ���	�&'���� �
����� 	�� �� �
��, �
"����� ����&� �� 
���
��� ����� �, ���
����
��, ���� 	!��. @ �����& ��%�!� ���
����, �� � 
	����� ��+������" �	
��� «]��"��» �� @�%�
� #�"
 
%
"�� �	������ 
��������
��
 ��

 250 ���!� ��
���, ���
	%
��!� ������� ��"	���
��& � 
�����������&. J
�������� �
��	�+�� ����� �� �
	
���!� �������� ��
����� 
«��
���
��
 ����
���� ���� 	
��!� � �����	����!� 	!�» [3] ���� �� 60%.   

J!������ �������
� �������& ����� 	!��� �	�!*�
����� � ������� 
����
���, �
	
� ��	!
 �	���� #�"�. J!���� �	���� ��'
�� �	�!*�
����� 
�
��
����
� 	����
 �
���, 	������
� ����	��!� ��
�+��� ��	��! – � ���
���
 "�! 
��
��
��� ��%��
����� �������� � �	��%
 	!�!; J�	!������ %���
� 
���
	%��� �	�
�� ����	�� 	!�! �� ������
�
 �	*�!� �
�, � 2 ������� ���, �� 
��	!� ���*
 �����! �����	�&� ��	�������� � ����� [4] - � �	
�������
� 
��'
�!
 �	����! ��� ���
�
���. 

G�� %
 �
����� ��
��� ������
 	
�� �� �
����
 ������� <��%�� � 
\
��	����� J����. O�� � �
�
 �
����
 ������� ����
��� �
�� �	���� � 
������� �	����& 	������� �������; �"	�	�!*�
��!� ����
�� ����%�
� ��� 
���
�
��
 ��	��!, ��� � �
��
����
� ����	� �	����� 	���
��
������ � 
%����������. ��� ?<� � ��
" �
����" �������� � ������
 ##< � ����!� 
J������ �������
� �� 5%, � J���� ����
��� �	���
�*�� � ��	
 ����	��	� 
�*
��+!. /��
�� ��%� ��
���, �� ��

 20% � �	������" �
	�� �	������� �� 
�
		��	�� <��%�� [5].  

/	*
��
, �
��
��������
 ��%���� �
	
"� �	
�������&� ���"�	����!
 
������ ��� 	������� �"	�	�!*�
��" ����
���. O
����
 ������� @�%�
" � 
O	
��
" <��%�� �!�
��
��� �!	�'�����
� "	��" ����
���� �
	��!� ������	, 
�����
�����, "	��+!, "	
����, �	�, �'
� � ����
�!� ������	; 	�����! ���� 
	
�� ����%���&��� �
	��!�� ������	���, � ���%
 �������&��� � ���
���
 ������' ��� 
�!"��� ����. <��� �� ¾ �	���� �!	�'���
��� � #�""	����� � ?��	������� 
�������, �"	�&'�� ��%�
�*�& 	�� � ������
 � �
����� �������
 	
"���. @� 
�
	���� 	
�� �	������� �
		��	�� \
��	����� J����, "�
 *�	� 	���	��	���
��� 
�	
�� ��	�'������ ����-��"��+�, � � �
%��	
��
 	
� /�� � #�"�, � @�%
"	���� 
������, �
����
 ������� *�	� �	
������
� ����-����!� ��������� � 
������ ��	��
��. 

<	���+�� �
����" ��������, ����
���� �� �
		��	���, �
	
� ��	!
 
�	���� #�"�, ����
��� ��%�
�*�� �������� �	������� �
 ���� ��� 
�	��
"�&'�� 	
"���, � � ��� ��
� ��	��!. 

# ����&�
��
 �%� � ��
	
�����& �������, �� #�"� �����
� "	��!� 
������
���� ����
��
� ��� J����. J
�� ��
��� �
+
���!� ����� � 	������
 
�"������, �	"���, ��	����, ��
	"
����, 	!��� �	�!*�
����� � �
����" 
�������� ��	��! � � ��� �	 �	��%�
� ��������� ������� �����& ������
��� 
���	���	����	! J����.   
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-9#0$&9(7-% �&95&" 	79>&!%+�-"% 

�%=?#" �7"%* �9/5#.%!�-#' 
��������� (����
������) ����������� �����������, ������, !
���� 

 
@����!� 	������
�� 

�%=?#" �9/5#.%! �#>7!5%9#7-#' 
6
��
� 	����
�������+ ����, 	�
����
� 

��������� (����
������) ����������� �����������, ������, !
���� 
 

"��
�����: � �����
 	������	���&��� �
��	!
 �
����
���
 ���
��! ������
��� 
� 	������� "
"	����
��" �	������� ����&'���� � �'
�	�����
���!� � � 
�!�*�� ��
��!� ���
�
���� J����. J���	!��&��� ������
 "
"	����
���� ��
��� 
J����" "
"	����
��" �'
����, ����'
��!� 	������& "
"	����
��" � 
���"��
��" �	������� � ��	��
 � `` �
�
. @� `VI ��
��
 J>/ �!�� �	����� 
��+
�+�� 	������� "
"	����
��" �	������� � J������� �
�
	�+��, "�
 
"�	����  	�� "
"	���� � "
"	����
��" �	������� ���  ��%�� �	
��
�
 � 
�	"	���
 ��	
�
��� *��!, �����&'
" ��	��	���� � ����&'���� �������
 
+
������� ��	
�
��" ��	�, ������� �	�	��, 	������!� �	���
� �������� � �� 
������
����, "
"	����
���� � ���"��
���� ��
����
�. # ��+
�+�� ���%
 
��
��
��� ���*
 �������
 �	��
��� 	������� �
����� �	
�������� � ��   
��
	%��
���!
 ���
��! 	������� "
"	���� � "
"	����
��" �	�������. 

��#����� ����: 	������
, "
"	����
��
 � ���"��
��
 �	�������, J����
 
"
"	����
��
 �'
���, *���, ���, ����&'�
��. 

 
J����
 "
"	����
��
 �'
��� (J>/) ��
��
� ���*
 �������
 ������
��& � 

	������& "
"	���� � "
"	��-���"��
��" �	������� ����&'���� *�� � ����, 
� ���%
 �
�
� 	���� � �	��"���
 "
"	����
���� ������ �	
�� ���
�
��� �, � �� 
����
, �	
�� ���'
��� ���
%�. J
"���	� �� ��
	�������� ��
���� J>/ � �� 
��"����
��!� ���
	
�+��� 	������" 	��"� ���%��&��� ��������!
 �	��
�! 
"
"	���� � "
"	��-���"��
��" �	�������.  

# 1915 "�� � ���	�� 	������� "
"	����
��" �	������� � ��	��
 ���*�� 
��!��
� �!� �	�
�
��
 #�
	������" "
"	����
��" ��
���.  @� ��
��
 
�	������� ������
 ��

 ��� �!���� �
��
�, �����!� 	�������, �	
������
�� � 
����
�� "
"	���� � 	������!
 �
��
�� � ������ "
"	����. /����� �	��
�� ��
��� 
�!� ��	�  �	
��� �	
�	������� �	
�������� "
"	���� � *��
 � � ���
. G�� ��� 
� ��� "�! � ��	��
 �
 ������ �	* ��"���
��!� �	
������
�
� "
"	���� � � 
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��
��!� ������ � �	"	����� �!�� �	
�
�
��!
 ���'
��� � �
�������. # ��
� 
�!�����
��� �� ��
��
 �.@. ?����� �	�'���� � �	
������
��� "
"	���� *�� � ���� 
�	����
��� +
������ ����! � �	"	���! � "
"	���� � �� ��� ���
 	��	����!���� 
���	
��!
 �	
������ � �	
��%
���, � �	
�������� �� �� 	�����	
��
 ������
	���� 
�	��
'
��� J����. @� ��
��
 ���%
 � ��	��!� ������ �!������ ?.?. �	�� «/ 
�	
�������� "
"	���� � �	
��
� *��
» [1,4]. 

 # 	
��&+�� �
	�" "
"	����
��" ��
��� �	
������
�
�  "
"	���� ��*�� 
�	�%
��
 ��
��&'�
 ��
�, ��%
��!
 � ���� ��!� �	"	��� � "
"	����  � �� 
����*
��
 � �
	
��	��� �
��� �	
�������� "
"	���� 	
��
������!� ��
��� 
��� ��
��!� ���
�
��� 	������" ����: 1) �	�
�
��
 "
"	���� �
	
� ��
 �����! 
�	
��
� *��! (� 2 ���� � ��%��); 2) �	������
 "���
�����&'
" ����
��� �� 
�
�
���
��� "
"	���
�; 3) �!� �	�'
� �������
 �� �	�
�
��
 �����	��� � 
"
"	����, 	"�����+�� ����&�
��� ���'���� ��� ���
����� "
"	����
��" ��	���
	� 
� �����
���
 ��
�
��
 �	�����
���� �������; 4)  �� �� ��� ����
��, �� � ��� ��	�
 
����
��
 �	�	�! �
 ��%� �!�� ��
��
� � ������� �	� %����, �������!� � 
�	�	�� ����� ��	��!; 5) �
��� ��"���� ��!� ���	� �	
������
�
� "
"	���� � 
�	
������
��
 �	
������
�& ����! � �	
�
�
��� 	��� � �
���
� ��	��, �"���� 
��%
���� �� ��� �	
��
� � �������
���!� �������� � ��!� �	"	����� [1, �.27]. 
��� ����, �� ��
��
 �!� 	�����	
� ���*
 ����
���, ��� �
	
���
����, ��� � 
�	�����
���� ��	�� �
����� "
"	���� � �!� ��
�
� "	��
 �������
 �� 
��"���� ���	� �	
������
�
� "
"	���� � �!�*�� ��
��!� ���
�
����. 

< ��
��& #.�. �"�����" ����
��
 «<
	�" ��
	������" "
"	����
��" 
��
��� �!� �	��� �
	
+
���, ��� ��� �� �!� ��!��
 "	��� ��%����, ��	!
 
����!���� ��
	�������& "
"	����
���& �'
���
�����, � ��������� ��
��� �� 
�
���� ������� %��!�� �	�������� ��!� ��"���� � �	"	���, "	��� ��

 
���
%�!��, �
� ���!� ���*�� +�	����	 � �!*
���'�� 	"�����+��» [4, c.94]. <
	�!� 
��
�� �	
������
�
� "
"	���� ������ ���*�� ��!��
� ��� �����
�*
" 	������� 
*����" � ������" "
"	����
��" �	������� � ��	��
.  

# 1933 "�� � $���
 ������� ����
#���� �G��� ��
����
�, "�
 ��	��� � �	�"��� 
��	���� *�	� ���%������ � �	��
�! �
����� �	
�������� "
"	���� � 
"
"	����
��" �	�������. @� ��
��
 ���%������ ��	�! *����� � ������� 
"
"	����, ��� ��� � ����" ��
��� �	��
��� ��
��� "
"	���� ��
������ 
�
�������
 �������
. < ��
��& ?.�. <��
	 � 	���
 ��
��� ������ 	������ 
*������ ���
�+��, "�
 � �������� �!������� ��
�!
 � �	
������
�� "
"	���� *�� 
� ����: #.<. ������ «/ ��"����!� ������ � "
"	���� � �� ����������
 � ��
��� 
	���
», @.?. C������ «/ �
��""��
���� ���	�� � "
"	���� � �� ��"���
», >.>. 
W
��
	" «/� ����!� �
����
���� �	
������� � ��
����� "
"	����» � �	. [2]. 

# 	
��&+��� �
	�" ��
��� �!�� ��������  �!���
��!� �
�������� � 
�	
�������� "
"	���� � *���� � �!�� «��	����	���! ��
��&'�
 �	
������: 
�	
��!� �	��� ����*��� �������� �	
�������� "
"	����, �
��
���� ���'���� 
�	*��� ��������!�� ��
�������, �
�
��
�� �	�������� � 	��	����
 �
����� 
"
"	����, �	���
��� � ���� �
�� �!��!� �	
������
�
� �	
��
� *��!» [2, 
�.251].G��%
 �!�� ������ �� ��
��
  �� �
��������, ���
���
��� ��"���� 
����
�
� "
"	���� *�	�" �	���� �� "
"	����
���� ��
�
���� �
��""��
���� 
��������� � � �� ����
 � ����
�
 ����" � �
�
	�
" ���
���. /��
���!
 ��	�! 
�
����� �	
�������� "
"	���� � ����� ���%
 �!�� 	�����	
�! � �
�+��� �����
��� 
"
"	���� � ������
��� "
"	����. # ��
� �!�����
��� �� ��
��	�� ���
����� 
��
��� @.@. ��	������ "�	��  �
��%�!� �
	�� �!�*
" "
"	����
��" 
�	������� � 	
��
�����  �
�������� ������� �
	�& ������-"
"	����
���� 
��"	���� � 	
���������, �	��� � ������� OOOJ � �	. 

18 ���	� 2018 "�� � $������ "����	���
��� ����
	���
�
 ��
�� $.#. 
A����� �	*
� ��	� #�
	�������� ��
�� ����
�
� "
"	����, �	����� J>/ � 
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$�����
	���� �	������� � ����� J�, "�
 ����� �
�� ��
��� ���� ���%�
��
 
��+
�+�� 	������� "
"	����
��" �	������� � J����. @� ��
��
 �!������� � 
��������!� �	��
��� 	������� "
"	����
��" �	�������: �
	�!� ��+
-�	
���
�� 
J>/, ����
��� J?@ @.O. ������, 	������
�� �
�
	����� ���%�! � ����	� � ��
	
 
�	������� � ����� O.O. �	��+�, � �	
���
�� �
%	
"������� ���+��+�� ����
�
� 
"
"	���� J����, �	�
��	, ���
��&'�� ���
�	! ������
��� � �+������ 
"
"	���� �	�
��	 $<>� ?.?. A�%�����
. J���� �
	�" ��� ��
��� �	��%����� � 
	����� �	�"�!� ����, "����!�� �
���� ��	!� �����: ��
	����+�� ��
	%���� 
"
"	����
��" �	������� � �
����� �	
�������� "
"	����; ��	
�
��!
 
�	�����
���!
 �
���"�� � �	�����
 �	
�������� "
"	����; ����
�� 
������
���" "
"	����
��" �	�������, *����!
 �������! � 	"�����+�� 
��
�!� ����
������; 	�� ���� � 	"�����+�� �����-����
����
����� �
��
������ 
*�������; ����
�� ��"���� � ��!*
��� ���������+�� �
��""��
���� ���	� � 
�
�
�
 ������
�����
 �	�
��������!� ���+��+�� ����
�
� "
"	����. @� ��	� 
�
�� � 	���
 ��
��� �	���� ������
 � �!������ <	
���
�� J����" "
"	����
��" 
�'
���� O.�. W�"�. /� ��
��� ���*� ��
� 	���, �!���
��!� �� ����
 
	��	����� � �'
���
��" ���%�
��� ��+
�+�� "
"	����
��" �	�������. 
$�����	 �	������� � ����� J� /._. #�����
�� ��
����   	�� �	
��
�� "
"	���� � 
�	��	����� ������� � �'
"	�%������ ��
�������� �  �
�������� ������� � 
*���� �	* ���'
��!� �����
�� "
"	���� � ���
	����� ��%���� �	�
�
��� 
#�
	�������� �	�
	��!� 	��� � "
"	���� � �'
�	�����
���!� ��	
%�
���� � 
�	.  

# 	
��&+�� ��
��� �!� ������  
���"����� �	������ ��+
�+�� 
"
"	����
��" �	������� �  	�� "
"	���� ���  ��%�� �	
��
�
 � �	"	���
 
��	
�
��� *��!, �����&'�� ��	��	���� � ����&'���� �������
 
+
������� ��	
�
��" ��	�, ������� �	�	�� � ��������� �	�	��!� ����
���, 
	������!� �	���
� �������� � �� ������
����, "
"	����
���� � ���"��
���� 
��
����
� [6].  

# ��+
�+�� ���%
 ��
��
��� ���*
 �������
 �	��
��� �
����� 
�	
�������� � ��
	%��
���!� ���
���� "
"	���� � �	. # ��
	%��
���� ����
 
"�	���� � ��������� ����
���" ����� � ����
��� "
"	����, � 	
�������
 �
" 
�	������ ��
	%��
���!� � �
���"��
���� 	��	!� �
%�� �����
��� � 
�'
���
��� "
"	���
�, �� �	�%�
��� � ��
	%���� *����!� ��	��; ��������
 
��
	%���� "
"	����
���� ��	�� � ��	
�
��!� ����%
��� � ������ 
"
"	����
��� �����; �
�������
 �������
 � ��
	%���� "
"	����
���� ��	�� 
����� *��! � ����%
���� �
�
���
��!� "
"	��� � ����
����
�
�, ��������� 
��
��� �	�	��" � ������	�" ����
��� J���� ��� ��	�� +�������+��, ������  
��	!� ��������&� �	��	����& ��	���	
��� ������� � �	.  

# �
����
��� ���
��
 ��
&��� �	��
�!: ��
��
��� �
�������
 �������
 � 
�
���"��� �������-	�
���	����" � 	������&'
" ���
���; ��������
 
�!�����
���
��!� ���
	������!� � ������+���!� ��	�� ���
���; �
�������
 
����������
 � *����� �	�����
 +��	�!� �
���"��, ������!� �� 
�������
����, �	
����, �"	��, ������������� �
��
������ � ��
�� 
	�
���+�� �� ����
	�����!
 ��
��!
 �
������; ��������
 ����
����� � �	��
�
��� 
��!� >�O-�
���"��, �����
���� ������ � 	
�������� ������+���" 
����	����� C
���; �
�������
 ����������
 � *����� �	�����
 �	
���-
����
����
����� �
��
������, ������� �� �	�
�
��� �
%���+������	�!� 
����
���!� "
"	����
���� ����
������ � �	. [3,5]. 

# 2020 "�� ������� XVI O�
�� J����" "
"	����
��" �'
���� [7] ��	!� 
�	*
� � ����� �	�
. # ��
� �!�����
��� ����
��� J?@ @.O. ������ ��
���, �� 
���
 �	������ ��+
�+�� 	������� "
"	����
��" �	������� � J���� "
"	���� 
������ �����
 �
�� �	
�� *����!� �	
��
��. ]� ��%�, �	
%�
 ��
", � ���� 
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�	
��� ��+������� ��
��������: ��	��� � 	������ ��!��, ���
	���	� � ���	�
�, 
"
"	���� �����
� ��� ������ �
�� ��� ��+�&. ��� ��" �
�����! ��!����, 
���	��
���� � "
"	����
���� ��	���! ��	�, �� ���
 ��	!� ��	���� ����
�� 
+
����
�, �	�"�	, �	�
���������� �
��
������ � ��"
 �	�"
. <	�
��	 $<>� 
?.?. A�%�����
 "�	��  ��� 	
���+�� �
�
	����" "����	���
��" 
�	�����
���" ������	�� � "
"	����, �	
��&'
" ���
�
���, � ���
������ � 
��+
�+�
� "
"	����
��" �	�������. G	
������ � �	
��
�� �!�� 
��		
���	���! � ����� ��	����	����!� � �
� �����, �	
%�
 ��
", ����
��-
�
��
������", � �	� 	��	����
 ��
	%���� ��!� ��$ H>] � />], � ���%����, 
��
���� ������� �	�����-	�
���	����!��, ����!��&'��� ����!
 ���	���
��� 
��+
�+�� �
		��	�����" 	������� J���� � �	�"�� ��+������!� �	
���, 
��
	%���
 ��	!� �
��	
����
�� ������ � "
"	���
�, ����� ��� "�
�"	����" � 
"]��"��". @� ��
��
 ���%
 ��
�����, �� ������� "
"	����
��" � 
���"��
��" �	������� J>/ �!� 	��	����� ���� � 	
�����+�� ��+
�+��; 
��"���
�! �	
��%
���  	��*�	
��� ������ ��
+�������
� � ���	���
��� 
��"����, �	� �	���
 �� ��	!
 �	
��
��� ������� H>] � "
"	����; ��"���
� 
�	
�� �	�
��������" ������	�� ""
"	��" � �	. [5,7]. 

G���� �	���, J����
 "
"	����
��
 �'
��� � ��� 
" ������� � 1845 "�� 
�	��%�
� ���!���� ���*
 ������
 �� 	������
 "
"	����, "
"	��-���"��
��" 
�	������� ����&'���� � �'
�	�����
���!� *���� � �!�*�� ��
��!� ���
�
���� 
��	��!. 
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���-��W�
�
��� � ���
	���
���� ���
� ���[���� ������� 	 
��
�����[��
� 
����
	���� 

 
��>%"�-% �97"% �7!577-"% 

��������� (����
������) ����������� �����������, ������, !
���� 
 

@����!� 	������
��  
�97"5�- �&?9%" �"%*�9/7-#' 

�������� ��
����������+ ����, �
���� 
��������� (����
������) ����������� �����������, ������, !
���� 

 
"��
�����. <	��
�
��
 "
���	��+���!� �
���"�� � �	�����
���� 

�	+
��
 ���	���
�� �� �	��	����� ���	��+���� ���
�
�+�� ��������� 
�	�����
���" �	+
���, �	����� �
��
���� 	�� �������
���� ��������� 
*�������. @� �	�����
 ����
�� ��������
��� � 	������!�� �	��
����. O���
 
�
����
��
 ���'
��
 *��!, ��������
 �����+��, �
��+�� ������, ��������
 
����
%�'�� ���
�
�+�� ��	���
	���&� ��'
���
��!
 «�	�
�!» ���	��+���� 
���
�
������ ����
��.  

# ����� �����
 	������	���
��� ����������
 �
����
���� 	��	���� ������� 
3D ��
�� �
������ � ���	
��� �	���� �
������ �� ���
 ��"	����
��� ��	�! 
� *����� "
"	����
��� �	�������. #!�
��&��� �	
���'
���� �	��
�
��� 
��	�"	����
��" 3D ��
��	����� � ���
���
 �	
����� ���
���. G��%
 ��
��� 
�	����� ��	 ��	�"	����
��� �	"	���!, �	��
��
��� ��� ���������+�� 
�	��	�����
��!� ����!�.  

��#����� ��
��: >��-�
���"��, 	
��
�, 3D ��
��, "
"	����, �	������
. 
 
���	��+���!
 �
���"�� �"	�&� ��%��& 	�� � ��	
�
��� ����
��� 

*����� "
"	����. /�� �����&� ��
����� ������� ����� � ���*�� ��
�� 
"
"	����
��� ���	��+��, ���������� ���
	������!
 ��	�!, "
"	����
���
 
���	��+���!
 ����
�! (>�O), � ���%
 �	����� ��	������!
 �����	��� � 
����
������. /���� �� �	��
	� �	��
�
��� ���	��+���!� �
���"�� � ����
��� 
*����� "
"	���� ����
��� ����������
 >�O ��� ������� � ���������+�� 
"
"	����
���� ����!�. ��
���� �"�� �������� ��� ��	�!, �	����� ������ 
�	��	�����
��!� ����!�, ����
����� ���
�
��� � ����*���
 � ������
, � ���%
 
������� ���������� �
%�� 	������!�� "
"	����
����� ���
�����. G��%
 
���	��+���!
 �
���"�� �����&� ���������� 	������!
 �	�����
���!
 
�	"	���!, �	��%
��� � ���
	������!
 ��
��!
 ���
	���! ��� ����
��� "
"	����. 
]� �%
� �!�� ��	������!
 �����	���, �����-�	��, ���
	������!
 ��
����� � �
��!, 
��	!
 �
��&� �	+
�� ���
��� ��

 ���
���
���!� � ������!� ��� ��
���� [1].  

 <�!���� 	
������������� ���
��� ��	�"	����
���� ������ � ��
��� � 
�	+
��
 ������������� �
��
������ ����
�� � ���'���� ������ *������ 
"
���	��+����� ����
��. >
"	����
���
 ���	��+���!
 ����
�! (>�O) � 
*�	�� ��!��
 – �� ����
�!, ��	!
 ����&�, ��	����&�, ���������	�&� � 
�������	�&� ��
���%�!
 ���! ����!�. >�O �
����
� ����!
 � ��	��, ���
"	�	�� 
����!
  �
����%
��� ("�
 �������� ��
��!) � ��
�� ������ �����
���� 
���	��+�� (�� �� �
�� ��� ��
��! �	
�������&�). /���� �� ��%�
�*�� �������� 
"
���	��+���!� ����
� ����
��� �, �� �� �����&� �
�� ��"���� �	
�������� 
�
��
�� ���	��+�&  �
		��	����� 	���	
�
�
��!� ��
���� � ���
����. � ����� 
����� ������� >�O �	"	���� QGIS – �� "
���	��+����� ����
��, ��	�� 
�	
�������
�� ��� ������� � 	
�����	����� ��	�"	����
���� ����!�, ���������+��, 
������� ��	� � �!���
��� ��������
���� �
	�+��. $
%����	��
 ��'
��� 
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������ ���
	%���
� �����& 	��	�����. # J���� �� �	
������
�� ������ NextGIS 
QGIS. QGIS – ������� "
���	��+����� ����
��, � 
��� �� �
��������. O������ 
" 
�%� � ��+�����" �����, ���%
 �	
���"�
��� �� �!�	 �
����� �
	��� ��� 
��������. 

@
��
��
�!� �	+
��� ����
��� "
"	���� � ���"�� ��� � 
�'
�	�����
���� ��	
%�
���, ��� � � #�C
 ����&��� ��
�!
 ����
������ � �� 
���
	������ �	�����.  # �����'

 �	
�� ����
��
 � ����
������ �	�%�&'
� 
�	�	��� �	
�! ������� �
�� ������! � ����������
� "
"	����
���� 
���	��+���!� ����
� � 	����	���!� ���� "
���	��+���!� 	
��	��: 
��
��	��-+��	�!� ��	�, ���	� � ��� �	��	�����
��!� ����!�, >�O-�
	���� � 
��%
��� �	�"��, ���'���� ���� �������� �� ���%���� � ������ �	��
���� �	� 
��
� �����-����
����
����� �
��
������. >
���	��+���!
 �	"	����!
 
����
��! �����&� �	����!���� �'�!� ��
� ����!�, ����
��!� � ��
 
	������!� ����
������, � ���%
 ��	�������� � 	
"���	���� ��
�
���, ��
&'�
 
�	��	�����
���& �	������ [2]. 

J���� � "
"	����
��� ��	�� ����
��� ��� �� ��%�!� ��	����� �	�����
��� 
�
��
������ *�������, ������� �	
��
� ��	��	������� ����	����!� 
�	
������
��� � ��
��� �!��
�� �
	
����� �	
��
	�
 ���	�%
��
 �� ������� � 
�	���.  <���� ����������
 QGIS ������ ���������	���� ����!
 � ��	�! ��� 
��

 �
"�" ���
��� ��
������ 	������!� �	� 	
��
��. 

\��	��� ��
�� �
������ – �� ���
�����
���� ��
�� �
������, ��	�� 
��
	%�� ���	��+�&  	
��
�
 �
��� ��
	�����, ����!
 � ��
���� �
������ � 

 
��	���
	�������. ��� �	����� � ������� �	��	�����
��!� ����!� ������������ 
Easy Trase (�	"	����-�
��	����	, �	
�������
���� ��� �
	
��� "	����
��� 
���	��+�� � ����%�!� ����
�
� � ����&�
	 � �	����� ��	�"	����
���� 
���
	���� ��� ������� ��	
�
��!� >�O) � NextGIS QGIS. ��� ������� 3D ��
�� 
�!� �!�	�� �
���*� ������ ����� ��"	����
��� ��	�! ���*���� 1:25 000. 

<
	
��� �!�� �� ��"	����
��� ��	�
 � ���� ����������� �!��! � 
���������� �!��! �������
��� �� 108 �., ���%
 � ������� �	�
��
� �	����� 
	
��. #!�	���!� ������ ��	�! �!� �
	
�
�
� � ��
��	��!� ��� � � ��'�& 
�	"	���! Easy Trace. Easy Trace – �� �	"	����
 �
��
�
��
 ��� 
���������	����� �
��	���+�� 	���	�!� ���	�%
���, ��	
 �����
� 
�	
�	���!���� 	���	�!
 ����!
 � �
��	�!� �	���. �'
����
� �
����� �	"	���, 
��	!
 �	
���"�&� ���������	�����& �
��	���+�& 	���	�!� ���	�%
���. #� 
�
����� �����	�!� �	"	���. Adobe Illustrator: Adobe Illustrator �	
�������
� 
����	��
��! ��� �
��	���+�� 	���	�!� ���	�%
���. /� �����
� 
����+���������&, �����&'
� �	
�	���!���� 	���	�!
 ����!
 � �
��	�!� 
�	��� � ��'�& 	������!� ����	
� � ��"	����. Inkscape: Inkscape - �
�������� � 
��	!��� �	"	���� �
��	�� "	�����, ��	�� ���%
 ���&��
� � �
�� ����	��
��! ��� 
�
��	���+�� 	���	�!� ���	�%
���. /�� �����
� �	
�	���!���� 	���	�!
 ����!
 
� �
��	�!� �	��� � ����������
� ��������
���� � �����������
���� �
���. 
Potrace: Potrace - ��	!��� �	"	����, 	��	�������� ��
+����� ��� ��������
��� 
�
��	���+�� 	���	�!� ���	�%
���. /�� �������
� ��"	���! �	����	��� � 
�����
� �	
�	���!���� 	���	�!
 ����!
 � �
��	�!� �	��� � �!��� ������&. 
CorelDRAW — �� �	�
���������� �	"	���� ��� 	���! � �
��	�� "	�����, 
��	�� ���%
 ���&��
� � �
�� ����	��
��! ��� �
��	���+�� 	���	�!� ���	�%
���. 
/�� �	
���"�
� 	������!
 �
��! �
��	���+�� � �����
� ����	��� ��	��
�	! ��� 
����
��� ��������!� 	
�������� [3]. 

# �	"	���
 NextGIS QGIS ��'
�����
��� �	+
�� �	��	����� 	���	�" 
���	�%
��� 	
��
�� �
������. ]� ���	�%
��
 ����
��� ��%�� �������&'
� 3D 
��
�� �
������. ^
� ��

 ��� �! �%
� �������� ��
�� 	
��
��, �
� ��

 
	
��������� �������� 3D ��
�� �
������. ��� ������ 	���! ��� ������
� 3D 
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��
�� �
����� ��"����� 	���	��& �
��� ���
� �	�
�
��� ���
	���+��. ��� 
��" ������
��� ��� � �	�������� ��
�, ����
��!� � �	"	���
 Easy Trace � 
�	���
 CSV. <��
 �����
��� ��� �! ������ ������ ��
�, �	
������
��!� �� ��	��
 
[4, 5]. 

��� �	�
�
��� ���
	���+�� ��
��" �
��	�" ��� �	
��
��� ���������� 
����� ���
	���+��. ^��! ������ ���
	���+�&, �
	
���� �� ������� 
"���
	���+��". # ��	!�*
��� ��
 �!��	�
� �����!� �
��	�!� ��� � ����!��
� 
��	���� ��� ���
	���+��, ���
� ��%���
� ����� "�������". # �����*
��� ��	�
 
���
��
� ��� �� "A���� 	�������". # �	��� ����� ��� �!��	�
� �
�� ���
	���+�� 
"G	���"���+��" (TIN) � ����
� ���� ����+� � ��	� (���	��
	, 2000). G��%
 
�
����� ������� �
�� ��	��
��� ����� �!���. <��
 ������� ��
� �
�����!� 
��	��
�	�, ��%���
� "/�". <����
��� �
	�-�
��� ��	��. 

��� ����%
��� ��

 	
��������" ���� 3D ��
�� �
����� ����	��� ����� � 
�!�	��� ���
�����&'�& +�
���& "����. ��� ��" ���%�! '
�����
 �	��� ����� 
�!*� � 	���	��� ��&. # ��	!�*
��� ��
 �
	
�� �� ������� "���	�%
��
" � 
���
��
 ���� ���	�%
��� �� "/���������
 ��
��+�
��
". #!�	 +�
��� ��
�! 
"Spectral" � �	�����
��
 "����� � ��
 "/�	�����". # 	���
�
 "J
%��" �!�	 "J���!
 
���
	���!" � ��
���
��
 ����
��� ������ � 25. <��
 ����	��� ����� ����� 
"<	��
����" � ���	��
 ��. C��
� ��� ������� 3D ��
�� 	
��
�� ��	
��
��� 
���������� ����� "Qgis2threejs" � �	"	���
 NextGIS QGIS. <��
 �	��
�
��� ��" 
�����, � �	���
	
 ���
� ��	!�� ���� ������� � ���	
��� �	
��
	�� ��
��& 
	
��
��. �����& ��
�� �%� �	�'��� �� 360° � 	�����"��� �� �	
�
�
��!� �"��. 

/����!� ����� ���	�%
��� 	
��
�� �� "
"	����
���� ��	��� ����
��� 
���� "	������
�. ��� ���	
��� ������� 	
��
�� � QGIS 
��� ��
+�����!� ����� 
Contour. �������� ����%�� +��	��� ��
�� 	
��
��, ��	�� �!�� ���	
�� � 
+��	����" ������� ��"	����
��� ��	�!. <��
 �������� �����, ������ #
��	 
– Contour. <
	
� ���� �����
��� ��
���
 �� ��� 	���! � ����
�. # �
� �!��	�
� 
��
��!� ��� � ����
��
 ����!� Z. <��
 ��" �����&��� ��������
��� 
�"
�
	�	����!
 ����
��� �������. ����
��� ����
��� ������� �%� ���
���� � 
����	��� ��� ����. ���

 ��%���
� Add � �� +��	�� ��
�� ������� �������. 

G�� %
 ��� ���������+�� 	
��
�� � �	"	���
 QGIS � ��'�& ����� Profile Tool 
�%� ���	��� �	���� 	
��
��. ��� ���	
��� �	���� �!�	��� �� %
 +��	��� 
��
�� 	
��
��, ��	�� ������������ � ���	
��� �������. <
	�!� �
�� 
������
� ���, �� ������� ��	" ���
� ��	����� �	����. ��� ���	
��� 
"	����� �
����� �	�
��� ����&, � ��	� ��	�� �	����. # �	"	���
 �	��� 
�����
��� ���	
��!� �	���� 	
��
�� � ������� ���� �����. 

#��������+�� �	��	�����
��!� ����!� � �	���
	�!
 ��
�� �"	�&� ��%��& 	�� 
� ��	
�
��� "
"	����
��� �	������� � ����
�������. <��� �
����	�+�� 
�	���� �
������, ��������&'
" ��

 �
"��� ���
��& ��
��" ���
	����, 
����
�� �"�� ���������� �����& 	��	����� ��� �	�
	�� �	��������� ���	
��� 
�	���� �
������ ���'����� �	����&.  

O ��'�& 	������!� �
���"�� � ����	��
���, ����� ��� "
���	��+���!
 
����
�!, 3D-��	�"	���� � ��	�������� 	
�������, �! �%
� �������� ��

 
��"����!
 � �����!
 �	
������
��� "
"	����
��� ���	��+��. >
���������+�� � 
�	���
	�
 ��
��	����
 ��������� ��
 ��

 ������!�� � 	���	��	��
��!��, 
���"��	� �!��	�� 	������& �
���"�� � 	��� ��������� "
����!�. /�� 
��	!��&� ��!
 ���%���� ��� ���
���, ����
������ � ������
������ � 
"
"	����
��� ���	��+�
�.  

G���� �	���, ���������+�� �	��	�����
��!� ����!� � ��'�& >�O 
�
���"�� ������ ��	��	���� ���&, ��

 ��
	*
���& ��
�� ��
��" 
�	+
���, ��	�� ������ ���'���� �!��	

 � ���*
 �����, � ������ ��
��!� 



281 
 

���
	���, �	�������	���� 	
��
�. G��%
 ������ �	"	���� �����
� ����������� � 
���%������ ��	
�
��" �	"	����" �
��
�
���.  
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��� �	�����
���!�� ����
����, 
$
%����	���� ����
��� ���� �
��""��
��" �	�������, "5 �� ������", 2022. – O. 300-305. – 
EDN SWRSXL. 

2. ��
�"�, J. ?. >�O-�
���"�� ��� �	
���� 	������� "
"	����
��" �	������� / J. ?. 
��
�"�, �. ?. �	���
��, H. @. ���!*���� // >
������� � ��"
�������� 	
"���. – 2019. – 
G. 5 (15), � 3. – O. 361-366. – EDN EAKPXO. 

3. ?��
�� �. @. <��	
��
 +��	�!� �	
��
	�!� ��
�
� "
�	��	������ // ��%
�
	��� 
"	����� � �	
��
	�
 ��
��	����
. $��
%. ����.-�	���. ���.: ��. �����!� ������ (16 
�
���	� 2016 "., @�����	��). – @�����	��: O>�>�G, 2017. – O. 9–13. 

4. >	�'
�� �. #., ��
+��� ?. #. G	
��
	��� ��	�"	����: �	
���'
����, ����!, 
����	��
��! // ��%
�
	��� "	����� � �	
��
	�
 ��
��	����
. $��
%. ����.-�	���. ���.: 
��. ����. ������ (16 �
���	� 2016 "., @�����	��). – @�����	��: O>�>�G, 2017. – O. 40–46. 

5.   ��
�"� J.?. <	��
�! � �
	��
����! �	��
�
��� "
���	��+���!� ����
� � 
*����� "
"	���� � ������� ��
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����� «�
�
��[���� �
����� �
���� 	 
���
	��W ����
��������� � ������������ 

���
W
�����	����W �	����» 
 
 
 

����
������� �������� �
���� 	 ��
����� 
���������� 
	������
�
��[��
� �
�������	���
� �
����� 

 
�$!%>�-% �7-%!%)�" �9)�><�" $#.# 

��������� (����
������) ����������� �����������, ������, !
���� 
 

@����!� 	������
��  
�5"%*/7-% 
$?%"% �"%*�9/7-"% 

�������� ��
�
������+ ����, �
���� 
��������� (����
������) ����������� �����������, ������, !
���� 

 
 

"��
�����. # ������ �����
 �	
������
�! 	
�������! ����
������ 
��	���
	������ ��+������!� ���
	
�� J���� �	� �	�
�
��� ��
*�
������
��� 
"����	���
��� �������, ��	!
 ��������!
 � �
	�� �	����	��+�� ����
�! 
�
%����	��!� ������
���� ��*
��� � "������" ��	���
���. J�����	
�! 
����!
 ���
�
���, ��	!
 �	��*�� � ��
*�
������
��� "����	���
��� 
������� <	����
������ J���� � ��
�� ����� �!���, ��� 	
"�������� ���
"	�+��, 
�
"�������+�� � ����+��. 

��#����� ��
��: ��
*�
������
���� �������, "����	���
���� �������, 
��+������!
 ���
	
�!, �
%����	��!
 ������
���
 ��*
���, "������
 
��	���
��
. 
 

J
�����+�� ��+������!� ���
	
�� J���� � �	+
��
 	"�����+�� 
��
*�
������
��� "����	���
��� ������� ���	���
�� �� �, ���! ���
"	�	���� 
	
�������! ��
*�
� �	"��� � �
%����	��!� ������
���� ��*
��� � ���
	
���� 
� �
��
�
��& �+�����-������
��" 	������� "����	����. ��
�� �	� ��
����� 
���� ����
��� �	��	�
��� ��
	�!� ������
�� ��+������� �
�������� J����, 
�
�� ����� ��	��� � ���*����� ������� �
 �%
� ��������� � ��	�
 � �	+
���, 
�	�����'�� �� ��	�� 	!��
 ���	� � ����". 

/���� �� ��������!� ��	�� 	
�����+�� ��	��
"�� ��+������" �+�����-
������
��" 	������� J���� ����
��� 	"�����+�� ��
*�
������
���� � 
��
*�
�	"�!� ����
�. ����!
 ��	�! �������� � ���
�
�+�� "����	���
��� 
��
*�
������
��� �������, ��	�� � 2022 ". �	
�
	�
�� ��	�������!
 ���
�
���, 
�������!
 � ���
�������� ��� �
%����	��" ��'
���� ������ ��
+������ �
��� 
�
	�+��. <	�����
�!
 ������!�� ��	����� �	"�!� � ������
���� ����+�� � 
��*
��� J���� �	��
�� � ���, �� �������� �	����	��+�� �	
%�
� �	���
���	! 
����
�! �
%����	��!� ��*
���, "�
 ������
���� ��������� �������� 
��%�
�*�& ���� � ����	������� ����"
 �
%�� ��	�����. 

<	����!
 �	"�!
 ����+��, ��
�
��!
 �	��� ������� J����, ��
&� �
"�����
 
���
�����
 �� 	���!
 �	���� ��+������� ������
��� ����
�!. /���� �� �
 
�	����� � ��������!� ��!���� � 2022 "., ������� �	���!
 	"�����+�� 
	������� ������� ��
�� ����	��
��! ��� ���
��	����� �����*�� �"	� (��. 	��. 
1). 
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J��. 1. �������� ����	�� � ���	�� �	���+�� � ������
 J���� �� �
	�� 2014-2022 

""., � ��	� ����	�� OW? [7; 8] 
 
# �
	��
 � 2021 � 2022 "". ����	� 	�������� ���	� �� ��	��
%�!
 	!���, 

�
���	� �� �	����!
 �	"�!
 ����+��, �	�
����	�	��� 	
�	��!� 	�� � 494 ��	� 
���. � 591,5 ��	� ���. <	� ���, 
��� �	��� ����!
 �� 2014 "., �"�� ����	� �������� 
496,9 ��	� ���., � �	�����
 �
	�!� �	"�-������
���� ����+�� �	��
� � 
�
"������� ���
��� ��� 	������� ��
*�
������
��� �
��
������ 	�������� 
�������. < ����!� �� ���	�, ���� ��
����, �� ������
�� 2014 ". (287 ��	� ���.) 
��� � ��� �	 ��������
�! � �
 �!��. 

@� ����!� ��
��, <	����
������ J���� 	��	�����! � �	����! ��
��!
 �
	! 
�� �����*�& �"	�� �
%����	��!� �	"�-������
���� ����+��. /���� �� 
�
��	� ����
��� ���
�
��
 ��
*�
������
��� "����	���
��� ������� � 
	������& ��!� ����
� � ��*
��� � ��	�����, �
 ���
��������!� � ����+���� � 
�	"�� ���
. 

?���������� �����" ����
������ �� 	������	���
��& ���� �
������ ������� � 
�	����	��+�
� ����
�! �
%����	��!� ������
���� ��*
���, "�
 �
	�� 
"�������+�� � ���
"	�+�� ���
��
��� �	+
����� �
"�������+�� � 	
"�������+��, 
��	�+�	����!� �
%����	��!�� �	"�-������
����� ����+����. ��� J���� 
�� �����
� ���
�
��
 

 �
��� � 	�� � ����
�
 �
%����	��!� ��*
���. <	� ��� 
��	��� ������
��� ������� ��
*�
������
��� 	���� � ��
������ 	������� ����� 
�
%����	��!� 	"�����+��, ��� �J��O, H?]O, W/O � �	�"�
. 

J������& ����
�! �
%����	��!� ������
���� ��*
��� �	
�������&� 
��
��&'�
 ����	!-�"	�! [1; 2; 3]: 

1. #��&��!
 ���! �
%�� ��	�����, "�
 +
�
���	���
��!
 �
������ � 
�
������+�� �	����� � �	��	����& ����	
���!� �	
���'
��� � ����	�
 
�	���+�� �� �
%����	��!
 	!���. 

2. <��
������ ����
��� Covid-19, ��	!
 �������� �
�	"���	�
�!�� � 
�	��
�� � ���
��
��& ��	�" ������
��" 	���. 

3. <���
��
 �	"�� ���! �
%�� �	���
�*��� ��������� � 	!����� 
��	� – OW? � ����
�. 
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4. >
������
���� �	����, �!�����!� ���
�
��
� ��	����	! 	��������� 
������
���� ��� �� ��	�� �	
�
. 

/��� �� ��!� �	� �
%����	��!� ������
���� ��*
��� � ��	
�
��� 
��	
 ��"���	�� �	����	��+�� � 	����, �!�����!� ����!� �	+
���, ����
��� 
�
	
�� � "�������+�� � 	
"�������+��, ��	�� ����
��� ��%��
���!� 	
�������� 
�
��'�� ��!���, ��
�� �
" �"�� �! �	������� �	�� �	+
��! �
"�������+��, 
��	!
 ��
��� �! �� ��& ���
 	��	�*
��
 �	
%��� ��
*�
������
���� � 
��
*�
�	"�!� ����
�. 

<	��
	� ����� �	�! �
%����	��!� ������
���� ��*
��� ����
��� 
����+���	����
 ���+��+�� H�	������" ������
��" �&�� (H?]O), ��������� 
��	� �!�����
� J����. H�	�������� ������
���� �&� ��

� �
	��
����! ��
" 
	�������, ������� "������ +
�� (�������	����
 ��
*�
� �	"���) � ��%�!� "�� 
����"�
��� ��
 ���*
, �
�� ����
	%�
��
 ����!
  �������
 ������� �	"��� �� 
�
	�� 2019-2022 "". (	�� � 61,6 ��	� ���. � 83,3 ��	� ���.) (��. 	��. 2) [4].  
 

 
J��. 2. �������� ������� �	"��� �
%�� ��	�����-����������� H?]O, � ��	� ���. 

[4] 
 

<
	��
����� 	������� H?]O ���
� �!������� �	��
���
��
 � �
%����	��� 
���+��+�� ��!� ��	��, �� 	��*�	�� "
"	���& �����" 	!��� ��� 	"�����+�� 
��
*�
�	"�� �
��
������. 

@� ��	
�
��� ����
 ��
" 	������� J���� �	��	�
� ���& �	���
���	� 
����
�! �
%����	��!� ������
���� ��*
���, �������: 

� ���	�� �	���
���	� ������� ��& �
���
��������, ��	��	�����& � 
�	
�
�
�; 

� �������� ��!
 �"	�! � �!��!, ��	!
 ��%� ����!���� �	� ���	
��� 
��
*�
������
��� �������. 

� � +
�� ��-�� ��" ����
��� ���� ����
�� �
%����	��!� ������
���� 
��*
���, "�
 �
%�� ��	����� ����� �	��	������ ��!
 ��
*�
������
���
 � 
��
*�
�	"�!
 �����, ��������&'�
 ���
���� 	
�����+�� ��+������!� 
���
	
��. @��	��
	, ��� J���� ��%� 	������
 ����!� ��*
��� � ����
�. 
<	����
������ �	�����&��� 	
"�������!
 �
	!, ��	!
 ��������&� 	
�����+�� 



285 
 

��+������!� ������
���� ���
	
�� � ��
*�
�	"�� ��	�����
���
 � ����
�. 
���"��	� ���� ����&��
��� 	�� ��
�� ��
*�
� �	"���, � �� ����
 ����	�� 
����!� ����
� �	���+��, � ���%
 �������	�
��� ������
��
 	������
 
�	�"	�����!� 	
"��� [5]. 

@� "	����
 	��. 3 ���	�%
�! ����!
 ����!
 � ��
*�
� �	"��� �
%�� 
����
� � J���
�. 

 

 
J��. 3. G��	�	� �
%�� J���
� � ����
� � 2017-2022 ""., � ��	� ���. [6] 
 
# ��"
, ��	
�
���� ����
�� �
%����	��!� ������
���� ��*
��� 

��	���
	���
��� ������
� ����� ��!� �	� ��*
���, ��� 	
"�������+��, �����-
�
����
��
 ��	�����
��� � ������
 ��� �	���
���	! ���� ����
�! 
�
%����	��!� ������
���� ��*
���, "�
 J����, ��� �	��
	�, ��
��
� ���*
 
�������
 � 	"�����+�� ������!"��" ��	�����
���� � ����
�. 

G���� �	���, ��+������!
 ���
	
�! J���� � �	+
��
 	"�����+�� 
��
*�
������
��� "����	���
��� ������� �	
��
��&� ��
��&'�
 ������: 

1. /�
��
�
��� 	������� ��!� ��
*�
�	"�!� ����
� � �
	
�� ����	�� 
�	���+�� � 
�	�
����� 	!��� �� ��������
. 

2. J������
 �
%����	��!� ������
���� ��*
��� � ��	�����-��
����, � 
��	!�� ���
���
 ������
 � ����� �
%����	��!� 	"�����+��� 	
"������� ���
"	�+��, 
��� W/O � H?]O. 

���"��	� ������� 	"�����+�� ��
*�
������
��� � ��
*�
�	"�� 
�
��
������ 	�������� ������� ����� �
��
�
�! ������, ��������&'�
 
���������� ���
������ 	
�����+�� ��+������!� ���
	
�� J����, �������!� � 
������
���� 	���, �+�����!� 	������
� � �
��
�
��
� ��+������� 
������
��� �
��������. 
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���[��� 	 ����W � ���
� ���	���� �
�����
-������W 
	������
��
	�W 
��
����� 

�Q"/ �>#"/ 
��������� (����
������) ����������� �����������, ������, !
���� 

 
@����!� 	������
��  

��?%90>�-% �.�. 
�������� ��
�
������+ ����, �
���� 

��������� (����
������) ����������� �����������, ������, !
���� 
 

 
"��
�����. # �����
 	������	���&��� ��	�! �
����	���+�� �
%����	��!� 

	���
�� � ���
	��+�������+�� &���, �������	�
��� ����	! ��	
��
��� 
�
%����	��" ������� &���, � ���%
 ���
������ 
" ����������� � ���
���
 
��	�� 	
�
	��� ���&�!. ���� +
��� ������� 	���
�� � &���� �� �������-
	�������& �	"��&. #!���
�! �	
���'
���� � �
	��
����! ��	
��
��� ������� &��� 
� ���
���
 �
%����	��� 	
�
	��� ���&�!.  

��#����� ��
��: ���������
��������� #���, ������� � #���+, �������
-
�
�������� �
��
���. 
 

<��
 ������� #�	� ��	�� ���! � +
��� �!��	" 	������� �
%����	��� 
�	"���, O
���
��!
 W���! ������ � 1944 "�� �	
���-#�����& ���&���& ����
��, 
��	�� �
 ���� �����+�	���� �	"�!
 	���
�! �
%�� ��	�����, � � �	������� 
����	 OW? � ����, ��	
��� ������ ����	� OW? ��� �
%����	��� ���&�!. `�� 
Q������� ���
	
�+�� 1976 ". �	
�
���� �
��
��	��& �	�	�� ����, ��
���� 
�
�����
������ �	
���-#����� �
�
%�� ����
�!, ����	 OW? �-�	
%�
�� 
�������� �
��'
� ���&��, ������� � � �	
�� O
���
��!
 W���! �!�� 
�	���
�*�� ���	�
	� �
���, � ���*����� �
����!� ��	�� �!�� "��! 
	������!������ � ����	�� OW?. ]� ���%
 �	��
� � ���, �� O
���
��!
 W���! 
���������� ����	 ��� ��'
����
��� «������ &	�����+��» ��� �	�"��� ��	�����. 
J���� �	
���"�
� �
����	���+�& � 1990 "��, � �����, ��� ��	�� � �
�����
 
������� ��	� � �	���
�*�� �	"��� ��	��� � ��	
, ���%
 �!�����
� �� 
���
	������+�& �
%����	��!� 	���
�� � ���
	��+�������+�& &���. 

��-�� �
	�
��� �
���
������� �
%�� ������
���� ������� ����� � ��	
 � 
�
%����	��!� ���&��!� ������� &���, �������
 �	����
����� ��+����� 
�������� � �&�
 2009 "�� �����!� �	
�� 	���
�� � &���� � �	���"	������ 
�	"��
 ��
��
 � $�����
	���� �	"��� � �	�"��� �
�������� � ���
�
�� 
���
	������� 
". G	���"	������� �	"��� &�����, /"	����
��� �� ����������
 � 
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���
���+���!� ��
	��. O �
� �	 �� �� �	�"�� �������� �	�����, ���	���
��!
 �� 
��!*
��
 ������� &��� ��� �
%����	��� ���&�!. 

]�, �
���
��, ������ ���
	��+�������+�& &���, � � 1 ����	� 2016 "�� &��� 
�!� ��+����� ���&�
� � ���&���& �	���� ��
+�����!� �	�� (SDR) $
%����	��" 
���&��" ����. # � %
 �	
�� ��
� �	���"	�����!� ��	� � ����
%
� � ����
 ���%
 
��
������
��� �� "�� � "�, ������� � 2016 "��: � 9,85 �	�� &��
� � 2016 "�� � 38,6 
�	�� &��
� � 2022 "��. # 2015 "�� �!�� ����'
�! ��������� ����
�� �	���"	�����!� 
����
%
� � &���� (CIPS) � ��������� ����
�� ���&��� �	"��� � 	����� � ����
%�!� 
��	�� � &���� (PVP). 

 
J����� 1 – _��� �"	�
� ��%��& 	�� � ���&��!� 	
�
	��� �� �
%����	��� 

�	��
. 2016–2022 ""., ��	�. ���. OW?  
���
����: [1] 

 
��� ������ �� 	�����
, ���
 2016 "�� &��� � ��%�!� "�� ��
 ���*
 

����������� � ���
���
 �
%����	��� 	
�
	��� ���&�!, � &��� ����
��� ���� � 
�
�����
 ���&�� ��
	
%
��� � ���� � �
�����
 ����
%�� ���&��. �	�
 �", 7 
�
�	��� 2023 "�� @�	��!� ���� ����� � \
��	����!� ���� �	������ �������� 
�
�	�����  ��	�����
���
 � ������& ���	��"�!� �
������� � &���� � �	������, 
�� ���
� ����������� 	���
��� � &���� � �����	��
� �	"��
 �
%�� ����
� � 
�	�����
�. 28 ��	�� �" %
 "�� �!�� ����&�
�� �
	��� � ����
 ��
��� � �����
 
���	��" �%�%
��" �	�	��" "��� (O<>), 	����������� � &����, �� ����
���� 
����� 	���
�� � &���� �� ���	! � ��%�� ����� �	�
�
��& ����
� 
�	���"	�����!� 	���
��!� �
	�+�� � &���� � ��
	
 �	"��� �
���& � "���. 

^� ����
��� J����, � � ��+
 2015 "�� \
��	����!� ���� J���� ������, �� 
&��� ���
� ���&�
� � ��+������!
 ���&��!
 	
�
	�!, �� ��
��
� &��� ��+����� 
�	������� 	
�
	��� ���&�� � J����. # �	
�� ������ �	
���
��� J���� #������	� 
<����� � ����� � �&�
 2016 "��, @�	��!� ���� ����� � \
��	����!� ���� J���� 
�������� �
�	�����  ��	�����
���
 � ������& ���	��"�!� �
������� � &���� 
� J����. 23 �
����	� 2016 "�� @�	��!� ���� ����� ��+����� �������� 
?�+��
	�
 �'
��� «<	�!*�
��-���
	�
���� ���� �����» ($����) �!������ 
����+�� ���	��"�" ����� ��� ����
�� � &���� � J����. /��+�����!� ������ 
	������" ���	��"�" ����� � &���� ���
� ����������� �����
�*
�� 
����������& &��
� � �������-	�������� �
%����	��!� ��*
����, �	"��
 � 
���
���+���, � ���%
 ���
� ����������� 	������& �������-	������" 
��	�����
���� � ��
	
 �	"���, ���
���+�� � �������. 
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�	
"���	����
 &��� � �������-	������� �	"��
 ���%
 ����
��� �'
� 
�
��
�+�
�, ������� � �
� �	, ��� J���� ������ ��
+������& �
���& �
	�+�& 
�	��� ��	���!, O
���
��!
 W���! ���������� ��& «������& &	�����+�&» 
����	� OW? ��� ��
�
��� 	������!� ����+�� �	��� J����, � �� ����
, ����&�
��
 
J���� �� ����
�! O����. ^� ����
��� �����, � OW? ���%
 �������&� ��
 
�������
 ��%
��
 � ��	
 ��� ����	��"� ��������� �������. <���� � J����, � 
����� ��
&� �
��
�+�& � �
����	���+��. 

�	�
 �", � ����!� �	
���'
����� 	���
�� � &���� � �������-	������� 
�	"��
 �������: 

1. ��	� &��� ��

 ������
�, �
� ��	� 	����. 
2. ����� �����
� �����!�� ���&��!�� 	
�
	����. 
3. _��� ����
��� ���� � �
�����
 �
%����	��� ����
%�� ���&��. 
4. ����� — ��	�� � �
�����
 ������� ��	�, �	
���'
���
�� 	�
���	������ 

�� ����	�, � ����� � �
�, �
%����	��!� ���&��!� 	!�� �
����	�	�
� ���*� 
��	� �� &���. 

@� ��* ��"���, ������ &��� ��� �
%����	��� ���&�! ���
� ��
 ���*
 
��	
������� � ����'
�, ������� ���+������ «<�� � ����», �	���"�
��� ��������� 
�	����
������, � ����
%� �J��O � &����, �	
��%
��!
 �� ���
	
�+�� �J��O, 
��!��� ������ &��� ��� �
%����	��� ���&�!. ��	
��
��
 ������� &��� ��� 
�
%����	��� ���&�! ���!��
� ��%��
���
 ������
 �� ��
*�&& �	"��& �
%�� 
J���
� � ����
�. <������ ��
� �	"��� �
%�� J���
� � ����
� �	��%�
� 	����, 
� �	
�� �
����
� ���
	
�+�� «<�� � ����», �����*
��� � ����
, �	
���
�� J���� 
<���� 
'
 	�� ���
	����, �� +
�
�� ��
� �	"��� �
%�� J���
� � ����
� 
�������
� 200 ������	�� ����	� OW?. �	�
 �", ��-�� ����+��, ��
�
��!� OW? � 

�	�
������ ��	����� � ��*
��� J����, 	���� �
������
�, ����� � �	"��
 
�
%�� ����
� � J���
� +
�
��	��� ���������� 	���
�! � &����. @ ����� � 
�
��	!
 �	������, ������� ����� � J���� �-�	
%�
�� "	����
�! � 
�
%����	��� ����
%�� ����
�
. ��

 �", ����	 OW? �%
 ��

 50 �
� ������
� 
�
	�
 �
�� � ���
���
 �
%����	��� 	
�
	��� ���&�!, �� �	��
� � ���, �� 
��	��! �	��!��� ���������� ����	 OW? � �
%����	��!� 	���
���. ����& � J���� 
�
����� ��	
����� �	"�-������
��
 ��	�����
��� � �������� �
��������& 
����
�� 	���
�� �
%�� ����� ��	�����.  

 
�#*7!%*&!% 

1. $
%����	��!� ���&��!� ��� []�
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https://data.imf.org/?sk=e6a5f467-c14b-4aa8-9f6d-5a09ec4e62a4(���� �	�'
���: 25.10.2023).  

2. #�� O�+&���. ?����� �	
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����
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� � �
	��
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\
��	����� ?���, -2021, - �2.-O.14-19. 

3. O������, <. J������
 ���&�! � �	����	��+�� ��	���
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�
%����	��!� 	"�����+��. -2017. G. 12. � 2. - O. 129–145. 

4. ���	���� $. #.O�	
�
��!
 �
��
�+�� �
����	���+�� � ��!*
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��
*�
�	"�!� 	���
��� J� // VI-$
%����	���� �����-�	�����
���� ���
	
�+�� «#!��! 
"�������+�� � 	������
 +��	 �" �'
���� � ������� ��� 	
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�
���� �� ���
	
� ���� ��
����� 	��
�W ��W�
�
��� 
 

�"+!77- 	9%+#?9%- 	9%+#>#!�-#' 
��������� (����
������) ����������� �����������, ������, !
���� 

 
@����!� 	������
��  

�%977-% �&9/"%. �%-97*.0"�-"% 
�������� ��
�
������+ ����, �
���� 

��������� (����
������) ����������� �����������, ������, !
���� 
 
 
"��
�����. O����� ����
��
� 	�� J���� �� ��	�� 	!��
 �	���+�� �!���� 

�
���"��. ?��	! �������	�&� �
��'

 ��%
��
 � �
	��
����! 	������� �	����, 
�!�
��� ��&�
�!
 �
��
�+�� � �!��!. /��
'�&��� ��	��
"�� "����	���
��� 
���
	%�� �����+�� � ������
 �
%����	��!� ����	� �� ����	
���������� 
	�������� �
���"��
���� �	�����. O����� �	
�������
� +
��!
 ����
����
�����
 
�!��! ��� �������� �
��� J���� � "������� ������
 �!���� �
���"��. 

��#����� ��
��: ��	�� 	!��, �!���
 �
���"��, �	���+��, 
����	
����������, �����+��, ��	��
"�� 	�������, "����	���
���� ���
	%��, 
�
%����	��!
 ����	!, ������� �!���� �
���"�� 

 
$�	�� 	!�� �!���� �
���"�� �	
�������
� ��� "�������& 

������
���& �����	��, �� ��	� �	������ ��
� �	������� � ����"���, 
������!�� �� �
	
��!� �
���"���. # ��� ���
���
 ������� � ��	��! 
�	
���&��� �� ���
	��� � 	��	����
, �	�������
 � �	��%
 �����+���!� 
�	�����, ����� ��� ��
��	����, �	"	����
 �
��
�
��
, ���
���"��, 
�
��+������ �
����� � �	�"�
 �!���
���"���!
 	
*
���. 

<	�������	�
� ��

 �
����� �
��	 ���	��+���!� �
���"��, ������� � 
�	
�������
� ��� ��� �� �	

����
��!� �����
�, "�
 �	��
��&��� �
	
��!
 
�����!
 � �
����
���
 ����%
���. /����!�� �������&'��� ���	��+���!� 
�
���"�� (�G) ����&��� �G-�
	���!, ����&�
	��� �
�����, �
�
��������+�� � 
�	"	����!
 �	����!.  

/��
� ��	�" 	!��� ���	��+���!� �
���"�� (�G) �	��%�
� 
�
����	�	���� �������!� 	��, �
���	� �� �!��!, � ��	!�� ��������
��� 
��	��� �������. O"���� ���
���� ����!�, � 2023 "�� ��� ��
� ��
������� � 
$8852,41 ��	�, �	
�!��� ������
�� �	
�!��'
" "�� �� $672,93 ��	�. ]� 
���
�����
� "���� �
��� 	��� � 	���
	
 8,2%, �� ����
�
������
�  ��������� 
	��*�	
��� ��
	! ���	��+���!� �
���"�� [3].  

@
"�����
 ���
�����
 	������-��	�����" �������� ����� ��'
���
��
 
������
 �� �
	��
����! ��������
��� ��	�� ������� ���
 ����
��� Covid-19, 
��
�� � �	����	��� �
	��
����
. ]�����
���
 ����+��, ��	�%��&'�
�� 
��!*
��
� +
� �� �!	�
�!
 ���	! � ����� � +
����� ������, �	��
�� � �����+�� 
���	� � ����", ���	�"���� 	������!
 	!��� � ��
�� ��	�. @
���	� �� ��� �!��!, 
�	"���	�
���, �� 	!�� �G �	��%�� ��� 	��, ����"��� ��
�� � $11995,97 ��	� � 
2027 "�� �	� �	
��
"��� �
��
 	��� 7,9% [3]. ]�� ���������
���� �	"�� 
������
� %���
�!� ��
���
��
� ��	�� �� �����!
 �!����
���. J�� ��	�� �� 
�����!
 �!����
��� �	"���	�
��� ��� ��&�
�� ������ ��� 	������� 	!��� �G. 
/�����!
 �!����
��� �	
�������&� ���
�����
 	
*
��
 ��� �	��
��� ����!�, "�
 
���	��+�� ��	���
��� � ������ �	�����'
, ��	����
�� �	����
	� �����!� 
�!����
���. ����!� ���� ��������� ��
 ��

 �����	�!� �	
�� �������, � 2021 
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"�� %���
���, �� 94% �	�	�����!� 	����� ��"	��� ����� �	�����! � �����!� 
+
��	�� �	����� ����!�.  

O	
�� �
��'�� ��������� ��	�" 	!��� �G �!�
��&��� ����
 �������, ��� 
Apple, Microsoft, Verizon Communications, China Mobile, AT&T Inc., Huawei, Deutsche 
Telekom AG, Dell Technologies Inc., Samsung Electronics Co., Ltd. � Comcast Corporation [3]. 
]�� ������� �"	�&� ��&�
��& 	�� � �	��	����� ������	��, ��
�	�� �����+�� � 
������� ����	
���!
 �	����! � ����"�. �� ��������� ��������
� ��������� 
	������& ��	�" 	!��� ���	��+���!� �
���"��, �	
�������� ��	
���
��� 
*�	��� �!�	 �
���"��
���� 	
*
���.  

J�������� 	!�� ���	��+���!� �
���"�� (�G) �� �
��'�� ��
�� 
�	
�
	�
��
� �
	�
��!
 ���
�
���.  

O �������
��
� ��
+������ �
��� �
	�+�� �� �
		��	�� ��	���! � �
	�� 
��	��-��	
�� 2022 "�� 	�������
 ������! �
��'�� ��	�!� ������� � ������ 
���	��+���!� �
���"��, ����� ��� Microsoft, Oracle, SAP, Dell, SAS, Huawei, NVidia, 
IBM � �	��
, �!�� ���	!�! ��� �	
�
�� �	
�	����� ��& �
��
������. #��
�����
 
��" ��
�
� ���
�����
 ���"	�	����
 �G-��
+������� �� �	
�
�! ��	��!, �� 
�	��
� � ��	� �
�����
 �������+�	����!� ���	� � ��+������� ���
���
. 
���
�����, ���"���
��
 ���
	���� � ����	����
 ��+
���� � ��	��
%�!� 
�����'��� �!������� ���������& ��	
����� � �
	������ ���	����
'
��� � 
��	
��
��� �
���"��
��" ���
	
���
��. <	
��	�����, �
 �����&'�
 ��&�
�!�� 
��
����� ���	��+���� ���	���	����	!, ���������� � �!��� �
	������ 
���
�! ��	��
%�!� ����
�, �
��
�����*�� �� ����
�-�	+
��! �� �	��%
��� 
����
���" �	
�
��. # ��
�
 ��" ����&��
��� ��
��	��

 �
	
��!��
��
 
	������" 	!��� ���	��+���-�
���"��
���� 	
*
���. /	"�����+�� 
�
	
����	���&� ��� ��	��
"��, �����������&� ��!
 �	�	��
�! ��� �G-�	
���, � 
"����	��� ������ 	����
� ��� ��
	*
��������
� �	������-�	���� ���!, 
�����!��� ��'
���
��!
 	
��	�! � 	������
 ���	��+���!� �
���"��. 

O"���� ������� �
%����	��� ��������"�� 	"�����+�� International Data 
Corporation (IDC) �� 2021 "� �'�� ��
� 	!��� ���	��+���!� �
���"�� � J���� 
����" $31,2 ��	� � �	��
� 	��� 1,3%. /���� �	"��! �
%����	��!� 
����
����
������ �"
����� �� 2022 "� ����!��&� �� �	
����'

 ��	�'
��
 ��
�� 
	������" �G-	!��� �� $12,1 ��	�, �� �	
�������
� ��� ��
��*
��
 �� 39% � 
�	���
��& � 2021 "�� � ����"�
� $19,1 ��	� [2]. 

 

 
J��. 1. /��
� 	!��� ���	��+���!� �
���"�� J������� �
�
	�+�� �� 2017-

2022 ""., $ ��	�. [2] 
 
# ��
 2022-2023 "�� ����&��
��� �	
�������
 ����" ���	���
��� �� 	!��
 

���	��+���!� �
���"��, ����&��&'
"�� � ��	
��
��� � ����%
��& 
�
���"��
��" ���
	
���
�� � 	
�����+�� ��	��
"�� ���	����
'
���. ]�� 
���&+���!� �	+
�� ����!��
� ��� ����	���
, ��� � �	"	����
 �
��
�
��
, 
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������� 	��

 �	
�����&'

 ����������
 ����	���!� 	
*
��� �
�
���
��!�� 
��������� ���
	"�
��� ���
�
����. #!�� �	���!� ��	��
%�!� �����'��� � 
	������" 	!��� ��������
� �������� 	������& �
�
���
��" �
"�
��� 
���	��+���-�
���"��
��" 	!��� � �������	�
� ��
���
��
 ���
���+�� [2]. 

# ��	
�
 2022 "�� $�����
	��� +��	�" 	�������, ����� � �����!� 
��������+�� J���� ��������� �	�	��
��!
 ���	���
��� "����	���
��� 
���
	%�� ��� �
�
���
��!� ���	��+���-�
���"��
���� 	
*
���, ����!��&'�
 
�	
����� 	��	����� �	"	����" �
��
�
���, ����	��
��! ��*���" ���
���, 
�	����! "	����
��" ������� � �	�"�
 ��
	!. >����	���
���� ���
	%�� ���	���
�� 
�� �������	����
 	������� �
�
���
��!� �
���"��, ���&��� ������ 
���������	����" �	
���	����� � ��%
�
	�" �������. <	����
����� J������� 
�
�
	�+�� �������� ��	"�
 �	
������ � 	��	������ � �������!� ������� � 
���
������ � <������
��
� � 26 �
�	��� 2022 "��, � 243 [1]. 

��� 	"�����+�� �G-��
	! � 31 �
���	� 2024 "�� �������
�! ����
 ��"�!: 
 

 
J��. 2. �
�����&'�
 ��"�! ��� �G-	"�����+�� J� � 31 �
���	� 2024 "�� [2] 

 
G��%
 � ����	
 2023 "�� J�������� ��� 	������� ���	��+���!� �
���"�� 

(J�J�G) "����� ���+��	����
 �!�
�
��� �������� ��� ���
	%�� � 	������� 
�
�
���
��!� �G-	
*
��� � ���
������ � ��%
�����, �������
��!�� 
�������
��
� �	����
������ � 3 ��� 2019 "�� � 550. # ���
������ � 
�������
��!�� ��������, J�J�G �	
�������
� �������	����
 � 	���
	
 � 80% ��� 
�������	����� �
���!� �G-�	
���. J
�������! ����	��, �	�
�
��" ������� � 
��	
�� 2022 "��, �	��
�� � �!���
��& 45 ��
���
�
�, ��	!
 ������� �������& 
���
	%�� � �'
� ����
 ��!*
 13,67 ������	�� 	���
�. @
����� �� 	"�����+��, 
���&�
��!� � ���� ���	
���, �!�"	��� �	
����� � ��
�
 �	
�!*�&'
� 1 ������	� 
	���
�. 
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J��. 3. �	���
�*�
 "	���! � �G-��
	
 J���� � 2022 "�� [2] 

G���� �	���, � 	
�������
 "������!� ���
�
���, �!�����!� 	������-
��	������ ���� � ����+����, ��
��
��� ��	
��
��
 J���� � ����%
��& 
�
���"��
��" ���
	
���
�� � ���	����
'
��& � ��
	
 ���	��+���!� 
�
���"��. /��'
�����
��� �������� "����	���
���� ���
	%��, �!	�%
���� � 
�!�
�
��� "	���� � ������� ��"��!� ������ ��� �G-	"�����+��. /����� +
��& 
���
	%�� ����
��� 	������
 �
�
���
��!� �
���"��. O��� 	������" �G-	!��� � 
2022 "��, ������
��!� �
��!�� ��!����� � ����+����, ���
	����
� 
�
�������� ��	��
"��
��" 	������� �
�
���
��� �G-�	����. #�%�!� ��
��� 
����
��� �
	
��!��
��
 ����
�-�	+
��� � ��	��
"�� ������� � ������� 
���
��&'
"�� ������
��" � ������
��" ���
����. O�	� �� �����!
 
�!����
��� �	
�������
��� ��&�
�!� ������� ��� 	��� �G-����" � ���%��*
� 
�
	��
����
.  

 
�#*7!%*&!%. 

1. <������
��
 <	����
������ J� � 26.02.2022 N 243 (	
�. � 03.04.2023) []�
��	��!� 
	
��	�] J
%�� ������: https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_410549/ (���� 
�	�'
���: 10.11.2023) 

2. ���
�
��
 ��	����	! IT 	!��� � ��"�� 2022 "��: ��"�!, 	������
, ���	����
'
��
, 
	!�� IT-��
+������� []�
��	��!� 	
��	�] J
%�� ������: https://delprof.ru/press-center/open-
analytics/izmenenie-struktury-it-rynka-po-itogam-2022-goda-lgoty-razvitie-importozameshchenie-rynok-
it-spetsia/?ysclid=losd3sx759238783604 (���� �	�'
���: 10.11.2023) 

3. /��
�  ��	�� 	!��
 ���	��+���!� �
���"��, 2023 []�
��	��!� 	
��	�] J
%�� 
������: https://www.thebusinessresearchcompany.com/report/information-technology-global-market-
report (���� �	�'
���: 10.11.2023) 

4. >��
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���+���
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: @�+������!
 ������
���
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�! � ���
���
 �	��	����� "������" 
������
��" �	��	������. O�	��� �����!� �	���. # 2-� ����. <� �'
� 	
���+�
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?�������. 2019. O. 420-424. 

5. Galeeva G.M., Paiduganova I.V., Zagladina E.N. Modern problems of investment cooperation 
development in the supply chain of the world economy // International Journal of Supply Chain 
Management. 2018. G. 7. � 6. O. 536-539. 

6. Kiselev S.V., Chernyavskaya Y.S., Bardasova E.V., Galeeva G.M., Fazlieva E.P., Krokhina J.A. 
Assessment of electronic banking service’s impact on the economic parameters of the bank activity // 
International Journal of Environmental and Science Education. 2016. G. 11. � 14. O. 7226-7235. 
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����
	�� ��W�
�
��� 	 �
	�������W  
��������
���W ������-��
�����W 

 
�%"7"$�- �%"#9 �97$?%"+!�-#' 

��������� (����
������) ����������� �����������, ������, !
���� 
 

@����!� 	������
��  
�%977-% �&9/"%. �%-97*.0"�-"% 

�������� ��
�
������+ ����, �
���� 
��������� (����
������) ����������� �����������, ������, !
���� 

 
"��
�����. # �����
 	������	���
��� ������
 +��	�!� �
���"�� �� 

��	
�
��!
 �
%����	��!
 ����
�-�	+
��!. # 	����� ������ �������	�&��� 
�	��
�
��
 ��
�*�� +��	�!� ����	��
���, ����� ��� ��������
��!� ���
��
��, 
��������� ����!� � �����!
 �
���"��, � �������+�� �
	�+��, ��	���
��� 	������ 
� 	������� "������!� ��	��
"��. O����� �	
�������
� �	�����
���
 �	��
	! ���
*�� 
���
"	�+�� +��	�!� 	
*
��� � �
%����	��� ����
�-�	
�
, �!����� �	
���'
���� � 
�!��!, � ��	!�� �	
��	����� ��������&��� �	� ��
�	
��� �����+��. 

��#����� ��
��: +��	�!
 �
���"��, �
%����	��!
 ����
�-�	+
��!, 
��������
��!� ���
��
��, ��������� ����!�, �����!
 �
���"��, �������+�� 
�
	�+��, ��	���
��
 	������, "������!
 ��	��
"��, ���
"	�+��, �����+��. 

 
\��	�!
 �
���"�� � ��	
�
��!� �
%����	��!� ����
�-�	+
���� 

��	����
��&� +��	��& �	����	��+�&, �������	�� ���
�������� � 
�����+������. \��	��� �	����	��+�� �	
�������
� ��� ��'
���
��!
 
�
���	��! � 	"�����+���!� ��	����	�� � ����
�-��
��� �	
��	�����, 
���+��	����!
 ���
"	�+�
� +��	�!� �
���"��. ]�� �	+
�� �	����� � 
������
���!� �	����	��+��� �� ������
��� � ������	�� �	��
.  

/����!
 +
�� +��	�� �	����	��+�� �"�� ���&���� �������+�& 	�����, 
��
���
��
 ��
�� �	��%, ���	
��
 �
��� ����
�-	���, � ���%
 ������
 � 	������
 
��!� ��	��
"��
���� ���	���
���. ��&�
�� ��	���
	������ ����" �	+
��� 
����
��� �
 ���� ��
�	
��
 �
���"��, � � �� ������
 �� �	�	�����!
 ��	��
"�� � 
������	�!
 ���
��! ������� [1]. 

<	+
�� +��	�� �	����	��+�� ���&��
� � �
�� ���� ����!� *�"�: 
 

                         
 

J��. 1. ]���! +��	�� �	����	��+�� �	
��	����� [2] 
 

O"���� +
���� ��������
��� ������� Reportlinker, � 2022 "�� ��
�+��� 
	��� ��	�" 	!��� �
���"�� +��	�� �	����	��+�� ������� $1,1 �	��, 
�	
�!*�� ������
�� 2021 "�� ($945 ��	�). <	"���	�
���, �� � 2026 "�� ��
� ��" 
	!��� �������, ����"��� $2,6 �	��. [2].  
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J��. 2. /��
� ��	�" 	!��� �
���"�� +��	�� �	����	��+��, $�	��. [2] 
 
?�������� Gartner �!�
��&� ��
�
��! +��	�� �	����	��+��, ���&�
��!
 � 

��-10 �
���"��
���� �	
��� 2023 "��, ����
 ��� +��	��� �������� ����
��, 
�	�����
 	
*
��� �� ���
 ����!�, �	�!*�
��!
 �����!
 �����	�! � 
���
	�	��%
���. ]���
	�! 	
��
���&� 	"�����+��� ��
���� �������
 ���
���� 
��	���
��� �	
��	����
�, +��	��� �	��������, �����!� �
���"���, 
���
	�
�������� � ��������� 	������& [2]. 

@� ��	
�
��� ����
 � �
%����	��!� ����
�-�	+
���� �	��
"�&� � 
����������& 	������!� +��	�!� �
���"��, ����� ���: ��������
��!� ���
��
�� 
(���

 ��), �����!
 �
���"��, ���
	�
� �
'
� (IoT), ����
��, 	�����+�� 
�	+
��� (RPA), ��"-���� � ��������� � �	. [1]. 

# �
%����	��!� ����
�-�	+
���� ��"	���! ��*���" ���
��� �� 
�������&��� ��� ������� ���*�� ��
�� ����!�, �	
�����!��� �
��
�+�� 	!��� � 
�������	�� ��	��
"��
���
 	
*
���. # ������ ���
����" ����%������ �� 
�
��
����
� �
	�������	����!� �!� � ���������+�& �	����� ���	��. # 
�"�����
 � +
���
 ������ �� �������	�
� ��	*	��!, ��	����
� �������� � 
�	
���	�'�
� ���
	%��. G��%
 �� �	��
��
��� � ������ ���
	�
�������� ��� 
�!���
��� �"	� � �
��
�
��� �
�������� ����
�-����!� [4, c.75]. 

# ���
���
 �	��
	� �%� �	��
��� Amazon, ��	!� �������
� �� ��� 
	
��
���+�� ���	�, ��	���
��� �"������ � ���������+�� �	+
��� 
������	�����. Google �	��
��
� �� ��� �����!� ��"	����, 	
�����!� ��������, � 
���%
 � ������ �����!� �!����
���. Tesla ��
�	�
� �
���"�� ��������
��" 
���
��
��� � ������� ��� ����*
��� ����
�! �%�
��� � ������� ������!� 
�	����	��!� �	
���� [4, c.76]. 

#�
�	
��
 �����!� �����	� �
��
����
� "������, ���*����	�
���� � 
����
��!� ����� � ����!�, ��������� ���
���� 	���
 � �������+�� ����
�-
�	+
��� �������. Microsoft �	
�������
� �����!
 	
*
���, �������&'�
 �� ��� 
������� ����!�, �	
�������
���� ��������� � ��	���
��� �	
�����. 

IoT �����
� ��'
������� �
���
��
 ���	���� � �
��	� ��� ��	� ����!�, 
�������+�� �	�������� � ��!*
��� ���
�������� �"������ [1]. 

����
��-	
*
��� �����! ���	��� �����+�� � ���
	%��� +��	��& 
�	����	��+�&. ����
�����
 AMBCrypto, �	
������
��
 � �
����	
 2023 "��, 
�	"���	�
� �����
 ��
�	
��
 ����
��� � 	������!
 �	����, ���
	%���� 
��������!� ��	���
	 
" ������� �� ����
� � �'
���. IBM Food Trust (IBM) 
�������
� ����
�� ��� �
��
�
��� �	�	������ � +
���
 ������ �	����� 
�������. �	����� �
%����	���� ������� � ��������� Maersk � IBM 	��	������ 
TradeLens, ����
��-�����	�� ��� ����*
��� �	+
��� "������� �"������ [3, c.64]. 

J�����+�� �	+
��� (RPA) � �
%����	��!� ����
�-�	+
���� �	
�������
� 
��� ���������+�& 	�����	���!� ����� � ����������
� �	"	����!� 	���. 
G��, UiPath ����
��� ���� �� ���
	� � ������ RPA. ������� �	
�������
� 	
*
��� 
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��� ���������+�� ����
�-�	+
���, � �� ���
����� ����&��� ��%
��� 
�
%����	��!� 	"�����+��. Blue Prism �	
�������
� �����	�� ��� RPA, ��	�� 
�����
� �������� ���������	���� �	+
��!, ����*�� �
	�+����& 
���
��������.  

����������
 ��"-���� � ��������� � �
%����	��!� ����
�-�	+
���� 
�	
�������
� �������� +
��!
 ������! � ���%���� ��� �	������ �������!� 
��	��
"��
���� 	
*
��� [5, 6].  

Netflix �	��
��
� ��"-���� ��� ������� �	
����
��� �	��
�
� � ������� 
�
	�������	����!� ���
���!� 	
��
���+��, �� ��������
� ��
���
��& 
����
��	
����� ���
���. Delta Airlines �������
� ��"-���� ��� �������+�� 
�
	�+��, ���&��� �����	����
 ��	*	���, ��	���
��
 �������� � �	
��������
 
�
����
��" ����%������ ����
��. 

J�����	
��!
 +��	�!
 �����+�� � ��������� �
��
����&� ��	
�
��!� 
�������� ���
�����!
 ����	��
��! ��� ������+�� � ���������� �
%����	���� 
����
�-�	�%
��&. >������!
 ��	��
"�� �	
��	����� � ��
�� +��	�!� ����	��
��� 
�	��	
��&� ����	
���
 �	
���'
���, �	��	�� ��!� ���� ���&+�� 
�
%����	��" ����
��. 

�#*7!%*&!% 
1. > ^%���&�. \��	��� �	����	��+�� �
%����	��" ����
�� �� ��	
�
��� ����
: 
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�����
��
� ��
��	
�����	�� 	 ����W �
	������
� 

�
�
��[��
� �
����� �
���� 
 

�%= �#"/<&= 
��������� (����
������) ����������� �����������, ������, !
���� 

 
@����!� 	������
��  

�&�%=+&99#"% �%*/0"% �#$�9%7-"% 
�
��
� ��
�
������+ ����, 	�
����
� 

��������� (����
������) ����������� �����������, ������, !
���� 
 

"��
�����: # �����
 �	�������	���! ����!
 ���	���
��� ����+���� 
�������, �	����� ��	����� C����� � ��*
��� 	������� �������. #!�
�
�! 
���	
��!
 ���! ����+��, ������ �� ������
 �� ������� ��	��!. /�	
�
�
�! 
���	���
��� 	�������� ���	����+�� � ��	����	���! �
��	!
 �
��! 
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����+���" �	����
������. # 	
�������
 �	�
�
��" ������� �	
�
�
�! 
�	�	��
�! � ���%�!
 �
	��
����! �����
�*
" 	������� 	������� �������.  

��#����� ��
��: 	�������� �������, ������
���
 ����+��, ��������+��. 
 
Abstract: The article analyzes the main directions of the sanctions policy pursued by 

Western countries in relation to the Russian economy. Specific types of sanctions are 
highlighted, their impact on the country's economy is shown. The directions of Russian counter-
sanctions are determined and some methods of sanctions counteraction are formulated. As a 
result of the analysis, priorities and possible prospects for further development of the Russian 
economy are determined. 

Keywords: Russian economy, economic sanctions, anti-sanctions 
 

O���+����& ������� ��	�� C����� �	��� J���� �%� ��	���
	������ � 
	����� �	
� ����!� ���	���
���.  

#-�
	�!�, � ��
	
 	!���, "�
 �	��
�
�! "	������
���!
 �
	!, ����
 ��� 
����	����
 ����	��!� 	!��� ��� 	�������� �	
��	�����, �	
�	�'
��
 ���	�� 
���	� � �!	��, ��
�
��
 +
��!� "	����
��� �� �
��� � �
��
�	����!, ��!*
��
 
��	��� �� ���	� 	�������� ���	�, � ���%
 ����
��
 �� ��
�� ������� �����

 
���"�	�������
�� ��+�� (J@�) J���� � #�
��	�� �	"�� 	"�����+�� (#G/).  

#-��	!�, � ������ ������� � ���
���+��, "�
 OW? � H�	�� ���������� 
��& ������, ���	
��� 	������
 "����	���
��
 � �	�	�����
 �������	����
 �� 
��
	�������� � 
�	�
����� 	!���� ���"�+��, ���	
���� �	��!
 ���
���+�� � J���&, 
���	���� ���&��!
 �����! 	������" +
��	����" ����� � �	�	�+��, � ���%
 
���	!�� ����� � �	
����� �
%����	��!� ���������. ]� �	��
� � �
������+�� 
	������" 	����, ������ ��� �������� � ������ �� ������
���� 	��.  

#-�	
����, � �
���"��
��� ��
	
, "�
 ���	
�! �� ����	� ��&�
�!� 
�
���"��
���� �	�����, �
	
���� �
���"�� � �����-�
����
���� ��
� 
"	�������&� ����� J���� � 	
��	��� � ���	����&� 	������
 ��&�
�!� �
���"��. 
]� ���&��
� +
�
�!
 ����+�� �	��� �	�����+������� �������� �
�� 	������� 
��
��	��� �	�!*�
�����, ������ ���	
'
��!� ���	�, � ���%
 "	����
��� 
�	��% � �
	
���� �	
�
�
��" �	������� � �
���"�� � ��	�! H�	�
���" 
�&��. 

# ��& �
	
�� J���� �	����� 	�� �
	 ��� ���������+�� ��	�� 	���� � �������� 
����
�! � +
��. ]� ���&��� ���	�� �� ���%
��
� ��������, ��!*
��
 �	+
���!� 
����� � 	���
�! �� ����	� �
��� � "��� � 	�����. # ��
� �� ���%
��
 ��	�� 	���� � 
�
����������� 	!���!� ����	
���, J���� ��
�� �
	!, ����
 ��� ��!*
��
 
�	+
���!� ����� � �����
���!
 ���&��!
 	���
�!, � ���%
 �	
�����
 ����! 
���	�� 	������" �	�	��" "��� � 	�����. 

# 	����� ������� «�
����	���+��», J���� ���������� �
��! ��	���
���" 
���	��, ����	��" ���	�� � ���
�
��� ��	����	! ����	��. ^��! ��	������� � 
�
��+��� �!���
���"���!� ����
���&'��, ��
��	��" �	������� � 
�
�����, �!�����" ����+����, �!�� ��
�
�� ������� ��	���
���" ���	��. 
J�������� �������� 	��	
*
� ������ �	���+�& �
� 	��	
*
��� �	��������
�� 
���
��
�������� �����
�����, �������� ��"��!
 �	
���! ��� ���	��!� �
	�+��. 

# ��
� �� ��� ��������, �!�����!� ����+����, J���� ��
������ 
"����	���
��!
 ���
���+��, �	��	
���� "����	���
��!
 �	
��	����� � ����*��� 
���
���+���!� ������. >����	��� ���	���� ���
���+�� � �	
��! 
���	����
'
��� � �������+�� �	��������, ���!��� ����������& ���
	%�� 
�
���!� ��������. O ���� ����	���!� �������, ��+�� ��	!� �	��	
���� 
�
���!
 �	
��	�����, � ����� "����	���
��!
, �
���!
 ������� ����� 
�	�	��
��!��. 



297 
 

<������ J���� � �	����
�����& ����+��� ��

� ��
��&'�
 ��
�����: 
J���� �	��
	%���
��� ���
	������� ������
��� ������� � +
��& ���%
��� 
��
*�
������
��� ���������� � ��	
��
��� ����	
��
" +����. ]� ������ 
� � 
������� ��
	�������� � 
�	�
����� ����+�� ������� ����	
���
 ������
���
 
��
�����. /����!
 ���	����+���!
 �
	! � ����� ����&��� ��
�	
�
��!��, 
���!�� � ���
�����!��. /����, ��"���!��� � ����'

, �%� ��
����, �� 
��"�	��!� ���
�� � �	����!� J���
� ���	�
	 �%
� ���������, � �����
�*

 
������
 ��
	�������� � 
�	�
����� ����+�� ���
� �	��%��� ���!������ �� 
	�������& �������. 

O ���� �	
��� ���
������ �	��
�
���, ��
	�������
 � 
�	�
����
 ����+�� 
������ ��

 ���
��
 �
"�����
 ���
�����
 �� 	�������& �������. /�� ���"����� 
���
��
 ���"���+��, ������� ����� J���� � ��	��� �������� � �
���"���, � ���%
 
�
"����� ������� �� ��
�+��� ��"�	��" ������
��" 	�������. 

# ��*
��� ���
��	�, �������!
 ����+�� ������ ������
���
 ���
�����
, 
��
�� ����!��� �����	�&'�& 	�� ����	� OW? � ��	�� ���&��� ����
�
. 
OW? � H�	��, ��� �������� ����+��, �!�� ������&� �
	���
 ���+�� � �������� 
+
���
, �� ���
����� "	�������
� ����� � �	
������ ��� ��	��, ���
	"*���� 
����+���. 

G��%
 ���� ��
����, �� J���� � �	�"�
 ��	��!, ���	����*�
 � ��	���!� 
����+��, ��*
�! ������ � �	
������ �	���� ��'��! �
	
� �
%����	��!
 
	"�����+�� ��� �
������! 	��	
*
��� ��	�. # � %
 �	
�� �!��!
 �	"�!
 
����+��, �
 ���&��&'�
 �
����
���
 "	����
���, ���!��&� �� J���& �	�����
��� 
�
���*
 ���
�����
. 

O�
��
� ��
����, �� %������ ������!� «��	��
	�» J���� � ���� �
	
 �
 
�	��������, � ������� ��	��! ����	���� �
 ���
���. /� ��� ����
�
������&� 
���
���
 ��!���, �	�����'�
 � ��	�� ������
, � ��
��, 	��*�	
��
 �J��O, 
����&�
��
 ��!� �	���!� ���	���� �� ������� �� J���� �
���, "��� � �	�"�� 
����	��!� ���	� � ��	��! ?���. �	�
 �", ����&��
��� ���
�
��!� 
������
���� 	��, ������
��!� �	�
�
��
� "	����� ������
��� ������� 
"����	����. 
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�
�
��[��
� �
������[���	
 �
���� � ���� 	 
��������[��
� 
������ 

 
[<%" �#"h� 

��������� (����
������) ����������� �����������, ������, !
���� 
 

@����!� 	������
��  
�%;#&99#" �. �. 

=��������� ������
�� 	
 �����
� ��������
��� ��������� �	��������, 
	�
����
�  

��
�
��� � ������
� <2"*� $* «��������� (����
������) ����������� 
�����������», �
��
� ��
�
������+ ����, ������, !
���� 

 
"��
�����. # �����
 	������	���
��� ������
��
 ��	�����
��� �
%�� 

J���
� � ����
� � ��
	"
���
��� �	����. # ������� ����+�� �� "����	���� 
��	
����� �
��
���� ��
	"
���
���& �
��������, ������ 	����
 �
���, 	�������� 
������
��
 ��	�����
��� � ��
&� "
������
��
 ����
��
. 

��#����� ��
��: ������
��
 ��	�����
���, J���� � �����), ��
	"
���
���� 
�	����, ����+��, ��
	"
���
���� �
��������, "
������
��
 ����
��
, �"����� 
��
	�, ����	� ��
��	��
	"��, �������
�!
 �������� ��
	"��, ���	���	����	� 
��
	"
���
��" �
��	�, �
��� � "��, "���
 �"��*
��
  

 
����
�����
 ��
����
� ������
��" ��	�����
���� J���� � ����� � 

��
	"
���
��� �	���� ����
��� ��������!� ���	���
��
� ����
������, ��
�� � 
������� ����+��, ��	!
 ���!��&� ����
��
 �� 	�������& �������. 
O�	�����
��� ��	�� � ��
	"
���
��� ��
	
 � �����'

 �	
�� ����
��� ������!�, 
������� �����
� �
��
���� ����%
��
 ��
	"
���
��� �
�������� �
�� ��	��, � 
	����� ��
	"
���
��" ����"� J���� �	���
��
� ��������
 ���
���+��, �
�����!
 
��� ��	��
������ � 	
����	��+�� ��
&'
��� ���	���	����	!. O�	�����
��� J���� 
� ����� � ��
	"
���
��� ��
	
 �����
� ���"���� �
"�����
 ���
�����
 ����+��, 
����
� 	����
 �
���, ��������
� ������
���� ��	�����
����, �, �� 
�
�����%� – ��

� "
������
��
 ����
��
. 

J������-��������� ��
	"
���
���� ����" �	
�������
� ��� ��%�!� ���
�� 
��	�����
���� �
�� ��	��, � �������� ��������� ��	�����
���� ������
�� 
������
���� 	��� �������� �������, �� ������ ��
 �	�%
��
 � ������� 
��
���
��� ��
	"
���
���� ��	
����
� (	��. 1). >
"	����
���� ������� J���� � 
�����, � ���%
 �!���� �
��
�
����� J���� ��
	"
���
����� 	
��	���� ����������
� 
��	���
	 �������*
��� �
�� ��	��. J������-�������
 ��	�����
��� � �	���� 
��
	"
���� �	��
� � 	����� ��
	"����"� «J����–�����» 2008 "��, ��	!� � 2012 
"�� �!� �
	
��
���� � $
%�	����
�����
���& J������-��������& ������& � 
��
	"
���
���� ��	�����
���� [4].   

O"���� �����
��& O
	"
� A��	��, ��
	"
���� ����
��� "����� «�
��'
� 
����	��+�
�» ������
��" ��	�����
���� J���� � ����� [3]. ]�
	"
���� � 
��	�����
��� � ��� ��
	
 �"	�&� ��%��& 	�� ��� �
�� ��	��. # ����� ���
���
 
���&��
��� �	��+�� ������� �����
����: �����, ��� ��� �� �	���
�*�� 
��	
���
�
� ��
	"�� � ��	
, �
��
����
� ��
	"
���
���& �
��������, � J����, ��� 
�	���!� �����'�� ��
	"	
��	��, ��

� ���%���� 	����	����� ��� 
��
	"
���
���
 ����	��!
 ���� � 	�������� ���	���	����	�. 
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 J��. 1. <�	
��
��
 �
	����� ��
	"�� � ����
 (� �����%����) [7] 

 
J������	���� ��
����� ��	�����
���� J���� � ����� � �"���� ��
	
, 

�
����� ��
����, �� ���
 ���	
�� �� ���	� �"�� �� J���� � ��	��! H�	�
���" 
O&��, ����� ���� �	���
�*�� ���	�
	� 	������" �"��: ����	��!
 ������� �� 
J���� � 2022 "�� �!	��� �� 25% � 67,1 ��� �. � J���� ����� ��	!� � �
�����
 
����	�
	� �"�� � ����� ���
 ����
���. ]���	��!�� �	
���'
������ J���� 
���&��� ��

 �!���� +
����� �"�� � �	���
��& � ����
������� �!	�
� � ��

 
�����
 +
�! � �	���
��& � ����	������� �	���+�
�. 

@
���	� �� �, �� ����� ����
��� �	���
�*�� � ��	
 �	������
�
� �"��, � 
������� ���
�����" 	��� ��	
��
��� (	��. 2), � �
" �
 �����
� �����
��!� ������ 
��" �!	��. # � �	
�� ��� J���� ����	��	�
� ������
����& ����� ��
" ��!�" 
�"�� �� ��	�� 	!��. ]� �����
�, �� � �"���� ��
	
 ��'
����
� ������
 
���������
��
 �
%�� 	!����� �"�� �
�� ��	��, � � ����� � ��� �%� 
�	"���	���� �����
�*

 ��
���
��
 ��
�� ����	�� �"�� �� J����. 

 
J��. 2. <�	
��
��
 �"�� � ����
 (� �����%����) [5] 

 
]���	� ��
��	��
	"�� �� J���� � ����� ����
��� ��
��&'�� ��&�
�!� 

���	���
��
� �
%����	��" ��	�����
����. #�%� ��
����, �� ������
�����
 
J���� � ����� ��

� �!���� ��������+���!� ��
�+���, ������� ����� �
 ���� 
�������
� � J��� ���	!, � ���%
 �	�����
� ������
 ������
 � 	
�����+�� 
���
���+���!� �	
��� �� 	������� �
		��	��, �� �%� ����&���� �� �	��
	
 
���&+�� ��*
��� � ��
	
 ��
��	��
	"
����, � ��	� ��
�+��� ��	�����
���� 
������� *�	���. G��, � 2010 ". �!� ������� �
�	�����  ������������� �
%�� 
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������
	���� ��
	"
���� J� � >����	���
��!� ��
	"
���
���� ��	���
��
� ����� � 
������ 	������� ��
��	�
�
�" ��������.  

O"��*
��� �
%�� >]� ����� � 	��������� ��������� �	��
�� � ������
��& 
��������� ���
���+�� � �	
��! ��
	����+�� ��
��	�
�
�" �������� J����. # 2013 
". �!� ������� �"��*
��
  ��	�����
���
, �	
������	���&'

 	���
'
��
 
���
���+�� � ��
	����+�& ���	���	����	! ��
��	�
�
�" ��������.  # 2018 ". 
����&�
�� �"�	
�����  ���
���� �
��
������, � � 2021 ". ������� ��������
 
�
�	������  �������������, ��	!� �	
�
��
� ���	
��!
 �	
��! � ������ 
��	�����
����. (��. 	��. 3) [1]. O�	�����
��� � ��
	
 ��
��	��
	"
���� ����
��� 
��%�!�� ���	���
��
� 	������� ���	���	����	! ��
	"
���
��" �
��	� � J����. 

]�
��	��
	"
���� � +
�� ��
�+����� ����
��� �	���
���
���!� ��
��� ��� 
��	�����
����. �	�
 �", �	����
����� J���� �	
��	�����
� ������ ��� 
�	���
�
��� ��������� ���
��	� � �	����. G��, �!�� ����&�
�! �"��*
���  
��
	����+�� *
��� ��'
����&'�� � ��	��
�����
 ���� ��!� ��
��� � ��
	
 
��
��	��
	"
���� � �
����
	"
���� � 	
"���� ?	���"
�����, #�"����, 
���	���� � Q	������� �����
� [3]. 

 
J��. 3. ]��&+�� ��	�����
���� � ��
	
 ��
��	��
	"
���� [1] 

 
����� �	����� ���
	� � ������� ��!� �'���
� � �	�������� 

��
	"��. @����

 �!��	 	����'��� �
��	��� �������
�� ��
	"
���� ����&��� 
"��	��
	"
����, �
�	��� � ���
���� ��
	"��, � ���%
 �������. O"���� 
��	��
"��
���� +
��� 	�������, ������
��!� �	����
������ �����, ��� 
�������
�!� �������� ��
	"�� � ��
	"
���
��� �
��	
 ���
� �	��%��� 
��
����������.  

/���� 	�������� 	!�� �������
�� ��
	"
���� ������� �
���*�, �	� 
���, �� 	������� 	!��
 �	�����
��� �
 �	
������
�! �	������
�� �	������� 
��� ����" �
��	� �������. O�
����
���, �	��� ��������� �����'��� �� 
	�������
 	!��� ��!*�
� ��������� � ���	���
�� �	������� �������
�!� 
�������� ��
	"�� �� 	������� 	!��
. G���� �	���, �
	��
�����!� ���	���
��
� 
��	�����
���� ����
��� �"����
��
 ������
���� ��*
��� � ����
� � ���	���
��& 
��
�� �!�� �	
���	����� � �	�%
��� ��
��� #�]-"
�
	�+��, � ���%
 �� 
���
"	�+�� � ��
	"����
��. 

O���+�� � ���	
��
 "
������
���� �	���	
��� ������ ������
 �� 
	�������& �	"��& �"�
��	����. G��, � �
�	��
 2022 ". 65% 	������" ����	�� 
�
��� � �
��
�	����� �	�������� �� ��	��! H�	�
���" O&��, #
����	�����&, 
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OW?, Q���& � _%��& �	
&. /���� ��
" ��*� �
	
� "� ��� ����!� ��	�� ����� 
� 14ª%, � 86ª% 	������" �
����" ����	�� �!� �
	
���	���
� �� ����
	������!
 
	!��� ��!��, "����!�� �� ��	!� ���� �����. <	� ���, �
���	� �� %������, 
	�������
 ������� ��	����� �	
%��
 ��
�! �
����" ����	��, ��	!
 
�������&� 8 ���. ��		
�
� � �����.  

G���� �	���, ��
�����
� ���
�
���, �!�����!� ����
��
� � ���	
��
� 
"
������
��� �����+��, ����
��� ���
�
��
 ���&����	! ��
	"
���
��" 	!��� � 
�	����	��+�� ��	����	! 	������" ����	��. H��� � 2022 "�� �
��'�� ���	�
	� 
	�������� �"�
��	�� �!�� H�	��, � � 	
�������
 ����+���" ����
��� 
	�������
 �
����!
 ������� �
	
���	����� ���� ��
	"	
��	�� � �����, �� 
������ ��
 �	�%
��
 � ��
���
��� �	
��
�����" ��
�� ������ (	��. 4). ����� 
�
���� ����
��� �	���
�*�� ��	
���
�
� J����, � ����	� ��
	"����
�
� �� J���� 
� �����, �
	���, �	��%�� 	���� � ����'
�. O������ ��� ����� � 	������� 
����	�
 ��
	"����
�
� �� 2022 "�� �!	��� ���
: � 15 � 30%. 

 
J��. 4. ���	� �!	� �
��� ����
� �� J���� (��� ��		
�
� � �����) [6] 

 
O"���� ������ W�
���" ��+������" �������" +
��	�, J������-

��������
 ������
���
 ��*
��� �
	
%��� 	
���� ���� � �
	�!
 �
��+! ���
 
������ �������� �� � �
�	��
 2022 "��, � � �
� �	 ������������ � ����"�� 
�!���� ������
�
� � ��"�� �������. G��, ����	� 	�������� 
��
	"����
�
� ���&��� �
���, �	���	���!� "��, O<> � �"�� ������
��� 
��
������� � �������� �!	�%
��� (J��. 5).  

 
J��. 5. O������ �������" ���	�� ��
	"����
�
� �� J����, ��	�. ���. [8] 

 
/���%��� ��
����� ������
��" ��	�����
���� J���� � ����� � 

��
	"
���
��� ��
	
, �%� ����&����, �� ��	��! ����&��&� ��"�	��!
 ���	���! 
�� ������� ��
	"����
�
�, �� ��������	�
� +
���& ����������� � �
��
����
� 
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����������� ������. G��, � �
�	��
 2022 "�� «>���	�» � ��������� ��+�������� 
�
��
"����� �	�	�+�� (CNPC) �������� "���
 �"��*
��
 �� ������
���!
 10 
������	�� ����
�	� (������	�� ����
�	�), � 	
�������
 �
" 	�������
 
�'���� � ����	�� � ����� �!	��� � 48 ������	�� ����
�	�.  

<� 	�������� "��� �
�� �
�� ��	��, ��	�����
��� � ��
	"
���
��� ��
	
 
�
%�� J���
� � ����
� �	
��
� �
"�����!
 ���
������ ����
��� � �	��%�
� 
�
����	�	���� �������!
 �
��
�+�� 	������� � �
	�� � 2020 "�� � � �����'

 
�	
��. G	"��� ��
	"	
��	���� ����"�� ���	��
��� �!��" �	���, � 
���
���+���!
 �	
��! � ��
	
 ��
	"
���
��" ��	�����
���� �	��%�&� 
	����������. 

#�����
�����
 � ��
	
 ��
	"
���� ����
� �
	��
����! ��� �����
�*
" 	��� 
������-��
	"
���
��" ����
���, ��	!� �"	�
� ��&�
��& 	�� � ������
��� 
	������� �
�� ��	��. J����, � 	����� ��" ��	�����
���� � ����
�, �����
� 
�
������& ���
	%�� � �������	����� �	"���'�� �	
��� � ��
	
 ��
	"
����. 
O�	��! ������ �����!��&� � ��	��
����� � ��
	����+�& �
������ 
���	���	����	!, �� ��������
� 	������& 	
"��� J���� � ��� ��	�! � ����
� 
�!"�! ��� ����� � ���
 ��!*
��� ���
%���� +
�
� ������. O�	�����
��� � 
��
	"
���
��� ��
	
 ��������
� 	������& �
�� ������, ������� 	����
 �
��� � 
�������	�� ������
���� 	��. 

<���� ��" �	�
�
���� �������, �%� ����&����, �� ��
	"
���
��
 
��	��
	��� �
%�� J���
� � ����
� �
����	�	�
� ��%��
����& �������� � 
�����
� �
	��
������� ������
���" 	�������. O�	�����
��� ���� ��	�� � ��
	
 
��
	"
���� ���	���
� �� ��!*
��
 ���
�������� ����������� ��
	"��. �	�
 �", 
����
 ��	��
	��� ��������
� ������& ������ �������" 	������� �
�� ��	�� � 
����'
� � ����%
��& ������
��� � ��
	"
���
��� �
��������. 
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���
��
����\���� � �
����� ���
�
����� 	������
 
�����
��
�
 ��	����� 

 
�;%!�-% �9?& �#"%*�-"% 

��������� (����
������) ����������� �����������, ������, !
���� 
 

@����!� 	������
��  
��?%90>�-% �-7*9%"% �7!>7"�-"% 

�������� ��
�
������+ ����, �
���� 
��������� (����
������) ����������� �����������, ������, !
���� 

 
 

"��
�����. # �����
 ����
��
��� ��	��
"�� ���	����
'
��� ��� ���� 
�	
��
��� ���
������ ��
*��� ����+�� �� ��+�������& ������� J����. O����� 
���%
 +
����
� ��
�
�� ����%
��� +
�
� ���	����
'
���, ����
��� �!"�! � 
�!��!, �������!
 � ����� ��	��
"�
�. @� ���
 ������� ����!� � �!�� J���� 
	������	���
��� ��	
�
���� �
	��
����� ���
�������� ������� ���	����
'
��� 
��� �
	! �	��������� ��
*�
�� ����+����� ����
��& � ��	
��
��& 
������
��� ���������� ��	��!. 

��#����� ��
��: ���	����
'
��
, ����+��, ������
���� �������, 
��+�������� �������, �������������, ��
*�

 ����
��
, ��	��
"��, �+�����!
 
���
������, �!��!. 

 
���	����
'
��
 � J���� �	
�������
� ��� ��	��
"�& ���
'
��� 

���	��	�
�!� ���	� �	���+�
�, ��"���
��� ����	� ��	��!. ��	� �� 
���	����
'
��
 �!� �
���	�	��� J���
� � 2014 "�� � ��
� �� ����
��
 ��
*�
" 
����+���" ����
���. O�	��
"�� �!�� 	�����	
�� ��� �
������� �
	� ��� 
���"�
��� �
"�����!� ������
���� ���
������ ����+�� � �
��
�
��� ���������� 
�
�
���
��� �������.  

O"���� ����!� ����
�� O�
�� �
�
	�+�� � ������
��� ������
 � 2015 
� 2021 "� �'�� ��
� ���
���+�� � �	
��! � ���	����
'
��& ������� ��

 3 
�	�� 	���
�. <	��
 "����	���
��
 �������	����
 � 	����� ����� ���+�����! 
������� ��

 500 ��	� 	���
� [2]. /����!�� ���	���
����� ���	����
'
��� 
����� 	������
 �
�
���
��" �	��������, ���
	%�� ��+������!� �	������
�
�, � 
���%
��
 ���������� � ����	���!� �����'���. # 	����� ����� ��	��
"�� �!�� 
�	
��	����! *�"� � �������	����& ����	
��
" �	��������, 	��*�	
��& 
������!� 	!��� � ������& ���"�	����!� ������ ��� 	��� ��+������!� 
�	
��	�����. 

# 2022 � 2023 "��� ����&��
��� ���
�
��
 ����� � ��	��
"�� ���	����
'
��� 
� J����. J��

 �	
��! ����������� � �����
 �������� ������
��� 
���
��������, � 
��� ��������� �	
��! � ������ �	"� ����
���� � 
	
����
������ �
 	
�����!������. ����&�
��
� �������� �	����
���
 ���	���
��� 
�
��
������, �
��
����&'�
 ��+�������& �
��������. @� ��	
�
��� ����
, � 
�
	�� ������
���" ���+���" ����
��� �� J���& � ��	�! �
�	�%
���
��!� 
��	��, ���	����� ��"�
 �
��	� �������, � 	
�������
 �
" ����&��
��� 
������
���
 	��*�	
��
 ����� ���	���
���, �	
��&'�� �!����� �
�
���
��� 
�	���+��. #�
 �� ����
�
������
�  ���
�
��� ��	��
"��
��" �
��	� � 	����� 
���	����
'
���, �	��	
��� �	� ��� ��

 �*�	�!� ��	���
	, ���! 
���
���	���� "	����
���, ���%
��!
 �
%����	��!�� ����+����. 

<	
��
���
�
� <	����
������ J�, $�*�����!� $, � �����
 2022 "�� �!� 
�	�
�
� 	�� ��	��
"��
���� ��	����, +
��& ��	!� �!� �	
�
�
��
 �	����
���� 
���	���
��� �������, �	
��&'�� �
���
����
���� ���
	%�� � ���%
��& 
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���������� � ���	��" �	�������, ���
	����, �!	�� � ����
���. J
�������� 
���� ������
 �	��
�� �	�	��
��!� �	
��� � ���	����
'
��& [2]. /����!�� 
�	������ � ������
 ���	����
'���� �����: 

 

 
J��. 1. /����!
 �	���� � ������
 ���	����
'���� J���� 

 
O�	��
"�� ���	����
'
��� � J���� ����!��
� 	������!
 �	����, � ��
�� 

��	��
"��
��� ��%���� � ��
�+���� ��� �������" 	������� ��+������� 
�������.  
<	
��! � ������ �	����	��" ��*����	
��� ���	���
�! �� ��	
��
��
 
��+������" ���
	
���
�� � ������ ����%�" ������ � ������
 �
�
���
��" 
�	�������� ���
���!� ���"��
�
�. # ���������� �	�!*�
����� ����
 
�������
 ��
��
��� 	������& ����
	������ ����
���� ���!. # ��	��+
����
��� 
�	���� ��+
�� ��
��� �� �������+�� �	�������� ����!� �
�����
��� ���
� 
�	�������� �������+�� ��+������" �	���%�
���. O����	
��
 � ������	
��
 
���	����&� ������ �� ����%
��
 ���
	
���
�� � 	
�����+�� �	
��� � ��	��
������ 
���� � ��
���
��& ��� �
�
���
��" ������	��. # �
��	
 ����� � �	�������� 
�%�%
��" �	�	��" "��� �������� ������ ��
��*
��� ���������� � ���	��, � � 
�	
�� ��� � 	�����
��	���
 ��+
�� �
��
��� �� �������	����� �
�
���
��� 
�	���+�� � ������� ������-+
��	� [2].  

# 2022 "�� >����	���
���� ���� J���� �	����� 	�� �����	
���, 
���	���
��!� �� ��������+�& �	"	��� ���	����
'
��� � ���
	%�� �
�
���
��!� 
�	������
�
�. ]�� �
	! ���&��&� �������
��
 �	�	��
�� �
�
���
��" 
�	"	����" �
��
�
��� �	� "��������� � �����
����� �	��	
�
��� 	������� 
�	���+�� � 	����� ����	��!� � ���+���!� �	+
��	 [1]. 

#�
�
�! �
	!, �	
������	���&'�
 �����
���
 �	��	
�
��
 �	���+��, 
�	���
�
��� �� �
		��	�� J������� �
�
	�+��, � ���%
 ��	'
���� ��
�� 
������
������ � �
��+������� � ��	��+
����
����� ���
�����. #�%�!� *�"� ���� 
��
���
��
 "	���� ��� 	��	����� �
�
���
��!� ����"� ����
���&'��, ��	!
 
	��

 ���	��	������ ��-�� "	���+!. 

�������!
 ������! ���%
 ���&��&� �������� ��� ���
���+�� ���	�� �� �����-
����
����
�����
 	���! � �!��-����	���	���
 �	
��!, ��
�� � ������ 
�%�%
��" �	�	��" "��� � �����. O������� ���%
 �	
�������&��� �� �!���� � 
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�����+�& �����!� ��	��� �	
���� �	��������, � "	����
��
� � 50% � �'�� 
���	�� [1]. 

������
���!
 �
	! ���
	%�� ���&��&� �
������ ���
�� �� ������ 
�	�������
��� �
���%����� � ��"��!�� �	+
���!�� �������� � 	���
	
 3% ��� 
�
���"��
���� ������� � 5% ��� �	�"�� ������� [1]. ]�� ���+�����! ���	���
�! 
�� �������	����
 	������� �
�
���
��� �	�!*�
����� � ��	
��
��
 

 ���+�� � 
������� "������!� �!���. 

# ���
������ � <������
��
� <	����
������ J������� �
�
	�+�� � 1649 � 
12 �
���	� 2019 "�� ��
�
�! ��&�
�!
 �
	! ���
	%�� �����-����
����
������ 
	��� (@�/�J). # 2022 "�� �� ��� �������� �!� �!�
�
� 15 ��	�. 	��., ���&��� 6 
��	�.�� 	��	����� �
���"�� �	�������� �%�%
��" �	�	��" "���, ���- � 
�	
��
����%�� �����. >����	��� ��+
���	�
� �������
 �� «�!��	!�» �	
���� 
@�/�J, ��	!
 �	
����"�&� 	
�����+�& � �
�
��
 ���"��-"�� � ���	
��!� 
�
���"��
���� �	�����, �����!� ����	�	���� �� ��	�� 	!��
. # �
�
��
 
�
��'
" "�� ����!� ����	��
�� ���
	%�� ��

 ���� �	
���. ��� ����
��� 
�������� �� @�/�J �
����� 	�
���	������ �� �
	
�
�� ��	
�
��!� �
���"��, 
���
	%�
��!� ��� ����&�
��� ��
+�����!� ���
���+���!� ���	���� (O<��). ]�� 
�
	
�
��, ���&��&'�� ��

 750 ���� �
���"��, 	
"���	� �����
��� � 
��
������
��� �� ��

 �
� 130 ���+�� ���� �� 2022 "�. O"���� <������
��& 
<	����
������ J�, ����������!� �	� �	
������
��� �������� �������
� 3 "��, � 
�'�� ��
� 	
�����+�� �����+���� �	���+�� �� �
�� �	� �	
��� ��%
� 
��������� �
 �
�

 5 	���
	� ����! ��������. G���� �	���, ���������!� �	� 
	
�����+�� �	
��� �	
�
��
��� �
	���, �
�����!� ��� ����%
��� ��" �'
" 
��
�� 	
�����+��. ]�� 	����! �"�� ���&���� � �
��: 

 

 
J��. 2. @��	���
��� 	����� �������� �� �����-����
����
������ 	��� 

(@�/�J) 
 
]��
�������� ��	�� �� ���	����
'
��
 ���
	"�
��� �������� ������� � 

������
��� ���
	���	
. /��� ����
����
�� �!�
��&� ��%��
���!
 ��
��!, 
����
 ��� ��	
��
��
 ������
��� �������
������ � �������	����
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�
�
���
��" �	
��	������
������. �	�"�
 ����!��&� �� �!��!, ����
 ��� ��
���
��
 
���
	%
� �	�������� � "	����
��
 ������ � ��!� �
���"���. 

<������ ���	����
'
���, ��
�
���� � 2014 "��, �
 ���� ����������� 
���
	
����+�� 	������!� �	���
�, � � ���
	����� �
�������� ���
	������+�� 
������� � ������� �����
��!� �	�������
��!� �'���
�.  

���
� �
�����&'
� � 2022 "�� ������� ���	����
'
��� �	
��
� 
������
���" ������� �
%�� ��	
��
��
� ��+������� ������� � ��������+�
� 
���%�!� �
"�����!� ���
������. O ��
�� �!��	 �
��&'
"�� ��	�" ���
���� 
� �
���"��
���� �!���, �
����� ������
 ��
	*
��������
 ��	��
"�� � 

 
������+�� � ��!� �������. 

 
�#*7!%*&!% 

1. >����	���
���� ���
	%�� ���	����
'
���: �	"	���!, �������� � ����	��
��! 
��'� �	�!*�
��!� ��������. – URL: https://delprof.ru/press-center/open-
analytics/gosudarstvennaya-podderzhka-importozameshcheniya-programmy-subsidii-i-instrumenty-
pomoshchi-promyshl/?ysclid=lovjdrj1di327836462 (���� �	�'
���: 12.11.2023). 

2. W������ $. ���	����
'
��
 � �	�!*�
�����: ��!
 �	
��! � �� 
�������	����
. – URL: https://www.garant.ru/news/1581704/?ysclid=lovilw3zoe773597691 (���� 
�	�'
���: 12.11.2023). 
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����� «��������� 	
��
�� ����	����� ��������� 

������» 

 
 

 
���
���
	���� �
����� ��
��
���
	���� ����
���	� �� 

������� ���
 «
 �����» 
 

��&�%$#!�-% �+790 �&?*0>�-"% 
�)>%+&99#"% �9#"% �9/h%*�-"% 

��������� (����
������) ����������� �����������, ������, !
���� 
 

9������ ���
�
������ 
�%;#&99#" �&9%* �7"%!�-#' 

?�����
�� 
��������� (����
������) ����������� �����������, ������, !
���� 

 
"��
�����. # ����� � ��
�
��
� ����+�� � ���
��
� +
� �� ��&����� ������&� 

��	�! � ��������� ������& /� J����. # ����� �����
 +
����
��� �
	������ 
����	����� ������� �� ���
 �
������� ���� ��
�
� �
�����
������. 

��#����� ��
��: ����	����, �
�����
������, ��
�� �	"���	����� 
����	�����, +
��� 	���� ����	�����. 

 
/� J���� – �
��'�� ������� ��	�� ��&����
�� �	����. @� �

 �	������� 

5,6% ��	�" �	�������� ��&�����, 4,5% ��	�" �	�������� "������� �� 2022 
"�. /��
����� 	�������
 ��&����
�!
 ����!, «J�O?A» ������
��� �	
�������
� 
��� ���� ��& ��&����
��& �	���� J������� �
�
	�+��. ���
	
� � ��������� 
������& $�<?/ «/� J����» �!���� �����*��� �	�������� �������, ��	!
 
������! � ������
��� ��������. #�
�
��!� � ��	�
 2022 "�� ���	
� ?���	���� �� 
����	� "����
�� � ������ � J�, ������� � ��+�������+�� @����
���" 
"����
��" ����� � ��	���
 ������ �����
 ������
 �� �
��
������ �������, 
���&��� ��������� � �������!
 +
�! "����
��, ��	!� ����
��� ��&�
�!� �!	�
� 
��� �	�������� ��&�����. �	�
 �", �����*�
 �	��
�! � �"�����
���� +
����� 
�	��
�� � 	��� �	����	��!� ���
	%
�. # �	�
%����� ��
����� ��
��
���, �� 
��	��
��
 ��� ����
��
 "
������
��� ���	�%
����� «�%
� ������� �� ����
�, 
�������
 ������
, �
	��
����! � 	
�������! �
��
������ >	���!” [4]. H'
 ���� 
�����
������, �!�!��&'�� �
������� ����
��� ���%
��
 +
� � ��	�� �� +�
��!
 
�
����! � ����� � ���
��
� ��	�" �	�������� � ���
��
��
� �
��� 
��������
��� �������� ������� ���
 ������ "	����
���, �����*�� � ����� � 
����
��
�. # ��������, � �
	�� ���"��� 2023 "��, ��	�� ��	� �� �
	����!� 
��&����� �������� � �	���
��& � ����"���!� �
	��� �	
�!��'
" "�� �� 1,5% � 
33,7 ��� ���. O��� ���%
 ��
����, �� ���
 ���
��
 �	������ �%
 12 �
��+
� 
��	�� ��-�� �!��� �����+��, 	��� +
� �� ��
	"����
�� � �	��
� � +
����� 
������. #�
 ��� ����	! ����&��� ������
� ��� �
��������  �������� 
������� �������. # ����� � ���� �!�� �	���
�
�� +
��� �
	������ ����	����� � 
����������
� ��
�
� �
�����
������. 

O	
�� ��	��
�	��
���� ��
�
� ������*
� �����	����& �����
��� 
��������	��� ��
�� ?������� [2, �. 189-209]. ��� ������� ������� /� J���� �!�� 
�!�	��� 	�"�������� �
	���, ��	�� �!�� ������ ��� �������, ��+�� ��	!� 
���	�&��� �� ��	%
, �
��
������ ��'
�����
��� � 	������!� ��	����, � �� ����
 � 
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	�����!�. $�
�� �!"����� ��
��&'�� �	���: Z = 1.2X1 + 1.4X2 + 3.3X3 + 0.6X4 + 1.0X5, 
"�
: Z - ����, 	
����" 	���� �
�����! ��� �	
��	�����; X1 - ��*
��
 �	��" 
�������� � �'
� ����
 ������; X2 - ��*
��
 �
	���	
�
�
��� �	��!�� � �'
� 
����
 ������; X3 - ��*
��
 �	��!�� � �!�
�� �	+
��� � ���"� (EBIT) �  �'
� 
����
 ������; X4 - ��*
��
 	!���� ����������+�� � ����
 �	����	��!� � 
��"�	��!� �����
�����; X5 - ��*
��
 �!	���� � �'
� ����
 ������. 

# ���
���
 �������� ����!� ��� +
��� �
	������ ����	����� �!�� ����� 
���"���
	���� ��
����� $�<?/ «/� J�O?A” � $O�/ �� 2019-2022 "". J!����� 
����������+�� 	������!����� ��� �	���
�
��
 +
�! ���	!��� � ���
���� 	����� 
�
�� �������	�
�" "�� �� ����
��� ��+��.  

-�/���� 1 
<	��
�
��
 ��
�� ?������� ��� $�<?/ «/� J����» 

 
 �Q;;#8#7"*

@!# W 
2022 2021 2020 2019

`1 1,2 0,22 0,18 0,18 0,22 

`2 1,4 0,11 0,06 -0,12 -0,16 

`3 3,3 0,06 0,11 0,02 0,02 

`4 0,6 0,69 1,45 0,67 0,69 

`5 1 0,57 0,57 0,49 0,55 

Z-score 1,61 2,11 1,00 1,07 
 
��� ���� �� ����!� �����+!, � 3 �� 4 �������	�
�!� �
	��� ������� 

��������� � ��
 �������" 	���� �"���� �	��
	��� ��
��, ��� ��� Z �!� �
��*
 
1,8. G��� � 2021 "�� /� J�O?A �!� � ��
 �
�	
�
�
�����, �� �!� ����"��� 
�� ��
� 	��� ���� ���*
���: EBIT � �������(X3) � 	!���� ������� ��+�� � 
��"�(X4). $%� �	
���%���, �� ��
���
��
 �
	�" ������
�� �!� ������ � 
	
�	��� �	��!��&, � ��	" - � 	��� +
�! ��+�� �� ��
 ��%��
���� �������� 
�������" 	
��������. /���� � 2022 "�� �������
 ������
 ������
��� �
	����� 
� �	�����!� 2019-2020 "". 

<
	�� ��
��&, � ��	� ��� �	
��������� �
�����
������ ����������� 
������ �������!� �����+�
���, �!�� ��
�� ���
	� [3]. # �
� ���� �
�!	
� 
�������
���� ������
�
� �	���������� �����+�
��, 	������!��
�!� ��� ��*
��
 
����! ����� �	��!�� � ��	����+�� � ��
��!� �	
������.  

-�/���� 2 
����������
 ��
�� ���
	� ��� $�<?/ «/� J����» 

 
��$%.%*79/ ��!>&9% !%?'7*% 2022 2021 2020 2019

�����+�
�� ���
	� (^����� �	��!�� + 
?�	����+��) / C�
��!
 

�	
����� 

0,19 0,37 0,12 0,14 

�����+�
�� �
��'
� 
���������� 

/�	��!
 �����! / 
�	����	��!
 
�����
������ 

2,20 1,84 2,11 2,62 
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]�����
���� 
	
����
������ 

^����� �	��!��/?����! 0,07 0,15 0,04 0,05 

�������!� �
�
	��% C�
��!� ������� / #��&�� 
������� 

0,50 0,50 0,62 0,62 

�����+�
�� ��	!��� 
������ �����
��!�� 

�	��!�� �	
������� 

(O����
��!� ������� - 
#�
�	��!
 �����!) / 

?����! 

-0,24 -0,09 -0,29 -0,27

 
-�/���� 3 

����������+�� �������" ������� ������� � ��
�� ���
	� 
 

��$%.%*79/ �9%5�@�9&'"(7 
$�>@%"## 

�% 5 97* +� 
�%"$!�*?*-% 

�% 1 5�+ +� 
�%"$!�*?*-% 

�����+�
�� ���
	� 0,40–0,45 0,17 -0,15 
�����+�
�� �
��'
� 
���������� 

<3,2 <2 <1 

]�����
���� 
	
����
������ 

0,6—0,8 0,4 -0,22 

�������!� �
�
	��% <0,37 <0,5 <0,8 

�����+�
�� ��	!��� 
������ �����
��!�� 
�	��!�� �	
������� 

0,4 <0,3 -0,06 

 
����� �� ����!� �����+!, �%� ��
���� ��
��&'�
 �!��!: �� 2019-2020 "". 

��
�� �	"���	�
� �������
��
 ����	����� � �
�
��
 1 "�� � 2-� �� 5 ������
�
�. 
<	��
� �����+�
�� �
��'
� ���������� �������� � ��
 ���������� 
���"�����!� �������. � 2021-2022 "�� ����&��
��� ��%��
����� ��������, � 3 
�� 5 ������
�
� ��
 ���%
 �	
�����!��&� 	��� ����	����� � �
�
��
 5 �
�. # �� 
�	����
��� ��
 �� �	��%
��� ��
� �������	�
�!� �
	��� �������� �����+�
�� 
��	!��� ������ �����
��!�� �	
�������, �� "�	��  �������� �
���������� 
�������.  

@
����� ��
����, �� � ����� � �
�, �� ��� ����	� �
 �	
�����	
�! 
�	�����! � ��������
� ��"�!� ������
��, ���, ���	��
	, Z � ?�������, ��
�� �
 
�����
� ��
���� �������!� �!��� � ���	����
� ������ 	
��������.  

-�/���� 5 
����������
 ��
�� G����
	� ��� $�<?/ «/� J����» 

 
��$%.%*79/ ��!>&9% 

!%?'7*% 
�Q;;#8#7"* 

@!# W 
2022 2021 2020 2019 

`1 EBIT/ 
G
��'�
 
�����
������ 

0,53 0,15 0,33 -0,14 -0,15 

`2 /?/ 
/�����
������ 

0,13 0,82 0,81 0,54 0,57 
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`3 G
��'�
 
�����
������/?
����! 

0,18 0,19 0,22 0,16 0,13 

`4 #!	����/ 
?����! 

0,16 0,57 0,57 0,49 0,55 

Taffler Z-score 0,31 0,41 0,10 0,11 

 
O"���� ��
�� G����
	� [5], � 2019-2020 "�� ������& �%� �!�� 

��������+�	���� ��� ����	��, ��� ��� ����
��
 Z �!� �
��*
 0,2. # � %
 �	
�� 2021 
"�� /� J���� �%� �!� �	������ ������� �������� �	� ��"�� �����+�
��
 
� 0,41, �� ��, "����!� �	���, ������ ������
���!� 	�� ���*
��� EBIT � 
�
��'�� �����
�����. � 2022 "�� ������� �!*�� �� �	�
�� ����
%
�����!� 
�������, � �������� �� "	���+
 � ��� �
�	
�
�
�����. 

?�����, �	���
�
��!� � ��
� 3 ��
���, ������ ��
���� ��
��&'�
 �!��!: 
�������
 ������
 /� J���� ����*���� � 2021 "�� � �	���
��& � 2019-2020 
"��. /���� � ����� � ���	
��
� ������
��� �����+�� ���������� ������� 
�������� �� ��	�� � �����'�� ��
�� �	
�
��. �����
�*

 	������
 ������� 
������� � �", ������� �� ��%
� ����	����� �� �
��'�
 �����
������, � 
��%
� �� 	������� ����� ���%���� ��	
��
��� �������" �������. 

@
����� ��
����, �� �	��
�
��
 ��	��
%�!� ��
�
� ������� �%
� �!�� 
�
+
�
��	��� ��� 	�������� �	
��	�����, ��� ��� �� �
 ����!��&� ��
+����� 
�
��
������ ������� � J�, � ��������, ������ ���"���
	��" ��
�� � ���"�" 
�������
������, ��
�
�� ����
	���� ������
���� ������
�
� �
��
������ 
	"�����+��, �� �	�%�
��� �� ����	�� � �����+�
����.  

G���� �	���, �%� �!�����, �� �&�!
 ��
�� ����	����� ����!��&� � ��
� 
������
 ���� "	����
��
 ����
��� ����	�. # 	
������� ������
�
�, ��	!
 
������! � +
��� �
�����
������, ���
�� ���*
. O ��� ��	�!, �� 
���������
� «�
�������� ��
	*
��������� ��
�
� �� ��
� 	��*�	
��� 
" 
������
���!�� ��	��
�	���”. O �	�"� ��	�!, ���*����� ��
�
� ���&��&� 
���� �
 ����	!, ��	!
 �������! � �������!� ������
� ���" �	
��	�����, � �
 
����!��&� �����+�& �� 	!��
. /�
����, �� �� ��� ��
�� �
 ��%
� ��
��� ��
 
����	! �, ���
����
��, �
 ��
� ����& � �	�������& +
��� �
	������ 
����	����� �������. 

�#*7!%*&!% 
1. ������� ?. ?., ������ H. ?. <	"���	����
 ����	����� 	"�����+�� �� ���
 

+
��� �������" ������� // ^
��
�
���� ������� � �	�
��������
 �	������
. — 
2015. — � 1 (13) - O.40-41 

2. Altman, Edward I. Financial Ratios, Discriminant Analysis and the Prediction of Corporate 
Bankruptcy // Journal of Finance . — 1968. — September. — P. 189—209.  

3. Beaver W. Financial Ratios as Predictors of Failures. Empirical Research in Accounting: Selected 
Studies // Journal of Accounting Research. — 1966. — Supp.  to Vol.  5. 

4. /��+�����!� ���� $�<?/ «/� J����». — UPL:  https://rusal.ru/ (���� �	�'
���: 06.11 
2023) 

5. O��� «Audit-it.ru».  — UPL:  https://www.audit-
it.ru/finanaliz/terms/analysis/model_tafflera_z_schet_tafflera.html (���� �	�'
��� :  06.11 2023) 
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���������� �������
��
�
 �
�����
	���� 	 ����	����� 
������
	
� ���
�[�	
���� 
������ 

 
�5%+&9#" �%+#; �#"%*�-#' 

��������� (����
������) ����������� �����������, ������, !
���� 
 

@����!� 	������
��  
W%=!&99�-% �9#"% �9/?&!�-"% 

�������� ��
�
������+ ����, �
���� 
��������� (����
������) ����������� �����������, ������, !
���� 

 
 

"��
�����. \
�� ��������
��" ����
������ ����� � �
����	�+�� 
�	�����
��" �	��
�
��� �����+���" ��
��	����� � +
��
 ��
�+���� 
����%
��� �������� ���������� �������, �	�%�&'

 �+
��	�
 ���
�
��
 
�!	���� � ��
�� �
	������ ����%
��� �	
�
����� ������ �������� 
���������� � �!�
�
��!� ���������. 

��#����� ��
��: ��������� ����������, �����+���
 ��
��	����
. 
 
# �������� ������
, �� �������� ����������& ��	����
��&� ��������
 

���*
��
 �����
��!� �	��!� �	
���� � ��	����	
 �������. 
# ����� � ���� �!�
��&��� ���������!
 ������ �������� ����������: 
1. <	
�!*
��
 �����
��" �������� (O�) ��� ��
�	��!�� �������� 

(#@?). ����
 �����
 ����!��
� ���� �	
����, �� ���� ��	!� �	������ 
�������	����
 �	��!� ������, � 
��� ���� �����
��!� �	��!� �	
���� 
(O/O). 

2. G��	�!
 �����! (GC) ��%�! �	
�!*��� ��"�	��!
 �����
������ (�/). 
@ 
��� �
	�
 �����
 �
 �!���
�, � ��	
 �����
 �
 	������	���
���. 

O��
����
�� �!�
��&��� ��
��&'�
 ������ �������� ���������� (�����+� 
1): 

-�/���� 1 
O����� �������� ���������� 

 
O����� �	��
	�� 

1. ?���&���� ��������� ���������� O/O > GC 

2. @	������� ��������� ���������� O�+�/ > #@?+GC 

3. @
�������
 �������
 ������
 GC < O/O+�/+�/ 

4. �	����
��
 �������
 ������
 GC < O/O + �/ + �/ + 
@
�������!
 �������� 
�������	����� 

 
1. ?���&���� ��������� ����������. ]� ������
 ������� �������, 

�"�� ��
� �����
��" �������� �	
�!*�
� ������!� ���� ��
�	��!� ������ 
� ���	�!� ������. 

2. @	������� ��������� ����������. ����"�
��� �	� �	
�!*
��� 
������" ����� �����
��" �������� � ��"�	��!� ����� ��� ������!� 
����� ��
�	��!� ������ � ���	�!� ������.  
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3. @
��������� ������ ��������� ����������. O����+��, �"�� ���	�!
 
�����! ������� �������	�&��� �� ���� �
�������!� �	����	��!� �������� ����� 
���, ��� ����! �	���, ���"�, �����
��! � �!����
, ���
	%�� ����! ������ ��
	� 
�	�� � �����
�������. 

4. �	����
���� ������ �������� ����������. #�����
�, �"�� ������� 
�������
� �
�������!
 �������� �������	����� ��� �"�*
��� �����
����� [2, �. 
189]. 

��� +
��� �
��'
" ������� �������� ���������� � 
� �+
��	�" 
�	"���	����� �%� ���������� �����+���
 ��
��	����
. 

 

 
 

J��. 1. ����	! �����+���� ��
�� � +
��
 �������� ���������� ?/ 
«?	���» 

 
@��� �!� ����
� ���"���
	���� ������ � ����  �������!� 	
��������� 

�������" �	
��	����� � �	�������� ��	�&�
	�� �	���+�� ?/ «?	���» �� 2021 
— 2022 "�! [3], �� ������� �
" �!�� �	
�
�
�! ���������� ����
� ������� ��� 
�	�
�
��� �����+���" ��
��	����� � ��
*��� ����	�. #��������� 
�	
������
�! �� 	�����
 1. 

O +
��& ���%
��� ������� �
�	
�
����!� ����	�: � ������
���� � 
��
*�
������
����, � ����
������ ���������� ����!
 ���� �� 2021—2022 "�!. 

O��������
���
 ������
�� �����+���� ��
�� �� ���
 16 383 ����
	��
��� 
�	
������
�! � �����+
 2. 

@� 	�����
 2 �	
������
�! �
	������!
 +
��� �������� ���������� ?/ 
«?	���» �	� �	
�
����� ����
 �!	����. 

 
 

�$.�57""(7 ;%$*�!(:     

������ �$*#-(

#!	���� O���� �	�
� �
��
������ 

#�
�	��!
 �����! 
1. /����!
 �	
����� 
2. �������!
 ��%
��� 
3. @
���
	�����!
 �����! 
4. <	�

 

/�	��!
 �����! 
1. �
���	���� ����%
����� 
2. C����! 
3. �
�
%�!
 �	
����� 
4. �������!
 ��%
��� 
5. <	�

 

�%??#-(

�	����	��!
 �����
������ 
1. C�
��!
 �	
����� 
2. �	
���	���� ����%
����� 
3. <	�

 

��"�	��!
 �����
������ 
1. C�
��!
 �	
����� 
2. <	�

 

������� � 	
�
	�! 
1. @
	���	
�
�
���� �	��!�� 
2. <	�

 

	9#0"#7 @�$%.%*797= #>#*%8#�""�= >�+79# 
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-�/���� 2 
O��������
���
 ��	���
	������ �����+���� ��
�� �	"���	����� �������� 

���������� ?/ «?	���» �� 2021—2022 "�! 
��������� ���������� <�����
�� 

?���&���� @	������� @
��������� �	����
����
O	
��

 ����. -301 873 1 446 687 324 936 383 507 

��
�
������ ��/���� 2
O�����	��
 ���.(O�/) 586 465 751 026 188 874 212 238 

���. ��	��+�� -1,94 0,52 0,58 0,55 
$������ -2 423 737 -475 679 2 2 
$������� 2 274 054 4 528 605 582 017 1 118 520 

^��� �
���
������ 
������ ���. ���������� 12 116 217 0 0 

<	+
�� �
���
������ 73,95% 1,32% 0,00% 0,00% 
 
O"���� 	������ 2, ��	����	� ������� ?/ «?	���» �	� �������
 �!	���� � 

1 511,09 ���. 	��. � 1 839 ���. 	��. �%
� �!�� ����&�� �������� �������� � 
�
	������& 26-31%, �	� ��� ��������� ���������� �	
��	����� �	�����
��� 
��
"�� ���
�����
� �	��
	��� �	������ �������� ����������. 

 

 
 

J��. 2. #
	�������� +
��� ���
������ ���"���
	��" ������� ?/ «?	���» 
�	��
	��� �������� ����������. 

 
G���� �	���, �����+���
 ��
��	����
, �
��
����
� ��!*
��
 

���
�������� +
��� ��
�+������ �������� ����������, �� �����
� 
�	������� 	�+������!
 ��	���
��
���
 	
*
���, 	�
���	����!
 �� ���%�!
 
��	����! 	������� ��!���. 

 
�#*7!%*&!% 

1. �	���
� _.?. �����+���
 ��
��	����
: ��
����. – $.: �@/J�O, 2017. – 146 �. 
2. #���
�� J.�., ��	���� ?.@. <	��
�
��
 ������� �	
�
��!� 	��� � �����+���" 

��
��	����� �	� �	"���	����� �!	���� � �	��% ���-	�����" �	"�" ����
��� 
// ]������ � �
��&'
��� ��	
. – 2021. – � 1. – O. 305-309. 
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3. ���"���
	���� ������ ?/ «?	���» �� 2022 ". – URL: https://aromatcosmetic.ru/wp-
content/uploads/2023/04/���"���
	����-������-2022-".-1.pdf (���� �	�'
���: 20.11.2023). 

 
��
�������
���� �
����� � ���������� 

����	����� ������
	�� �
�
������ 
�
�
��[��
�
 ���^��� 

 
�-?*#5"77-% ��;/0 �97$?%"+!�-"% 

��������� (����
������) ����������� �����������, ������, !
���� 
 

@����!� 	������
�� 
�(<�-% �""% 	%97!/7-"% 

�������� ��
�
������+ ����, �
���� 
��������� (����
������) ����������� �����������, ������, !
���� 

 
"��
�����: J������!
 �	������ ������ «��	����+����� �������» �	
�� 

��
�!�-�
	
���� ���� �%�
�����&��� � �	�	��
���, �� �� ��"���, �	������ 
�
	���� «��	����+��». O�	
�
��
 �������
 ��	����+�� ���!��
��� �� 
���	��
��� �!�
 	������� �	�������� � �����!� ���������� �
%�� ��	������� 
������
��� � �������
��� �
	�� �������. ��������� ��	����+�� 	������	������� 
��� �	��
 �	�%
��
 �����
��" ����� ����!� ����. # �����
�*
� �!�� 
������ 

 ������
���� 	�� � ���	�������
 ����" �������� �	
��	�����. 
O�	
�
���� ��	����+����� ������� �	
��	����� ����!��
� ��� �����
����, ��� � 
�	����!� ���� ����!� �	
����. /�� ���	���
�� �� ��������
 	���	
�
�
��
 
���	�� �� ��	����+�& ��� ���
�����" ����
��� ����!� ���� � ���
������ � 
��	
������� �	��������. 

��#����� ��
��: ��	����+��, ���'
���, ����!
 �	
�����, ��
�, �
	��  
 
@� �	��%
��� ��"�� �
� ����
����
�� ���"���
	��" ��
�� ������� � 

�	
�
�
��& ������
��� ��'���� ��	����+��, ���!����� �� 

 �
������
��� 
���
	�	
��+��. 

?�	����+�� — �� �	+
�� 	���	
�
�
��� ������� ����!� �	
���� 
�	
��	����� �� ���	��! �	�������� � �
	
 �� �����
��" � �	����" ����� [1]. 
]�����
���� ��!�� ��	����+�� ����&��
��� � ���
�
��� ���
'
��� ���	�� �� 
�	��	
�
��
 ����!� �	
���� �� ��
� �����
��� ��	����+���!� �����
���. ]� 
�����
� �	
��	����& ���
	%����� �	�������
��!
 �'���� �� �
������ 
�	��
 ���
� ��
�	
�
��" ����
��� ���*
��" �	�������. G���� �	���, 
��	����+�� �!����
� ���	�������
���& � ������
����& ����+�� � �	+
��
 
�	�"�	�� ����" �������� �	
��	�����. 

# ���	��
��� ���
���
 ����! � �	�����
 ��	����+�� ���&+���	���� � 
�	��� �����+�� ����� ���'
���� � �	������� 

 ��&�
�� 	�� � ���
���+���� 
�	+
��
. ]� �����
� 	������	����� ��	����+����& ������� � ���
���
 ��%�" 
����	��
��� ��	���
��� ��������� � ����
��
� ����!� �	
���� ��	
�
��!� 
�	
��	�����. 

?�	����+�� �"	�
� ��%��& ���	������
���& 	��, �
��
����� ���
�
��
 
���
'
��
 ���
���+�� � ����� �������. �������
��
 ��������!� �	�� � �	� 
��	����+�� �����
� 	
"���	���� �
��! ����
��� ����!� ���� � ���*����� 
��+������� �������. 

# �
	�� �
	
��� J���� � 	!���!� ��*
���� �	��
������ ���!*
��!
 
�	�� ��	����+��, �� ���
���� ���	�� ��%
��!� �	
���� � ��
	%���� 
���
���+����& ��������� �	
��	�����. O �	�"� ��	�!, �	
��
	�
 ���	
��
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��	����+���!� �����
��� �%
� �	��
��� � �
	�+�������� ����������& 
����	
���� ���
���+���!� 	
��	�� �������. # ����� � ���� ��
 ����
��
 
�	��	
��
� �!�	 �������!� �
��� ������
��� ��	����+��, ��	!
 �"�� 
�!������� �
����
��!� ����	��
��� ��	���
��� �������!� ������
� 	"�����+��.  

# ��
� 	���
 «Depreciation in the aspect of matching revenues and expenses of the 
company» ���	! �.J. >���	�, A.�. �������, ?._. O��� �	
���"�&� �
�� 
	���	
�
�
��� ������� ����!� �	
���� � ���
������ � �� ������ � �	��	����
 
����� �	��!��. <	��
�
��
 ��" ����� � ������
��& ��	����+�� �����
� ��

 
��� ������� ���	��! �� ��	����+�& � 	
����!� ������ ����!� �	
���� � 
�������!� 	
������� �
��
������ 	"�����+��. 

<	� ����������� ����" �
��� ����� ��	����+���!� �����
��� 
�	
�
��
��� �� ���
 ���*
��� �
	��������� ������� �� �!�
�� 
�������+���� ������� ��
��� ����!� �	
���� � 
" %���
�" ������ � �����& 
�	��!�� 	"�����+�� � �
�
��
 �	�� ��
��" �����������. >����� ��	����+����� 
������� �� ���
 ����" �
��� �%
� ���%��� �
����
��!� ����	��
��� 
��	���
��� �������!� ������
� � �������+�� ���"��%
��� 	"�����+��. 

O���� ��	����+���!� �����
��� � ���������� � ������ � ����!� ��� 
�%
� �!�� �	
�
�
�� ��
��&'�� �	��� [6]: 

 

 
? – ����� "��� ��	����+��; 
 m – �����+�
��, 	���!� ��*
��& ������� ������ � �'
� %���
�� 

����
 
" ������ � �����& �	��!�� �������;  
O – �
	���������� ������� ������; 
 Rt – %���
��� ����� ������ � ����!� ��� �� ��
��!� �
	�� t �� �	��%
��� 

��
" �	�� ���%�! ������. 
 
<	��
�
��
 	�����	
��� �
����� �	��
�
� � 	����
	��� ������
��& 

��	����+�� �	� ����������� ���� �������, � � �	
�� ��� �	� ���%
��� �
�����! 
������ � ����!� ��� �	����
� ���	
��
 ������
��� ��	����+��. 

G��� �
�� �����
� "��� �		
���	���� ����� ��	����+���!� �����
��� 
� ���������� � ������
��� ������� ����!� �	
���� � ��
��� �
	��
. ]� 
��
� ���%���� ��

 ��� ������� ���	��! �� ��	����+�& � ������
����� 
�!"���� � ����������� �	�������. 

G���� �	���, ����!� �
�� �%
� ���%��� ���
�����!� ����	��
��� 
��	���
��� �������!� ������
� 	"�����+�� �� ��
� �������" ������
��� 
��	����+�� ����� �� 	
����" ������ ����!� �	
���� � �
��
������ �	
��	�����. 

����������
 ��" �
��� �	
������	���
� �	
�
�
��
 �
	���, � �
�
��
 
��	" �����!, ��� %���
���, ����� �	������ ��� �������, � ���%
 %���
�!� 
�
�
%�!� ���. /���� � ����" �
��� 
��� ��'
���
��!� �
������- 
�
�	
�
�
����� �	"���. �	�
 �", �	��
�
��
 ��" �
��� �
 ������ ��
����� 
���
��� � �	
�
�� 	��

 ��'
����
��!
 ���
���+�� � ����!
 �	
����� � 
����
��
� �
��'
" ���� � �� �����������. 

�������, ������� �	��	
�� � 2020 "�� ��
 �	������
 �� 10 ��� 	���
�. 
<	� ��� �� ���
 ������� 	!���� �����+�� � �	"��� �!� ��
��� �!��, �� 

%
"��!� ����� ��" �	������� � ����!� ��� � �
�
��
 5 �
� ������� �	���� 2,5 
��� 	���
�. 

/���� �%
 � 2021 "�� �	��*� ����*
��
 ���&����	! 	!���, � 
������
���� ����� �	������� � ����!� ��� ������� ������� ���� 1 ��� 
	���
�. 
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O��
����
��, ����� ��	����+�� � 2021 "�� �!�� 	��������� ����� �� ��" 
������
��" ������
�� � �������� � 2,5 	��� �
��*
 �������	�����. 

]�� �	��
	 �
����	�	�
� �	��
�� �
�	
�
�
����� �	"���, �� ���	����
� 
�����	����
 ��	����+���!� �����
���. �	�
 �", ���
���+�� 2020 "�� �������� 
�
������& ���
�
�! � ���� 2021 "��. 

O�
����
���, ����!� �
�� �
 ��
"�� �����
� �		
��� 	���	
�
���� ���	��! 
�� ��	����+�& � �	
�
�� � �	
��
� ����
���" 	���-	�
���	����" ����� ��� 
����������� � ���
���
 ����	��
��� ��	���
��� ��������� �	
��	�����. 

G���� �	���, ��	����+����� �������, �	
����"�&'�� ������
��
 
��	����+��, ������
 �� �����
 ����!� �	
���� � ����!� ���, �����
� 
"������&, ������ �	��
���� ���	
���& ��� ���
��
���& ��	����+�& � 
���������� � ���
�
��� ������� ������. /���� ����!� ���� ��

� 
"	����
���, �������!
 � �
�	
�
�
�����& �	"���	����� ����. # ����� � ���� 
�	� ����������� ��	����+���� ������� � ���
���
 ����	��
��� ��	���
��� 
�������!� ������
� ��%� ����
��� +
������ ���%�!
 	���� ����%
��� 
�������" 	
��������. 
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W����������� 
��
	��W �
�W
�
	  
���������� �
����� 
��	������
��
� ���	��������
��� �
�
��[��
�
 

���^��� 
 

��9?*�-% �#"% 	9%+#>#!�-"% 
��������� (����
������) ����������� �����������, ������, !
���� 

 
"��
�����. # �����
 	������	���
��� ��	���
	������ ����!� ����� � 

�	
�
�
��& ������ ���
���+���� �	���
���
������ �	
��	�����, �	������� 
�	������ ������ ���
���+����� �	���
���
������ �	
��	����� 	���!�� 
�
�
���
��!�� ���	���. 

��#����� ��
��: ���
���+����� �	���
���
������, ����! � �	
�
�
��& 
���
���+���� �	���
���
������, +
��� ������
��" ������� ��������&'
" 
����
���. 

 
<	��
������ �������+�� � ���
�����" ����������� ���
���+�� ���
��� 

��������� � ���
���
 ��	
�
��!� ������ ���
������ �
��
������ �	
��	�����. 
���
���+����� �	���
���
������ – �� �
��
��
��� ����� �	
��	������
����� 
�
��
������ ��������&'�� ����
���, ��	�� ���&��
� � �
�� � �� ����
 
�	�������
���&, �����+����&, 	!����&, ��	�
���"��& � ���& �
��
������ [17, 
�.41]. 
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<�
�+�����!
 ���
��	! ��
��&� ������
���
 �������
 +
��
 ���
���+���� 
�	���
���
������ �������. ��� �	����, ������� ���
	"�
��� �������-
�������
���� �
��
������ �	
��	����� �� ���
���
 15 �
�. ����� �� ��" �	��� �
 
��
����, �� ���
���
���� +
��� ���
���+���� �	���
���
������ �	
��	�����  ��� 
��
*�
" �������
�� �"	�
� �
�� ��%��& 	��. �	�
 �", ��� ��!*
��� ���
���� � 
����
	���� ���
	�	
��+�� ���
���+���� �	���
���
������ �	
��	����� 
��
�+�����!
 ���
��	! +
����&� 
" ��� ����� �	����, � �
 ��� �
���!� ����
��, 
�	��� �	�����
����& +
��� � �	�"��� ���������, ��	!
 �
��� � ������
���& 
�
��
������ � ��������!� �������.  

���
���+����� �	���
���
������ �
 �%
� "	����������� ���� ������
�
�. 
/�� �	
�������
� ��� +
��& ��������� ������
�
�, ��	!
 �	
�
��&� ��� 
+
��� �
��'
� �����+�� � ��%
��� 	!���, ��� � ��
�+�����!
 	���� � ����'�& 
������� ���	
��" ��
��� [16, �.32]. #�
��
 � �
� ��%� ��
����, �� 
���
���+����� �	���
���
������ ���%
 ������� � ���	
��" 	
"��� 
�
�����%�
��� ��������&'
" ����
���, ��	��! � �	���� [14, �.31]. O�������� 
������
�
� ���
�����, �� �

 ����� ������� ��%
��� ����	�. ���*
 ���� 
�
	
�
��!� – 
'
 ��� ��%����, � ��	� ��������
��� ��
�+�����!� ���
��	. # 
���� �", �� ���
������� ����&��
��� � ���������� � 	
"��� � �	����, 
���
���+����� �	���
���
������ ��%�� �!��������� � ��
�� ����!� ����	� ]12, 
�.38].  

H��� ��
*��� �������
�� – ��
�+�����!� ���
��	 �	������ +
��� ������ � 
+
��& ����'
� ������ ��+�� ��� ���"�+�� +
����
�� �������, � ��%
� 
������� ���
���+����& �	���
���
������ �	������!� ��%
��� �� �
������� 
�	����: 

- ���	�	�
��; 
- �
��	�
��; 
- ���	�	�
��.  
@� ���	�	��
 �	�������� +
��� "����	���� � �
��'
� ������
��� � 

"
������
��� �����+�� � �
�. $
��	�
�� ���&��
� � �
�� +
��� ��
���" 
����
��� �
�
	�+�� � 	
"���. /+
��� ���� ������� � ���	
��" �	
��	����� 
��'
�����
��� �� ���	�	��
.  

����!��� ��������� �	
� �	��
� � ���
�����&'�� �� ���
���, �%� 
������ �����

 ����
	�" � ���-�	"���	�
�" 	
�������� +
��� 
���
���+���� �	���
���
������ ��������&'
" ����
��� [7, �.52]. 

# �����+
 1 �	��
�
�! ����! � �	
�
�
��& � ��'���� ���
���+���� 
�	���
���
������. 
 

-�/���� 1 
<���! � �� ������ ��	���
	������ �	
�
�
��� ������ ���
���+���� 

�	���
���
������ 
<��� /������
����� ��	���
	������ ��&�
�!
 ��	��
�	! ������ 

1 

/�	
�
�
��
 ��'���� ������ � 
���+�� ���� � 	���� ����'�� 
���
���+�� 
 

/+
��� ���������" � ����������" 
	���� ���
���+��. ]�����
���� 
���
�� � �	������!� ���
���+��. 

2 
 

���
���+����� �	���
���
������ 
� ���������� � �������!� 
������
� � �������� 
����������& 
 

]��
�����
 ����������
 ��
��" � 
�����
��" ��������, ���'
����. 
O���������� � ���������� 
�������" �������. 
<���
%
�������� � ����������. 
O������� � ����'
�� 	������&. 
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3 

/�	
�
�
��
 ���
���+���� 
�	���
���
������ �
	
� 
���
"	�����& ��	���
	������ 
����	�, ��	!
 �	���'� 
��������&'
�� ����
��� 
 

/�	
�
�
��
 �
��	� 	������� 
�	+
���. ]��
�������� 
����������� ������. 
<���
%
�������� � ����������. 
��������� ���������� � 
�
	��
��������. ?������� 
���
���+����� �
��
������, 
���&��&'�� � �
�� ������
 
����
��
, ��
	����+�&, 
�	"	
������& 	
��	����	���+�&, 
�
	
�	�%
��
. 

4 
/�	
�
�
��
 ������ � ���+�� 
���
���+���!� 	���� � ����'
" 
��
�+���� 

��
�, 	���
� � �	
�
�
��
 ���%�!� 
�
���"�	����!� ��!���. /�	
�
�
��
 
��
�����!� �	
���!�� ���
���+��. 

 
<
	�!� ���� ��

� *�	�
 	���	��	��
��
. /� ���!��
� �	
�
�
��
 

���
���+���� �	���
���
������ ��������&'
" ����
��� ����&���
��� � ���+�� 
�����	�
�" ���� � +
��� 	���� ��'
�����
�!� ���
���+�� [5, �.57]. 

#�	� ���� ��

� ���*�& �����	���� � �	������, ��
+������	����� 
���
	���	
. /� ��	���
	���
� ���
���+����& �	���
���
������ � ���� �	
��� �
��� 
���������� �������" ������� ������� � 

 �������� ���������� [5, �.56]. 

G	
��� ���� 	������	���
� ���
���+����& �	���
���
������ � ���
 
��������� ����	� (���
"	����� ��	���
	������), ��	!
 �	���'� ��
��� 
����'�� ���
���+��. G���� ��������� �	
�
��
� ��� ���
��	� ������ 
�	�	��
��!� ����
��� � ��	��
"�� ���
���+���" ��
�
��� � �	������ 	
*
���, 
��	!
 ����� �������� ���� �	������ 	
*
��� �����
��� �	������!� 
���
���+�� [5, �. 59]. 

^
��
	�!� ���� �	
�
��
� �	���
���
������ ���
���+�� � ����
��� ��
�+���� 
����� ���
���+�� � +
��� ���%�!� ���"�	����!� � �
���"�	����!� ����� 
��!���. 

O��!� *�	��� � �����!� ��!�� �	
�
�
��� ���
���+�� �%� ��	����	���� 
��� ��'
����
��
 ��%
��� � +
��& 	��*�	
��� ��
&'
"�� ��������. # ���� �����
 
����!� ���"��
�
� ��������� ����� � ���
 �	��!��, 	����'
� �	�	+������ 
��%
��!� �	
������. @� �	
��	����� ����
 ��%
��� �"�� ���� �� ��
	����+�& 
����!� �	�������
��!� ����, ���������
 ��	��
����� � 	
����	��+�& 
��
&'���� �'���
� [3, �.98]. 

G
��'�� ��%��� ������
���� � "
������
���� �����+�� �������, �� �	���!
 
� �	
���
 ������� ��
�� ��	 ��%��&��� � �	���
 ���
���+�� � ��������. 
�
������ ���
��	! ��'
�����&� ��%
��� � �
 �������, �	��+��! 	���!, 
��	��
"��, �������
 ������
 � ������� ��	!� �����! � �	
������
�!. <���� 
�	�
�� ����	
�+�� ��	���
��� �� �!��� �	��
 [6, �.81].  # ���� �����
 �� ��'� 
��
�+������� ���
��	� �	����� �������!
 ������
�� �������, ��	!
 
	���
'�&��� � ��	!�!� ��������� � �� ��+�����!� ������ �������, � ������! ��� 
��
*��� �����
	
�����!� �������
�
�. O�������� �������!� ������
�
� 
������� ��
��� � ��
	%�� � �
�
 ���*
 ����
��� ���	��+��. # ���� �����
 
��
 �������
 �
����� �	�'��� �� ����������, 	
����
������, 
����
%
�������� �	
��	�����, ������
�� ���'
���
��" ��%
���, �
��� 
��������� � �������� �
����������. <	� ��� ��%� ��
����, �� 
�	���
���
������ ���
���+�� �
 �%
� 	������	������� �
� +
��� � 	���
�� 
���%�!� 	����, �
��
�+�� �	
�!*
��� 	����� ��� ������, ���
�
��� 	!���� 
���&����	! � �'
� ������� �
��
������ ������� [2, �.93]. 
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# �����'

 �	
�� ������
���� ��
+������	������ ���
	���	� �	
�������
� 
*�	��� ��	 �	��� �
�
���
��!� ���	�, ��	!
 � ���� ���� ����
������ 
������ ��	�! ���
���+���� �	���
���
������ ������
���� ����
���, � �� 
�
��'�� ��
�� 
���" ��
��� �����
��� ������ � ��
	%��
���" ��!��� 
���
���+���� �	���
���
������ �
�, �� ���	����
� ����
��
 ������
��� 
��'���� ����
��
�" �	
�
�
���. # �����+
 2 	�����	�� ����!
 �	������ 
������ «���
���+����� �	���
���
������». 
 

-�/���� 2 
G	������ ������ «���
���+����� �	���
���
������ �	
��	�����» 

 
?��	 /�	
�
�
��
 ���
���+���� �	���
���
������ �	
��	����� 

?	����� #.O. ����
���
���� � ���
���
���� ��	���
	������ ����	
���� � 
��
*��� ����	� ���%���
� ��
��� ��'
����
��� 
��
�+�����!� ���
���+�� �	���
���� � ���
����� ���������� 
	
��	�! ��� ��
�+�����" 	������� � ���������+�� ���
�������� 
���
���+�� �	� ���������� 	���
 [1, �.137]. 

�
	�� @.O. /��'
���� ��	���
	������ �	
���'
��� � �
������� 
���
���	����� � ���+�� �	
�
�
��" ���
��	�. ?��	 ��
��
� 
�
�������� �	������ � �������
 � ������ ���
���+���� 
�	���
���
������ ��
���!� 	
"���, �	���
�, �	
��� � 
�������!� ����	��
��� [15, �.45]. 

����� �.?. ���
"	������ ��	���
	������ ��
���!� ��
�+�����!� ��
��� 
���
���	����� � ���� �	
��� �
	��
����! 	�������, ��
�� 
�	�������� � ��!�� �	���+��, ���
�������� ����������� 
������ � �� ����������, ������� ����
%
�������� � 
�������� ���������� [8, �.177]. 

#	�� _.�. $�"�	��
��� ���
"	������ ��	���
	������ ��������� 
������
���� � �����"��
���� ���
��� ��
*�
� +
��� 
�	
��	�����, �!��	
���� �	� ������
������ � ��
�+�����!�� 
���
��	��� � ���
�����&'�� �� �	
�������, � +
��& 
�
��
�
��� ��%��
���" ���
��� � ��'
�����
�!� ��%
��� 
[4, �.53]. 

$��
��� _.?. /�'�� ��	���
	������ �	��������, ��	�� �����
� �
��
���� 
���
������& 	
�����+�& ���
���+���� ��	��
"�� ��
�+�����" 
���
��	� [10, �.105]. 

$
��*
���� ?.#. ���
���+����� �	���
���
������ ��� �
	��
�����
 	������
 
�	
��	����� � ���%���� �	���
�
��� ���
���+���!� 	
��	�� 
[11, �.37]. 

O
��	
�� H.<. ���
"	������ ��	���
	������ � ���� �	
��� �
��'
" �������" 
�������, ���%���� �
	��
���� 	��� �
����-������
��" 
�	��� �	��������, �+������ �
�������� � ���	��+���� 
�	�%
����� [13, �.139]. 

 
H'
 ��� �
�
���
��!� ���	 �	
����� $.@. ��
��
�, �� ���
���+����� 

�	���
���
������ ������� � ��
� ������
�
�, ��	!
 ��	���
	���&� ������
 
�	
��	�����, ����, 
��� ������ ����
 �	
�
�
��
, ��%� ����!����, �� ���
��	�, 
� �
	��& �
	
��, ���
	
��&� ������
��, ����&'�
 �� �������, ������� +
��!� 
����" � �	�
�� �����
��� [8, �.128]. 

G���
 ���	! ��� �	!�� ].�., #����� #.$., [�	����� �.#., ������� � 
�	
�
�
��� ���
���+���� �	���
���
������ ��� �	
�
�
��� ������
��� 
���
"	��, ��	�� ��	���
	���
��� ���
��������& ����������� ���'
���� 
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�	
��	�����, � � ���
��&'
� 
" ����
%
��������&, ����������& � �������!� 
������
� [9, �.183]. 

����� �� �!*
�������" �%� ��
���� �!��  ��, �� � ��
+������	����� 
���
	���	
, ��	�� ����'
�� ���
���+���� �	���
���
������ ������
���� 
����
���, � �
��'
" �	
�
�� �
 ��	����	��� 
���!� ���� � �	
�
�
��& � 
���
	�	
��+�� ����
��
�" ������, �
������� ����
�! ���������� 
���
���+���� �	���
���
������ � ���'
���� �	
��	�����. # +
��, ��%� ���
����, 
�� ���	! � ����
����
�� � ���*�����
 ������� � �	
�
�
��� �", �� 
������"�&'�� ����	� +
��� ���
���+���� �	���
���
������ ����
��� 
+
��� ������
��" ������� ��������&'
" ����
���, �	� ��� �
����� 
������, �� +
��� ������
��" ������� �	
��	����� �!�����
� ���� �� 
���"�
�!� +
��� ���
���+���� �	���
���
������. 
 

�#*7!%*&!% 
1. ?	����� #.O. /��
����� +
��� ���
���+���� �	���
���
������ 	
"��� 

J������� �
�
	�+�� �� �	��
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����� «����	����� [��
	�[����� ��������� 	 
���
	��W ����
	������» 

 
 
 

�������
���� � ���
	���
���� ���
�� ��������
	���� 
����� ����
���� 

 
�%+#7-% �%>%!% �7!%��-"% 

��������� (����
������) ����������� �����������, ������, !
���� 
 

@����!� 	������
�� 
�7>/0"�-% 
9/5% 	9%+#>#!�-"% 

6
��
� ��
�
������+ ����, �
���� 
��������� (����
������) ����������� �����������, ������, !
���� 

 
"��
�����. #��
�
����� � �	��������� 	���� ��	������ ��������&'�� 

����
��� �!�����&� � ���
���
 �	
�
��&'�� ����	� ���
�� 	"�����+��. 
C����
	
�����!� �
	���� �
 ���� ��������
� ��!*
��& �	������
������ 
�	���, � � ��
�����
� �	��	����& �������� 	���
� �	
�!. \
�
��	��� 
���
���	���� � ��	��
"�� ���
�����" �������	����� �	���� �
��
������. # 
����� ����� �
���� ������ �	�'
��
 � 	������!� �
���� (�	���+���!� � 
�����+���!�), �����&'�� ��	
���� �	����!� ��� ��� ���'�� ���
	�����!� 
��	���
	. J
�� ����  ���	
��!� ��������, � ���%
  �
����
��� ���
, � �����
 � 
��	� �� �	��
��&���. @
����� �	������� � �������
 ��%�!
 
�������*
��� �
%�� +��	����+�
� � 	���� �
	�����, � ���%
 �������	���� �, 
����� �	��� ���
"	�+�� ��
�*�� �
���"�� �%
� �������	���� � 
�������	���� 	����& ����. # ��� �����
 ���	� 	������	���&��� 	������!
 
���
��! ����" ���
��� (�	���+���!
 ����!, +��	�!
 ����	��
��!, �
��
�+��). 

��#����� ��
��: �����+��, �
��, �
	����, �������	����
, �	��, +��	����+�� 
 
# 	����� �������	����� �	��� �
	����� �	
������	���
��� "	����
 

��
����
 ��	��
"��, ����
��	�&'�� ��� �	�
��������!
, ��� � ����!
 
��	
����� ��	������. <	������� ����%
���, �	
�������� ���%���� 	���, 
�	��	�� ���	���& �������� �� 	���
� �
��
 � ��������� ������� �
%�� 
�	��� � ����� %����&, �%� ���
*� 	�������� �����
	
�����!
 ���	!. #�%� 
���
	�����, �� ����
���!� ���� (� ��	� ��
��&��� �	���+���!
 ���
��! � 
�����+���!
 	
*
���) �	����� ����� ��	�������, � ���%
 � ��

 *�	�� 
���
���
 ��
�����
� �!��� 	
������������� � ���������� �������. 

# �
	��& �
	
��, ��
��� �	����� �������
 �� ����
������+�& �	��+��� 
�������	����� �	��� ��	������. /�� �	�
����	�	���! �� ��
�
 (	��. 1). 

O ����� �����
��!� �	��+��� +
�
��	��� ��
����, �� 	����+� �
%�� 
��������� � ������� ������� ����
 �
�����: 
��� 	
�� ����  �����+��, � 
�	
������	���
��� ��+
�� �� �������-������
��� �
��
������, ��	�� 
	�
���	���� �� ����
��	
��
 �����
��!� ���
	
�� � ��
��
� ��&�
�!� 
��
%�
����, �	��+����; 
��� ��	����
��
��� �	+
�� �������	�����, � � +
��	
 
�������� — ��	�! ���
	%�� �	���� �
��
������ � ��� �	���%
��� � +
��� 
"	���! ��� 	"�����+�� � +
�� [1, �. 43]. 
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J��. 1. O���
������+�� �	��+��� ����������� �
��� �������	����� �	���� 

�
��
������ [5, �. 213] 
 
���

 ��
��
� �
	
��� � ���	
����	������ 	�����	
��& �
����
���� 

���
���. 
G��, � �	���+���!� ���+�� �	������
 ��	������ �� �� 	���� ����
��� 

������� �'�!� �������. J
"���	��� ��
��� ����%
���, ���*�� ��� ���!�, 
�	��	�
� ��������& �����
	� � ��
��
� � ������ ������ "	����. ]�" �%� 
������� ��	
����� �������" �	������� �� ��	�����, �	"	��� «J������ 
�
��+�» ��� ���"��	���
��" ������. 

<	�	���
 � ��	!�
 �'
��
 �
�� ��%� ��� ���
	%���� ��	�� 
��������. O�	������ ��%�! �!�� �	* ���	��	���!  +
���, %������� � 
���
�
����. O���
�����
���
 ����
��� � �
������! �	���� ����� ��"�&� 
	�������� ���������� �
�� +
��!�� � ���
�
��!�� � �	+
�� �	������ 	
*
���. 

<��� ��", �	
��%
��
 ���%���
� ��� 	������� ���!�� � ��	�
	�" 
	��� �
����	�	�
� ��	
��
��
 ��	������ � ���
��. # ����� ����� �	�
�
��
 
�
����	�, ����&'�� �
	�	����� � ��
�+��� ���������
���� �
 ���� ��
�����&� 
	��*�	
��& ���%���
� �
	�����, � ���%
 ��%��
���!� �	��� �	�%�&��� �� 
�������� � �	�
��������� ���� ��	������. 

����!��� ��������� ������� �
%�� �	���� �
��
������& � ����� %����&, 
�	
��%
��
 "����� ������ 	���! (������+���!
 ��	����!, ��!� "	����) 
����� ��'
���
�� ��!���� ����
��	
����� ���	�. <	� ��� �	
��
��� 
�	������� � �������
 ����!
 ��	
����� � ���� �	���'���� ���%���� ��	������ 
��
� 	���� �����

 �����'�� ��� ��� �����. 

# ����
��
 � ��
�
����, �
	�	����� � ���	
��& �����! ��������&� 
��	�����
���� � ���� ���	�'
����. ��� ��	��
���� ��
��
� �.J. A��!���, 
�
��
�
��
 ������ 	������� � ��%�!� ����	��
���� � 	
��	��� �
���� ������ 
��� ���
��. ����	
�*

 ��� �
��
�����
 �	������
 �%
� �	��
��� � 
	����	����& � ���%
��& �	������
������ [3, �. 113].  

# ����
��
 � ��
�
����, ��
�	
��
 �	"	��� �������	����� � 
����"	�%�
���, ����	�&'���� �� 	
���������, ����� ������� ��	������ 
��
	*
����������. # 	������	���
�� ���
���
 	
�� ����  ������, ���	��!� 
��	��� ��� �	��� ���
	�����!� �	
���'
�����, ��	
����� ��	!� �	�������� � 
����"	�%��
��� �	����� �
��
������ �!��" ���
����. 

<��
	%�� ���"������ ��	������ �!�����
� � ���
���
 ��&�
�" �������. 
<	
��%
��
 ��	���
���!� �	"	���, ���
�
��� �%
� ������������ 
������& ��

 ��	�� � ��������� 	���
� �	
�!. ����	�������� �	����� ����� 
��"�
� �&��� ������� ����%��!
 +
�� � 	������ ��� ������!� ����*
��
�. 

O�	
���
���
 	������
 �
���"�� ����
 � 	����'
� ���
"	�+�
� +��	�!� 
����	��
��� �� 	����� �
���� ��'
���
�� �	
�	����� � ������� �	���+���!
 
�
��! ��	���
���, �������!
 � �������	����
� �	���. ��
��� ���
	�����, �� 
+��	����+�� ��	!�� ��!
 � ������� *�	��
 ���%����. 
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\��	����+�� ���	�� 	���! �	
�������
� ��� ������
���!� ����" � ��, ��� 
��������&'�
 ����
��! �	���
��&�, ��
	%���&� � 	������&� 	����& ����. ]� 
��
�
� �� ��� ���
"	�+�& ���
�����&'�� �
���"��
���� 	
*
��� � 
����	��
���	�� � 	������!
 ���
��! ��	���
���, � �� ����
, �������	����� �	��� 
(	��. 2). 

 
J��. 2. J
��	�! � ����	��
���	�� +��	����+�� � ����
�
 �����+���!� �
��� 

�������	����� �	���� �
��
������ [2, �. 86] 
 

\��	�!
 HR-����	��
��! — ������
�������� �������&'�� ���	�� 	���! � 
�!�
*��� �������. /�� �	
������
�! *�	��� ��
��	� �	"	����" �
��
�
��� 
� �	��%
���, �	
�������
��!� ��� �������+�� �	+
��� ��	���
��� �
	����� � 
��!*
��� ���
�
����� ��	������.  

G��, � �	��
	�, 	�� �����	� ���
	%���&� 	������
 � ���
��
 �
	�����, 
�	
�������� +
��	��������!� ��� �����-���
	����, ��	�� � +
��. ����!
 
����
�! �����&� �������� �	����� �
	�������	����
 ���
��
, ���
%����� 
�	"	
�� ���	� � �	
�
���� ������ ��� ����*
���. 

��������
��!� ���
��
�� �"	�
� ��
 ��

 �������& 	�� � 	���
 � �
	�����, 
����
� ���������	���� ���
��
��!
 ������, ����*��� �	+
�� �	������ 	
*
��� 
� �	
�������� +
���& ���	��+�&. # ���
���
 �������	����� �	��� ��%� 
�������, �� �	+
��! ������+�� �� ���
 �� �"�� �
	�������	���� ����! 
���
��� ��	������, "�	����	��, �� ��!
 	������� ������ �	
��
��& 
���	��+�& � ��%�
 �	
��. ^��-��! � ����
�! ������� ���
��� �� ���
 
��������
��" ���
��
��� ���%
 �"�� ��
���� �� 	���	��	��
��!
 ��	�! � 
��
�������� ��

 ������� �
	
��� ���	�. 

�� ����
� ���
	%����� ��	���
��
 �	������
������& �	���, �������	�� 
�
	���� � �
��
����� �
�	
	!���& �	����& �����, ���
%���� ��&�
�!
 ������
�� 
���
��������. ?�"	���! ��*���" ���
��� ���!��&� �
���& ��'� � 
	��	
*
��� �	��
� � �", ��� �� ������ �	����
�����. 

\��	����+�� ���	�� 	���! — �� ������ 	������&'���� ������, � 	�� 
�������!� �
��
�+�� �	
�
��&� 

 �
	��
����!. J
�� ���� : 

- 	���
 � �������� �	���
 � +��	�� ��	�����
���
; 
- ��������, ��	�%���!� � ���"�����
� ��	������; 
- ����&������� [4, �. 89]. 
G��, ����
��� COVID-19 ���	��� ��
�	
��
 ����	��
��� ������+���� 

	���! � +��	�" ��	�����
����. /%���
���, �� ��� �
��
�+�� ��	������, ���
��� 
����! ��	���
��� ��������&'��� ����
����� ��
� 	���
� ����. HR-
��
+�������� �	��
��� ������	������ � ��!� ������ �	���
�
��� � ���
	%�� 
����
��!� ��	������, � ���%
 �������	���� ��
�+��� ������
���!� �������. 

J������� ��	
�
��!� ������� ��
 ���*
 �������� ��
��
� ���"�����& 
�
	�����, ������� 
" ������
 �� �	������
������ � ��
	%���
 ���	�. 
\��	�!
 ����	��
��! ��� ���
	%�� ������
��" ��	���, ��	���
��� ��	
��� � 
���
	%���� ������� �
%�� 	���� � ����� %����& ������ ��

 	���	��	��
��!�� 
� �	�
����	�	�&� ��& 	
������������� � ���
���
 �������	�&'�� ����	�. 
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# ����
��
 � ��
�
����, +��	�!
 ����	��
��! �"�� ���� � ��	
 � 
������
 ����!�, ��	�%���!� � ���
�������&. O��
�����&'�
 ��
� �
���� +
��! 
� 	��	����
 ��	��
"�� � ������& ����&����!� 	����� �
��. 

���
"	�+�� �
���"�� ���������+�� � 	��*�	
��� (	�����	������ 
���������+�� �	+
��� � ��	������!
 ��'����) �	��%�� �������	���� 
�	+
��! ��	���
��� �
	����� � �
��
������ ���*�� �!� ��	������ � ����� 
�����+���!� ����� � �������	����& �	���. 

G���� �	���, +��	����+�� (�	� 	�����	
��� 
� � �����
 � 	
��	���� � 
����	��
���	�
� �������	����� �	���� �
��
������) �	
�������
� ��� 
	
��&+���!� ����" � ��, ��� �	
��	����� ��	����&� 	���
� ����. �������� ��� 
�	���+���!
 �
����
���
 	��	�����, ��� � +��	�!
 	
*
���, ��������
��!� 
���
��
�� � ������ ����!�, 	"�����+�� ��
&� ���%���� ��!���� ���
��������, 
�	���
�� ��	������ � �������	���� �	������
������ �� �	��� �� ���
 
���
�����&'�� �������. # ����� � �
�, �� �
���"�� �	��%�&� ��	
���
��� 
	����������, HR-��
+������! �!��%�
�! �
	����� �	�������������� � ��!� 
�
��
�+��� � ���%�����, �������� +��	����+�& ��� �	
���� �������	����� � 
���
	%�� ��
" �
	����� �����+���!�� �������. ��� ��� �	
�������
���, 
����'

 ���	�� 	���! — ��
�� +��	�
; �� �
	�!� ���� �!���� �	��
������ 
���
������, ���
�
��� � �������	����� 	���
� ���!. 
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������	�
� 	�������� ������	���
�
 ��������� 	 


��[���� � ���	���� �
������
	 
 

�%)%!7-% �"7<%"% �+&%!+�-"% 
��������� (����
������) ����������� �����������, ������, !
���� 

�&*7"$� �*7@%"#+% �-%"�-"% 
��/������ �
������������� �����������, �����
���, !
���� 

 
@����!� 	������
�� 

&>@%" 	%+#> �97$?%"+!�-#' 
�������� ���
�������+ ����, �
���� 

��/������ �
������������� �����������, �����
���, !
���� 
 

"��
�����. # 	���
 ��
��� �	
�
�
��
 «��������
���� ���
��
���». 
/�	
�
��
��� 	�� 
" ����������� � �	+
���� ��	���
��� �
��
�
����� 	
��	����, 
� ��
�� – �
	��������" ���
��� � �����
�*
" 	������� ��	������. # �����
 
�!�
��&��� �������!
 � �
"�����!
 ��	�! ��������
��" ���
��
��� � HR-
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�	+
����. �	�
 �", �	
������
�� ���������
���� ���	��+�� � 	���	��	��
��& 
+��	�!� �
���"�� � 	"�����+��� J�. 

��#����� ��
��: ��������
��!� ���
��
��, +��	����+��, HR, ��	���
��
 
�
��
�
����� 	
��	����, �
�	�
��. 

 
# �����'

 �	
�� +��	����+�� �		
���	�
� �
��
������ � ��"�� ��
	�� 

�+�����-������
���, ������
��� %���� "����	��� � 	"�����+��. ? ���� 
�&�" �	
��	����� – �� 

 ���	�!� �����. <���� � ��	
���
��� �
��&'
��� ��	
 
�
����� ��

 "����� � ��	
�
��!� ���� � �
��
�
���� 	
��	��� � 	"�����+��. 
G�� ������
��� ����������� �	��
�
��� +��	! � ��	���
��� �
	�����. �� +��	�!� 
�
���"�� ������*
� �����	����& � �	���������& �����
� ��������
��!� 
���
��
��. 

��������
��!� ���
��
�� – �� �
���"��, ��	�� ��
� ����&�
	� ���%���� 
	���!*���� ��� �
��
�. O��� ��
����, �� � ��
 %
 �
 ���
��� � ���� �
	
 	���� � 
�!*�
��
 �
��
��. G
� �
 �
�

, � �%
� ����� ���
�
���!� ��'���� �	� 
	
*
��� �	
�
�
��!� �����, ��	!
 ����
������	�&� 	"������	���& � 
��	���
��
���& 	����. 

<	�������
 ����������
 ��������
��" ���
��
��� ��
 ��'
 ��
��
��� � 
�	�������, ����
�-�	+
����, ��	��
"��
���� �
	�	������. \��	�!
 �
���"�� 
�"�� ����� ����"��
���!� ��
�
��� � 	������� � �	�������, ��*���
 ���
��
 
����	�
� �����	���� ��
 ���*
, ��� ��� �
��
� �	������
 ��

 
�������������	����!� � ��	
�
��!�. ? ��� ���
���� ���	���& ����&� �� ���
��
 
�" ��� ��" ���
	���� [1, �. 5–6]. # 	"�����+��� %
 ������ �
���"�� �����
� 
��
���� 	����� �	+
�� ��

 ���������	����!�. 

G�� ��� 	�� ������� ��������
��" ���
��
��� �� 	"������	���
 �	+
��! 
��	
���
�
�, � � ���� ������� ��%�! ������	������ � +��	�� �	����	��+��. 
/���� �&�� 	"�����+�� – ��, �
���
��, 

 ���	�!� ��
�+���, ��	���
��
 
��	!� �
����� ��
	*
�������� � ��� �	
�
��. G��, "	����
 �	��
�
��
 
��������
��" ���
��
��� ��������� � ��	���
��� �
	����� �"� �! ��
���� ��� 
��
�
�� ��

 �������	����!� � ���
�����!�. J������
 ��	������ ���� �! 
���	���
��!� �� ���	
���& ������� � �� 	"�����+�& � +
��, �� ��
��� �! 
�
��
������ HR-��
+������� �����

 ���
���
���. O��%
�� 	����&'�� ������ � 
	������� �	�	������� ������	� ����&��� ���"��
�
� ����	
���������� ������� 
�&�" �	���.  

G��%
 �
���� �
 �"�������� � �
�, �� KPI (��&�
�!
 ������
�� ���
��������) � 

" ��!*
��
 – �� "������ +
�� �&�" %
��&'
" 	���������� �	
��	�����. 
J������� %
 �	���+���!�� �
����� � 	
*
��� ��� ������ �
 ��
"�� �	����� � 
������
��!� ������ � ������
���. O 	���	��	��
��
� �
��
�+�� �� ��G-
�
���"�� ����%
��
 �!���� KPI ��������� �	'
.  

/���� ��� ���
���
��" ����
�� �� � 	����� �	+
��� �
����� 
	������
��� � 	
�	��
	�� ������� �
�����!�� ���
�
�+���� � ���
 ��
��� � 
���!�� ��������� ��������
��!� ���
��
��� [2, �. 19]. ]� ��%�!� ���
��, ��� ��� � 
��	���
��� �
��
�
����� 	
��	���� �
����� �����

 ���� ������� � 	������& 
� ���
��&, ���� ��	 �� ��	
����� ��	������ ���� ��%��
���!� 	
�������. 

@����� ���� � �", �� �
	��������!� ����� ����
��� ���	 �
	�����. G�� 
�
�	���� �
�� �%
� +��	������� ���
�! ���������, ���! �	
�
����, ������ �� 
�� � ����!� �	��
	��� 	������
�&. ^��-��! �"�� ��'
������� �
	����!� 
��	 ���������. ]� ��
��
� 	���� HR-��
+������� �!��	� � ��	����	�	�����. # 
�	��
	 �%� �	��
��� �	"	���� HireVue, ��	�� ����
� ����"��
���!� ��
�� � 
���� �����"��
���& ��	���
	������ ���������. 
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��������
��!� ���
��
�� �%� ���������� �	� ����
 � ��	
 �
	�����. 
/	"�����+�� �%
� ���	"	����	���� ��� ����� �	���, ���! ���	 �
	����� 
�	������ ��	" � �	������� �	�	������ ������	!.  

<��� ��", ����&�
	���+�� � +��	����+�� �����
� ��
���� ��	���
��
 
	������
�
� ��

 ��	����	�	����!� � �
��
������ �������	�����. � �	��
	�, 
�	� ����	
��� �
	
��
 �� ����
��!� �	��� 	���! ��G ��
� ���%���� 
������+��� ��	������ ���	���. �	�
 �", ����	��
��! ��������
��� �
�� �"�� �� 
����� �!��
���� ��%��& ���	��+�& � ������, �� �
��
� �� �����

 ��
��!�� � 
��	'�
� ���� ��� 	������
�
� � �
�
�%
	� – �� �
��
����
� ����
�� 
	����������� 	
�� [3].  

/�	
�
�
��
 ������!� ��	
����
� �%
 �
�����&'
" ���	�" ������ ������ 
��
���� �� �	�� ��

 ���	��!� � ���
�����!� ��� 	"�����+�� � ����
�-�	+
���. 
G��, ���	��
	, ��������
��!� ���
��
�� �%
� ������������ � ���, �	
�
��� 
�����

 �����'�& �	�
��	�& 	������� ��� ��%�" �� ��	������.  

G��%
 ��������
��!� ���
��
�� ��
� �
	������& �	����& ����� � ���
���� � 
�	���������� ��	������. G���� ���%���� ������ �	
�
���� �����!
 �
��� � 
����*��� ��, � ���%
 ����!
 � 	������ ��� ����. @
�	�
�� �%
� ����� ���� ��� 
����� ��%�!� ��
�
��� ��� �
	����� ��� «���������"�», ��	!
 �
��&� ���
���� 
����
��!� � ���%��&� "������ 	������ �� 	
�������.  

G	������ � ����������
� +��	�!� �
���"�� � ��	���
��� �
��
�
����� 
	
��	���� ����&��&��� � ��	�*
��� "	���+ �����
�+��������, � �
	������ 
��	�'
��� *���� 	
�	��
	� � ��!*
��� �	��� �
�	����+!. � ��	��  
�
�	����+
: � ������� «Gartner» ��
�	
��
 ��������
��" ���
��
��� �	��
� � 
��	�'
��& 1,8 ��� 	����� �
�� [4]. G��%
 ���� �� �
"�����!� ����	� ����
��� 
�
��
��
 � �
%
����
 ��������� �
��	!� �
�
�%
	�-	
�	��
	� �
���"��� 
BigData. 

����
����
�� @�� #W] ���������� ����!
 +
��� 	���	��	��
��� 
��������
��" ���
��
��� � J������� �
�
	�+��. ����
�����
 ������, �� �� 
65% 	"�����+�� �%
 ��
�	�&� � ��& 	���� ��������
��!� ���
��
�� � �� ��� ��� 
���
. ���
	
�� ��
���� ������, � ��	!� � �	��
��
��� (	��. 1). /�� �����! 
������� �	��
��&� +��	�!
 	
��	�! � ����
�������, � � ��������	�����!� +
��� 
����������
 
" � �	+
���� ���*
��� ��
 ��
��*�
���. $%� ��
���� �!��, 
�� ��*� �
���*� �	+
�� �	
��	����� �
	
� � 	���� ���%���� ��������
��" 
���
��
��� � ������ ���	�� ������� [5, �. 34]. #�%� ��
����, �� �� �%
� ������ 
�� �	��
��!
 ��	�! � ��	���
��� �
��
�
����� 	
��	����. 

G���� �	���, ���
�����
 ����������
 ��������
��" ���
��
��� � �	+
��
 
	������� � ���
��� ��	������ �����
� 	"�����+�� ��������� 
����	
��������� � ��	
�
��� ��	
. G
� �
 �
�

, 	�������� �
����� 
�	
�
���� 	
����
������ ��
�	
��� ��������
��" ���
��
��� � ���	�!
 �	+
��! � 
�
���	���� 
". Digital teambuilding � �
�
��
� �	
�
�� ��������� �
��������& ��� 
��%�� �������, ��� ��
�	
��
� ��	� ��%�! 	������ 	������
��. 
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J��. 1. /������ ����������� ��������
��" ���
��
��� � 	�������� �������� 
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����
	�� ��W�
�
��� 	 
��[���� ����
���� 

�#..%*&99#"% �9/-#"% �&9/;%*�-"% 
��������� (����
������) ����������� �����������, ������, !
���� 

 
@����!� 	������
�� 

�97?"#$�-% �9#0 �7!577-"% 
6
��
� ��
�
������+ ����, �
���� 

��������� (����
������) ����������� �����������, ������, !
���� 
 
"��
�����. # �����
 	������	���
��� ��	� ���������+�� �	��
�
��� +��	�!� 

�	�����
���!� �
���"�� � ���
��� �
	�����. /��
�
� ���� 	������� �	+
��� 
���
��� �
	����� � ��'�& ��!� �
���"��. <
	
����
�! ����!
 �
��! 
+��	�� �	����	��+�� ���
��� 	������� � �����
�� �� ����. J�����	
� 
������
 +��	�� �	����	��+�� �	�����
���" �	+
��� ��	������ �� 
����	
���������� 	"�����+��. #!���
�! �	
���'
���� � �
������� 
+��	����+�� ���
��� �
	�����. 
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��#����� ��
��: +��	�!
 �
���"��, ���
��
 �
	�����, ��	�������� 
	
�������, "
�������+��, ��
��	��
 ���
��
, +��	��� �����	��. 

 
/���
��
 �
	����� ����
��� �
��
��
�� �����& 	������� ����
��. C����� � 

���!�� ��	������ �	
��&� �
	����
��" ����
��� � ����
��� � ���
������ � 
�!��	 �
��&'����� ������
����� ��������, 	������
� ���	��+���!� 
�
���"�� � �
	����
���� ��
�	
��
� ��*
��� � ��
	� �
��
������ 	"�����+��, � 
�	����� �����
 ������� 	����
� ����� �
����	
��������. /���� ����
�! 
���
��� �%
 �
 ���� �� �
��
: �� 	������&��� � �"� � �	
�
�
� � � ��� ��
	� 
�������� ��
�	�&��� +��	�!
 �
���"��. /�� �����&� ������
��� ����*��� 
���
�������� � ���
��� ���
���, ����!���� ������������!
 ��	
����� � 
���
�
�+�� ��%�" ��	������ �	� ������
��� �	�����
���� �	"	���!, � ���%
 
��
���� ��� �	+
�� ��

 "�����.  

/���
��
 �
	����� �	
�������
� ��� +
�
���	���
��!�, 	"��������!�, 
�����
	� � ����
�����
��� ��'
�����
�!� �	+
�� ����
��� ��������, ��
�����, 
���!���� � ������� �'
��� �� 	�������� �!��!� �	
������
�
�, ����������, 
��
+������� � 	������
�
� [5]. ]�� ����	 �"	�
� ��%��& 	�� � ��!*
��� 
����	
���������� �������, ������� ����
��� ���� �� ��&�
�!� �	
���� 
����%
��� ��	��
"��
���� +
�
� 	"�����+�� � ��
���
��� +
����� 
� �
��
�
���� 
	
��	��, � ���%
 ��
�	
�
��
 ���
��
 �
	����� ��������
� �������+�� �	+
��� 
��
�	
��� 	"�����+���!� ���
�
���. # �����'

 �	
�� �	�
��������
 ���
��
 
�	
�������
� ��� �
�	
	!��!� �	+
�� � ��� 
" 	"�����+�� �	��
��&� ��
�� 
����
�����
��" ���
��� �
	����� (J��. 1). 

\��	����+�� ��	����
��
� ���	������
 ��!� �
���"�� � ��'
����&'�
 
����
�-�	+
��! ��� ��!*
��� �� ���
�������� [3]. @
 �
"���*��� �
�� � ��'�& 
+��	�!� �
���"�� ��'
�����&��� ����
 �
��! 	������� ��	������, ��� ����� 
��� ��
��	��
 ���
��
 � ������+���
 ���
��
. /�����-�	������
 ����� 
	���������� 
'� � 1998 "��. ���

 � 2000-� "��� ����������� "��	���!
 ��	�! � 
�	�	�����!
 �	"	���! ��
��	��" ���
���, ���
� ��� ����
�! ���
��� 
�	����	��	������ � +
�!
 �����	�! ��	���
��� ��������� � �	�	�����!
 
����
	���
�!, ��	!
 ������ ���%���� ��� �
�	
	!��" ����
��� �	������� � 
����*
��� ���
���� ������, ��
��� � ���!��, � ��������� +��	�!�� 
����	��
����� [1, c. 2488].  

<	+
�� +��	����+�� ���
��� �
	����� ������ ��	� ���� ������" 
	������� � �
	�� ����
���, � � %
 �	
��, �"�� 	!�� EdTech 	��*�	���� �� 20-25% � 
"�. G
��
�+�� � ����������& ���	��+���!� �
���"�� ��	������� � ���
 
������� ����
���, � �� �
"���*��� �
�� �	��
	� 49% 	�������� ������� 
�����&��� +��	�!�� �����	���� � �	+
��
 ���
��� ���� ��	������. ]� 
����� �	*�� ������
�� � �	���
��& � ����!�� �� �
	�� � ���" ���*����" 
��!���, � � ��� 
'� �
��*
 � �	���
��& �, ���	��
	, OW?, "�
 	!�� 
�	�	�����" ���
��� ���*
 ��*
" � 20 	�� [4]. /����, � ��
��& ����
	�� �, 
�"���� ��!� �
��
�+���, 	!�� �	
��� � ������ EdTech ���
� ������ 	���������� 
– ��� ���� �
��
� ������ ��	
�
��!� ��	��
"�� � �
���"�� +��	�" �	������� 
��
�� ��������!�. 

J�����	�� ����!
 �
��! +��	�� �	����	��+�� ���
��� 	�������. 
����������
 ����	��
��� ��	������� � ������
���� 	
������� ��� 

������+�� � ���
��� �
	�����. VR �
���"�� �"�� �	��
������ ��� �	�
�
��� 
��	������!� �����	��� � ���� ������� ��� ���	��+
�, �� ��	�'�
� �	
�� 
������+�� ��	������ � ��!*�&� �� �������� � �������. # 	����� ��	������� 
��� ����
��� 	
������� (AR) ���%
 �%� �	����� ���
��
, �"	�%�� 
	������� � ���
��	����!
 �����+��, ����� ���%���� �	������ � ��!� ��� ��� 
�	������
�, �
� ���!� ������ �� ��	��

 ������ ��� ���!��. ����!
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����	��
��! ��"�&� �	����	��	���� �
	
��� �	
���" � ���
	
��
 � 
���
���
���
 ������
 � "������ �"	�%
��
� � �	�"�& �
������
������. O ��'�& 
VR � AR �
���"�� �%� �	����!���� �� �	�����
 	
"���
�� �
������ �	� 
�
�	
����
��!�, ���	���!� �����+���, �	����������� � ���	��	�
�� �	
�
. 

 

 
J��. 1. $�
�� ����
�����
��" ���
��� �
	����� [2, �. 54] 

 
O"���� ����
�����& PwC  ������� ��	������� 	
������� �� �	+
�� 

���
���, �&��, ��	!
 ������� ������ � ����������
� ����" ����	��
���, �!�� 
�� 275% ��
	
��

 � ��, �� �� �	��
���� ���!�� � ���	��+�&, �	��	
����!
 � 
��
 �	�����
���" �	+
���, � ���
�
����� ��	������ � �	+
�� ���
��� 
�!	��� � 3,75 	��� � �	���
��& � �����	�!�� ���������, � � 2,3 	��� � �	���
��� � 
��
��	��!� ���
��
� [6].  

J
�����+�� 	������!� �	� "
�������+�� � ��
 	������� ��	������ – ���%
 
��������� ����� 	���	��	�����!� ���
��
�. <	"	���!, ��
	%�'�
 ��
�
��! 
"
�������+��, ��������&� ��!*
��& �	��� ���
������� ��	������ � �	+
�� 
���
���, ��"�� �
"�
 ������	������ � ��������� ���& ���	��+�&. ����! �� 
����%
���, 	
����"� � �	
�����
���!� ��	���
	 	���! ����&��� ����� �����!� 
��
�
��� �����+�� ��	������, �������� �	*�� ������� ��� ��
	*
��������� 
���!�� � ��
���
��� �	������
������. 

O�
��&'�� �
�� – ��
�	
��
 ����
� ��
��	��" ���
��� ��	������ �
	
� 
�	�	�����!
 �	���!. \��	�!
 �
���"�� �	
�������&� ��

 ���
�����!
 
����	��
��! ��� �	
���	�����, 	"�����+�� � �	�
�
��� ����&'�� �	"	���. ]� 
�����
� �������� �������� ��

 "����
 � �
"� ����	����
�!
 ����
�! ���
��� � 
	������� �
	�����, ��	!
 �"�� �!�� ������	���! �� ���	
��!
 ��	
����� 
��%�" ��	������. O���
�! ��
��	��" ���
���, � �� ����
 ������!
 
�	��%
���, �����&� ��	������� ��!*��� ��� ���!�� � ������ � �&�
 ����
 
��� ��� �	
�� � � ���	��� ��� ������� �
��
. �	�
 �", �����-��	�! ���� 
��
	%�� ���
	������!
 ��
�
��!, ����
 ��� �
��! � �������, ��	!
 ��"�&� 
���	
���� ����
��!
 ������. /����&'�
 ���
	���! � +��	�� �	���
 ����! � �
�, 
�� ��� 	�� ������� � �������	��� �� �� �	�	������ �����	�
, ���	��+���� 
����
�
, �%� �	
��������� ����� � ��� �&��� ����
���� 	�������: 
������������ ��� ��
���!� "	�����.  



330 
 

/���
��
 � ��'�& +��	�!� �
���"�� ���� ���%���� �	����� ��	���" 
� ����� �	���
, �
� ���!� �
��
����� �
�	
	!��
 	������
 �
	����� � 
��������� ��
���
��& ����
���� �������+�	����!� ��
+������� � 	����� 
	"�����+��, �	� ��� �����!��� �	�����
��� �
���*�
 �������!
 	
��	�!: �
� 
�
�������� �	
������ �
�+���!� ���, ��������� 	���� �	
�
	� ��� ��%�" 
��" �������. @
�����%�!� ����
��� � �� ����, �� �	� ��� �%� �
 �	!���� 
��	������ � 	���!.  

O��� ��	��

 ���������� �� ���������� � �
�������� +��	�" �	���� 
���
��� ��	������. 

/�� �� "����!� �	
���'
��� +��	�!� �
���"�� � ���
��� �
	����� – 
���������. O�	������ �"�� ������� ������ � �&�� �
��
 � � �&�
 �	
�� � 
��'�& ����&�
	�, ����*
�� ��� ���	����. ]� ��
�� �������� ��� 
������� � ��������� ��� ��� 	"�����+��, ��
&'�� � *���
 ��	������, 	����&'�� 
�������.  

H'
 ���� �	
���'
���� +��	�!� �
���"�� � 	����� 	������� �
	����� 
����
��� ���%���� �
	�������+�� ���
���. O ��'�& ��
+�����!� �	"	��� � 
�����	� �%� �������� ������������!
 ��
��!
 ����!, ����!��&'�
 �	�
�� 
������ ��
���" ��	������ � ��
+����� 
" 	���!. ]� ���%
 ��������
� 
��!*
��& ���
�������� �	�����
���" �	+
��� � ���	
��& �
	��� ������+�� 
��!� ��	������. 

\��	�!
 ����	��
��! �����&� �������� ���
	������!
 �	�����
���!
 
���
	���!, �� ��	����
��
� �!���
��
 ������� � �
��� ��	�������� � ��
 
�	��	
�
��� ��!� ������ – �� �
��
� �	+
�� ���
��� ��

 ���
���
���!� � 
��
������
� ���&������� ��	������ � �	+
�� ���������� ���	��+��. 

\��	�!
 �
���"�� ��������&� ������ �	
�
�� �� ���� ��	'
��� �	+
��� 
����� � ��	� ��
��!� ���
	����, � ���%
 ��	�'�&� �	
�� �� ��"���� � ��������. 
G��%
 �� �����&� �!��	

 � ���

 �
	
������ ���	��+�&, �� ��%��
��� 
����!��
��� �� �������+�� �	+
��� ���
���. 

�	�
 �", +��	�!
 �
���"�� � ���
��� �
	����� �����&� ��

 ��� � 
��
����� +
������ 	
�������! �	�����
���" �	+
���. O�
+�����!
 �	"	���! 
��"�&� ���
%����� ���
��
���� 	�������, �	����� �
���	����� � 
���������	���� ������ �� 	
��������. ������ ����+�� �����
� 	"�����+��� ��

 
��� +
������ 	
������������� ���
��� � ���� ���%���� �		
���	���� ��
��!
 
�	"	���! � ���
������ � ��	
������� �
	�����, �!���
��!�� �� ���
 ������� 
�� �	���� �����, ����
��
 ��	� �%
 �%� ���������	���� � ��'�& 
+��	�!� �����	�. 

� �
�������� �%� ��
��� ��������
 ����" �������: ���
��
 �
	
� 
���
	�
� �
 ���� ���� ���%���� ����" �'
��� �
%�� ����������� � 
�	
������
�
� – �� �
��
� ����!� ���� ����
��� ������ �
�

 �	���
���
���!� 
��� �
��	!� �&�
�, �	��!�*�� � ����� �	���� �������, � "	�������
� �� 
�+������& ���
"	�+�&. ]�� ����	 ���%
 �%
� ������ � �� ���%
��
 �����+�� 
���������, ����� ���� �'��
��� �	���!���� ����
�� �������	����� 	������� 
� ���
��& � ��'�& +��	�!� �
���"��. 

# 	����� +��	�" �	���� ���
��� �	
�������
� ��� �	�
�
��� ������� �"�� 
����� � �
����
���
 �	��
�!, �������!
 � ����&�
��
�, ������ � ���
	�
�� ��� 
�	"	����!� �
��
�
��
�. G��%
 � ���
	�	��	�����
 ��
"�� �	��������
� 	��� ��
��� 
����!� ����!� � �	�	������ ���	��+��. 

#�
�	
��
 +��	�!� �
���"�� � �	+
�� ���
��� ��	������ � �� �
����
���� 
���
	%�� �%
� �	
����� ������
���!� �������!� ���	��, � �� ����
 ������ 
�
�����" �	�������, ����� 	���! IT ��
+�������, ������
 � �	��
��
 
�	�	������ �����	�!, ��	, ��"���� � ��	����	�	����
 ���
��� � ��"
 
�	�"
. 
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/���
��
 � ��'�& ��!� �
���"�� ��	����
��
� �
�������� ����
��� 
����&�
	�!�� ���!����, ���� �
 ��
 ��	������ �"�� �!�� ��
	
�! � ���� 
��
���� 	���! � +��	�!�� ����	��
�����, �� �%
� ������ �	��
�!. /��
�� 
����!� �	��� �%
� �!����� �	������ � ���
���, �
�	������
��!� � 
����������& ����	��
��� ���	��+���!� �
���"�� � ���
��
��� %����.  

�
��� �!��!, ��
��
� ���
	�����, �� ���
�����
 ����+���	����
 ����
�! 
��	��
"��
��" ��	���
��� �
��
�
����� 	
��	���� 	"�����+�� ���%� ���� � 
�� �����
, �"�� �� ������ ��	
�� 	
�"�	���� �� ���
�
��� ��
*�
� � ����	
��
� 
�	
�!, ����!��� �	
������ +��	�� �������. O���
�����
��
 	������
 
�
��
�
��" ��������, ��
��&'
" ��	
�
��!� �	
������� "������� 
+��	����+��, ��

� "	��
 ����
��
. ������� � ���
���
�� ��!� �
��
�
���� 
�������� ����� �����

 ����	
�������!�� �� ��	�� 	!��
. 

����������
 +��	�!� �
���"�� �	� ���
��� �
	����� ��

� 	�� ���!� 
�	
���'
���: �� �����&� 	"�����+��� �������� "����
, ���
	������!
 � 
�
	�������	����!
 ��
��!
 �	"	���!, � ���%
 ��

 ��� � ��
����� +
������ 
	
�������! ��	������ ���
 �� �	�%�
���. /����, 
��� � �
������� ����������� 
+��	�!� �
���"�� � ��� ������, ����� �	+
�� �
	
��� � ������ �	���� 
�	
��
� �'��
���" �����	����� � �	���!����� 
" �����, ��
�� ��
�+�����!� 
	���� � "������ �	
��	������� �
	! � �� ��������+��. 

<���� ��"�, �%� �������, �� +��	�!
 �
���"�� �	
�������&� ��� 
��%�!� � ��"����+������!� ����	��
�� ��� 	������� ��	������ � ��!*
��� 
���
���� ���
���. /�� ��������&� ��!*
��& ���
�������� ���
��� � 
���
������� ��	������ � ����!� �	+
��. < ��� �	����
 ��� ���*
 ������� 
��
�	�&� +��	�!
 �
���"�� � ��� �	�����
���!
 �	"	���!, ��	
���� �
� ���!� 
������ �!��� �	������
������. 
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���������� ��
����
	 ���
	
�
 ���� � ����	����� 
����
���
� 	 ��
W� ����
	������ � ���
���
	����� HR-

��W�
�
��� 
 

�# 	Q"/+7,  
�%> �7" �#"/ 

��������� (����
������) ����������� �����������, ������, !
���� 
 

@����!� 	������
�� 
��@&)�-% �%*%9/0 	9%+#>#!�-"% 

�������� ��
�
������+ ����, �
���� 
��������� (����
������) ����������� �����������, ������, !
���� 

 
"��
�����. # ������� +��	�� �	����	��+�� ��	���
��
 �
��
�
����� 

	
��	���� � ����
�-�	
�
 ��������
��� � ��!�� �!����� � �
	��
�������. \��	����+�� 
�!�����
� � ���
���
 ��&�
�" �
�
	������� ���
�
��� � �	"	
��� � �	�����
 ��	���
��� 
����
�� � 	������!� �
��	�� �������. ? ���%
 �� ����� �����
���!� �����
� ��� 
�������, ��	
��'���� � �������+�� ��	���
��� �
	����� � +
��& ��!*
��� 
���
�������� � ����	
����������. # 	����� ��	���
��� �
��
�
����� 	
��	���� 
(HRM) +��	�!
 �
���"�� �"�� �!�� ���
�������! ��� ���������+�� � �������+�� 
�	+
��	, �������!� � ��	���
��
� �
	�����. <	� ��� ����������
 +��	�!� 
����	��
��� �����
� ��!���� ���
�������� � 	
������������� 	���! HR-
��
+�������, � ���%
 ����*��� ����
��	
����� � ���
�
����� ��	������, �
� ���!� 
�������� ����	
���������� ������� �� 	!��
. # �����
 	������	���
��� �������+�� 
�	+
��� ���	�" �
�� � ��	���
��� �
	����� � ������� +��	����+�� � 
����������
� HR-�
���"��. 

��#����� ��
��: +��	����+��, ��	���
��
 �
	�����, +��	�!
 �
���"�� 
��	���
��� �
	�����, HR-�
���"��, ���������+�� HR-�	+
���. 
 

# ��	
�
��� �'
���
 +��	����+�� ����
��� ���
"	����!� ���
��� %����, 
���!��� "����
 ���
�����
 �� 	����	���!
 ��
	! �
��
������, ���&��� ������ 
��	���
��� �
��
�
����� 	
��	���� (HR). # ��� ������ �!��	 ��
�	�&��� ��
�*�
 
�!���
���"���!
 ����	��
��! � 	
*
���, ��	!
 ��������� �
��
��
�� �����& 


 ����+�����, � �
� ��	!� �����
�*

 	������
 ��������� �
���%�!�. 

# �����'

 �	
�� � ������ ��	���
��� �
��
�
����� 	
��	���� +��	��� 
�	����	��+�� �
��
����
� ���������+�& ��%�!� ����� ��	���
��� �
	�����, 
����� ��� ���	 ���	�, ���
��
 ��	������ � +
��� ���
�������� � �.�. ]� 
�	����� � ���%
��& �
	�+���� ��"	���� �� HR-�����! � ��!*
��& �'
� 
���
�������� � �
	�������� 	���! � ����� ��
	
. 

����!
 �	+
��! +��	�� �	����	��+�� ����
, ��� ��	, ������ � �	��
�
��
 
���*" ����
���� HR-����!� � ��'�& +��	�!� ����	��
��� � �
���"�� ���%
 
��������&� ����*
��& ������ �	"���	����� ��	
����
� � �
	����
, 
�������+�� 	����� �	+
��� � ��

 ���
������� ����������& �
��
�
���� 
	
��	��. ���
"	�+�� �
	
��!� �
���"��, ����� ��� ��������
��!� ���
��
�� � 
��������� ����!�, �����
� �������� �	������� ��

 �������!
 	
*
��� � 
������ ��	���
��� �
	�����, ����!��� 	����	���!
 ����	! � �	
������ 
��	
�
��" ����
�-�	�%
��� [6]. 

\��	����+�� �	
�������
� ���%���� ������� ��

 ����!� � 
�������������	����!� ����" ��� ��	������, ���&��� ����
�! �������%������ � 
�����-�����	�! ���
���. ]�� �����+���!
 ����! ���	���
�! �� 
����
��	
��
 ��	
����
� ��	������ � ����
��� ���	��+��, �	�
��������� 
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���
��� � 	�������, �� ��������
� ��!*
��& �	��� �� ����
��	
����� � 
��������. 

\��	����+�� �����
��� � �	���+���" ��	���
��� �
��
�
����� 	
��	����, 
�� � ���*
� ��
�
�� 	�
���	���� �� ��	�����
��� 	������!� ��	���
�
��� 
�	
��	�����, � �	�"� ��	�!, �� ���%
 ����*�
� �'�� ���
	"
���
���� ���
�� 
	"�����+��, ��!*�� �
� ���!� ����	
���������� � �����+����& �������� 
�	
��	�����. 

O�
����
���, ��'
���
���� 	�� +��	����+�� � ��	���
��� �
	����� 
��������� �
��	���. \��	����+�� ��� �
" �%
 �
 ��+
��	�
� ��� ����	�����& 
�
	��
�����, � �	
�������
� ��� �
��
��
�!� ���
�� ���
��
��� %����. # ����� 
���
���
 ���������+�� �	+
��� ��	���
��� �
��
�
����� 	
��	���� �!�����
� 
��%�!� ����	�, ��������&'�� ��!*
��& ���
�������� � �
	�������� 
�	�	�����!� �	+
���. ?��������+�� �	+
��� ��	���
��� �
	����� ��'
���
�� 
����
� �� 	������!
 ���
��! HR, ����
 ��� ���	 ��	������, ��	���
��
 
���
��������& 	"�����+��, +
��� 	���!, �	�
� � ���
��
 ��!� ��	������, � 
���%
 ������ � �	"���	����
 ������� �
	����� �	
��	�����. 

\��	����+�� �	+
��� ��	� ��������� �	����
��� � ��	'
��� � 
���������+�� ��%
���� �����. <	��
�
��
 +��	�!� �
���"�� �����
� 
��������
��� �������	���� 	
�&�
, +
������ ���
�	
�
���+��, ����
������	���� 
	
�������! ��
�
������, � ���%
 ���������� ����	��
��! ��� ��������
��" 
	���
'
��� �������� �� 	������!� �����	��� � �	��
 ��������&'�
 ����+�� [5]. # 
�����'

 �	
�� ����&��
��� ��
�	
��
 ���
���
	��& � �	+
�� ���	� �
	����� 
	"�����+����, �� �	
�������
� ��� ������
���!� ���
� � ���
�������� ����" 
����� ��	���
��� �
��
�
����� 	
��	����. 

?��������+�� �	+
��� �	��
��� � ��	���
��� ���	��+�
�  ��	������� � 
	����� HR-����
� �	
�������
� ��� ��
�	
��
 �
���"��
���� 	
*
��� ��� ��	�, 
�	��
���, �	����� � ������� ����!�, �������!� � �	���� �
��
������& 	�������. 
]�� �	������ ��������
� ��!*
��& ���
�������� ��	���
��� �
	�����, 
�
��
����
� +
��	��������!� ����� � ���	��+��  ��������, �	�
��������� 
	�������, ����
 �	��� � �
�
�����, �� � ��& �
	
�� ��
�����
� �	�����& ��

 
���	��	����!� ��	���
��
���� 	
*
���. 

?��������+�� �	+
��� �������
��� � ���
%������ +
�
�, �	���� �����, 
+
��� �	������
������ ��	������ � 	��	����� ����� 	������� � ��
	
 
��	���
��� �
��
�
����� 	
��	���� �	
�������
� ��� �	��
�
��
 �
���"��
���� 
	
*
���, ���	���
��!� �� �������+�& � ����*
��
 ���� ��&�
�!� ���
��� 
��	���
��� �
	�����. ����������
 ���������	����!� ����
� �����
� 
	�+�������	���� �	+
��! ��	���
��� �
��
�
����� 	
��	����, �
��
����� ��

 
���
�����
 ��	���
��
 �������� � �������
��& +
�
�, +
��
 �	������
������ � 
������& ����� 	������� ��	������. ]� ��������
� ��!*
��& �	�	������, 
���
���� ����!� � �
	�������� �	������ ��	���
��
���� 	
*
��� � 	"�����+��. 

^
	
� �	��
�
��
 +��	�!� ����	��
��� HR-��
+������! �����! 
	��	����!���� �����-��	�!, ��
��	��!
 	�������� � �	�����
���!
 ���
	���!. 
]� ���	���
� �� �������+�& � ���	
��
 �	+
��� ��
�	
��� ��!� ��	������ � 
	"�����+�&, � ���%
 �
��
����
� ���%���� �����-���
��� ��� �	��� ��
�� 
�
	�����. ]�� �
	! ��'
���
�� ���%�&� 	
��	����	��! �	
��	����� �� ���
��
 
��!� ��	������, �
��
����&� ��
��	��&& ���
	%�� � ������ ���	������� 
�
	����� � ��������&� �	���
�
��& ��!� �������, � � �	
�� ��� ���%
 
"	�������&� ��� ���	� �� �������. 

\��	�!
 ����	��
��! ��'
�����&� ������ �*�	�!� ��
�� ����!� � +
��& 
�	
������
��� ����
	��� � ��	���
��& �
	����� ��������
��� ���	��+��, 
����&'
��� �
��'
" ������� � ��	
����
� ���	�. ]�� ������ �
��
����
� ��

 
�������!� ���� � �	�����& 	
*
��� � ������ ���	� �
	�����, �����	����� 



334 
 

����
�-�
���, �	���%
��� � ��	�
	�� �
����+
 � �������+�� ����
����� 
�
	�����, ���"��	� �
�� ��������� ���%�!� �	"���	����
 ���� �	+
���. 

@� �
"���*��� �
�� ��'
����&� ��
��&'�
 ��!
 �
���"��, ���	���
��!
 �� 
�������+�& ��	���
��� �
��
�
����� 	
��	����: 

# ���
���
 "�! � ������ ��	���
��� �
��
�
����� 	
��	���� ����&��
��� 
��
���
��
 �����	���� �
���"�� ��	������� � ����
��� 	
�������, ����� ��� 
��	�������� 	
������� (VR) � ����
���� 	
������� (AR). ]�� �
���"�� ��������� 
��

 ������!�� � �������� ����
. �� �	��
�
��
 ���	���
� �� ������
 ���
��� 
���" �"	�%
��� � ��
�����" ��
��	����� 	
����!� 	����� �+
��	�
�, �� 
�	
�������
� ��������!
 ������ ��� ���
��� �
	�����. /�!��!
 �
�
�%
	!, 
��
�	��*�
 VR-�
���"�� � ���
��
 ��	������, ��
��&�, �� �"	�%�&'�� 
���
�� ��������
� ��

 ���
������� ���
��& ���	��+�� � ��
�����
� 
����*
��& ���
�������� ���
��� � ��"�	��� �
	��
����
. # ���
���
 
��	������� �	
�! ��	������ �����&� �������������	����!� �!�, �� 
��������
� ��

 "������ ���	����& ��� ���	��+�� � ������� ��"���� �� 
�	�����'

. ��� �������, "�
 �	
��
��� 	���
 ���
��
, ���
���	����
 � VR- ��� 
AR-�
���"�� �	
�������
� ��� ������
��� �������
 	
*
��
. ]� ���%
 
��
�����
� ��	�'
��& ���	�� �� �
���
�����!
 �
��! ���
��� ��	������, 
�������	�� �� �����+�& � ��!*�� ���
�������� �	�����
���" �	+
��� [4]. 

# ��	
�
��� ���
 �	+
�� ��	� ��������� � HR-�	�����
 �	
�
	�
� 
��'
���
��!
 ���
�
��� ���"��	� ����������& �	"	����" �
��
�
���, 
������" �� ��������
��� ���
��
��
. /���� � �	���+���" �
��� 	���" 
������� 	
�&�
, HR-��	������ �	������� � �����+���!� ����	��
����, 
�����&'�� ���������	���� �	+
�� ���	� �
	�����. ]�� ����	��
��! 
�
��
����&� �
	�����!� ��	 ��������� �� ���
 ��
�
��!� ��&�
�!� ���, 
�!�
��� ������*�
 ���
������ �	
������� �	
��	����� [9]. G���� �	���, ��	��� 
	
�	����"� ���
�� ��
������
���, ������ ���
	*��� +��� 	���
'
��� ��������, � 
����
��� 	
�&�
 � �	�
�
��� ��
�
������, �� �	���� �	�. O ��
�� 
����������� �+�����!� �
�
� � 	
�����!� �
	����, HR-���%�! �"�� ���
����� 
	���	��	����� ���	��+�&  ���������, ���	����� 

 � ��%�� �����	��, �� � 
��������� ��!*�
� ���
�������� � 	
������������� �	+
��� ���	� �
	�����. 

O�
��&'�� �
���"�� – �� �
���"�� 	
"���	�+�� � 	����������
� ��+. 
O�	������ ��'
�����&� ���
�������+�& � ����
�
, �������&'
� �
���"�� 
	����������� ��+ ��� ��"����!
 ��	�! � �
	������!�� ����!��. <	+
�� ���� � 
������& ��	����
��
� �	��
�
��
 �������!� �
���, �� �����
� ���
����� 
	
"���	�	���� �	
�
��!
 ��
��! ���� � �!��� ��	������ � ����������
� 
��
��	��!� �	
����. # 	
�������
, ������ ����
�� �
 ���� ��	�'�
� ���%�!
 
��	! � ��	��� ��
'�
����, � ���%
 ������
��� ��!*�
� ������ � 
���
�������� ��
�� �	
�
�� �	��������� ��	������ � ���
 [4]. 

G��%
 ��

��� �
���"��
��
 	
*
��
, ��	
 ��������
��� ��'
�����
� 
	���
�! ��	����� ����! � ��"�, �	��
��� ��������
��!� ���
��
�� � �	
����� 
���������+��. ]� �����
� �������	���� �	+
�� 	���
�� ��	����� ����! � 
��	���
��� ��"���� ��	������, ��	�'�� �
	������ �
��
�
���� *��� � 
�	
�
��!
 ���	��! [9]. 

����������
 �����-���
� � �
���"�� �	�� �
��
����
� �
	�����
 � 
���
 ��	 ��
��� � �	���� ����� � ��	������. ]�� �
�� ��������
� 
����*
��& ����
�! ��	���
��� � ��!*
��& ����
��	
����� � ���
�
����� 
�
	�����. 

# ������ ��	���
��� �
	����� ������ �	��
��
��� ������
 �	"	����
 
�
��
�
��
, �	
�������&'

 	������!
 ����+���������, ����
 ��� ����	��" 
��	����� ����!, ����� �����
��� �� �����, ����
��
 ��
���
��� � �	�"�
. ]� 
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�
��
����
� ���%���� ��	������� �!������ ��	���
��
���
 �
	�+�� � �&�
 
�	
��, ��!*�� ������ � �	�
�� ����
��	
����� ��	������. 

G���� �	���, +��	����+�� �	+
��� ��	���
��� 	������
� �
��
�
���� 
	
��	�� �	
�������
� ��%
��� �	
���'
���, ���&��� ��!*
��
 �
	�+���� 
���
��������, �������+�& 	
��	��, � ���%
 ����*
��
 ����
��	
����� � 
���
�
����� �	���!� ���. #
��'�
 ��
+������! ��+
���	�&� �������
 �� 
�
�������� ���������+�� ����+�� ���	�!� ��
+�������, ��
�	
��� 
���������	����!� ����
� ��	���
��� �
	�����, 	�+�������+�� 	����� �	+
��� 
� ������
 ����!� ��� �	"���	����� �	
���. ]�� ���
�
��� �	
�������&� ��!
 
���%���� ��� ���
	*
��������� ��	���
��� �
��
�
����� 	
��	���� � 
��!*
��� ���
�������� 	"�����+���� �
��
������. 
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��������� ���	���� �
	������
� 
��
����	�
� �������. 

��
����	��� ������� 	 �
���� 

 
��h$#"% �$%*7!#"% 	9%+#>#!�-"%  

%����-�����/������� �
������������� �����������, %����-�����/���, !
���� 
 

@����!� 	������
�� 
#.0" �%*%9/0 �7""%+/7-"%  

�������� ��
�
������+ ����, �
���� 
%����-�����/������� �
������������� �����������, %����-�����/���, !
���� 

 
"��
�����. >������!
 �
��
�+�� � ������ ��	���
��� �
	����� ������ 

	������&��� � �
	
 ����
��� ��!� �
���"�� � ��	��
"��. G��, � 2023 "�� ���� �� 
�	���
�*�� �
��
�+�� � ������ ��	���
��� �
	����� ���� ��������
��!� ���
��
�� 
(��). $�"�
 ������� ����&� ��
�+��� ��������
��" ���
��
��� ��� �������+�� 
HR-�	+
���, ��!*
��� ���
�������� � ����*
��� ���
���� 	���! ��	������. # 
����� �����
 ���
� 	������	������� 	�� ��������� ��������
��" ���
��
���, 
��%���� ��"�	���� � ����&�������, ����
���� 	���� � �	�"�
 �
��
�+�� � ������ 
��	���
��� �
	�����.   

��#����� ��
��: HR, ��	���
��
 �
	�����, ��������
��!� ���
��
��, 
�	�	������� ������	�, �
��
�+��, +��	����+��.  
 

# ���
��

 �	
�� 	�������� ����
� ��������� � ����� ����
���� 
�	����	��+���!� �!���, �� 	������
 ����	
���� HR-�	+
��� �*� �� ��	� 
����. #�
 ������ ���	���
�! �� ������+�& � ��!� ������
���� � "
������
���� 
	
�����.  /����, ���
���
��!
 ���
�
��� ��
"�� ������&��� �����	�, � �� ����
 � � 
���
������. ��� ������� �"�� �
	
��!����� ��& �	�	������& ������	� � ��!� 
�������? [1] 

�	�	������� ������	� �	
�������
� ��� ���	 �'�� +
����
�, �	� 
��
�
���, �	���+��, �!��
� � �������, ��	���
	�!� ��� ����� 	"�����+�� ��� 
�������. /�� �	
�
��
� ���� ������
������ � ��*
��� �
%�� ��	��������, �� 
��*
��
 � 	���
 � �������, � ���%
 �	��	�
� �'�& �����
	� � 	
����+�& 
	"�����+��. $%� �������, �� �� �"	�
� ��%��& 	�� � �	��	����� � 	������� 
	"�����+��, � ���%
 � �	���
�
��� � ��
	%���� �������+�	����!� ��	������. 

J������
 �	�	������ ������	! – �� ���
���+�� � �
"���*�&& ����������� 
� ����'�
 �
	��
����!, ���
���+�� � 	�� �
���
	�����!� ������. 

��� �������� �	�	������ ������	! �%� ��	����� �� ��
�� ���	����� 
��������. ]�� ��
�� �!�� 	��	������ ��� �
�� � �	��� ����� � ��+
 XX 
�
��. # J���� �������
��� �
	��� ]�/<O�, �������� � 2001 "��.  

$�
�� ����!��
� ���&+�& �	�	������ ������	! 	"�����+��.   
� /���� �	�	������ ������	! ����&��� +
����� �������; 
� <	� �
	
��
 �� ��!� ���� +
����� �	
�!��'
" ����� ��	���&��� � 

�������&� ���� ������	!; 
� #!�� �� �	
�
�! �
���%
� (����
 ��!��� �	����� � �����+��); 
� /	"�����+�� 	������&��� "�	�����, �"�� ���
	! ���� �� *�" ��
	
�� 

�������. # �	����� �����
 �%
� ��������� 	��	!� (�������) �
%�� 
���
	� � 	"�����+�
�; 

� @�!� ��� �	�	������ ������	! �%
� ��������� � 	
�������
 
��
���
��" 
�	����� ��'
����&'
� �	�	������ ������	!.  
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J��.1 – $�
�� «O��	����� ��������» �	�	������ ������	! [2] 

 
@� �
"���*��� �
��, ��� � HR-�	+
����, ��� � � �	�	������ ������	
, � 

��������, ����&��
��� �
��
�+�� �� +��	����+�&. $%� �������, �� ������ 
�
��
�+�� ��	������ � �� ���%��*�
 "�!. /�!� ������� ����!��
�, �� ���*�& 
����� �	+
��� �%� +��	����. @��	��
	, ���� ��!� ��	������, ������+�� � 
�������, 	������
 �����, �	������
 �
	�����, �	�
�
��
 �	�	�����!� 
�
	�	�����, �	+
��! ���	�" ����
���	�� � ��"
 �	�"
. 

���"��	� ��������
���� ���
��
��� (��)/Artificial intelligence (AI) ������� 
�%
� ������  ��"� �	�	������ ������	! 	"�����+��. H��� ������� 
���
���	�
� � �� � ������ �������
� 
" � ���� �	+
����, �� �%
� ����!���� �� 
�����+������ � ��	
��
��
 	"�����+�� �!�� �� �
	
��� 	��
%
 �
���"��
��" 
	�������. # ���� 	"�����+�� �%� %����� �!��	!� � ���
�����!� 	
*
��� 
��	���
��
���� �	��
�. [3] 

�	�
 �", �� �%
� ���� � �	��	����� �	�	������ ������	!, ���	��
	, 
���
� ���������+�� �	+
��� ����� �
	����� ��� 	
��
���+�� ��	�� ���
��� ��� 
��	������ �������, ���!����� �� �� �	
����
���� � ���!���. ]� �%
� ������� 
�� 	������
 ������� 	���!, ��
���
��� ���
�������� � �	���
�
��
 �����+�� � 
	"�����+�&.  

G��, ���	��
	, �G-��������"��� ������� � ��
	
 +��	����+�� ����
�� /// 
«�J?Z/@» �������
� �� � �	+
��
 �	���"� (���� ��!� ��	������, 
�����&'��� ��%�!�� �������� � ���
�
�+����), ���-��!, ��	!
 ���!��&� 
�
+
����& ��'� � �	+
��
 ������+�� ��	������, ���%
 � ������� 
���������	���! �	+
��! hr-���	��, �	
��&'�
 �
������� ����� �"��������, 
�	+
�� ������+��, ���&��&'�� � �
�� �
����� �+
��	�
� ��� 	���!� ���+��. /� 
���&��
� � �
�� ��
�
��! "
�������+�� (��
�	
��
 �"	�!� �	���� � �
�"	�!
 
���
���!, ����
 ��� 	����, ��
�� � ���
��
���� %����).  

< ���������
 ����
����
����� ������� Gartner, 
��� � 2021 "�� ���� 17% 
������� ���������� ��������
��!� ���
��
�� � ��	���
��� �
	�����, � � 2023 
"�� ��� ������
�� ��
������� �� 30%. [4] 
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#�	�� ��%��� � ����� �
��
�+�� � ��
��& ������� – ���
	%���
 work-life 
balance. ����!� �	+
�� ����
��� ��%�!� *�"� �� ���� ��!*
��� �������� 
��	������ � �������. ]� �%
� �!�� ��
��� � ��'�& ����	
���� ��������+�� 
�
%�� 	������
����, ��	�������� � HR-��
+���������, ��� � �	���
�
��� ����� 
��
+�������, ��� ����, �	
�
	! � �	�	�����!
 �����"�.  

G��%
 � ������� �������
��� ���
 �����
, ��� «task-oriented schedule» - ����!� 
�	��+�� ��	����
��
� 	��������
 ��	������, 	�
���	����
 �� �!���
��
 �����. 
<	� 	���
 � "��	���� ��� ����
��� "	����
 � ������� �
� ������� ����	��
��� 
��� ���
%������ 	���
" �	
�
�� ��	������, ������ �!����&��� � ���	��� 
"	����
 � 	
%��
, � ���&�
��
� �	�� � ���
���� �� �!���
���. [4] 

G��%
 ���� ��
���� � �	�"�
 �
��
�+�� � ������ 	������� �	�	������ 
������	! �� ��	
�
��� ����
: 

G	
�� 1. ������+���!� ��	���"; 
G	
�� 2. /�����-�	������
 ��	������; 
G	
�� 3. \��	�!
 �����! ��� ���������"�;  
G	
�� 4. ���� �� ���"�����
 ��	������.  [5] 
J�����	�� ��%�
 �����
 � ��	��

.  
������+���!� ��	���" – ����
��� ���
���+�� � 	������
 ��	������ 

�������. ����!� �	+
�� �%
� �!�� ��
��!� ����	��
��� ��� �������, ��
�� 
� ������� ��	
�
��!� �
���"�� � ��	�*
� �����	���� ����
��� 	���!. ]� 
�����
� �������� ���
����� �	���
���� � ������ ��!� ��	������, �
������� 
� �� �
����%
��� ��� ���%���� ��
'
��� ����.  

# 2023 "�� ������� ��	
�������&��� �� �
�����
 ������+���� ������+��, � 
��
�� ������
��
 ������!� ����	��+��, �����
��
 � ����	
���
 ���!, 
�
��
��%
	! � �	�"�
 �����! ��������+��. [6] 

/�����-�	������
 ��	������ – �	+
�� ���
��� � 	������� 	�������, 
�	����!� � ����������
� ���
	�
�-�
���"��. /�����-�	������
 �����
� 
��	������� ������� ������ � ���!�� � ����
 �	
�� � �
��
, �������� ����&�
	 
��� ������!
 ���	�����.  

<	
���'
���� ����� �	������� ��� ��	������: "������, ���������, 
���
	���������, ����������� � ������ �	
�
�� � �
�
".  

/	"�����+�� �"�� ���������� 	������!
 �����	�! � ����	��
��! ��� 
�	
������
��� ����� �	������� ���� ��	�������, ����
 ��� ��
+������	����!
 
����&'�
 �����	�!, �
����	!, ���
�	��, ��
��	��!
 ��	�! � ��"
 �	�"
.  

O
"��� ������+���
 �	������
 �	��	
��
� ��!
 �	�! � �!���� �� 
��!
 ����! 	�������. ]� � ���
	
�+-���!, � ��	������!
 ����, � ������!
 
�	"	���! �
���	�����, � ��
��!
 ���
	���! � ���
	������!�� ��
�
�����.  

\��	�!
 �����! ��� ���������"� �"�� ���&���� � �
�� ��
��&'�
 �+��: 
� #��
 ���
	
�+��: Zoom, Microsoft Teams, Google Meet � �	�"�
.  
� ���
	������!
 �"	! � "������: Among Us, Escape Rooms, trivia-�"	! � 

�	�"�
.  
� /�����-������!
 ������� �� ����� �����	���, ��� Trello, Asana.  
� #�	������!
 ��	�! � �	
���"�.  
� /	"�����+�� online-team building – �
	�	�����.  

#�%� ������, �� ���
�����!� ���������" ������� �
 ���� � �!�	���!� 
������, � � � ������� ���
���
���!� � ���
	
��!� �
	�	�����, ������" ������� � 
������
������ ��	������.   

Human Wellbeing ����	�
� �	�!. <	"	���! ��	��
��� ��	������ �
�
	� 
�"�� ��'
��������� � ��'�& +��	�!� �����	� � ������!� �	�	�����!� 
�	��%
���.  

�	�
 �", � ����� � 	����'�� ��	�� �� �	�	�����!� �����"� ������� 
����� � ��� 	����� �	+
�� ��
+������	����!
 �����-�	
���"�, ���	���
��!
 �� 
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������
���
 ��*
��
 � �����"��
���� (�
��������) ��	��& ���� 
��	������.  

G���� �	���, �	� ��"���
 �� ����'

 ��
	! HR ��������� �
����!�, �� 
��	��� �
��
�+�� � HR ��
'�
��� � ��	�� ��

 ��	��
"��
��" � +
����" 
����� � ��	���
��& ���	�. # ����� �����
 �!�� 	�����	
�! ����!
 �
��
�+�� 
	������� �	�	������ ������	! � ����
�
. ]�� �
��
�+�� ��%�!, ������� �� 
�	
�������&� ��� ����" � ��	�� ��

 �������" � 	�
���	����" �� �
��
�� 
����� � ��	���
��& �
	�����. ���
���	�� � ���"�����
 � 	������
 ���� 
��	������, ������� �"�� �������� ��������& � �	��������& 	����& �	
��, � 
��	� �!�"	!��&� �
 ���� ��	������, � � ����
� � +
��.  
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���	����� �
����� ��������� 
���������
���W ������ 	 
���
	��W ����
	������ 

 
�7*!&"#"% �"%?*%?#0 �97$?77-"% 

�%.%!�-% ��9#"% �7!577-"% 
��������� (����
������) ����������� �����������, ������, !
���� 

 
@����!� 	������
�� 

�#)%=9�- �7+�! ��!#?�-#' 
�������� ��
�
������+ ����, �
���� 

��������� (����
������) ����������� �����������, ������, !
���� 
 

"��
�����. \��	����+�� ��

� ��'
���
��
 ������
 �� ��	
�
��!
 
	"�����+�� � �	
��
� ���
�
��� �� 	"�����+���� ������	!. # �����
 
	������	���&��� ����!
 ��
�� ���
�
��� 	"�����+���!� ������	 � ������� 
+��	�� �������. O ��
�� ���	
��" 	������� +��	�!� �
���"�� � �� ������� 
�� 	"�����+���!
 �	+
��! ��	�! ���
�
��� �	�	������ ������	! �	��	
��&� 
���& �����������. \
��& ����
������ ����
��� �	�����
���!� ������ 	������!� 
��
�
� ���
�
��� �	�	������ ������	!, � ���%
 �	
�
�
��
 �����

 ���
�����!� 
����� � ���
�
��& �	�	������ ������	! � +��	�� �	
�
. 

��#����� ��
��. $�
�� 	"�����+���� ������	!, +��	����+��, ���
�
���, 
	"�����+����� ������	�. 
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\��	����+�� �
��
��
� �*�� � ����
�� ��	
�
��!� 	"�����+��, ���
���� 
��� ����! 	���!, ��� � 	"�����+����& ������	�. @� ����� ����
 � ��� ������
� 
��	� ����
 ��
�� ���
�
��� 	"�����+���!� ������	 � ������� +��	����+�� 
��%���� ���
�����!��? O	���
��
 �
������� ��
�
� ���
�
��� 	"�����+���!� 
������	 ��"�� �	
�
���� �����

 �����'�& ��
�� ��� ���	
��� 	"�����+��. 
# ����� 	���
 �! 	�����	�� ��
�� $�������, A
���� � ���
	�, ��� ��
�� 
�����

 �����	�! � �� ���%� ������	���� �� ��"�
 	"�����+��. 

����������
 ��
�� $������� ��������
� ��!*
��& ����	
���������� 
������� � �����
� ������� ����	!, �
�����!
 ��� ����%
��� ���
��. 

�����& ��
�� �! �%
� ��"���� 	�����	
�� �� 	�����
 1. 

 
J��. 1. $�
�� $������� 

 
@� 	�����
 1 �! �����, �� ��	�%
�! ���������� �
%�� ��
�� ����
����� 

��
��, "�
 ���
�
��
 ��� ����� ����
� �� �	�"�
. ����
��! ��
�� 	���
�
�! �� 
%
����
 (��	��
"��, ��	����	�, ����
�!), ��	!
 ��%� �
����, � ��"��
 (���!��, 
��	������, �����), ��	!
 �
���� �
"�
, � ���������� � �	��� �� ��	����
����. 

/����!� ��
�
��� ��
�� ����
��� ����
�� +
����
�. H��� ��	������ 
�	�����&� � ��
��&� +
������ �������, �� ��"�
� �� ����� ��& �����& � 
������ ��& 	�� � �������. 

]�� ��
�� �%
� �!�� �	��
�
�� ��� ����*
��� �	�������
��� �
��
������ 
�	
��	�����, ���� ���: 

� � ��
�� �
��
��� ��+
�� �� ��������� �
��
�
��" ����	� 
(��	������); 

� � 	����� ��
�� �	
������
� �*�	�!� ���	 ��
�
���, ���!��&'�� 
������
 �� �
	������& �
��
������ �	
��	�����; 

� ��
�� ���&��
� � �
�� ��� �
����%�!
 (%
����
), ��� � ���
����!
 
(��"��
) ��	����	�!
 ��
�
��! �	�	������ �	
�!. 

O��� ����������� ��
�� $������� ����� �	���, ���� � 	
����� �	�����
 
�	
��
��� ������
���
 �����
, ���! "�	����� ��	��� ��
 7 ��
�
��� � ���
%��� 
����	
���� �	���	
��� � 	"�����+��, � ���%
 ��
��� 	����
 ����
�-�	+
��! � �� 
��������" �������. 

���

 	�����	�� ��
�� A
����, �� �	
������
�� ��� +��� �� 3 ����� 
«	���	�%�����
 – ���
�
��
 – ���	�%�����
».  

@� ��%�� ����
 �	��
��&��� 	������!
 �
��! ��� ��"���� �
	����� � 
���
�
����, �
��! ��� ���
�
��� 	"�����+���� ������	! � �
��! ��� 
���������+�� ���
�
��� � �������. 

]��� 	���	�%������ ���&��
� � �
�� �	
���	��
���!
 *�"� �	� �	�
�
��� 
���
�
���. @� ��� ����
 ��%� ��	��	���� �
��
 ���
��
 ����'�� ���
�
���. ��� 
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��" ��
��
� ������ ���������� ���	��	����
 � �	������ ��%��
���!
 
�	��
	!. J
�������� 	���	�%������ ��%�� ����� "������ � ���
�
����. $
����� 
����" ����� �"�� �����: �
�� �%�"���� ����, �
�� ���
���, �
�� «	�������!
 
��	�!» � �	�"�
. 

]��� ���
�
��� ���&��
� � �
�� 	
�����+�& ����� � ���
�
���� � 
	"�����+���� ������	
 �������. @� ����� ����
 �	������ ��
�� ���
�
��
 
+
����
�, ��
�
��� � �	��
�
��
 ��!� �
��� � 	���
 � ���
������ � ���	
��� 
�����+�
�. $
����� ����" ����� �"�� �����: �
�� ���
��� � �����"�, �
�� 
«���	� ��"�*��», �
�� «������-���	�» � �	�"�
. 

]��� ���	�%������ ���&��
� � �
�� ��	��
��
 � ���	
��
��
 �	*
�*�� ���
�
���. 
@� ����� ����
 ���
�
���, ��	!
 �%
 �	��*��, ��������� �������!��. # �	+
��
 
��	��
��� ��!� �����, +
����
� � ��
�
��� �� ��������� �
��
��
�� �����& 
���
��
��!� �	+
��� � �	+
��	. $
����� ����" ����� �"�� �����: �
�� ���� 
�����, �
�� �+������+��, �
�� �
�
%�� �����+�� � �	�"�
. 

O ��'�& ����" �
��� ������� ������ �������� � 	�������� 
	"�����+����& ������	� � ��'�& 	������!� �	+
���, ��	!
 +������! � 
�	��
��&��� � �
�
��
 ��
" �
	��� ��'
�������� 	"�����+��.  

� ����� ��
�� �	� ��&�
�!� ����� � � ���������� � ����
��, �� ��	� 
�������� 	"�����+��, �	������ ���
�
��� � 	"�����+���� ������	
 � ��'�& 
	������!� �����,  ��	!� "�	���� �!*
. <	��
��� ��� �
��!, 	"�����+�� 
�
��
��� *�" �� *�"�, ��
��� ������ ����: �������*
��� �
%�� ����������� 
�	��	�&� ���������& �	�	������& ������	�, � 
��� ��
�� ��
�
���, 
��	%��&'�
�� �
���*�� "	��� � ���
� 	���	��	���&��� �� ��& 	"�����+�&. 

G
�
	� 	�����	�� ��
�� ���
	�, �
	
� �
� ��� ���������� ��� ��
�� 
	"�����+�� ������� �	���� ������ ��
" ������
��" � �������" ������� � 
���	�
� +
��� � ��	�! ���� ��	������ � ���
���. 

���
	 �	
���"�
� ���������
�����& ��
�� ���
�
��� 	"�����+���� 
������	!. /� �����
�, �� ���
�
��� � 	"�����+���� ������	
 ��&� ��
" 30% ���
��. 
@ 
��� ���*�� ����� �
	����� ���
� ���
	%����� �
	
�
�!, � ���%� �	�
��� 
�
	�
��!
 ���
�
��� � �������. <	� ������, �� ���
	%�� � 	������� ���
� 
��	�%���� �	+
�� ���
�
��� � ���!� 	����� ������. 

G���� �	���, ���
	 	���
��� �	+
�� ���
�
��� � 	"�����+�� �� 8 ����
�
� 
��� ��

 ���
�����" ��	���
��� ���
�
�����, ���� ��" ��� ��

 ���
*�� � 
�!��	� ������+�� 	������� � ��*
�����. 

������ ��
�� ���&��
� � �
�� ����
 ����
�� ���: 
<
	��� ������: ��
%�
��
 ��	������ � ��, �� �
	
�
�! �
�����! � 

�����!���� �� �%
 �
 ��������. @� ����� ������ �	������ ������ ������
��� � 
��������, � ���%
 �'
� 	!���� �����+��.  O�	������� �	
�������
��� 
���	��+��  �	������ �����+�� � �������. 

@� ��	� ������ �	������ ������
 �����! 	
�	���	�, ��	�� ���
� 
���
�
�� ��������� ��� ��	���
��� ���
�
����� � ��
����� ������ �����
���!� 
��	������. 

@� �	
�
� ������ ������� �	
�
��
� ��& ��	��
"�& � �����	�
� ����'�
 
���	���
��� 	�������. C�
�� ����
��� ��	��
"�� ��� ��
�	
��� ���
�
���. 

^
��
	��� ������: 	���	��	��
��
 ��� ��
�"�� � �������. C����� 
	"�����+�� – ���	��	���� ��
 ��	���
�
���  ��� ��+
�+�� � ��	��
"� 
���
�
���, 	������!���  ������
���� ������
��� ������� � �
	�	������ � 
��
�	
��& ���
�
���. 

@� ���� ������ 	"�����+�� ����
� ������ ��� ������" ������� ��	������ � 
�	+
��
 �	
�	�������. ������� ���	���
� �	
��������, ��	!
 �"�� ��������� 
��-�� �
�	������ ��!� ��
�, �
������� ���������+�� ��� ���	��+���!� ��	�
	�.  
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@� *
��� ������ �	������ 	
�����+�� �!��	!� 	
��������. /	"�����+�� 
�����	�
� ���
��!
 ��%��
���!
 ���
�
��� � ��
�, ���! ��	������ ���� 
�������, �� 	"�����+�� ���%
��� � �	������� ���	���
���. ������� ��	
����� � 
�	������ � ���
	������� �������	����& �
�, �� ���������� ��%��
���!� 
���
�
����. 

O
����� ������: ��	��
��
 ����"���!� 	
�������� � �"����
��
 ���
�
��� 
����&��
��� � ���
�
 ��
� �
�"�������!� ��	����	 � ����
�, ��	!
 �
 ���
�����&� 
+
��� ���
�
���.  

#����� ������: ��� ��
�	
��� ���
�
��� � �	�	������& ������	� �
����� 
��	
�������� �� ����
��	
��� ��	
����
� ���
���, ��!*
��� 
�	������
������, ����*
��� ����� 	�������� � ��!*
��� ���
�������� 
��	���
���. �	�
 �", ��%� ��� �������� ���
����� ��!� ����� 	���! � 
�	����! ���
�� 	"�����+��. # 	
�������
 ����� �����! ������ ��� 	������� ��!� 
���
��� ��	������. 

O���
�� ��
�� ���
	�, ������!
 �!*
, �	��
���! ����&���
��� � 
��	���
��& ���
�
����� � 	"�����+��. ]�� ��
�� ���	���
�� �� ����*
��
 �'
" 
��	���
��� ������
�, �	������
 ��	���
��
 �&���� � ���	��+�
�, � �
 ��
	%�� 
���	
��!� ����	��
��� ��� ���
�����" ��	���
��� ���	���, �
���"����, 
��	�
���"�, 	"�����+�
�, �+�����!�� � �. �. <���� ���� ����*
��� �	+
��� 
��	���
��� ���
�
�����, 	������� ��%� �������
��� 	"�������� 	���� � 
�������, � �
	��& �
	
��, �	
���, �������!� � ���
���+����. 

$�
�� ���
�
��� 	"�����+���� ������	! $�������, A
���� � ���
	� 
�	
���"�&� 	������!
 �
��! � ����! � ��	���
��& ���
�
����� � 	"�����+��. # 
�����+
 1 �	
������� �� ��"����
 �	���
��
. 

 
-�/���� 1 

O	�����
����� ��	���
	������ ��
�
� $�������, A
���� � ���
	� 
 

 $������� A
���� ���
	� 

/����� 
��+
�� 

��+
�+�� ���
�
��� 
��� �	+
��� ��	���
���, 
���&��� ���� �� 
���
	���
 � ������� 
��	������ 

O���!
 ����
�!, 
��	!
 ��&��� � 
��	����
��
 
���
�
���� 

O�����
 ���
�
��� �
	
� 
���
	��� � ������
 
��	������ 

O����� 
��
�� 

<�"���� � 
���
�
����, 
�	���
�
��
 �������, 
	���	��	��
��
 
���
�
��� 

J���	�%�����
 
(�������
 
�
�������� 
���
�
���), 
���
�
��
 
(��'
����
��
 
���
�
���) � 
���	
��
��
 
(���	
��
��
 
���
�
���) 

�������
��
 �	�����, 
������
 ����+��, 
	��	����� ���
��� � 
��	��
"��, 	������
 
�������
�, 
��������+�� ���
���, 
	���
��� � ���	��
��
 
�	
��������, ����%
��
 
�	����	��!� ��
�, 
��	
��
��
 ����"���", 
������
 � ���
"	�+�� 
���
�
��� � ������	� 

/��
����� #!���� �	�
�� 
���
�
����� 

?�+
�� �� ������
 
���, �	����'�� � 

?�+
�� �� ���
	���
, 
��������+���, ����
��� 
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��	������, ��+
�� �� 
���
	��� � 
��������+�� 

���
�
����, � 
��	����
��& 
�� 

�	
�������� � ��	
��
��� 
��!� �	����� 

 
G���� �	���, �������	�� �����+� 1, �! �����, �� ��%��� �� ���� ��
�
� ��

� 

��� �����!
 ��	�! � �%
� �!�� ���������� � ���������� � ���	
��� �����+�� 
� 	"�����+��. 

# ������� +��	�� ������� 	"�����+�� ��
 ��'
 ��������&��� � �
�, �� 
�
����� ������	������ � �!��	 �
��&'���� �
���"��� � �	
������� 	!��� � 
�	
��	��� � %���� ��!
 ��	��
"�� � ����!. G	����	��+�� 	"�����+���� 
������	! ��������� ���� �� ��&�
�!� ����	� ���
��. 

@� ��
 +��	����+�� 	"�����+�� ��������� ��
 ��

 ��������!��, ���
��
 � 
	������
 ��������� �
��
��
�� �����& �	+
��� �	����	��+�� 	"�����+���� 
������	!. /����!
 ����	! ����!� ���
�
��� ���&��&� � �
�� ����*
��
 
��������+�� � ������
������ �
%�� ��	���
�
����� � ��	��������, � ���%
 
��	�'
��
 �&	�	���� � ��!*
��
 �����+������ 	"�����+��. 

������ COVID-19 � �������+�� ������� ��� ��%���� � ����� +��	�!� 
�
���"�� � ��	
�
��� ��	
.  

$�"����
��!
 ���
�
���, �!�����!
 ����
��
�, ������� ���� �� ��
 ��
	! 
%���� �'
����. ���*����� �&�
� � ��
�� ��	� '�'��� ��	��, � ��"�� ��	���� 
���
	%�� ��� ��� ����� ��� "����	���, ��� � �� 	������
��. O"���� ��"�� 
����
�������  ������� COVID-19 �� �	�	������& ������	�, � ��"�� 	"�����+��� 
��	
������ �	�	�����!
 +
�����, ���
	! � 	������
�� ����� ��

 ��	!�!�� � 
�'
��� � ����� ��	��������, � ���� ��	������ ����� ��
 ���*
 ��
	��� ��
�� 
	������
�&. ^
������, ��	!���� � ��������+�� ����� ��!� ������ ��� 
	������� �	�	������ ������	!. 

@� ��
 +��	����+�� 	"�����+�� ��������� ��
 ��

 ��������!��, ���
��
 � 
	������
 ��������� �
��
��
�� �����& �	+
��� �	����	��+�� 	"�����+���� 
������	!. /����!
 ����	! ����!� ���
�
��� ���&��&� � �
�� ����*
��
 
��������+�� � ������
������ �
%�� ��	���
�
����� � ��	��������, � ���%
 
��	�'
��
 �&	�	���� � ��!*
��
 �����+������ 	"�����+��. 

# ������� +��	����+��, ��
�� ���
	� ����
��� ��������� ��� ���'
��� 
	
�����+�� ���
�
��� 	"�����+���� ������	! � �������. ������ ��
�� �����
� 
��
�	��� ���
�
��� ���
�
��, ���� � �������� ��	
�� ��	������, ��!*�� �	� 
��� �� �������� � �������. ����������
 ��
�� ���
�
��� 	"�����+���� 
������	! ���
	� � �%
� ���� �������� ������	������ � ��� 	
������� � 
�	
���
�� � +��	�� �	
�
, �� � ��& �
	
�� ��!��� ����	
���������� 
������� �� 	!��
. 

�� �	�
�
��" ������� ��������� ���, �� ��'
����
� �
����� ��
�
�, 
��	!
 �"�� �!�� ���������! ��� ��� +
��. $�
�� $�������, A
���� � ���
	� 
�����&� ��
�	��� +��	�!
 �����+�� � ���
���� ������	� 	"�����+��, ����� �� 
��	��
"�� � �	��+��� 	��������. #�%� ����!���� �	�
�� "������ � �������� 
	"�����+�� � ���
�
����, � ���%
 

 �	�	�����!
 +
����� � +
��. G��%
 
�
����� ����!���� ������
 ��
*��� ����	�, ����� ��� 	!����� ����	
�+��, 
�������
����� � ���
�
��� � ��
�
��� ���
��� 	"�����+��.  

 
�#*7!%*&!% 

1. ���� $. J���
� ����������
 �
���� �
��'�� ��	��
"��
���� ����������� ��� �
�� � 
��
" ����
�� / �
	. � ��"�. $. ������, $. �
	�
	�. – $����, 2003. O. 82 

2. O��. G.?.>��!���� / ��	���
��
 ���
�
�����: ��
��
 ����
. — @�%�
��	����: ���-
� @#>�, 2016. — 120 �. 
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3. �%� ���
	 O�	��
"�� �
	
�
�. ��� ������� �!��&'���� 	
�������� � �
��������!
 
�	
�
�� / �
	. � ��"�. /// «$���, ����� � �
	�
	», 2022. O. 228 

4. ��������, O.?. /	"�����+����� ������	� � ��	���
��
 �����+����: 	"�����+���-
������
���
 ���
��! �
�
�%�
���: ��
��
 ����
 ��� �!�*
" �	�
��������" 
�	������� / O.?. ��������, #.?. ����
��, @.O. A��*����. - /	
�: �>�/� #</ 
«>�����
	���
� - �@>[», 2012. - 337 �. 

5. >	��� H. #., J
*
������ @. O. J������
 �	�	������ ������	! � �
	�� 
	���	��	��
��� COVID-19 �� �	��
	
 ��
	������" �'
���� // ���������� 	
"��: �������, 
�������, ������	�. 2021. �1 (66). URL: https://cyberleninka.ru/article/n/razvitie-korporativnoy-
kultury-v-period-rasprostraneniya-covid-19-na-primere-amerikanskogo-obschestva. (���� �	�'
��� 
20.11.2023).  

 
 


�
����
��� 	�������� �
	�W ���
�
	 �
��	���� ����
����  
	 ���
	��W ����
	
� �
�
��� 

 
�%;#"% �9#"% �&?*7>�-"% 

��������� (����
������) <���������� �����������, ������, !
���� 
 

@����!� 	������
�� 
&$&h$#"% 
9/5% �!/7-"% 

�������� �
��
�
�������+ ����, �
���� 
��������� (����
������) <���������� �����������, ������, !
���� 

 
"��
�����. # �	
������
��� �����
 	�����	
�! ��
����� ��
�	
��� ��!� 

�
��� �����+�� �
	����� � ������� +��	�� �������. # ��!� ������� 
�
����� 	��*�	
��
 ���
�
�+��, ���
�
��
 ������ «���
	» � ����
�! �����+��. 
O�	
�
��!� ��	 �����
� ���& �
��
�+�&: �������!
 ���
��!, ��	
����� ��%�" 
�� ��	������ � �� ����
��	
����� �
��	
����
�� ����&� �� ���
� � �	��!�� 
	"�����+��. 

��#����� ��
��: �����+��, ��!
 �
��! �����+��, ��
����� �����+��, 
+��	��� �������, �������	����
 �
	�����. 

 
@� ����!� ��
�� ��	 �
��
��� � "	��� ��	���&, �	����� ���
�
��� � ��
 

��
	! �
��
������ �
��
��.  
O"���� ����
�����& 	������� ������� ���
	�
�¯	
�	���
��� «HeadHunter», 

� ����
 ����!� ����	�, ����&'�� �� ��	
��
��
 ��	������ �	�������, 
	
����
��! �������: 

¯ �
�
%�!
 �	
��� � ����! (89%), 
¯ ���%��
���
 ��*
��
 � ��	�! 	�������� (69%), 
¯ ���	���& �����
	� � ���
����
 (62%), 
¯ ����� ���
��� ��� ��!*
��� ���������+�� (55%), 
¯ ���
	
��!
 ������ � �	
��! (50%).   
<	� ��� �� �	
�� �	*
��!� (32%) ��
����, �� �!�
*��� ��� ���
���� 

	������
�� �
 ��������� �� ���
	�����!�, �� �
���
	�����!� �
��� �����+�� 
[1]. 

^
��
�
���� ������� � 	
��	� ����
��� «���"��
�
�» +��	�� ������� � ��
� 
���
��&'�� �	+
���. #������
��
 	��

 �
���
����!� ��	
����
�, +
�
�, 
���!��, �!��, � 	
�������
 �	+
��� "�������+�� � �
���"��
��" 	�������, 
����&� �� ����
�� �����+�� �
	����� � ��!� �������.  
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O���
�� �����+�� – �� ��������� ����	
���� � ��
*��� ���%�'�� ���, 
��	!
 ���%��&� �
��
�� � �
��
������, ����&� "	���+! � �	�! �
��
������ � 
�	���&� 
� ���	���
�����, 	�
���	�����& �� ����%
��
 �	
�
����!� +
�
� [2]. 

/���� ��� ���� �&�� 	"�����+�� ����&��� 

 ���	!, �
�� ��
�� � ��� 
������� ���
�������� � ���
*���� 	"�����+�� �� ����	
��
� � ��
*�
� 	!��
. 
O��
����
��, ���
�����
 ����������
, �	�������� 	"�����+��, ��	���
��
 
���
��
�������!� ��������, � ��+
 	�������, ����
��� ��� �� "����!� +
�
� 
�	
��	�����. 

A&�� — �� ����� ��&� � �!���
��& ��
� ���
�
��!� ����� �������, �
�� 
��
�� �� ������&��� �!���
��
� ������
��!� �����. ��� ����%
��� 
����������" ���
��� ������
�
� �
����� ������ �����
	
��!���� 
��	������, � 
��� ������ ����
�� �����+��, ���
�����&'�& ��!� �
��
�+��� 
�	�%�&'
� �	
�!. 

/�!�� ����
�� �����+�� � 	�������� �������� 	���	��	���
��� �� ��
� 
��	������ (74,8%). # ������!� ������� 	������
�� �	
������&� �����	���� 
���� ���
��!� ��
+������� (12,9%) ��� ���� �
�
�%�
�� (12,3%) [3].  

/��� �� "����!� �	���� ���" �
��
��" 	������� ����
��� �
%
����
 
	������
�
� ������� � �������	���� 	������!
 ����! �����+��, ������!
 �� 
�!��� +
��
 ��������� ��	������. #
�� 
���, ���	��
	, 	������
�� �	
��
" 
��
�� ��������&� ���'
��& ������, �	� ��	!� � ��	������ ������
� %
����
 
�!������ ��& 	���� ���
���
��, 	������ � ���������
, �
��	
����
�� �������� 
� ����%
��� +
�
� ������
�, � � ��& �
	
�� 	������� ����� �������� «�����» 
�
�
�%
	�, �� ��'
���
�� �����
� �� 	
������������� ������
�
� �	��!�� 
�������. 

^�'
 ��
" ���*����� 	������
�
� ����� ��*� ��� «���	
�
��& �
���» 
�����+�� – �
�
%�!
 �	
�����, ������, �� ��
�� �������!
 	
��	�! �����! 
�!����� �
����
�!� ���	", ��	!� ���	���& ������� � ����! ��	����, �	
��� ��� 
�!����. @
���� �	�+��� ��%��
���
 ���
�����
 ���" �
���, ���� ���� 
�	����� �������
, �� ����
������ ���
��� ���
� �	����	��� � ������� ��
�	
��� 
+��	�!� ��*
��� � �������, � 	������ ����� �	+
��	� ���
� ��*� �� �&��� � 
����� ���+
��� ��� � ������� ��������� �
�
%�" �������. # ��!� �������, 
�"���� ��
�� �
��
�
���� ��	
����
� «<�	����� $����», ��

 ������!
 
���+�� ������&� �
 ��	�! ����!%������, � �!*
���'�
 ���
	
�!. 

@��� ������� �����
��� *�	�� ���%����& ����������� �	"	
�����!� 
�
���"��, ��	!
 ������ �����&��� � ������
��&���. #��
�����
 ��", 
������
���� ���
� 	"�����+�� �
	��	!�� ������ � �
��
�
���� 	
��	��, 
��	!� ����
��� ��%�
�*�� ��
��� �������!� ���
���+��. $�"�
 ��	
�
��!
 
������� �� ���
���
 �
����� �
� ������, �� ��
�� �
��
�
���� ������� ����
��� 
	���!� � ��������� ��
� ���
	�����!� ������� �	
��	����� [4]. 

\��	��� ������� ������� ����� �����+�� � 	����
 �������*
��� 
�
%�� ��	�������� � �!�
��!� �
	�+���!� �	+
��, ���
����
��, ��*
���� 
������ �����
 ���
�����
 �� �����+�& ��	������ � +
��.  

C�����
���!
 �	������ � �����+�� �
	����� �"�� �!�� ���%
�! ��
��&'��� 
�
������: 

¯ �!���� �
�� �	"	
��� � 	������!� ��
	�� %���� �
��
�� � �
��
������ 
�	
��	�����, ����� +��	�!� �
���"��, ����
� ���"�	�����& �	
�� ��� 
�����	����� �	����	��!� +
�
� � �����, ���	
�
�� �	
�������� ��	��
"��
���� 
�����	����& � ��"�	��� ����
�
 �����+�� �
	�����; 

¯ ��
�	
��
 �
	
��!� �
���"�� ���	����
� �	+
�� ������+�� ��	������ � 
������&'�� ������� �	
�!, �� �
��	
����
�� ����
� �� 	����������� � 
���'�'
��
 ��	������; 
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¯ ��"�� �����	�!� ������+���!� �	��� 	���! ��"'�
� %���& 
��������+�&, ������
� ������ ���	��
����� � �
������ �	�	�����" �'
���; 

¯ �	������ �������
��
 �!��" �	��� ��	
��� �� ������� ���
, 
���
�����
 �
�������� �
��	
	!��" �����
	*
���������, �	��	
�
��� ��!� 
���!�� � ���
�
�+�� � ������� �!��� ����	
�+��; 

¯ �	��
%���
��� �	+
�� �
	����
	�" 	���	
�
�
��� 	���
" � ����" 
�	
�
��, �� �
"����� ����
� �� ��
�
�� �������� ��	������. 

C�����
���
 ������
 �� ��
�	
��
 ����
�! �����+�� � 	"�����+�� ���!��&� 
�
��	
����
�� ���� 	������
�� �	
��
" � ��%�
" ��
��, ��	!
 ������
�����&� 
� �����
��!�� ���	���&. O �	���
�
��!�� ���
�
����� +��	�� ������� 
�
��
��� � �	�	
� ��	
�
��" 	������
�� �������.  

�����+���
 ���
	��� ��	����
��
� �	����	��+�& 	������
�
� �� 
������ �!��� �
�	
�
�
�����, �� �����
� �������
��
 ��!� �����. 

O�	
�
��!� ��	���
�
+ ��%
� ������� ��
��
� �������� ���"�	����!� � 
��	�!� ������ � ���
����
, ��"�� ��	������� � ����� �������� ����� ��

 
�������!�� [5]. 

$
�
�%
	!, �����!
 � ���
������ ��������+��, � �
"����& �"�� 
�
�
"�	���� ��� ������ � ������� ��	�������, �
�� �	
�
��� �������� 
��%�" �� ��� � �
	� � �� ���%���� � ��
����
�����. G��� �	�
� ��%��
��� 
�	������ �� �����
	
 � ���
����
. 

O��� �������, �� ��
�����!
 ����! 	������
�
� � ��	������� �"�� 
�����	���� �
 ��
� �� ���. � ��%�" �
��
�� 
��� ��� ����! � ��	
�����: 
��	��
���!� ��!�, ���
	�����!
 ���"�, ���%���� 	���������� � ��� ���

. 
>	������ ���
	� ��%� �������� � �	��
���� 	����	���!
 ���! �����+��, 
��������!
 ��
�� ��� ���" ��	������, ����!��� ������������!� ���� � ��%��� 
��
�� �����!. 

<
	���� 	"�����+�� ����
��� ��&�
�!� ����	��
��� ��� �
��
�
��� ���
�� 
	"�����+�� �� ����	
��
� � ��
*�
� 	!��
. O�	
�
���� ����
�� �����+��, 
�������� �� ������������!� ��	
������ ��	������, ��������
� ����%
��& 
������
��!� ����� � +
�
�. #������
��
 ������ +��	����+�� ������� ���!��
� 
�
	
���	 ����
�! �������	����� � ����� �	����� �����+��. O�	����� 
	"�����+�� ��%
� ������ ���
�������� �
��
�+���, ������&'�� � 
�
�	
	!��� ��	���&, �	��	
��� � 	������� ��������!
 ���!�� � ��
���. <	� ���� 
�	+
��
 ������" ��
	*
��������� �"�� �������� �	
�
�
��!
 �	������, � 
��	!�� ��	
�
��!� ���
	 ��%
� ��
�� ��	��������. #
�� ��
�� � 
	
������������� �
	����� ������� 	������
, �	+�
����
 � ��� 	"�����+��.  
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����	����� [��
	�[�� ������
� ��������� 
�
����������	� 	 ���
	��W ���
��
��� 

 
�5&+#"% %>#99% �%!%*�-"% 
�7!+"#$�-% 
9/5% �97$?77-"% 

��������� (����
������) ����������� �����������, ������, !
���� 
 

@����!� 	������
��  
�7!+"#$�-% 
9/5% �97$?77-"% 

�������� ��
�
������+ ����, �
���� 
��������� (����
������) ����������� �����������, ������, !
���� 

 
"��
�����. \
�� ����
������ ����&��
��� � �	
�
�
��� ��
����
� 

����+���	����� �
	����� � �
���!� ������� � ������	�� "��
�	�������, � 
�������� � ��+������ 	����
���
���!� ����
����. # �����
 ���!��&��� �
��! 
�����	����� �
	����� � �	��
�!, � ��	!�� ��������&��� �
�
�%
	! ������	�� 
"��
�	�������. <	
��%
�! �
	! � ��
	%���& ������" �
	�����, � ���%
 � 
������+�� � �����+�� �
���!� 	�������. 

��#����� ��
��: ��	���
��
 �
��
�
���� ��������, �����	����
 �
	�����, 
�
���!� �
	����, �����+��, ������	�� "��
�	�������, ������+��. 
 

O
������ ����
��� �'
� �
	�� ��
� �	
��	����� ������	�� "��
�	������� � 
�	�%�
��� � 	������!� ���
���� �
��
������ �������. /������ �	��
�� �
������ 
	������	���
�� ��
	!, ������� � �����
��
� ����", ���!��
�!� ����
����� 
�	
��	������
����� �
��
������ � �	
�
�
��!
 ���!. G��, ������
 �	
�
�
��" 
�	
�
�� "�� �	�%�
��� �� "	����
 ��
'�
���� ��+������-	����
���
���!� 
����
���, +
��� � ��
��	
 �	
���"�
�!� ����", � ���%
 ����
����� ��	������. <	� 
���, ��	�! ��	���
��� �
��
�
���� �������� – ��%��� ����� �������&'
� � 
�	��
 � �
���
���& ���	� � �
	�� �
������. 

��	���
��
 �
��
�
���� �������� – �� �	+
��, �� ��	!� �!�� �
��� 
��
����
����� �&��, 	����&'�
 � ��
�
 ���	�. �� "������ ������ – 	���������� � 
���������� ��
�+��� ��	������ � ���������  ��
��� �����!, ���! �� 
�!������ ��� ��������� ���������� ���
�����. ^
��
�
���� ������� ����
��� 
���� �&�" �	
��	�����, ����� "	����
 ��	���
��
 �
	����� ���!��
� 
	
����
 ������
 �� ���
� �������. ������ ����+��, �����
� �
�
�%
	�� 
���
����� ��������, ���	��� � 	�������� ��
�� 	"�����+��, �
�� �	���&���!� � 
�����	����!� �
	����, ����
��� ���"� ���
*�" ����
��. # ����� �� 
������� � ��
	
 ����". <	��������� � �
��
	
����� 	���� ��+������-
	����
���
���!� ����
��� ������� ��
�� � ���
��	�
���	����!�, �������!� 
��	������, ��	!
 �����&� ��
�� ���
�����&'��� ���
�
�+����. 

��	���
��
 �
��
�
���� �������� ���%
 ���&��
� � �
�� 	�� �
	�	�����, 
��	!
 ����&��� ��&�
�!�� ��� ����%
��� +
�� ���
	%���� �!��" �	��� 
���
�������� � 	
������������� 	���! �
	�����: �����+�� ��	������; 
	"�����+�� � �	�
�
��
 ���
���; �
��
�
��
 ���
������ ��������+�� ����	� 
���
�����; �
�
"�	����
 ����� � ��
�� �	
�	����%
����
� ��	������; 
���
	%�� �������" 	������� ��	������ � �	��	
�
��� � ��
	*
��������� 
%
����� � ��"��� ���!��. 

������	�� "��
�	�������, � �	+
��
 �	��	����� ��	��
"�� ��	���
��� 
�
	�����, ���� ��������
��� � �	��
����, ���*����� �� ��	!� �	�� ��� 
���
�� ������! � �
������&. 

<���
��� � ��	����� �!����� ���*�
 ���
�
��� � �	����. $�"�� 	"�����+���, 
����+���	�&'�� � ��
	
 "��
�	������� �	�*��� �	����� ���
 �	���
 � ���*
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*
��
 – ���	!�� ��& �
��
������. �	�"��, � ��& �
	
��, �	�*��� �	����� �
 
���� �	��!
 	
*
���  ��	�'
��� �������� � �����
��� ������!� � +
��!� 
��	������. ���
��!� 	�������� �	�*��� ������ ���& 	����, � ����� �� 
�	
�
���� 	������	���
�� ��
	!. O
����, �"�� 	
��	��! � "�����+! ���� ������ 
��	!������, �	�����
��� ��%�
 �	
��	����
 ���!�!��
� ���	���
��� � ���	� 
�
	�����. 

O ��� ��	�!, ����
��+! �
 �"�� ����� ��	������ �� �
��, � � �	�"� 
��	�!, ��	������ �
 �"����! �� ������, �	
������
��!
 � �	
��%
����  
	���
. /������ �	��
�� – ������ ��	������ �����. C������& 	������� ������
� 
���
 �������
 ��%
��
 ���
���+���� � ���
 ��
�!� � ���
���.   

# ��& �
	
��, ������ ����� �	��� �����
� �
�

 �	������!� � �!��!� 
�
	����, �� ����
��� ��	� ��&�
�� �	��
��. J�������� 	"�����+�� 
�	������� ������ ��	������ � ����, �� �
 "�	����	�
� �	�
��������
 
����%�����
. /���� �
����� ��	
����� � �
��
�
���� 	
��	��� ������� �
����, 
�� ��� �����
����� ��� ����	! �
 ����&��� ��%�!��.  

�	�
 ��", ���� ��
���� �	��
��, ��������& � �����"��
��� ��"	����. 
O�
	� "��
�	������� � 90% �����
� ������� � �'
��
� �
%�� �
	����� � 
���
�����, ��	!
 �
 ��
"�� ������� � ��	������� ���%��
���. ^��� ������&� 
�������!, � 	
�������
 ��	!� ��� ��� ��	����� 	
*�
��� �� �����
��
, ��� 
	������� �	
��	����� �
��
� �� �� �
". �	�
 ��", �
	����, 	����&'�� � ��
	
 
"��
�	������� �!��%�
� 	������ � �	������� � � �!���!
, �.�. ��� ���
��� � ��� 
��� ��!*�
���. ]� ���%
 �
"�����!� �	��� ����
� �� �����"��
��
 ������
 
��	������, �������& �	���� � ����� �!"	���&.  

@������
��
 ����� �
������ ����
��� ��� �� ��&�
�!� �	���� �����
��� 
��	������ � ��
	
 "��
�	�������, �� ����
��� �	��
�� ��� 	�������� 
	"�����+��. #�
 �&�� �����
	
����! � ����
��� �!��� ��	����� ����!, ��	�� � 
�
��, �� ��
� ��
�!�, �%
� ��
�� ����� ���*��
���!� 	���
	. /���� ������
 
�
��� �!��%��
� ��"�� ��	������ � ����� ��� 	���!.  

# ���� �������, ��
	� "��
�	������ ��%�� �
���� ��� ���� � ����� � 
��
	%���& ��	������.  

<��� ��	������ �%
� ��'
��������� �
������	��!� �����. J�������� 
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Abstract : Government accounting systems are considered one of the most important 

tools used by governments in managing their financial and accounting matters. Despite the 
similarity in language and culture in Arab countries, there are significant differences in 
accounting systems and the degree of their development in these countries. In this article, we will 
compare government accounting systems in some Arab countries (the Syrian Arab Republic, the 
Kingdom of Saudi Arabia and the United Arab Emirates) and provide an analysis of their 
similarities and differences. 

Keywords : Government accounting, Arab countries, Saudi Arabia, United Arab 
Emirates, Syria, Government reforms, public sector. 

 
To understand the history of government accounting and government reforms to the 

government accounting system in the Syrian Arab Republic, we must look at the stages of 
development of the accounting system and the reforms that were carried out over time. There is 
no unified accounting system or law for accounting for government administrative units in the 
Syrian Arab Republic (governmental organizations of an administrative nature). Rather, this 
accounting is based on a set of organizational foundations aimed at applying planning principles 
in the field of the state’s general budget. These foundations include the budget unit, its 
classification, and the stages of its cycle as well. It discloses the Ministry of Finance’s 
supervisory role in implementing the budget through departmental accountants and the central 
relationship it imposes on the financial operations of government administrative units. 
Accordingly, several financial regulations were issued aiming to organize the accounting affairs 
of government administrative units, the most important of which were: The period after 
independence from the French occupation in 1946, where the state began preparing the financial 
and legal system by issuing laws and legislation that regulate the economic activity of 
government organizations, whether of an administrative or economic nature. The most prominent 
of these decrees are: Legislative Decree No. 1811 of 1969, which includes the financial 
accounting system for public bodies of an administrative nature. Decree No. 228 of 1969 
containing the system of contracts for public bodies of an administrative nature, Minister of 
Finance Resolution No. 1181 of 1969 containing the warehouse system. [6] 

With the beginning of the twenty-first century and the development of the role of the 
state and the need to continue developing the government accounting system and its legislation, 
the Syrian government began the phase of modernizing laws within the reform and development 
plan through which it sought to keep pace with developments in the field of government 
accounting by amending laws and seeking To move to the double-entry method of recording 
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financial transactions in government agencies and paving the way for the transition from the cash 
basis to the accrual basis, the laws related to the administrative and economic government sector 
were re-studied and the most prominent laws were: Legislative Decree No. 54 containing the 
basic financial law in 2006 [5], Decree No. / 488 / containing the accounting system for public 
bodies of an administrative nature in 2007 [4], Decree No. / 490 / containing the accounting 
system for the public economic sector and its accounting manual in 2007. [7]  

These legislations are still the determinant and regulatory basis for financial operations in 
government administrative units. These legislations stipulated the principles and policies upon 
which accounting in government administrative units is based. The most important of them were 
the principle of double entry, the transition from the cash basis to the accrual basis, and the effort 
to adopt international accounting standards in the public sector. As previously mentioned, the 
application of international accounting standards for financial reporting began in the private 
sector. Despite the importance of double entry in the accuracy and ease of accounting operations, 
it has not been implemented until now, as well as the transition from the cash basis to the accrual 
basis, as accounting efforts were greatly affected by the turmoil. Conflicts and the outbreak of 
the Syrian crisis in 2011, which led to the deterioration of the economic, financial and 
administrative situation in the country. As the Syrian crisis continues, the government faces 
enormous financial and economic challenges. The government accounting system must confront 
these challenges and direct efforts towards restoring stability and enhancing financial 
transparency. It is also important to point out that most of the information available about the 
government accounting system in Syria is limited and available inaccurately or separately, due to 
the war and the cessation of accounting, administrative and financial development efforts in the 
public sector in particular. It is worth noting that changes and reforms in the government 
accounting system can be complex and time-consuming, and depend on the political, economic 
and social conditions in the country. 

As for the Kingdom of Saudi Arabia, it relies on the Saudi government accounting 
system, which seeks to achieve effectiveness and efficiency in managing the state’s financial 
resources. History of Government Accounting and Government Reforms The government 
accounting system in Saudi Arabia has witnessed significant development over the decades. This 
system developed to meet the growing needs of the Saudi government and the changes in the 
surrounding environment. The following is a comprehensive review of this development and 
reforms: In the first period of the Kingdom's history, government accounting was mainly based 
on manual procedures and simple laws. There were no accurate and comprehensive accounting 
standards, and financial reporting was limited. In 1932, the Ministry of Finance was established 
in the Kingdom of Saudi Arabia. This step was important in unifying the government's financial 
and accounting efforts. In 1940, the first real accounting system was issued in Saudi Arabia. It 
explained the details of accounting work, including financial instructions, accounting 
restrictions, control procedures, review tools, and included important financial documents. The 
first government accounting system was adopted and financial laws and regulations were 
established in preparation for improving the management of financial resources. In 1955, the 
Ministry of Finance was merged with the Ministry of Economy under the name of the Ministry 
of Finance and National Economy, which later in 1957 issued financial instructions for the 
general budget and accounts. In 1999, the General Audit and Control Institution (GIACC) was 
established in the Kingdom which aims to enhance government transparency and accountability 
and ensure the efficient implementation of financial laws and regulations.[3] 

In light of the need to develop government accounting, it was necessary to develop an 
intellectual framework for government accounting and develop a set of standards for it in Saudi 
Arabia, which in their entirety constitute a guide to the objectives, concepts and standards of 
government accounting to achieve development goals. The decision to adopt this guide was 
issued in 2012. 

As for the application of international government accounting standards: In recent years, 
the Kingdom of Saudi Arabia has begun seeking to adopt the International Government 
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Accounting Standards (IPSAS), which enhances the unification of accounting practices with 
international standards and increases the transparency of financial reports. Modern technology 
plays an important role in developing government accounting in the Kingdom, as advanced 
accounting systems and digital transformation projects have been implemented to improve the 
management of financial resources and increase efficiency. [8]  

Current challenges facing government accounting in Saudi Arabia include the need to 
address corruption issues and increase transparency and accountability. These challenges require 
further reforms and strengthening cooperation with monitoring and auditing institutions. The 
most prominent challenge is moving the accounting system from applying the cash accounting 
basis to the accrual basis in recording financial operations in government agencies. This is 
because the use of the cash basis in recording government financial operations does not provide a 
clear picture of the actual reality of government financial operations may show misleading 
results about the financial situation, in addition to the fact that government agencies, by 
continuing to use the cash basis, do not have information about the value of fixed assets, and 
their tools for monitoring and following up on assets are limited. Therefore, the Ministry of 
Finance has begun important steps to implement a development project. The government 
accounting system. For the success of this, it requires a shift from budgeting items to budgeting 
programs and performance, as well as using the planning and programming budget. This 
development will increase the efficiency of preparing the state’s general budget and help 
preserve the state’s assets, inventory them, and record them in the accounting records. On the 
optimal use of public money.[2] 

The project to shift to the accrual basis of accounting comes in accordance with 
international accounting standards in the public sector. In fulfillment of one of the pillars of the 
Ministry of Finance’s strategy concerned with improving the quality of financial accounts and 
enhancing transparency within the initiatives of the Financial Balance Program, which is part of 
the programs to achieve the Kingdom’s Vision 2030. 

The United Arab Emirates adopts a government accounting system and basic state 
budgets. This system aims to achieve a balance between government spending and revenues, and 
to ensure the sustainability of the government's financial resources. The history of government 
accounting and government reforms to the government accounting system in the UAE extends 
over several decades. The UAE has developed its government accounting system over time to 
meet the growing needs of the country and enhance transparency and accountability. By 
comprehensively reviewing the historical developments and reforms in this system, in the early 
period of time before the founding of the Emirates in 1971, the Emirates followed specific 
accounting systems for each emirate separately. After the founding, the process of unifying 
systems and procedures began, including the government accounting system. Principles were 
adopted international accounting to unify procedures and increase transparency. The UAE 
pledged to enhance transparency and accountability by issuing incentive laws and regulations. 
Specialized financial oversight and accounting bodies have been established to evaluate and 
monitor the performance of government agencies.[1] 

As for modern reforms and developments in the twenty-first century: Many reforms were 
implemented during the past decade to improve the government accounting system in the 
Emirates. These reforms included improving financial control procedures, and developing 
financial technology to improve accounting processes. The federal government has moved to 
implement the basics of accrual accounting, which improves the effectiveness of financial 
planning and ensures the implementation of federal accounting for the United Arab Emirates in 
accordance with international best practices. This program comes within the directives of the 
Ministry of Finance to manage and develop the financial resources of the federal government 
efficiently and innovatively, while taking into account the challenges of the International 
Monetary Fund. The country's competitiveness standards are taken into account, which makes 
the Ministry of Finance one of the leading ministries regionally and globally in managing public 
financial affairs. 
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The Ministry of Finance launched a comprehensive and integrated program to transition 
to accrual basis accounting frameworks, which represents a qualitative shift in the history of the 
federal government of the United Arab Emirates, enabling the Ministry of Finance to achieve its 
strategic objectives, improve financial planning and implement the federal budget in accordance 
with international best practices.[10] 

Based on Cabinet Resolution No. (21/3) of 2021 regarding the application of the accrual 
basis of accounting in the federal government, and the adoption of the guide to accounting 
standards accrued to the federal government that must be applied in federal entities for the year 
2021 , all federal entities have applied the accrual basis of accounting, which makes The United 
Arab Emirates  is the first Arab country to adopt the accrual basis of accounting, which 
consolidates the country’s leadership position in applying the best management methodologies 
and general accounting standards.  

The accrual accounting program is based on Federal Decree Law No. (26) of 2019, which 
stipulates the implementation of this program in stages. The federal agencies were divided into 
groups to facilitate the implementation of accrual-based accounting, and the opening balances of 
the federal agencies were prepared and successfully uploaded to the system. As of January 1, 
2021, federal agencies began implementing accrual accounting to carry out all transactions and 
monthly closing. 

The Ministry of Finance implemented the accrual-based accounting program based on 
Cabinet Resolution No. (35/6) of 2013, Resolution No. (2/2) of 2017 regarding the adoption of 
the accrual-based accounting standards guide for the federal government, and Cabinet Resolution 
No. (21). /3F) of 2021 regarding the federal government’s transition from the cash basis to the 
accrual basis of accounting. 

The Ministry of Finance established federal standards on the accrual basis of accounting, 
which were approved by the Council of Ministers pursuant to Resolution No. (2/2) of 2017, and 
the federal standards were updated on the accrual basis of accounting pursuant to Council of 
Ministers Resolution No. (21/3F) in 2021. [9] 

The process of transitioning the federal government in the United Arab Emirates to the 
accrual basis of accounting included several stages: 

Legislative phase 2015: Studying current legislation and laws and their suitability to the 
accrual basis of accounting, identifying gaps, and reissuing laws and regulations in accordance 
with international best practices and in accordance with the accrual basis of accounting. It is one 
of the most important outcomes of the legislative phase approved by the Council of Ministers by 
Resolution No. (2/2) of 2017 dated 2/5/ 2017: Accrual Basis of Accounting Guide in the United 
Arab Emirates, Accounting Policies and Procedures Guide. 

The second phase, 2017-2019: The phase of implementing sub-projects, such as 
preparing the fixed assets register, evaluating and training distinguished cadres in federal 
agencies, transferring the balances of revenues, obligations and expenses, preparing financial 
statements, and others. 

Launch phase by 2020: Implementing the accrual basis of accounting within the federal 
government and providing the necessary support to all ministries and federal agencies. 

The integration phase during the year 2021: Supporting all ministries and federal 
agencies in implementing accrual accounting, conducting monthly closing operations, and 
preparing appropriate financial reports based on accrual accounting. In addition to preparing 
financial statements for ministries and independent federal entities and consolidated financial 
statements for the United Arab Emirates according to the accrual basis of accounting. 

As for the axes of applying the accrual basis of accounting, they included: Implementing 
and following up on accounting standards: Proper implementation of accounting standards and 
financial procedures, based on international accounting standards for the public sector, is given 
the utmost importance, as continuous follow-up and review of new standards advances the 
Ministry of Finance in terms of technological developments in this field, training. Theoretical 
and practical: The Ministry realizes that effective project management is one of the most 
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important pillars of success. On this basis, the Ministry developed a detailed work plan to 
manage the experimental transition process and identified the team’s activities, tasks and 
transitional duties. It also defined responsibilities and ensured follow-up of the transition by the 
relevant entities, in addition to project management: giving implementation. Proper accounting 
standards and financial procedures, based on the International Public Sector Accounting 
Standards, are of utmost importance, as continuous follow-up and review of new standards 
advances the Ministry of Finance in terms of technological developments in this field.  [10] 

In conclusion, although there are similarities in international accounting principles and 
their application in Arab countries, there are differences in the details of government accounting 
systems and how they are implemented. All of these countries aim to achieve transparency and 
accountability in managing the state’s financial resources, but the details can vary based on the 
needs and circumstances of each country. We noticed through analyzing the accounting systems 
of the three countries that the best situation is in the United Arab Emirates, which is considered 
the first Arab country to adopt the accrual basis. Accounting, which consolidates the state’s 
leadership position in applying the best management methodologies and public accounting 
standards, and the Kingdom of Saudi Arabia, which has entered the stage of seeking the practical 
application of government reform steps and moving to the accrual basis. As for the Syrian Arab 
Republic, accounting development efforts in the public sector have remained stagnant and have 
remained Legislation and laws are on paper without implementation as the country enters a state 
of war. 

Despite these differences, there are some common aspects in government accounting 
systems in Arab countries. These aspects include: 
-Transparency and Accountability: All systems aim to increase transparency and accountability 
in the management of government financial resources by documenting transactions and 
providing periodic financial reports. 
-Compliance with international standards: Arab countries seek to achieve compliance with 
international accounting standards in order to improve the quality of financial reports and 
increase their ability to compare with other systems. 
-Technology adoption: Countries seek to improve technological infrastructure to facilitate 
accounting and financial reporting processes. 
-Government Audit: Government audit bodies play an important role in ensuring the credibility 
and transparency of government accounting systems. 

In short, government accounting systems in Arab countries are constantly evolving with a 
focus on achieving transparency and accountability in the management of government financial 
resources. They differ in their development, design and application based on the needs and 
priorities of each country, but the ultimate goal is to achieve effective and transparent financial 
management that serves the interests of citizens and society as a whole. 
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Abstract : Control in the government sector is of great importance, as it works to ensure 

transparency, accountability and efficiency in the management of public resources and achieve 
justice and credibility in government operations. Oversight helps in reducing cases of corruption 
and deviation in the government sector and ensures the use of public resources in an effective 
and useful way, and ensures that those responsible are held accountable for their actions. The 
government sector is considered a representative of public interests and deals with public 
resources and funds. Therefore, the government sector must maintain the public’s trust and 
demonstrate its respect for ethical principles and public morals. The article aimed to analyze and 
understand the financial control system in all stages of its development in force in the Syrian 
Arab Republic. 

Keywords : Financial Control, government sector, Syria, internal Control, external 
Control, accounting and financial reform. 
 

Today's supreme financial control is concerned with examining and evaluating the proper 
management of public funds and achieving the desired goals. Supreme control includes 
performance control in its multiple dimensions, and includes areas such as the efficiency of 
organization and the conduct of financial operations, the effectiveness of the activity in 
achieving its objectives, and the efficiency of its performance in achieving those objectives. The 
Supreme Audit is also concerned with the level of economy and savings in the use of public 
money, and the impact of privatization operations on the government regulatory system. 
Supreme oversight, in its comprehensive and comprehensive sense, is a powerful tool that 
contributes to enhancing transparency and accountability in the government sector. It helps 
achieve government objectives, enhance the efficiency and effectiveness of public money 
management, and achieve a balance between the effective use of resources and the protection of 
public money. The Supreme Financial Audit also provides a comprehensive and continuous 
assessment of government performance, allowing the identification of areas for improvement 
and enhancing effectiveness in achieving objectives. [10] 

The Arab Group of Supreme Audit Institutions (ARABOSAI) defined supreme financial 
control as: «verifying the implementation of budget appropriations in the aspects and purposes 
for which financial allocations were previously approved, within the limits of established rules, 
and within a specific period,” in order to ensure that public spending is carried out within limits. 
The financial allocations are allocated for the purposes for which they were allocated. Financial 
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control in general also aims to verify that there is no waste or squandering of public funds, and to 
discover weaknesses and errors in order to address them and avoid their recurrence.[8]   
It has also been defined as: «a set of judicial methods that include collecting data from agencies 
and examining them to arrive at results in order to be able to know and ensure that the project 
has adequately achieved the objectives, policies, and codes set, while giving these agencies the 
authority to direct and accurately ensure the progress of work, and to provide them with that.” 
Members of the deviation must contact the issue and then solve its cause, and they must take the 
necessary measures to address these deviations.[1] 

The General Accounting Office in the United States of America defined it as a process 
represented in the following:[9] Examining financial operations and the extent of compliance 
with laws and legislation and reviewing them to indicate whether the financial reports fairly 
represent government activities and programs, and the extent of the government unit’s 
compliance with applicable financial laws and systems, examining the efficiency and economics 
of operations and reviewing them to indicate the extent to which the government unit uses and 
manages resources efficiently and economically and the reasons for non-economic actions or 
Which indicates inefficiency and the extent of the unit’s commitment to legislation related to 
economic efficiency, and examining and reviewing the results of programs to show the extent to 
which the results or benefits previously identified by the legislative authority have been achieved 
and whether the government unit has taken into account alternatives that achieve the desired 
results at the lowest cost in light of the budget. Among the alternatives to choose the best. The 
executive authority also exercises oversight over its executive agencies, that is, over its various 
units. In most countries, the Ministry of Finance exercises such oversight. The name internal 
oversight has been given to the executive authority’s oversight of itself, as opposed to the 
external oversight of the legislative authority over the executive authority. Thus, oversight is 
Interior is one of the functions of the government. 

As for the Syrian Arab Republic, there was a slow development of these bodies, as 
financial oversight in Syria before the financial reform phase in 1969 was carried out by three 
bodies shown in the following table: 

Table 1 
Financial control bodies in Syria before financial reform 

 
Device tasks its authority the device name 
He exercises subsequent control over spending, closing 
accounts, and auditing budget operations regarding 
revenues and spending. 

It is linked to 
the legislative 
authority 

Audit Bureau 

He investigates cases presented to him by various state 
agencies, and the office’s inspectors follow a periodic 
supervisory approach to the various state sectors, whether 
delving into financial or administrative matters. 

Associated with 
the Presidency 
of the Council 
of Ministers 

State inspection 
office 

The tasks of this directorate include investigating cases 
and financial matters that require investigation in state 
facilities and its various institutions, and its supervisory 
approach included the departments of the Ministry of 
Finance, the rest of the state’s ministries, and its various 
public administrative institutions, in addition to exercising 
control over imports and public expenditures. 

Ministry of 
Finance 

Directorate of 
Financial 
Inspection 

 
The table was prepared by the author using reference [7] 

However, after expanding the scope of state intervention in economic and financial matters, and 
the emergence of the public economic sector in the field of industrial, commercial, financial and 
agricultural activities, it was necessary to develop a system that includes financial, economic, 
administrative and accounting matters in all state agencies and its public administrative and 
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economic institutions. After the financial reform, the apparatus was dissolved. The Central 
Authority for Financial Supervision in Syria replaced the Audit Bureau in accordance with 
Decree No. 93 to be a representative of external oversight of state agencies. The Central 
Authority for Oversight and Inspection was also established to be a representative of internal 
oversight. We will explain the most prominent differences between them through the following 
table: 

 
Table 2 

Financial control bodies in Syria after financial reform 
 

Central Authority for Supervision and 
Inspection 

Central Financial Supervision Agency  

It was created by Law No. 182 of 1969 
and its law was amended by Law No. 
24 of 1981 

It was created by Decree No. 93 of 
1967, and in 2003 a new Decree No. 64 
was issued. 

Device-
specific laws 

Prime Minister Prime Minister [3] its authority 
Internal External Type of 

control 
Achieving effective control over the 
work of various state departments and 
institutions in order to: develop 
administrative work, protect public 
funds, achieve effectiveness in 
production, raise the level of 
efficiency and performance, and 
facilitate the provision of services to 
citizens. 
Control is a general and 
comprehensive concept that 
accompanies the administrative 
process from its inception and 
executive process and ends with 
evaluating the performance of tasks 
within a specific period of time. 
As for inspection, it is a major tool 
among other tools of control, such as 
auditing and investigation, and it is 
practiced after the end of the 
administrative process. 
[2],[4] 

• Achieving effective control over state 
funds and following up on the 
performance of the administrative and 
economic executive bodies in their 
financial responsibilities, and is 
concerned with inspecting their 
accounts. 
• Achieving effective control over 
public funds and ensuring their proper 
management in terms of economy, 
efficiency and effectiveness. 
• Contributing to developing the 
performance of units subject to the 
agency’s supervision, especially in the 
financial and administrative areas. 
• Contributing to developing and 
raising the level of performance of the 
accounting and auditing profession in 
Syria. 
[6] 
 

Objectives 

- The Arab Socialist Baath Party and 
the central leadership of the National 
Progressive Front, regarding the 
management of its funds and 
investments. 
- Ministries and departments, except 
for the following: 
* Armament, organization and 
preparation matters in relation to the 
Ministry of Defense. 
* Matters related to the Internal 
Security Forces in the Ministry of 

• Ministries, departments, public bodies 
of an administrative nature and their 
affiliated bodies, 
Local administrative units 
(municipalities), endowment 
directorates, and independent 
accounting units. 
• Public institutions of an economic 
nature, and their affiliated companies 
and facilities. 
• Any other entity that the state 
supports, or guarantees a minimum 

Entities 
within the 
scope of the 
device 
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Interior. 
* Ordinary judiciary, administrative 
and real estate judiciary, and matters 
that fall within the jurisdiction of 
judicial inspection under the 
applicable laws. 
* Municipalities, public institutions, 
public companies, establishments, and 
related public bodies 
Legal personality, endowment 
directorates, and local administration 
units. [5] 

profit. 
• Institutions and companies in whose 
capital the state contributes no less than 
25% as a minimum, and in a manner 
that does not conflict with the 
instruments of their establishment. 
• Entities whose establishment 
documents stipulate that they are 
subject to the agency’s control [6] 
 

 
The table was prepared by the author using the references mentioned in the table 

By reviewing and analyzing the historical stages of the financial regulatory bodies in the 
governmental system of the Syrian Arab Republic, we see that by following a set of necessary 
procedures and measures, optimal exploitation of public money and protecting it from waste and 
embezzlement can be achieved by focusing on several matters: 

- Reducing expenses and increasing efficiency: A comprehensive evaluation study of the 
financial system currently in place is required to uncover weaknesses and improve them. This 
can be achieved by reviewing and simplifying procedures and processes to achieve significant 
improvement in the services provided at the lowest possible cost. 

- Strengthening local revenue management: The efficiency of local revenue management 
can be improved through coordination of efforts and consultation between various government 
departments, in order to reduce waste and achieve improvement in the equitable distribution of 
resources. 

- Reviewing legislation and strengthening regulatory bodies: Legislation that regulates 
the work of regulatory bodies, whether financial or administrative, must be reviewed to ensure 
that there is no conflict between them and to simplify procedures. The role of regulatory bodies 
must also be strengthened to ensure proper functioning and increase their efficiency and 
effectiveness. 

- Developing human resources and increasing efficiency: The state of slackness witnessed 
by some regulatory body departments must be addressed and a mechanism must be developed to 
attract new elements with the required responsibility, competence, and experience. This 
contributes to increasing the device's ability to perform its tasks efficiently and effectively. 
Appropriate training and qualification must be provided to employees of government oversight 
agencies, through the development of training plans, qualification programs, and the exchange of 
experiences. The appointment of qualified persons familiar with financial and legal issues in 
government oversight agencies must be encouraged. 

- Government oversight agencies must be supported with the latest technologies and tools 
to enhance their activities. For example, the use of artificial intelligence and data analysis 
techniques can help with fraud detection and risk analysis. 
The goal of these procedures and measures is to achieve effective and effective public financial 
management, which contributes to achieving financial balance and sustainability in government 
efforts. 
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In the context of globalization of the world economy, audit quality control is organized on 
the basis of international standards. Audits in the Republic of Korea, Latvia, Singapore, Brazil 
are organized on the basis of full international auditing standards, auditing activities in the 
Russian Federation, China and Japan are based on national and international auditing 
standards.[1]. A definition issued by the American Chamber of Accounts states that a quality 
audit is an audit that is conducted in accordance with generally accepted auditing standards and 
guarantees the reliability of the financial statements[2]. Therefore, conducting audits in 
accordance with the requirements of international standards serves to improve the quality of 
audit work. 

As a result of research conducted in the world practice, special attention is paid to 
improving the quality control of audit work by the relevant competent authorities and public 
organizations. In the current world audit practice, inspections are not fully organized on the basis 
of international standards, audits do not comprehensively study the issues of quality of work 
requires in-depth research in this area. It is also necessary to establish effective mechanisms for 
the organization of external control over the quality of audit work, to ensure functional 
coherence and consistency between the various oversight bodies in the system, to establish 
support for the effective operation of the principles of priority and subordination between audit 
organizations and professional public associations. Improving the application of standards is a 
pressing issue. 

In recent years, Uzbekistan has been carrying out intensive reforms to increase the 
prestige of auditing and expand the membership of audit organizations in international networks. 
However, there are still shortcomings in the development of auditing in our country. In 
particular, «there is no effective system of external quality control of audit organizations, which 
does not allow the licensing authority to take prompt action against cases of poor quality audit 
services and dishonest actions of auditors”; the existence of such problems as [3] creates certain 
difficulties in the activities of audit organizations in accordance with international requirements. 
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The existence of legal, methodological and practical problems in the implementation of quality 
control of audit organizations and auditors in our country requires research on this topic. 

Current issues of audit quality development should be addressed on the basis of the main 
elements of the regulation of audit activities and the theoretical and methodological basis for 
ensuring the quality of audit services, audit standards that reflect the level of organization of 
audit activities. 

To ensure the quality of audit services, it is necessary to develop methodological 
recommendations that increase efficiency in the organization and regulation of audit activities. 
These guidelines should be established in every audit firm. The objective needs to improve the 
quality of auditing in Uzbekistan is explained not only in theory, but also in its practical 
direction. In addition to the development of theoretical, methodological and organizational 
guidelines for improving the quality of audits, we need to develop practical recommendations 
and conclusions, as well as contribute to the reform and implementation of auditing in the 
Republic of Uzbekistan. Using scientific data on what quality is, the quality of work of audit 
organizations, the quality of audits and the quality of audit work from domestic and foreign 
economic literature, we have reflected a personal approach to this issue. 

The concept of quality plays an important role in auditing. Numerous studies have been 
conducted on quality issues, as well as requirements set by international standards for quality 
assurance and control. There are various approaches to ensuring quality control in auditing, all of 
which put forward specific approaches to addressing quality assurance issues. 

Insufficient research on audit quality control has not been conducted in the Republic of 
Uzbekistan. Audit quality control is reflected in the Law of the Republic of Uzbekistan «On 
auditing” �677, adopted on February 25, 2021. However, technical, organizational and 
methodological issues of quality control have not yet been resolved. There is no specific 
regulation on the quality control of audit work. In addition, the extent to which international 
auditing standards and internal standards of audit organizations should be used to ensure quality 
control remains unclear.  

Before assessing the quality control of audit work in the Republic of Uzbekistan, it is 
expedient to know on the key indicators of the audit services market. 

Figure 1.1 shows the number of audit organizations and certified auditors in the Republic 
of Uzbekistan for 2007-2019.  

 

 
� Audit organizations 
� Certified auditors 

 

Figure 1. Number of audit organizations and certified auditors in the Republic of 
Uzbekistan for 2007-2019 [4] 
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Compared to 2015, the number of auditors decreased by 20 people in 2018, while the 
number of audit organizations recorded the same figure. More than half of all audit organizations 
and auditors operate in the capital, Tashkent, and currently 1 to 7 organizations and 6 to 57 
auditors are registered in the regions.  

We can note that since 2015, the volume of audit services provided increased from 
47108.1 million soums to 65701.5 million soums. In the last two years, inspections were 
conducted in 20,794 business entities, more than 95% of which were positive. [5] . 

Along with the activities of audit organizations, it is important to assess the level of 
qualification of auditors. The following figure shows the status of auditors operating in the 
country with certificates of competency (Figure 2). 

 
CIPA,ACCA,CPA            DipIFR                       Tax advicer                  CAP certificate 

Figure 1.2. Status of certificates related to auditing in the Republic of 
Uzbekistan.[6] 

 
As of January 1, 2018, 34 auditors had CIPA, ACCA, CPA certifications, 

and 42 auditors also had DipIFR and ACCA certifications. Compared to 2014, the 
number of audit organizations conducting audits in accordance with international 
standards increased from 10 to 52, and the number of audits increased from 62 to 
357. 

Nearly a decade ago, in our country, much attention was paid only to 
certificates obtained under the CIPAEN program. However, later new types of 
international certification programs began to enter our country. In particular, the 
demand for the ACCA program is growing today. Under this program, applicants 
pass the following levels: 

F1-F8 - fundamental sciences; 
P1-P7 - professional sciences. 
However, the composition of these disciplines by ASSA is constantly 

changing. 
The SRA is a U.S. accountant certification program that is widely used, 

primarily in the United States and neighboring countries. 
Recently, the demand for certificates under the DipIFR program in our 

country is growing. This program is an acceptable option for Russian-speaking 
applicants for the ASSA program. 

 In assessing the audit services in the Republic of Uzbekistan, it is necessary 
to pay attention to the situation in Karakalpakstan, which is an administrative 
component of it. It is necessary to increase the number of audit organizations and 
the number of certified auditors in the Republic of Karakalpakstan. As far as we 
know, there are only 2 audit firms in the Republic of Karakalpakstan, which cannot 
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inspect all enterprises in the Republic of Karakalpakstan that are subject to 
mandatory audits almost simultaneously and provide them with the necessary audit 
opinions. Therefore, first of all, it is necessary to increase the number of auditors 
and audit organizations in the Republic of Karakalpakstan. To this end, it would be 
expedient for us to conduct training courses for auditors to obtain external and 
internal audit qualification certificates in the Republic of Karakalpakstan at 
regional universities and to issue these certificates issued by the Ministry of 
Finance in the same region. We all know that most of the large enterprises in the 
country, which undergo a mandatory audit, apply to audit organizations in the 
center of the country. This leads to overspending by businesses. First, we will 
avoid overspending, and second, we will increase competition among audit firms 
so that businesses can benefit both financially and qualitatively. 

The quality of the audit includes the quality of the work of the audit 
organization and the quality of the auditor's work. The quality of the audit 
organization and the auditor’s work is directly related to the audit, which is 
reflected in the following figure (Figure 3). 

As can be seen from Figure 1.3, the quality of the audit is influenced by the 
audit organization, the audit and the auditor. Here, first of all, it is necessary to 
dwell on the essence of the quality category. 

Quality is a philosophical category that represents the important accuracy of 
an object. Throughout the history of philosophical thought, the content of the 
quality category has changed many times. 

One of the first philosophers to interpret the category of quality was 
Aristotle. Aristotle stated in his Metaphysics: "The quality of everything depends 
on its essence."[7] . 

 
 
Figure 3. The relationship between the audit organization and the quality of the auditor's 

work[8] 
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Dr.J. Locke Commenting on quality said: «The power that awakens an idea in our minds. 
For example, a snowball is capable of creating white, cold, and round ideas in us. So we have the 
forces that give rise to these ideas, and because they are in a snowball, I call them features. ”[9] . 

According to Gegel, "quality shows that whatever is with its quality, if it loses its quality, 
it ceases to be something"[10] . 

We can apply the philosophical ideas of Aristotle, J. Locke and Hegel mentioned above 
in the field of auditing. Therefore, the quality of audit activities depends on the quality of audit 
services and the audit of financial statements by auditors. In addition, the quality of auditing 
depends on who is interested in it. 

R. Hoyer, B. Hoyer's "What is Quality?" in the article[11] presents the views of the top 
eight experts in the field of quality: F. Crosby (1979), E. Deming (1988), A. V. Feygenbaum 
(1983), K. Isikav (1985), Dj. Djuran (1988), R. M. Piercing (1974), U. A. Schuxart (1931), G. 
Taguti (1979). According to the authors of the article, despite the many similarities in the 
concept of quality, the greatest experts in the field of quality have not yet introduced a single 
concept of "quality". 

F. According to Crosby, «quality is about meeting the requirements. This also applies to 
business. The requirements must be clearly defined, otherwise we will not be able to understand 
each other. After that, measurements should be taken on a regular basis to determine if 
compliance is indeed ensured. The basic rules of quality definition are as follows: quality marks 
must be clear (installed), otherwise it is impossible to know how to manage it, in other words, we 
need to know what the set requirements are and how to transfer them to the characteristics 
representing the product or service. 

 In connection with the audit, it is considered in accordance with the requirements of the 
concept of quality - the requirements of the regulations (audit standards, rules of professional 
ethics of auditors). Such an approach can lead to taking into account formal features. "[12] . 

E.. According to Deming, «quality is to be defined in terms of customer satisfaction. He 
says that quality is multidimensional and it is not possible to determine the quality of a product 
or service with only one feature or only one perspective.[13] . 

In the field of auditing, the ideas expressed by the above scholars can be applied. 
 We A. V. We present Feigenbaum’s most important statements on quality assurance. 

Quality should be defined in terms of customer satisfaction. Quality is determined by the 
customer, not the engineer, marketer or manager. It is based on the consumer’s actual assessment 
of the product or service in relation to their requirements  [14] . 

A.V. Freygenbaum is paying more attention to the consumer. This approach cannot be 
fully applied to an audit because it is a unique service whose purpose is defined by regulatory 
documents and therefore the auditor cannot be fully customer-oriented. 

I.f.d., Professor A.Z.Avlokulov noted that once the legal framework for audit is created 
and the organizational framework of auditing is fully formed, the main focus should be on 
improving its quality. Quality indicators of audit services serve to increase the efficiency of the 
audit[15] .  

It is clear from the above considerations that while economists have tried to explain the 
essence of the quality category, they have not fully elucidated the essence of the quality of the 
audit work.  
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��������
��� +
���   ��"�
� �	
�
����, ����
 �	����! ��� ���
��! ����&��� 
��&�
�!�� � ���+�� �
��
�
��� �!��� ��	%� � �	
��&� �
�	
	!��" 
����	��"�. 

# 	����� ABC-������� �	����! ��� ���
��! 	���
��&��� �� �	� ���
"	��: A, B � 
C. ���
"	�� A ���&��
� ���+�� �	������ ���
��� ��� ���
���, ��	!
 
�
��
����&� �����& ����� ��	%������" ����. ���
"	�� B ��
����
� �	����! 
��� ���
��� �	
��
� ��������� � �	��!������, � ���
"	�� C – ����
�

 ������!
 � 
�	��!���!
 �	����! ��� ���
��� [1, �. 14]. 

XYZ-������ �����
� 	
�������! ABC-+
��� � ���!��
��� �� �	"��
 ��	�� 
� ��
�
�� �	
������
���� �	��%. <	����! ��� ���
��! ��������+�	�&��� ��� X, Y 
��� Z � ���������� � �	��� ��	�� � 
" ���
�������. <	����! ��� ���
��! 
��������+�	�&��� ��� X, 
��� ��	� �� ��� ��������!� � �	
������
�!�, Y – 
��� ��	� 
��

� �
��	�& ��	���������, � Z – 
��� ��	� �����
� �!��� �����������& � 
�	��� �	"���	�
�. 

������	�� 	
�������! ABC � XYZ �������, �������!
 ��������� �"�� 
�	
�
���� �	����! ��� ���
���, ��	!
 �� ��������� ���
 �	��	�&� �����& 
��& ��	%������" ���� ������� � �	
��&� ������" ����&�
���. ]� 
�����
� �������� ��	
������ ��� ������ �� �����

 ������!� � �	��!���!� 
�
"�
���� ����
��, �� ��������
� ��!*
��& �'
� 	
����
������ � ���
�������� 
����������� �������!� 	
��	��. 

����	�!� ������ ��	%������" ���� ������� � 	���������� �
����
���� 
�	�
�� ���������
��" �������, ��	!� �����
� ����
����� ������
 ����
��� 
����	�!� �	������ �� ��	%������!� ��� �	
��	�����. O��� ����	�" ������� 
��	%������" ���� ����&��
��� � �	
�
�
��� ���	���
��� ���
������ � 
����
���
��� ���
	
��� ������� 	������!� ����	� �� ��������& 
	
������������� �	
��	�����. # 	����� �
�
	����	����" ����	�" ������� 
����	�!
 �	������ ��
&� ����+�������& ����� � 	
������	�&'�� ������
�
�. <	� 
���	
��� ��������
���� ��
�
� ��� ����%
��� ������
��� +
�� �	������ 
���������
���� ������ ����!�, ���&��&'�� �	
�
�
��
 �����+�
��� ��%���� 
����	� [3, �. 463]. 

<
	�������� �!��	�&��� ����	!, ��	!
 ���!��&� ������
 �� ��	%������!� 
���. � ����� �������!� ����	� �"�� �!�� ��
�
�!: ���*
��
 �	��� +
� 
����
��
�� 	"�����+�� � +
���� ����	
���, �
������, ��������� �	�
�
��� 
	
�����!� �
	�	����� � �	�"�
. @� ��
��&'
� ����
 �	������ ������ ����!�, 
���&��&'�� ���	
��
 	
"	
������ ��
��, ��	�� �����
� +
���� ������
 
��%�" ����	� �� ��	%������!� ���. 

J
�������! ����	�" ������� ��	%������" ���� �	
�������&��� � ���
 
�����+�
��� ��%���� ����	�. /�� �	�%�&� ��
�
�� ������� ��%�" ����	� �� 
�'�& �	��!������ �	
��	�����. ^
� �!*
 �����+�
�� ��%����, �
� ���*

 
������
 ���!��
� ���
�����&'�� ����	 �� ��	%������!� ���. 

����	�!� ������ ��	%������" ���� ��"�
� ��������� �
�
�%�
��� 
�	
�
���� ��&�
�!
 ����	!, ��	!
 ����&� �� �	��!������ �	
��	�����, �� 
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�!�����
� ���� �	������ �������!� 	
*
��� � ������ +
��	�������, 
���	���
���� �������, ��������� ��	�
���"�!� �
	�	����� � �	�"�� ����	�, 
���!��&'�� �	��
 ��� ��	
�����
 ���
�����
 �� �
������ ��	%������" 
���� �	
��	�����. 

O��
'
��
 	
�������� �	��
�
��� ����	�" ��
��	����� ��	%������" 
���� � ABC-XYZ ������� ��"�
� ��������� �
�
�%�
��� ��
�����+�	���� 
��
������	�!
 ���+��, ��	!
 ������� � ��

 �!���� "	����� 	
����"� 
(���	��
	, AX) � ��
&� ������*

 ������
 �� �'�& �	��!������ �	
��	�����. ]� 
�����
� ��	
������ ������ �� ��	���
��� �	��%��� ��&�
�!� ���+�� � +
��& 
���������+�� �������� 	
������������� �
	�+���� �
��
������. 

J�����	�� 	
������� ���
���" �	��
�
��� �
�
	����	����!� ����	�!� 
��
�
� � ABC-XYZ ������� � ����������
 ���	��+���� ���! /// «��������
 
������!
 �	����». # �����+
 1 �	��
�
�� ��	����	� ���� � ����!� ����� 
�
��
������ /// «��������
 ������!
 �	����» �� 2019-2021 "�!. 

-�/���� 1 
O�	����	� ���� � ����!� ����� �
��
������  

/// «��������
 ������!
 �	����» �� 2019-2021 "."., �!�. 	��. 
 

<�����
�� 2019 ". 2020 ". 2021 ". ���
�
��
 
2021/2019 

G
�� 
�	�	��� 

2021/2019,
 % 

1. ���! � �	��%� 
��������� +�������� 
����� 273 825 229 312 334 389 60 564 22,1
2. ���! � �	��%� ����� � 
��	!��
� 234 707 169 408 274 162 39 455 16,8
3. ���! � �	��%� 
�
�����
	
��+! 352 060 261 812 337 430 -14 630 -4,2
4. ���! � �	��%� 
�	�������� 449 855 338 816 442 877 -6 978 -1,6
5. ���! � �	��%� 
��	��
���!� �	���
� 254 266 231 011 295 251 40 986 16,1
6. ���! � �	��%� 
����
���&'�� ���
��� ��� 
�
��������	��+�� 136 912 107 805 168 715 31 803 23,2
7. ���! � ������� ����" 
� �	����
 
�
�����	���+�� 97 795 92 404 147 626 49 831 51,0
8. ���! � �	��%� 
�
������
���� ����	��+�� 
� ���
��� �� ��� 156 471 107 805 105 447 -51 024 -32,6
9. O���! ��������
��!� 
+
���!� �����
����� �� 
�!����� �	
������" 
����"	�%�
��� 0 1 699 3 041 3 041 X
��" 1 955 890 1 540 071 2 108 939 153 049 7,8

 
��	���
���� "	���� ��
������	�!� ���+�� «G��������� +��������� �����» 

��������+�	�
��� ��� «A» (�����

 ��������) � «X» (�����

 �	
������
���). ]� 
�����
�, �� ������ ���+�� ����
��� ��%�� ��� ������� � ��

� ��������!� ��	�.  
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����	���, ��	!
 �"�� ���!���� ������
 �� �������� ��	%������" ���� 
�������� ��
������	�� ���+��, �!�����&� +
�� ���
���, �
	
�
�
��!
 ���	��!, � 
���%
 ��
� �	��%. 

����!
 ��� ����	�" ������� �	��
�
�! � �����+
 2. 
-�/���� 2 

������� ���	��+�� ��� �	�
�
��� ����	�" ������� 
 

C���
��
 ������
�
� 
2021 ". @���
�����
 ������
�
� 

2019 ". � �
�
������� 
� +
��� 2019 ". 

� �
�����&'�� 
+
��� 

1. #!	���� � �	��% ��������� 
+�������� ����� 273 825 274 012 334 389

2. <
	
�
��!
 ���	��! 225 437 222 566 266 407
3. $�	%������!� ��� 48 388 51 446 67 982
4. ���
�
��
 ��	%������" ���� 
� 2021 ". � �	���
��� � 2019 ".  �  � 19 594

 
���
�
��
 ��	%������" ���� �� �	��%
��� ����
��
�" �
	���, ��	
 

������� 19 594 �!�. 	���
�, �"� �!�� ������
� ��
��&'��� ����	���:  
– �������� ������!� +
� �� �	���+�&;  
– ���
�
��
� �
	
�
��!� ���	��;  
– ��
����
� ������" ��
�� �	��%; 
– ��	����	�!�� ����"��� � ���	���
��
 	
��������� �	���+��. 
J�����	��, ��� ��%�!� �� �
	
����
��!� ����	� ������ �� ��"�!� 

	
�������. 
1. ���
�
��
 +
� �� ���������& +��������& ����� (�<+
�). O������� 

�!	���� � ������
��� 	
�����+�� �	���+�� � ��������!� +
��� � �!	���� � 
������
��� 	
�����+�� �	���+�� � +
��� 2019 "��:  

 �<+
�= 274 012 - 273 825 = 187 �!�. 	��. 
$%� ��
���� �!��  ��, �� ���"��	� ��!*
��& +
� �� �	���+�&, 

������� ��	������ ������
��� 187 �!�. 	���
� ��	%������� �	��!��.   
2. #�����
 ���
�
��� �
	
�
��!� ���	�� (�<��) �	
�
�
� ���
� �������
��� 

�
	
�
��!� ���	�� 2021 "�� � �
	
�
��!�� ���	����� �� �� %
 �	���+�& � 
�
�
������� 2019 "��: 

�<�� = 266 407 - 225 437 = 40 970 �!�. 	��. 
��
���
��
 �
	
�
��!� ���	�� �� 40 970 �!�. 	��. �	��
� � ���%
��& 

��	%������� �	��!�� � �� %
 	���
	
.  
3. #�����
 ���
�
��� ������" ��
�� �	��%. ��� 	���
�� ������� ��" 

����	� �	
�
�
� ���
�� �����
��" ��
�� 	
�����+�� (Iq): 
(Iq) = 334 389/273 825 = 22,1 %. 
G���� �	���, ��
� 	
�����+�� ��
������� �� 22,1%. C�����, � ��	%�������� 

�	��!�� �� ��
� ��" ����	� ��
�������� � �� %
 �	�	+��: 
�< = 48 388*22,1% = 59 090 �!�. 	��. 
4. #�����
 ���
�
��� � ��	����	
 � ���	���
��
 	
��������� ��������� 

+�������� �����. 
?������	�� ������
 ��" ����	� �� ���
�
��
 ��	%������� �	��!��, �! 

	����%��
� ��
��&'�� �	���. H��� ��	����� ���	���
�� �	���+�� �� �	��
 
�	*�" �
	���, � � ��%�� �!���
 	���
� �	��% ��%� ��
	%����� 17,67 	���� 
�	��!��              (48 388/273 825). /���� � 	
�������, � ��
�� ������
��" 
���	���
��� �	���+��, �� ���*
��
 ������� 20,33 	����. 
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����!��� 	
����!� ��
� �	��% �� �	
�!��'�� �
	��, �! �%
� �	
�
����, 
��� ���
�
��
 ���	���
��� �����
� �� �	��!��: 

�<��	 = 2,66%*48 388 = 1 287 �!�. 	��. 
O����	�
 ������
 ����	� �� ���
�
��
 ��	%������� �	��!�� �������:                    

187 - 40 970 + 59 090 + 1 287 = 19 594 �!�. 	��. 
< 	
��������� �	�
�
��� ��������
��� +
��� �	���
	� ��
���� �!��  

��, ��  ���
"	�+�� 	
�������� ����	�" ������� ��	%������" ���� � ABC-XYZ 
������� �����
� ��� ���*
 �����, ����
 ����	! ���!��&� ������
 �� ���
�
��
 
��	%������" ���� ��� ��&�
�� ��	���
��� "	���
 ��
������	�!�  ���+�� 
«G��������� +��������� �����». ]� ��%
� ������� �	������� �������!
 
	
*
��� � ��	������ �
	�+���� �
��
������& ��

 ���
�����. O��
'
��
 
	
�������� ����	�" ������� ��	%������" ���� � ABC-XYZ ������� ������ 
��������� �
�
�%�
��� ��

 ��� +
���� ������
 	������!� ����	� �� 
�	��!������ �	
��	����� � ��!���� �	���������� ��	���
��� �	�������� � 
�	��%��� � 	��	
�
 ��
���!� ��
������	�!� ���+�� � ��+
��� �� ���! �	���+��, 
����'���� � ��

 �!���� "	����� 	
����"� (AX).  
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�
	�������� �
�W
��  �
����
	���� �[���
-

�������[��
� ���
������ 
 ��
��	
���	���
� �
��������� 
�����������W ������
	 	 ������� ����	����� ��������� 

 
�&!5%"�-% �9/-#"% �=!%*�-"% 

��������� (����
������) ����������� �����������, ������, !
���� 
 

@����!� 	������
�� 
�-%"�-?$%0 �""% 	%97!#7-"% 

�������� ��
�
������+ ����, �
���� 
��������� (����
������) ����������� �����������, ������, !
���� 

 
"��
�����. # ����� �����
 	������	���
��� ��%���� ���
	�����!� 	
��	�� ��� 

�	�������� � 	
�����+�� �	���+��, � ���%
 �
�������� �� 	�+������" 
�����������. ��	���
��
 ���	����� �"	�
� ��&�
��& 	�� � �
��
�
��� 
���
�����" ����������� 	
��	��. # �����
 	������	���&��� 	������!
 ����! � 
��	���
��& ���
	�����!�� ���	�����, �	��
��
�!
 � �	�����
 ��	
�
��!� 
���
	�
���� 	"�����+��. 

��#����� ��
��: ��	���
��
 ���	�����, ���
	�����!
 	
��	�!, �	�������
��
 
��	
��
��
, ��	
��-���, ������	�-���, ����!, ����
�!, ����
�-�����", ��	"
�-
�����", ������	�� 5.0, just in time. 

 
��� �" ���! �!������� � 	
�������� ����	
��������& �	���+�& 

�
����� �
��
���� ������
 �	
��
�" ���	���
��� ���
	�����!� 	
��	��, 
��
��&'�� ��
� �	��
	��� �� ���
����. /�
�� ��%�!�� ��	���� � ����%
��� +
�� 
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����*
��� �������" ������� 	"�����+�� ����&��� �	��	
�
��
 �
�	"��, � 
���
���
��!� ���
	�����!� 	
��	�� � �� 	�+������
 ����������
. 

$��
	�����!
 	
��	�!, �	
�	�'���� � ���
	�����!
 ���	��!, ������&� 60-70% � 
�'
� ����! ���	�� ���*������ �	
��	�����. ]� "�	��  �!��� ���
	���
����� 
�	�������� [1, �. 72]. ]�����
��� �!"��
 ����������
 	
��	�� �����
� 
��
������ ��
�! �	�������� � ������� �
�
������� �	���+��. 

�&�%
��	����
 �"	�
� ��&�
��& 	�� � ��	���
��� ���
	�����!�� 	
��	����, � 
"	����
 ��
��-��������
��
 �
��
�
��
 ����
��� �
�����!� �����
� 
���
������ ����
�! �&�%
��	����� ���
	�����!� ������. <	� ��� ��%� ���%
 
���
	�����, �� ����������
 ���
	�����!� 	
��	�� ��%� �!�� ��'
����
� � 
���&�
��
� ��
� �	� � ������	��, ���! �
��
���� �!��
 ���
��� �!�����
�� 
�	���+�� [2, �. 66]. 

# ��� �����, ��
��-��������
���� ���	��+�� �	��	
��
� ��	��
"��
��
 
����
��
, ��
�� � ������� �	+
��� "�������+�� � �!�
��&'
� �� ��" ������ 
����	
�+��. <���� ���	
��
 
���� ����
���� ����
�! ��
�� � ������� 
���
	�����!� 	
��	�� �����
� ���
����� ��	������ �������� � �	�������
��!�� 
���	�����.  

$%� �!�
���� �
����� ����� � ��	���
��& ���	�����, ��	!
 ����� 
��������! � ��*�� ��	
�
��!� �������. <
	�!� ���� - �	���+���!�, 
" �%� 
��
����, ��� ��

 ���
���!�, � ���	���
� �� ��	�'
��
 ���	�� ��
���!� ���� 
	
��	��. # 	����� ����" ����� *�	� �	��
��&��� ����
 ����
�! ��
�� ���	��, 
��� «������	�-���» � «��	
��-���». 

<	� ����������� ����
�! «������	�-���» �!����
��� 	���
� �	������!� 
���	�� �� ������
���� �!���� �	���+��, �
�
��� ��	"�� ��
� � ���	�� ����
��� 
������
���� ���	�� � �	������!�, �	������ �� ����	�!� ������, �� �����
� 
�!����� � ��	����� �
���
�����!
 ���	��!. # 	����� �	��
�
��� ����� ����
�! ��
 
����
��� ������
���� ���	�� � �	������!� +
����&��� ��� �
"�����!
. 

����������
 ����
�! «��	
��-���» �	
��
� 	��"	����
��� ������!� � 
�
	
�
��!� ���	��. <
	
�
��!
 ���	��! �
����� �����	�&���, ����!��&���, 
�	��	�&� �
�
������� �	���+��, � ������!
 ���	��! �	��� ������� �� 
��
��*
��
 �������" 	
�������� �
��'
" �
	���. ]�� ���� ��
	%�� *�	��
 
��������
���
 ���%���� ��"���� �
������ ���	��+�� ��� �	������ 
��	���
��
���� 	
*
��� � ��*
��� +
��	�������, �����	����� ��
�� � 
���	���
��� �!�����
�� � 	
�����
�� �	���+��. 

��	
��-�����" *�	� �������
��� �� �	
��	������ � �
�!���� �	��
� 
������!� ���	�� � �
"� ���
	�
�!� �����
���� ��
�� �
��
������. /������ 
��
� �
��� ����&��
��� � 	���
�
 �
�
������� �	���+�� �� ���
 �
	
�
��!� 
���	�� � �	
�
�
��� ��	%������� �	��!�� � ��	%������" ����. �������� 
������
�� ��	%������� �	��!��, 	"�����+�� �"�� 	
*��� +
�!� ��
��	 
��	���
��
���� �����, � �� ����
 � � ��*
��� �	��	����� ����� �	�������� 
	������!� ���� �	���+�� � ������� "	����
����� 	
��	��, � �� ����
 � 
���
	�����!�. 

�	�
 �	���+���" ����� � ��	���
��& ���	����� �!�
��&� ���%
 
���
	������+���!� ����. /� �	
����"�
� ����������
 ��!� ����
� ��	���
��� 
���	�����, ��	!
 ���!��&���, � �
	��& �
	
��, �
 �� ������
��� �����+�� ��
	�, 
� �� �� �	
���	�'
��� � ��
� ����
�-�	+
���� �������, � �� ����
 � � ����� 
�	��	
�
��� � ����������� ���
	�����!� 	
��	��. 

O���
�� Just in time, ���%
 ���
����� ��� «�	������� � �	
�����&», ������ 
�� ��

 �	�������� ���� �
�����" ����
���� �	���+�� � ��%�
 �	
��. /�� 
���%
 �	
����"�
� ������� ���
	���� � ����
��� � ���!� ��	���� � ���
������ 
� ��	
������� �	��������, �� ��"�
� ���
%��� ����*�
" ������	����� 
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���
	�����!� 	
��	��. ]�� ���� ��������
� ���%
��& ���	�� 	"�����+�� �� ��
� 
��������+�� ���	�� �� �	��
��
 ������, ���	��
��� ��
���%�!� �	��
�. 

<	� ��� ��� �	���
�
���� �	���+�� ���	
����� ������
����. $��
	�����!
 
	
��	�! �������&��� � ��
��� �� ����������� � �	�������
��� �	+
��
. ^���� 
���
��!� ���	�� �
	
������ � 	��	�� �	��!�. /����� ��	 �
��
��� �� ���
���, 
��������� � �'�& ������� �	���+��, � �
 �� �	�
�� �������!� +
�.   

O���
�� «��	"
�-�����"» ����
��� ���� �� ��!� �
��� ��	��
"��
��" 
��	���
��� ���	����� � 	"�����+���. J
�������! ����
������ ��� ����!��&�, �� 
������
���
 ����
��� ���	�� ������� ��	
���
� �� ����
 	��	����� ������� � 
�	
���	����� �	���+��. ]�, � ��& �
	
��, ��	!��
� ���%���� ��� ���%
��� 
�
�
������� � ��!*
��� ����	
����������. ^��! � ���� �
	
 
������������ ����� �!"����, �������� �
������ �	"����� ���	��+��  
���	���� [3, �. 130]. 

��	���
��
 �������& �	�������� � 	����� ����
�! «��	"
�-�����"» 
����!��
� 	�� �����: �	
�
�
��
 %
��
�� +
�! �	��%�, ����� �������� %
��
�� 
��	%� � �	��!��, �	��	����
 +
�!, ��	�� ����!��
� %
��
��& �	��!�� � ���	��!, 
���%
��
 �
�
������� � �	��
�
��
 ����	��
��� ��� ��
��*
��� 	����� � 
��!*
��� ���
�������� �	��%. 

����������
 ����
�! ��	���
��� ���	����� «����
�-�����"» �����
� 
�	
��	������ ���
�
�� ��	�'��� 	����! � ����"��� %
��
�" �	��� 
�
�
�������, �
��
����� �	� ��� 	
����
������. ������ ����
�� ����	�
��� �� 
	����	���!� ����	��
���� ��
��	����� ���	��, �� �
��
� 

 ����
	������ � 
�����	�� � 	������!� ����� ����
�� [3, �. 131]. 

������ ����
�� ���� ���%���� ������� �
�
������� �	���+�� ��� ����", 
���
�� � �	+
�� 	��	����� ��
 ��&�
�!
 ��	���
�
��� � �
��
���� 
�������	����!� �	�
�� �	��!��, � ���%
 �	
�
���� ��������
 ����
��� 
	
�����
�!� �� 	!��
 ���	� � ����". 

#�
 ���*�& �����	���� �����
� ��+
�+�� �
	
%���" �	��������. /�� 
���	���
�� �� ������
 ���	��
��
 ��
	�, ��	!
 �
 �	����� +
����� ��� 
��	
���
��, � ���� ���!��
��� «lean-�	��������». <���� "����� +
��& � ����� 
�����
 ����
��� �
��
�
��
 �
�	
	!��" ���	��
��� ��
	�, �� ����
������ 
�	��
�
� � �������+�� �	�������
��!� �	+
���.  

��-�� ��	
���
���" 	������� ������� �	�!*�
��!� �	
��	������, � �
	��& 
�
	
��, �
����� ���������� ����� ��!� ��+
�+�� ��	���
���, ��	!
 ����� 
������! � ��	���
��
� ���	�����. J�������
 �	
��	����� �������&� 	������!
 
����! � ��	���
��& ���	�����, ����
 ��� ����+������!
, �
���"��
���
, 
�	
���!
, ����
��!
 � ���
	"
���
���
. <	� �	
���� ����
 +
��& ��	���
��� 
���	����� ����
��� ����%
��
 ����������!� 	
�������� �	� "	����
��!� 	
��	���. 
��	���
��
 ���	����� � 	����� ����
��" ����� 	������	���
� �	
��	����
 ��� 
��%��& ����
��, � ���
	"
���
���� ���� ���	���
� �� ���
�����
 	������
 
�	
��	����� � ������� ��	����&'
� �
�	
�
�
�����. # ��	
�
��!� ������
���� 
������� ���
	"
���
���� ���� ����
��� �����

 �
	��
�����!�, ��� ��� �����
� 
���
����� ������	������ � ���
�
���� ��
*�
� � ����	
��
� �	
�!. 

O��
	"
���
���� ���� � ��	���
��& ���	����� �	
�������
� ��� 
�����+���!� ����, ��	!� ��������� ��
 ��

 ��������!� � ������� 	������� 
������� ������	�� 5.0, "�
 ����	
�+�� ��������� ��
 ��

 %
����, � ���
�
��� �� 
	!��
 �	������ �!��	

 [4, �. 156].   

# ��� ����
 ����
 �������
 ��
��
��� ����%
��& ���
	"
���
���� 
���
���, ��������&'�� ���
������� 	������& �	
��	����� � ������� 
��!*
��� �
�	
�
�
����� [5, �. 11]. \
��& ���
	"
���
��" ����� ����
��� �
 
���� ��������+�� ���	��, � � ��	�'
��
 �	�������
��" +����, ��
��*
��
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������ 	
��	�� � "��� �	���+��, � ���%
 ��!*
��
 ���
�������� 	���! 
�	
��	����� � 
" ����	
���������� [6, �. 18].   

?����� ��	
�
��!� ����� � ��	���
��& ���	����� �����
� �!�
���� 
���
	"
���
���� ���� ��� �����

 �
	��
�����!� � ������� ������" 	������� 
������� ������	�� 5.0. ]�� ���� �
��
����
� ���
������& ������+�& � 
���
��&'���� ������� ��
*�
� � ����	
��
� �	
�!, �� �
��
� 
" ��
�� 
�	���
���
���!� ��� �	�!*�
��!� �	
��	�����.  
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��
�
��� ��
����� 
���
���
-��	���
��
� ��������
��� 
�� ���
� ����������� 

 

�($�- 	9%+#>#! �7*!�-#' 
������ <2J*� $* "!228�" � �. -��	��, !
���� 

 
@����!� 	������
��  

�.9�- 	%+#> 	%97!/7-#' 
�������� ��
�
������+ ����, �
���� 

������ <2J*� $* "!228�" � �. -��	��, !
���� 
 
"��
�����: # �����
 ��
��
��� ������
����� 	�� ���	���-	
������� 

�
��
������ � ����+���	����� ���" �	
��	����� � ��	������ ���	�-
���
	�����!� +
����
�. ?��	! ��
���� 	�� �	��
� ��'
����
��� ���	���-
	
������� �
��
������ �� ���� �	"�� �	
��	�����. # 	���
 ���
�
�! ���� 
��
	*
��������� ��	���
��
��" ����� �� ���!� �	
��	������ ��	
����� 
��
	*
��������� �	� ����
���	����� �������
��!� �
	�+�� � �	� 
��	���
��
��� ��������. 

��#����� ��
��: ���	���-	
�������� �
��
������, ���
 �	
��	����
, 
�	
��	����
 ���� �	"���, 	
�����, 	
"���	 ��	���
��
��" �����, ��	���
��
���� 
������, ��	���
��
���� ����. 

 
C���
��
 �	�
�
��� ���	���-	
������!� �
	�	����� �� ���!� �	
��	������ 


'� �!*
, �
� � ���*�� �	�	�����!� 	"�����+���.  ���%
��
 ���	�-
���
	�����!� +
����
� �� ���� �	
��	����� �	
��
� ������" ���	�� �
 ���� 
� ��	�! �
	�����, � � �����
�����. @
������ ��%
 �
���*" ����� ���	�-
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���
	�����!� +
����
� �� ���� �%
� �	��
��� � ������
����� ��
��*
��& 
" 
�������� ����������. 

/����!�� �	��
���� ��'
����
��� ���	���-	
������� �
��
������ �� 
���� �	
��	����� – ����&���: 

– ��'
����
��
 ������ ������ ���	�-���
	�����!� +
����
� � �	
�� 	���! 
�������" ��������, �"�� ���	
�
�� � �	
�
�
��
� 	
������� ������� 
������ �	������ �"	���� ���	� ������
���; 

– 	���%�
��
 ����!� ����� � ����
���� ������
���� ������ ���	�-
���
	�����!� +
����
� � ���
 ��'
����
��� 	
�����, � ��
�����
 �
 �	�������� 
������
��� ���	� � �	
�
��� �	�
%��� �
%�� ������
� 	���
" ���, 
�	
�*
����&'
" ��& 	
����� � ������ 	
�����; 

– �	������ �������� �� ���� �	���� � 	����� ���	�, ���
�����
 ������� 
"	����
��� �	��%��
������ 	���
" ���, ��� �	�
�
��� ��
� �	����!� � 
	�����!� �
	�+�� (�
����� 	������ 	�������� ���
 ������� 	���
" ��� ��� 
��	� � �
�� ������ 	
�����);  

– ������ ���	�� �� ��
�
��
 ���	���-	
������!� �
	�	����� (�
%
����
 
�����
����� ��'
������� ������
���!
 ���	��!, ������&'�
 ���
�����
: ����! 
��
�	��� 	���!; ��!*
��" ����� ������!� ��*�� � ���
	��
���!� �	��	�; 
��
���
��
 ����������� 	�����!� ���
	���� � �.�.). 

– ��
���
��
 �	
�
�� �	�
�
��� 	
����� ��-�� ���	
�
��" ��'
����
��� 
�"	���� � �	����� ���	� �� �����; 

– 	���%�
��
 ������
��" ����
���� ���	�, �������*
" �� ����� � 
�����'��� ����� �	
��	����& � ����
���� �"���� ���	�� �������� G/J> 12, 
� ��	� ���	 �
	
������ �	
��	����&; 
– �������
��
 	���%�
��� �
%�� ����!�� �������" ����� � �����, 
��'
�����
�" ���"���
	�, ���
�����
 ����� � �������� ����
 � ������
���� 
����
���� �������*
" ���	� �� �����, � � ���"���
	��� ����
 �"���� ����!� 
G/J> 12;  

-�/���� 1 
H%
��
��!� ��	���
��
���� ������ (�	
��	����� ���� �	"���) � ������& 

�� �	
�
�����& ���� �1, �.40� 
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��� H����+� ���
	
��� 
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– �
�������!� �	�
�� �	�
��������" �	������� 	������� ���"���
	�� 

� 
 �������" ����
��� ���!� �	
��	�����, �������&'�� � ���	���-	
������!� 
�
	�	������ (���, ��	������ �����&� 	
����& �
 ��� �	�
	�� ����
	���� 
����!� �����, ��	!
 ��%�! �!�� ���!�� � ������ �	�
�
��� 	
�����, � 	
�������
 
����	�
	��, � ��� �	+
�� �!���
��� �����
��!� *��� � �	+
��
 	
�����); 

– ��������
 �������� 	��������� �
�������� �	�
�
��� 	
����� � 
���	����
 
� ��� ������
�����
 ����*�

 �
	�	����
, �	����'

 � ��*�
� 
��"	���
 �
	�����; 

– ��������
 ����� ��
���!� ���� ������, ���	��
	 ��
���!� ���� 
�������
��" ���
���	�, �������" �� ���	��! ���
 �� �
	
���� ���
	����� 
��
����
��!� ��+�� � ��������
; 

– �	�����
��� ���
 ��������
 ������� �	+
��	 ��'
����
��� ���	���-
	
������!� �
	�	����� �� ���!� �	
��	������. 

/�� �� 	
*
��� �	��
� ���	���-	
������� �
��
������ – ������
 
����
�! ��	���
��
��" ����� �� ���� �	
��	�����. #�%�!� ��
�
��� ����
�! 
��	���
��
��" ����� – ����
��� ����	
���� ��	���
��
���� ��������. @��� 
�	
���"�
��� ������
��
 �� ���� �	"�� �	
��	����� ���" 
%
��
��" �����" 
	
"���	� ��� ��	���
��
���� ������, �	��
����!� � �����+
 1.  #�
�	
��
 � �
��
������ 
���" �	"�" �	
��	����� ����!� 	
"���	� ��	���
��
��" ����� ������ 
��!����: ���	���������, �
	�������� � ����
	���� �����.  <	��
�
��
 ���" 
�
��� ��	���
��
��" ����� ��� ����
���	����
 ������ ������� ��
�
�� 
���	��	�
���� ���" �	
��	����� ���� �	"��� 
" �����
����� � ��� 
��
�����
 ��
����� ��
�
�� ��	������ ���'
���� �	
��	�����. 

 
�#*7!%*&!% 

1.���� #.#., ����� $.#. @
��	!
 ���
��! ��	���
��
��" ����� �� ���� 
�	
��	����� // ]�����
���� �
��	.  – 2019. – � 2 (17) – O.37-43. 

2. ���	�� � 	
�����: ��
���� / �� �'. 	
�. �-	� ���. ����, �	�. @.>. >��%�
��. — $.: 
�@�J?-$, 2023. – 607 �.  

3. @������� H. �. ��	���
��
���� ��
� []�
��	��!� 	
��	�]: ��
��
 ����
 / H. �. 
@�������; <
	����� "����	���
��!� ��+������!� ����
����
������ ����
	���
�. – 
]�
��	��!
 ����!
. – <
	��, 2023. – 1,60 $�; 186 �. – J
%�� ������: http://www.psu.ru/ 

files/docs/science/books/uchebnie-posobiya/Nikitina-upravlencheskij-uchet.pdf./(���� 
�	�'
���: 14.11.2023). 
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�
�W
��  
�
��
	���� ���������W �������
	 ������� 
����	����� �����
��
� ���
�����
���� 
���������� 

	#9/+%"�-% �=5&9/ �%!%*�-"% 
W%9#$�-% �=5#.% �%*9%"�-"% 
#!@#$�- �97$?7= �#$�9%7-#' 

��������� (����
������) ����������� �����������, ������, !
���� 
 

"��
�����: # 	���
 ������� �
�������� ����
��" ����� � �	+
��
 
	��	����� ��"	���� ��	���
��� �
���	��� ����%
�����&, �!�
�
�! ��&�
�!
 
������ ���	
��� ����
�! ��	���
��� �
���	��� ����%
�����&, ��	��	���� 
��	����	��� �����+�� ���"�
�!� ��	���
��� �
���	��� ����%
�����&, ���� 
��'
���� ������
���� ���
	�	
��+�� �
����
���� ���
��� ��	���
��� 
	���
��!�� �
	�+���� � 	"�����+��.  

��#����� ��
��: �
���	���� ����%
�����, 	���
�! � �
���	���, �	
������ 
�������, ��	���
��
 �
���	��� ����%
�����&, ���	�� �
���	��� 
����%
�����.       

 
<	
��	������
������ �
��
������ ���	���& ������� � 	����, � �� ����
 � 

	���� �
�����
��� ��� �
����
%�'
" �����
��� ���	�"
��� �����
�����. C�����, 
��� ��%�� �������, ������&'
� � �������*
��� � ���	�"
�����-�
���	���, 
"	����
 ��	���
��
 �
���	��� ����%
�����& ��������� ���� �� ��&�
�!� 
����	� �
��
�
��� ���
������ 	���! �	
��	����� � +
��, � ���%
 ��%�!� 
��
�
��� �����	����� �
	��
���� 	������� 	"�����+��.  

�
����	���
 �����
��
 �
���	��� ����%
����� �%
� ����� 	
�������� 
�������!� �	��
� 	"�����+��, �
�� �������& �� �����
� �
������ �������!� 
�	
���� ��� ��
	*
��� �
	�+�� �����	���
��, ��
����
���, ��	�'�����
 ���� � 
�����
������� �
����
%
�����!� ���	�"
��� �
�
� � ���� ������& � 
�
����
%
�������� � �����
�*
�� ����	�����. @
���	� �� �, �� ��	���
��
 
�
���	��� ����%
�����& ��%� ��� ���*������ �	
��	�����, 
���" ��"	���� 
�
������ ��� 	
*
��� ������
��� ������ �
 ��'
����
�, ��
�� ����� 
	������	���
��& �	
��
���& ������ ��
��
� ������� � ���� �	
��� ����
�!, �	��
��� 
�	� ��� �
�� �
���+��. # ��� ����� � ��*
� 	���
 ������
�� ������ ���	��� 
����
������+�� ���"�
�!� ���	��+���-�
����
��" �
��
�
��� ��	���
��� 
�
���	��� ����%
�����& � +
��& �� �	
������
��� ��� ��������� 
������������!� ��
�
���, �	��	�
�!� � ��
�� �	���
�� � ������������� 
��
+����� ������
��" ����
���. 

��	���
��
 �
���	��� ����%
�����& �	
�������
� ��� ���	 
������������!� ����	��
���, ���	���
��!� �� �������+�& � ��!*
��
 
���
�������� 	���! �	
��	�����, ��	!
 	"�����+�� �!��	�
�, � ��
�� ��
+����� 


 �
��
������ � ��
����
� �	������� � �����
��� �
���	��� ����%
�����. 
/��	���� ����
�� ��	���
��� ��
�����
��� (	��. 1), � ����� ��'
���& 
������
���& ���
	�	
��+�& 
� ��	����	�!� ��
�
���. 

1) /�	
�
�
��
 �	
����� ������� � �����	����
 �������*
��� � 
������
����. 

#���� �", �� � ��
� ���� �
���	���� ����%
����� �!�����
� � ���
���
 
�	
�
�� ������������!� ������, �
���
������� ������� 	���! � ���	�"
����� 
�%
� ����� �	����� �
��+��� �������!� 	
��	�� ��� �
��
�
��� �
��'
� 
�
��
������ �������. O�
����
���, ��� �� ��&�
�!� ����� ����
�! ��	���
��� 
�
���	��� ����%
�����& ����
��� 	��	����� ��
�� �
�	
	!��" �������" 
����	��"�, ��	�� ������ �	����� �
	�����!� ������ ��
�	
�
����� 
������
��� �
�
%�!� �	
���� � ������
�
� � ���������. 
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J���������� ��
�� ������ ����� �	����� ��'
���
��" ��!*
��� 
���������� � �������� ���������� �������, ������ ������
���
 ������
 �� 	�� 
���
�������� ����������� 	
��	��. ��� ����%
��� ������
��� +
�� 
�	
��	����& �
����� ������ 	
*��� 	�� �����, �	
�� ��	!�: 

– �	����	����
 ��	��
"��
��" ����� 	"�����+�� 
– �	
�
�
��
 ������� ��!�� 
– �	"���	����
 ������
��� �
�
%�!� �	
���� � ���	�"
���-�
���	� 
– �!�	 	�+������!� � ��������!� ��	��
�	� +
��� �
���	��� 

����%
����� 
– ����
����� �	�
	�� ���	�"
���-�
���	�, � ��
�� &	����
��� ��	�! 

����" ��	��, ���	
��
 �������� �� ����
%
�������� ���	�"
��� [2, c. 309-310] 
– �	
�
�
��
 �����	�
�� �
�����! �
���	��� ����%
�����.  
@� ����� ����
 �	������ �	��	����
 ����!� �	��+��� �	
����� ������� 

	"�����+��, ��	!
 � �����
�*
� �%� ���
���� � ��
�� ��
+����� �������-
�������
��� �
��
������ 	"�����+��. 

2) ��
� � ���	�� ������� 	���
�� � �
���	���. 
������ ������ ����
�! ��	���
��� �
���	��� ����%
�����& �	
����"�
� ��	 

� ��'
��
 ���	��+��  ������� 	���
�� � �������� ��%
��� �
���	�: 
����
��
 ��
�
���  �!�����
��!�, � �
 ����
��!� �
���	� ��
���, �
	��
 � 
	���
	
 �	�	�
��� ����%
����� (� ��
�� �����
���� � �
����
%�� 
�
���	��� ����%
�����), �	
����� ���	�� �	
��	�����, �	��	�
�� � 	
�������
 
	
�	��
������ +
��� �������� ���+�����! ���	�"
���. 

#�%� �	����� �������
 �� ���	���
��� ���	��: 
– +
��� ����
	���� � �	��������� �����
��� �
	����!� ����
���, 

�������!� � �"	���� �	���+��, �!���
��
� 	��� � ������
� ����" 
– ������
��
 ���� ��
	�� � �	�
�
��
 ���
���	���+�� ����%
�����  
– ������ ��
�	
�
����� �!�����
��� ��
��, ����� ����! �!�����
��!� ��
�� 
– +
��� �	�� � «���	
���» �
���	��� ����%
����� � �	
�
�
��
 

�
����
%�!� ��"� 
– ���
�
��
 �	��� �
���	��� � �	
���	��� ����%
����� 
3) ?����� � +
��� ������� � ������
���� ��
	� � �
���	��� 

����%
�����. 
����!� ���� �	
����"�
� ���
����
���
 �!���
��
 	��� �	+
��	, �	
�� 

��	!�: 
– ������ ����&��� � �����
���� �������� �
���	��� ����%
�����; 
– �	
�
�
��
 ��	����	! � ������ �
���	��� ����%
�����; 
– ������
��
 	
����"� ��� 	��%�	����
 �
���	��� ����%
�����, � 

���������� � �	�� 

 �������
���; 
– �!���
��
 ����	�, �����
����� � ���"������ �	����, ���
�����
 ��	!� 

�	��*� ����
��
 ������
���� ������
�
� �	��� �
���	��� ����%
����� � 
�����!� ����
��� [4, c. 423]. 

O +
��& ���%
��� �
"�����!� ������
���� ���
������, �������!� � 
�	������
� �
����
%�� �
���	��� ����%
�����, �	
��	����& +
�
��	��� 
��	��	���� ����! � 	��	����
 ������������!� ������ ���
	�
��" 
�	
��������, �	
�������&'�� ��� ��������& ����� �
���	��� ����%
����� 
���	�"
��� �� ��%��& ���� � ��������� ����&�
��!� � ��� "	�%�����-�	���!� 
�"�	� [1]. 
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J��.1 O���
�� ��	���
��� �
���	��� ����%
�����& 	"�����+�� 
 

J
�������� +
��� ������
���� ��
	�, �������!� � �
���	��� 
����%
�����& ����
��� ���	
��
 
� ����! �� ��
� ����������� ��
�! 
�	���+���" ����	��"�, �	��
�
��
 �����-����������"� (	���������� 
����	��"�, �"�� �������	����
 �!�������
��� �� ����� ��
� ������, � �
 �� 
��
����& �������, �	� ��� ������� ��'
 ��
" �������
��� � �	���
 ��%�!� 
�	+
���), ����������
 �	�
����"� (��
+����
��� �	�! �	
�������� �	"�!� 
�
	�+��, ����
 �����
 ��	" – �
	
�� ��
� 	���� � ��"��� �����
������ � 
�	�
��	�, �
� �	��� �	�� �� �	���+�), �	��
��
 �
��
�� (������ 
����
������ �	���� ��
 ��'
���
��!
 ������ ������������) [3, c. 203-205]. 

 
 

O���
��
 
�	
���
�� 
����
���, 
����!

 
�	+

��! 
������
�&��� 
� 
����

��� 

 J��	����� �����
��!� �
	�	����� � ��!*
��& 
���
�������� ��	���
��� �C 

<	� ����
��� �C 
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�[����� ��������: ��������� �[��� � 
�[���
��� - ������ 
�������, 
��� ���� 

 
	%9#7-% %>#90 �%>#97-"% 

�#9/>&*+#"�-% �9/�#"% �%>#97-"% 
�7+�!�-% �"%?*%?#0 �"+!77-"%  

��������� (����
������) ����������� �����������, ������, !
����  
 

@����!� 	������
�� 
�&)%>7*.0"�- �#"%. �%>#!�-#'  

�������� ��
�
������+ ����, ����7�� 	��	
�������� 
��������� (����
������) ����������� �����������, ������, !
����  

 
"��
�����. # ��	
 ��'
����
� ���*
 ����
��� ������	�� ���"���
	��" 

����� � ��
�����, ��	!
 �����&��� �	�" � �	�"�, � ���%�� ��� +
��. O�����	�! 
�"	�&� "	���& 	�� ��� 	"�����+�� �	� �
�
��� ���"���
	��" ��
�� � 
�	��	����� �������� ��
�����, �
� ���!� ������� ���	��+����& ���� ��� 
�	������ 	
*
��� � �	�	������ ��� ���	�� �� �
��
������& ������� � ��	�! 
	������
�
�, ���
��	� � �	�"�� �����
	
�����!� ��	�. 

# ����� �����
 �! 	�����	
�� ������	�! ���"���
	��" ��
�� � ��
����� 
	������!� ��	��, ��	!
 �!�� ��	��	���! � ��
�� ��+������!� ��
����
�, � 
������	�!, 	��	������!
 � ���
������ � �
%����	��!�� �	
�������� � 
�	��+�����. ]� ������	�! JO��, $O�/, GAAP, CAS, AAOIFI � �	. <	�
�� ������ 
��
����
�, ������� ������ � �	
���'
����.  

��#����� ��
��: "�	�����+��, ������	�!, ��������� ��
�����, ������+��, 
�	��+��!. 

 
���"���
	���� ��
� – �
��
��
��� ����� �������� ����
�! �&�� ��	��!. /� 

�"	�
� ��%��& 	�� � 	"�����+�� � ��	�%
��� �������� �
��
������ 
�	
��	�����, �
��
����� 

 ����
	����. /���� � ��%�� ��	��
 �	����! ��� 
�	����� � �	
������ ���"���
	��" ��
��, �����&'�
�� � ����
�!, �	��
��
�� � 
�	�"�� ��	����. # ��� ���
���
 ����
��
 	������� � ������ ���"���
	��" ��
�� � 
	���!� ��	���� ��������� �
���� ��������!�. 

#!�
��&� ��+������!
 � �
%����	��!
 ������	�! ���"���
	��" ��
�� � 
��
�����. $
%����	��!
 ������	�! ����
	�����! � �	�����&��� ��%
���� ��	��, 
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�"�� ��+������!
 ������	�! ���"���
	��" ��
�� 	��	����!��&��� ��
��� ��%�� 
��	��� � �	��
��&��� ����&���
��� �� 

 �
		��	�� ��� ��	�%
���
��!�� 
��	�����. 

O���
�! ���"���
	��" ��
�� � 	������!� ��	���� �	��	�&��� �� ������
� 
����� ����	�, ��� &	����
��
 	
"���	����
, ������
���
 ������ � ������	�!
 
��
�����. @��	��
	, �
��	!
 ��	��! ��	
����� �	
�������� ����& ��������& 
���	��+�& ��� �����
	
�����!� ��	�, ����� ��� ���
��	! � �	
���	!, � � �	
�� 
��� �	�"�
 ��	��! ���+
��	�	���! �� ����
%�'
� �!���
��� ���"�" 
�������
������ � ���	�
 � ��	�! "����	���
��!� 	"��� [1, �. 128-130]. 

O�����	����+�� � "�	�����+�� ���"���
	��" ��
�� �� �
%����	��� �	��
 
��������� ��� ��

 ��%�!�� �	+
�����, ��
�� � ������� "�������+�� � 
�
%����	��!� ������
���� ��*
���. ]� �����
� ����*��� ����������� � 
��������� �������� ���	��+�� 	"�����+�� �
%�� 	������!�� ��	����� � 
�
��
���� 

 �������
 � ����������
 *�	��� �	�"� �����
	
�����!� ��	�. 

J�������
 ������	�! ���"���
	��" ��
�� � ��
����� (JO��) ��	��	������ 
�� ��
 ���
�
��� � ������
��� ����
�
 J����. # �
	�� ��
���� �������, 
"����	��� ��	" 	
"���	��� ���"���
	���� ��
� � ��
�����, 	�
���	����!
 �� 
������& �������. <��
 �
	
��� � 	!���� ������
, ������� �
�������� 
��� ����
�! ��
�� � ��
�����, ����!��&'
� 	!���!
 ������, �
%����	��!
 
������
���
 ��*
���. # ��� �
	�� ���%������ ��
�	
��
 �
%����	��!� 
������	�� ���"���
	��� ��
����� ($O�//IFRS), � ���%
 �	
������� � 
��+������!
 ������	�! ��� ��
�� ��
����
� 	������� ������� � 
�������
������. # 	
�������
 �!�� 	��	�����! JO��, 	�
���	����!
 �� 
��+������!
 ��
�����, � ����!��&'�
, � �
��	� ��
�
��, � ��%
��� 
�
%����	��!� ������	�� �������� ��
�����.  

JO�� � �����'

 �	
�� ����&��� ���� ��� �
�
��� ���"���
	��" ��
�� � 
�	��	����� ��
����� � J����. /	"����� "����	���
��" 	
"���	����� 
���"���
	��" ��
�� � J������� �
�
	�+�� ����&��� $�����
	��� ������� J� � 
\
��	����!� ���� J������� �
�
	�+��. J��	������� �
�
	����" ������	�� �%
� 
�!�� �&�� ����
�� �
"����	���
��" 	
"���	����� ���"���
	��" ��
��, � 
���
	%��&��� �� $�����
	���� ������� J����. 

J��	����� ������	�� ���"���
	��" ��
�� � J���� � �
����
" �	
�
�� �
�
��� 
� �
��	��: ��
� ���
	�
��" �
��	�, "����	���
��!� �������, ��
� � �	
����!� � 
�
�	
����!� 	"�����+���. #�
 ����
��! ������������, ��'
�����&'�
 �
��
������ 
�� �
		��	�� J����, ��%�! �	��
���� ���
	%�
��!
 ������	�! JO�� [1, �.70-73]. 

# �����'

 �	
�� ��� ���
	�
��" �
��	� �
�����
� 22 ��%
��� � 
���"���
	���� ��
�� � 7 �
�
	����!� ������	�� ���"���
	��" ��
��. 

#�
��
 � �
�, � J���� 	�� ������� ��	��� � JO�� �	��
��&� 
'
 � ��� 
���!��
�!
 �
%����	��!
 ������	�! �������� ��
�����. ]� �����, ��	���!
 
�������, �
"����	���
��!
 �
�����!
 ���!, ��+��
	�!
 �'
����, ��+�� ��	!� 
�	�����
%�� "����	����, �������, +
��!
 ����"� ��	!� ���'
�! � 
	"��������!� �	"��, ��	����&'�
 ������� ���
���+���!� ����, @<�, 
���	��"�!
 �������, �>�<, ���&�
��!� � ��
+�����!� �
	
�
��, ���
	%��
�!� 
<	����
������ J�. 

$O�/ 	��	����!��&��� O�
�� � $O�/. # �����'

 �	
�� $O�/ 
�	��
��&��� �� 170 ��	�����. /���� 
��� ��	��!, � ��	!� �
 	��	
*
� 
�	��
���� $O�/ � �� �
���. # J���� $O�/ ������ �	��
���� � 2005 "��. @� 
�
"���*��� �
�� 	��	����� 44 ������	�� $O�/, �� ��� 26 - IAS � 18 - IFRS. < 
�	�������
���� +
��
, $O�/ � J���� �	��
��&� ��

 4000 �������. 

O�'
����
� �
����� ��&�
�!� 	������� �
%�� $O�/ � JO��: $O�/ 
����!��
� ��%
��� ��	��, �� ����
	�����!, � ��� *�	� �	��
��
��� +
��� � 
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��	��
����� ������� � �	�
��������
 ��%�
��
, �"�� ��� JO�� �������&��� 
���� � J���� � *�	� �	��
��&� ���	��
���& �������. 

O�
��
� ��
���� � �	�"�
 ��%�!
 ������ $O�/ � JO��. � �	��
	�, JO�� 
��
��&� 
����� ����� ��
��, ���
	%�
���� $������ J����, � 	�
���	���! �� 
�!���
��
 ���"�" �������
������, � $O�/ 	�
���	���! �� ��	
����� 
��+��
	� � ���
��	� � � ��� ��������
� 
���!� ���� ��
��. H��� $O�/ 
�	
������	���
� ��
���
��
 ��
����� ��� �����"�!� �������, � � JO�� �� 
��������
�. ���"���
	���� ��
� � JO�� �
�
��� ���� � 	�������� 	�����, � ���%
 
�	
��
��� ������
��
 ����
��� �� 	����� ��!�
 ��� �
	
�� ����
��� �� 	�����, 

��� ��������� �� �!�� ������
�! �� �	�"�� ��!���.  

$�"�
 ��	��! ��	
����� �	�������� ��� ��+������!
 ������	�! � $O�/ ��� 
��!*
��� �	�	������ �� ��	�� 	!��
, ���� 	������� ��
 	��� �	��%�&� 
�������� �	
�������� ��� �
%����	��!� ������� � ���
��	�, ������	�&'�� ��� 
��
�! � �	
������� 	���!� ��	�� [2, �. 44-48]. 

# J���� �	�
 JO�� � $O�/ �	��
��&��� � ������	�! IR (�/), 
	
"���
���	�&'�
 �	����� ������
��� ���
"	�	����� ��
�����. ���
"	�	������ 
��
����� ����
��� ����� �	
������
��� ���	��+�� � 	"�����+��, ���&��&'
� 
� �
�� 	������!
 ��	�! 

 �
��
������, � �����
� ��
��	��

 ��"������ �� 
������&.  

H��� ������	�! IR �	�������� � $O�/, �%� ���
���� 	����+� � ��, �� 
�������
 � $O�/ ���*
 ���	���
� �� ��������& �����, � ������	�! IR ���	�&��� 
������� � �	�"�
 ���
��!, ���	��
	, ��	���
��
 	������, ���
�����
 �� ��
*�&& 
�	
��, ��	��
"��
��� +
�� � ��� ���

. 

���
"	�	������ ��
����� ����	�
� �	�! � ��
� 	�������, � �.�. ���"��	� 
����*
��& ���	��+�� ��� �����
	
�����!� ��	� � �
��
�
��& ��

 ���" 
	���	
�
�
��� ��������. O�����	�! IR �	
������&� �
���*� ���	 �	
������ ��� 
�	������� ��
�� ��� ���
�����&'
" ������	��, � �	� ��� �
 �����������&� 
���	
��!
 ������
��, �
��! +
��� ��� ����!. ���
"	�	������ ��
����� 
���!��
��� �� ����� �	��+����, ��� ��	��
"��
��
 �������
, ������
�����
 � 
�����
	
�����!�� ��	���� � ��������������� ���	��+��. 

J��	����� ������	�� IR ������
��� �
%����	��!� ��
� � ���
"	�	����� 
��
�����. # 13 �
��	�� �� 17, ��	!
 �	
������
�! � @�+������� J

��	
, 33 
������� ��� �! 	�� ��������� ���
"	�	����!
 ��
�!. < ������& �� 15.11.2023 � 
	

��	
 ��
	%���� 384 ��
�� IR. ���*�� ����� �	
��	�����, �	��
��&'�� ������	�! 
IR, 	����&� � ��
	
 ��
	"
����, �����
��� �	�!*�
�����, �
�����	"�� � 
"	���!��&'
� �	�����. G��%
 �
�

 8% 	�������� �	
��	�����, � ����!� 
J������� 	
"������� �
�� � ���
"	�	����� ��
�����, ����&��� �	�	���!��, 
�� �	����
��� � �!��� �	��
 ��	!���� � �	
������
��� ���	��+��.  

# J���� ���
"	�	������ ��
�����, ��	

 ��
", �
 �!�
���� ������	��!
 
�������!
 ��
�! ��� $O�/, � ��	���� ��
�	
��� �� ��	����� ���
 – 
�������.  

H'
 ��� �� ���
���
�*�� �
%����	��!� ������	�� - AAOIFI. 
AAOIFI — �� ��������� ��
�� ���"���
	��" ��
��, ��	�� ��	���� �� ���
 

�	��+��� �
	�� �����
����� � ����
���� �	� W�	����. @� 2023 "� ��� 	"�����+�� 
�!������� 119 ������	��. ��������
 �������!
 ��	
%�
��� �	��
��&� ������	�! 
���"���
	��" ��
�� ��� �	�%
��� 	������!� �������!� �
	�+��: $���	���, 
$�	�����, ��%�	�, $�*�	���, O����, ������� � �	. 

<��	
��
 ��*
��� � �������� ��
��& ��
�� �%
� ����� �
�� ��
��!� ��� 
	���!� ��	�� � ������
���� ��	��
	�. # J���� ��
���!
 ����� � �������!
 
��	
%�
��� �%
 ������&��� ��
�	
��
� ������	�� AAOIFI, �� ��"�
� �� 
�	���
���� ���
��� �� 	������!� ��	�� � 	������ �������� ��
��& �������� 
����
�! � ����
��	��� �� ��	
����� � ���
������ � ����
�� �������" 
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�������	�����. # +
��, 46 ��	�� �	��
��&� ����!
 ������	�!, � ��� �������: �	��, 
@�"
	��, /?], <�������, O�	��, O����, �!	"!�����, ����	, _?J, #
����	������ � 
�	�"�
 [5]./��� �� ��
����
� ������	�� AAOIFI, ��	�� �����
� 

 � $O�/, 
����
��� ������
 ������
���!� ��
+�����!� �	������ � ���	����� *�	����. 
/����, � ��
��& ��
�� O�
�� � $O�/, J�
	�� >�	�
���, �
���� 	����+� �
%�� 
$O�/ � ������	���� AAOIFI ��������
�, � �� �
���*�
 	������� �"�� �	���� � 
�������� ���"��	� �	�
���������� ����� � ��
�� ��
����
� ������	��, 
��	!
 ������	�&��� � �	���+���, ������
���� ������� ���%�
" #����, 
�
	������, ��
�� ����� �%
 	����&� ��� ��
+�����!�� ��	
�������. 

/��� �� ���
���
�*�� ��+������!� ������	�� – ��������
 ������	�! 
���"���
	��" ��
�� (CAS). # ����
 	��	����� ������	�� ���"���
	��" ��
�� (CAS) 
������
��� $�����
	��� ������� �����. >������ +
�� ���� ������	�� – ��
���� 
�������
 ���*
 ������� � �
��*
 �	��!������. ��������
 ������	�! ����� �� 
������	�� ���"���
	��" ��
�� ��� �	
��	����� ���" ����
�� (ASSBEs) � ������	�� 
���"���
	��" ��
�� ��� ���
	�
���� ������� (ASBEs). # CAS ����� 42 ������	�� 
�	�	�����" ��
��, � ���%
 �	��%
��
 � ���"���
	����� ��
���� � ����� 
���"���
	��� �	�����. O�	
�
���� ����
�� ���"���
	��" ��
�� � ����
 
���!��
��� �� ���� ��
�
����: �������� &	����
��" 	
"���	����� � ��
+�����!
 
�	���!
 ���!. @������ � 2007 "�� CAS ����� ��%� �� �
%����	��!
 ������	�! 
�	��
	� �� 90%, � ����������
 ��
���" ��
�� �!� �	�������
�. ���"��	� 
����%
��&, ��������� 	!�� ���� ��

 �	���
���
���!� ��� ���
��	�, �	��*� 
�	���
�
��
 ����	���" �������� � ���
"	�+�� ����� � ��	��& �������. G��%
 
��������
 ������	�! ��
&� ��
+�����!
 �	
������, ��	!
 ������! � 
����&���
������& �������� �������. @��	��
	, ��
 ����	���!
 �
	�+�� ��%�! 
�	����� � &����, �������!� "� ������
��� 1 ����	� � ���
	*�
��� 31 �
���	�, � 
������� �	� ��	���
 
%
�
����� �������� ��
����� ��%�! ���	���& 
����!������ � $�����
	���� ������� ����� (MOF). H'
 ��� ��������� 
��
�����& ����
��� �� ����, �� �	��+��! ��
�� �"�� ��������� � ���������� � 
"	�� ��� 	���� [4]. 

O�����	�! GAAP — �� ������+�� ���	��
��!� ������	��, ��	!
 
�������
�! ������
����� ��
����, � �'
�	����!� ����� ��
����� � ������ 
���"���
	��� ���	��+��. /�� ���!��&��� �� �
���� ��&�
�!� �	��+����: �	��+�� 
�
�	
	!�����, �
	��������, ��'
���
�����, 	
"���	����, ���
����
������, 
�	
�
���� ��	��
������, ��������� �
���, ���	��
������, �
	�������� � 
���	
�����. #�%��� ��
����� GAAP - �
	�	��� ������	��. # +
��	
 �

 �������� 
Financial Accounting Standards Board (FASB) Accounting Standards Codification, 
��
	%�'�� ��
 ��'
����&'�
 GAAP. ]� ��"�
� ������ 
���" �������� �	���� 
���"���
	��" ��
�� � ���%
��� �
	������ �� 	�����
���. 

O�
��
� ���%
 ��
���� ����!
 ������� � 	������� $O�/ � GAAP. /�� ��� 
������	�� ������&� �	��+�� FIFO, �	
��
���
*
���& ������� � ��!
 �
��! 
+
��� ������. /���� GAAP 
'
 ������
� �
�� LIFO, ��	!� �
 	��	
*
� $O�/. 
$O�/ �����&� ��
���� 	��

 �	���
�
��
 �������
, � GAAP ���	
'�
� 
��������
��
 	��

 �	���
�
��!� ��������. /�� ������	�� �����&� �	������ 
��!��� � �
�+
�
��� ��"�	��!� ������, � GAAP �	
��
� +
��� � 
�
	��������� ������� � ��	����+��, � � �	
�� ��� $O�/ - �
	
+
��� � ��	�� 
��!*
��� ��� ���%
��� � 	!���� ������� [3, �. 375]. 

# ��"�� ��	���� H�	�&�� ������	�! ���"���
	��" ��
�� �����! �� $O�/, 
� ��� %
 ���� ���
	"�&��� ������+�� �� ��+������!
 ��	
����� � �	���+�� � 
��
�
. � ��� �! �������!
 ��	
%�
��� ��	��! �
 ��	
������ � "�	�����+��, 	������� 
� �	
������� � ��
����� �	��%�&� ��'
�������. � �	��
	�, � ������� ��'
����
� 
���"���
	���� ������	� PGC, ��	!� ����!��
� ��+������!
 �	
������ � �	��
��
� 
"��	��
�����& �������" ��� �
��	!� ������. �	�
 �", � ��	���� H�	�&�� 
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������	�! ���"���
	��" ��
�� ���
	"�&��� ���
�
���� � �		
���	���� ��-�� 
������ �
��&'���� �	
������ � 	
���� �������" ��	�. 

G���� �	���, �	� ����
��� ����� ������	�� ���"���
	��" ��
��, ��� JO��, IR, 
AAOIFI, CAS, GAAP � $O�/, �!� �!���
�, �� ��� �	
�
�
��� ��	��! � ��
	! 
�
��
������ �"�� �	��
������ 	������!
 ������	�!. <	� �
	
��
 ��
� ��	�� � 
�
%����	��!� ������	��� ���"���
	��" ��
�� � �������� ��
����� �	����
� 
�
	
�	�, ��	!� ������
��� ��	���� ������
�����
 �
%�� ��	����� � ��
��
� 
��
����� ��

 �	�	���� ��� ���
��	�. ]� ������, �� ��	��� ������� ����
� 
	������ ���
�����

, ��
 �	+
��! ����� ��	!�!��, �� ��%��
��� �����
� �� 
��
�. 
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���
���� �[�
[����
� 
���� ����	�������
�
 
�
�����	�
�
 ���[���� 
���������� ���\�� ��	���
��� 

� ����������� �
�������� 
�
��[�	���
��� ���\�W 
���	
	 
����������  

�?>%5#9�-% �%!#"% �&?*7>�-"% 
�%=)9#?9%>�-% ��;/0 �!/7-"% 
#!@#$�- �97$?7= �#$�9%7-#' 

��������� (����
������) ����������� �����������, ������, !
���� 
 
"��
�����. J�����	
��
 ����
��� ����������!� ��	�� �	
�
�
��� 

�	������!� ����
��� �������!� �����+�
��� � ��
�� �	���
�� � 
������������� ��
+����� ������
��" ����
��� ������ 	������
 � ���
���
 
���	���� �	
��%
���   � �	��	����& �
����
��" ����� � �������& 
�	������� �
�����! �'
" �����+�
��� ��	!��� � ��
�� ��������
��� +
��� 
�����!� ������
�
�    �	�����
���� �
��'�� ������ 	"�����+��. 

��#����� ��
��: ������ �������" �������, ����
%
��������, 
�����+�
��! ����������, �	�����! �������!� �����+�
���, �	�����
���� 
�
��'�� ������.   

 
/+
��� �������" ������� ������� �
����� �	����� ��� �������� 

���
�������� ����������� ��
&'���� � �

 � 	���	�%
��� ������, ����������� 
��	����	! ���'
���� � ����������� �!�	� �������� 
" �	��	�����. <���! � 
��������
��� ���"�����
 ����
%
�������� ������� �!�����&� �
��
��
�!� 
���"�
�!� ���	
��� ���
������ ����
�! �������" ��	���
��� � 	"�����+��. 
�	�
�� ���������� ��	�! ����!��
� 

 ���%���� ��
�	
�
�� � � ���� 
	���
	
 ��	!�� ��� �����
������. �������� � ���
���
 ���	��+���� ���! 
����!
 ���"���
	��� (��������) ��
�����, ���������� �	
��	����� �%� 
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��	���
	������ � ��'�& �	���+���!� �������!� ������
�
� – �����+�
��� 
����&��� ����������, �����+�
��� �	�
%����� ���������� � �����+�
��� 
�
��'
� ���������� (�'
" �����+�
�� ��	!���). ��%�!� �� ���� �����+�
��� 
��	���
	���
�, ����� ����� �	����	��!� �����
����� �%
� �!�� �"�*
�� � 
����������
� ������� �
�����! �	��!� ������ ��� ��
���!� ���� �� 
���"�
�!�. <	����� ������ ������
�
� ���������� 	
��
���
��� �� 	
"���	�� 
���
, ���! �
	����� +
���� �� ���
�
��
 � �������
, � � +
��& ���
������ �� 
�������
 ��%
��
 ��
�	
�
�� �	����� �
�����!
 ��	���
��
���
 	
*
���.  

# $
���"��
���� 	
��
���+��� � �	�
�
��& ������� �������-
�������
��� �
��
������ 	"�����+�� ���
	%�
�! �	������!
 ����
��� �������!� 
�����+�
���, ��	!
 �	
��%
�! ��� ����
	�����" �	��
�
��� ��
� ��������, 
����+���	�&'�� �� �
		��	�� J�. # ��������, �����+�
�� ����&��� 
���������� ��

� 	
��
���
�
 ����
��
 0,2, �������!� �	�
�� �����+�
��� 
�	�
%����� ���������� ��%
� ���
�������� �������� � 0,8 � 1, � 
�����+�
�� �
��'
� ���������� �!�� �
 �
�

 2. [1]. <	��
�
��!
 ������	�! ��%�! 
�!������� ���� ������
��� ���
	�	
��+�� ����
��� �������!� �����+�
���. 
H��� ������
���� �	�
�� ������
�� ��'
���
�� �����
��� � 	
��
���
�!� 
����
���, ��	��
���� ������� ��	����	� ������� �
����
��	��
���� � 	������	����� 
���%���� �
����
%
�������� ������
��" ����
���.  

#�
��
 � �
� � ��
��& ����
����
�
� +
�
��	������ ����������� 
	
��
������!� >�������� J���� ����
��� �%� ���
	"���� ���
��&. 
H._.<
�	�� � H.#. ������� � ��
� 	���
 ��	��
���� ������&�, �� «�	������!
 
����
��� �����+�
���, +
����&'�� ��������& ���������� �	
��	�����, 
����&��� ��	
��
��!�� � �
 ����!��&� �� ����, �� � ���������� � �	����, � 
��	� �	�����
%�� � ��� ��
 �	
��	����
, �"�� ��	��	������» [4, �. 66]. < 
��
��& ���	�, �� �%� �	"��
���	���� �
�, �� ��%�
 �	
��	����
 �����
� 
������������� ��	����	� �������� �	��	����� �������
��!� �	
����, � +
���� 


 � ��'�& �	������!� ����
��� ������� ��%�. # ��� ����� �
����� 
������� �����+�
��! ���������� �"���� ��
+����
 ���� ������
��� 
�
��
������.  

#�%���� ��
�� �	���
�!� � ������������!� ��
����
� ����
��� 
������������ ��
��&� H. ?. �
�	��, $.?. ^�����+
��, �.#. ^
�	���. # 	
�������
 
���������
���� ����
������, �	��
�
��!� � �� 	���
, ����
�! ����
��!
 �	"�!
 
����
��� �	������ �������!� �����+�
���. �� ���	
��� ���	��� ��
�� 
����	�" �
	
�� ����������+�� ��� �	"�" ����
��� �����+�
��� ���������� 
�%� ��
���� �!��  ��, �� �
��'

 �	������
 ����
��
 ������
�� �����+�
��� 
�
��'
� ���������� ����
��� ���!*
��!� ��� �	
��	�����, ����+���	�&'�� � ��
	
 
�'
���
��" ������� � ��'
�� �	�!*�
�����, ��	��
������, ��
��	��
	"�� � 
�	"���, �	
���"�
��� ����
��
 �	������
 ����
��
 �����+�
��� (�>1). ������ 
�		
���	��� ����������
��� ������ ����
��
� �����
��" �������� �������, 
�����!� � �
	
����
��!� ��
	�� ������
��� �
��
������. /�����
��� 
�'
�	����" �	������ �����+�
��� ����&��� ����������, ���	��� ��
��� 
�!��  ��, �� ����
	�����
 ����
��
 ���%
 ���!*
� � �
 ����� ��
����� 
+
���� ��������& ���������� �������, ����� �	
���"�
��� ��	
�����
 
����
��
 (�>0,5), ��	
 ��	��	�
��� � �
��	�� �������. [5, �. 47-50]. 

/��'
��
 ��%
��� ������� ������ ��������� �����
��� ��
�������� 
�	������!� ����
��� �����+�
���, 	
��
���
�!� �������
������ J�, �����
� 
�������	���� ��
�����!
 "	����
��� ��� �� �	��
�
��� � �	+
��
 +
��� 
����
%
�������� 	"�����+��. ���*����� ����
����
�
� 
���! � ��
��� 
�����
��� �
�������� �	
�
�
��� �	������!� ����
��� �������!� 
������
�
�, ����!��&'�� ���*���! ������
��" ����
���, �	���'�
 
" 
�������-�������
��� �
��
������ �	���
�!
 � ������������!
 ��
�����.  
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# ������
��� ���
	���	
 �	
���"�
��� ������
���
 ����
��� ����
	����� 
�	
�
�
��� �	������!� ����
��� ������
�
� ����
%
��������. < ��*
�� 
��
��&, �����%���
� �	�������" �������� 	��	����� �.#. ���+��, � ��	� ���	 
�	
���"�
� 	���
� �	������" ����
��� ������
�� �
��'
� ���������� � ��
�� 
�������	����� ����
�

 �������� ����� ������ �� ��
� �����
��!� �	
���� 
�������. <	� 	���
�
 �������" ����
��� �����+�
��� ��	!��� ����
����
�� 
	
��
���
� ���������� �
������ �������!� �	����	��!� �����
�����, 
	������!��
�!� ��� 	������ ������
���� �	��!� ������ � �������!� 
�����
��!� �	��!� �	
����. � �
�����
 �������!� �����
��!� �	��!� 
�	
���� � ���	��� ��"	���
 ������� ����
�

 �������!
 �����!, ����
 ��� �!	�
, 
���
	���! � �
���
	*
��
 �	�������.  G���� �	���, ������������
 ����
��
 
������
�� �
��'
� ����������, �	�
��
�
 ��� 	"�����+��, �	
�������
� ��� 
��*
��
 ������
���� �	��!� ������ � �������!� �	����	��!� 
�����
�������.  

  
 

 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

J��. 1. ?�"	��� 	���
�� �	������" �����+�
��� �
��'
� ���������� �                        
�.#. ���+�� [2] 

 
O�
��
� ��
����, �� 	���
� �
�����" �	��� ���������� �� ���	
��!� 

��
�� �	
�
�� �
 ���
� ��
����� ���&��	�	���� ��
�
�� ����
%
�������� 
	"�����+�� � �	
��
 � ��"�	��� �
	��
����
 � ���� �
�	
	!��� �������� 
���
������ 	����	���!� ����	� ��
*�
� � ����	
��
� �	
�! ������
��" 
����
���. G���� �	���, �		
���	���� �	����� ������
�� ���������� �
����� 
	
"���	�, ����&��� �� 
" ���
�
��
� � �������
. 

< ��*
�� ��
��&, ����, �	
���"�
�!� ���	�, �		
��
� � ��
� ���
, 
����, ��������
��� ������ � �����������!� ������� �
�� ��
� ���
	�����!� 
	
��	�� � �
���
	*
��" �	��������, �����'���� �� ������
 �������, *����. 
@� 	!��
 � ������� �	����� �%
� ��������� �����+��, �"�� ��!� "��� �	���+�� 
��������� �	��
������!� �, ���	���, � ������� ��������" ����
%
�����" 
��	��, �!��� ���
�������� ����
�-�	+
��� 	"�����+�� ��%
 ������
���!� ����� 
�!	�� � ���
	�����!� 	
��	�� �%
� �
 �	�%�
� �"	�! �������
��� 
������������!� �	��!� ������.  

# ���
���
 	������� ���	��� 	��	����� ���� �	
���"�
��� ����
��!� ��"	��� 
+
��� ���������� ���
	�����!� 	
��	��, ����	�&'���� �� +
��
 ��	��� �� 
�	��. ^
� ���*

 ����
��
 ��

� �����!� �����+�
�� �	�����
����, 
�	
�
��
�!� ��*
��
� �
�
������� ���
	�����" 	
��	�� � �����
 ������
��� 
�
�
������� 	
��������� �	���+�� � �	
��
� ������� ������ ���
	�����" 
	
��	�� �� �
	��, �
� ��

 ������
� ����� �, ���	���, ���
	�����!� 	
��	� �
�

 
������
� �	� ���*
� �
	��
 �	��.  

-÷ 

@	������!� �����+�
��  
�
��'
� ���������� 

/�	��!
 
�����! 

(������
���
) 

�	����	��!
 
�����
������ 
(�������!
) 

/�	��!
 
�����! 

(������
���
) 
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�	��
	�� ��
�
��� ���
	�����" 	
��	�� � ���
"	�� �
�������, 
�������	�
�!� ����&���
��� �� ��
� �����
��" �������� 	"�����+��, � 
	
��������� ������
��� +
��� �����!� ������
�
� �	�����
���� ������ 
�	
��&� �	
��
��� �		�����. @� ��* ��"���, � �'
� �����
 +
�
��	��� 
	�
���	������ �� �	
���� �	������!� �
	�� �"�*
��� �	
���	��� 
����%
����� �	
��	�����. # ��������, 
��� �������!� �
	�� �������
� 30 ��
�, 
���
	�����!� 	
��	�, ��
&'�� ����
������ �	�� 60 ��
�, �
 ��%
� �!������� 
�������� ��	!��� �����
����� � ��%
� �!�� �	�������	��� �� ��
� �����
��!� 
�	
���� �������.          

��� �
����	�+�� �������!� ���
��� 	�����	�� �����!� �����+���!� �	��
	 
+
��� ���������� ���
	�����!� 	
��	��, �������
�!� �����
	��� ���	��� /// 
«O����
��» � �
�
��
 ��" �
��+� (����. 1).  
 

-�/���� 1  
?����� ���������� ���
	�����!� 	
��	�� �����
	��� ���	��� /// 

«O����
��»  
 

@���
�����
 ���
	�����" 	
��	�� <�����
�� ���� ����-�	*� 
1. O
�
������� ���
	�����" 
	
��	�� � �����
 ������
��� 
�
�
������� 	
��������� 
�	���+��, 	��. 

50 000 2 000 

2. O������ ���
	���� �� ����� 
�
	���, 	��. (V�) 10 368 25 743 

3. O������ ���
	���� �� ��
+ 
�
	��� 	��. (V�) 

4 936 13 507 

4. O	
���� ������� ������ 
���
	�����" 	
��	�� �� �
	��, 
	��. (�.2.+�.3)/2 

7 652 19 625 

5. ^����!� �����+�
�� 
�	�����
���� ���
	�����" 
	
��	��   

6,534 0,102 

6. <
	�� �	�� ���
	�����" 
	
��	��, ��
� (30/�.5) 4,591 294,1 

 
J
�������! 	���
��, �	��
�
��!
 � �����+
, ����
�
������&�,  ��, �����
	���� 

���	��� ������& �������
� � ������
� ��������
 �����! ���� 6,5 	�� � �
��+ � 
�
	��������& �	�� 4,6 ���. # �����
 � ����-�	*��, ����
��� �����+�
��� 
�	�����
���� �������
� ��*� 0,102, � �
	��� �	�� – 294 ���. <����� ��	��+�� 
�	�����
���� ���
	�����!� 	
��	�� ��

� �������
 	���	��	��
��
 � �	�����
 
� ������
�� 	������!�� �	�������. @
	
�� «����	�����
» ������ �����������!�� 
���
	�����!�� 	
��	���� �!�����
� ��
�����
� ��	�*
��� ���
	%����� 
�"�����
��� ������� �������, ������&'�� � 	
�������
 *��� ��� ��!*�
��!� 
�
������ ��	���
��
��" �
	�����. # ������� �!��� ����������� +
� �� 
���
	�����!
 	
��	�! 	"�����+�� �	�����&� 	
*
��
  �����
��� ������
���!� 
������ ���
	����, ��
&'�� �
	
�� � ��������� ��� �!���& �������� ������!� 
+
�. #�
 ���������� � �	���� ��%��*
��� �����+�� � ������� ��
�
��� � 
�����������!� ������� ���
	�����!� 	
��	��, ��
&'�� �
	�� �	�� ��

 30 
��
�, ��������� �
����!�, �� ����-�	*� ��%
� �!�� ����&�
� �� ������ 
�	��!� ������ �	� �	
�
�
��� �������!� �	����	��!� �����
����� �������.  
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G	
��
� �	
��
��� ������
��� ���
	�	
��+�� � ���� � ��������
��� 
+
��
 ���������� �
���	��� ����%
�����. < �������&, �	����	���� 
�
���	���� ����%
�����, �	�%�
��� � ������
 �������, ������� � �������� 
����� �	��!� ������ � �%
� �!�� � ���� ��
�
 �	�������	���� �� ��
� 
�	����	��!� �����
�����. #�
��
 � �
� �� �	�����
 �	�
�� ���������� �
���	��� 
����%
����� ��	��	�
���, � ��
�	
�
����� �!���
��� �����
����� �
���	� 
���	���& ������� � ����
%
��������& � ��	��
������ ���	�"
��� �	
��	�����.  

# �'
� �����
 ��
�
�� ���������� �
���	��� ����%
����� �%� +
���� 
�	� ��'� �����+�
��� �	�����
����, 	������!��
�" ��*
��
� �!	���� 
��	�! � �	
��
�� ������ �
���	��� ����%
�����. �����+�
�� ����!��
�, 
����� 	�� �� 	������	���
�!� �
	�� 	"�����+�� ������� � ���	�"
��� ����� � 
	���
	
 �	
��
" ������ �
���	��� ����%
�����. ^
� �!*
 �����+�
�� 
�	�����
����, �
� ��

 �������� �
���	���� ����%
�����. #�
��
 � �
� ����!� 
���� �
 � ���� �
	
 ���
�����
� +
�� ������� ���������� ���"�
�!� �
���	��� 
����%
����� � 	��	
�
 ���	�"
���. @
����� �
����� �		������ � 
	
"���
���	���� �	��
	�� 	��%�	����� ���	�"
��� ��� +
��� ���������� 
�������� � ���� �
���	��� ����%
����� [3]. # ���� 	����	���� ����
�! 
�	��
	�
� ��%�� �!�� ��%
�� ���"������ �� �
��'
� ����
%
�������� � 
��%��*
��� �������� ���+�����!.  

 
�#*7!%*&!% 

1. $
���"��
���
 	
��
���+�� � �	�
�
��& ������� �������-�������
��� 
�
��
������ 	"�����+�� (���. >�������� J���� 28.11.2002) 

2. ���+�� �.#. @	�����! ����������, �������� ���������� � �
���������� ��� 
��*
� ������� // �������!� ��	
��	. – 2011. – � 4. – URL: https://e.fd.ru/236783 4314448 
(���� �	�'
���: 30.10.2023). 

3. ?�&������ �.@., ��	���� ?.@., ������ $.�. J
����"��� +
��� ���
%���� 
������
�
� ��� ����	��
�� �������� �������� ������� 	"�����+�� // ]�
��	��!� 
%�	��� «��	���
��
 ������
����� ����
����». – 2018. – � 5. – O. 1–16.  – URL: 
http://uecs.ru/index.php?option=com_flexicontent&view=items&id=4929:2018-05-24-06-30-02 (���� 
�	�'
���: 26.10.2023).  

4. <
�	�� H._., ������� H.#. ?���������� �����+�
���" �
��� +
��� �������� 
���������� // #
����� @>�]�. – 2015. – � 1 (44). – O. 65–69. 

5. �
�	�� H.?, ^�����+
�� $.?., ^
�	��� �.#. @	������
 ����
��
 �����+�
��� 
�������� ����������: ��
����� ���� ������
���� �
��
������ // �������!� 
�
�
�%�
��. – 2017. – � 2. – O. 44-55. 

6. �����
� `.�., ?������
�� $.?., ?��
��� A.?. O�	
�
��!
 ��
����� �	��
�
��� 
�
��� ������� ����
%
�������� 	"�����+�� // Journal of Monetary Economics and 
Management. – 2023. – � 1 – O. 149–154. 
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����� ���
����
	���� 
��[���	���
� ������� 
��W�������
�
 �[��� ������
	�W ���������
	 	 ����W 

��������� � ���
 
 

%9#>&99#"% �#90&h% �"�-"% 
��������� (����
������) ����������� �����������, ������, !
���� 

 
@����!� 	������
�� 

�-%"�-?$%0 �""% 	%97!#7-"% 
�������� ��
�
������+ ����, �
���� 

��������� (����
������) ����������� �����������, ������, !
���� 
 
 

"��
�����. # �����'

 �	
�� �	������ ������
 	
�	��	����
 
�
�
���
��� ����
�! ���"���
	��" ��
�� � +
��� ������+�� � $O�/. # ����� � ���� 
	��	����!��&��� ��!
 �
�
	����!
 ������	�! ���"���
	��" ��
��, �����&��� ��� 
���
��&��� �
�����&'�
 �	������!
 ����
��!. # ����� �����
 	�����	
�! 
����!
 ����! 	
�	��	����� �
�
���
��� ����
�! ���"���
	��" ��
�� 
�������!� 	
�������� � +
��� ����%
��� � $O�/. 

��#����� ��
��: $O�/, �O��, ������+��, 	
�	��	����
, �	������
 
	
"���	����
, �������!
 	
�������!. 
 

<	+
��! "�������+��, �	�����'�
 � ��	
 �� �
"���*��� �
��, ���	�&� 
��	
��
��
 � ����%
��& �
�
���
��� ����
�! ���"���
	��" ��
�� � $O�/. 
#�
�	
��
 �
%����	��!� ������	�� �
 ��	����
��
� ����
���" ���
�
��� ��
� 
����
�! ���"���
	��" ��
�� � ��
����� � J� – ������+�� � $O�/ �
���
�� 
��%�� �!�� ���
�
��� � +
�
���	���
��� [1, �. 99]. <	+
�� 	
�	��	����� 
�
�
���
��� ����
�! ���"���
	��" ��
�� �������!� 	
�������� �	���� � 
�
����� �����. 

# ������� �
	
��� � 	!���� ������
, � J���� �!�� �	����� ��+
�+�� 
���"���
	��" ��
�� � 	!���� ������
 J����, ��	
���� $
���"��
���� 
��
�� � ���"���
	���� ��
�� �	� $�����
 J������� �
�
	�+�� � <	
���
������ 
��
�� ��������� �	�
��������!� ���"���
	� 29 �
���	� 1997 "��. ������ 
��+
�+�� �	
�
���� ���! ���	
��� ����
�! ���"���
	��" ��
�� � ������� 
��� ������
��� �	
�!, �����!��&'
��� � ��	��
. /�� ���!��
��� �� ���
���� 
�� �� ��
�� ����%
���� ����� � �	������, 	�
���	�
��� �� ��
�� 	!���� 
�������, �������
� �!� ��	�� � 	������ 	!���� �������, ��
��
� 
�
%����	�� �	������!� �	��+���� ��
�� � ��
����� [2, �. 2.1]. O�
��
� ��
����, 
�� � ����� ��+
�+�� ��
	�!
 � �
�
���
��� �	�����
 �!�� �	�����! �	
�
�
��� 
���� � 	����� � ������ �� �	�������, ���
�����&'�
 $O�/. 

���

 �	������ �������
��
� <	����
������ J� � 06.03.1998 � 283 <	"	���� 
	
�	��	����� ���"���
	��" ��
�� � ���
������ � �
%����	��!�� ������	���� 
�������� ��
����� ����%��� ������ ����%
��� �
�
���
��� ����
�! 
���"���
	��" ��
�� � �	
�������� $O�/ �� �	��
 �	������" 	
"���	����� [3, 
�.21]. <��� �
	�	����� � 	
�����+�� <	"	���! 	
�	��	����� ���"���
	��" 
��
�� � ���
������ � �
%����	��!�� ������	���� �������� ��
����� ���&��� � 
�
�� ��
��&'�
 ������ [4]: 

1) ��
	*
��������
 �	������" �	���" 	
"���	�����; 
2) 	��	����� � ���
	%�
��
 ��%
��� ���"���
	��" ��
��; 
3) 	��	����� � ���
	%�
��
 ����	��+��, �
����
���� ��������, ���
���	�
�; 
4) �	��	����
 ���"���
	��� �	�
����, ��"���� � ��!*
��
 ���������+�� 

��
+������� ���"���
	��" ��
��; 
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5) �
%����	��
 ��	�����
���. 
# �����
��
 �������
��� <	����
������ J������� �
�
	�+�� � 6 ��	�� 

1998 ". � 283 «/� ���
	%�
��� <	"	���! 	
�	��	����� ���"���
	��" ��
�� � 
���
������ � �
%����	��!�� ������	���� �������� ��
�����» �!� �	���� 
	���	�%
��
 <	����
������ J� � 22.05.1998 � 587-	 «/� ���
	%�
��� <���� 
��
�	
��� ��%
��� (������	��) ���"���
	��" ��
�� � �	������». 

# ����� ��
�� �������!� 	
�������� 	
�������� ������ �	�����
 <���� ��
�� 
���"���
	��" ��
�� �������-�������
��� �
��
������ 	"�����+�� � ����	��+�� 
� 
" �	��
�
��&, ��
�
��!� � �
�����
 � 1 ����	� 2001 "., ���
	%�
��!� �	����� 
$������ J� � 31 ����	� 2000 ". � 94�, ���
	%�
��
 G���!� 	
��
���+�� � 
	"�����+�� ���"���
	��" ��
�� ��� ����
��� ���" �	
��	������
������ (�	���� 
$������ J� � 21 �
���	� 1998 ". � 64�). � 2003 "�� �!� �	���� 20 ��!� 
��%
��� � ���"���
	���� ��
��, ��	!
 ����
������ ���%
 �	
�
	�
���� 
���
�
���, � �� ����
 <�� 9/99 «���! 	"�����+��», <�� 10/99 «J����! 
	"�����+��» � <�� 4/99 «���"���
	���� ��
����� 	"�����+��». ����!
 <�%
��� 
� ���"���
	���� ��
�� 	
"���
���	�&� ��
� ����, 	����� � �������!� 
	
��������, � ���%
 �'�
 �	
������ � �	
������
��& � ���"���
	��� (��������) 
��
����� 	"�����+�� ���	��+��  �������!� 	
���������. 

���

 � 2004 "�� �	����� $������ J� � 01.07.2004 � 180 �!�� ��	
�� 
��+
�+�� 	������� ���"���
	��" ��
�� � ��
����� � J� �� �	
��
�	���& 
�
	��
�����. ��&�
�!� ��%
��
� ����� ��+
�+�� ����
��� �
�������� � 
�����
�*
� 	������� ���"���
	��" ��
�� � ��
����� � ���� ������&'�� �
	�
��!� 
�	��
�, ��	!
 �	����&��� [5]: 

�) � ��������� ��+�����" ������� ���"���
	��� ��
�����, �������
�� � 
$O�/, � ���%
 �
������ ���	���	����	! �	��
�
��� $O�/; 

�) � �	������ ����
 	
"���	�&'�� 	"��� � ��������&'�� ����
��� � 
��"�� ���
"	���, �	��+���� � �	
������� ���"���
	��" ��
�� � ��
�����, 
��
��&'�� ������� 	!���� �������; 

�) � �
�	������ �!���� ���	���� ��������&'�� ����
��� �� ��"���� 
�������	����� �������� ��
����� � $O�/ ���
� �	����	��+�� 
���"���
	��� ��
�����, ��"���
��� � 	�������� �	������; 

") � ������
���� ��������	������ �	
�
�� ��������&'�� ����
��� � 
�	
������
��& ���!���� ��
����� 	"���� "����	���
��� ������, � ���%
 
����*��� ���	���� ��-�� �
�������� ��	���
��� � ���"���
	���� ��
�� �
��� 
���"�!� ��
�; 

�) � ������� ����
�! ���	�� ���
���� ���"���
	��� ��
�����, � �� ����
 � 
�
�!��� ���
���
 ������ ���"���
	��� ��
�����; 


) � �
���������� ������� �	�
��������!� �'
���
��!� ��
���
��� � 
�	�"� �����
	
������ �'
���
�����, ���&��� �������
�
� ���"���
	��� 
��
�����, � 	
"���	����� ���"���
	��" ��
�� � ��
�����, � ���%
 � 	������� 
���"���
	��� � �����	��� �	�
����; 

%) � ����� �	��
 �	�
��������� ��"���� ���*
� ����� ���"���
	� � 
�����	�, � ���%
 �
���������� ���!�� ����������� ���	��+��, 
��"���
��� � $O�/. 

G���� �	���, ��%��*���� ����
�� ���"���
	��" ��
�� � ��
����� �� �� 
��
�� �
 �
��
������ � ���� �
	
 ����
%�'

 ���
��� � ���
%���� �	��	�
�� 
� �
� ���	��+��, � ���%
 ��'
���
�� "	��������� ���%���� ��
��" 
����������� ��� ���	��+��. /���� �����!������ ���"�	����!
 ������ ��� 
�����
�*
" 	������� ���"���
	��" ��
�� � ��
����� � J������� �
�
	�+��. 
#�
�
��
 � �
�����
 �	������!� �	���!� ����, ����!��&'�� ���*�& ����� 
��
��� ���"���
	��" ��
�� � ��
�����, � �����
��!
 � �	�
��������� 
��'
���
 �	
�
�
��!
 ���!�� � �!� �
�
��� ���"���
	��" ��
�� � ��
����� � 
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	!���!� ������� �	��
�� � �������& �
�������� ��!*
��� �
��� �
	
��� � 
����������& $O�/. 

# �
	�� � 2006 � 2011 "�! $������ J���� ������ �������� ���
�
��� � 
�
�����&'�
 �	������!
 ����
��! � ���
	%������ ��!
 <�%
��� � 
���"���
	���� ��
��. G��, �!�� �	��
�
�� � ���*

 ���
�����
 � $O�/ 
����������+�� ���� � 	�����: ��	������� �
�
��
 �	��� ���� � 	����� �� 
�
	�+���!
, ��
	
�����+���!
 � �	
��!����!
, �
	
���	
�� ���� � ��
�� 
�	
��!����!� ���� � 	�����, �!�� ���
	%�
�� ���� �	�� ��
��  �������!� 
	
���������. �!�� ���	��
�! ��'
������*�
 �� �� ��
�� 	������� � $O�/ � ��
�
 
�
	�+�� � �"�	�� �� ��	��
�����, ������ � �����
�����, �!	�%
��!� � 
����	���� ���&�
, 	����� � ��
��!� �	
������. �!�� ���
	%�
�! ��!
 ����! � 
���	���
��& *��� � ���"���
	��� ��
�
, 	���
�
�! ������ «��
���� �������» � 
«+
���!
 ����
���» � ����! � �	�%
��& ������� �� ���
�
��� �� ������
�� 
���"���
	��� ��
�����, �������� ��!
 ��� J���� ��
��! ���"���
	��" ��
��: 
+
���!
 �����
������, ���
	�����!
 � �
���
	�����!
 �����!
 �����!. #�
 ��, 
�
������, �������� � �� +
��
 � �	������� ���� � 	����� ���
	�
���� 
	"�����+��. 

#�%�!� ����� ������ �	�����
 �
�
	����" ����� � 06.12.2011 � 402-�C «/ 
���"���
	��� ��
�
», � ��	� ��
	�!
 �� �������
���� �	��
 �!� ���	
��
� 
�	��
�
��
 $O�/ ��� ���! 	��	����� �
�
	����!� � �	���
�!� ������	�� 
���"���
	��" ��
�� [6, ��. 20]. 

# ��
 �����
�*
� ������+�� � $O�/ $������ J���� �!�� 	��	�����! 
����!, ���&��&'�
 � �
�� <��� � 	������& ���"���
	��" ��
�� � ��
����� � J� �� 
2012-2015 "�! �� ���
 $O�/ � <	"	���! 	��	����� �O��. O�'
���
��!� 
	
�������� �����
��� <���� $�����
	���� ������� J������� �
�
	�+�� �� 2012 – 
2015 "�! � 	������& ���"���
	��" ��
�� � ��
����� � J������� �
�
	�+�� �� 
���
 $O�/ ����
��� �	������
 �
%����	��!� ������	�� ��� �	��
�
��� �� 
�
		��	�� J�. ��%��� <	"	���� 	��	����� �O�� 	��������� �� "	����
��!� �	�, 
��� �	����, �� �	� "��. G��, � 2016 "�� �!� ���
	%�
� ���� ����� �	"	���.  

<	+
�� �
	
���	� �
�����&'�� <�%
��� � ���"���
	���� ��
�� � 
	��	����� ��!� �
�
	����!� ������	�� ����
��� �
�� �
�	��!�, � ���� ��
� 
������� �
��
��. /���� � �����'
�� �	
�
�� �	�
�
�� �%
 �
�� ���*�� 
	����. �!�� ��
�
�! ���
�
��� � <�� 1/2008 «��
���� ������� 	"�����+��», 
���	���
��!
 �� ����������
 $O�/ � ���
���
 ����" �������� ���	��+�� ��� 
�!	����� �	�
��������" ��%�
��� � �
�	
"���	����!� ��	��� ���"���
	��" 
��
��, � ���%
 �����&'�
 	"�����+���, �������&'�� ��
����� � $O�/, � �	� 
�	��	����� 	������� ��
����� ���������� ����! $O�/, �	
�����	
� �� � 
��
� ��
��� ������
. �!� ��'
����
� �
	
�� �� �	��
�
��
 �������" �
��� 
��� 	���
�� ��%
��" ���"� �� �	��!�� � ��
�
�! ���
�
��� � �	�� ��
��  
�������!� 	
���������, �
	
���	
� ���� � �	�%
��& � ���"���
	��� ��
����� 
�
	�+�� � "����	���
��� ��'�. @�!
 �
�
	����!
 ������	�! � ����� 
���"���
	��" ��
�� ������, �	
��!, ���������!� ��%
���, ����!� �	
���� � 
�
���
	�����!� ������ ���
���� ���� � 	��"	����
��& ���	�� �� ��
 ���
"	��: 
����������	�
�!
 � �����!
 � ����� 	�����; �	��
�� � ���
 ���
�����
 � 
$O�/ ��
� �	+
���!� 	����� � �	
��
 � ��
� ��!��� � �
�+
�
��� 
�
��
��	�!� ������. 

<	+
�� ������+�� � $O�/ ���
��� ��%�!� ��	�� � �
�
���
��� �	�����
 
�� �
"���*��� �
��, � �������
�� ������ �
�
� 	���� � ��*
��� 	��	����� � 
�	��
�
��� ��!� �O�� � ��
�� �
�����&'�� $O�/. /���� 	������� �-�	
%�
�� 
��
&��� � ����!��&��� �� ��
������ ���"���
	��" �����, �� �	��	����� ����
� 
��
����� � JO�� � $O�/ [7, �. 254]. 
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O"���� <	"	���
 	��	����� �O�� �� 2022-2026 "�!, �!�� 	��	�����! 
�	
��! �O�� «���!», �O�� «���"���
	���� (���������) ��
�����», �O�� 
«��"�!
 ���	��!», �O�� «�������!
 ����	��
��!». <	
�� �O�� «���!» ����� 
� 	�������� ��
� �!	���� ��	��
�����& �������, � ���%
 	��*�	�
� �	��
�
��
 
�	��
�
��� ������� ��	
����� 

 ����������� � +
��� +
��� �!	����. <	
�� 
�
�
	����" ������	�� «���"���
	���� (���������) ��
�����» �����������
� �����, 
��
	%���
 � �	��� �	��	����� ���	��+��, 	���	!��
�� � ���"���
	��� 
(��������) ��
�����, � �� ����
 �	��+! �	� ���"���
	��� ��
�����, � ���%
 
����� �	��%
��� � ��
��!� �	���, ��� %���
���, ���
����� ����� ����
� ��
��  
�������!� 	
���������, � �� ����
 ����� �!�
������ �������!
 	
�������! � 
�	��%�&'
��� � �	
�	�'
��� �
��
������. J��	����� �	
��� �O�� «J����!» 
�������	���� $������ J����, � �
��� �	
��� �� �����'�� ��
�� ��� �
 
�	
������
�. 

G���� �	���, ���"���
	��
 ��'
��� J���� � ����'
� �����
��� 
'
 � 
��"��� ���
�
����� � ����
�
 �	������" 	
"���	����� ���"���
	��" ��
��, 
��	!
 ������ ��	��	���� ������
�� ��
��  �������!� 	
��������� �������, 
���
�����&'�
 $O�/ � ��
� ��	����	
 � +
��
.  

 
�#*7!%*&!% 

1. J%��� /.O., @
������� G.#. ?�����+�� ���"���
	��" ��
�� � $O�/ / O�	��� 
�����!� ����
� � ��"�� V $
%����	��� �����-�	�����
��� ���
	
�+�� «@�!
 	
���� � 
�����+���� 	������� ������
��� �!���» (�	�����	, 15 �
���	� 2016 "��), 2017. –O. 97-
99. 

2. ��+
�+�� ���"���
	��" ��
�� � 	!���� ������
 J���� (��	
�� 
$
���"��
���� ��
�� � ���"���
	���� ��
�� �	� $�����
 J�, <	
���
������ ��
�� 
�<� J� 29.12.1997). 

3. <�
��� O.@. ]���! 	
�	��	����� ���"���
	��" ��
�� � ��
����� � J���� // 
$
%����	��!� ���"���
	���� ��
�. - 2006. - � 4 (88). - O. 21-29. 

4. /� ���
	%�
��� <	"	���! 	
�	��	����� ���"���
	��" ��
�� � ���
������ � 
�
%����	��!�� ������	���� �������� ��
�����: <������
��
 <	����
������ J� � 
06.03.1998 � 283. 

5. /� ��	
��� ��+
�+�� 	������� ���"���
	��" ��
�� � ��
����� � J������� 
�
�
	�+�� �� �	
��
�	���& �
	��
�����: <	���� $������ J� � 01.07.2004 � 180. 

6. / ���"���
	��� ��
�
: �
�
	����!� ���� � 06.12.2011 � 402-�C. 
7. A
���� #.O. $
����� ������+�� �������� ��
����� � �	
������� $O�/ // 

@����!� �
�����: ������!, �����, ���
���+��. – 2020. – � 2 (51). - O. 254-265. 
 



390 
 

�
�� ������� W
�����	���
� ��������
��� ��� ���^��
	 
���
�
 ������� 

 
!#-7"$� �%!#0 �97$?%"+!�-"% 

<2J*� $* «!
�������� �
������������� ����
���
�
�
�������� �����������» 
� �. -��	��, !
���� 

 
@����!� 	������
�� 

�.9�-% �%!#"% 	#$*�!�-"% 
�������� ��
�
������+ ����, �
���� 

<2J*� $* «!
�������� �
������������� ����
���
�
�
�������� �����������» 
� �. -��	��, !
���� 

 
"��
�����.     # �����
 ������� 	�� ���!� �	
��	����� � ������
 ��	��! � 

�����
	
�������� "����	���� � ��
���
��� ��� ���!� � �	
���� �	
��	����� � 
��	����	
 ����" ����	
��
" �	�����. # 	���
 �	
���"�
��� ��
���� �������
 ��
�� 
� ������� �� ���	�	
��	������, ��'
������� ��	 ���	��+��, ���������� �
��!, 
����! ������� � �� ���
 ����
��!� ����!� �����	���� ��& �
��
������, 
?��	� �	
��%
�! ����!
 ������
�� ��� ������� �
��
������ ���	�	
��	����� 
� ���������!� ���	� ��
��!� ����!�. J������	���
��� �
�� ���
� ���
	
��� 
�	
��	������
���, ��	!
 �������&� ��	'
��!
 ����
�! ���"��%
���, 
��
+��������, ��	!
 �
��� ��
� � ������ �� ���!� �	
��	������. #�	� �	
��
� 
�����
�*
" ����
��� � ��'
��� �	�����
��" �!��. 

��#����� ��
��: ���!� ����
�, ������ �������
��� �
��
������ �� ���!� 
�	
��	������, ��	��
"�� 	�������, �����	����
 �������
��� �
��
������, ���! 
������� � ������
�� ������� �������
��� �
��
������ ���	�	
��	�����, ������ ��� 
����+�� ��	���
���.  

 
<	
��	����� ���" ����
�� ����&��� ��%�!� ��
�� � ������
. /�� 

�	��	�&� ��!
 	����
 �
���, ���!'�&� 	!�� ���	��� � ����"���, ��!*�&� 
����	
�+�&, �!��	 	
�"�	�&� �� ���
�
��� ���	�� ��	
���
�
�, ����&� ��!
 
��*�, �
� ���!� ���%�&� +
�!, �	��	�&� ��	
���
������ ��	� � 	������&� 
�������. $��!� ����
� ��
	
�� �
�� �������
� � �	"��
, � �!��� ����%������, 
� �'
���
��� �������, � ���
*� ���� ���
	�
�-�	"��& � �"������ [1]. 
>����	��� ����
� ������ ��� ���
	%�� �	
��	������
������ � ��
���
��� ��� 
���!� � �	
���� �	
��	�����   � ����� ����	
��
� �	����
. #�
 +
��, ������, �
	! � 
�
��! �	�%
�! � J���	�%
��� <	����
������ J� � 2.06.2016". � 1083-	 «/ 
��	��
"�� 	������� ���" � �	
��
" �	
��	������
������ � J� �� �
	�� � 2030 ".» � 
����
 �
	�	����� («�	%�� ��	�
») � 

 	
�����+�� [3]. ��� ��" 	
�����&��� 
�	"	���! �������� ���
	%��, ��
�
�! ��
+�����!
 ���"�!
 	
%��!, 
��	'�
��� ������
�����
 � ���"�� ���%�� � �������, ����&��� ������ ��� 
	������� 	����	����� �	"�� ���	���	����	! � ���������	����!� �	� 
�	"��� � �.�.  

# O�	��
"�� �����
�! �	
�
�
��!
 �����!
 ������
��, ��	���
	���&'�
 
�!���
��
 ������
��!� �����, ���	��
	 ����
��� ����
��� ���" � �	
��
" 
�	
��	������
������ (���&��� ������������!� �	
��	������
�
�) � 	���
�
 �� 1 �!�. 
�
��
� ���
�
���. # 2018 "�� �������	���-40 
����+, � 2020-42 
����+!, � 2025 "�� 
-44 
����+!, � 2030 "��-46 
����+.  J�����	�� �!���
��
 O�	��
"�� � ���� 
�������	� �� ���
 H���" 	

��	� ����
��� ���" � �	
��
" 
�	
��	������
������, ��	!� �
��� �
�
	������ ���"��� ���%�� �"���� �����
 4.1 
�
�
	����" C���� � 209-�C � 01.08.2016 ". � �������
� �� ��+������ ����
.  
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J

��	 �	
�������
� ����!
  ����
���� ���" � �	
��
" �	
��	������
������ � 
��	!�� �����
. [4] 

G����+� 1 
����
��� &	����
���� ��+ � ������������!� �	
��	������
�
�, ��
�
���  

��	!� ��
	%���� � H���� 	

��	
 ����
��� ���" � �	
��
" �	
��	������
������ 
� ������& �� 

 
@��-
�
�-
����
 

10.01. 
2020, 

����+ 

O�	�
��� 
	�, %

10.01. 
2021 

����+ 

O�	��-
��	�,%

10.01. 
2022 

����+ 

 O�	��-
��	�,%

10.01. 
2023 

����+ 

O�	��-
��	�,% 

G
�� 
	���, 
% 
2022".
� 
2021". 

J� 
��
" 

 
5916906 

 
100 

 
5684561 

 
100 

 
5866703 

  
100 

 
5991349 

 
100 

 
102 

�� 
���:  

          

-_A 2528711 42,7 2371915 41,7 2314058  39,4 2305387 38,5 99,6 
-�< 3388195 57,3 3312646 58,3 3552645  60,6 3685962 61,5 103 
_�/ 
��
": 

694492 100 665412 100 678129  100 682676 100 100,7 

-_A 196194 28,3 186334 28 179578  27 174600 26 97,2 
-�< 498298 71,7 479078 72 498551  73 508076 74 102 

 
O"���� ��	��
"�� 	������� �� 1000 �
��
� � 2020 "�� ��%� �!�� 42 

�	
��	�����, ��� ��
" 6 163 294 
����+. ������
��� �� ����
��� � 2020 "�� 
������� 5684561 
����+. /�	�+��
���
 ����
��
 � �����	�
�" ����
���� 
������� – 478 733 
����+! ��� 7,7 �	+
���. # ��	����	
 � 2019 "�� ��� 
&	����
���� ��+ ����
��� ���" � �	
��
" �	
��	������
������ �������
� 42,7 
�	+
���, � ������������!� �	
��	������
�
� – 57,3 �	+
��� ���
����
��. # 
�����
�*
� ����&��
��� �
��
�+�� � ��
���
��& ��� ������������!� 
�	
��	������
�
� � ��	����	
 � 2020 "�� – 58,3 �	+
���, � 2021 "��-60,6 �	+
���, � 
2022 "�� – 61,5 �	+
��.  /���	
�
�� �	������ ���%
��
 ��� �	���!� 
�	
��	�����. G
�� �	�	��� ����
���� ������������!� �	
��	������
�
� � 2022 "�� 
� �	���
��& � 2021". ������� 3 �	+
���.  G���� %
 �
��
�+�� �	��
%���
��� � 
���
�
��� ��	����	! ����
���� &	����
���� ��+ � ������������!� �	
��	������
�
� 
_%�-�
�
	����" �	�"�. # �	
��
�, �� ��� �	+
�� ��
������
��� ��� 
������������!� �	
��	������
�
� ��%�!� "�. � ��� ���
���� ��
�� �� ��� 
������
��� �!*
 –71,7 �	+
�� � 2019 "�� � 74 �	+
��� � 2022 "��. G
�� 	��� 
����
���� ������������!� �	
��	������
�
� ������� 102 �	+
��� � 2022 "�� � 
��*
��& � 2021 "��. ��� ���� ������
���
 ����
��� �	�����
��� �	����%
�! � 
�����
��!� �������	�� � ��	��
"��. 

��� ���
*�" �
�
��� �������
��� �
��
������ ���!� �	
��	������ 
�
����� �����	���� ��%�
�*�
 ������
�� � 	��	����!���� �����
���& ��	��
"�& 
	������� �� 5 � ���*
 �
�. >����!� ����	��
��� � �����	����� �!�����&� �
��!, 
����! � ���! ������� �������
��� �
��
������. C�
�� �������	�!�� ������ 
�"�� ���%��� �	��� ����
��� �!	����, ����
��� �	��%, 	�� ���	���
��� 
���	� � ����". <	
��	������
��� �
����� � ��+
 ��%�" �
	��� �
���� ������ 
�������
��� �
��
������ � ���������� ���� � ����� ��� � �	
�!��'�� �
	���. 
��� �	
���� � ���!� �	
��	�����, �������&'�� �'�& ����
�� ���"��%
���, 
���	��+���� ���� ��� ������� ���%�� ��������� � ���"���
	���� ��
�����, �� 
���
 ��	� �� �"�� �	����� ���+
��!� ������ � 	������!���� ����
 ���! 



392 
 

������� ���: ������ ���������� � ����
%
��������, ������ �	�����
���� 
�	��!� �	
����, ������ 	
����
������ � �	��!������, ������ �������� 
����������, ������ ����	�����. [2, � 16,46,60] 

/���� �< �� ��	'
��� ����
�
 ���"��%
��� ���%�
�! � 
�	��	����� ������� � ���"���
	��� ��
�����. /��������� "	�������&��� 
�
�
��
� ���� � 	����� ��� ���� ���� � ���������� � �!�	���" ��
��� 
���"��%
���. ���! �	��	�&��� � �	"	���
 1O � �	�
 C
�-��
�� �� 
�	
�
�
��!� �
	�� �� ���
 ���
"	�+�� ����! � �������" �����	��"�. J����! 
�	
��	������
�� �
�
� �������
��� � ��'�& �
	����� ����
���+�� � �	"	���
 
H��
��. @� ������� C
�-��
�� � �!���� ����� �	
��	������
�� �	��	�
� ���"� 
��
�� ���� � 	����� (����J) � � ��+
 "�� �������
� ���"��& �
���	�+�&.[5] 
��� �	
��	������
�
�, ��	!
 �
���� ��	!�� ��
 �
�, � �
	��& �
	
��, 
�
����� �	
�
������ � +
�� �	��% ���	� � ����", ��%� 	��������� �	"�
 
����
��
 +
�! � �	�
�� �	"�� ��+
���. ��� ��" ��� �	�
��� ��	�
���"�
 
����
�����
 +
� ����	
���, �	
�
���� %
��
�!� ��
� �	��% �� �
	��, 
��	��	���� ��
� ���	��. /���� �	+
�� ��+
��� �
����� �		
���	���� ��%�!� 
�
��+. ���

 ��%� ���
%����� �������� 	��� �!	���� � ���	��, ���������� �
��! 
	��� �
���	��� � �	
���	��� ����%
�����, 
��� �� ������&�. <	����� ������ 
�	��% � ���	���
��� � ��
������	
 ���	� � ����". ������� ������
�
�, �� ��	�, 
�	
����
���. ��� �	�
�
��� ������� �! �	
���"�
� 	������!���� ��
��&'�
 
������
��, ��	!
 �	
������
�! � �����+
 2: 

 
-�/���� 2 

?����� �������-�������
��� �
��
������ �� ���	�	
��	������ 
 

<�����
�� J���
�  <���
��� 
1.G
�� 	��� 
�	"�� 
��+
���  

�� *"= ��!5."%8. "% $�"78 @7!#�+%/��!5."%8. 
"% "%'%9� @7!#�+%×100, 5+7  
��!5�-%0 "%87"$% = (7<7>7?0'"(7 
!%?)�+()/(?&>>%!"%0 .%$&@�'"%0 
 ?*�#>�?*/ @!�+%""() .% >7?08 *�-%!�-) × 
100% 
H%
�
����!
 	����!=<�����!
+ �
	
�
��! 
���
	%�� 

<�"�
� 
���
���� �	�
�� 
������&'
� 
�!	���� 

2. �������� 
	�����!� +
�  

�����+�
�� ��������=\
�� 	��. �� ��. 
�
	��/\
�� 	��. �� �	*�!� �
	��, "�
   
J������� +
�� =��������� +
�� + (��������� 
+
�� × �	"��� ��+
���%) 

J������� +
�� 
��%�� ��	!�� 
	����! � 
��
	%��� � �
�
 
������& �	��!�� 

3. G
�� 	��� � 
�	�	��� 
�!	���� 

GJ�=#!	���� � ��+
 �
	���/#!	���� �� 
����� �
	���×100,  
G
�� �	�	���= GJ� -100 
 

J������!���� 
��
����, � 
"���. 

4. G
�� 	��� 
���	�� 

GJ�=O���� ���	�� �� ��
+ �
	���/O���� 
���	�� �� ����� �
	���×100 

�������� 
	���/��
��*
��� 
���	�� �� �
	��. 

5. G��� 
�
���!������ 

G�=<�����!
 ���	��!/(#!	����-<
	
�
��!
 
���	��!) ×#!	���� 

G��� ������ 	��� 
�	��!�� 

6. �����+�
�� 
����&��� 
���������� 

�.�� ����.=�
��"� �� ��
��� � � ����
/�	��!
 
�����
������+�����
������ � �
�
��
 12 
�
��+
� 

��%
� �!�� > 0,8 
��� ���	 
�	
��	�����.  

7. <	��!�� <	��!��=#!	���� �� �
	�� - J����! �� �
	��  ��%�� �!��>0 
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8. J
����
��-
���� �	��%  

J �	=<	��!�� �� �
	��/#!	���� �� �
	�� <���!��
� 
����� ��

� 
�	��!�� ����
� 
�� 1 	��. �!	���� 

9. /�	�-
����
���� 
������ 

#!	���� �� �
	��/�	
���
 �����! �� �
	�� 
 C����! =�
�
%�!
 �	
�����+ �����! ���	� � 
���
	����+ �	����	���� �
���	���� 
����%
����� 

^
� �!*
 
������
��, �
� 
���*

 
����
��� 	�� 
�
	������ �����!. 

 
#�%�
 ����
��
 � �������
��� �
��
������ ���" � ���	�	
��	����� ��

� 

������ ���	���
��� � ��	����	! ���	� � ����". �	��	�� ���	���
�� ���	� 
�
����� ������� ��	�, ��	
����� ��	
���
�
�, �� �	
����
���, ������
 
����!� ���	� � ���%��*�� ����	
���, � ���%
 ������� ���	�, �� %���
��!� 
+���, �
������. ��� �", ���! ���
��! ���
	
������� �	���+�
� �	
��	����� 
�
����� �	����� 	
�����!
 ��+��, ���������� 	
����� � �+�����!� �
���, 
���
	�
� �	"��&. 

-�/���� 3 
?����� ���	���
��� � ��	����	! �	���+�� 

 
����
��� 
�	����!� ���	�, 
*�. 

O�	����	�, % @�
������	�  
���	�/����", 
���	���
�� 

<��� 
 

���� 

#!���
��
 
<����/(�
�� 
	���),% 

<��� ���� 

���
�
��
 
��	����	!, % 

G��	 ? 100 90 90 10 9,5 -0,5 
G��	 � 60 61 102 6 6,4 +0,4 
� �.�.       
��" 1000 950 95 100 100  

 
?����� ���	���
��� � ��	����	! �	������ ���
� �������
��� � �����!�� 

������
���� ��� ������
���� �	*�" �
	���.  ?����� �%� �	����� ��� � 
��������, ��� � � ����	����!� ���
	��
���. /��������
 � �	*�" �
	��� ��� 
�
�!���
��� ����� �	������ � 	���!� �	������: ������ ��	� �� ���	!, 
�
	
"���	��� 	
�����, ����� �!������ ���	�, �
�	������
 ����%�����
 ���
���, 
�
������� � 	"�����+�� �	+
��� �	�������� � �	��%. #�
 ����
��� � 
�
�!���
��� ��� �������	���� � ��%��� ���	� � �	������� 	
*
���. ���
�
��� � 
��	����	
 �"�� ��'
���
�� ���
���� ����
��
 �!	����. # ��� �����
 �%� 
�	�
��� ����	�!� ������ � �!����� ������
 ����	� �� 	
������	�&'�� ������
��. 

?����� �������
��� �
��
������ ����
��� ����+�
� ��	���
��� � �� 
" 
	
��������� �	
��	������
�� �	�����
� ��%�
�*�
 	
*
��� ��� �
�
��� ����
��. H" 
�
��! ��"�&� +
���� 	
����
 ������
 �
�, � �	���
��
 � �����!�� 
������
���� ��"�
� ����� �	�
�� ����"���!� +
�
�. ��� ���	�	
��	����� ��%� 
�	����� ������ 	
"���	�, ��� ��" ��� �	
��	������
�� ��%
� ����
�� �
����� � 
������� �������. <����� ��'
������� ������!� ��
� � ��	 ���	��+�� ��� 
���+
��" �������. 

J
�������! ������� �������
��� �
��
������ ��"�&� ����� �	�����'�
 
�	+
��! �� ��
� �	
��	�����, ��&� �	
������
��
 � +
��� ������� ��
*��� ��!��� 
� ������
 �� 	������
 ����
��. /��&�� ������
� +
�
��	������ ������
��� ����� 
� ��	��
"�� 	������� �����
��" �	
��	�����. G��� ���� � �
�� �	��	�
� 
���
�����
 	������� � �����
� ���
%��� ����	����� � ���	!��� �	
��	�����. 
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�
�
��[���� �[��: ��[�� 
������� 	���� �[�� ������W 
�
�������� 

�%!%7-% %>#90 �=!%*�-"%,  
�#h7"#"% �%!/0 	9%+#>#!�-"%, 

�&)*%?%!�-% �+790 �9#$�-"% 
��������� (����
������) ����������� �����������, ������, !
���� 

@����!� 	������
�� 
�&)%>7*.0"�- �#"%. �%>#!�-#' 

�������� ��
�
������+ ����, ����7�� 	��	
�������� 
��������� (����
������) ����������� �����������, ������, !
���� 

"��
�����. # �����
 ����
��
��� ��%���� �
�
��� ���"��
��" ��
�� 
�	
��	������� � ��	
�
��� ��	
, � ��
��&��� ����
 �	
���'
����, ��� ������ 
	
��	��, ��
���
��
 ����	
����������, ��!*
��
 ���
���+���� ���������, 
��	�'
��
 	���� � ����*
��
 ����%� �������. G��%
 � 	���
 ��	�� 
	������	���&��� ������	�! GRI � �� ��
�����, ��	!
 �	
�������&� ���� ��� 
���"��
���� ��
��. O����� 	���	!��
� �����
 «�
�
��» �������.  ?��	! 
�	����� �	��
	! ���
*�" �
�
��� ���"��
��" ��
�� � 	�������� 	"�����+���.  

��#����� ��
��: ���"��
���� ��
� (]�), «�
�
���» �������, «�
�
�!
» 
������
��, ���"��
���
 ������	�!, �������
 	������
. 
 

# �����'

 �	
�� ����
��
 "������!� ���"��
���� �	��
� ������ �
	
� 
��������� �
�������� �	������ ������!� �
	 ��� ���%
��� �
"�����" ������� 
�� �	�%�&'�& �	
��. ������� ��������&��� � 	����'�� �	
����"� � ��	�! 
�'
����, ��	
 %���
� �	���
��� �+������ ��
����
����� � ���. #
��� ��
� 
�
�
�!� ������
�
� ��������� ���� �� ����� ��� ������� �
����	�	���� ��& 
����� � �	�%�&'
� �	
�
 � �'
���
 � +
��. 

]��"��
���� ��
� (]�) — �� �	+
�� ����&�
���, �	�%
��� �	�	��	���!� 
���	��, �	�	��!� ������, ���"��
���� ����, 	
�
	��, � �����
�����, � ���%
 
	
�������� �
��
������ ��������&'�� ����
��� � +
��& ��	���
��� � �	
�
�
��� 
���"��
��" ��
�+���� 	"�����+�� [1, �. 10-11]. 

>����� +
��& ���"��
��" ��
�� ����
��� ������
 ����
���� ����
�! 
��	���
��� �	
��	����
�, ������ 	"�����+��� ��

 ���
����� ��	������ ����� 
	
��	����. ���"��	� ����, ������� �"�� �	
�
���� ��
�+�����!
 ���� 	��� � 
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���%
��� ���	��. @��	��
	, ���
� ���
%������ ��
	"��	
��
��� � �!���
��� 
��
	"
���
���� ��
�
�, 	"�����+�� �%
� ��
�	��� ��
	"��
	
"�&'�
 �
	�	����� � 
�
���"��, �� �	��
�
� � ���%
��& ���	�� �� ��
	"�& � ��!*
��& ���
�������� 
�	��������. 

O�	
�
��!
 ��	
���
�� ��
 ��

 	�
���	���! �� ���"��
��� 
��
����
��!
 � �������!
 �������, ��
����
���, �������!� ����% 	"�����+�� � 
��
	
 ���"��
��� ��
����
����� �%
� �	���
�� ���*
 ��	
���
�
� � ��	
���� 
�������� ��'
����&'�� ���
���. #
�
��
 ���"��
��" ��
�� ���%
 �����
� 
������� �	�
����	�	���� ��& "������ 	������ � ���
������ � �	��+����� 
�������" 	������� � �	���
�� ���
	%�� � ���
��	� � ��	��
	�, 
�����
	
�����!� � ��������, ������ �����'���� � ���"�� [2, �. 25-38]. 

���	�� �	
�� �	�%�&'
� �	
�
 	
"���	�&� ���"��
���
 ������	�!, 
��	!�� ������ �����&��� ��� �	����
�����, ��� � 	"�����+��. ]��"��
���
 
������	�! – �� �	���!
 �	
������, �������
��!
 >/OG, � ��*
��� �	���+��, 
������ ������ �	
��
 ���
�����
 �� �	�%�&'�& �	�	���& �	
��. O�'
����
� 
��%
��� ��������	��, 	��	������!� ��� ��"���
��� 	����	���!� ���	�. 
@��	��
	, �	������� �	����� ������� 	
"���	�
��� Euroleaf, USDA, LUOMU, 
Naturland, Bio Sigel ������	����. O
	�� ISO 14020 (14020, 14021, 14024, 14025), 
"������!
 �	��+��! � �	+
��	! ���"��
��� ��	��	���, �!�� 	��	�����! 
$
%����	��� 	"�����+�
� � ������	����+�� (ISO) ��� ��'� �	
��	������ � 
���
	
��� � 	���	��	��
��� ���	��+��  ���� ������� � ��������+�� ���
������ 
�� �	�%�&'�& �	
��. /	"�����+�� �
�	�������
��� �	���+�� ��%�! ��
����� 
�	��+���� ���" �
%����	��" ������	��, ��� ISO 14024. 

H��� �	
������, ��	!
 ������� � ���	
��� �	���� � 	
"���	�&� ��� ��� 
�
����� ���"��
���� ��	���
	�����. � �	��
	�, � �
��� ������	�� �
�����&� 
������	�! FSC � PEFC, ���	���
��!
 �� +
��� � ����
	%�
��
 ���������� 
�
����������. <	� +
��
 ��
	"���
�������� ��	
���
������ �	��	� ��%� 
��
����� �	��+���� ���" ������	��, ��� Energy Star. /� �����
� ��	
���
��� 
�!��	��� �	����!, ��	!
 ��"�� ������� ��
	"
���
���
 ���	��! � �
"�����
 
���
�����
 �� �	�	���& �	
��.  

#�
��
 � �
� ��
��
� ��
����, �� ?*%"+%!*( GRI �	
�������
�! ��� �
�
��� 
���"��
��" ��
��. GRI (>�������� ���+������ ��
�����) – �� �
%����	���� 
�
��������� �
���
	�
���� 	"�����+��, �	
�������&'�� *�	� �	�������& ���� 
��� ��
����� � ������ �������" 	�������. /�� ��+
�
�! �� 	��	����� ��
��  
��'
���
��!� ���
������� 	"�����+�� �� �	�%�&'�& �	
��, ������� � �&�
�. 
O�����	�! GRI ��������&� ��!*
��& �	�	������ ������� � ����
���� 
������
������ � �����
	
�����!�� ��	����, �����&� ������� 	���� 	"�����+�� � 
�!����� ������ ��� ��!*
��� ���
���� �
�����" �	�������� [3]. 

G���
 ������	�! ��
&� 	�� ��
����
�, ��	!
 ���� ��
����. #-�
	�!�, 
"�������� ���+������ ��
����� ��'
����
� ��
�� ���"��	� ������& ��%
���� 
�����
	
�����!� ��+. � �	+
��� ����&��&��� �	
��	�����, �	��&�!, "	���! 
"	�%�����" �'
���� � ����
���
���
 ��	
%�
���. #-��	!�, ��
����� GRI ��

� 
���*
 ����
��� ���
���. G�� ��� ������	�! ���	�"���&� �+�����!
, ������
���
 
� ���"��
���
 ��	�!, �� �	
�������&� 	���� ��� ���������� ��
�����. 
G	
��
� ��
�����& ����
��� ��%���� GRI, 
� ������	�! ��
��&� ����������� 
�	��
� �������" 	������� ��� ��� ����� �������, ��� � ��� �����
	
�����!� ��+. 
<	�	������ GRI ���
� �!������� � ���
���
 
� ������
���� ��	���
	������. 
O�����	�! GRI �	��!��&� 	"�����+�� � 	���	!��& ���	��+��  ���� ������
��� 
�	�	���!� � ������!� �����, ��	!� ��
� �����
	
�����!� ��+�� ����� 
������
 ������� �� �������
 	������
 � ����"���!� �	"	
��. 

@���
+, ������	�! GRI ���������&� 	"�����+�� � �������� 	��� � ������ 
�������" 	�������. ��� ����%
��� 	
�������� � ���"��
��� ��
	
 �
��
������ 
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�
����� �������� +
��, ���

 �	
��	����& ��%� �	
�������� ���	��+�&  
������
, ��	� �� �	��
	%���
��� � �	"	���
 ��	���
��� 	������, �������!�� � 
���"�
�. @
���� �
 �������  �
�������� ����	��"� � ���
	
��� ����
���� 
�!�	�� �	
��!� �
'
���, � ���%
 ���� ��
���� ��%���� �!	�%
��� ��
" 
��*
��� � �	��
��� ���"�� � �
�
�
 � �����
	
�����!�� ��+���. 

? ��" �� ������� � J���� �������&� ���"��
���
 ��
�!? @� ��	�& 
������ ���	� 2023 "�� � @�+������� 	

��	
 �
�������!� ��
�� 
��	
"���	�	��� 1456 ��
�� � ������ �������" 	�������, �� ��� 111 ������� � 
���"��
���� ��
���. < ����!� @�+������" 	

��	� �%� ��
���� �!��!, �� 
�	���
��� �	�����
%���� �������, ��	!
 �
��� ���"��
���
 ��
�!, ������� � 
�
��
������ � �
��
"���� ��
	
 (30 ��
��), � ���%
 � ��
	
 ��
	"
���� (36 ��
��) 
[5]. 

ISO 14001-����
��� �
�����%�!� �
%����	��!� ������	��, ��	!� �����
� 
�	
������ � �����������
� �	��
	�� ��� ����
� ��	���
��� �	�%�&'
� �	
�!. /� 
���%
 �����
� ��	����� ����%��& ������, ��������	���� ���
	%�� �
"�����" 
���
������ �� �	�%�&'�& �	
��, ������� 	
��	�! 	"�����+�� � ��	��	���� 
��%��
���!� ����% ��	�! � "����� ��	
���
�
�. O�'
����&� ������	�! ���� 
�
���
	�
��� 	"�����+��, ��� CDP. /�� ��"�&� 	"�����+��� �
��� ��
�����  
�!�	��� ��	����!� "��� � �����
	�. ����!� �	
�� ���%
 ����
��� ���� �� 
����!� �������� ���	��+��  ��������
���� ���
�
����. ���"��	� 
�� "	��
 
���� 	"�����+�� 	�����!� ��	�� �	���� +
��� �!�	��, ��"� ��	� "��*�&��� 
���
��� � ������
� �	�	������ ��	��
"�� �	� ���
�
��� �������. 

/	"�����+��� ���%
 ��%� �
��� ��& �
��
������ ��	�� �������" 
������
��" 	��� �
� 	��	�*
��� �	�	��" ��������. C�
�� ������� �����
 
«�
�
��» ������� – 	�+������
 ����������
 �	�	��!� 	
��	��. «C
�
��» 
����
��� �������, �	����'�� � ��!*
��& ���"������� �&�
� � ��	
��
��& 
�+������ ��	��
������� �	� ���	
�
��� ��'
���
��� ���%
��� 	���� ��� 
�	�%�&'
� �	
�! � �
��+��� ���"��
���� 	
��	��. /	"�����+�� ������
��" 
��	�����
���� � 	������� [4] �������
� 5 "	��� «�
�
�!�» ������
�
�: 

� ���"��
���� � 	
��	���� ���
�������� �������; 
� �	�	��-	
��	���� ���� ��� �	�	��!
 �����!; 
� ���
��� �	�%�&'
� �	
�! (� �.�. ���!��
�
 ������
 �� ���
��� %����); 
� ������� � ������ «�
�
�"» 	��� � ������
���
 ���%���� ��	��!; 
� �+�����-������
���
 ���
��! «�
�
�"» 	���. 
$�"�
 ��	��! �������&� 	������!
 ����	��
��! «�
�
��» ������� � ��
� 

��+������� ������
 � ��	��
"��� 	�������. / �
�������� «�
�
�"» 	��� ����� 
��'
 "�	��� � � J����, � �� ����
 �� �!��� ������
��� �	��
. <	� ��� ��"�
 
	������&'�
�� ��	��! ����&���, �� ����������
 ��
�� «�
�
�� �������» �%
� 
���
����� �	+
�� �� 	�������, ���� �� �
 ���. <	��
	��� �"�� ����%��� 
�	
��	����� <?/ «>���	�» � <?/ «O�	"���
��
"��». 

<?/ «>���	�» ����
��� ��
	"
���
��� ������
�, ��	�� 
%
"�� 
�	
�������
� ��
�! � ������ �������" 	������� � ���"��
���
 ��
�!. # 
���"��
��� ��
�
 �� 2022 "� 	"�����+�� ��
������ ������
��!�� +
���� �� 
2020-2022 "". � �� 	
����������. @��	��
	, ������� ������ ������� ��
	��	������!� 
��	� ��"	����&'�� �
'
��� � ��
	�����!
 ���!
 ��
��! �� 5,28% � �	���
��� � 
����!� 2018 "�� [5]. O������� ����
��� �!�	�� ����� � �����
	�!� ����� 
�	� �	����	��	��
 �	�	��" "��� �� 0,2 � /��� �3 [5]. 

# ���"��
��� ��
�
 	"�����+�� ���!��
� ���� �������	����� �	��! 
�	�%�&'
� �	
�!. C�
�� �%� ��
���� �!��!, �� � ��	����	
 ���	�� �� //O 
«>���	�» �	
�����&� ���	��! �� ��	 � ������ ����!� ��, ��	!
 � 2022 ". 
�������� 15,62 ��	� 	��., ��� 38,7 % [5]. G��%
 ��
� 	���	!��
� ����
 ������
��, ��� 
���
�����
 �� �����
	�!� �����, ����������
, ����������
 �����" 
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�
����" "���, �
��
��������
 � �	�"�
. # ����
��
 ��
��� ���"��
���� +
��� 
�	
���, ��
�
��� � �������
�!� �
���"��� � ��"
 �	�"
. @� �	��
	
 
���"��
��" ��
�� <?/ «>���	�» �%� ��
����, �� ������� �	
�������
� 
����& � �������& ���	��+�&  ��
� �
��
������ ��� �����
	
�����!� ��	�. 
]� ��!*�
� ����% � �	�
�� ��
	�� � 	"�����+��. 

<?/ «O�	"���
��
"��» ������
� �� �� �
��'�� �
�� � 	������� �
��
"���� 
�	����. <?/ «O�	"���
��
"��» ������ ��!*�
� ���"��
���& �
�������� 
�	��������, �	�
�� ��	!���� � �	�	������ ���"��
��� ��
����, ���
	%���
� 
����	������!� ����" � ���
�
��
�, �'
���
��!�� 	"�����+����, ����	�!�� 
	"�����, ������&. ������� �������
� ���"��
���& ��
����� � 2004 "��. G��, 
���	��
	, � �
	�� � 2018 "�� � 2021 "� ����!
 �!�	�! ��"	����&'�� �
'
��� � 
�����
	� � 139,5 �!�. ��� ��������� � 137,0 �!�. ���. # 	
�������
 
�
��
��!��&'
� �
��
������ ������� ������ ������� ��'��� ��	�*
��!� �
�
�� 
�� 27,4%. C��	��! �� ����	��" ����
��� �	�	��� �	
�! � �	�������
��!� 
���"-��������
���� ���	�� �	�!*�
��!� ��
��� � 2021 "�� �������� ��

 
287,6 ��� 	��., ���� �� 2022 "� – 268,8 ��� 	�� [5]. 

@� ������� ���"��
��" ��
�� <?/ «O�	"���
��
"��» �%� ��
���� �!��, 
�� �	�	��	����� �
��
������ ����
� ��%��
���!� ����% � *�	�� 
�'
���
����� � ����*�
� ��*
��� � �����
	
�����!�� ��	���� (���
��	���, 
���
�����, "����	���
��!�� � �
"����	���
��!�� 	"�����+����) � �����
� 
�!����� ���
�����!
 �
��! ��	�'
��� ����, ��!���� ���
�������� 
����������� 	
��	�� � ��
��*��� ���"��
���
 *�	��! � ����+��. 

# ����&�
��
 �%� ��
����, �� ���"��
���� ��
� ��������� ��
 ��

 
��������!� ��� ��	
�
��!� �������. #
�
��
 ��
�� �
�
�!� ������
�
� �����
� �
 
���� ������� �	�+��
���
 ���
�����
 �� �	�%�&'�& �	
��, � � �
��
���� 
������
���& �!"��. �������, ��	!
 �	����&� ��
����
����� � ��*
��� 
�	�%�&'
� �	
�!, �	��	
��&� �	
���'
��� �� 	!��
, ��!*�&� ��& 
����	
���������� � �	���
���
������ � "����� ��	
���
�
�. /������
 ��%���� 
���"��
��" ��
�� � ��
�	
��
 ���
�����&'�� ����
� �����&� �������� 
��	������ 	
��	���� ��

 ���
�����, ���%��� ���	��! � �������� �������
 	������
 
� ��"�	��� �
	��
����
. G���� �	���, �	�
�
��
 ���"��
��" ��
�� ��������� 
��%�!� ����	��
��� �
�
��� ����
�� � ��	
�
��� ��	
. 
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����[���� ����� � W���� 	 ��W�������
� �[���: � �� 
�
������� ���[� �����W? 

 
�#$#h#"% %>#99% 	9%+#>#!�-"%, 

�%>0*#"% �%!/0 �7!577-"%, 
�)>%+&99#" �&!%* �=!%*�-#' 

��������� (����
������) ����������� �����������, ������, !
���� 
 

@����!� 	������
��  
�&)%>7*.0"�- �#"%. �%>#!�-#' 

�������� ��
�
������+ ����, ����7�� 	��	
�������� 
��������� (����
������) ����������� �����������, ������, !
���� 

 
 

"��
�����. # ������� ��	
�
��� +��	�� �	!, �"�� �
���"�� ������ 
��
�	�&��� � ���"���
	���� ��
�, ��	� �
��
�
��� �
�������� ���
	�
��� ����! 
��������� ��

 ��������!�. @����'�� ������ 	������	���
� �"	�! ��
��� ����!� � 
���"���
	��� ��
�
 � �	
���"�
� ��	��
"��, ��� 	"�����+�� �"�� �	
���	����� 
�
%
���
���
 	���	!��
 ���
	�
��� ���	��+��. 

��#����� ��
��: ���
	�
���� �����, ��
��� ����!�, �����", �
�
��� �
��������, 
+��	�!
 �
���"��. 

 
# ������� ��	
���
���" 	������� +��	�!� �
���"�� � ������" ��
�	
��� 

���������	����!� ����
� � ���"���
	���� ��
�, ��	� �
��
�
��� �
�������� 
���
	�
��� ����! ��������� ��&�
�!� ���
��� ���
*�" �
�
��� ����
��. 
�������!
 ����!
, ����&'�
�� ���� 	
*
��� � ��	��
"�� �	
��	�����, ��������� 
��
��� �������� �
 ���� ����	
���� �����
	
�����!� ��	�, � � ��
*��� �"	�, 
����� ��� ���
	���
 �����. 

O
"���*��� ���"���
	���� ��
�, ������ ���� ��� �	������ ��&�
�!� 
��	��
"��
���� 	
*
��� � ��������, ���
	"�
��� ��� ��	����&'�� 	����� ��
��� 
����!�. ���
	�
���� �����, ��������� � �������� �
��
������& 	"�����+��, 
��������� ��
��� �	�������" �������� ���
	� � ����	
���, ������� 
��
�+�����!
 �"	�! ��� �������� ����������� � 	
����+�� �������. 

\
�� ����� ������ — 	�����	
�� ��	
�
��!
 �"	�! ��� ���
	�
��� ����! � 
���
���
 ���"���
	��" ��
�� � �	
��%��� ��	��
"��, ��	!
 �"�� ���� 
�	
���	����� ��
��� ����!�. ?����� �
��� �����"� � ����	
���� �"	�, � ���%
 
�	
������
��
 ���
�����!� �
	 �
��������, ����� ��&�
�!�� ��
�
����� ����" 
����
������. # ��
��� ��"
, ���� ���
� ����
���" ����� � ��'��
 ����!� 
������� �
��
���� ���
%���� � ���������� ���"���
	��� ����
�! � ���� 	����'
� 
���
	�������. 

# ���
������ � �
�
	����!� ����� � 402-�C «/ ���"���
	��� ��
�
», � 
��*
��� ���"���
	��� (��������) ��
����� �
 �%
� �!�� �������
� 	
%�� 
���
	�
��� ����!.  /����, � ���
���
 ���"���
	��" ��
��, �	
�
�
��!
 ��
�
��� 
�"�� �!�� �����
�+�����!�� � �������� �� ���
"	�& ���
	�
��� ����! [1, �. 
107]. 

# ��	
�
��� ��	
, "�
 +��	�!
 �
���"�� �	�� ���	
�! � ����!
 
�	+
��! ����
��, ���"���
	�� ��������� ��
�� ������� �
	
� 	����	���!�� 
�"	���� �
�������� ����!�. /��� �� ����!� �"	� ����&��� ���
	���
 �����, 
��	!
, ������ ��
 ��

 ��%�!�� � ��'	
��!��, ��+
�
�! �� ����
��
 ������ � 
�������� ���	��+�� �������. $
��! ��*��"�, ����������
 �	
����!� 
�	"	���, � ���%
 ����� �� ����!
 ���� � �
�
�� �
�������� ��������� �
	�
��!� 
�!��� ��� ��	������ ���"���
	���� ����!�. 
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/����, �
 �
�

 ��%�!� ��
��� ����&��� ����	
���
 �"	�!. O�	������ 
	"�����+��, ������ ����
���� �����
�+������ ���	��+��, �"�� ����� 
�������� ��
��� ����!�, ���
	
�� ��� ������� 	���	!��� ���
	�
���& �����. 
/��������
 ��
���
����� ��	������  �
	�� �
��������, � ���%
 �
�������!
 
����
�! ����	��"� � ���	�� �� �
�������� ����	� 	"�����+��, ��
������&� 	��� 
�
����+���	����" 	���	!��� ����!�. 

]�� �"	�! � ��������� ����&� ��%�!� ����*��� 	���� ��� ���"���
	��� 
����!. # �������, �"�� ��%
 �	����	
�
���� ��
��� �������!� ����!� �%
� 
���
�� �
	�
��!
 ���
������ ��� �������, ��%� 	��	������ ���
�����!
 ��	��
"�� 
�	
���	�'
���, � ���%
 	
�"�	����� �� ���%�!
 ��+��
��! �
��������. 
J
"���	�
 ����
��
 ����
� �
��������, ��"�	��
��� ���
�������+��, � ���%
 
���
��
 ��	������ ����� �
�������� ����!� ��������� �
�����!�� 
��
�
����� � ���
	%���� ���
%���� ���"���
	��� ���	��+���� ����
�! [3, �.38]. 

# ������� ��
 ��	����&'�� �"	� ��� ���"���
	��� ����!, �
����� 
	��	������ ���
�����!
 ��	��
"�� �	
���	�'
��� ��
�
� ����!�. /���� �� ��&�
�!� 
*�"� ����
��� ��	
��
��
 �
�
�� �
��������. J
"���	�
 ����
��
 �	"	����" 
�
��
�
���, ��
�	
��
 ��	
�
��!� �
	 ��'��!, � ���%
 ����������
 ��%�!� 
��	�
� � ��"�	��
�� ���
�������+�� ��������� ��%�!�� *�"��� � ��'��
 � 
���
	���� ����. 

������
���!� ��
�
��� �
�������� ����
��� *��	����
 ����!�. 
<	��
�
��
 *��	����� ��� �	��
��� � �
	
���� �������� ���	��+�� ��"�
� 
�	
���	����� �
����+���	����!� ����� ��%
 � �����
 �	�����
��� ���
	� � 
����
��. ]�� �
	� �
��
����
� ������
���!� �	�
�� ��'��!, ���	���� ���%���� 
��
��� ��� ����������� ����	�
��	����!� ����!�. 

/����, �
����
���
 �	
����� �
�������� �
 ����&��� 
������
��!� 	
*
��
�. 
#�%��& 	�� �"	�
� ���
��
 �
	�����. O�	������, ��
���
��!
  ���%�!� 
�"	��� � �
���� �� �	
���	�'
���, ��������� �
	�!� ��
�� � +
�� ��'��!. 
<	�
�
��
 	
"���	�!� ����&'�� �
���� � �
�������� ����!� ��"�
� ������� 
	��� �+������ ��%
�
	�� � �	�"�� ���� ����	
���� �"	�. 

O���
�! ����	��"� ������ ���%
 �"	�&� ��%��& 	�� � �	
���	�'
��� ��
�
� 
����!�. ?����� ��������� �������
�
� � ���"���
	���� ����
��� �����
� �!������ 
���	��
���!
 �
������ � 	
�"�	���� �� ��� ��
�	
�
��. ]��
�����!
 �
	! 
���	�� �� ������ ����&� ������
���!� ��	�
	 �
	
� ��
�+�����!�� 
��	�*��
���� �
��������. 

]��
�����!
 �
	! � ��������+�� ��
��� ����!� �"�� ���&����: 
�	
������
��
 �	��� ������ ��	������� � ���	��+���� ����
�
 � ���
������ � 
�� ��%����!�� �����������. @��	��
	, "	����
��
 ������ ���"���
	�-
���
	������� � ��������
���!� ����!�, ����� ��� �
����� ������
��� ��	����� 
����! � ���"�!
 ��
�����. 

����������
 ��
+������	����!� �	"	���, ����� ��� ����
�� "?��	�", Secret 
Net, Dallas Lock �	
�������
� ���
�����!
 �
	! �	
���	�'
��� ��
�
� ����!�. ]�� 
����
�! �"�� ����	���� ����� � ���	
��!� ����!� � ����
����, �
��
����� 
������
���!� �	�
�� �
��������. 

<	�����
 �
	 � �����
��� �
��������, ����� ��� ����	��� ����&�
	� � 
�	
�� ��������� �� 	���
� �
��
, ���%
 ����
��� ��%�!� *�"� ��� �	
���	�'
��� 
�
����+���	����" ������ � ����!�. 

����������
 ��
+�����!� �	"	��� ��� ��'��! ����!�, ����	��"� ��������� 
�������
�
� � ���	�%
��� ���	��
���!� �
������ �%
� ������
��� ������� 
�	�
�� �
�������� ���"���
	��� ���	��+��. 

/���� � �����
 � ���
	�
�� ��� "	����
��
 ������ � �	
�
�
��!� �
�-������ 
���%
 �	
�������
� ��� ���
�����
 �	
���� ���	�� � �	
���	�'
��� ��
�
� 
����!�, ��������	�� ���%�!
 	����, �������!
 � ��
*���� �"	����. 
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G��� ����
���!� ����, ��
����&'�� �
���"��
���
 �����+��, ���
��
 
�
	����� � ������
 ����������
 ����	��
��� ����	��"�, �%
� �
��
���� 
���
%��& ��'��� ���"���
	��� ����! � ������� ������ �
��&'
��� 
���
	������� [2, �.16]. 

# ���
���
 �
��
�
��� �
�������� ���"���
	��� ����!, �	��
�
��
 
��	
�
��!� �
���"�� �"	�
� 	
*�&'�& 	�� � ������� ���
�����!� ����
� ��'��! 
����!�. ����������
 ����
� *��	����� ����!� �� �	��
 �	��
��� � �
	
���� 
�"	�
� ��%��& 	�� � �	
���	�'
��� �
����+���	����" ������. O�	
�
��!
 
��"	���! *��	����� �
��
����&� �!���� �	�
�� ��'��! ��%
 � ������� 
�	������!� ���
	����. J
�����+�� ���� �
���"�� � ���"���
	���� ����
��� ����
� 
������
���!� ��	�
	 ��� ����!*�
�����. 

G��%
 ��%�!� ����	��
��� � �	�
���
 �
���"�� ����
��� ����
�� 
��"�	��
�� ���
�������+��. /�� �	
�������
� ������
���!� �	�
�� 
����
	%�
��� ������� �������
��, ���%��� ������ ��
�+�����!� ��	�*��
���. 
<���!
 ����
�! �
��
����&� ���
%���� ������ � �������!� ����!� ��%
 �	� 
��
��
 ��
��!� ����!�. 

O���
�! ����	��"� � ���	�%
��� ��+��
��� ���%
 ����&��� ��%�!� 
��
�
��� � ��'��
 ���"���
	��� ����!. O ����������
� ��	
�
��!� ��"	���� 
��*���" ���
��� � ��������� ����!�, ��� ����
�! �����! �!������ ������� � 
���	��
���!
 �
������, �� �����
� �
	����� 	
�"�	���� �� ��
�+�����!
 
�"	�!. 

/����, �
 �
�

 ��%
� � �
��
�
���� ����	. /�
��
�
��
 ���
��� �
	����� � 
��
	
 ���
	�
�������� � �		
���" ����������� �
���"�� ����
��� 
������
������!� ��
��� � ���
*�� ��'��
 �������!� ����!�. #�
�	
��
 
��	
�
��!� �
���"�� � ��
����� � �	������!� ���
��
� ����
� ��

 �	���& 
����
�� ��'��! ���"���
	��� ����! � ������� �������� �
��&'
"�� 
���
	�	��	������. 

# ����&�
��
, �
��
�
��
 �
�������� ���"���
	��� ����! � ������� 
��	
�
��!� +��	�!� �!��� �	
��
� ����
���" � +
�
���	���
��" �����. 
J�����	
��!
 � �����
 �"	�!, �������!
 � �����"� � ����	
����� 	������, 
���
	����&� ��%���� ���
�����!� ��	��
"�� �	
���	�'
��� ��
�
� ����!�. 

<��
	%���
 ������� �
%�� �
���"��
����� 	
*
����� � ���
��
� �
	����� 
��������� �
��
��
�!� ��
�
��� ��	
�
��� �	��! � ���
	�	
��������&. # 
��
��� ��"
, ���� ���
"	�	����!� ���� ������ �������� �
 ���� 
�	
���	�'��� ��
��� ����!�, � � ���
	%����� ��
	�
 ���
���, �
��
����� 
����������� � ���
%���� ���"���
	��� ���	��+���� ����
�!. 
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�
����
��� �[��� ������
	�W ���������
	 ��������
��� 
����������� W���[��
� ��
�������
��� 

�#$�9%7-% �"%?*%?#0 �7!577-"% 
��������� (����
������) ����������� �����������, ������, !
���� 

 
@����!� 	������
�� 

�"7*$�-% �%*/0"% �"%*�9/7-"% 
�������� ��
�
������+ ����, �
���� 

��������� (����
������) ����������� �����������, ������, !
���� 
 

"��
�����: # �����
 	������	���
��� ��������� ��
�� �������!� 	
�������� 
�
��
������ �	
��	����� �����
��� �	�!*�
����� � ������� ��	
�
��� 
������
��� ����	
�+��. # �����
, ���
	����&��� ��
����� ��
�� �������!� 
	
�������� � ��� �	����, ����
 ��� ������
���!
 	����! �� �����-����
����
�����
 
	���! � 	��	����� ��!� �
���"��, � ���%
 �!���� ��
�
�� 	���� � 
�
�	
�
�
�����. # �����
 ���%
 ���%��&��� �	��
�! �	�%
��� �������!� 
	
�������� � ���"���
	��� ��
�
 � �	
���"�&��� 	
*
���, ����
 ��� �	��
�
��
 
�
%����	��!� ������	�� �������� ��
����� � ����*
��
 ��
��� ������� � 
��
�� ��
����
� �	����. 

��#����� ��
��: ���!, 	����!, �!	����, �
�
�������, ��
��!� �������!� 
	
�������. 

 
@� ������� �������!� ������
�
� �	
�
��
��� +
��� ���
�������� 	���! 

��%�� ��
���� 	"�����+��. ��� 	�����	��
" ������� �
��
������ �	
��	�����, 
�������!� 	
������� �"	�
� ��
���& 	�� � ����
��
 ������
�
�. @ �������! 
�� 	���!� ��	�� �!	�%�&� 	������!
 ��
��� �� ���� ���� ������
�
�. ]� �	����� � 
��%�
��& ������� �������-�������
��� �
��
������ 	"�����+��. 

/��
�  �������!� 	
��������� �����
��� �	�!*�
����� �%
� �!�� 
�	
������
� � ���
 �	��!��, ����
��	�&'
� ��	
����� "����	���� � �'
� ��� 
���" �	
��	�����, ��� ��!��� �	
��	�����. <����
 «�	��!��» � 	���!� �
������ 
	���
�� �%
� �!�� ��������� �-	�����. $! �!�
���� 3 ���� ������ – �� 
���"���
	����, ���"��� � ������
���� �	��!��. 

O
"��� ������� �������&� �	� �
��� ���"���
	��" ��
��: ���"�!�, 
���"���
	���� � ��	���
��
����. # 	
�������
 ��" ������&� ��'
���
��!
 	������� � 
�	
�
�
���� �	��!��, ���� � ���	��, �	��
� ����
��� ���� 	������� ������ 
��
������
���. ��
��!
 �������!
 	
�������! � �����
��� �	���� �	�%�&��� � 
����� � �!��� �
��
������.  

< ����!� ?�
��

�� >. �. �	��!�� �	
��	�����– �� 	����+� �
%�� 	������� � 
������ 	"�����+��. O�
����
���, �!	���� ��%�� �!�� �	������ ��%
, 
��� �� 
����
�� � �
�
��
 ��
��" �
	���, � ������� � ���
��&'
�� �
	���. [1, �. 49]. 

����� �� ��", �! �����, �� ��� �����
��� 	"�����+�� ��
������ 

 
��������& �	��!��, �� �	��
� � ��
���
��& �������� �������. /���� <�� 9/99 
«���! 	"�����+��» �
�� �
 �	
�
��
� ��� ������������� �
��
������ � 
�����
��& � �

 �	��!��, �� �	���	
��� ������
��� ������� 
����
��	
��� ��	
����
� ��	
���
�
�. 

< ��
��& ?�
��

��, ���	��! �	
��	����� �	�!*�
��� ����� ���%�&� 
������
���& �!"�� � 	
�����+�� �	���+�� ��� �����
������, �� �	����� � 
���%
��& ���� �������. /���� �
�����&'�
 ������	�! ���"���
	��" ��
�� 
�
�� �
 �	
�
��&� ���	
��!
 ���! �
��
������ � �������!
 � ���� �!"�!, �� 
�
���
���� � ��+
�+�
� ��	
���
����" �������	�����. # ����� � ���� � 
�����'

 �	
�� �	���� �	
��
� 	
�	�! ������	�� ���"���
	��" ��
�� � ��
�	
��� 
�
%����	��!� ������	�� �������� ��
�����, ��	!
 ������ �	
�
���� 
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������
���
 �������!
 	
�������! � �
��
��� 
���!� ���� � 	���
�� ��
��!� 
	
�������� �����
���� �������. 

@����� <
�	��� ���	��� ��'��, �� ����� ���
�� � �����! ���"� — 
�� �
 �!	���� � 	
�����+��, � �	�"�
 ���! � 	����!. � ��� ������� ���
	�
���
 
	����!, ��������	�����!
 	����!, 	����! �� 	���	��	��
��
, 	����! �� 
����
������ � 	��	����� � �. �. � 	������!��
��� �� �!�
�� �	��� 	�����, �	� 
��� � ������ ���&��&��� �
 ���� ���" � �	��% � ���!, �������!
 � �	�������� 
� 	
�����+�
�, � ���%
 ���! � 	����!, �������!
 � 	������ � �
	�+���� [2, �. 61]. 
< ��
��& _��� @����
��� O��������, ����
�� ������ �� �"��
 � ������
 ��
� 
����
�-�	+
��� [3, �.109]. 

@� �����
��� �	�������
 ��'
����&� ��
����� ��
�� ���� � 	����� ��-
�� ��
+����� 	���! 	"�����+��. @��	��
	, ��
� ������
��� �
�
%�!� �	
����, 
�����
���
 �	������
�� �����&� ���! � �	��%� ��
� �	���+��, � � ��
�
 
��%� �	�%����� ������
��
 �
�
%�!� �	
����. �	���
 ��%� �	������ 
��������+�	���� ���! � 	������!� ���� �	���+��, � ���%
 �
��� ��
� � ��%��� 
���� �	���+��. G�� %
 ��
�����& ����
��� ���	��! �� ����
������ � 	��	����� 
��!� �	�����. /	"�����+�� �����
��� �	�!*�
����� ���� �����!��&� �	
����� 
� ����
������. ��
� ����� 	����� ���&��
� ���
%�����
 ���	�� �� �����-
����
����
�����& �
��
������, 	���	
�
�
��
 ���� ���	�� � �	
�
�� � +
��� 
���
�������� ���� ���
���+��. H'
 �
 �����%�!
 	����! ����� �� ��'��� 
�	�%�&'
� �	
�!. `����
���
 �	
��	����� ��
&� ������
���
 ���
�����
 �� 
���"�&. ��� �
��
�
��� �	*
� �	
�! ������� ��%� �	������ �
��� ��
� 
	����� �� ������ ����!� ��, ����*�!
 �!�	�! � ��� ���

. @
 ���� ���!���� � 
�	 ��
� 	���� �� �	
��	�����, �����
���
 �	
��	����� � ���*
� ��
�
�� 
���
	%
�! �
������!� �����
� ��-�� 	���! � ����!�� �
'
������. ��
� ��%
� 
�
��
������ ��	!��
 ��!��� 	"�����+�� �	� �
�	
����
��!� �����
�������. 
����� �� ���� ����!� �%� ��
���� �!��  ��, �� ��
� ���� � 	����� �� 
�����
��� �	
��	����� ��%� �
��� ���������� ������
���, ���! �
��
���� 
�	������
 ��	���
��
 ���������. 

 G�� %
 ��� ��
� ���� � 	����� �� �����
��� �	
��	�����, 
��� ��
����� 
� �	� ��������+�� �
�
������� � ����� 	"�����+���. @��	��
	, �	+
��
 
�	�������� �"�� �	������� ��
	� ���
	����, ���%
��
 ���
���� �	���+�� ��� 
�	������
 ��*��� ����, �� � ��& �
	
�� �	��
�
� � ���%
��& ���� 
	"�����+��. G���
 ��
	� � ���! ��%�! ����!������ �	� 	���
�
 ��������+�� 
�
�
�������. ��� %
 �	
�
�
��
 �
��� 	���	
�
�
��� �������!� 	�����. @� 
�����
��� �	
��	����� ����
 	����! �������&� ������
����& ����� � �'
� 
�
�
�������, ����� ��
��& �	������ �	
�
���� �� �
�� 	���	
�
�
��� �
%�� 
	������!�� �	�������. 

/// «<�������-������» - 	�������� �������, �	�����'�� �����
���& 
�	���+�&. /����!
 ���	! – �����
���
 ������, ��	!
 �	��
��&��� �	� 
�	�������
 �
��	!� ��	��
���!� ���
	����, ���	��
	, �
��, %
�
��
���!
 
���
��� � ��	��
���!
 	����	!. 

 
-�/���� 1 

/��
�  �������!� 	
��������� /// «<�������-������» (�	�"�
��) 
 

@���
�����
 ������
�� C� 2022 "�. C� 2021 "�. 

#!	���� 267 945, 00 236 313, 00
O
�
������� �	��% (140 081, 00) (126 661, 00)
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#!	���� � �	��%� ���	� � �	���+�� �����
��" �	�������� (����� ��� 
�
���) �� 2022 "� �������� 267 945 �!�.	��., �� �� 31 632 �!�.	��. ���*
, �
� � 2021 
"��. O
�
������� �	��% � 2022 "�� �������� 140 081 �!�.	��., �� �� 13 420 
�!�.	��. ���*
, �
� � 2021 "��. �� ���� ����!� �! �%
� ��
���� �!��, �� �	� 
��
���
��� �
�
������� ��
�������� �!	���� � �	��%. 

G�� %
 	�����	�� ���
�
��� ��	���
��
���� � ���
	�
���� 	����� 
�
��
������ 	"�����+��.  

�	��	����
 ���
	�
���� 	����� /// «<�������-������»: 
1. �	��
��
 �	���+��: �	
��� � ��	����+�� ������, ��	������ ����� �����'��� 
2. �	���%
��
: 	
����� �� ���	��+���!� ������ G���	����� 
3. �"	����: �������, ������� � ��	����� ���	� 
�	��	����
 ��	���
��
���� 	����� /// «<�������-������»: 
1. ��	������ ����� ����!� 	������� � ��	
��	�, �
 �������!� � 

�	�������
��!� �	+
��� 
2. ���	��! �� ��
	%���
 ����: �	
����� ����� � ���	��! �� [�` 
3. ���	��! �� �����: ����, ���
	�
� � ����� ����� ��	������ 
4. ���	��! �� �	�
�
��
 ������, +
��� � ���	���� 
5. �	����	��!
 ���	��!  
6.���	��! �� �	���. 
<	�������	�
� 	����! ������� /// «<�������-������». 
 

-�/���� 2 
/��
�  �������!� 	
��������� /// «<�������-������» (�	�"�
��) 

 
@���
�����
 ������
�� C� 2022 ". C� 2021 ". 

#!	���� 267 945 236 313
O
�
������� �	��% (140 081) (126 661)
���
	�
���
 	����! (64 777) (67 755)
��	���
��
���
 	����! (50 372) (36 196)
 
��� �! ����� ���
	�
���
 	����! 	"�����+�� �������&� 64 777 �!�.	��. � 

2022 "�� � 67 755 �!�.	��. � 2021 "��. ���
	�
���
 	����! �	
��	����� �������&� 
24,2% � �!	���� � 2022 "��, � � 2021 "�� �� ��������� 28,7% � �!	����. $! �����, 
�� ���
	�
���
 	����! 	"�����+�� ��
��*����� �� 2 978 �!�.	��., �� ��
� �
" 
�'�� �!	���� ��	��� �� 31 632 �!�.	��. ? ��	���
��
���
 	����! �������� 50 372 
�!�.	��. � 2022 "��, � 36 196 �!�.	��. � 2021 "��. # 2022 "�� ��	���
��
���
 	����! 
�������� 18,8% � �!	����, �� �� 3,5% ���*
, �
� � 2021 "��.  

O�
+����� �	���� �	
��	����� ����!��
��� �	� ������
��� � �	
������
��� 
�������� ��
�����. G�� %
 ����!��
��� 	������� � ��
��� ������
 � �
��
������ 
	"�����+��, ��	!
 ��%� ����!���� �	� ������
 ��
��  �������!� 	
���������, ��� 
��

 �
�����" �!���. 

 
�#*7!%*&!% 

1. ?�
��

�� >.�. ���"���
	���� ��
�: ��
���� / O.J. �"��
+, >.�. ?�
��

��, G.<. 
?���
	���; �� 	
�. O.J. �"��
+. - $.: $�<� O��
	"��, 2021. 

2. ���	���, @.<. ���"���
	���� ��
�: ��
���� / @.<. ���	���. - $.: @�\ �@�J?-$, 
2022. – O. 61. 

3. O��������, _.@. ���"���
	���� ��
�: <	�������: ��
��
 ����
 / _.@. O��������. 
- $.: �	��, @�\ �@�J?-$, 2021. - 232 �. 

4. /��+�����!� ���� «J
��	� ��/» /��
�  �������� 	
�������
 ������� /// 
«<�������-������». – URL: https://bo.nalog.ru/organizations-card/142936 (���� �	�'
���: 
18.11.2023) 
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	��	����� ���
�
	 	����\�W �� ��
��
[����� 
�����
���� ���
�����
��� 	 ��������� ��������� 

 

!9�-% �97"% �%!%*�-"% 

��������� (����
������) ����������� �����������, ������, !
���� 
 

@����!� 	������
�� 
�5"%*/7-% 
$?%"% �"%*�9/7-"% 

�������� ��
�
������+ ����, �
���� 
��������� (����
������) ����������� �����������, ������, !
���� 

 
"��
�����: # �����
 	������	���
��� ������
 ����� ����	� ���: ���
�� 

��	
���
������ +
� (�<\), �	
���� ��	������ ����� 	
"���, �	
��
�������� 
����
����� 	�������, �� �	�	�
���& �
���	���& ����%
����� � 	����� ��" 
	
"��� � �	��
�
��
� ����	��
��� 	
"	
���� � �		
��+��. 

��#����� ��
��: �
���	���� ����%
�����, ���
�� ��	
���
������ +
� (�<\), 
�	
���� ��	������ ����� 	
"���, �	
��
�������� ����
����� 	�������, �		
��+��, 
	
"	
����.   

 
�
���	���� ����%
����� — �� ��� �� ����!� ���
��� 	!���!� 

��*
���. H��� � �
���	��� ����%
����� ���
� �	� �"�*
���, � �� ����
��� 
�	�	�
��� [1, �.201].  

 ��� �	����, ����
�����
 �	�	�
��� �
���	��� ����%
����� �	������ � 
	����� ��� ��� �
������� 	"�����+��, � 
��� �� ���	�	��
. # ����� �����
 
�	
��%
� ������ �!���
��� ����	�, ����&'�� �� �	�	�
���& �
���	���& 
����%
����� �� ���	�	��
 � 	����� ��" 	
"��� J������� �
�
	�+�� - 
J
�������� G���	����. ��� �	
�
�
��� �
�����! ������� �	���
�
� �		
��+���!� � 
	
"	
�����!� ������ ����!� �	� ��'� ���	
��!� ����	��
��� � ���
�
 ������� 
MS EXCEL [2, �.103].   

@� �
������ �	�	�
��� �
���	��� ����%
����� 	
"��� ����
� ��%
��� 
������
�
�. @
����������� ������
��� �����+�� — �� ����	, ���!��&'��, ��� 
�	����, �
"�����
 ���
�����
 �� ������� 	
"���. G�� %
 �
����������� ���!��
� 
������
 �� �	�
�� �������� � �
�	����+! 	
"���, �� ���"������
 � ���! 
���
�
���. <	������ � �������
, ���%
��
 �!*
, � ���
���
 ����!� ��� ������� 
�!�� �!�	��! ��
��&'�
 ������
��: ���
�� ��	
���
������ +
� (�<\), �	
���� 
��	������ ����� 	
"���, �	
��
�������� ����
����� 	������� (� �� ����
 � ���!� 
�	
��	�����) J
�������� G���	����. 

G�� ���, �� ��	
�
��� ����
 	������� ������� J� �	������ ������
���!
 
��
�����, � ��� ��

 �
�����" ����
��� �
��'�� ����
��� ������ �	���
�
� �� 
���
 ����!�, ����!� ��
���� �� 2022 � �
	��& ������ 2023 "�� ����������!� 
��+�����!�� ���������� "����	���
��� ���������� (��+�����!� ���� J������) 
[5]. ����!
 �!�	�� �	
������
�! � �����+
 1 «�����!
 ����!
, ��	���!
 �� 
������� �������+�� J������». ��"�
 ����
��� �
	��� �!�	�� ������� 
��
����+��� 
����+ � ��%��� ����	�. 

<	� ��'� �		
��+���" ������� �!�� �	
�
�
�� ��
�
�� ���������� 
�	�	�
��� �
���	��� ����%
����� � �����
��!� ����	�. J
"	
�����!� ������ 
������ �	�
��� ������
���& ���
	�	
��+�& �����+�
��� ��
�� � +
���� 

 
��������� � ��'�& ���������
���� �
��� [3, �.71].   
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-�/���� 1. 
�����!
 ����!
, ��	���!
 �� ������� �������+�� J������ 

 

$
��+ 

<	�	�
���� 
�
���	���� 

����%
�����, � % 
� �'
� 

�
���	��� 
����%
����� � 

������ "�� 

�<\, 
 � % � 

�	
�!��'
�� 
�
��+� 

O	
���� 
��	������ 
�����, 	��. 

O	
��
�������� 
����
����� 

	�������, �!�. 
�
�. 

Q���	� 2022 2,3 100,80 46324,50 1244 
�
�	��� 2022 2,2 101,07 46169,50 1246 

$�	� 2022 2,4 108,98 47801,10 1247 
?�	
�� 2022 2,5 101,04 48545,10 1246 

$�� 2022 2,4 100,21 49390,60 1245 
�&�� 2022 2,2 99,35 50065,00 1242 
�&�� 2022 2,3 99,84 49942,60 1240 

?�"��� 2022 2,4 99,31 49989,80 1239 
O
����	� 2022 2,6 99,97 50125,70 1239 
/����	� 2022 2,5 99,83 50287,70 1239 
@��	� 2022 2,3 100,36 50456,20 1240 

�
���	� 2022 2,3 100,41 52088,60 1241 
Q���	� 2023 2,5 100,96 53633,10 1264 

�
�	��� 2023 2,6 100,34 53643,10 1267 
$�	� 2023 3,3 100,30 55176,10 1268 

?�	
�� 2023 4 100,22 56144,10 1269 
$�� 2023 3,8 100,06 62813,00 1270 

�&�� 2023 2,5 100,61 58331,80 1269 
 

<��
 ��
�
��� ����!� � ����	��
�� �		
��+���" ������� �����
� ����
���, 
�	
������
��!
 � �����+
 2 «J
�������! �		
��+���" �������».  

# �
	�� �
	�������� ����+
 �� �
	
�
�
��� � ��	���� ����
�! ���
��!
 
�����+�
��! ��	�� �		
��+�� ��%�" ����	�.  

��� 	��*��	��� �
������ *���� ���
���
��� ���
	�	
��+�� ����� ����
��� 
�����+�
��� ��	�� �		
��+�� ^
���� � �
���
 ���
��� ����� �
%�� 
�
	
�
��!�� "�
: � 0,1 � 0,3 - ������; � 0,3 � 0,5 - ��
	
����; � 0,5 � 0,7 – ���
����; 
� 0,7 � 0,9 – �!����; � 0,9 � 0,99 - ������������. /�	�+��
���
 ����
��
 ���
��� 
��	
���
������ +
� "�	�� � �	���� ���������� �
%�� �		
��+���!�� �������, 
� 
��� �	� 	��
 ����" ����	� ����
��� � �
���	��� ����%
����� 
�	�	+������ ��
��*�&���. 

<	����� � �!��� ��: ���
�� ��	
���
������ +
� ��

� �����& �	����& 
����������; �	
���� ��	������ ����� 	
"��� � �	
��
�������� ����
����� 
	������� ��
&� �!���& �
���� ����� � �	�	�
��� �
���	��� ����%
�����& 
[3, �.73].   

��� �	�
	�� ����
��!� ����
��� �!� �	�
�
� 	���
� t-���������� O��&�
���, 
"�
 	���
��
 t-����
��
 ����
��
 �	� ��'� ���	�� OGL_�J?O</�J ��� �	��� 
��������� 0,05 	��� 2,1199.  

J
�������! �	�
	�� �	
������
�! � �����+
 3 «J
�������! �	�
	�� 
���������
��� ��������� � �
��� O��&�
���». 
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-�/���� 2 
J
�������! �		
��+���" �������. 

 

  

<	�	�
���� 
�
���	���� 

����%
�����, � % � 
�'
� �
���	��� 

����%
����� � 
������ "�� 

�<\, � % � 
�	
�!��'
�� 

�
��+� 

O	
���� 
��	������ 
�����, 	��. 

O	
��
�������� 
����
����� 

	�������, �!�. 
�
�. 

<	�	�
���� 
�
���	���� 

����%
�����, � % � 
�'
� �
���	��� 

����%
����� � 
������ "�� 

1       

�<\ � % � 
�	
�!��'
�� �
��+� -0,114662365 1     
O	
���� ��	������ 

�����, 	��. 0,740918196 -0,243508205 1   
O	
��
�������� 

����
����� 
	�������, �!�. �
�. 

0,706776589 -0,00378474 0,798791837 1 

 
H����+� �	� �
	
�
�
��� ����
��� � �����+
 3 ����!��
� ������
 ��������� 

����
��
�!� ����!�, � ���� 

 ��������
. 
<	�
	�� ���������
��� ��������� �����+�
��� �		
��+�� � ����������
� 

t-���������� O��&�
��� ����
	���� �!���� �	�
�� ��������� ����	�: �	
���� 
��	������ ����� 	
"��� � �	
��
�������� ����
����� 	�������. G�� ��� ����	 
���
�� ��	
���
������ +
� ������� �
������, � �	� �	�
�
��� 	
"	
�����" 
������� 
" �%� ����&����. 

 
-�/���� 3 

J
�������! �	�
	�� ���������
��� ��������� � �
��� O��&�
���. 
 

  

<	�	�
���� �
���	���� 
����%
�����, � % � �'
� 
�
���	��� ����%
����� 

� ������ "�� 

�<\, � % � 
�	
�!��'
�� 

�
��+� 

O	
���� 
��	������ 
�����, 	��. 

�<\, 
 � % � �	
�!��'
�� 

�
��+� 
0   

O	
���� ��	������ 
�����, 	��. 1 0  

O	
��
�������� 
����
����� 

	�������, �!�. �
�. 
1 0 1 

 
<��
 ���� ����!� � ����	��
�� J
"	
���� 	�����	
�� ��
��&'�
 ����!
: 

��������� F ����
	����" ������� = 0,0014; J-����
��� �	
��
� ��	����� ����! = 
0,0982; J-����
��� �	
��
������� ����
����� 	������� = 0,26845. 

$�
�� ������� � F-�	��
	�& ��*
	� ����� �� �", �� ��������� F = 0,0014 
(�� ���
�����
� �����& �!�� �
��*
 0,01 �	��� ���������). /���� � ����� 
��
�� J-����
��� ���*
 �	
��
�!� 0,05. ]� "�	��  ��, �� ����!
 �����+�
��! 
�
 ������!. @
����� ���	��� 	���
� 	
"	
���� � ����&�
��
� ��
�
���, ��� ��� 
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J-����
��
 ��

� ������
���
 ����
��
 ��� �	
��
������� ����
����� 
	�������, � ����&��
� ��
�� ��� ����	. #!�	��!
 ����!
 � ���
��
�� 
	���
�� 	
"	
���� �	
������
�! � �����+
 4. 

-�/���� 4 
#!�	��!
 ����!
 	
�������� 	���
�� 	
"	
���� 

 
J
"	
������� ���������� 

$�%
���
��!� R 0,7409
����
	����!� ������ 

C�������� F 0,000435438
P-C���
��
 

O	
���� ��	������ �����, 	��. 0,000435438
�����+�
��! 

Y-�
	
�
�
��
 -2,10160

O	
���� ��	������ �����, 	��. 0,00009
 

$�
�� � ����*���� �����+�
�� �	
���� ��	������ ����� ����&��� ������!�� 
(�	�
�� ��������� 0,01 � 0,05 ���
����
��). 

�����+�
�� ��%
���
��� �
�
	����+�� 	��
� 0,7409, �� ���
	�	
��	�
��� 
���: ������ 	
"	
���� ������
� 74% ��	��+�� �������� �
	
�
���. �����+�
��! Y-
�
	
�
�
��
 � �	
���� ��	������ ����� ��
&� �	�����%�!
 �����. ]� "�	��  
��, �� �� ������
 �	�" �� �	�"� �	����	�	+������, 	�� ��" �
�
� � 
���%
��& ����
��� �	�"". 

# ��
 �	�
�
��" ������� �!� �!���
�, �� �� �	
� �	
������
��!� ����	�: 
���
�� ��	
���
������ +
� (�<\), �	
���� ��	������ ����� 	
"���, �	
��
�������� 
����
����� 	������� �� �	�	�
���& �	
���	���& ����%
����� � J
�������
 
G���	���� ���!��
� ������
 ��*� ��� �� �����
��!� – �	
���� ��	������ �����. 
/������!
 ����
��
�!
 ����	! �
 ���!��&� ���"-��� ������
���" �������. 
 

�#*7!%*&!% 
1. �	���� /./. �
���	���� ����%
����� � 	������� ������
: 	
"������!
 

�
��
�+�� //������!: �
	�� � �	������. – 2021. – �5. – O.200 – 214. 
2. H*�"���.J., `������ ].�., `�� O._.W������� #.#. $
����� +
��� �	��!� 

������ �� 	
"������� �	��
 //H��
���
��-"�������	�!
 ����
������. – 2021. – � 37 (5). – 
O.102 – 108. 

3. O���	�� O.?. J��	����� ��
�� �������" �������, �	"���	����
 �� ���
 
��%
���
��� 	
"	
����// ]������ � ����
�. –  2020. – � 12 – 3 (70). –  O.71–75. 

4. C�	�� H.#., ^������ >.�. J
"�������� ����������: ��
���� ��� ����
��� ����, 
����&'���� � ��
+�������� "O���������" � �	�"�� ������
���� ��
+���������. – $.: 
������! � ����������, 2006. – 621�. 

5. �
�
	������ ���%�� "����	���
��� ���������� URL: https://rosstat.gov.ru/  (���� 
�	�'
��� 30.09.2023). 
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�
�� ��
�����
�����
� ������ � ������
	
 	 
�
����
	���� ��	�
	 ��W�������
�
 �[��� � �������
	 

  
�7*!�-% �$%*7!#"% 	9%+#?9%-�-"% 

��������� (����
������) ����������� �����������, ������, !
���� 
  

@����!� 	������
�� 
�&)%>7*.0"�- �#"%. �%>#!�-#' 

�������� ��
�
������+ ����, ����7�� 	��	
�������� 
��������� (����
������) ����������� �����������, ������, !
���� 

  
  

"��
�����. O����� ����'
�� ����
��& ������� �	�%�
��� �	������ � 
���%�	�� �� �	��	����
 ���!�� � ���"���
	���� ��
�� � ����
���. 
]���	��
��� ���� ����
������ �������� 	
�������! ���
��	����� ����
��� 
���	*�� ��	��. ��� ����
��� �	
������ � ���%
	�� �!�� ���������! 	���
'
��!
 
�������� �	���!� �����	���� �������, /�����
�! �	��
�!, � ��	!�� 
��������&��� ����
��! � �	
�� �	�%�
��� �	������, � �	
��%
�! ���� �� 	
*
���. 

��#����� ��
��: ���"���
	���� ��
�, ���%�	���, �	������, ���!��. 
  

<��
 ������� ����
	���
�� ����
��! ��������&��� � �	��
�� ����� 	���!. 
$�"�
 	������
�� ����	%
�� ������� � �!��������� � �	����
 ��������� ��� 
�
������� �!��. <���� ��%� �������� ������� �!� � �	+
��
 ��
�! � 
���������� "��!� ��
+������� � ��
��� ������� ����
	���
��. \
�� ��*
" 
����
������ ����&��
��� � ��, ���! �	
�
����, ������� ���
�����! ������
 
������
 � �	"	����� ���%�	��, �	�%�
��
 �	������ � �	���!� �������� � 
�	��	����� ���!�� ���"���
	��" ��
�� � ����
���. G��%
 � ����� 	���
 �! 
��
�� �!����� � �	�������	���� �	��
�!, � ��	!�� ��������&��� ����
��!, 
�������� ���� 	
*
���. 

C� ���� ����
������ �! ����� �������� ���*� �
��
	��: «�1», «G
���"�� 
��
	��», «KEPT», «�
��!
 J
*
��� � G
���"��», � �	�������	���� 	
�������! 
���
��	����� ����
��� ��������� ��	���
���, ������� � ������� ���. # ������� 
����	��
��� ���! ����
������ ���������� 70 ����
��� ���	*�� ��	�� #�C�. 

#�
 �!*
�
	
����
��!
 ������� �	
���"�&� �	*�
 ������ ��� ���%
	�. /�� 
�	
�������&� �������
�!
 ���%�	���, "����� "	���� � ���%���� ����
��� 
	���!, �	�	�����!
 ����! � �	"	���! ���
���. O ������ ���%�	��� 
�	
�������
��� ���%���� �	������� ������
 � 	
����!� �	
����, �� �����
� 
����
���� �	��	
���� �!� � 	
����!� ���"���
	���� �	+
���� � �	������� ������
 � 
�	���!� �	
����. O�'
����
� ���%���� ��"�	��" 	������� ����	� ������� � 
�	
�
�
��� ��	�
	�� �
����+
�, ������� � ���+�� ���%
	� � �	���"���� � �!�*�� 
�	����, ����� ��� �
�
�%
	, ��	
��	 ��� ��	��
	. 

/����, ���! ������ �� ���%�	��� � ����!
 	"�����+��, ��%� �	��� 
��"�����!� ��	, ��	!� ���&��
� � �
�� ��	����" 	
�&�
, �
�
���!
 � ���
-
���
	��&, �
���	����
 �� �����
 ���"���
	��" ��
�� � ��"�����" ��!��, � ���%
 
���
	��& � ������. J������
�� �	
������&� ������� �!���
 �	
������ � 
������
���. ]� ������
 �	������� � ������ �������, ������� ��� 
���"���
	��" ��
��, ����
��
 ��"������� ��!��, �	*

 ����
��
 <�. # 	���!� 
�������� ���%
 �!�
��&��� ������
���!
 �	
������, ����
 ��� �����
 	�������� 
������	�� ���"���
	��" ��
��, �!� 	���! � �	"	������ 1O, SAP, ����������+ � 
�	�"���. 

# �
	�� ���%�	��� ����
��! �!����&� 	����	���!
 ���������, �������!
 � 
�
�
��
� ���"���
	��, ������ � ��"���� ��
�����. /�� ������&��� ��	� � 
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������� ���	��+��, ��"���� ����
���, �������&� � �	
���� � 
������
�����&� � ���"�!�� 	"�����, ���
�����. ]� ��������
� 	������& ����!� 
� �	�
��������!� ���!�� ���%
	�, ���&��� ������
 � ��%�!� �	
����, 
�	�	�����
 ���
��
 � �	"	���! ��!*
��� ���������+��. 

O���
��! ��� �� �����&�, ����� ������ �	���� ���%�	��� ��� �	������ 
� �!�	����� ���	���
��&. @ � ����� ��������? ^��! ��
���� ��� � �	�"�
 
��	�! �!� �	�
�
� ���
��	����
, � ��	� �	���� ������
 70 �
��
�. 

 

 
J��. 1. # ���� ������� �	����� ���%�	��� ��� �	������ 

 
< 	
��������� ����
������ (J��.1) ���*
 ��
" ����
��� �	*�� ���
��
 � 

������� - «G
���"��� ��
	��», �� �������
� 28 �
��
�, ��� 40% � ��
� 
�	*
��!�, � «�HJG» ���� 12 ����
���, � «�1» �	*�� ���%�	��� 10 	
���, � 
«�JG» - ��
" 1, � ������!
 19 �!�	��� �	�"�
 �������. 

 

 
J��. 2. <�"�� �� �� ���*
 ����� ���"���
	���� ��
� 

 



410 
 

/�
�� ���� %������ ����
��� � �	������ �
 ���
�����&� �
������
������. 
@
��	!
 ������� �
 �����
	
����! � ��, ���! �	��� � �
�
 �
�!��" 	������� 
�� �
����� �
�
��, �� ��	!
 �
���%� �-�����'
�� �"	������� � 
�	�������
��!� �	+
��. < ����!� ���
��	����� (J��.2) 6 ���'���� �	������ �
 
��"�� ��� ���	
��
��� �
	
���
��" ���
	���� � ���"���
	���� ��
��, ����
��" 
� ��������
, ��� ��� �� �	����� �	������ ��� ""�����". 12 ����
���� 	������
�� 
��'
 �
 ���� ������� �	�����
���� �!�, � ��� ���
�� �
�������& 	����& ���� ��� 
������ �
��
������. @ ���*�� ����� ���'����, � 
��� 52 �
��
��, �!�� ������ 
��
� �	�������
��� �	������ � ���
*� ��	
���� ����
��!
 � ��������
 ������. 

����
 ���!�� �	��	
��
� ����
�� ���
 �	�%�
��� ���%�	��� ��� �	������? 
#�� �	��: 

- �	�����
���
 ���!�� � ������ �
�
��� ���"���
	��, ��
����� � ������. /�� 
������&� �	+
��! ������
��� �������!� ����
���, ������
������ � ���
����� � 
	���� � ���"�!�� 	"�����; 

- ������
 � ��%�!� �	
���� � 	����� ���%�	��� �����
� ����
���� �	��
���� 
��� ������ � 	
����!� ����
�-�+
��	���. ]� ����
� �� 	
*
��& ���	
��!� ����� � 
	������
� ���!�� �	��
�
��� �
	
���
���� ������ �� �	�����
; 

- � 	����� ���%�	��� ����
��! ������ ������&��� ��	� � ������� 
���	��+��. /�� ������ ���
����� ���������� ����!
 ��� ��"���� ��
��, 
������ � �
��
�
��� ������ ���"���
	��� ����
���+��; 

- ����
��! �	��	
��&� ���!�� 	���! � ��	
�
��!�� �
���"���� � 
�	"	������, �������
�!�� � ��
	
 ���"���
	��. ]� �%
� ���&���� � �
�� ����
��
 
�	"	������ MS Word, Excel, PowerPoint, � ���%
 ��

 ��
+������	����!�� 
����	��
�����, ������ ��� 1O, SAP, ����������+; 

- 	���� ����
��� �� ���%�	��
 ���&��
� � �
�� ������
 ������
�����
 � 
���
����� �������. ]�� �!� ���� �� ��	��� ���
�����!
 ��������+���!
 
���!��, ������� ��	
����� ���
��� � �	
��������� �	�
��������!
 ����"� � 
���
������ � �	
��������; 

 - ������� �	
�������&� ����
���� ���%���� 	������� ����!� ���
���, 
����� ��� ���+���������, �������
 � �
�����, ������ � 	���
, � ���%
 
�	�
��������!� ���!�� �
	
� �	�	�����
 ���
��
 � �	"	���! ��!*
��� 
���������+��; 

- ����
��!, ���
	*�� ���%�	���, �����&� �
	��
����! ��"�	��" 	������� 
����	� �������. /�� �"�� �	���"����� � ��	�
	�� �
����+
 � ���%
	� � 
�
�
�%
	�, ��	
��	� ��� ��	��
	�, �� ���
	%���
� �� �����+�& � 
�	�
���������� 	���; 

- ���
	*
��
 ���%�	��� ������
��� ��!*�
� ����	
���������� ����
��� 
�� 	!��
 �	���, �	
�������� 
�� 	
����!� �!� 	���!, 	�����	���
 ���!�� � 
������! � �	�
��������� �	
�
. 

< 	
��������� ���
��	����� ���� �����, �� ���*����� ����
���, � ��
�� 
70%, ������� �	�����
���� �!�. 31 �
��
� �����, �� �!�	��� �	�������& ��
	� � 
���"�&��� � �
	�� ���	���
���. 29 ����&'���� ����� ������� ���!�� ����-
�
�
�%�
��� � ��������� ���
����� 	���	
�
���� ��� �	
��. 24 ����
��� ����
���� 
��
��!�� ���������, � ������!
 17 �����&�, �� �"����� 	
�&�
. 

G���� �	���, ���%�	��� � ������ ���"���
	��" ��
�� �"	�&� ��%��& 	�� � 
�	��	����� � ����
��� �	�����
���� ���!��, ��	!
 ��%�! ��� ���
*�� ��	�
	! 
� ����� ������. /�� �
��
����&� +
��!� �!�, 	��*�	�&� �	�"�	 � 
��"�������&� ����
��� � �	
������� ��	
�
��� �	�
��������� �	
�!. 

J
�������! ���
��	����� ������� ������
 �
������� �	��
�: 
- �
 ��
 ����
��! �����&� ��%���� �	�%�
��� �	������ ��� ���%�	��� � 

�������� � �!�	����� ���	���
��&. 
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 J��. 3. ^� ���� ���%�	��� ��� �	������ � ����� ������� 

 
- �
 ��
 ������� ��
	�&� ����
���� �
	�����& 	����, � 	
�������
 �
" 

���!
 �&�� �
 ��
&� ���%���� ���	����� �	�����
��" �!��. 
# �
	�� �����
 �%� �	����� �
�
�! � ����
����� �� �������� �
	
� 

�	������ � "�	���  ��, �� ����& ���*�& ����� � �	������ �����
� ��
�� 
����
��, ������� �� ��
� 
�� ���%���� �	��
���� �
	
���
���
 ������ � 	���
. 
G��%
 �%� 	"�����!���� � ����&'���� ������������!
 ��������+��, � ��
 
��	!� ���%���� ����! ����
��� �� ����'

, ���! �������, ��� �	������ ��� 
���%�	��� ��%
� 
�� � ����%
��� +
�
�. 

# ��	� �����
 �
�����: 
- ��������� ��	�����
��� � ���������, ��	!
 "��! �	
�������� 

����
���� ���%���� ������� �	�����
���� �!�; 
- ��	��	���  ��	�! ����
	���
��. /	"�������� ����
�� ���
	%�� 

����&'���� � �	
�� �	������, ���	�� � �	����& ����� � ��	�! �	
������
�
� 
� ��	��	� �� ����
	���
��; 

- ������
 ���! ����!� �	�
	
��!� �������, ��	!
 ��
&� �	*�& 
	
����+�& � �	
������
��� ����
���� ���
	
��!� � ��
��!� �	�����. 

G���� �	���, �� ��� ����
	%��
� ��%���� ������� �	����� � ��
�� �	+
��
, 
� ���%
 �
�������� �"����
��" ����
��� �
�! ���%�	�� � �� ������� �� 
����
���
���& ��"���� ����
���. �����
�*�
 ����
������ � ��� ������ �"�� 
����������� �"�'
��& �	�����
��" �!�� ����
���, ��, � ��& �
	
��, 
��%
� �� ���
*� ���
"	�	������ � �	�
���������& �
��
������ � ���
	*
��� 
���
���. 

 
�#*7!%*&!% 

1. /��+�����!� ���� «�1». – URL: https://b1.ru/internship-in-b1-audit-department/ (���� 
�	�'
���: 05.11.2023). 

2. /��+�����!� ���� «FutureToday». – URL: https://fut.ru/programs/tedo-buh_internship/ 
(���� �	�'
���: 10.11.2023). 

3. /��+�����!� ���� «�
��!
 J
*
��� � G
���"��». – URL: https://delret.ru/tax-and-
law-internship (���� �	�'
���: 15.11.2023). 

4. /��+�����!� ���� «FutureToday». – URL: https://fut.ru/programs/kept_audit/ (���� 
�	�'
���: 10.11.2023). 
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��
����� � ��������	� ���	���� ������ ��������
	
� 

�[���
���  

 
�9�*"#$�-% �9#0 	%97!/7-"% 

��������� (����
������) ����������� �����������, ������, !
���� 
 

@����!� 	������
��  
	7*�h$#"% �97"% �!/7-"% 

�������� ��
�
������+ ����, �
���� 
��������� (����
������) ����������� �����������, ������, !
���� 

 
"��
�����. /��� �� ��&�
�!� ����� �����	� �	� �	�
	�
 �
�������� 

��
����� - �
��
�
��
 �
�������� � ��
������ +
��� ���	��+��. <	� 
�!���
��� �����	��� �	�
	�� �
�������� ��
����� �����	! �	�����&� 
�	
�
�
��!
 �
	! ��� ��	���
��� ��� ���	��
��� �"	�, ��	!
 �"�� ���
�������� 
�� �
���������� � ��
�������� ������. O�
+�������� �� ��
� ������ ������ ��
��
� 
����!���� ��
����� ��� �	��	�����, ��� � �
���"�� �	�
	�� �
�������� 
��
�����: �
���������� �����	�, ��	
����� � ��
+����
���� ����
	��!� �������, 
����������
 ��"���
��!� �	
����� ��	���� ����!�, ����
�����!� ��	���
	 
�
�������� ��
�����, ��%���� ����
��� �������!� ����
%�'�� ������
����� 
� �	
�
�
��� �	��� ��'
���
�����.  

��#����� ��
��: ����� �
�������� ��
�����, ����
�������� �
�������� 
���	��+��, ����
���
���� � ���
���
���� ���	��+��, �	�
�� ��'
���
�����, 
�
���������� �����	�, �����	���
 ������
������, �	�"����� �	��
	�
� +
��� 
��
�����. 

 
?���� �
�������� ��
����� ��
� �����
	
�����!� ��	��� ��
	
����� � 

��, �� 	���	!��
��� ������
� �
��������� ���	��+�� ����
��� ���� � ����. 
]� �%
� ��!���� �	�	������ �
	�+�� � 	
�������� �
��
������ �������, �� 
�	��
�
� � ��	
��
��& ��
	�� � ��	�! ���
��	�, ���
��� � �	�"�� 
�����
	
�����!� ��+. G��%
 � ����
� ���� ��'����� 	
����+�& �������, 
�
��
��� ��
	
����� � ��, �� 	"�����+�� �
�����
� ����� � ��
����
��. ]� 
�%
� �!�� ��
�� ��%� � �	�����, "�
 ������� �������� �� �	�������!� 
�������
� �� �	
��
� �� �+�����" � ���"��
��" ���
������. 

<	
�������� ��
�!  ��
*�
� ���
	
���, �	�
��������!
 �����	! 
��������&� ��!*
��& ��
	�� � �
��� �	
�
, ���� �� �� ��
��&� ��	"�� 
����
���� ������	���, ����&'���� �
����������, �	
�
�
��� ��	����	
 � 
�	�
��������!� ������	���, �����&� ���
�����&'��� ���!����, ��
&� �!� 
�!���
��� �������, �
��
����&'�� ��
	
�����, � ���%
 �
�����&'�
 �	+
��	! 
����	
��
" ���	�� ���
����. 

/��� �� ��'
���
��!� ��	���
	����� ������
��� �
�������� ��
����� 
����
��� �
����������, ������� �� ���!��
� ������
���
 ������
 �� ���	����
 
��
����� �����
	
������ ��	��. /���� ���&�
��
 �	
������ �
���������� 
�%
� �������� ��%�� �����
�. ?����	 ��%
� �!�� ����
� � �	
���
%�
��� � 
��
�� �
��	���	����
 �!*�
��
, � ���%
 �
 ��%
� ��
�� ������� �	��!� ��� 
���
��!� �������!� ���
	
��, ������� ��*
��� ��� ����
���, ���! 
�	
���	����� �"	�� 
" �
����������. ?����	�� ��
��
� � �	+
��
 �	�
	�� 
�	
��	������� �	
�
�
��!
 �
������ ��� ��	���
��� ��� ���	��
��� ����!� �"	� [1, 
�. 13]. 

$�"�
 �	��
�! �����	��� �	�
	�� �
�������� ���	��+�� ������! � 
��
������� 

 �	��	�����. ��� �	����, �
��������� ��
����� �	��	�
��� �� 
���
 ���	��+��, ����
��� �� ���! ����!� 	������!� ��	����	�!� ��	���
�
��� 
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� �
����
���� �����	� 	"�����+��. ? ����	��
��!, ��	!
 ������� �������&� ��� 
����
�
��� � �	����� ���	��+��, �"�� �!�� �
��
	*
��!�� � �	���
��& � 
�	"	����!� �
��
�
��
� ��� ���"���
	��" ��
��, �� �%
� ��
������ 	��� 
�
���	�%
��� *��� [2, �. 9]. # ����� � ���� �	������&'�� ��
+�������� �
 ��
��
� 
�
���� �	
���%
��
  ��, �� �
��������� ��
����� ��

� ����
 %
 �����!
 
����
�! ����	
��
" ���	��, ��� � ���������.  

/��� �� ������
���!� �
	� ������
��� �
�������� ���	��+�� ����
��� 
��	
����� � ��
+����
���� ����
	��!� �
����
���� ������� [3, �. 21]. # ����!� 
�����
������� �����	! �	�'�&��� �� ��'�& � ����
	���. <	� 	�����	
��� 
�	��
������ ���	��+��, �	
������
��� �	
��
� ��	��, +
�
��	��� ���	���� 
� �

 ��
�  ��
*�
� ����
	%�
��� ��
� �
��
������, ��	!� ���
�����
� 
�	
�������, �������
��!� �����	���. 

/��� �� �	��
� �	� �	�
	�
 �������� ��
����� ����
��� ����
��
 
�������!� ����
%�'�� ������
����� ��� �	��	����� ��
��. O�'
����
� �
��*
 
���%���
� ��� �	�
	�� �, ��� �	����, "	��� �
��*
 ������� ����
���+��, 
����
��� �� �
�������!� ��������, �
� �	� �����
 �������� ���	��+��. G��%
 
� +
�� �
 �����
� ����������� � ��
*��� 	�
���	� ��� ���
	%�� ��������
��" 
��	�. # ����� � ����, �����	�� �
����� �	
��������� ������� �
��!
 
��������, �� ���
 ��	!� �!� ��
��� �!��  ����
	���� �
�������� 
��
�����. 

# �����
 � �������� ���	��+��, �
��������� ���� ��

 ����
�����!� 
��	���
	. ������� ���� 	��	����!��&� ��� �����
��!
 ������
�� ��
�����, 
��	!
 �����! �� �� �	
�
�
���� �, ��
����
���, ���
	%
�! ������
���� 
�
�	
�
�
����� � ���
	�	
��+��. /������ �	��
�� ����&��
��� � 	����	���� 
��'
����&'�� ����
� ��
�����, ���+�����, �	��
	�
�, ��
+�����!� ��� �	���� ��� 
	��	������!� ������
�. # ��
��� ��"
 ������� �������&� 	���!
 ���! ��� 
	���
�� ��&�
�!� ������
�
� ���
��������, ��	!
 ����&� �� ����������� 
	���	!��
�� ���	��+��, ����� ��%�, ���! �������
�� ��
��, �
��
����&'
" 
��
	
�����, �!�� ��
���
�!  �	��
	���, ��	!
 ������������ ��� +
��� 
�	
������
��� ���	��+�� [4, �. 15]. /��� �� �����

 ���
�����!� ����� – 
���������� �	��
	�� �� ���
�����&'
� �
�-����
 � ���&���� ��!��� �� ��� � ��
� 
� ����
	%�
��& ����
	���� ���	��+��. ]� ��%
� ���
%��� �", ���! ��
� 
� ����
	%�
��& ����
	���� ��
	%�� ��	��!
 ��
�
��� � �������
�!� 
�	��
	��� �, ����� �	���, ���
��� �������
 � ����&�
���.  ?���
	������!� ���� 
��
���� �	��
	�� ������!��, �
 ���
��� �������
 � ��
��, — �	��	
���� �� � ��
�� 
� ���
���
 �	��%
���. 

�	�"�� ������ ����� � ��, ���! �	
�
����, ��&� �� �	��
	��, 	��	������!
 
������
�, ��	��
�����& � ��������	�����& ��	���� 	
�������� �
��
������ 
�������. ����!��� �����
��� 	���&& �����& 	��	����� �
�������� ��
�����, 
������� ���� 	���	!��&� ���	��+�&  ��%��
���� �������, � ����&��&� 
	���	!��
 ���	��+�� � �	�+��
���� ���
������ [5]. # ����� �����
������� 
�����	! 	������	���&�, ���
�����&� �� �!�	���!
 �	��
	�� ��	
������ 
�	
����"�
�!� �������
�
�.  

H'
 ��� �	��
�� �	� ��'
����
��� ������ �
�������� ���	��+�� 
����
��� �������
��
 �	��� ��'
���
�����, ��	!� ��"�
� �	������&'�� 
��
+�������� �	
�
���� ��	���
	, �	�� � ��
� 	����� �	+
��	, �
�����!� ��� 
�", ���! �	���� � ����&�
��&. O�'
���
����� �
����� +
������ �� ���
 
����	�, ��	!
 �"�� ������� �� 	
*
��� �������
�
� ���	��+��. # �
� �������, 
�"�� �������
�� ��������	�&��� � ��
����
��� ��	��, �	������&'�� 
��
+��������, ���
� �
"�
 ����� � +
���� ����	!, ��	!
 �"�� ������� �� �� 
	
*
���. H��� %
 �
���%� ��������� 
���!� �	�
�� ��'
���
����� ��� ��
" 
��
�� ��� �������
�
� ���*�� ��", � �	������&'�
 ��
+������! ��%�! ����� 
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���������� ��
 �	�
��������
 ��%�
��
, ���! �	
�
����, �� �����
� �� 
�	�����
 	
*
��� �������
����, � ������� �� � ��� ���	��+��, ���! �	���� � 
����&�
��&. 

# ����&�
��
, ����� �
�������� ��
����� ��

� ��%�
 ����
��
 ��� 
�
��
�
��� ��
	�� �����
	
�����!� ��	� � ��*
��� �������. /� ��!*�
� 
�	�	������ �
	�+�� � 	
�������� �
��
������, ��'�'�
� 	
����+�& ������� � 
����
	%��
� 

 �������� � ��
����
�����. @
��������� ��
����� ����
��� +
��!� 
����	��
��� ��� +
��� �+�����" � ���"��
��" ���
������ ������� � 
��"�
� ��������� 

 ���+�& �� 	!��
. <���� �	�
�
��
 �����	��� �	�
	�� 
�
�������� ��
����� ��������� �
��
��
�!� ��
�
��� ��	���
��� 	������ � 
���
	%���� ��
	�� � �
��� �	
�
. 

/�!� �	������&'�� �����	� �%
� �!�� +
��!� �	� �!���
��� ������� � 
�
��
�
��& ��
	
����� � ��*
��� �
�������� ���	��+��. /�� �������&� 
�	�
��������
 ��%�
��
 � �����! � +
��� ��'
���
�����, �������
� ����
�� � 
����
��
� �������!� ����
%�'�� �����	���� ������
�����. /���� ��-�� ���� 
�	�	�! �
�������� ���	��+�� ��
+������! ��%�! ����!���� ��
����� ��� 
�	��	�����, ��� � �
���"�� �	�
	�� �
�������� ��
�����, �����  
�	�����
���� �	��
���, � ��	!�� �� �"�� ���������� �	� �!���
��� �������, 
�
��
����&'�� ��
	
�����. 
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�����
���� ������� � 
�^�� ��W�������
�
 �[��� 
 

&!�%7-% 	%97!#0 �%-9�-"% 
O�	"������ >����	���
��!� ����
	���
�, O�	"��, J���� 

 
@����!� 	������
�� 

�&'$�-% �%+7<+% 	#$*�!�-"% 
�������� ������
���� ����, �+
�� 

O�	"������ >����	���
��!� ����
	���
�, O�	"��, J���� 
 

"��
�����: #�
�
��
 ������ «�"�
	���� 
����+�» �
��
��� "����	��� � 
	!�� ����	��
��� ���	�� �!�	�� ��	����!� "��� �� ��+������� � 
�
%����	��� �	��
. # ����� � �
	
��� �� �����"�
	��
 	������
 ������� 
�	������ ���
�
���, ���	�"���&'�
 �
 ���� �	�������
��!
 �	+
��! � 
	"�����+���, � � �	
��&'�
 �	����	��+�� � ����
�
 ��
��. O����� ����'
�� 
����
�����& �"�
	��� 
����+! ��� ��
��� ���"���
	��" ��
��.  

��#����� ��
��: �"�
	���� 
����+� ��� ��
�� ���"���
	��" ��
��, �����!, 
��������
���
 �	
��! 
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<
	
�� �� �����"�
	��
 	������
 ������� � �	�����
 ��
���� �������" 
	������� �	
��	
�
���� ����
��
 ��� ����
�! �"�
	��" 	
"���	�����, ���	
��� 
���%���� ���%
��� �"�
	��" ��
�� �
��
������ �	
��	����� ���
� 	
�����+�� 
��������
���� �	
���. J
������ ��������
���
 �	
��!, ������� ��������&��� � 
��%
���� ��	�� � �� 	
�����+��, �
	�����+�� 	
��������, �	���� ���&�
��� 
	
�������� � J

��	 �"�
	��!� 
����+, � ���%
 �!����� �� � �	�'
��
. �	�
 ��", 
������
� ��	� � �	�%
��� �"�
	��!� 
����+ � ���"���
	��� ��
�
. 

����
 ����
�����
 �	�
�
� �� ���
 ����
��� �	������-�	���!� ���� 
J������� �
�
	�+�� � ���"���
	���� ��
�� � ��
�����, �	��� �
�
���
��!� 
��
�!� � �	������ � ����
��
�� �	��
�����
. 

/�
	�+�� � �"�
	��!�� 
����+��� ��
����� �!�!��&� �
�������� 
���
�����&'
" �	���" 	
"���	�����. # ����� � ���� @��
��� A.?., O��	�� 
H.?., #�����
�� ?.?. 	������	���&� �"�
	��!
 
����+! ��� ��
�� "	�%�����" �	���. 
����
�����& ��	�� �	�%
��� �"�
	��!� 
����+ � ��� �� �!�	�! ��	����!� 
"��� � ���"���
	��� ��
�
, �� +
��
 � �
������ ����'
�! �	��! >���� /.#., 
?��	��� $.?., C����� �.#.  

O ���
	%�
��
� ��	��
"�� �������" 	�������, ������ ����+���	����� 
J

��	� �"�
	��!� 
����+ � �������-������
��� ���� �	
��� �"�
	��!
 

����+! ����&��� �
 ���� ����	��
��� ���	�� �� �!�	���� ��	����!� "���, � 
� � 	����� �������-�������
��� �
��
������ �	
��	����� – ��
��� 
���"���
	��" ��
��. 

# �����'

 �	
�� ��������
���� �	�������� ���� �������� � �	+
��
 
�	��	�����, ���� ����!
 ��%
��� �%
 �	����!.  # ��+
 2021 "�� ������� � 
���� �
�
	����!� ���� � 2 �&�� 2021 ". �296-�C «/� "	����
��� �!�	�� 
��	����!� "���», � ��	� �����
�� ����� ���
"	�� ���'
���
��!� �	�� ��� 
�"�
	���� 
����+�. # ���
������ � ��. 2 �������" ����� �"�
	���� 
����+� 
�	
�
��
��� ��� �
	���+�	����!� 	
������� 	
�����+�� ��������
��" �	
���, 
�!	�%
��!� � ����
 ��	����!� "���, �������
���� 1 ���
 �"�
����" "��� [1] 

O"���� J���	�%
��& $���	�	�! J���� � 16.04.2015 N 15-	 «/� 
���
	%�
��� �
����
���� 	
��
���+�� � �	�
�
��& ��	����� ���
���	���+�� 
��
�� �!�	�� ��	����!� "��� � ����
���� J������� �
�
	�+��» �!�	�! 
��	����!� "��� �!	�%�&��� � 
����+�� ����!, ��� �	����, � "�"�"	����� (>" = 1000 
���). O�����!
 �!�	�! 	������!� ��	����!� "���, ���	��
	, ������!� 
	
"������!� �!�	�, �!	�%�&��� � >" CO2-�������
��� [2]. 

O 01.09.2022 "�� � J������� �
�
	�+�� ��
�
� � �
�����
 	

��	 �"�
	��!� 

����+. <
	�!� ��	
"���	�	����!� �	
��� ���� ��	��
����� ����+�� � 
O��������� ������. @� �
"���*��� �
�� ��	
"���	�	��� 7 ��������
���� �	
���, 
�!��'
� 84 471 �"�
	��!� 
����+ � 
'
 2 468 603 �"�
	��!� 
����+ ���
%�� 
�!����� [3]. 

26.09.2022 ". �� @�+������� ���	�� ��	%
 ����&�
�! �
	�!
 ��	%
�!
 ��
��� 
� �"�
	��!�� 
����+���, � 	
�������
 �!� 	
������� 20 �"�
	��!� 
����+, 
�	
��
���
*
���� +
�� �	��%� ��	!� �������� 1 000 	���
� �� �"�
	���& 
����+�. 

?����� �������
���� ���! � ��
	
 	
"���	����� �!�	�� ��	����!� "��� 
������ �!�
���� �
��! ��
�� � ����	��
��! 	
"���	����� �!�	�� � �"�'
��� 
��	����!� "���, �������
�!� � �	+
��
 	
�����+�� ��������
���� �	
��� (J��. 1).  

# 	
�������
 ��
	*
��� �������
��!� �
	�+��, � ��������, ����� ��� 
	
�����+�� ��������
��" �	
���, �	��	
�
��
 �"�
	��!� 
����+, ��
� ��������, 
	"�����+�� �%
� ����� �����
����� �"�
	��!� 
����+. /	"�����+��, � 
�����
����� ��	!� �������� �"�
	��!
 
����+!, �"�� �� ���	����� �� ���
� 
�"�
	��" ��
�� ��� %
 	
��������, ����� �	���, �"�
	��!
 
����+! 
��������&� ����
��& ������
���� �!"� (J��. 2.) 
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J��. 1. $
��! ��
�� � ����	��
��! 	
"���	����� �!�	�� ��	����!� "��� [4] 

 
 

 
J��. 2. ]�����
���
 �!"�!, ������&'�
 �	� 	
�����+�� ��������
��" 

�	
��� [5] 
 

O"���� ��+
�+�� ���"���
	��" ��
�� � 	!���� ������
 J���� ����� 
�	����
��� � ���"���
	��� ������
, �"�� �
	��� ����
��
 	"�����+�
� 
������
���� �!"� � ����'
� � ��" ������ � �"�� ������� 
" �%
� �!�� 
���
	
�� � �������� ��
�
��& ���
%����. G���� �	���, �"�
	��!
 
����+! 
�	����&��� ����!� ������ � ���� �	
��� ���"���
	��" �������. ���

 �
����� 
�	
�
���� ����� ���� ������ �%
� �!�� �	������ �"�
	���� 
����+� � 
���"���
	��� ��
�
 � ���
������ � �
�����&'��� �	���� �������
������  
���"���
	��� ��
�
.  

���

 	�����	�� ���%���� �	������� �"�
	��� 
����+! � ���
���
 ��" �� 
���� ������ � ���"���
	��� ��
�
.  

H��� 	������	����� �"�
	���& 
����+� ��� ��� ������, �
����� 

����	
�
��
 ���
�����
 �	��
	���, �����
��!� � �.5 �O�� 5/2019 «C����!», 
�	
������
��!� � �����+
 1. [6] 

-�/���� 1 
O��
�����
 �"�
	��!� 
����+ ��� ��
��� ���"���
	��" ��
�� ������� 

�	������� �������� 
 

������, �	� ���	
�
��� ���&�
��� ��	!� �����! 
�	����&��� � ���"���
	��� ��
�
 

O��
�����
 
�"�
	��!� 
����+ 

�����& 
���	��!, ��
�
��!
 � ����� � �	��	
�
��
� ��� ������
� 
������, �
��
��� ����
��
 � ����'
� ������
���� �!"� 
	"�����+�
� (����%
��
 �
���
	�
��� 	"�����+�
� +
�
�, 
	��� ��	!� �� ������); 

+ 

�	
�
�
�� ����� ���	��, ��
�
��!� � ����� � �	��	
�
��
� ��� 
������
� ������, ��� �	�	���
���� � �
� �
������ 

+ 
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��� �!� ������ �!*
, ����
��
 �"�
	��!�� 
����+��� �	
����"�
� ����
��
 
� ����'
� ������
���� �!"� 	"�����+�
�, � ���%
, �	� 	
�����+�� ��������
��" 
�	
��� ��� �	��	
�
��� �"�
	��!� 
����+ ����� ���	��, ��
�
���� � ����� � �� 
�	��	
�
��
� ��� ������
�, �%
� �!�� �	
�
�
��. G���� �	���, �"�
	���� 

����+� ���
�����
� �	��
	��� �	������� � ��
�
 � ���
���
 ������. 

/����, 
��� �	������� � �. 3 �O�� 5/2019, � ��	� �	��
�
�! �����!, 
����&'�
�� ��������, �"�
	���� 
����+� �%
� 	������	������� � ���
���
 ���	� – 
��*� � �����
, 
��� 	"�����+�� �	��	
��
� �"�
	���& 
����+� � +
��& �
	
�	��%�. 
H��� %
 	"�����+�� �	��	
��
� 
� � +
��& ��	!��� �	
�!*
��� �!�	�� 
��	����!� "���, ��� �!�����
� �	� 	
�����+�� ��������
��" �	
��� – ���	� � 
����� �����
 �"�
	���� 
����+� �	������ �!�� �
 �%
�. G���� �	���, ��	�  
�	������� � ���"���
	��� ��
�
 �"�
	��� 
����+! � ���
���
 ������ ���
��� 
����������!�.  

# ���
������ � �. 2 <�� 19/02 «��
� �������!� ��%
���», �������!�� 
��%
����� �	����&��� �
 �����!, ��	!
 
����	
�
�� ���
�����&� �������, 
�	
������
��!� � �����+
 2. [7] 

-�/���� 2 
O��
�����
 �"�
	��!� 
����+ ��� ��
��� ���"���
	��" ��
�� ������� 

�	������� �������!�� ��%
����� 
 

������, �!���
��
 ��	!� �
����� ��� �	������ � 
���"���
	���� ��
�� ������ � ���
���
 �������!� ��%
��� 

O��
�����
 
�"�
	��!� 


����+ �����& 
������
 ����
%�'
 �	��
��!� ����
���, ����
	%��&'�� 
��'
�������
 �	��� � 	"�����+�� �� �������!
 ��%
��� � �� 
����
��
 �
�
%�!� �	
���� ��� �	�"�� ������, �!�
��&'

 �� 
��" �	���; 

- 

�
	
�� � 	"�����+�� �������!� 	����, �������!� � 
�������!�� ��%
����� (	��� ���
�
��� +
�!, 	��� 
�
����
%
�������� ��%����, 	��� ���������� � �	.); 

- 

�������� �	������ 	"�����+�� ������
���
 �!"�! (���) � 
����'
� � �	�
 �	+
���, �����
��� ��� �	�	��� �� 
������� (� ���
 	����+! �
%�� +
�� �	��%� (�"�*
���) 
�������" ��%
��� � 
" ������ �������& � 	
�������
 
" 
��
��, ����������� �	� �"�*
��� �����
����� 	"�����+��, 
��
���
��� �
��'
� 	!���� ������� � �.�.). 

+ 

<	� �	��	
�
��� �"�
	��!� 
����+ ��� �� �!����
 � 	
�������
 	
�����+�� 
��������
��" �	
���, 	"�����+�� ��%�� ��
�� ����
%�'
 �	��
��!
 ����
��!, 
����, �
 ����
	%��&'�
 �	��� ��
�� �� �������!
 ��%
���. �	�
 ��", �
 
������
� 	����, �	
������
��!� � �����+
, ��
����
���, �
�		
��� �	�%��� 
�"�
	��!
 
����+! � �����
 �������!� ��%
���. 

# �O�� 14/2022 «@
���
	�����!
 �����!» �
	
����
�! �	������, ���	
�
��
 
���&�
��
 ��	!� �����
� �	������ ����� �
���
	�����!� ������. [8] 

-�/���� 1  
O��
�����
 �"�
	��!� 
����+ ��� ��
��� ���"���
	��" ��
�� �	������� ��� 

�	������� �
���
	�����!� ������ 
 

<	������, ��	���
	���&'�
 ��� +
�
� ���"���
	��" ��
�� 
�
���
	�����!
 �����!  

O��
�����
 
�"�
	��!� 
����+ 

�	������ 
�
 ��

� ���
	�����-�
'
���
��� �	�! + 
�	
�������
� ��� ����������� 	"�����+�
� � ��
 �!��� - 
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�
��
������ �	� �	�������
 ��� �	��%
 
& GJ�, ��� 
����������� � �
��
������ �
���
	�
��� 	"�����+�� 
�	
�������
� ��� ����������� 	"�����+�
� � �
�
��
 �
	��� 
��

 12 �
��+
� ��� �!��" �
	�+���" +����, 
�	
�!*�&'
" 12 �
��+
�; 

- 

����
� �	������ 	"�����+�� ������
���
 �!"�! � 
����'
�  

+ 

�%
� �!�� �!�
�
� (��
�����+�	���) �� �	�"�� ������ ��� 
��
�
� � ���. 

+ 

 
O�	�!� �� ��* ��"��� ����
��� ��	� � ����������� 	"�����+�
� � �
�
��
 

�
	���, �	
�!*�&'
" 12 �
��+
�, ��� ��� �	+
�� �!����� �"�
	��!� 
����+ � 
�	�'
��
 �	
�!*�
� 12 �
��+
�, � ����
��
 �� �
 "	�������
��� �	
�
��!�� 
	������. �	�
 ��", ����!� ����� �
 �	
�������
� ��� ����������� � ��
 �!��� 
�
��
������ 	"�����+�� �	� �	�������
 �	���+��, 	��� ��� ����", �� �
 
�����
� �!������ �	
�����
 
����	
�
��" ���&�
��� �	
������
��!� � �O�� 
14/2022 �	��
	�
�.  

O"���� �	�
�
���� �������, �"�
	��!
 
����+! �
 �"�� �!�� ���&�
�! � 
����� ��'
����&'�� ���� ������, ������� �� ��	�*�� ��	����� ��
���" 
���� ������, � ���%
 ���
�����&'�& �����& �������. O�
����
���, �"�
	���� 

����+� – �������
���!� ��� ������ �������, � ����
��
� ��	" ������
� 
��
������� �
�������� 	������� �
���"�� � �	������-�	���" 
	
"���	����� ���"���
	��" ��
��.  
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�
	������
� �
��
���� ���	���� �����
��
�
 ���� 	 
���������� 

 
�%9#9%7- �9#�7$ �%9%&%*�-#', 

�������	������ �
������������� �����������, 9����, ��/������� 
 

@����!� 	������
��  
�%<7$77- �#="%*+#" ��7=?#"�-#' 

6
��
� ���
�
��� 	
 ��
�
������ ����� (PhD) 
�������	������ �
������������� �����������, 9����, ��/������� 

 
"��
�����. # ����� �����
 	������	���
��� ��	
�
��
 ������
 �����	��� 

�
��
������ � J
�������
 ���
������, ������
 �����	���� 	"�����+�� �� �����	��� 
	!��
, � ���%
 ��'
����&'�� � ��� �	��
���. <	�
�
� ������ ��+������" 
�����	��" 	!��� � 	��	�����! 	
��
���+�� � 
" �����
�*
�� 	������&. 

��#����� ��
��: �����, 	!�� ������, �
%����	��!
 ������	�! ������, 	�����", 
�
	�� ��	�� ������, �����	���� �������, �����	���
 ����"�, �������&'�
 ����"�. 

 
<������
��
 <	
���
��� W.$.$�	���
�� � 19 �
����	� 2018 "�� «/ �
	�� � 

�����
�*
�� 	������& �����	��� �
��
������ � J
�������
 ���
������» � <<-3946 
�	���
� ������
���!� ��	� � ��
	
 �����	��� �
��
������ J
�������� 
���
������. # ��� �������
��� �!�� �������! ���� ����!� �	��
� �
	�������� 
�����	��� �
��
������ � ��*
� 	
�������
. # ��������, � �	
��
� �����
 �	����
��� 
���
	����� �!���, �� "��+������!
 ������	�! �����	��� �
��
������ �
 � ���� 
�
	
 ���
�����&� �'
�	������!� �
%����	��!� ������	��� ������, �� �
 ��
� 
����	���!� ���
��	�� ���%���� ����� �	�������� �������� ��
����� 
�
���!� �	
��	�����" [1] @� ������� ��" �������
��� �!�� �	����! 	�� 
�	������!� ����
��� � 	������& �	����. # ��� �����: C��� J
�������� 
���
������ «/� �����	��� �
��
������» (CJ� �677 � 25 �
�	��� 2021 "��), 
«<	��� �	������� �
%����	��!� ������	�� ������ ��� ����������� �� �
		��	�� 
J
�������� ���
������», <������
��
 �����
�� $�����	� J
�������� ���
������ 
(�171 � 11 ��	
�� 2022 "��) � <������
��� <	
���
��� J
�������� ���
������ 
(�5210 � 4 ��"���� 2021 "��) «/ ������
���!� �
	�� � ��
	*
��������& 
����
�! �
	������+�� �����	�». 

����
��� �����	���� ������� � 	����&'�� � ��� �����	� � 	
�������
, 
�
 �����! �	
��%��� �������
 ����
��� ����" �� �����	��� 	!��
. # 
	
�������
, �
 ���
�����
 ��	�� � �	
��%
��� �� 	!��
 ������ �	����� � 
�	��%
��& �
��	�� ����	
���� �	
�!. H��� ����	
�� �� ��	��& �	������, � 
��'
����
� �
�!	
 	������!
 �
	�� ��	�� � �	
��%
��� �� 	!��
 �����	���� ����". 
G
	�� ���+
���" ����&��
��� � ��, �� ��������� �����	� ����&��
��� ���� � 
���	�%
��� � �	
���	�'
��� �*
����
���� [2, � 2252].   

G
	�� �&��!��!� ��
%�
��� �!�� 	��	������ "��������� �	�
��	� 
G
�	� A���
	"� � ��+
 1920-� "�� [3]. < 
" �����, ��	� �� �����	���
 
����"� ����
��� 	
�������� �	��" ������� �	
���� ��+ � �
��
������ �������. 
G	
��� ��	�! %���&� ����
����� � 	�������� ����
� �� ��� ���
���+��.  

G
	�� ���	
��� ��
	�� – ��� �� ����!� ����� ������ �'
���� ����
��� 
��!*
��
 ��
	�� � �������� ��
�����. ?���	������ ��������� ��
����� 
��!*�
� ��
	�
 �����
	
�����!� ��	� � ��
� �
��
������[4, � 45]. ?"
������ 
�
	�� ��	���
��� �	
��	����
� �!�� �	������� ?������ � �
��
�+
� � 1972 "��, � 
���%
 Z
��
�� � $
����"� � 1976 "��. /�� ���
	%��&�, �� ��	�! �%� 
	������	����� ��� ��������� �"�	�!� ��*
��� �
%�� �����
����� ��+���, 
�"�� ��� �������
���� ������� 	������	���
� ��	�! ��� �	�����'�
 
���!� 
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�	���� � +
��& ���������+�� �	��!�� [5]. ��%��� �� ���� �
	�� � �� ��� ��� 
��
�
�� ��'
����
� �� ��+������� �����	��� 	!��
. @� ��* ��"���, �
	�� 
���	
��� ��
	�� ��

 �	��
���� �� ��+������� �����	��� 	!��
. ^��! 
��
���� �� ��� ��	�, �
����� ������� ���
��� ��������� ��
" �����	��" 
	!��� � 	
�����& ��	
����� � �����	��.  

# ���
���
 ��������� 	!��� �
����� �"����
�� ������� �����	���
 
�������, �������-���
��!, 	"�����+��, ��'
�����&'�
 ��
*��� ���	�� 
�����	��� �
��
������, � �	�"�
 �������!
 ������� � 	"�����+��. # ����� 
����
������ �! ��!������ ��
���� �
��	!
 ���
���	�� �� ���
 ��+������" 
	
����"� �����	���� ������� ���
�������.  C� ���
���
 10 �
� ��
	� �����	���� 
����" � ���
������
  ����� ��
	�  ������
������!� 	
�	�.  J
�����&��� ����
��!
 
���
�
��� � �	��%��
���!
 �	����	��+���!
 �	+
��! 	������� �����	���� � 
�������&'�� ����". # 	
�������
 	
�	� ��
	� �����	���� �	�
	� � �������&'�� 
����" (audit and assurance services) 	��*�	����� � ���
���� � � �	��& ���
"	�+�� � 
�
%����	���& �	������.  /���� �"�� �! ������� ������
 	
����"� �����	���� 
������� �� 2022 "�, ��*�  91 �����	���� ������� �	
�������� ���	��+�&  ��
� 
	
����"
 (	����� 1). 34 �����	���
 ������� �
 �	
�������� ����!
 [6]. # 2021 "�� 
86 �����	���� ������� ��
������ ����!�� ��� ����
������, � 10 �
 
�	
��������[7].  G��%
 ����
��� �����	� � ���� �����	���� �������� � 2022 "�� 
�������
� 544, �� ��� 73,35% ��
&� �
%����	��!
 �
	�������!, � ��������  33 
��
&� CIPA (6,07%), 32 ��
&� ACCA (5,88%), 7 ��
&� CPA (1,29%), 259 ������
�
� 
�
%����	��!� �
	�������� CAP (47,61%) � 62 DipIFR (11,4%), ��
" 399 ����
&� 
�
%����	��!�� �
	���������� � �� ����
��� ��

 ������!�, 
��� 	������	����� 
���*
��
 ����
���� �	
��	����� � 	"�����+��, �	���'�� �����
���!
 �	�
	�� 
� ���+������!
 ������������!
 �	�
	��, � ���%
 �	+
���� �	����	��+�� 
�������� ��
�����  � ��
� 	
�������
 (����. 1).  

 
-�/����1 

?����� ����
����  �����	� � �
%����	��� �
	������+�
� � �����	���� �������� 
 

@���
�����
 
�
	��������  CIPA ACCA CPA CAP DipIFR �pyr�e

@
 ��
&'�
 
�
%����	��!
 

�
	�������! 
#�
" 

2022 "� 33 32 7 259 62 6 145 544 
���, % 6,07 5,88 1,29 47,61 11,4 1,1 26,65 100% 

 
����!
 �����+�� �	����� � ���������� �
%�� ��	�� � �	
��%
��
� �� 	!��
 

������, ���%�&� ���
��� �����	���� ����", ����&� �
��	��& ����	
����& �	
��, 
������ �� �"	�� ���
	
�! �������
�
� �����	��" ����&�
���. # ��� ��
	
 � ��� 
�	  ��'
����&�  �	��
�!, ��	!
  %��� ��
" 	
*
���, � �� ���  �����
�, �� 
'
 
��" 	"�����+���!� � �
����
���� ��	��, ��	!
 �
����� 	
*��� ����
��. 
# ��������, �� �	����� � ���
���
���� ����
��& �
	����+�	����!� �� 
�
%����	��� �	��
 �����	� � �����	���� ��������. 

/���� �� ����!� ������
�
� �
��
������ �����	���� ������� ����&��� 
������
��� �
�
%�!� �	
����. O"���� ����!� ��+������" 	
����"�, �
�
%�!
 
������
��� �����	���� ������� ������! � �	
� 	���!� ���	���
����. /�� 
�!	�%�&��� � ���
 �
�
%�!� ������
��� � �	�
	�� �������� ��
�����, 
�	����	��+�� �������� ��
����� � ������� ����". H��� �	�������	���� ���! 
�����	���� ������� � 2022 "��, � ����, �� 39,55% �������&� ���! � �	�
	�� 
�������� ��
�����, 4,46% — � �	����	��+�� �������� ��
����� � 16,87% — 
� ������� ����". < ������!� 39,12% ���
"	�� �
�
%�!� ������
���  �����	����� 
	"�����+���� �
 ������� (�����+� 2), ������� ���� �'�� ����� ������
���. �� ���� 
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����!� �%� ������, �� 	!�� ������ � ���
������
 � ����� ���
�����
� 
������& �
	�� ���
	%�
��� �������� ��
�����, � 
��� ���	
��� ��
	��. 
�	��	����
 ��	�� �� �����	��� 	!��
 �%� �������� ���� �	��	����
� 
�	
�����	
��!� �������
������ �����
���!� �	�
	�, � 
��� �� �%� 
�������� �����
��� ������ �	��
� �	�
��������!� ����".  

 

 

J��. 1. ^��� �����	���� 	"�����+�� � ��+������� 	�����"
 J
�������� 
���
������ [8] 

 
-�/���� 2 

?����� �
�
%�!� ������
��� �����	���� ������� 
 

#��! 
�
�
%�!� 

������
��
� 

<	�
	�� 
�������� 
��
�����,  

�!�.�³� 

G	����	��+�� 
�������� 
��
�����,  

�!�.�³� 

/������
 
����",  

�!�.�³� 

������� �
 
������, 
�!�.�³� 

#�
" 
������
���, 

�!�.�³� 

 
2022 ". 129 237 

718,0 14 572 243,4 55 122 
563,8 

 
127 854 213,0 

 
326 786 738,4 

# �	+
���� 
(%) 39,55 4,46 16,87 39,12 100,0  

 
/��������
 ��+������!� ����
������ � ��	��  	��	!�
 %������ (expectation 

gap) ������ �
%�� %�������� ���
���� �����	� �������-���
��� � ������������ 
�����	�, ��
�
��
 ��������� 	!��� �����	���� ����" � �
	�������� �
����
��" � 
�
����
��" �
��
�
��� ��
�	
��� �
%����	��!� ������	�� ���
���&� 	������
 
��+������" �����	��" 	!���. ��-�� ��%���� �!����
�!� 	��� ��	���
��� 
«���"���
	���� ��
� � �
���"�� ������» � �����
 $�����
	���� ������� � 
������� J
�������� ���
������ �
 � ������� ����
��	��� �	� ��
�	
��� 
�
%����	��!� ������	�� ������, �
%����	��!� ������	�� ���	�� ���
���, 
�
%����	��!� ������	�� �������&'�� ����", ���
������ �
" ��%��&��� � ������� 
��
���" �������� ��
�	
��� ������	�� ������ � ��� ������. /����!�� �	������� 
��" ����&��� �����
��� �
���*
 ����
��� �����	���� ������� � �� 
�
	����
	�
 	���	
�
�
��
 � 	
"����, � ���%
 	��	!� �
%�� �	
�������� 	!��� 
������ � �������&'�� ����" � �����	����� %�������� � ���������+���!� 
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�	
������� � ���
�
�+�� ������ � ���"���
	��" ��
�� � "����	���
��!� ������	��� 
�!�*
" �	������� �
������� ����
�, � �
����
��
 �
��
�
��
 �	��
�
��� 
�
%����	��!� ������	�� ������ � �	����� �
 ��
��	��
 ����
������	���!. G��%
 
�
	�������� �	���� �!����� �	
���'
���
�� �
	
���
���� ��
'
��
� ��
	%���� 
��
��� ���
	���	! � ������ � ���"���
	���� ��
��, ��������
� �	�����
��" 
��
'
��� ��� "���
���
��" �	���, � ���%
 �
��
�����
 ��+������!� �����	���� 
������� � ���� �	+
����. /��������
 �
�-����� � ���*������ ��+������!� 
�����	���� ������� (
��� � 24,4% �� 123 �����	���� �������)1 � � ��'
����&'�� 
��������
 ���	��+��  �	�
�
��!� ��� �
����
���� ����
������� (����
��!� 
	
���������) ���%
 ���!��
� �
"�����
 ������
 �� 	������
 �����	��" 	!���.  

<���� ��", �%� �������, ��, ������� 	!�� ������ � J
�������
 ���
������ 
���!�!��
� ������
������!
 �	����	��+���!
 �	+
��! � 	������
��� �-��
��, � 
��������
��� � 	��� 	"�����+���-�
����
����, �������+������!� �	��
� � 
�	��
� ���	�� ���
����. O���
��
 	
*
��
 ���� ��	�� �	��
�
� � �����
�*
�� 
	������& ��+������" �����	��" 	!���. 
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���
���� ������ �����C
	�W ���������
	 


� ��
���� �
	��
	 �� �����������W 
 

�%;#&99#" �&)%>>%+ �9/h%*�-#' 
�%h#*�-% �9#"% �=+%!�-"% 

#!@#$�- �97$?7= �#$�9%7-#' 
��������� (����
������) ����������� �����������, ������, !
���� 

 
"��
�����. # ��
	%���� ������ 	������	���
��� ��"	��� �	�
�
��� 

�
�
	����	����" ����	�" ������� �������!� 	
�������� � �	��%� ���	� �� 
��
+������	����!� �����-�����	���. /��
��� ��������
��� +
��� �!�����
� 
�������� ����� �	��!�� � �	��%� �����
��!� ���	� ��	�
���
���, ����
��
��� � 
                                                 
1 https://uzaudit.uz/reestr/ 
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�	��
�
��
� ���������������� ����	�� ��
�� ���
"	����!� �
��� � �
��� 
����&��!� 	����+.  

��#����� ��
��: ������ �������!� 	
��������, ����	�!� ������ �������!� 
	
��������, ���
	�
�-�	��%�, ������ ���
	�
�-�	��% 

 
# ��	
�
��� ��	
 ������
���!� ��
� ���	� � ����" ������ ���� 

��	
���
�
� �� 	������!� �����-�����	��� – ��	�
���
����. ���"��	� �	���
 
���
%������ +��	�" ��
�� �������
�� ����
 ��	����	! "
�
	�	�&� �
�	
	!��!� 
��� ���	��+�� � ���
	
��� � ��������� ������
��. ]� ����
��� "����� 
��
�����& ��	�
���
���, �	��	�&'
� 
" ��&�
�
 �	
���'
��� ��� 
�	���+���!�� �	���� �	"���. /�����-����
� ��	
����� ���������� ����
��!
 
����!
 ��� 	
*
��� ��	�� �	"���	����� ��	��, �	
�
�
��� ��	��
"�� �
������ 
�� 	!��
. @
��
��
�!� ���"�
�!� 	
*
��� �
	
����
��!� ����� �!�����
� ������ 
�	��% �� ��	�
���
��
 [5]. /� �����
� �	
�
���� �	�
�� ��	�� �� ���	
��!
 
���	! � �� ���
"	��, +
���� ���
�������� +
��� ������� �������, 
��	"���	���� ����'�
 ������� � �.�. 

��� �	���" ��	�
���
��� ���� �� �	�	��
��!� ���	���
��� ������
��� 
���"������ �
	�+���� �
��
������ �!�����
� ������ �������� ����� �	��!�� � 
�	��%� �����
��!� ���	�. O +
��& �	�
�
��� ��������
��� +
��� �	
���"�
��� 
����������������� ����	��� ��
��: 

 (1) 
�������� ���	��+��  �
�����
 Gross Merchandise Value (GMV), �	�%�&'
� 

������!� ���	�	� ��	�
���
���, � ����
���
 �!���
��!� ������ �����
� 
�	
�
���� �	
��&& ������� ������. <������
�!
 ����!
  ��� ��	�
���
��� � 
GMV ��&� ���%���� ��������� �	��%��& ������� 	
�����+�� �����
��!� 
���	�. O	
���� �	+
�� �	"�� ��+
��� ����
��� ��*
��
� ����� �	��!�� � 
�	��%� �����
��!� ���	� � �� ���	�	��. G���� �	���, �	���+���!� �	��� 
	���	!��� �������!� ������
�
� � �	�	������ ��
����� ��	�
���
��� ��	!��
� 
�
	��
����! ����������� ��
�� ��
*���� �����
	
�����!�� �������
����.  

 
 
 
 
 

-�/���� 1 
�������!
 	
�������! ��	�
���
��� �� �
	�!
 ���	���! 2022 � 2023 "". 

 

>� 
��-� 
������, 
���. 
�. 

O	
���� 
������� 

������, 
	��. 

GMV, 
���&��� 
����"�, 

���. 	��. 

��� 
��	�
���
��� 

� GMV 
(���&��� 

����"�), % 

#!	���� � 
�	��%� 

�����
��!� 
���	� , 
���. 	��. 

O	
���� 
�	+
�� 
�	"�� 
��+
���, 

% 

#����� 
�	��!�� � 

�	��%� 
�����
��!� 

���	�, 
���. 	��. 

t Q P GMV=Q*P K S=GMV*K C GP=C*S 
2022 93,00 1 908,05 177 449 70,4% 124 924,10 31,43% 39 267 
2023 179,30 1 690,17 303 048 79,5% 240 923,16 16,53% 39 818 

 
@� ���
 	
�����+�� �	��+��� �������	����� ��"	���! �
�
	����	����" 

����	�" ������� �����&� �	�
��� ��	��
�	��
���& +
��� ������������" 
������� ��%�" ����	� ��
�� �� ���
�
��
 	
������	�&'
" ������
��. ����!
 ��� 
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����
������, �	��
�
��!
 � �����+
 1 �!�� ����! �� ����"���!
 �
	��! 	���!� �
�, � 
+
��& ����&�
��� ���
������ �� �
	
�
��!
 ��
�� �
���� ����
��!. 

<	
������� 	���
� ������� ����	� �
��� ����&��!� 	����+: 
 

 
 

 
 
 

<	��
�
��!� ��"	��� 	������, ���&��
� � ���
�
��
 ������
�
�, ��	!� �! 
	������!��
� �� ���
	*�&'
� ����
, ������
 ������ �	�"�� �
	
�
��!�. <����� 
�������
 �� �	��
	
. <	
���%��, ����	! Qt � Pt � �
	��
 t 	�������� 5 �. 
. � 5 �. 
. 
���
����
��, � � �
	��
 t + 1 – 10 �. 
. � 10 �. 
. ���
����
��. ������� �!, �� �� 
������
 �� ����	 GMV = Qt * Pt ��%� �!�� ������!�, ����, �"���� �
��� 
����&��!� 	����+: _GMV(_Q) 	����
��� 25 �. 
., �"�� ��� _GMV(_P) 	����
��� 50 �. 
. 
���
%��� �	��	����� ���" ���������� � 	���	
�
�
��� ���
���!� ���
��� 
�����
� ���
"	����!� �
��. J���%�� _GMV �� �	� ����!:  

  = 25 �. 
; 
  = 25 �. 
; 

 .  
<��
��

 �	���
�
��
 	�����
� _GMVPQ ����
��� ����!� ���
���!� 

���
���, ��	!� � �
��
 ����&��!� 	����+ �
	����
	� ����!����� ��� ����� 
_GMV(_P) = _GMVPQ +_GMVQ = 50. O"���� ���
"	������ �
���, ���
���!� ���
�� 
��%
� �!�� �	��� 	���	
�
�
� �
%�� _GMV(_Q) � _GMV(_P) (�	��� �	�����
� 
_GMVP � _GMVQ). # ��� �����
 �����
� ������!� ����� ��%�" ����	� � 
������
 ���
�
��
. _GMV(_Q) � _GMV(_P) ����� 	���! 37,5. 

J������	���
��� ����	��� ��
�� ��
	%�� �
�!	
 �
	
�
��!
. # ��� �����
 ����� 
	������!������ ���	�!
 ���
���!
 ���
��! ��� ��
� ������+�� �� ���� � �	
� 
�
	
�
��!�, � ���%
 ���
���!� ���
�� ��� �
�!	
� �
	
�
��!�. @���
� � �	���
�
���, 
"�
 ���
��
��� ��� ����	: 

 
; 

C�
�� ��%��� ���
�� � _GP ������
� ������+�& ����	�, ��
�� ��	!� 
�
����� ����� �� ���
�
��
 �� �	�
%��� �	
�
�� � ���
���
 ��%��
�
�. 
/������!
 ����	! �
	���� �� ������!� (2022 ".) �
	��. O��� ��	����	� �	���! 
���
��� ���� %
? ��� � ������ ����	�� ��
��. ?���"���!
 �!����
��� �	�
�
� 
��� _Gc � _Gp. <����� 18 614,64 ���. 	��. �  – 4 493,74 ���. 	��. ���
����
��. 

G
�
	� 	�������
� ���
���!
 ���
��! ��� ��
� ����	� ���	�: 
 
; 

?���"��� �!������ ��� _Gqk, _Gcp, _Gck, _Gpk.  
<����� = 4 710,04; 2 126,27; –2 406,91; –579,6 ���. 	��. ���
����
��. #�
" 

��
�� ���
�  ��� 6 �	���. 
J�������
� ���
���!
 ���
��! ��� �	
� ����	�: 

 
; 

?���"��� �!������ ��� _G�pk   _Gpkq. <����� �  ���. 
	��. #�
" ��
�� ���
�  ��� 4 �	���!. 

O��
���!� ���
�� ��� �
�!	
� ����	�:  
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 ���. 	��. 
��"�!
 ����
��� ������� ����	� ���
"	����!� �
���: 

  

  
?���"��� �!������ ��� _G(_C) � _G(_P). <����� ���
����
�� – 27 331,71 � – 

5 157,21 ���. 	��. ��"��� ����� ��
� �
�!	
� 	��
���� ������� 551 ���. 	��. 
<	
������� 	
�������! �	�
�
��" ������� ���
"	����!� �
��� � �
��� 

����&��!� 	����+ "	����
���: 

 
J��. 1. O	���
��
 ����
	������!� ��"	���� ����	�" ������� 

 
<	���
	� �������	����, �� ����������
 ���
"	����" �
��� ��������
� 

����
��& ��

 ���!� 	
�������� 	���
�� ���
������ ����	� � �	���
��& � 
����� ����&��!� 	����+, � ���%
 �����
� ���
%��� �
���������� � �	+
��
 
+
��� ������� ����	�, ������� ����
��!
 ����
��� �
 ������� � 	����%
��� 
����	� � ��
��. ��

 �", ������
���!� �	�	�� 	
����������" ������
��, 
����
��!� � ������
������ ����	�, 	����
	� 	���	
�
��
��� �
%�� ���� [2, �. 
118]. < ��� �	����
 �	� �	�
�
��� �����
�*
" ������� �! ���
� ��	����� �� 
	
�������! ���
"	����" �
��� (��. 	����� 1), ��� � ����� �����
 
" 	
�������! � 
������
���� ��
�
�� ������&� � ������
� ����	�, ����
��!� �
��� ����&��!� 
	����+. 

@
����� ��
����, �� ������*�� ����� � ���
�
��
 ����� �	��!�� ��
��� 
������
�� �	"�� ��+
��� � ��
�� �	��%. /����, �� ������
 �!� 
	������	���
��!�, ����� ������!� ���
�� ����� ������� ����
 ���
�����
 
�� ���
�
��
 	
������	�&'
" ������
��. G��
 ��%
��
 �
� ������� �
�, �� 
�	"��� ��+
��� �	�� ���
�����
� �� �����& �	��!��, � ����, �	��	�� 

. 
O��%
��
 ��+
��� �	����� � ���
��& +
� �� ���	!, � �� �	� �	��� 	���!� ������� 
��!*�
� ��	� � ��	�! ��	
���
�
�. <���� �	�+��
���!� ����� �	"�� 
��+
��� � ���
�
��
 G �
	
�	!��
��� 	��� ����
���� ������. G���� ������� �%
� 
����������� ��
���
��& ��� �	
��	����� �� 	!��
 	��
���. 

J�� ��� ��	�
���
��� � GMV �	����� � 	��� ����� �	��!�� � �	��%� 
�����
��!� ���	� �	
��	����� �� 9 785,74 ���. 	��. G���� �������� ����
�
������
�  
��, �� � 1 ���	���
 2023 ". 	"�����+�� ��
������ ���	�	�, � ��� ����" 	��
��
	� 
� GMV ���������.  
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O��%
��
 �	
��
� +
�! ������ �� ��	�
���
��
 �
 ����� ���� ������
���" 
������� �� �����& �	��!�� � �	��%� �����
��!� ���	� �����
��� �	�"�� 
����	�. /�����
��
 ��� – �
���*
 ��	�'
��
 (�� 217,88 	��.). 

# ���������� � �����, ���'�� �
	
� �������!� ������� ��	�
���
���, � 
	����� ���
	�
�-�	"��� ����	��& ��
�� �%� �����+�	����, �������� �	�"�
 
������
��, – ����!
  �	��%��, ���������� ��
'
��� �����, ���
	��&, 	����! �� 
	
�����, ���	��! � �.�.  

G��, �	
�	����� �
	���������& �	���� (1) � ��
�� ��!� ����	�!� 
�	������, �! �����
� �����+�	�����& ����	��& ��
��, ��	�� �����
� ��

 
	���
	��� ���
	�	
��	���� �������� �������!� 	
�������� �������. 

, "�
 
G – �	����, �	�%�&'�� ����
��� ��
'
��� �����, �
�.;  
%��� – ��� ���
	��+�� ��
���
�
� � ������
�� (����
��� ������/�	����), %; 
 
$%� �	���
��� � �	�"�
 ���
�
��� � 	������	���
��& ��
��, ����, 

�
����� ����!����, �� �	�
�"���!� ����
� �	�������" ����	�" ������� 
�!�����
� ����
	���� ����!�  �
�����
 ����	�!� �	������. # ��� ����� ��� 
�	�
�
��� ��������
��� +
��� �
����� �	��
���� ����&���
��� 
�
	���+�	�����& ��������& ���	��+�&. 
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��W��������� �[w�: 	����� 	 ����\�� 
�>#*!#7-% �790 �"+!77-"% 

�#""#$ �9{"% �97$?%"+!�-"% 
�%)!*+#"�-% �9#"% �%>#9/7-"% 

��������� (����
������) <���������� �����������, ������, !
���� 
 

@����!� 	������
�� 
�&)%>7*.0"�- �#"%. �%>#!�-#' 

 �������� ��
�
������+ ����, ����7�� 	��	
��������  
��������� (����
������) <���������� �����������, ������, !
���� 

 
"��
�����. # ��� �����
 �����
��� 	
�����+�� 	������" � ����	���" 

���"���
	��" ��
�� � �����'

 �	
�� � +
��& �	"���	����� 
" 	������� � 
����'
�. @� ������� 	�����	
��� ���	��+�� �	������ ���� ���%�!� 
��	����� ����*
��� �
�
��� ���"���
	�� � J���� � ��'�& �
���"��, ��	!
 
���� ������&� 	���������� � ��� ��
	
 � ��	�!
 �'
�������
��!
 �	+
��!. 
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��#����� ��
��: ���"���
	���� ��
�, �����+��, ��
�	
��
, ���������+��, 
���	��+���!
 ����
�!, +��	����+��. 

 
���"���
	���� ��
� – �� �
��
��
��� ����� ��%�� 	"�����+��, 

�
��
����&'�� ��	, �	����� � ������ �������� ���	��+��. /���� � 
��	
�
��� �!��	 �
��&'
��� ��	
, �	���+���!
 �
��! ��
�� �%
 �
 ��
"�� 
�����! ����
��	��� ��	
����� �	
��	�����. #�����
�����
 � �*�	�!�� 
��
���� ����!�, ���������+�� ����
�-�	+
��� � �	
������ 	
"���	�&'�� 	"��� 
– ��
 �� ����
� �
�������� �-���� ��"������ �� ���"���
	���� ��
�. 

��� �", ���! ��	"���	���� ���%�!
 ��	����! 	������� ��� ��
	!, 
+
��� 
� ������
 � J���� � �� 	��
%�. 

@� ����!� ��
�� ��������� �	�
���� ���"���
	� �
�� �*�	�!, �� 
���&��&� � �
�� �	�
� � �	�
	�� �
	����� ����
���+��, ��
� � ������
��
 
��	����� ����!, �
�
��
 ���"�" ��
��, ��������� �
	�+��, ������
��
 
���"���
	��� (��������) ��
����� � ��"
 �	�"
. � 2023 "�� ��� ��
	� � J���� 
����"�� �
������ ��
�
�� ���������+�� ��� �", ���! ��
"���� 	���� 
���"���
	� � ��'�& ��
+�����!� �	"	���. 

<	��
	� ���� �	"	���! ���%�� ���	��+����� ����
�� 1O, ��	� ���&� 
�	
����
��
 �
�
���
��!
 �������. ]� �	�
��������!� ����	��
��, ��	!� 
��������
��� �!����
� 	�����!
 �	+
��!, �	
�������� ��	������� ��
�� 
���"���
	�� ���%���� ��	
�������� �� ��&�
�!� �������. <	"	���� ��

� 
��%
��� 	
"���	� �����
�!� �
	���, ��� �'�� (���	., 1O: ERP), ��� � 
��
+������	�&'���� �� ��� ����+�� (���	., 1O: C�< (C�	����� � ��	���
��
 
�
	�����)), ���"��	� �
�� �	
��	����� ��
&� ���%���� �!�	��� �� �
	��&, 
��	�� ���*
 ������ ���� �� �
��
������. O ��%�� ��� �
	��
� 
���������	����!� �
������ ��������� ��� ���*
: ���, � «1O: ERP» 	���
� ������� 
�
	
���� ��%������ � ������� �
��
��, ����
�� �������
��� �	
�
��
�, �� 
�
����� ��
���� ��� ���	!��� �
	��� � �	���� �
�����!
 �
	�+��, �"�� ��� � 
«1O: �<< 8» �	�%
�� ���
����
������ �
������, � ���"���
	� �	
��
��� 
�������
��� �!������ �� %
 	���� [2]. 

�	�
 �", �� �
"���*��� �
�� �� 	�������� �	
��	������ 	���	��	��
� 
�	��
�
��
 �����!� �
���"��. @����

 �	
������
���!� ����	��
��� ����
��� 
Scloud, ��+�����!� ��	��
	 ��	�! 1O, ���� ����!� �
	��� ��
+������	�
��� ���� 
�� "	����
��� ����
���
 ����+��: ��	���
��� �	"��
� � ������, ����� � 
��	�������� ��� �	�� �	
������
��� �����" �	�����'� ��� ����
�� [7]. 

$%� ��
���� �	"��, �� � ����'
� ��
�+��� ���� �
���"�� ���
� 	���	!� 
�
	
� ����
��
 ��!� ����+��, ��	!
 ��
"��� 	���� ���"���
	� �� �	
��	������, 
��� �� �%
 ��'
�����
��� � ��	
. G��%
 %���
��� �����	���+�� ���� �	+
��� � 
J����, ���� �� cloud-�
	���! �����&��� ���� ������� � �������� �!"��. 
<	��
��� �����!� ��
�, ���"���
	! ���*
 �
 ����� �	����� �	
�� �� 
��������	������& 	����, ��	�� ���&��
� ��� ����!�, ���� ����
��� � �.�. 
<	
���%��
���, ���
����� �	���!
 ��������� 	������� ��� �	�
���� � 
�	��	����� ��
����� �� 	��	����� ��	��
"��, �	�����
 ��%�!� 	
*
��� � 	���� 
� ����
��& ���� � 	������
 ����
��. 

������ �
��'

 ��%
��
 �
� �� 	������� 	!��
, ���� �	����� �������
 � 
�� �'
��	�!
 �
��
�+�� � ��
	
 ���"���
	��" ��
��. 

C� 	��
%� *�	� 	���	��	��
�� ���	��+����� ����
�� QBD (QuickBooks 
Desktop), �������� � OW?. # �����
 � 	������� ����
�! 1O, �� �
 ����
	������ � 
	��	������ ���� ��� ���" � �	
��
" ����
��, � ���"��	� 	��*�	
���� ������ 
����+��, �
 ��
&'�� ����"� � ����	
���, ������
� ����	�&'�
 ���+�� �� 	!��
. 
� ����� ����+��� ������� ��������
���
 ����������  ����
%��, ������
 "	��� 
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���
��� � 	������!� �	�������, ���
%�����
 ���	�� ��
��, ��	���
��
 
������+����, ��
�! � ����
	������!� �����'���� � �	�"
 [2]. 

@�	��� � ���	��+���� ����
�� QBD ������ �������
��� �����
 
�	"	����
 �
��
�
��
 (</) Sage Business Cloud. /� �	
������ 	�������
 
�
	���! �
�, �� �	
���"�
� ��

 *�	��� ��
��	 ����+��, ���
"	�+�& � �	�"��� 
����
����, ���%���� ���*����	����� � "����& ����	���. ]� </ ����
	�����, 
��� ��� ����
��� ��������!� 	
*
��
� � ��� ������������!� �	
��	������
�
�, � ��� 
�	���!� �	�	�+�� [5]. 

@� ���
 �!*
���%
��� ��	���
	������ �
�
���
��" � ��	��
%�" 
�
�
��� ���"���
	�� �%� ��
���� �!��, �� J���� ���%
��� � ��� ���	���
��� � 
��	�, � � �
���*�� ��������
�. ^��! �	
��
�� ��� 	��	!�, J���� ��
��
� 
��
�	��� 	�� ���
�
��� � ���
 �
���"�� � �	�����, ��	!
 �%
 ���
*� 
�������&��� � ����	���!� ��������.  

<
	�
, �� �� ��
��
� �	����� �������
, �� ������
 ����
	�����" �����" 
�
	����, �!����&'
" ���*
 ����
��� ����� ���	
�
��. C� ��
� ����������� 

���� �	"	���! ����
�� ���
� +
��	���������, � 
��� �
 �	��
��� �
	
��&������ 
�
%�� �
	������. O�
����
���, ���"���
	 ���+
��	�	�
��� ���� �� �����
, �� 
��
����� �	
�� ��
��� 	���!. 

C��
� �
����� �
��
���� �!���& �
�������� �����!� ����
�, ������� 
	����
 �	+
��! ��'
�����&��� � ���
	�
�
. ]�" �%� ������ � ��'�& 
��
�	
��� ��"����	�� ���
�������+�� � *��	����� ����!� � +
��� ��'��! � 
�
����+���	����" ������, 	
�
	��" ���	����� � ��������
��� ����!� ��� 
��������+�� 	���� ��
	� ���	��+��. 

#�%� ���%
 ��
����, �� ��� ��

 ���
*�� 	���! ���"���
	� � ��!� 
�
	���� ���	��+���� ����
�!, �� �
����� 	
"���	� ��	������ �� ���
��
. 
G���� �	���, ��
+������! ��!��� ��� ���
�
�+��, ��"�� ���������� ��
 
���%���� �	"	��� (����
���) � �!��	

 ������	������ � 	���
 � ���. 

/���� �� ��� 	������
 ���"���
	��" ��
�� �
 ���������
���. @� C����
 
	��	����!��&��� ��!
 �
���"��, ��	!
 ���
�
�� ��
�	�&��� � 	"�����+�� � 
+
��& ��������+�� *����!� 	
�������� � ��
���
��� ��	��� �!���
��� �����. 

/��� �� ����� �
	��
�����!� �����+�� ����&��� ������!
 �
���"��, 
�	
�������&'�
 ��� �
�� �	����� ����!� �� �	��
 ���%
 � �
��� �� �������, � 
�
 �� ����
��!� �
	�
	��. ]� �����
� ����������
 	���	
�
�
��!� ����
� �	����� 
����!� ��� ��	�, ������� � �	
������
��� �������� ���	��+�� �
��	
����
�� �� 
�
���� 	���!, ����� ��� ��
�! �������, ������! ��� ��"����!. 

O�
��
� ��
����, �� ��� ����
�� 	����
� � ����!��, ��	!� �	
��
��� ���� 
��'��� � �����
�+��������, ���	��
	, �������!� ��� �
	������!� ��
�
����. 
��
�� ����� ������!
 �
���"�� �
��
����&� �
�������� ����!�, 
�
��
	
���!� ����� � ��� � �
�	
	!����� 	���! �� ��
� ������� �	����� 
���	��+��. �	�"�� �	
���'
���� ����
��� �	�
�
��
 ��

 ���" �������, �� 
��������
� �	�����& ��

 ����	������!� 	
*
���. 

@
���	� �� ��%��
���!
 ���
��! ����� �
���"�� ������&� �
��	!
 
�	��
�! �	� 
� ��
�	
���. � ��� �%� ��
��� ���	��! �� ������
���
 
�	������
 � ��!*
���& ��%���� ����
�! ��-�� ���*" ����
���� ����. # 
����� � ���
���� �
������� ������
� 	��� ��
	� ����� � ���� �� ����, �� 
������
� ��'��� �
���
��� � ���
	"�
� 	"�����+�& ���
	���� ������. 

O�
��&'�� �
��
�+�� - �	��
�
��
 ��������
��" ���
��
��� ��� ��'� 
���"���
	� � �	�
�
��� �
	����!� �������
��!� �
	�+��. ]� ����� �����	��� 
�
��
�+��: �� ����!� ��
�� 	����������
 �
	����!� ����
��� ���������	���, 
� �	
���'
��� ��� �
���"�� ����&��
��� � ���%���� �����������. # 
�
	��
����
 �%� ������ ��"	���, �"���� ��	�� ��������
��!� ���
��
�� ��� 
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��%
 	�� ��%
� �	����� �
"��� ������ ����!�, ������� ��

 ��%�!
 ������ 
�
��	
����
�� ��
+�������. 

������� �
"��� ��
�	�&� ��������
��!� ���
��
�� (��) ���
�
���, � �� 
����
 � ���"���
	��: 

�  PwC (PricewaterhouseCuoopers) ���������� IBM Watson ��� 	��	����� 
��	������" ������
���, ��	!� ����
� ��
���� �� ��	�! ���
��� � 
�	
��������� ���	��+�&  ���"�� �����	����� � ���"���
	��� ��
�
; 

�  «G������» ��
�	�� ����
��, �������& �� ��, ��� ��
�� �������!� 
�
	�+�� � 	
*
��� ����� � ���"���
	���� ��
�� [6]. 

�� ��" ��
��
�, �� ������ ���"���
	� ���%
 �	
�
	��� ���
�
���. # ����'
� 
��	������ ��� ��
	! ���� ���� �	��!� ��������
� ����� ���	��	���� � 
�	�
	��� 	���� ��������
��" ���
��
���, � �!����
�!
 ��� ������ ���%����� [1, 
�.19]. 

H'
 ��� 	������&'���� �
���"�� - ����
��. ]� ���� �
�����" �	��
���, 
�	�
	�� � �
	
���� ����!�, �	����!��&'�� ���	��+�& � ���
 "	���, ���
���!� ��� 
���� +
����. ��%�!� ��� ��

� �	
�
�
���& ������, � �"�� �� ���������
���, 
����
��� ��!� ���, �������!� � �	
�!��'���, �	���� +
����. 

# ����-+
��� ����
 �	��
��� ����!� ��	!��&��� �	
���'
���� ����
���. 
#-�
	�!�, �%� ��
������ �	�������� ����!
 � ������� *����. #-��	!�, 
����!
 � ��� �
���"�� �
���� ���
���� ��� �������, �� ��!*�
� �� �
�������� � 
��	'�
� �	�
	�� �������� ��
�����. <��� ��", ����
�� ��� ���������+�� 
�������
��!� �
	�+�� �%
� ���������� ���	�-���	���!, � 
��� ����&�
	�!
 
�	���!, �	
�������
��!
 ��� ���������+�� �����
��� ������ � �"��*
��� [3]. 

� �%��
��&, � ��� ����
�! 
��� �
����� ��'
���
��!� �
�������. ��� 
������ *����!
 �
	�+�� �
 ���
%�� ��
�
, �� �	����� � �����
��& ����. 
O�
��&'�� �
������� ����
��� �, �� �"	�� �*
����
���� ���� ��	���
��� � 
�����
, �"�� ���
	�� ������� ������
�� 51% ���� �
��. G��%
 ��!*�&��� ���	��! � 
����� � ��

 �!���� ��
	"��	
��
��
�. 

@
����� ���
	�����, �� ����
��, ��� �
+
��	����������, 	���	
�
�
���� 
���� ����!�, �%
� ������������ ��� �	��
��� � �
	
���� �������!� ����!� � 
�	���
 .xbrl. XBRL — �� ��	!�!� �
%����	��!� ������	�, 	��	������!� ��� 
��
�� ����!��  +��	�� ����
�-��
�����. /� 	��*�	�
� ������ �	��
�
��� .xml 
�	����, �������
�" 	��

 �������!�� 	"�����+����. ����!
 � ��
� ��
��� xbrl 
���	
��
�! �������
� xbrl, ��	�� �������
��� � ��
� ������ xbrl [4]. # 
�����'

 �	
�� � J���� ��
� 	��	����� �������� � �
���	����
 ����� �	�! ��� 
����� �������� �
��	!�� �������!�� 	"�����+����, � �� 	��
%� ��� �	��� 
�%
 ������ �������&�. <	
������
��
 ����!� � ���� �	���
, �	
���%��
���, 
���
� �	
����� �	�"�
 ���!�� � ���"���
	�, �
� �
����. �� �	��
��� �	
��� ��!
 
������, ��
�� � ��
	
 IT, Big Data, ��������� �������	���� ���	��+�& � �
���� 
�	"��!. 

O�'���� �!*
���%
��" ������� � ���, �� ����'

 ���"���
	��" ��
�� 
�
'�
� �!�� ���!� ��!� ���%���
�. G
���"�� �!"	�&� ��&�
��& 	�� � ��� 
	�������, � ���"���
	! ��%�! �!�� "��! ������	������ � ���������� �� � ��
� 
	���
. @ ���� �
����
���� ���
���, ��%� �
 ���!����  	�� ���"���
	�� � 
�
��
�
��� �������� �	�	������, ������
 ����!� � �	������ ��	��
"��
���� 
	
*
���. G��� ���
���
 ����������
 �
��
�
��" ���
��
��� � �
���"�� 
������ ������ ���
�� � ���"���
	��� ��
	
 � ����'
�. 
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��
����� 	�������� ������� ���[��� ������
��
��� �
 

	���� ��������
���, 
�������
	���
� �� 	���� 
 

�7!&9{- �7!57= �7!577-#'  
��$�9�- �"+!7= �!/7-#' 

�7h%9�-% %>#99% �%!%*�-"% 
�#�5%*&99#"% �9#"% �%+#;�-"% 

��������� (����
������) ����������� �����������, ������, !
���� 
 
"��
�����. # 	���
 	������	���&��� �	��
�! ��
�	
��� �
����� TDABC (Time 

Driven Activity Based Costing) �� �	
��	����
 ��� +
�
� ��	���
��� ���	����� � 
����
��� ���	��+��. O�����
�� ����������+�� �	��
�, �	�����!� ��	��
%�!�� � 
�
�
���
��!�� ���	���, � �	��
�
� �
�� 	
*
��� �	��
�!, �������� � 
�	�������
��!�� "	����
�����. �
����	�	�
��� ���
����� ���
"	�+�� �
��� 
TDABC � �
��� TA, ������" �� G
	�� "	����
��� (TOC), ��� ��

 
�
������	����" ����� ���	�� �� �	������� �	���+�� �� ������ �	
��	����� � 
�	��	����� ��	���
��
��� ���	��+��. 

��#����� ��
��: �
��! ��	���
��
��" �����, �
�� TDABC, �	��
�! 
��
�	
��� TDABC, �
�� TA, ��	���
��
 

 
<	�����
 "	����!� ��	���
��
���� 	
*
��� �"	�
� ��&�
��& 	�� ��� 

�	
��	�����, �� �
���%� �
� ������� ���	��+��  	
��	��� ��
�+���
, ���� 
�
�
������� ��%�� 
����+! �	���+�� � 	
����� �	�������
��� �'����. 
G���& ���	��+�& �����&� ������� ��
�	���!
 ����
�! �� ���
 �
��� 
��	���
��
��" �����. /������ ��
� ������ 	���! ����� � ������� ����������+�� 
�	��
� ��
�	
��� ����
�! TDABC, ��	
��
�!� ��%
���� ���	�, ��+
���	���� 
�������
 �� �	��
�
 ����+���	����� ��� ����
�! �� �	�������
��� 
�	
��	�����, � ���%
 �	
��%��� 	
*
��
. # 	����� ����� 	���! �!�� 
�	�������	���! ������ ��	��
%�!� � �
�
���
��!� ���	�, � ���%
 ��� �	���!� 
��������
���� ����
������ � ���*������ ����
�, ����&'���� �
����� TDABC, 
������!� �� �
"���*��� �
��. 

TDABC - �� ����, 	��	������!� ������� � ?��
	��� � +
��& �	
��
��� 
�	�����
�, ������&'�� � ����
��� ABC, ����� ��� �
�������� �	�*������ 
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�
	�����  ���	�����
�� �	
�
�� �� ��� �
��
������, �	"����
 ��
�	
���, 
�	��
����� ��" �	+
��� [1]. 

/������
���� ��
�����& �����, �������
�" � ��
�� time-driven activity-
based costing, � �������
��" ����� ����
��� ����������
 ���� ��" ���� 
	
��	��" �	���
	� - �	
�
�� �!���
��� �
��
������. /����!�� �	
���'
������ 
TDABC ����&��� ��
��&'�
 [2]: 

1) <	���� � ��	��� 	
�����+�� 
2) `	* ���
"	�	�
��� � ����!��, ������!�� �� �������
��!� ERP- � CRM-

����
� 
3) @
�	"�� � �!��	�� ���
	%�� � ����
��
 
4) #��%���� ���*����	����� � ��
�
� ���*���� �	
��	����� 
5) <	���� ���&�
��� ��
+����
���� ����+�� ��� ���	
��!� ������, �	+
���, 

�����'��� � ���
��� 
6) ��

 ��"����
 �	
������
��
 � ���
�������� �	+
��� � ����������� 

�	�������
��!� �'���
� 
7) #��%���� �	"���	����� ����'�� ��	
����
� � 	
��	��� �� ���
 

�	"���	�
�!� ��
�� � ��%���� ������. 
#�%��� ��
����� TDABC ����&��
��� � ��, �� �	�����
���� 

�	������
������ ��	����
��
��� �
��*
 �
	
���
��� ��-�� 	������!� ����	�. 
< ������
 �����
�
� ����
�!, �
�
�%
	! ���� �	
�
��&� �	+
��, �!�� � 
�������
� 80-85% [1]. <	� ��� ������ �
 �	������, 	������� +
�� - �������� 
����
��
 � �	
�
��� 5-10% � ������
��". H��� �	�����
���� +
��� �'���� 
��������� �
�
	��, � �	+
�� ������� ����
�! TDABC � �	
�
�
� ���%
� ��� 
*���� [3]. 

C�	��
%�!
 ��
�!
 �	
��%��� ��
��&'�� ��"	��� �
������ �	� ��
�	
��� 
����
�! TDABC [4]: 

1) /�	
�
�
��
 	������!� ���� �
��
������ ("	���! 	
��	��, ��
�!); 
2) /+
��� �'�� ���	�� �� ��%�!� ��� �
��
������; 
3) /+
��� �	�����
���& �'���� ��%�� "	���! 	
��	��; 
4) J����� ��
���� ������� ��%�" ���� �
��
������; 
5) /�	
�
�
��
 �	
�
��, �
�����" ��� �!���
��� ��%�" ���� �
��
������; 
6) ���%
��
 ��
���� ������� ��%�" �
	�	����� �� +
��� �	
�
�� 
" 

�!���
���.  
#	
��, ���	�����
�
 ��%�!� ���� �
��
������ �� ��� � �� %
 �	����, 

�	
�
��
��� �� �	���
��� �	
�
��. �	���
��
 �	
�
�� ��� ���� �
��
������ ����
��� 
����+�
� n ��
�+�����!� ����	�, ����
	
�+�	�&'�� ��� ��� �
��
������, � 
�!	�%�
��� � ���
: 

G= ¦0+ ¦1`1+…+ ¦nXn, (1) 
"�
: G – �	
��, �
�����
 ��� 	
�����+�� ���� �
��
������, ¦0 – ������	��
 

�	
�� �!���
��� �	+
���, ¦1 - �	
�� �!���
��� �	+
��� X1 � �.�. 
]��
�������� �
����� TDABC ���� ������
��!� ��	���
	. O ��� ��	�!, 

������� �
����� �
����� ����
�, � ��	!� ��
��
��� ���"�	����
 ������
 ��� 
����
�! � ����
	%�
��
 
� ��%��
���!� ���
���, � �	�"� – � ����
�! �����
� 
�	�����, ��	!
 ���
	%��&�, �� ���
�������� �
����� �	
��
���
��, � 
��'
����&� �	��
�!, �������!
 � 
� 	
�����+�
� [5]. 

@� ���
 ����
��� ���
	���	! � ����� �
�
, �	
���"�
��� ��
��&'�� 
����������+�� �	��
�, ������&'�� �	� ��
�	
��� ����
�! TDABC �� �	
��	����� � 
	������!� ��
	��: 

1) O�%���� � �	
�
�
��
� �	
�
��; 
2) <	� ��%�'
��� �	���
 �	
��
� ���� %
 ��
� ����!�, �� � ABC; 
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3) @
�������� ������� ERP ����
�!, �	� ������� �
��	��� �
��
������; 
4) O����
����� ������ 	���
��; 
5) TDABC �����

 ���
����
� �	� ��	��� �
��
������; 
6) O�%���� �	� ��
�	
��� � ��
�, ������&'���� �	��������; 
7) TDABC �"�	�	�
� �������� �
��
������ � ����
 �
��� � �
��
������; 
8) /��������
 ��%�� ����	��
��� ���
	%��. 

@�����*�� ���
	
� ��� ���	� �	
�������
� �	��
�� ��
�	
��� �
����� 
TDABC �� �	�������
��
 �	
��	����
 ��� ����
�� �������!� ���	�� ��	���
�
���, 
������&'���� �
��	
����
�� �	�������� �	���+��, � ���%
 �"�	�	����
 
����
�� ����� �
�� � �
��
������. 

#��%�!� 	
*
��
� ��� ���" � �	
��
" ����
�� �%
� �!�� ���
����
����� 
���
"	�+�� ����
�! TDABC ��
��
 � �
��� Throughput Accaunting, ������� �� 
�
	�� "	����
��� [6].  /����!� ������
�
� �
	�� "	����
��� ����
��� <	�� 
(Throughput, Gu) – ��	���, � ��	� ����
�� "
�
	�	�
� �
��"� � 	
�������
 �	��%. /� 
�	
�
��
��� � �	���
 (2):  

Gu = J – TVC, (2) 
"�
 J (Price) – +
�� �� 
����+� �	���+��, TVC (Totally Variable Cost) – ������& 

�
	
�
��!
 ���	��!; 
J�����	�� ��"����
 �	��
�
��
 ���� �
���� � ��	'
��� ���
 �� �	��
	
 

+
�� �����" �	
��	����� `, 	����&'
" � �
	
��, ��	
 �	������ 3 ���� 
�	���+��: <	���� ?, <	���� #, <	���� O. # +
��� ��	'
��� ��
��!� �
	��� 
���
� �
��+, ���� 	
��
���
��� �	����� TDABC ������ ��
��" �
	��� �	�� � 
"�.  

# +
�� 	����
� 10 �
��
� � 8 ���� � �
��, 45 ����� ������� �� �
	
	!� � 30 
����� �� �
����
��
 ����%�����
 �	�������. G��%
 1 ��	����� ������
��� 
�	�
	�� ���
���� �	���+�� 7 ���� � �
��. J����� ��
� � �
��+ – 20. @� �	
��	����� 
�	����� ������ 85% ��� 	���
�� �	�����
��� �	������
������. # �����+
 1 
�	
������
�! 	���
�! �
	
���
��� �!	����� 	����� �� �
��+. < ��"�� 	���
�� 
�	�����
���� �	������
������ �������� 69870 �����. 

-�/���� 1 
�	�
�� ��"	���� ��� ��%�� "	���! 	
��	�� 

 

#��! 
�
��. 

��-� 
	������� ̂ ��! ��� $
������ 

�!	�����

#	
�� 
�
	
	!�

� 

/����%�����

 

^���
 
	���

 
�	
�� 

G
	
���
���� 
�!	����� 

?1 5 3 20 300 0,25 - 2,75 275 
?2 5 5 20 500 0,5 0,5 4 400 
?3 3 8 20 480 0,75 0,5 6,75 405 
?4 2 8 20 320 0,75 - 7,25 290 

��"    1600    1370 
 
 O ��'�& �	���
��� TDABC �%� �	
�
���� ���
 �	
�� �	�������� 
��%�" �	�����, ���!����� �� 	���������� �	
�
��, ��	
 ������
� ��%�!� 
�	�������
��!� �	+
��. # ����� +
�� �	
��	����� �!� �!���
� 4 ���� 
�
��
������ � 11 �	+
���, ��	!
 ��������� �	������� ��%�" �	�����. # 
�����+
 2 �	��
�
�! ������
��!
 �	���
��� �	
�
�� � 	�������� �	
�� �	�������� 

����+! ��%�" ���� �	���+��. 
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-�/���� 2 
J���
� �	
�
�� �	�������� ��%�" �	����� 

 
#��! 

�
��
������ <	+
��! �	���
��� �	
�
��  ?, 
��� 

B, 
���

C, 
���

����� �!	�� 2 + 3*(����
��� ��"���)  20 14 17 ����� 
�!	�� � 

���
	���� 
?1 

O	��	��� 3 + 0,5*(����
��� ��"���) 
 

6 5 5,5 

J���
��� 5 + 0,75*(����
��� ��"���) + 
0,5*(��'��� ��"����,�2) 

 12 10 10 

/�	
��� 1,3 + 0,6*(����� ����� �	
���, �)  5,5 4,3 5,5 

O�
	�
��
 
0,2 + 1,1*(����
��� ��
	�
��� �� 

��"���
) + 0,1*(����
��� 
�
	
�
'
��� ��"����) 

 
26,2 23,6 20 

/�	����� 
?2 

W������ 1 + 1,3*(����
��� ��"� 
*������) 

 14 10,1 18 

/�	����� 
�
	
�� 

3 + 0,5*(����
��� ���
�
��� 
�	�����) + 0,4*(��'��� 

�	�����, �2) 

 
10,4 8,6 7,7 

 <�"���� � 
�	�������� 

?3 #!��������
 
�
�	�����!� 

��
�
��� 

5 + 6*(����
��� ��
�
��� ��� 
�!���������) 

 
17 29 41 

O��
�����
 
�
���
� 

3 + 2*(����
��� �
���
� ��� 
���
������) + 15*(��'��� 

���
������, �2) 

 
27,5 20 31 

/�	�*�����
 
���
��� 2 + 2*(��'��� �	�*������, �2)  10 6 8 

O�	�� 
?4 

/������ 3 + 0,5*(��'��� ������, �2)  8 8,5 9 
��" (���)    157 139 172 

 
<	
���%��, �� �� ��
��!� �
	�� �� �	
��	����
 ������� ����� �� 160 
�. 

<	����� ?, 180 
�. <	����� # � 144 
�. <	����� O. ������
���& �'����, 
�
������& ��� 	
�����+�� ��" ������, �%� 	��������� � ��'�& �	���
��� 
�	
�
��. ��� �!���
��� ����" ������ �
������ �'���� 74815,2 �����. # ����� 
�����
 �	
�� �!�����
� "	����
��
�, �	
��	����& �
����� ��	��	���� ���� 
���	���
�� �	���+��, ��	!� �	��
�
� �����������& �	��!��. ��� ��" 
�
����� 	��������� ������
�� <	��� � ��%��� ���� �	���+��. \
�! �� 
�	����!, ���	��! � ���
	����� � 	���
�! ������
�� G �	
������
�! � �����+
 3. 

 
-�/���� 3 

J���
� ������
�� G ��� ��%�" �	����� 
 

<	���� \
��, 
	��. 

TVC, 
	��. 

<	�� �� 
�. 
�	���+��(T), 

	��. (2)-(3) 

#	
�� �	����� 
�� "	����
���, 

���. 

<	�� (G) �� 

����+� "	����
���, 

	��. (4)/(5) 
1 2 3 4 5 6 

<	���� ? 6250 4000 2250 157 14,33121019 
<	���� # 5625 3560 2065 139 14,85611511 
<	���� O 6750 3750 3000 172 17,44186047 
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 G���� �	��� �	
��	����& �	
������
���

 ������� ��"��������� <	���� O, 
���
� <	���� #, ��� <	���� O. /��
�! �	�������� �	
������
�! � �����+
 4. 

-�/���� 4 
?��	���
�� �	���+�� 

 

<	���� <�	
����� � 
�	
�
��, ���. <	�	��
� /"	����
��
, 

���. /��
� 

<	���� ? 25056 3 20110,8 128 
<	���� # 25038 2 25038 180 
<	���� O 24721,2 1 24721,2 144 
 

J���	
�
�
��
 �	�������
��" �	+
��� � ����� �
��
������ � 	���
� 
�	
�
�� � ��%��� ���� �����
� �
���� �	�����
��� � �	
��
�� �'���� 
�	
��	����� ��� �	�������� �	���+�� � �!������ ����
 �
��� � �
��
������. # 
�����+
 5 �	
������
� �	���
��
 �	�����
��� � �	
��
�� �'����. 

-�/���� 5 
O	���
��
 �	�����
��� � �	
��
�� �'���� 

 
#��!  <	�����
���� �	������
������ G	
��
��� �'���� J����+� 

?1 14025 10730 3295 
?2 20400 25554,4 -5154,4 
?3 20655 18164,8 2490,2 
?4 14790 20366 -5576 

��" 69870 74815,2 -4945,2  
 

O	���
��
 ������ ����
 �
��� � �
��
������ ?2 � ?4 � ���!���!
 �'���� � 
?1 � ?3. <	
��	����& ��%� �	�
��� �������+�& � �
	
	���	
�
���� �'���� � ?2 
� ?4 �� ?1 � ?3. G"�� +
� ��!��� ��& �	������
������ � ��%
� ��"��������� 
���*
 �	���+�� � �� %
 �	�. <��
 ��
��
� �	�
��� �		
�+�& �	���
��� �	
�
�� 
�, ������ ��!
 ����!
, ���� 	��������� ������
�� G � �	
�
���� ��!� 
���	���
��. # ����� �	��
	
 �!�� ������� ���%���� TDABC �	
��������� 
���	��+�& ��� ��	���
��� �	
�
�
� � �'������ �	
��	�����, ���� 
" �%� 
���������� ��� ��������+�� ���� �
�
������� �	�����. # ���
��&'�� 
����
������� ���� ������� ����������
 ��� ���%���� ���
��� � TOC, � ���%
 
�	����� �������
 �� ���� 	
*
��� �	�"�� �	��
� �
����� TDABC ��� ��

 
���	��" 

 ��
�	
��� �� �	
��	�����. @
���	� �� �
���������� ����
�!, �� 
�%
� �	* ������� ���	
��!� ��������, ����� ��
��
� 	��*�	��� ������ 
����
������ � ��� �
�
 � ��*
� ��	��
 � ������	���� 

 �� �
�
���
��!
 
�������. 
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��W��������� ��
������ 	 ����
	
� ���� 
 

�"&?�-% �7=?%" �9/+%!�-"% 
��������� (����
������) ����������� �����������, ������, !
���� 

 
@����!� 	������
��  

�7!.%7-% �&.79/ �%�+79)%$�-"% 
�������� ��
�
������+ ����, �
���� 

��������� (����
������) ����������� �����������, ������, !
���� 
 
"��
�����. # �����
 ��
'�&��� �	
���'
���� � �!��!, ��	!
 ������&� �	� 

�
	
��
 � +��	��� �	���� 	���!, � ���%
 	������	���&��� �
	��
����! 	������� 
���"���
	��� �	�
���� � ������� �!��	 �
��&'
��� �
���"��
��� �	
�!. 
<��
	����
��� �
�������� ��"���� ���"���
	� � ����������& ��!� 
����	��
��� � ������+�� � +��	�!� �	
���� ��� ��!*
��� ���
�������� � 
���
���� ���"���
	��" ��
�� � ��	
�
��� ����
�-�	�%
���. 

��#����� ��
��: +��	�!
 �
���"��, ���������+�� ���"���
	��, ��������
��!� 
���
��
�� � ��
�
, ����
�� � ��������, ��"���� ���"���
	� � +��	��� ����'
�� 

 
O�	
�
��!
 �
��
�+�� � �	�
����� ���"���
	� � �����	� ������
�! ��%�� 

��	����	� ��
%�!� ������, ���
	%
��!� ������!� �	����	��+���, � ���%
 
���
�
����� � �������
�����
. # ����� ���
���
 ���"���
	�� �	
������&��� 
�	
������ ����
��� 	����	���!�� ���
����� ��
��, ���&��� ���&�
��
 
�
�
	����!� � �
%����	��!� ������	��, ���"�!�, �������!� � ��	���
��
���� 
��
�, ���! ������ � �	. <	+
�� �	����� �
	����!� ����
���, �	� ������ 
����	��� ��"	���� � ���������	����� �	�����, ��������� ��

 ���
�����!�, 
��	�'�� �	
�
��!
 ���	��!. G
� �
 �
�

, ��� ���� �	
��
� � ���"���
	� �!���� 
�
����
���� ���!�� � �������
� � ������ �������� � 	
*
��� ���	��+���-
�
���"��
���� �����. O����
 �	
��, ���%�
��
 ���"��	� ��	
�
��!� 
��
��!� �	"	�����, �������
��� ���"���
	��� ��� ��	��
"��
��" �����	����� 
�&�%
��, 	������� ����
� ��	���
��
��" ��
��, ������
��� � ������� �	"���!� 
������� � �	�"�� ���
��� ��!*
��� ��������
��� ��������� [4, c.95]. 

O ��
�	
��
� +��	�!� �
���"��, ����� ��� �	"	���! ���������+�� � 
�����!
 	
*
���, ���"���
	���� �
��
������ ����� ��

 ���
������ � ��	����
��
� 
��

 �!���& ������ � ��
�
 �������!� ����!�. A&��� ��	
�
���� ���"���
	���� 
���	��+����� ����
�� ���
	%���
� � ���������	�
� �	�����
��� ��
 ����+��, 
����&'�
�� �
�
��� ���"���
	��" � ���"�" ��
�� �� �	�������
, �
� ���!�, 
������
��� ��	�'�� ���	��! �	
�
�� �� �!���
��
 ��"�� ����+��, � ���%
, �
� 
���!�, ��!*�� ����	
���������� �	
��	����� � ������� 	!���!� ��*
���. 

@� 	�����
 1 �	
������
�� "	����	��� ��	
�
��!� ���"���
	���� 
���	��+���!� ����
� [2, c.31]. O ��
�� ���*" ����
���� ���"���
	���� 
���	��+���!� ����
� �	
��
��� � ���"���
	� �!���� �	�
�� ���
�
�+�� � 
�����������.  

#-�
	�!�, �
��
+������	����!
 �	"	���!, ����
 ��� Microsoft Excel � Access, 
�%
 ����&��� �	���+���!�� � ���"���
	��� �	�
����, �	
�������&� ��������
���
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���%����. @ � �%
 �	
�� ��� �� ���
�����" ����������� ���"���
	�� 
�
����� ������� "������� �������� � ������ 	���! � ����!�� � �	������. 

 

 
J��. 1. /����!
 "	���! ���"���
	��" �	"	����" �
��
�
��� [2, c.31] 

 
#-��	!�, ��
+������	����!
 �	"	���! ��� ���"���
	��" ��
��, ����
 ��� 1O: 

<	
��	����
, >��������, <�	�� � �	�"�
, �	
��&� � ���"���
	� ��
+������	����!� 
������ � ������ ��
�� � ���"��%
���. ]� ���&��
� � �
�� ��
��
 ���
����� 
���������� ����+���� �	"	���! ��� ���" ��
�� �������!� �
	�+�� � 
�	��	����� ��
�����. 

#-�	
����, ���
"	�	����!
 ERP-����
�!, ����
 ��� ERPNext, >�������� ERP � 
SAP ERP, �	
��&� � ���"���
	� "����" �������� �
 ���� ���"���
	��" ��
��, 
� � ����
�-�	+
��� � +
��. ����������
 ����� ����
� ��	����
��
� �������� � 
���
"	�+�� ����!� �� 	������!� ��
�� �	
��	�����, � ���%
 ��
��
 �������	���� 
����
�-�	+
��! �
	
� ���������+�& � ������	����+�&. 

� �!�	� �	"	����" �
��
�
��� �
�
�%�
��� 	"�����+�� �
����� 
������� � ��
� ��%����& � �!��	��� �	"	���� ����� �� ����� � ��
&'���� 
	
��	�� �� ���
 �	��+��� 	�+���������. 

#�
�	
��!
 �	"	���! � +��	����+�� ��������&� ��
	*
��������& 
+��	�!� ����
� ���"�" ��������	�	����� � ��
��: ���! ����!�, ����!
 
�����
�!, +��	�!
 ������, �����-����!, �	�
	�� ���	�"
���, ��������
���
 
�
���	�+��, ��
��	��!� ����
���	�, ���
	�
� �
'
�, ��������
��
 �����
��
 
�����
����� � ���"��, "���!
 ����������! � �	. 

G�� %
 ������ 	������
��� ���
"	�+�� ��������
��" ���
��
��� � ���"���
	��� 
�
��
������, ��	!� �����
� ���	��� ������ ���*�� ��
�� ����!� [3, c.385]. 
G	
��� ����
��� � ����
��, ��	!� �
��
����
� �	�	������ � ���
%���� �
�
��� 
�������!� �
	�+�� [1, c.69]. 

# ����� � �
�, ���"���
	! ��%�! ������	������ � ��!� �
���"���, ��!*��� 
��& �	������
������, ��������	���� 	���� *��� � �
��
���� ��

 
�
	�����
 �	�����
 ��	���
��
���� 	
*
���. ?��������+�� ����� �	��� ��!*�
� 
�	
������ � �	�
��������!� ���!��� ���"���
	�. O��
����
��, � �����'

 
�	
�� � �����
���!� �	�
��������!� ���
�
�+�� ���"���
	� �������: 

- �����
 � �	��
�
��
 ���	��+���!� �
���"�� � ��
	
 ���"���
	��" ��
�� � 
������; 

-��
���
�����  +��	����+�� ����
�-�	+
���.  
G
��
�+�� � ��!*
��& ���	��+���� �
���"������ � ���
�
���� � 

��	����	
 ��������"�!� ����" ����
�
������&�  �
�������� �����
�*
" 
	������� �G-���
�
�+��. <	�
��������!
 ��������� ���"���
	� � �����	� 
����� ���
	"����� ���
�
���� � ���
���
 �	��%�&'
"�� �	+
��� +��	����+�� 
�	�%�&'
� �	
�!. 
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G���� �	���, +��	����+�� � ������ ���"���
	�� �	
�������
� ������
���!
 
���%���� ��� �������+�� � ��!*
��� ���
�������� �	���, ���� ��	�%
�� � 
��!�� �!�����, �	
��&'��� ������+�� � �!��	 �
��&'
���� �
���"��
���� 
����*����. O�	
�
��!
 ���"���
	! ��%�! �	������ "������ � �
�	
	!���� 
���
��& � 	������&, ���! ��	����� ��& ����������� � ���	
�������� � ���� 
+��	����+��. 
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Abstract. With the growth of an economy, the banking industry expands and the 
competitiveness becomes intense with the increased number of banks in the economy. 
Commercial banks are enterprises that manage risks. They hold deposits, bind them together as 
loans, operate payment mechanisms. Therefore, Credit risk management plays a crucial role in 
the profitability of financial institutions, particularly commercial banks. Credit risk is an 
important area of study since any significant default on the part of borrowers can lead to a crisis 
for individual banks and for entire banking systems. The management of a bank’s credit portfolio 
should be strong and effective to avoid financial loss and maintain long-term competitiveness. 
By putting significant emphasis on credit risk management, financial institutions are able to 
maintain or improve their performance. However, given that there are numerous performance 
and credit risk management indicators, it is important to identify the most objective 
measurements in the banking sector. 

Keywords: risk management, credit risk, profitability. 
 

Commercial banks are enterprises that manage risks. They hold deposits, bind them 
together as loans, operate payment mechanisms and so on. From the very beginning, they are 
always exposed to different types of risks that are inseparable from each other. In recent years, 
with the rapid development and expansion of the financial securities markets, the banking 
industry worldwide has become increasingly complex. Thus, the ability and level of 
comprehensive risk management have become the basic requirement for the steady operation and 
sustainable development of commercial banks. Also, the banks' attitudes and exposures to risk 
has become more complicated and prone to institutional failures that can lead to the collapse of 
the entire economic systems of the country in which they operate. Commercial Banks in almost 
all countries are subject to many regulations in order to stabilize the economy [1, p. 253]. 
Therefore, based on the significant impact of credit risk on commercial banks and economy, it is 
essential to find the relationship and impact of credit risk with/on the profitability of the 
commercial banks.  

The management of a bank’s credit portfolio should be strong and effective to avoid 
financial loss and maintain long-term competitiveness. By putting significant emphasis on credit 
risk management, financial institutions are able to maintain or improve their performance. 
However, given that there are numerous performance indicators, it is important to identify the 
most objective measurements of organizational performance in the banking sector. Profitability 
can be viewed as a bank’s ability to generate earnings as compared to its relevant costs incurred 
during a certain period [2, p. 3]. In addition to profitability, return on equity (ROE) is seen as the 
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most essential aspects of the performance of a financial institution. In the context of low-margin 
businesses such as financial services, a key profitability strategy is to minimize losses. The major 
portion of a financial institution’s profit is generated by the fees, which it charges for its services. 
Another portion comes from the interest that a bank earns on its assets. On the contrary, the 
interest paid on liabilities is the main expense of any bank.  

Although credit risk was not identified to be among banks’ expenses, it should be 
considered as a significant threat to the performance or even survival of a financial institution. 
Although, credit risk poses a serious threat to the survival of companies as well as their 
performance, it is argued by many scholars and researchers to be controllable. It is possible to 
understand credit risk in terms of its root causes to anticipate and properly manage it. It should 
be critically remarked, however, that credit risk is a product of human behavior and 
unpredictability [3, p. 306]. Hence, it is not always possible to properly assess risks and take 
preventive actions to mitigate or avoid financial losses. As a conclusion, we can conduct that 
Credit risks can lead to large losses and ultimately to bankruptcy. 

Profitability in banks can be assessed using various indicators. These indicators provide 
important insights into a bank's financial performance and can be used by stakeholders to make 
strategic decisions on resource allocation and overall performance evaluation: 

- Net Interest Margin (NIM): This reveals a bank's net profit on interest-earning assets, 
such as loans or investment securities. Since the interest earned on these assets serves as a 
primary source of revenue for a bank, NIM can indicate a bank's overall profitability [4]. 

- Return on assets (ROA) is a profitability measurement, which is calculated as ratio of 
net income to total assets, shows the percentage of the profitability of a company’s assets in 
generating revenue. ROA gives investors an idea of how effective the company is in converting 
the money it invests into net income. The higher ROA value means that the company is earning 
more money with less investment and has better performance. ROA is known as good 
profitability multiplier for the reason that equity multiplier does not influence it. However, it has 
also been argued that organizational structure is among the most important factors that impacted 
ROA in the banking sector. Large banks usually have a complex and bureaucratic organizational 
structure, which makes it difficult to implement an effective credit risk assessment strategy [5, p. 
224]. 

- Return on equity (ROE) is another financial performance indicator, which is usually by 
commercial banks to measure organizational performance. ROE can be defined as the amount of 
a bank’s net income returned as a percentage of the equity of its shareholders (net income/total 
equity capital). This measurement allows for assessing a financial institution’s performance by 
identifying how much profit it generates with the money its shareholders have invested. It is 
impossible to effectively run a business at a sufficient ROE if its management holds too much 
equity capital. In turn, holding a large amount of debt capital is not considered an appropriate 
solution either. According to Ahmad and Ariff (2007), debt does not absorb financial losses, 
meaning that it is capable of introducing a larger amount of risk into the equation [6, p. 141]. 
Therefore, a sufficiently high amount of equity capital, which is complemented by effective 
credit risk management, can be viewed as the key to a bank’s long-term survival in a highly 
competitive market. However, the internal conundrum facing banks is that more highly 
capitalized banks are on average less profitable.  

Credit risk refers to the danger of losing money due to a defaulting loan or the chance that 
the loan holder will not repay. Some of the most important KRIs for credit risk management 
include: 

- Capital adequacy ratio (CAR) is a measure of a bank's financial strength and its ability 
to meet its obligations, or in other words, is the ratio of bank’s capital to its risk and is calculated 
as total capital divided by bank’s total risk weighted assets. The purpose of CAR is to establish 
that banks have enough capital on reserve to handle a certain amount of losses before being at 
risk of becoming insolvent. So, CAR protects depositors and promotes the stability and 
efficiency of financial systems around the world by lowering the risk of banks becoming 
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insolvent. When a bank’s winding-up process, depositors’ funds are given a higher priority than 
capital so that the depositors can only lose their savings if a bank’s loss outsize the capital. The 
higher CAR ratio means that depositors’ assets are better protected by the bank [7, p. 99]. The 
capital used to calculate CAR is divided into two tiers: Tier-1 capital, which includes core capital 
such as equity and disclosed reserves, and Tier-2 capital, which includes supplemental capital 
held as part of a bank's required reserves. A bank with a high CAR is considered to be above the 
minimum requirements needed to suggest solvency. Therefore, the higher a bank's CAR, the 
more likely it is to be able to withstand a financial downturn or other unforeseen losses. 

-Non-performing loans ratio (NPL), loan is the sum of loans that debtors cannot make 
scheduled payment for a period of at least 90 days for commercial banking loans and 180 days 
for consumer loans. The non-performing loans ratio (NPL) is the ratio of the volume of non-
performing loans to total loans. The NPL ratio measures the effectiveness of a bank in receiving 
repayments on its loans and the quality of bank loans. The quality of bank loans is important in 
bank soundness because making loans is one of bank’s core business [8, p. 4]. Also, NPL is 
considered critical for the survivability of banks, reflects the credit risk of a bank, and a smaller 
NPL indicates lower credit risk. The NPL tends to rise during economic uncertainty, as 
borrowers may not be able to make payments, leading to an increase in non-performing loans. 
The NPL is influenced by various factors, including macroeconomic conditions, firm-level 
variables, and banking industry-specific determinants. 

A bank’s goal is to maximize its profit. While in order to improve the performance, the 
bank must increase the risk. Among all the risks, credit risk is the most significant factor for 
commercial banks. The credit risk management may have great impact on the profitability of 
commercial banks. 
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Abstract. Risk management in banks has changed substantially over the past decade due to 
regulations that emerged from the global financial crisis and complex financial products and 
advanced trading technologies. Moral hazard theory is a key concept in bank risk management, 
particularly in the context of government protection and deposit insurance.  The implications of 
moral hazard in bank risk management are significant, as it can lead to systemic risks and 
financial instability. Therefore, understanding and managing moral hazard is crucial for effective 
bank risk management. Overall, this study provides an overview of the significance of moral 
hazard theory in bank risk management, highlighting the need for comprehensive understanding 
and effective measures to address moral hazard in the banking sector. 

Keywords: risk management, credit risk, moral hazard, risk-based capital. 
 

Risk management is crucial for banks to ensure their profitability and stability, and it is 
also a key concern for regulators in maintaining the safety and soundness of the financial system. 
The banking industry has experienced significant growth over the past decades, driven by 
complex financial products and advanced trading technologies. While these developments 
strengthen the function of banks as intermediaries and enhance profitability and risk 
diversification, they also pose serious challenges for bank risk management. The recent global 
financial crisis has elevated bank risk management to a top priority for regulators and 
policymakers. The Basel Committee for Banking Supervision plays a central role in setting 
global standards for banking prudential regulation, significantly influencing the way banks 
manage their capital and risk, as well as how they are monitored and supervised by regulators [1, 
p. 6]. The future of bank risk management is expected to undergo substantial transformation. 
Risk functions in banks will likely need to evolve significantly, and banks must prepare for 
longer-term changes to avoid being overwhelmed by new requirements and demands. Risk 
management in banking involves identifying, evaluating, and mitigating various types of risks, 
such as credit risk, operational risk, and liquidity risk. It is essential for banks to prioritize risk 
management to stay ahead of critical risks and ensure compliance with laws and regulations [2]. 

The transformation of risk management in banking over the past decade has been driven 
by regulations emerging from the global financial crisis. Looking ahead, the risk function of 
banks will need to adapt to new risks, build a perspective for senior management on emerging 
risks, and foster a strong risk-management culture throughout the organization. In order to 
improve risk management, banks need to empower Chief Risk Officers (CROs) and establish 
board-level risk committees with members experienced in managing enterprise risk. These 
measures can help banks strengthen their risk management practices and avoid failures that could 
have far-reaching impacts on the economy [3, p. 162].  

The risk-based capital requirements are designed to ensure that financial institutions have 
enough capital to withstand operating losses while maintaining an efficient market. These 
requirements are intended to protect financial firms, their investors, clients, and the economy as a 
whole. They act as a cushion to safeguard companies from insolvency and are subject to a 
permanent floor, providing flexibility in risk calculation for certain low-risk assets. Risk-based 
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capital requirements are also applicable to insurance companies, where the level of capital 
needed is based on the inherent riskiness of their financial assets and operations [4, p. 230]. The 
Basel framework outlines the minimum regulatory capital requirements and how banks must 
calculate risk-weighted assets, with specific percentages for different tiers of capital. The 
theories explaining bank risk behavior include moral hazard, franchise value, capital buffer, and 
agency problem. These factors are essential in understanding how risk-based capital 
requirements influence bank risk. Overall, risk-based capital requirements play a crucial role in 
maintaining financial stability and regulating the capital adequacy of financial institutions [5]. 

The moral hazard theory is a concept that suggests that individuals or institutions may 
take on more risk when they are protected from the consequences of their actions. This theory 
has significant implications for bank risk management. 

In the context of banks, moral hazard theory suggests that if banks believe they will be 
bailed out by the government in the event of failure, they may engage in riskier behavior. This 
behavior can include making risky investments, taking on excessive leverage, or engaging in 
speculative activities. The underlying assumption is that banks may not bear the full 
consequences of their actions, leading to potential financial instability. Banks may be 
incentivized to take excessive risks due to limited capital and information asymmetry, which is 
known as the moral hazard problem, whereby one party to a transaction engages in activities 
detrimental to the other party. Deposit insurance exacerbates this problem by providing 
protection to depositors, who then have no incentive to monitor bank operations. As a result, 
banks may take greater risks, which can destabilize the financial system. Risk-based capital 
requirements are designed to address this issue by ensuring that financial institutions have 
enough capital to withstand operating losses while maintaining an efficient market. Different 
companies face different risks, and therefore, should have different levels of capital based on 
those different risks, rather than on some arbitrary basis. Risk-based capital requirements are also 
applicable to insurance companies, where the level of capital needed is based on the inherent 
riskiness of their financial assets and operations [6, p. 6]. Therefore, researchers examining the 
effect of risk-based capital requirements on bank risk-taking in a context of the moral hazard 
focus on the limited liability of banks and the existence of the deposit insurance. 

To mitigate the moral hazard associated with banks, risk management practices are 
crucial. These practices involve identifying, assessing, and controlling the risks that the bank 
may face. By effectively managing risks, banks aim to prevent excessive risk-taking and reduce 
the likelihood of financial crises. One common risk management strategy employed by banks is 
portfolio diversification. By diversifying their portfolio, banks spread their risk across different 
types of assets and investments. This approach helps to reduce the impact of any single 
investment's failure on the overall financial health of the bank. Another important aspect of risk 
management is setting risk limits. Banks establish predetermined limits on the amount of risk 
they are willing to take on. These limits can be based on factors such as capital adequacy ratios, 
liquidity requirements, and regulatory guidelines. By setting risk limits, banks ensure that they 
do not exceed their risk tolerance and expose themselves to excessive risk-taking [7, p. 18]. In 
addition to diversification and risk limits, banks also implement risk monitoring systems. These 
systems help to identify and assess potential risks in real-time. By continuously monitoring and 
analyzing data, banks can proactively manage risks and take appropriate actions to mitigate 
them. 

Overall, understanding moral hazard theory and implementing robust risk management 
practices are essential for maintaining financial stability in the banking sector. By effectively 
managing risks, banks can prevent excessive risk-taking and reduce the likelihood of financial 
crises. 

Credit risk management involves assessing and mitigating the risk of financial loss 
resulting from a borrower's failure to repay a loan or meet other credit obligations. Moral hazard, 
on the other hand, refers to the risk that a party may not act in good faith or may provide 
misleading information about its assets, liabilities, or credit capacity, especially after entering 
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into a contract. This concept is particularly relevant in the context of lending and insurance 
industries, where one party may have the opportunity to assume additional risks that negatively 
affect the other party without suffering the consequences. In the context of credit risk 
management, moral hazard can manifest when borrowers provide false information about their 
creditworthiness or engage in risky behavior, knowing that they won't bear the full cost of the 
associated risks [8, p. 45]. This behavior can lead to adverse outcomes for lenders, as borrowers 
may be more inclined to take risks due to the belief that they won't face significant consequences 
for their actions. Researchers has also explored the impact of moral hazard on individual credit 
risk, highlighting the significance of this issue in the personal behavior of credit risk 
management. For instance, a study considered bank loan interest rates as control variables in 
examining the influence of moral hazard on credit risk [9, p. 128]. 

In summary, the relationship between credit risk management and moral hazard theory 
underscores the importance of understanding and addressing the potential for one party to engage 
in risky behavior that could adversely affect the other party in credit transactions. This 
understanding is crucial for developing effective risk management strategies and ensuring the 
stability of lending and insurance industries. 
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Abstract. The stock market is one of the most essential parts of a country’s economic 
system, performing a number of specific functions in addition to the market ones. A strong and 
developed stock market can contribute to the solution of key tasks facing the modern state: to 
ensure sustainable economic growth and stability by attracting investment resources to the real 
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economy, to facilitate the transformation of savings of the population and enterprises into 
investments. Thus, a stock market provides facilities to integrate the domestic stock market into 
the global financial environment. 

Key words: stock markets, investments, savings, investor, financial literacy 
 
The functioning of the stock market is based on specific financial and economic 

mechanisms between the participants of the market space that are both a part of the market and 
its drivers. It should be noted that that the mechanism of stock market functioning is quite 
sensitive to subjective facilitations operating within the sphere of economic relations. Within the 
given context, the functioning of the stock market is not feasible without the shaping of a 
financial mechanism of transformation of savings into investment resources. Table 1 
systematises the data on the existing problems of attracting funds of the population to the 
Russian stock market based on the study of modern scientific works. 

 The whole complex of issues given in the table forms into 4 groups: 
� organisational issues of attracting funds of the population to the Russian stock 

market; 
� staffing issues of attracting funds of the population to the Russian stock market; 
� methodological issues of attracting funds of the population to the Russian stock 

market; 
� other issues of attracting funds of the population to the Russian stock market 

related to the Russian stock market attractiveness for domestic investments, as well as, problems 
applied to behavioural characteristics. 

Table 1 
The existing issues of attracting funds from the population to the Russian stock market 

are according to researchers 
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1. Organisational issues 
1.1. Lack of well-developped market infrastructure  
 + +  + + + + 

1.2. Poor information support of the market 
 + + + + + + + 

1.3. Lack of a modern system of clearing settlement 
centres, depositories, independent registrars +  +  +  + 

1.4. Lack of institute of independent investment 
advisers + + +   +  

2. Staffing issues 
2.1. Insufficient number of highly qualified 
specialists + + + + + + + 

2.2. Legal unpreparedness of investors        + 
3. Methodological issues 
3.1. Lack of elaboration of methodologies for 
conducting stock operations + + +  +   
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3.2. Lack of elaboration of methodologies for the 
implementation of certain procedures on the 
securities market 

 +  + + +  

3.3. Lack of unified all-Russian classifiers of 
operations, technologies of banks, stock exchanges 
that comply with international standards 

+ +   + + + 

3.4. Lack of a unified system of indicators for 
assessing market efficiency   +    + 

4. Other issues 
4.1. Sameness of investment products offered by 
Russian investment funds + +  + +  + 

4.2. Problems directly related to the development of 
the stock market + + + + + + + 

4.3. Low level of financial literacy within the 
population  + + + + + + + 

4.4. Behavioural issues        
Source: compiled by the author on the basis of research [1, 2]. 
 
This list of issues is not comprehensive as Table 1 presents major aspects of issues that 

are inherent to raising funds from public and their transformation into investment resources. In 
the group of organisational issues, the major issues are related to the information component and 
information transparency of stock market operations. According to researchers E.V. Takmakova, 
N.V. Spasskaya, the issues are mainly associated with "the lack of a modern system of clearing 
settlement centres, independent registrars, providing information transparency of the market for 
all participants and meeting international standards" [3]. S.Y. Osipov puts the emphasise on the 
notion that "the lack of information "transparency" of the Russian securities market has always 
been one of the obstacles to the inflow of long-term investments in the economy" [4].  

Speaking about staffing issues, it should be noted that they are primarily related to the 
level of the specialists’ qualification in the stock market. Currently, there is an increasing 
number of complex investment products, and their management should be accompanied by 
highly qualified investors within the framework of discretionary investment management. These 
problems are interlinked with the problem of low financial literacy of the population. Taking into 
account the notion that the number of legal persons among participants in the stock market has 
increased in 2020, the issue coupled with low qualification of investors has emerged. 
Considering this fact, the Bank of Russia prepared and distributed an information letter to stock 
market participants in December 2020 with recommendations not to sell complex products to 
unqualified Then in January 2021, it elaborated a draft decree aimed on prohibition on 
salesmanship until mandatory testing is introduced. In addition, the State Duma deliberates a 
draft legislation to restrict sales of complex financial products to unqualified investors. 

Within the framework of the study, other problems that combine the problems related to 
the attractiveness for investors of the Russian stock market and behavioural problems of 
investors are of the greatest interest.  

The issues encompassing the attractiveness of the Russian stock market for investors are 
presented in details in the publication by N.Y. Saibel, A.V. Kovalchuk [3]. Figure 1 illustrated 
this group of issues. The issues outlined in Figure 1 present an obstacle not only to attracting 
funds from domestic investors, but also to the activity of external investors in the Russian stock 
market. A high degree of trust of public confidence, a high level of financial literacy, as well as 
the level of active financial behaviour are necessary for the stock market in order to develop it.  
The process of formation of savings of the population is also influenced by several factors. It is 
necessary to note such as the age of the population, gender, household composition, education, 
occupation, as well as the employee turnover and seasonality of work. For instance, in the work 
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of K.M. Lebedeva it is noted that single people save less than families. #esides, financially 
secure families are more interested in savings [5]. 

 

 
Source: compiled by the author on the basis of [6] 
Figure 1. Issues of attracting funds from the population related to the attractiveness of the 

Russian stock market for investors 
 

There are sone main factors that influence the formation of public confidence in various 
financial and credit institutions. It is significantly influenced by collective representation. They 
are shaped in public circles on one side and in private sphere on the other. In accordance with the 
way an economic agent is presented to an individual bank and the situation as a whole, a system 
of risk and welfare indicators emerges. Moreover, the circle of information sources that are 
trustworthy is determined and the strategy of active actions is built. According to O.I. 
Ryabicheva, the level of credibility can be increased due to [3]: 

� creation of a unified system of indicators for stock market assessment; 
� establishment of rating assessment of issuing companies; 
� promotion of specialised publications and literature; 
� improving financial literacy.  
Numerous scientific studies have substantiated, discovered and proved a direct 

correlation between the savings process and investment activity. Accelerated rates of 
accumulation of individual savings and the expediency of their transformation into investment 
lead to an increase in the rate of investment activity of economic entities and the economy as a 
whole. In addition, it prompts further growth of savings. This cyclical tendency of individual 
financial resources circulation through the mechanism of active savings is typical for most 
developed economies, but the mechanism of transformation of savings into investments differs 
from country to country. In fact, this is of scientific interest in the framework of this study. 
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��� ���!, �	���
�
��
 ��!� 
������� � ������
 ���"�	����� �	
�! ��� 	������� �����+���� �	
�! � 
J������� �
�
	�+��. #��� ���"�!
 ��"�! � �	
�
	
�+�� "����	��� 
��	
����� ��!���� ����	
���������� �
�
���
��� �G-�	����. J�����	�� 
����!
 ������ �	��
�
��� ��"�, �	
������
��!
 � �����+
 1. 

-�/���� 1 
/����!
 ������ �	��
�
��� ��"� ��� �G-������� 

 
�?9�-#7 �7=?*-�-%-h%0 

!7+%$8#0 � �� 
��-%0 !7+%$8#0 � �� 

<
	
�
�� 
�������+�	����!� 
���� 

����� �
	
�
�� <	��*� ��'
���
��
 
	��*�	
��
 �
	
��� 

��� �������+�	����" 
���� 

 
90% 

 
70% 

^���
����� ��	������ 7 ����
 �����
 
����&�
� 

O����� � ���"� �� 
�	��!�� 	"�����+�� 

0% � 2025 "��, 3% � 
2025 "�� 

0% � ��+� 2024 "�� 

 
?��	
����+�� 

��	'
��!� �	��� ���%�
��!� �	��� 

�������: ������
� ���	� �� ���
 @��"�" ��
��� J������� 
�
�
	�+��. 
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<	�������	�
� �	��
�
��!
 ���
�
��� ������ �	��
�
��� ��"� ��� �G-
�������. $%� ��
����, �� ��� �������+�	����" ���� �!�� ���%
�� � 
70% � �'
� ��� ���� �������, �����
���
 �	
�����
 � ���������� 
����
����� ��	������ �!� ��
�
�, ���%
 �!� ��'
���
�� 	��*�	
� 
�
	
�
�� �������+�	����!� ����. @ � � %
 �	
��, �!� ���%�
� �	��� 
����
��� ���	
����+�� ��� �G-�������. J��

 �!�� �������
� ��	'
��!� 
�	��� ����
��� ���	
����+��, 

 ����
��
 ������� �
����� ��
�. # 
�
����	
 2022 "�� <	����
����� J������� �
�
	�+�� ��
� ��!
 �	����� 
����
��� ���	
����+�� � �������
��� � 30 �
����	� 2022 ". N 1729 "/� 
���
	%�
��� <�%
���  "����	���
��� ���	
����+�� 	�������� 	"�����+��, 
��'
�����&'�� �
��
������ � ������ ���	��+���!� �
���"��".  
/����!�� �������� ��� ����
��� ���	
����+�� ����&���: 

� �� �����
��" ��� �
��
������ ��%
� ���
�������� 
�������
���� <	����
������ �
	
��&, �	
�����	
���� <	��%
��
� � 1 � 
<�%
��&  "����	���
��� ���	
����+��; 

� �	
���� ��	������ ����� ��	������ �G-������� ��%�� �!�� �
 
��%
 �	
��
� � ��	��
 ��� ����
���, � ��	� ��	
"���	�	���� �������; 

� �� ��+������ ����
 �G-������� ��%�� �!�� 	���
'
�� 
���	��+��  ��, �� ������� ��'
�����
� �
��
������ � �G-������; 

� �
����� �	
�������� ���"��� 	"��� �"����
 �� 	���	!��
 
���"�� ����!; 

� ��� ���� � �G-�
��
������ ��%�� ��������� �
 �
�

 30%; 
� ��� "����	���
��" ������� ��%�� �!�� �
 ��

 50%; 
� �G-������� �
 ��

� ���"��& ����%
����� ��!*
 3 000 	���
�. 
� ��
�
��� ��!� ������ �	��
�
��� ���%
��� ������ � ���"� �� 

�	��!�� ���"��� ������ � ���"� �� �	��!�� 	"�����+�� �!�� 0% � 2025 "��, 
� ���
 - 3%. G
�
	� ���%
���� ������ �������
�� �� �	��
 0%, ���� 	
���+�� 
�
 �	
������	���
� �	��
�
��
 ���%
��� ������ ���
 2024 "��. G���� 
�	���, ���
 2024 "�� �%
� �	��
������ ������ 20%, 
��� �	�� �
 ���
� � 
���
��&'
� �		
���	������. 

/��
 �������
 �!� ��
�
� 	
	"�����+�� �������. O�����
 ��� 
	"�����+�� � 	
�������
 	
	"�����+�� ��'
����&'
" &	����
��" ��+� � ���
 
	���
�
���, �!�
�
��� ��
���� ������� �%
� ����
������� �� �	
��
� 
������� �	������ �	��
��� ����
��. O"���� ������ �
�
	����� ���"�� 
���%�! � O�-4-2/3289@ � 17 ��	�� 2022 "�� 	
	"�����+�� &	����
��" ��+�, � 
	
�������
 ��	� �!�� ������ �G-�������, ���� � �
�
 �
 �%
� �!�� 
�������+�	����� ��� ����%
��
 ����� �������
��� %���� � ��� �	��
�
��� 
��
�! ���
	
��" ����
��� � ���"��%
���. 

O��� ��
����, �� ���� ���"�!� �
	 ���
	%��, ���	
�
�� 
�	
�������&��� "	���! ��� ���	���� �
�
���
��!� �������� ��� 	��	����� 
�	
��� � ��
	
 �G, �	
�������
��� ���
	%�� �� ������!� �	
���� — �� 
��&�
�!
 �	
��! � 	��	����
 � ��
�	
��& 	�������� 	
*
��� � ��
	
 �G. 
/�� ������!
 �	
��! ���	���
�! �� ���	��
��
 	���� � ���
������, 
��
�
��!� ��	����� � ��*
��� J������� �
�
	�+��, �� ���	���
�! �� 
	������
 �
�
���
��� �G-�	����, ������
 ��������!� �G-	
*
��� � ���
'
��
 
��	��
%�!� ����"� 	��������� �	"	������. # 	��	����
 �������� �	
�� � 
�	���
�
��& �������	����� � �G-��
	�. ������ �
	� ���	���
�� �� ��	'
��
 
�!��� ������� �� $������& ��	%� ��� �	���
�
��� ������
���!� 
��%
��� � ������� 	�������� �G-�������. 

# ����&�
��� ��%� ��
����, �� ���"��� ���
	%�� �G-�
��	� �"	�
� 
��&�
��& 	�� � ������� ���"�	����� �	
�! ��� 	������� �����+�� � 
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�	���
�
��� ���
���+�� � J�������& �
�
	�+�&. ]��
�������� ��
�
��!� 
"����	���
��!� �
	 ���
	%�� � ���"�!� ��"� �
����� +
������ � ��
�� 
*�	�" ��
��	� �������	�, ����� ���, ��������� ���"�!� ��"�, �	���� 
�	��
�
��� ��
�
��!� �
	 ���
	%��, �	�
�� "����	���
��" ���	�� �� 
�	��
�
��
� ��"� � �	. 

@� ����!� ��
�� ��� ��%� ���� ��������& +
��� ���
�������� 
��
�
��!� �
	�� ���
	%��, ������� ��� �
 �	*� �������
 ��� ������� 
�	
�� ���
 �� ��
�
���. /������� �%� �������, �� ����
��� 
���	
�������!� ������� 	���
� [3], ��� %
 ��
�
��!
 �
	! ���
	%�� ����� 
����������� 	������& �
�
���
��!� �G-�
���"��, ��!*
��& �� 
����	
����������. 

  
�#*7!%*&!% 

1. /��+�����!� ���� $�����
	��� +��	�" 	�������, ����� � �����!� 
��������+�� J������� �
�
	�+��. – URL: 
https://digital.gov.ru/ru/events/41626/?utm_referrer=https%3a%2f%2fyandex.ru%2f (���� 
�	�'
���: 27.10.2023). 

2. @��"�!� ��
�� J������� �
�
	�+��: [�
�
	. ���� � 31.07.1998 ". � 146-�C 
(	
�. � 18.03.2023)] []�
��	��!� 	
��	�] // O�	����-�	����� ����
�� 
«����������<�&�». - J
%�� ������: 
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_19671/ (���� �	�'
���: 20.10.2023). 

3. @����� 	
��	� «RG.RU». – URL: https://rg.ru/2022/06/07/kolichestvo-
akkreditovannyh-it-kompanij-v-rf-za-15-goda-vyroslo-v-7-raz.html (���� �	�'
���: 
27.10.2022). 

 
 


 �
	�W ���������W �����
���
	����  
���
	���
��
� ������������� 

 
�9/�%7-% �""% �#)%=9�-"%  

%���7�� 	��	
��������, -
����������� �
������������� ����������� 
 

"��
�����. �����+�� � ��	
�
��� ������
 ���� 	��������!� ��	���
	; 
�� ������! � ��
	*
��������
� �	�����" 	��� �	������!� ���	�, 	���, 
����", ��
	����+�
� ��
��� ����" ��������, 	�+�������+�
� 	"�����+���!� 
��	����	 ��	���
��� ��������� � ����
�-�	+
�����, ����	����� �
���"���� 
�	���%
��� ������
���� ���" �� �	���
�!� 	!���� ��!�� � �	. # 	���
 
	�����	
�! ��������!
 ��	�! �	��	����� ��+������� ��	%� ���	����, 
	�
���	����� �� ��������+�& �	+
��� 	��	����� � ��
�	
��� �����+���!� 
�	
��� � ���	����, �	
�������
��!� ��� ����������� � 	����� 	
����" �
��	� 
�������. G��" 	�� ��	%� �	� ��� �	
���"�
��� 	������	����� �
 �	�� ��� �
��� 
	"�����+���-������
���� �
������ ��
������ ��������+�� �����+���!� 
�	+
���, � ��� ��!� �+�����-������
���� ��������, ���&��&'�� ����
�� 
������������!� �	�, �	���� � ������	��. 

��#����� ��
��: �����+��, ���	���	����	�, �	������&���� ��	%�, 
������
���� ����
��, �����+����� ���������. 

 
/�
�
���
��!
 ���+���	! ���	���� 	������� ���	���
����� � ��+
 2010 – 

�����
 2020 "". ������� ������ �!����� �� ��	�!
 ��	������!
 	!��� 
�	���������, �	
���'
���
�� ��	
����� �	+
��	! ICO (initialcoinoffering) –
�
	����" 	���
'
��� ��
�� ���" 	�� ���	���� � 	����� ��	% �	���������. 
<	� ��� �� ��
+ 2021 ". �����

 �	���!�� ��	������!�� ��	%��� �	���������, � 
�� ����
 �������
�!�� 	��������� ���+���	��� �����+���!� ���	����, 
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�������� EXMO, YoBit, Binance, LocalBitcoins, Live-Coin, C-Cex, Poloniex, SpectroCoin, 
HitBtSx1. 

# ������-������
���� ������� 2022 ". ��'
���
��!� �	��� ��
�������� 
	���� �!��� �
�
���
��!� ���+���	� �����+���!� ���	���� �� �
��'�
 ��	�!
 
��	������!
 ��	%� �	���������. �
� � ��, �� ����&��
 ���*����� ���" 	�� 
��	% ��	
%�
�! ������
����� ����
�����, ����&'����� 	
���
����� �.�. 
«�
�	�%
���
��!�» �����
��� J������� �
�
	�+�� "����	��� – �	
���'
���
�� 
OW? ��� "����	��� HO. O��
����
��, ������� �!��� ����
��� �
	������ 
����	��� �������!� 	
��	�� 	�������� ���+���	� ���	���� �� ��
��� ���" 
	�� ��	%.  

�	�
 �", �!��� 	���� � ����	��� �	
���� ��	��
%�!�, � �
	��& �
	
��, 
������!� ���
��	� � 	�������
 ���	���! � 	����� �������" 	!��� J� (���
 
���
*�" �	��	
�
��� ���" 	�� ���
��	��� �	���������, �����	����!� 
�
�
���
��!�� ���+���	��� ���	����) �� ��
 ������" ����+���" ����
���, 
��'
���
��!� �	��� ������*
"�� � 2022 ". @���
+, ��%
 ���
*� ����
��!
 �� 
��	������!� ��	�!� �	���	!���� �	
����� �"�� ����� ���	��+���!� ���� ��� 
����
��� �
�
���
��!�� ���+���	��� ���	���� ����	�����+���" �	������-
�	���" ������� ����	���" �"
���. 

# ��� ����� �	
�������
��� ��������!� �	��	����
 ��+������� ��	%� 
���	����, 	�
���	�����, �	
%�
 ��
", �� ��������+�& �	+
��� 	��	����� � 
��
�	
��� �����+���!� �	
��� � ���	����, �	
�������
��!� ��� ����������� � 
	����� 	
����" �
��	� �������. G��" 	�� ��	%� �	� ��� �	
���"�
��� 
	������	����� �
 �	�� ��� �
��� 	"�����+���-������
���� �
������ ��
������ 
��������+�� �����+���!� �	+
���, � ��� ��!� �+�����-������
���� 
��������, ���&��&'�� ����
�� ������������!� �	�, �	���� � ������	��. 

/����!�� ����+���� �	
���"�
�" ��������� ��	%� �	���������, 
���
"	�	����� � �����+���� ���	���	����	�, �	
����� ����
�� � ��	���!� 
	!��� ����&���: 

- 	
"���	����
 �� ��+������� �	��
 �	+
��� �	���
�
��� �	
�
�� 
�����!� �
�
%�!� �	
���� 	"�����+�� � ���
�
��� ��� +
�
� ��������	����� 
�����+���!� ���	����; 

- ������
 ��'����, �
��
����&'
� � 	
%��
 ����� �	"��& �	����������� 
(��
����), �	�%�&'��� �	��� �� �	��	
���
�
� �� ����� ���� ���
�����&'�� 
�����+���!� ���	����; 

- ��
�����
 ���
�
��� �
	
	�
���+�� �
��	� +��	�!� ���	���� J� � 
����%������ ��	������� ������� �� �	
���'
���
��
 �
��
�
��
 �	+
��� 
��!*
��� ���
�������� ����
��� ������������ 	
����" �
��	� �������; 

- ��
�����
 ��������+�� �	+
��� ���	����
'
��� � �����+���� �
"�
��
 
��+������� ������� J�; 

- ������
���
 �
��
�
��
 ���
"	�+�� �����+���� ���	���	����	! � 
����
����� �	
����� ����
�! � ��	���" 	!���. 

/����!�� �	
���'
������ ����������� �	
���"�
�" ��������� ��	%� 
�	���������, ���
"	�	����� � �����+���� ���	���	����	�, �	
����� ����
�� 
� ��	���!� 	!��� ��� ���+���	� ���	���� � �	���
��& � ��!�� �	���� 
�������-���
���+���" �
��
�
��� (�������	����
 �� ��
� �����
��!� �	
���� 
���+���	� ���	����, ��"�� �������
�
 � �
"�
��
 �����
��� �
���*�� � 
���*���� �����+���!� ���	����; �������
���!� ���� ��	��
"��
��" �
���	�" 
���
��	� � �	.) ����&���: 

                                                 
1Norman A.T. Cryptocurrency Investing Bible: The Ultimate Guide About Blockchain, Mining, Trading, ICO, 
Ethereum Platform, Exchanges, Top Cryptocurrencies for Investing and Perfect Strategies to Make Money / 
A.T.Norman. – Oxford,2022. P.39. 
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�) � 	����� ��
+������	����� ��	%� �	��������� ��	'�
��� ���� 
���
��	� � ���	���! ����� �", �� �� ����������
 

 ����" �	���+��� 
	�
���	���! �����
����� �
���	�" ��������, 	�
���	����!
 �� ��!*
��!� 
	��� ���
���	����� � �����+�� � +
��& ����
��� ��
�+����� ��

 �!��� � 
�	���
��& � �	
��
	!���!�� �	���� �	��!��; 

�) ���
"	�+�� �	
���"�
�� ��	%� �	��������� � ��
�
����� ��+������� ��� 
	
"������� �����+���� ���	���	����	!, � �
	��& �
	
�� �
����	���� ��� 
�
���������, ������ ���+���	�� ���	���� �	���
��� �� �		����� � �
	�����& 
��	��+�& � �����
��� �
���*��� �����
��!�� ���	����� ��� ���
 �
����
��� 
– �� ��
� 	
��	�� (����!� ����, �
���"��, �������), �	
�������
�!� � 	����� 
���" 	�� ���	���	����	!; 

�) � �	��	�����
 �����+���� ���	���	����	! �"�� �!�� �	
������
�! 
��������+�� ��� ���+���	� ���	���� � ��	��� �������+�� ��
	%���� � �	�! 
���
����, �����

 �	
������
���� � ���� �	
��� �	
������ 	���
'
��� �� ��	%
 
�	���������, � �����

 ���
���+��� �	���
���
���� �	���
 ��� ��
�+�����!� 
�
���	�!� ���
��	� �	���	!���; 

") � 	����� �	
���"�
�" ��������� ��	%� �	���������, � �����
 � 
�	���+���!� �	� �������	����� ���	����, �	
������	���
��� ���%���� 
�	���
�
��� ����" ���
	�
���� ����� ��� ��
��&'�� ���	���
��� �
��
������: 

- �������
 �	
����
 �
��
�
��
 ��	
����� � �������	����� ���	���� (� 
2021 ". � 	����� ��	�" 	!��� ���	���� ��� �������" �	
�������� � ��	����	
 �� 
�����	�" �������	����� �������� ��*� 3,9%1, �� ������ � ��!*
��!� �	��
� 
�	
����" 	���� ����" �
"�
��� �������), ���
����
��, �	
���"�
��� �������
 
"����	���
��
 "�	����	����
 ���" 	�� ��������� �	
���� � "	���
 ���	����, 
	�
���	����!� �� ��!*
��
 ���
�������� ������� �	�	��
��!� �	���
� 
	
����" �
��	� ��+������� ������
��� ����
�!; 

- �	
�������
 ���� ��	%� �	���������, ��� &	����
��" ��+�; 
- ���
		�����" �	���!� ���	���� – �	�
���������� �
��
������ ���
	�
���� 

����� � 	"�����+�� � ��'
����
��� �
	����� ������� ���	���� � 	����� ��	%� 
�	��������� (�	+
��	� ICO); ���" 	�� �
��
������ ���&��
� � �
�� ����
 
����!
 ���	���
���, ��� ��"���� �	��
��� ������� �	������������	����, 
������
 � 
" 	
"���	�+�� � 	����� ��	%� �	���������, ��'
����
��
 
�	
���	��
���" ��	�
���"� ���	���� �	
�� ��
�+�����!� ���
��	�, ���
	%���
 
���	�� +
� �� �	��������! �� �������!� ������ �!��� ���	���� �� ��	%
�� 	!�� 
� +
��& �
���'
��� �!��	", ��
��������" ����� ���	��, ������� ������" 
��� �����+�� �	�'
��� �
��	!� �������!� ������ � �
	�!
 �
	��! �� 
	���
'
��� �� ��	%
�� 	!��
; 

�) �
��
�
��
 ������
���" ��	������� 	��� �������-������
���� 
	����, �������!� � 	"�����+�
� � 	
�����+�
� �����+���!� ���	���� �� ��
� 
	
��	�� ��
+������	����!� ����
��� ��+������" ��	���" 	!���, � �.�. �� 
��	���!
 "����	���
��!
 "�	�����. 

# +
��, �	
���"�
�!� �������� ��	%� �	��������� (�	�� �����
����� �� 
���	���!), ���
"	�	����� � �����+���� ���	���	����	�, �	
����� ����
�� � 
��	���!� 	!��� ������ �
��
���� ���
�������+�& �	+
��� �	��	����� 
�����+���!� �	
��� � ���	���� � �� ���
��&'
" ���
�����" �����������, � 
�� ����
 � 	����� 	
����" �
��	� ��+������� �������. 

O�
��
� ��
����, �� � ��
����� �
	�� ������
����& 	�� ��� � �
��
�
��� 
�	������
������ �	��� 	"�����+�� 	
����" �
��	� �������, ��� � � 
�
	��
������ ��!*
��� �� ��������� � ����� @�/�J �"	��� ��	
%�
��� �������" 
�	�
��������" �	������� (@</). G��" 	�� ��	����	! ����+���	���� 

                                                 
1WorldAnnualReport. NY., 2022. P.372. 
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�	�����
��� �	� ��
� �	���!� � ������&'
� ���*�����
 �	
���� �	�!*�
��!� 
�	
��	����� � �!�� 	�
���	���! �� �
	�����& ��"���� �������+�	����!� 
	����� �
� �	!�� � �	�������
��" �	+
��� (�!�� � �
�
��
 1,5-2 �
�). 
O����
��, ���� �	�������
��!
 ����!
 ���! �������� ����� ���
	�����-
�
����
��� ���! �
	����� ��"���� �������+�	����!� 	�����, � ����� 
�	
������
����" ������ ��	
%�
��� @</ ��������� ����
	� � ��	������ �	��� 
�GJ �	
��	����� �� ������� ���
����
������. 
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 ��������
� ������
������ ���
	�
� ������� �� 

�
	������
� ����� 
 

�%+!#7-% �.%9#0 �.%*�-"%, 
%������� �
������������� ��
�
������� �����������, %����, !
���� 

 
@����!� 	������
�� 

&./>#"% 
9/5% �!/7-"%, 
�������� ��
�
������+ ����, �
���� 

%������� �
������������� ��
�
������� �����������, %����, !
���� 
 

"��
�����. O����� ����'
�� ����
�����& �	+
��� ��	����	�� �	����	��+�� 
	������� �������� ����
�! � ��	
�
��!� �������, �� � ��"� ������
� 
���%�
��
� �������!� ��*
��
�, ����
��
� ���*" ����� �������!� 
��	
����� � �
���� 	����	���!� ����+�����. /��
 �������
 ��
��
��� ��	�� 
+
�
��	������ ��	��
��� �����	��
�" ��	
��� �������� ����
�! J����. 

��#����� ��
��: ����, ��������� ����
��, �
��������
 �	
����!
 	"�����+��, 
��	����	��� �	����	��+��  

 
O�	����	��� �	����	��+�� �������" �
"�
��� ����&��
��� � ��
� ��	���� 

��	�, �
 ����� ����&�
��
� � 	�������� �������.  # ��*
� ��	��
 ����
�����
 ��" 
�	+
��� ��

� ���& �����������, ������� ��	�%
� � 	
*
��
� �	��
� �
 
���� �������", � � 	
����" �
��	� �������. O������	����
 ���
���+�� � 
�	�������
��!
 �	+
��!, ����
��
 ����!� ����, 	�� ���
���� %���� "	�%���, 
���	��
	, �� ��
� �
��
�
��� �� %���
�, ��%�! ����� �
�� ��������&'��� 
	
���������� �	����	��+�� �������� �
��
������, ��	!
 �� 	��� � ���
	�
��� 
+
��& – 	��� 

 �������, ����� ����������� 	��� ����	
���!� �	
���'
��� 
	������� ������� �� ��	�� �	
�
, ���%�� �	�
�� 

 ���������� � ��
*��� 
*��. 

����
�����& ��'���� � ��	����	! ��������� ����
� ����'
� �������
 
����
��� 	��� ��� 	��������, ��� � ��	��
%�!� ���	�. O	
�� ��� �%� �!�
���� 
�	��! >.A. ?��"���, G. #
��
��, #.#. �
�
���
��, H.�. [����, #.$. ��	�"����, �%. 
������, /.�. A��	�*���, ?.$. $�������, �. @	�� � �	�"��. 
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����������!
 ��	�! �
��'
" ���
�
��� �������+������� ��	����	! ��*�� 
�	�%
��
 � 	����� ?.>. ?������, �.>. ?�
��

��, >.@. �
�"�����, A.>. H�����, 
#.>. C�
	����, O.$. ������, O.J. $��

��, ?.#. $�	!�
��, /.$. /�
����, >.?. 
G������, _.?. O����, ?.$. ]������� � �
��	!� �	�"�� ���	�. 

G
� �
 �
�

, �!���� ��
�
�� ��������� ����
��!� 	
�������� ��
�!�� � 
�	�������� � ��� �	 �
 ������� ��	��	���� +
����
 �	
������
��
  �	+
��
 
��	����	�� �	����	��+�� 	������" �������" �
"�
���. ?���������� �
�!, 

 
���� ��������� ��� 	������� 	������� �������, �
��������� ��
�
�� 
����
����� ����&��� ��'
���
��!� ������
� � �	�
�
��& ����
���" 
����
������ ����� �	��
������. 

O �
�� 2017 "�� � ��*
� ��	��
 ����� � ��
�� �	
������ � ������� 
	���
�
�! �� ����� � ����
	������ ��+
���
� � ����� � ����� ��+
���
�. <
	�!
, 
���	��
	, ��%�! ������� ������!� �������� � 1 ��	� 	���
�, � � �	
�� ��� ��	!
 
– � 300 ��� 	���
� [1]. ^� ����
��� ����+�����, � ����� � ����� ��+
���
� �
 
��
&� �	��� 	������ � ����	���!�� ���
�����, � ���%
 ��	!���� ��
�� � ��"	�����!� 
�	
����!� ��������� ��	����	��. 

# 2017 "�� ��
 ����� ������� ������ ����� � ����
	������ ��+
���
�. 
<
	
���!� �
	�� ������� 2 "��, � �
�
��� ��" �	
�
��" �������� ����, ��� 
��	��
�	! �������-�������
��� �
��
������ �
 ���"����� � �	������!�, 
�����! �!�� �� �	��
��� � ���
�����
 � �	
��
�!�� ����
�����, � �	����� �����
 
�
	
��� � ������ ����� � ����� ��+
���
� ��� �
�������� �	
����� 	"�����+��. 

@
��������� �	
������ 	"�����+�� �%
� �!������ ���� ��
���!
 
��������
 �
	�+��, �� �
��
� 

 �
��
������ �
�

 	��������, �, ��
����
���, 
��
�
� �
��*�� ��
� �	
������, �����
���!� � �����
��&. C������
����� 
"	����	�
� �
��������
 �	
����!
 ��	����	! � �	� ����: 	���
��!
 �
��������
 
�	
����!
 	"�����+�� (J@�/), ����
%�!
 �
��������
 �	
����!
 	"�����+�� 
(<@�/) � �
��������
 �
�����-�	
����!
 	"�����+�� (@��/). 

J������
 �������
����� �"�	�	�
� ���%���� ��
�
��� � ��	�� 
�	��& �������� ����
�! �
�	
����!
 �������!
 ��	����	!, �
�� �������!
 � 
��������� 	!���. H��� %
 � ��� �	��
�
 ����� �
 � �	����, � � ������
��� 
���� �	
���, � ����	
�� �
	
� �	���� ����+������" �
���"��
��" �����, 
� ���� ��������� �	��� �!	����
�, � �����
� ��	�  +
�
��	������ 
�����	��
�" ��	
��� �������� ����
�!. 

@��	��
	, ��������
� �������
 ��
��
  �	�����
%���� � ����� �! � �� 
�!� �	��& ?"
������ � ��	������& ������, ����� 	�������, �������" 
������
��. ]�� �������!
 ��������! �
 �"�� �!�� ��
�
�! �� � ��	�� �	��& 
�������� ����
�!, ������� ��
&� ��
	*
�� ��� ������ � ����+����, �
%
�� 
�	
����!
 	"�����+��, � � �������� �� �� ����
���� � \
��	����!� ����� 
J������� �
�
	�+�� �
����, � �� �
������� �
� �� �
������� �	���%�
��� � 
�����
��& ����!� �� �
�� �����
�����, �� ������	�
��" ������. 

@
 �����, �� ���� ����
�� �������� ����
�! ��%�! �������� �&�! � 
���+��+�� �����, �� ��������! �����	���
���, �, ��
����
���, �� ����
���
, "�
 
���� �	
����!
 	"�����+�� �� �
 �
��. 

J�� ���	�, ?.>. G�����, ?._. #������, ?.$. ]������, /.$. /�
����, _.�. 
<�����-<��������, ��
	
�!, �� �� �	�����
 ��'
����
� ��� ���!��
�!� 
«�
��	�
��», �� ��	� ��� 	�� � 	�����"�&��� �������!
 ��������! � ������� 
�!��� ��
�
��& ���	
"���	�
���� � ���
�����" �	
�������
������ �������" 
��'
���� [2, 3, 4]. ����!
 �������!
 ��������! ��
&� ��
 ����
��
 � �	+
��
 
�
��
	
���" ����+���	����� �������� �
��
������, ����&� �� 	��� � 
\
��	����!� ����� J������� �
�
	�+�� � �������+������
 ��
, ��	
 
��	������
� ������
���
 ���
	
�! ��������� �	
����" 	!���. 
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< ��
��& _.�. <����!-<��������, � �! �"����! � ��� ���� �	
���, 
"	���! � ��������
 �����"�, � ���%
 �&	 �	
����!� ���	��, ����	�! � 	�� �	�"�� 
�
�	
����!� �������!� 	"�����+��, �������!� � ��������� �
"�
���, ���� ��
��� 
� ��%�
�� �	��& �������� ����
�!, �� � ��"� ��	�%
� � �!����
�!� ��� 
����+����� [4, �. 45]. 

$�
�� 	��*�	
��� ��	����	! 	������� �������� ����
�! �	
������
�� �� 
	�����
 1. ����	���!
 ����� � �� �	
�������
������ � ����� ��
�
 ��
�
�! � "	���
 
�����, ��� ���
���
 � ���� �	
��� �� �	���" ������� ����!�� �
 ����&���. 
<	
�������
������ ����	���!� ����� – �� �
 &	����
���
 ��+�, �
 ��
&'�
 �	��� 
���������� ���
	�
��� �
��
������&, �� +
�� – ����
��
 ���&����	! 	������" 
�	
����" 	!���, ��'
����
��
 ��������+���� �
��
������, 	������
 ��*
��� � 
	��������� �	
����!�� ��	����	��� � 	��	
�
 ����
��� �
%����	��" 
��	�����
���� [5, �.28]. 

  
J��. 1. $�
�� 	��*�	
��� ��	����	! 	������� �������� ����
�! 
�������: ������
� ���	� 
 
��
���
��
 ����� ��������� � �	��
� �������� ����
�! �� �
� �	��� �
 

��%
� ����!������ �� ���
�������� 

 ����+���	�����, ���	���, ����!� ����	 
����
��� �	�%
��
� �	+
��� 	������� �������� �
��
������, � ��
 ��	" 
����&��
��� ���%�
��
 �
������� ������
������ �
%�� �����������, �������
��� 
�
������ �� ���
������ �	�" �� �	�"�, �� ����
��� ��
�����
� ��
��*
��� ���	���. 
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���
������ ���
	���
��
� ��������
��� 	 �
���� 	 ���
	��W 
����W
��  VI ��W�
�
��[��
�� ����� 

 
�9#"#'$#"% �%+7<+% �!/7-"% 

���	 ������
���� ���� 
O���	���� "����	���
��!� ������
���� ����
	���
�, O���	�, J���� 

�#+�!7"$� 	9%+#>#! 	9%+#>#!�-#' 
O���	���� "����	���
��!� ������
���� ����
	���
�, O���	�, J���� 

��9�-/7- �!*7> �97$?%"+!�-#' 
?���	���, O���	���� "����	���
��!� ������
���� ����
	���
� 

 
 

"��
�����. # �����
 	������	���&��� ���
�
��� � ������ � �����+���� 
�
��
������ � ������� �
	
��� � VI �
���"��
���� ������. /��
��
���, �� ��� 
��	
�
��� ������� �� ���
�����
� +��	����+�� ��������� ��	���
	�!�� 
�
"�����!
 �
��
�+�� � �	+
��
 ��
�	
��� �����+��, �� �
�
� � ���%
��& 
���
�������� �
��
������ � ����� ��
	
 � �
	
	����� 	
��	��. �
��
��� �!��  
�
�������� ���
�
��� ����� � �	��	����& �����+���� ������� 
"����	����, � �� ����
 ����
 � ��	
��
��� � �
��
�
��& �����+���� 
�
��
������ � ��
� ��
	�� �������. 

��#����� ��
��: �����+��, ���
���+��, "����	���
���� �����+����� �������, 
��	����	� ���
���+��. 

 
<
	
�� � VI �
���"��
���� ������ ���� �	����� �
	
��� ������
��� 

�	����	��+��. @� �
	�!� ������ �� �	����� �����
��� �
��
�� � �
 �	%���� 
�
	�
��!� ���
��� � ������
. /���� � �" ��
���, ��� ����� ��

 �
����!�� 

 
��	����	� � �
	��
����!, �
%�� ��	����� ��	� �������� "��� ������
��" 	�������, 
��+
�
���� �� ����
��
 ����������� �!"�! � ��
�	
��� ��!� �	� 
������������, �� �!� ���%� ��*� � �� �����
, 
��� ��	��� ���!��
��� � ����
 
��	�!� ���
	�. 

O�	
�
��!� ���� �
	
��� � VI �
���"��
���� ������ ��	���
	���
��� 
������
���!� ���	�%
��
� ������ 	�������� ��"�� ��	�� ��	� ��� ��	��
��� 
�����
��!� ���+�� � ��	�� �������
��� ����
�
 � �
���'
��� ��'
���
��� 
���������� ��+������� ������� � ��%�� �
���"��
���� 	
*
���.  

/��
 ����
��
 ��� � 	����� ��'
����&'
� �
��
�+��, ��� � � +
�� � 
�	��	�&'
��� �������
��� ����
�
 ��" ������ �	��	
��&� �����+��. 
����
����
�� ��
��&�, �� � ������� ��	
���
���" 	��� ����
����� ���
�
��� 
����
�! � ��	���&'
��� "	����
����� 	
��	�� �����+�� ����&��� 
������
��!� 
����� �
��
�
��� �����
�*
" ������
��" 	������� [2; 5]. 

�	�
 �", ��
��
� ��
����, �� ����	�&'�� �
�� +��	����+�� �	���
� 
�	+
��� �����+��� 	������� ��!
 �
	�!, � ����-� �
	
 �������� � ���. #-
�
	�!�, �� �	����
��� � ��	���
	
 ����� �����+��, ��	!
 ��
 ��'
 	
�����&��� 
��� � +��	�� �	�
, ��� ���!��&��� �� �	��
�
��� +��	�!� �
���"��. #-
��	!�, �	+
�� +��	����+�� � ��
� ���� �
�
� � ���	
��& � ��	'
��& (� ����-� 
�
	
) ��
� �������
��!� �	+
��� [1, 780]. G���
 %
 �
	�! ������
� �	��	
���� 
�	+
�� ��
�	
��� �����+��. 

# 	
�������
 ��	
�
���� �����+����� �
��
������ �	��	
��
� �	
�
�
��!
 
�
"�����!
 �������, ��	!
 �"�� �!�� ��
�
�! � ��
��&'
��: 

- ��	
��
��
 �	��	���� ��� �%� ���*
 �����+�� � ��
� ��
	�� (��"�� 
��%
 �
������� � �� �
�������� � � "������ �������
�
� � ���); 

- ��
�	
��
 �����+�� �
 ����� 	��� 	
����" ����*
��� �������
��!� 
�	+
���, ����� 	��� ���" ����� ������� �����+���� �
��
������; 
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- ��	
��
��
 �
��
���� ��� �%� ���*

 ����
��� 	����&'�� �����+�� � 
�
�
��
 �	��" �	
�
��. 

#�
 �� � ��
��� ��
�
 �
�
� � �
	�+�������� ����������& 	
��	��, 
����*�
�� ���	�%
��& � ������
. O	
�� ����
����
�
� �	+
��� +��	����+�� 
�
"��� ��
 ��'
 ������
��� ��	�  �
�������� �	
�
�
��� "������ 
������� � +��	�� �	����	��+�� [4, 295]. G�� ���%
 ��
���� �! �������� 
��	�  �
�������� ��
���!� �����+�� � �
	������ � ������	���� �	
�
�
��& 
���
�������� ������
��� �
��
������ �
 ���
 �	���
��� ����
��!� 
	
�������� � ���	��
��!� �	
����.  

G���� �	���, ��%�
�*�� �	��+��� �����+���� �
��
������ � 	����� VI 
�
���"��
��" ������ ��������� �	��+�� 	�+��������� ���
�
���, ���� �
" 
������� � +
��
 �" ���
���, ��	!� ���
� ����
� �	� ����������� ���	
��!� 
�����+���!� 	
*
��� ��� �	�����. �����+�� ��
"�� �
�
� � ������
���!� 
��	����	�!� ���
�
���� � �	�������
, � ���� �", �� ��"� ���� ���
�
��� ��%�� 
����� ����
�� � ���*��� ��������� � ���
������, �	
�������
��� �
����!�, � ����� 
������� �����
��!� �!*
 �
"�����!� �
��
�+�� �
 ��
"�� �	�����
��� � �������
 � 
�������� �
	
. 

H'
 ���� ��%�!� ��
�
��� ��	
�
��" �	+
��� �����+�� ����
��� 
" 
��	����	� � �	�	��
����� �
� �	���
�, ��	!
 �
��
����&� �	��	����
 
�����
��� �������. ]�� �
��
�+�& �
���� ������� ���. H'
 � �
	
���
 �	*�" 
�
�� ����
����
�� � ������!� ��	���� �	�*�� � �!���, �� 	������
 �!	�
�� 
�	�!*�
����� �
 ���� �" ���
��� ��� ������
��" 	���, ��	!� �%
� �!�� 
�
��
�
� �	� ������ �������" 	������� �	����!��&'
� �	�!*�
����� [3, 73]. 
@� ��� ���
 �	��	�
��� ��	
�
���� ��	����	� �����+��, � ��	� ���*�� ��� 
�	�����
%�� �����+��� � ��
	
 ����" � �	����!��&'
" �	�������� � ���*� 
�����
��� �������&. ]�� ��	����	� ������ �	�%
��
 � � ��	����	
 ���
���+��, 
��� ��� ���
���+�� �	
����"�&� ��
�	
��
 �����-��� ��*
��� � �	�������
��!� 
�	+
��, � 
��� ��+
�
�! �� ����������
 �����+��. 

O�	����	� ���
���+�� � J���� � �����'

 �	
�� ����"�� �	
�
�
��" ������� 
(�����+� 1). ����!��� ����
��
 �!	�
�" �
��	� ��� �	��	����� ����� ����� 
"����	���
��" �&�%
��, � ���%
 
" �	��!������ ��	���
��� ������� ���*� 
��
� ���
���+�� � �����& �	���� �������. /���� �%
 ����"��� ���� %
 ��
� 
���
���+�� � � �	����!��&'�& �	�!*�
�����, ���, ����!��� 

 �
��'

 ��%
��
 
� ��������
 � �
���"������ � �
	
��!� ��	��, �	
��
��� ��
������ ��& 
���
���+�� ��
�� � ����!� �
��	 �������. G��%
 ����*���� �	
�������&��� 
���
���+�� � ��
	� �
	�+�� � �
���%��!� ���'
����, ��� ��� ����
 ���	���
��
 
���
���+�� ���� ��
��������!� ��	���
	 � �
 ��

� ��� 	������� ������� ���" 
����
���, ����� �����&� �	�������
���� � ������� ��
	!, � ���%
 ��
	� IT. 

 
-�/���� 1.  

O�	����	� ���
���+�� � J������� �
�
	�+�� �� 2021 "� 
 

/�	���� O���� 
���
���+�� 

��� �	���� 
� �'
� 
��
�
 
���
���+�� 

�
����
, �
��
 �������, ���, 	!������ � 
	!������ 

962 083 668 
 

4,3 

��!�� ��
��!� �����
�!� 3 447 252 858 15,4 
�	����!��&'�
 �	�������� 3 428 043 238 15,3 
�
��
�
��
 ��
��	��
��� ��
	"�
�, "��� � ��	�; 
����+���	����
 ������ 

1 147 485 102 5,1 
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������%
��
; ����
�
��
, 	"�����+�� ��	� � 
�������+�� ����, �
��
������ � �������+�� 
��"	���
��� 

78 435 495 0,4 

��	��
����� 907 098 245 4,1 
�	"��� ����� � 	�������; 	
��� ����	����	��!� 
�	
���� � ��+���� 

1 003 589 318 4,5 

�	����	��	��� � �	��
��
 3 837 396 353 17,2 
�
��
������ "�����+ � �	
��	����� �'
���
��" 
������� 

133 956 887 0,6 

�
��
������ � ������ ���	��+�� � ����� 952 946 567 4,3 
�
��
������ ��������� � ��	����� 24 251 678 0,1 
�
��
������ � �
	�+��� � �
���%��!� ���'
���� 3 054 818 215 13,7 
�
��
������ �	�
����������, ������� � �
����
���� 1 283 303 277 5,7 
�
��
������ ��������	������� � ��������&'�
 
������
���!
 ����"� 

320 352 986 1,4 

"����	���
��
 ��	���
��
 � �
��
�
��
 �
��� 
�
��������; �+�����
 �
��
�
��
 

423 472 715 1,9 

�	������
 480 369 209 2,1 
�
��
������ � ������ ��	���	��
��� � �+�����!� 
����" 

574 113 213 2,6 

�
��
������ � ������ ������	!, ��	��, 	"�����+�� 
���"� � 	����
�
��� 

272 023 685 1,2 

�	
������
��
 �	��� ���� ����" 24 362 151 0,1 
O�����
� ���	� � ����!�: ���
���+�� � ����� ������� � J������� 

�
�
	�+�� � ����� ������
��� �
��
������ (/�#]�2) � ����� �	�"� 
��������&'�� ����
��� � 2014 ". - URL: https://rosstat.gov.ru/investment_nonfinancial 
(���� �	�'
���: 19.11.2023). 

 
/��'�� ���%
��
, �
����� �!�
���� �	�	��
�! �����+���� ������� 

J������� �
�
	�+�� � ������� �
	
��� � VI �
���"��
���� ������: 
1. #!���
��
 	
����!� ���%���
� ��� �����+���� �
��
������ � 

+
��& �
���'
��� �
	
	����� 	
��	�� � ���%
��� 

 ���
��������. 
2. O�����
 ������ ��� ���
�
��� ��	����	! ���
���+���!� ���� � �
�, 

���! �
��
���� �	��� �������� � �
 ��
	! �������, ��	!
 �����! �
��
���� 
�!��	
 �����+���� 	������
 (�	
%�
 ��
", � ��
	� �	����!��&'
� 
�	�!*�
�����, �	�������, ���	��+�� � �����). 

3. /�	
�
�
��
 �
� �����+��, ��
�	
��
 ��	!� ������ �! 
��	��	���� �����+���!� ������
�� ��� �����
�*
" 	������� �������, � 
�!�
�
��
 �� � ���
���
 �	�	��
��!�. 

O
"��� �%
 �
����, �� � ��	�� "��
 �����+�� ��
����� ��	��� �
 ��%
� 
�
��
���� ��
 �����+���
 ���
	��� � ��
� ��
	�� ����� "	����
����� 
�������!� � �
��
�
���� 	
��	��. <���� ��� J���� �	
��!���� ��%� �
 �
	��� 
�	
�� �� �
����%��!
 ��!��� �
��
���� ��
��	��

 	������
, � �	
�
���� 
�
������
��� ������!
 ���	���
���, ��	!
 ������� �! ��	��
 ���	
���� �� ��� 
��� �� �
��'�� ���+�� � ��	�� ������
��� ����
�
. 
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��
����� �
����
	���� [��
	�[��
�
 ������� �
���� 

 
�9#"#'$#"% �%+7<+% �!/7-"% 

���	 ������
���� ����,  
O���	���� "����	���
��!� ������
���� ����
	���
�, O���	�, J���� 

	7=>%" �97$?7= 	9%+#>#!�-#' 
O���	���� "����	���
��!� ������
���� ����
	���
�, O���	�, J���� 

�%**%)�- �#>&! 	%?#9/7-#' 
?���	���, ��������� (<	���%����) �
�
	����!� ����
	���
� 

 
"��
�����. # �����
 ��	� �
��
�
��� ���
���� �
��
�
��" �������� 

J������� �
�
	�+�� � ���
������ � �	
�������� 	!��� �	���. ?������	�&��� 
�
��
�+��, ���
�����&'�
 �� ���
��� �
��
�
��" ��������, � �
��
��� +
��� 
�	��� 	������� �
��
�
��" �������� J����. �
��
��� �!��  �
�������� 
������� ��
+������	����� "����	���
��� ��	����	!, ��	�� �! ��'
������� 
����+�� � �	
�
�
��& ����� ��!*
��� ���
���� �
��
�
��" �������� � 
��
�	
��& �
�����!� ���
�
��� � ����
�� ��"���� ��
+�������. 

��#����� ��
��: �
��
�
���� �������, �	������
, �����+���
 	������
, 
������� � ��
	
 �	�������. 

 
\��	����+�� �������� �
 ���� ���"�, �����&'�� ������
 ������ 

	����������, � � �!��� ��� ��
" �
��
�
����. O�����
�!
 
& ���%���� 
�	%��&� ��%
��� �	��
� � ���!� 	���!� ��
	�� ������������, ������� � 
�	��
� "����	���
��" 	
"���	����� ��
��	��� �	"���, ��
�	
��� +��	�!� 
�
���"�� � �	�!*�
��
 �	������� � ����� ��
��
��&'�� �"	� ��� �"	�� 
���	��+���� �
��������.  

/�� ��
��
� ��
���� �
 �	��
�!, ��	!
 �
"��� ������&� � �	+
��
 
�	��	����� �
��
�
��" ��������. # ��������, ��
��
���, �
�������� ���!� 
��
+������� � �������, ���+
��� �	����
 ���	��+�� � �� ����*��� �������� 
���"����� �� ���%���� ���
	�
�� [4, 845]. 

G	������, ������
�!
 +��	����+�
� � ��
	
 �	��	����� �
��
�
��" 
��������, �
"��� ����� �� ���� ����!� ��
���. <
	�!� ��
�� �����
� 
������� *�	�
 ��
'
��
 � ������ ���
	���	
 [1; 2; 5] � ������� � ���, �� 
�
"��� � ��
+������� �	
������
��� ���*� ��
� �	
������, � 	
�������
 �
" ��
 
��'
 ������
��� ��	�  �
�������� 	
	"�����+�� ����
�! �	�������, ��� ��� 
��'
����&'�� ����
�� �
 ��	����
��� � ��"���� ���	�, �
�����!� �� 	!��
 
�	���. �%
 �
���� ��������� ��
 ��

 �
����� �
��
�+�� ������" ����������� 
�
��� ������
���" �	������� � ���
 	������!� ��	��, � �������� 
������+���!�, ��� �������+�� �
������� � �	�
��������� ��"���
 
��
+�������. 
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#�	� ��
�� �
 ��� �
���
� �, � ����� � ����, �
 �����
� �������" 
��
'
��� � ��	
�
��!� ����
�������. /� ������ � �
� �����, �� ��� ��� ����
 
������� �	��	�&� � ��	����&� 
� �&��. <	+
�� �	��	����� �
��
�
��" 
�������� ���%
 ������� � ��
���!� �&�
�, �� ��	!� 	�������� ��	��! ����"�
��� 
��
����
����� � ����� ��
	
. /���� � ��
� ����
�������, ����'
��!� �	��
��� 
+��	����+��, ��
��
���, �� ����!� �	+
�� �	�
��
� ������� ��	
���
���, �� 
�
��
� �� �&�� �	��
 �
 ���
��
� ������	������ � �	�����'�� ���
�
���� [3, 
179]. �� ��" ��
��
�, �� ��+�, ��	����&'�
 �	+
��� �	��	����� �
��
�
��" 
�������� � 	����� +��	�� �	����	��+��, ���%
 �"�� �!�� �
 "��! � 

 ��
���!� 
���
���� � �	���
����, �"�� �
 	�����"��� ��
� ���	��+�
�, �
������ ��� 
�	������ 	
*
��� � �		
���	��
 �	�����
���!� ������	�� � �	
�
�
��& 
�	�
��	�� 	������� 	������� ����
�! �	�������. 

���� �
���
�������� 	������� ��
�� ��	���
��� �
��
�
���� �������� 
����
	%��
��� ���������
����� ����!�� (�����+� 1). # �����+
 �	��
�
�! ����!
 � 
�
� ������
���, ��	!
 � ������*
� �
	
 ��	���
	���&� �	+
�� �	��	����� � 
����������� �
��
�
��" �������� � J����. 

 
-�/���� 1. 

<��+�� J������� �
�
	�+�� � ��	�!� 	
����"��, ��	���
	���&'�� ���
��� 
�
��
�
��" �������� 

 
<�����
�� �	�
�� 

�	������� 
���
�� 
�
��
�
��" 
�������� 

���
�� �����+�� 

C���
��
 ������
�� 
��� J���� 

14,3 0,68 34,3 

<��+�� J���� � 
��	�� 	
����"
 

28 40 47 

 
O�����
� ���	� � ����!�: >������!� ���
�� �����+�� / >�������	�!� 

�	���: ����
������ []�
��	��!� 	
��	�] // \
��	 "�������	�!� �
���"��, 2006–
2022 (���
���� 	
���+��: 23.12.2022). URL: https://gtmarket.ru/ratings/global-innovation-
index (���� �	�'
���: 14.11.2023); J
����" ��	�� ��	� � ���
��� �
��
�
��" 
�������� / >�������	�!� �	���: ����
������ []�
��	��!� 	
��	�] // \
��	 
"�������	�!� �
���"��, 2006–2023 (���
���� 	
���+��: 14.10.2023). - URL: 
https://gtmarket.ru/ratings/human-capital-index (���� �	�'
���: 14.11.2023); J
����" ��	�� 
��	� � �	��& �	������� / >�������	�!� �	���: ����
������ []�
��	��!� 
	
��	�] // \
��	 "�������	�!� �
���"��, 2006–2023 (���
���� 	
���+��: 14.10.2023). - 
URL: https://gtmarket.ru/ratings/education-index (���� �	�'
���: 14.11.2023) 

 
< �	��& �	������� J���� �������� �� 28 �
��
 � ��	
 �� 171 ��	��!. @� 

�
	�!� ��"��� ��" �������, ���! ��	����� ����	�&'�
 ���+��, � ��������
 � 
���
	� – ?���	���� – �� �
"���*��� �
�� �������
� 15,4%, �� "�	��  
�
�������� �		
���	��� �	+
��� ��	���
��� �
��
�
���� �������� �	� 
������, �� ��*� ��	��� �	��%�� ��	
������ � ��� �� �
��'�� ���+�� � ��	�� 
�������
. 

< ���
��� �
��
�
��" �������� J���� ������
� 40-
 �
�� � ��	
, �� "�	�� 
���%
  �
���
�������� ��'
����&'
� ����
�! �	�������, ��� ��� ���+�� ��*
� 
��	��! � ������
�& �	������� �!*
, �
� � ������
�& �
��
�
��" ��������. 

< ����
��& ���
��� �����+�� J���� ������
� 47-
 �
�� � ��	
 � ����
� � 
���
	� � 2 	���. G��
 ��������
 � ��
	
 �����+������ ������� �	� ��, �� ��� 
����
�� ��	
�
��" ������
��" 	������� ������ �� ������� � ��
��	��
� 
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�	��
�
��� �����+��, ���%�
� ��
�+��� ��*
� ��	�� � �	� ��	��
��� 
��'
����&'
� �
��
�+�� �
 ������ � ��"�	��� �
	��
����
 	
�������� 
������
��!
 ��	��
"��
���
 +
��. 

# ����� � ����, ������
� �
�������� � ��	�������!� ���
�
���� � �� ��
	
, 
��	�� � ������*
� �
	
 ������� � �����+���� �
��
������& – � ��
	
 
�	��	����� �
��
�
��" ��������. @����� �	
�	������� ��%� ����� ���
�
��
 
����� � ��	���
��& �	+
��� �	��	����� �
��
�
��" ��������. 

@� �
"���*��� �
�� �	�
��	�� 	������� �
��
�
��" �������� �	
�
��
��� � 
	����� �
��
������ ���� �
����� – $�����
	���� �	��
'
��� � $�����
	���� ����� 
� �!�*
" �	�������. ����!
 ����+�� �!����&��� ����� ������
	������, �-
�
	�!�, �
 ��
"�� �"������ � ��
� �
���� �, �-��	!�, � ����
��
 � +
��� 	��� 
����+�� � ��	���
��& �	�����
���� ����
��. G���� �	���, �
��
�
���
 � 
�	
�
��!
 	
��	�!, �!�
��
�!
 ��� ��	��
"��
��" �����	����� ���	���
��� 
�	��	����� �
��
�
��" ��������, �
���� "	����
�!, �� �
 �%
� �
 ��������� �� 
���
���
 	
��������. 

J
*
��
� �	��
�!, �� ��* ��"���, ����
��� �	��	����
 ��
���� 
����
����
����� ��	����	!, ����+�� ��	� �"�� �!�� ��
�
�! � ��
��&'
��: 

- ������ 	!��� �	��� � �	
�
�
��
 �
	
��� ���
�
�+��, �
�����!� 
��
+�������� � 	������!� ��
	��; 

- �	
�
�
��
 ������ � ���!��, �
�����!� ��
+�������� ��� �
��
�
��� 
	������� ������� J���� � ���
������ � ������
��!�� ��	��
"��
����� +
���� � 
��������; 

- 	��	����� 	
��
���+�� � 	
�	��	����& ����
�! �	������� ��� 
��
�	
��& � �

 ��!� ��
�
���; 

- ����
��
 ��	�!� �
��
�+�� � �	����� � ��
	
 �	��	����� �
��
�
��" 
��������. 

^	
��!���� ��%�!� �	
�������
��� �	���
�
��
 � ��� ��
	� �
��
������ ����� 
��
+�������, ��	!
 � ���� ���� ���
��
�������!� � ��	�
���� �������
� �!�� 
�! �����! � ������� �
	������ �
	
 ���
%����� ���
�
���, �	�����'�
 � 
������
 �� ���
�����
� +��	����+�� � �	��
���� ��� ��
�
��� � ��
� 
�
��
������ ��� ������+�� ��
+������� � ���
�
���� �� 	!��
 �	��� � ��� 
�
��
�
��� �
�����" ���
���� �
��
�
��" ��������. 

<���!
 �
	! �"�� �! ���%��� ���� ��� �����+���" 	������� ������� 
J���� � �	
�������&��� �
�����!� �����
� ��� ��!*
��� ����	
���������� 
��*
� ��	��! �� ��	�� �	
�
. 

 
�#*7!%*&!% 
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�	
����� �
�W
�
	  ������� ��������
��
�
  
���������� ����� 

 
$�� j����,  

����	��� ���
�	! �
		��	������ �������,  
��������� (<	���%����) �
�
	����!� ����
	���
� 

 
"��
�����. # 	���
 	�����	
�! �
	�� � �
���"�� ����
������ �
��
�+�� � 

�	+
��� �
%����	��" 	���
�
��� �	���. /��
�
�, �� ������� �
%����	��" 
	���
�
��� �	��� �� ���
�������� ��+������!� ������
���� ����
�, �� 
���
�������� � 	
������������� �
%"����	���
��" �	"�", ���
���+���" � 
��" ��	�����
���� �	
�
	�
�� ����� ��'
���
���& ���&+�&. 

��#����� ��
��: �
%����	��
 	���
�
��
 �	���, �
%����	��
 ��	�����
���, 
��	��� �������.  
 

$%� �!�
���� ��
��&'�
 ����!
 ������-�
	
���
���
 ��+
�+�� � 
	������	���
�� ���� ������ ��	�" �������� � �
%����	��!� �������-
������
���� ��*
���: 

1. $
	������������� �
	�� �
%����	��" 	���
�
��� �	��� (?. $��	
��
�, G. 
$�� � �	.), ��	!
 �������, �� ���������+�� ����	�� ���" ����
��� �
������!� 
���	���
��
� ��������+�� �	+
��� ��+������" 	
"���	����� 
�
%"����	���
��" �	"�" �	��1. O��
����
��, � �	+
��
 	
"���	����� 
��+������!� ������
���� ����
� ��
��
� ��	
������ � 	�
���+�� �� �	��	����
 
���� �	���
�� ��	����	! �������, �	� ��	� ���������	����� �! �	�
�� 
����	��� ���������. O�
��
� ��
����, �� �	� ��� �	
�������
�� ������
��� 
������ �
	���������� �	�����
��� �"�	�	���� �������
 ������
 ���	�� 
���	� �� 	������
 "����	���. 

2. G
	�� ����&��!� �	
���'
���, ����������&'�� 	���
�
��
 �	��� �
%�� 
������
����� ����
���� 	������!� "����	��� (?. O���). G��, ?. O��� ����!���, �� 
��
� ���"�	���
� ��� ��%�� ��	��! �, �� ��%��� ��	��� ������ � �
� ����&��
 
�	
���'
���. O����+�� ����&��" �	
���'
���� �	����	�
��� ��
��&'�� 
�	���: � ��%�� ��	��
 
��� ���	, ��	" �� 
����+� ���	�� �� �%
� �	������� 
���*
, �
� �	�"�
 ��	��!2. 

�� �
	�� ��
��
�, �� 
��� �����-��� ��	��� �%
� ����%��� ��� �����-��� 
���	� � ��

 ������ +
���, � "	��� �!"��

 �	��	
���� 
" �� "	���+
�. #���
� 
��
��
� �	
���"��� �
 ���	!, � �	�������
 ��	!� ��*� ��	��� �����
� ����&��!� 
�	
���'
����. <	� ��� �	
����"�
���, �� 
��� �
%����	���� �	"��� ���
� 
������ � "	����
���, � ��%��� ��	��� ���
� � ������� ����	��	���� ����� 
%
 ���	�, ����� ���	��	����. 

3. G
	�� �	�����
���" �	
���'
���� ��+������!� ������
���� ����
�, 
�	��	�
�" �� ���
 �	+
��� �
%����	��" 	���
�
��� �	��� (�. J���	�). # 
���� �
	�� ��%
�� ��
�  ��'
�������� 	������� �
%�� ��	����� � ������� 
�	��������. # ���
������ � ����� �	�����
���!� �	
���'
��� ��	��� 
��
+������	�
��� �� �	�������
 � ����	�
 �
� ���	�, ��	!
 
� ������� 
�����
��� �
*
��
, � �� ���	�
 �
� ���
���, ��	!
 � �	�"�� ��	���� �����
��� 
�
*
��
, �
� ����	� ��	��!. 

J���
'
��
 �	�������� �
%�� ��	����� ��%� ��
����� ����� 
�	�����
���!� ���
	%
�, � 
��� ��%��� ��	��� ��
+������	�
��� �� �	�������
 �
� 
���	�, � ��	!� 

 �����
���!
 ���
	%�� ��

 �����
, ��� � ����&��� 

                                                 
1 J���*��� @.�. $
%����	��!
 ������
���
 ��*
���. – $.: @������ ���"�, 2009. O.72. 
2 O��� ?. ����
�����
  �	�	�
 � �	������ �"������ ��	��. – $.: ?��, 2023. O.216. 
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�
�����
 �� �"�� �!�� ���*
, �
� � �	�"�� ��	����. /�������
 ��	��� 
�	
���'
������, ��	!
 �����&� �
��
���� �����
��� ��

 �����
 ���
	%�� 
�	��������, ����
��� �	
���!��� ��� ���
����� �����!� 	!���!� ���+��. 

�. J���	� ����!��
�, � ����� �	
�
��� ���%
� � %
���
�
� ��
� �
%�� 
����� ��	�����, � �!�
��
� �	��
	�� �
%����	��� ��
+������+��. \
���� ���, 
����	� ��	� �
%����	��!� ��
� �!"�
� ��� ��%�" ����
���, �	
�
��
���, � 
J���	�, ��
��&'�� �	���: ���*
��
 +
� �� ��	�� 	!��
 �������� � �������
 
�
%�� ���*
��
� ���
	%
� �	�������� � ����� ��	��
 � ���*
��
� ���
	%
� 
�	�������� � ������� ��	
 � �������
��� �	"�!� ��*
���1. 

4. $�	��������� �
	�� �
%����	��" 	���
�
��� �	��� (�. $�	��, �. ]�"
���, 
	�� �	
�������
�
� ��
���� ������
��� �����, � ��������, �.#. /��	������, A.#. 
����	���, #.O. @
����� � �	.).  

# +
��, �"���� ��	�������� �
	��, � ���
 �	+
��� �
%����	��" 
	���
�
��� �	��� �
%�� 	�������� �	�� �	��!�� �� �������, ��
&'�� �
�� � 	���!� 
"����	����� ��	�� ������� ���
�����
 ��� 	������� ���	�������
��!� 
�	�	+��, ��� � 	���!� ��	��
�	� ����+���	����� 	!��� ��������. 

�	�
 �", �. $�	�� ���
	%���, �� �	+
��! �
%����	��" 	���
�
��� �	��� 
� 	����� ������������
��" ����� �	�������� �	�����
��� ��
"�� �
��� � �+����� 
�
�	�������, �	
��
	�� ���������+�� ��
��" �	���2.  

#
	���, �������!� �
��� �!� � �	
�
�
��� ��
�
�� ��	��
���� ��� ������ 
	������� �����������, ��	
�
��� �. $�	��� (�
	
���� XIX �.). # ��	
�
��!� 
������� 	������� ��	�� ������� �
%����	��
 	���
�
��
 �	���, � ��*
�� 
��
��&, ��
�
� ��	

 �+����� ��%��
���!
 ���
��!, ����
 ���: 

- �	��	����
 ��!� �	������� �� ���
 ��
���
��� �������� � ��!� 
	
��	��, � �.�. ���
��
�������!�, 	
���
��� 	������!� "����	���, �
��
�
��
 �� 
����� ���
 ������
���" ��
���
��� �	��� �������� ���
�
���, ������
���!� 
���"�!� � ��!� �����
���!� ����
%
� � �&�%
� � �.�.; 

- �
��
�
��
 ��

 �!��" �	��� ����
��	
����� ��	
���
����" ��	�� 
�� ��+������!� �	���
�!� 	!���� �� ��
� ���
�������+�� � ���
	������+�� 
�	+
��� �
%����	��� �	"���, �!�
��&'�� � �.�. �� �
%����	��" 	���
�
��� 
�	���; 

- ��!*
��
 �����+���� ��������� 	������� ��+������!� ������
���� 
����
�, 	�� @G<, �	��	����
 �� ����� ���
 ��

 ���
�����!� ������ �	��� 
	������!� "	��� �
	����� �� ��
� 	
�����+�� �
%����	��!� �	
��� � ������ 
@�/�J � �����+��; 

- 	
�����+�� �
%"����	���
��!� ���	���	����	�!� �	
���, �
��
�
��
 �� 
��
� ��� ��

 ���
�����" ����+���	����� � �.�. � ������!� �	�������.  

5. G
	�� �
%����	��� ������� (�%. O. $����) ����!��
�, �� ��'
����
� 
+
��, ��	�� �������	�
� ��
� ���	� �
%�� ��	�����. \
�� ��
�� �����������
��� 
� ����� ��	�� � �	
��%
��� �� ���� �	��
, �� ��������� ����	�� ��%�� 
��	��! �����
� ��������� ��������� 

 ���	��. 

6. G
	�� 	���
'
��� ����	� �	�������� (]. `
�*
	, �. /���) �	
����"�
�, 
�� �
%����	���� ��
+����� 	���
�
��� �	��� �	
�
�
&��� �	
���'
���
�� 	���� 
���
�
�����& ����	��� �	�������� (�
��
�, �	���, ��������), � ���%
 	���� 
����	
��
� ��	
�����& � �
� ��� ��!� ���	��. 

]. `
�*
	 � �. /��� ��	����	���� ��
��&'�& �
	
��: ��	��! ����	��	�&� 
�	����! ���
�����" ����������� ���!���!� ����	�, � ���	��	�&� �	����! 
���
�����" ����������� �
��+���!� ��� ��� ����	� �	��������. G���� 
�	���, �����
��� �	�����
���!� �	
���'
���, ��	!�� 	�����"�
� �� ��� ���� 

                                                 
1 J���	� �. @����� ������
��� ������ � ���"�" ��%
���. – $.: ?��, 2022. O.273. 
2 $�	�� �. �������. $.: ?���
���, 2021. G.2. O.179. 
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��	��� � ��*
��� �	
�
�
��!� �	�����, �������� �� �	��
 �
��
�
����� 
����	��� �	��������. G
	�� 	������	���
� �
%����	���& �	"��& �
 �	�� ��� 
������!"��!� ��
�, � � ��� �	
����, � ��'�& ��	" �%� ��	����� 	��	!� 
� �	��
 	������� �
%�� ��	�����. 

�������� �
	
�� `
�*
	�–/����, #.#. A
���
� ������, �� ��
	�������� 
������� � ���
�
��!� �
	�� ��
+������	������ �� �
� ����� �	��������, 
��	!
 �	
����� �����
��� ���*
 �	���, �
� ��������1. G 
��� ��
	�������� 
����	� � �	���
��& � ���	�� �!� ��

 �	����� � �
�

 ����������. ]�� 
�!�� �	���	
��� ��
� ��'
������*�� 	��

 �	
������
���� � ��
	������� 
������
. < �'
�� ��
��&, ��� �

 ��
"�� �!� ��	���
	
� ���!�� ��������, ����� 
� ���
������ � �
	
�� `
�*
	�–/���� OW? ��%�! ����	��	����, � �
 
���	��	���� �������
���
 ���	!. /�����
��
 ����" ��	����� ����&��
��� � ��, 
�� ���
��� �	��
���, � �!���
���"���� ����	��� �	���+�� ���� �!��, 
�� +
�� ���
���	�
� ���
	%�� � �����
� ������� ���*�& �	��!��. 

7. G
	�� ��
*�
�	"�" ������������	� (�%.$. �
���). ]��
��, ��	!� 
��
*��� �	"��� ���!��
� �� �������� ��+������" ����, ��������, ��	
��
��
 
� ���
���+����& ���������, ��� ��%�� ��	��! ��	���
	���
��� �	
�
�
��� 
����
���
��� ����������&. ]�� ���
�� �%
� �!�� �!	�%
� � ���
 ��
*�
�	"�" 
������������	�. 

8. G
	�� �	����	��+�� �
%����	��" 	���
�
��� �	��� � �������!
 
����	
���!
 �	
���'
���� ($. <	�
	). $. <	�
	 �	����� � �!���, �� 
�
%����	��!
 ����	
���!
 �	
���'
���� ��+������!� ��	� ������� � �", � 
���� ���	�	
�
 ��'
�����
��� �� �
��
������ � �����
��� ��	��
. $��	�	
�� 
�	
�
��
��� �
 ���� ����	��� �	��������, � � ��	���
	� ��	�� �� ����	
��
� 
	!��
, 	��������& 	����
��!� � ��
%�!� �	���
�, �	��
� �
�
�%�
��� � 
����	
�+�� � ��	��
, � ���%
 ������
��� ������� �	����
������ � �������!�� 
��!�����. O�
����
 ���� ����	� �	
�
��
� ����	
���!
 �	
���'
���� ��	�, 
���	���
� � ��	�� �� ��	�� 	!��
2. 

@� ��* ��"���, ����!� �	
���'
���� ����� � ����
�����& 
�
%����	��!� ����	
���!� �	
���'
��� ��+������!� ������ $. <	�
	�, � �.�. 

" ��+
�+�� «����	
���" 	���”, ����
��� �!���� ��
�
�� ��"�������. #�
��
 � 
�
�, � 	����� 
" �
���"�� �
 ���
� 	�� ������!� ����	�, ���!��&'�� ������
 
��� �� ��	���
	 �
%����	��" 	���
�
��� �	���, ��� � �� ��	��
�	! 
����	
���������� ��+������!� �	���
� �� ��	�!� 	!���� ��!��, � �
	��& 
�
	
�� �������!
 � ������� � �������� ��+������!� � �
%����	��!� ���������. 
 

�#*7!%*&!% 
1. J���*��� @.�. $
%����	��!
 ������
���
 ��*
���. – $.: @������ ���"�, 2009. 

O.72. 
2. O��� ?. ����
�����
  �	�	�
 � �	������ �"������ ��	��. – $.: ?��, 2023. O.216. 
3. J���	� �. @����� ������
��� ������ � ���"�" ��%
���. – $.: ?��, 2022. 

O.273. 
4. $�	�� �. �������. $.: ?���
���, 2021. G.2. O.179. 
5. A
���
� #.#. $
%�	���
��� �������. – $.: @����, 1999. O.81-83. 
6. �
��� �%.$. /�'�� �
	�� ��������, �	+
��� � �
�
". $.: ]���, 2022. O.284. 
7. <	�
	 $. $
%����	���� ����	
�+��. $
����� ������� �	���
� � ����	
���. $.: 

?������<����*
	, 2021. O.219. 
8. �"*��� #.O. $�	��� �������. ������: ��-� �>�]�, 2002. O.81. 

                                                 
1 A
���
� #.#. $
%�	���
��� �������. – $.: @����, 1999. O.81-83. 
2 <	�
	 $. $
%����	���� ����	
�+��. $
����� ������� �	���
� � ����	
���. $.: 
?������<����*
	, 2021. O.219. 
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9. A� @., A� W., `��� $. O�	�����
��� ����� � J���
� � ��	����� \
��	����� ?��� � 
�	���
 «/��" ����, ��" ����» ��� ����	 	������� W/O // #
����� �
%����	��!� 
	"�����+��: �	������
, �����, ���� �������. 2018. �3. O.113-127. 

 
��������	� ���	���� �����
�
 ������� 	 �
�����
� 

��������� 
 

	#"�$&!�- �7"#? �>#*!#7-#' 
��������� (����
������) ����������� �����������, ������, !
���� 

�J@�- �=+%! �=!%*�-#' 
�����!� 	������
��, �-	 ���. ����, �	�
��	 

��������� (����
������) ����������� �����������, ������, !
���� 
�%5+77- �&?*%> �&?*%>�-#' 

*** «<6 «"���» 
 

"��
�����: O����� 	������	���
� �	��
�! � �
	��
����! 	������� �������" 
������"�. # �
� ��
��
���, �� ��������� ������" ������ 	������
��� � J���� �� ��
� 
������
��� � ���� ��" ����
	��
������" �����, ��	!� ���
� �
�������� � 
�
������� 	
"���� ��	��!. G��%
 � �����
 	������	���&��� ����!
 �	����� 
�������" ������"�, ���!
 	���	��	��
��!
 ��������
 �������!
 �	����! � 
��	��!, ��	!
 �%
 ������ �������&� ��������� ������" �� ��
� �
		��	��.  

��#����� ��
��: ��������� ������", ��������
 �������!
 ����	��
��!, 
��������� �������, ��	��
	���
 ������!, ������, ��	��. 
 

��� ���
���, � 1 �
����	� 2023 "�� � J���� ����� �
�������� 
«����
	��
������!� �	���� 	
%�� ��'
����
��� �
��
������ � ��	��
	���� 
�������	����&», ��, � ����, �	
�������
� ��� ������
���
 ��*
��� � 
�	��+��� «�������" ������"�». ����!� ����
	��
�� ���
� �
�������� � �
�!	
� 
	
"���� ��	��! – G���	����
, ��*�	�����
, ��"
����
 � ^
��
, � �	������ ��� "��. 

@ �
	
� �
�, ��� ������� �
�������� �	�����
��" ��
�	
��� ����" 
���
���, ���� ������� ����!
 ��%
��� �������" ������"� [1]. 

��������� ������"� �	���� ������� �	��	����
 �������" ����
�� ����� 
�	���, ���! � ���
������� ������������� �	��� � +
������, �.
. *�	����. 
#�%�
�*�� �	����� ���" ������
��" ������ ����
��� �
�
��
 �
������ �� 
	��	
*
��!
 («������») � ���	
'
��!
 («��	��»). @��	��
	, ��
���, �	����'�
 
�	+
���!� ���, � �������� ������"
 ����&��� «��	���» �
���	� �� �, �� 
�����!� �	+
�� – ��� �� ����!� ������ � �	���+���� ������"
. G��%
 
������������� ���
��	�� �
����:  

– 	������ � ��
��������!�� ����	��
�����;  
– ���������� � 	�������!� ��
����;  
– �	"���� «�
��'
����&'�� ���	�». 
��� 	
�������, �	���+���!� ���� �%
� ��
	*��� �
������, ��	!
 ���������
 

�����&� ���	
'
��!��, � ����� �	���
	�!
 ���������
 �
 �"�� �	��� 
��	
���
�����
 �	
���! ��� ���
�� � ����� ������. /�� ���%
 �
 �"�� �!�� �	�� 
�����������, ��� ��� ����
��
 �	+
��� � �
����� �����
��� "	
�� 
	���'��
����[2]. 

�	�
 �", ��������� ������" ���%
 ���	
'�
� �	������ ����
���"�, ��	�� 
�	
�������
� ��� �����
���!� ���� ���
���, �"�� ��	������ ����� �	
�������&� 
����%
���& ���	��+�& � ����"��, �	
������ ��� �	���� ��� �	�"� ��� 
�����!��&� ������
���!
 ����"�. ��� ���
���, ��	!
 ���� ��	" ���&���� 
�	�! ������, �� ���	�
� /	"�����+�� ���"���
	��" ��
�� � ������ ��������� 
�������!� ��	
%�
��� (AAOIFI) �����! ��
+�����!
 ��������
 � ���
���+���!
 
�	����! [3].  



466 
 

W�	������
 ������	�! AAOIFI �	
�������&� ��� �	
�
�
��!� ��� �	����, 
�
��� �	���� ��	���, ����
�� � �������
 �	��+��� ������. ?����� ����!� 
������	�� ����!��
�, �� �� �
�� �������! � ��
�� ��
	%���&, � �	� ���, 
���� ��
����, �� ��%
 ���!
 �
����� �	������!
 �	
�� ��� �
 ��&� "�	����� �", 
�� �� ��� ���� ���	
���� ��
��� ��� ������
���� �
	�+�� ���
� ��� �	������ 
������& ��� «�������"» �����
���. ����
 �����
����� �!���� �
�, �� 
�
���%� �	
�����	
�� ��
 ��	�!, ��	!
 �"�� ��������� �� �	�����
 � 
��	����� �� � �
��	� ���
 �����. <����, ��� �������� «�������"» �
�
��� 
�������!� �
	�+�� ���������� 	!��� ����
%�� ������� ������� ���
�����&'�
 
*�	������
 �	�����, ��� ��" �
����� ��	
������ �"������ ��� ������, 	��*�	��� 
�	�"�	 �������� "	������� � ��������� ��������, �	��� ��
+������& 
������
���& ��"���� � ���	
��� 

 �� �	�����
, �� ��%
� ��
���� ��

 
�	������!
 ������&�
��� � ���	
��� �����*
� ��%��  %���
��� (��������) 
�����+�� [7, �.245]. 

>����
 	������
 �
%�� ���� � �	���+���!�� ����&��
��� � ����������� 
��
�! ��	��
	��" �������	�����, "�
 ���
�� ����� �!�����
� � ���
���
 ����
�-
��	��
	� 	"�����+��, � �
 �	�� �
�����	�
�. ���� �	
�������
� ���
��� ��& 
�	��!�� � 	���
��
� � ��� 	���� [4]. 

� �	��
	�, ��� 	����
� ����	��� – ��������� ���
���+���!� «�
����». ���� 
�����!��
� �
��"� ���
��� � «�������!
» (	��	
*
��!
) �����!, � �	��!�� � ��
��� 
	���	
�
��
��� � ��	��

 "�	
��!� �	�	+���. <	� ��� ��� ���� ��� %
 �
 
���
���	�
� �
��"� �� �	+
��!, � �����
� ��& � �������	�
�� ����
�
, � 
��� 
�%
 ��������� ��	��
	�.  

���"��	� ����!� �	������ � �������� ������"
 �	
������
�� ���*�� ����� 
�������
���� �������!� ����	��
���, �	������!� ���, ���! �� �
 �!�� 
«��	���».  

#�
�� �!��" �	
���� �%� ����� ��	� ���-����� – �
��	+
����& �����. 
<	+
��! ���
��
� ���� – ��	������ ��������, ��	�& ���
�� � ���� ���"��	���� 
������ ����� �� ��
�
��!
 	����!.  

?���" �	���+���� 	���	��� ����
%� – �
�-��-�����, ���	�� �
�
" �� ���	 ��� 
����"� �������. 

#�
�� ���
�� � �������� ������"
 
��� ��	����� – �	"�
 �"��*
��
, � 
��	�� ���� �����
� �
���%����� ��� �����
�*
� �
	
�	��%� ���
���. <	� ��� � 
�"�	
 �	���!��
��� �����	����
, ��	��

 "�	
��
 ����"	�%�
��
 �� 
	"�����+�& � ��	�%�
��
 ��
���.  

��� � �	� �!��� ���
�
, ����
%� ���
�� ��'
�����
� � ��	��

 
�"��������� "	�����, � �
���%����� � ���" �"�*
��� ���
�� ���
��� � 
���"
 � �����.  

H��� � �������� ������"
 � +
��!
 ����"� (�����), � ���
���+����� �
��
������ 
�	� ������� ����� (��*�	���), � 	�� �	�"�� ���	���
���. 

/��
�����& ��������� ��������� �	����� ����
��� �� ���
�����
 
���
��������-����
���� �	��+����, ��	!
 �
*�&� ��'
����
��& �
��	!� 
�	���+���!� ���� �������� �
��
������ [5].  

@�%
 �	
������
�� �����+� � ���
���!�� � ��
�� ��	� �������, ��	!
 ������ 
�	��
��&� �	��+��! �������" ������"� � ��
� �
��
������. 

-�/���� 1. 
�	���
�*�
 �����, �	
�������&'�
 ��������
 ��������
 ����"� 

 
� @������
 ����� O�	��� 
1. Al Rajhi Bank O�������� ?	���� 
2. Dubai Islamic Bank /?] 
3. Kuwait Finance House ���
�� 
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4. Qatar Islamic Bank ����	 
5. Maybank Islamic $������� 
6. Bank Muamalat ����
��� 
7. Abu Dhabi Islamic Bank /?] 
8. Bahrain Islamic Bank ���	
�� 
9. Al Baraka Banking Group ���	
�� 
10. Emirates Islamic Bank /?] 
���
����: Islamic Finance 2021-2022 Toward Sustainable Growth: S&P Global Ratings [6]. 

 
��� �" ���! ���
"	�	���� ��������
 ������! � �	���+����& ��������& 

����
��, ��� ����� ��%�! ���&���� ��!
 �	����� � �	��+��!. @
��	!
 �� ��� 
����&� ��
���!
 ��	���
�
��� ��� ��
	��
 �������, ��
+������	�&'�
�� �� 
��������� �������!� ����"��, � � �	
�� ��� �	�"�
 ���
"	�	�&� ��������
 
�������!
 �	����! � ��& �'�& �
��
������. 

� ������
��� � ���� ��" �����, ��������� ������" �������� � �	���	
��� 
� ��'
����&'��� �	���� � J����. @��	��
	, ��������� ���
�� (��	�����) 	��

 �
 
���
�������� ����� «/ ������ � �������� �
��
������», ��� ��� �
	
�	��%� 
�
���%����� ����
��� ���
	�
��� �
��
������&, ���	
'
��� ��� �����. /���� 
���"��	� �	�����& ��" ����� � G���	����
, ��*�	�����
, ��"
����
 � ^
��
, 
�������!
 ��	����	! ���" ���� ������ �����!�� [1]. 

]���
	��
�� ���
� �	��%����� � �
�
��
 ���� �
�, � 1 �
����	� 2023 "�� � 1 
�
����	� 2025 "��. # ���������� � 	
�������� ����
	��
���, �	����
����� � 
�"�������� � \
��	����!� ����� ��%
� 	��*�	��� �	��
�
��
 �������" ������"� 
�� �	�"�
 �
		��	�� � �	����� �
	�� ����
	��
��� [1]. 

����������� ����
	��
��� �"�� �!�� �	
����!
 	"�����+��, �
�	
����!
 
�������!
 	"�����+��, &	����
���
 ��+�, ��	
"���	�	����!
 ��� ��	
���
�����
 
�'
����, ���!, ������!
 �
���
	�
���
 	"�����+��, �������
��!
 �'
���� ��� 
���	�'
����. _	����
��
 ��+ ��������� ��������� ����
	��
��� ���
 ��
�
��� 
���	��+��  �
� � 	

��	 ��������� � �	
�	�'�
� ��� ������ ��������� ���
 
����&�
��� �� 	

��	�, ��	!� �
�
� \�. 

$��������!� 	���
	 �����
��!� �	
���� (����!� ������) ��������� 
����
	��
���, �
 ����&'
"�� �	
����� ��� �
�	
����� �������� 	"�����+�
�, 
�	
�
��
��� ��
��&'�� �	���: ������� � 1 �
����	� 2023 "�� – 10 ��� 	���
�, 
������� � 1 ����	� 2024 "�� – 15 ��� 	���
� [1]. 

>�	�  �
�������� ����" �����, 	�������
 ������ 	
*��� �	����� ���� 
�
 ���� ��-�� ������
���" ����� ��������� � ��	��
 (�� 20 ��� �
��
�), � � � 
����� � "
������
��� �����+�
�. # ���
���
 ���	� "�� J���� ������ ����� � 

�	�
���" 	!��� � �
	
��&��
��� �� ��	��! ?���, ?�	��� � ���%�
" #����, "�
 
������
����� ��� ���
�
��� ����
��
� �����. �	�
 �", �
��	!
 �� ��*�� 
���%��*�� ��
�
� � �	���+���!� ��	��
	� ���%
 ����&��� �	
�������
���� ������. 
@�!� ���� ��%
� �"������ 	������� �
%�� �������!�� ����
���� J����, 
"������" _"� � #����. J�������
 	"�����+��, �	
�������&'�
 ����"� 
�������" ������"�, ��"��, ���	��
	, �������	���� �
�
���
��!� ����	� � 
������������
 ��	��!, � ��������
 ���
��	! ����� ����� �����!���� ��� �	
����� 
� ������� J�. 
 

�#*7!%*&!% 
1. / �	�
�
��� ����
	��
��� � �������
��& ��
+�����" 	
"���	����� � +
��� 

������� �
�����!� ������ ��� ��'
����
��� �
��
������ � ��	��
	���� 
�������	����& � ��
���!� ����
���� J������� �
�
	�+�� �  ��
�
��� ���
�
��� � 
��
���!
 �������
���!
 ���! J������� �
�
	�+��: [�
�
	����!� ���� � 198584-8] 
[]�
��	��!� 	
��	�] // O�	����-�	����� ����
�� «����������<�&�». – J
%�� ������: 
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https://www.consultant.ru/cons/cgi/online.cgi?req=doc&base=prj&n=225080&dst=#EsRyquT3MXjl4TE
D (���� �	�'
���: 06.11.2023). 

2. ?���� ?.@. ��������� ������": ����!
 �	��+��! � �������!
 ����	��
��! // 
@���� � �������: ��	
�
��
 ������
 � �
	��
����! 	�������: ��	��� �����!� �	��� 
�
%����	��� �����-�	�����
��� ���
	
�+�� – /	
���	": /	
���	"���� "����	���
��!� 
����
	���
�, 2020. O. 67-70. 

3. >��
	�� @.$. J������
 �������" ������"� � J���� / @.$. >��
	��, ?.J. >��
	� // 
�����+���
 	������
 �������: ��	��� �����!� ����
� � ���
	����� VIII 
$
%����	��� �����-�	�����
��� ���
	
�+�� – H���
	����	": /// «���
��
�������!
 
����
�! � ������
», 2021. O. 182-185. 

4. ���
�
� H.$. ��������� ������": ��
����� ����+���	����� � �
	��
����! 
	������� // �����+�� � ���
���+��: �
	��
����! 	�������: ��	��� �����!� �	��� � 
���
	����� VII $
%����	��� �����-�	�����
��� ���
	
�+�� – ���: �����
����� �>?G�, 
2021. O. 105-107. 

5. ��������� ������" � J����: �	��
�! � �
	��
����! / �.�. ����	� // ]������ � 
�	
��	������
�����. – 2020. – � 1–1 (97). O. 227–232. 

6. Islamic Finance 2021-2022: Toward Sustainable Growth []�
��	��!� 	
��	�] // 
/��+�����!� ���� S&P Global. – J
%�� ������: 
https://www.spglobal.com/ratings/en/research/articles/210503-islamic-finance-2021-2022-toward-
sustainable-growth-11933944 (���� �	�'
���: 06.11.2023). 

7. ?&�� ?.?., / ����
��� � 	�� ��"���
	��� �	"	���! "��������
 ������!" � 
�	��	����� ��" ������
��" ������ � J���� // �����+���
 	������
 �������. 
2016. � 1 (31). O. 245-247. 

 
 

���� �
�������	���
� �
������ ���^��
	  
���
�
 � �������
 �����������������	� 	 ��
 	 ����
� 

������
	�W 	��
	
	 
 

�%*#"% �#9#0 �%&$%*�-"% 
��������� (����
������) ����������� �����������, ������, !
���� 

 
"��
�����. # ����� �����
 	�����	
� �	�
�� 	������� ����
��� ���" � 

�	
��
" �	
��	������
������ � <	���%��� �
�
	����� �	�"
 � �
	�� ����
��� 
COVID-19 � ����+��, ��
�
��!� �	��� J�. ����
� ������
 "����	���
��� 
�������� ���
	%�� ����
��� ���" � �	
��
" �	
��	������
������ �� 	�� �� 
����
����, ������
 � ������
��� � �&�%
�. O�
���! �!��!  �
�������� 
���
	%�� ����
��� $O<. 

��#����� ��
��: �������� ���" � �	
��
" �	
��	������
������, �	
�������
, 
"����	���
���� ��������� ���
	%��, ����
��� COVID-19, ����+��, «\��	��� 
�����	�� $O<». 

 
# ���
���
 "�! ����
��! ���" � �	
��
" �	
��	������
������ ���������� � 

�
	�
��!�� �!�����. /����, � � �
	�� ����
��� COVID-19, ����+��, ��
�
��!� 
�	��� J� � 2022 "��, ���"��	� �	�����& ���
�����!� �
	 "����	���
��� 
���
	%�� ����" �
"�
��� �������, � ��	��
 ����&��
��� 	�� ����
���� ����
��� 
$O< � �	
����, �!����!� ��. ]� ����
��� ��
�����
� 	��� "����	���
��� 
�������� ���
	%��. <	
��
��� +
�� ���
	%�� ����
��� $O<, "����	���� �!�� 
�	��
�
�! ����
 �
��! �������	�&'
" ���
������, ��� ���"�
 �������	����
, 
�
���"�!
 ������
���, ��"��
 �	
�������
, ��
	*
��������
 	
"������!� 
+
�
�!� �	"	���, ������
 ���� ���
	%��, 	������
 ���	���	����	! ���
	%�� 
���" �	
��	������
������. <	����!
 �
	! ���
	%�� �	��
�� � ��
	*
��������& 
�������!� ������ ����+���	����� ����
��� $O< �, ��� ��
�����
, 	������& 
��������� $O<. 
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A��
	��� �	
�� 	
"��� <�/ � ����
���� ����
��� $O< � 2019 � 2022 "� 
����&��� J
�������� G���	���� � O���	���� ������. G
�� 	��� ����" ������
�� � 
<�/ - 100,81%, �� �
��*
 �'
	������" ������
�� �� 1,31 �.�. #�%� ��
����  
������� ����
	
�+��+�� ����
���� ����
��� 	������	���
�" �
"�
��� �
%�� 
	
"����� <�/, �� ����
��� 	
�������� ��������� �
��	!� 	
"���, � ����� � 
��'
�������
� �	��
�, ���	�"���&'�� �+�����!
 � ������
���
 ��	��
�	! �� 
	������� [1]. 

-�/���� 1 
����
��� ����
��� $O< � 	
"���� <�/, ��� 	��. 

J
"�� <�/ 2019 2020 2021 2022 G
�� 	��� 2022 � 2021, % 
J
�������� G���	���� 157 783 153 157 160 412 165 438 103,13 
O���	���� ������ 133 835 123 819 129 676 128 262 98,91 
@�%
"	����� ������ 127 339 122 313 123 239 123 617 100,31 
J
�������� ��*�	����� 126 557 122 197 126 929 127 781 100,67 
<
	����� �	�� 102 028 95 181 95 617 96 180 100,59 
O�	������� ������ 74 666 72 029 72 969 72 743 99,69 
/	
���	"���� ������ 57 192 54 071 55 748 56 682 101,68 
����	����� J
�������� 56 505 55 058 57 090 57 550 100,81 
��	����� ������ 48 100 45 112 44 551 44 909 100,80 
^���*���� J
�������� 45 332 42 612 43 597 43 620 100,05 
<
��
����� ������ 45 020 42 501 43 458 43 756 100,69 
���������� ������ 43 437 41 084 41 796 42 412 101,47 
J
�������� $	���� 20 359 19 825 20 220 20 684 102,29 
J
�������� $�	�� ]� 20 245 19 301 19 707 19 773 100,33 

@
���	� �� ����
��
 	��� �
"����� �������!� �� 	������� ��������� $O< 
�	����, ����
��� ����
��� ����" �
"�
��� ������� �!	��. # ��"�, ���� 
������������ ��������� �������" �	
��������. /� ��� ����
�
������
� �
�� 
	��� ��
�� �	
����, �!����!� ����
���� $O< � <�/, �������*�� 177% [5].  

 
-�/���� 2 

/��
� �	
����, �!����!� ����
���� $O<, � 	
"���� <�/, ��� 	��. 
 

J
"�� <�/ 2019 2020 2021 2022 
J
�������� G���	���� 204 322 240 213 352 490 384 411 
@�%
"	����� ������ 192 206 201 537 257 737 261 148 
O���	���� ������ 140 383 156 714 200 883 197 985 
J
�������� ��*�	����� 108 582 111 294 162 253 175 201 
<
	����� �	�� 105 111 99 451 138 967 142 277 
����	����� J
�������� 56 996 63 580 87 252 91 528 
O�	������� ������ 78 882 84 750 95 765 90 371 
<
��
����� ������ 43 573 48 483 63 839 76 132 
/	
���	"���� ������ 71 785 62 287 71 707 65 525 
���������� ������ 53 346 48 781 65 084 61 056 
^���*���� J
�������� 34 076 37 513 52 093 55 347 
��	����� ������ 43 012 45 515 48 519 47 400 
J
�������� $�	�� ]� 15 979 20 207 21 919 23 153 
J
�������� $	���� 19 954 21 457 26 036 22 862 

 
O	
�� 	
"��� <�/ � ��
�� �!����!� ����
���� $O< �	
���� ���
	��� 

����&��� J
�������� G���	���� � @�%
"	����� ������, �� 	������	���
�!� �
	�� 
������
�� �!	� �� 88% � 35% ���
����
�� [2]. @���
��*�� ��
� ����&��
��� � 
J
��������� $	���� � $�	�� ]�, "�
 	�� ��
�� �!����!� �	
���� ������� 14% � 
44% ���
����
��. ����
	
�+��+�� �	��� ����" ������
�� �
%�� 
���"�����!�� � �	��
��!�� 	
"�����  �	�����
��� 16-�	�����. 
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�	�
�� 	������� ����
��� $O< ���	���& ������� � �
�
	����!� � 
	
"������!� �
	 ���
	%��. � �������� �
	�!� ������� ��	�! �	
��������, 
��	�������, ���	�������	�����, � ��	!� – ��	����� �������, ���"�!
 ��"�!, 
�	
������
��
 "����	���
��!� � ����+������!� ������, �	"	���! "����	���
��� 
�������� ���
	%�� ����
��� $O< � �	. <��
���
 ����&��� ��� �� ���!� 
������!� �
	 "����	���
��� ���
	%��. J�����	�� 	
"������!
 �
	! ���
	%�� � 
	
"���� <�/. 

 

 
J��. 1. ����
��� 	
"������!� �
	 ���
	%�� ����
��� $O< � 	
"���� <�/, 


�. 
 

O"���� ����!� «\��	�� �����	�! $O<» � J
�������
 G���	����, ��	!� 
����
��� ���
	� � ����
���� 	
"������!� �
	 ���
	%�� ����
��� $O< �	
�� 
	
"��� <�/, �	
������
� 28 �
	 ���
	%��, �� �� 6 �
	 ���*
, �
� � ". $���� � 
20 �
	 �
��*
, �
� � ". O����-<
�
	��	". #�	
 �
�� ������
� /	
���	"���� ������, � 
��	� �
�����
� 19 	
"������!� �
	 ���
	%��, � ������!
 	
"��! <�/ �
 �"�� 
����������� ����!� ������
�
� [4]. # O���	��� ������ � <
	���� �	�
 �� ��
" � 
3 
�., �� ��*� �	�%
��
 � �
��
 	��� ����
���� ����
��� $O<, ��	!� ������� 
98,91% � 100,59% ���
����
��. ����!
 «\��	�� �����	�! $O<»  ����
���
 
	
"������!� �
	 ���
	%�� ����
�
������
�  ������� ����
	
�+��+�� ����" 
������
�� �
%�� ����
�����, �� ����!��
��� �� �	��
 	������� ��������� $O< � 
��	��
 � +
��. 

/����!� �	
���'
���� �
	
��!� 	
"��� ����
��� �� ���
*�
 ������
 � 
����	��� �� �
�
	����
 �������	����
 �
	�	����� ���
	%�� ����
��� $O<, 
�	����!� $�����
	���� ������
��" 	������� J�. ����
��� ������
�
� 
���
	%�� �� 15.01.2023 ". � <�/ ������� 330 806 
�., �� ����
� ��*� � 
\
��	����" �
�
	����" �	�"� �� 133 667 
�. J�����	�� �������� ��
�� 
"����	���
��� �������� ���
	%�� ����
��� $O< � 	
"���� <�/. 

-�/���� 3 
�������� ��
�� "�. ���. ���
	%�� ����
��� $O< � 	
"���� <�/, ��� 	��.[3] 

 
J
"�� <�/ 2019 2020 2021 2022 

J
�������� G���	���� 12 234 15 500 13 887 17 119 

@�%
"	����� ������ 8 999 13 798 13 576 18 889 

J
�������� ��*�	����� 5 774 10 853 8 550 15 372 

O���	���� ������ 5 425 9 065 8 282 11 900 
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/	
���	"���� ������ 3 908 5 428 5 067 6 836 

����	����� J
�������� 3 831 4 754 4 904 7 718 

���������� ������ 3 248 5 694 6 486 7 031 

<
	����� �	�� 2 751 6 283 10 206 13 012 

^���*���� J
�������� 2 449 3 049 3 482 5 590 

O�	������� ������ 2 127 4 217 2 712 4 814 

<
��
����� ������ 1 896 5 053 4 447 6 847 

J
�������� $	���� 1 310 3 655 1 974 4 482 

��	����� ������ 1 151 2 432 2 824 4 563 

J
�������� $�	�� ]� 354 901 851 1 919 

 
�� �����+! 3 ���� ��'
���
��
 �	
�������
 ��
�� "����	���
��� 

�������� ���
	%�� ����
��� $O< � J
�������
 G���	����. # 2019 ". ����!� 
������
�� � JG �!*
, �
� � $�	�� ]� �	�����
��� � 35 	��. O 2019 ". ��
� 
"����	���
��� �������� ���
	%�� � J
�������
 $�	�� ]� ������
��� �!	�, 
���� 	
"�� �	��%�� �������� ���
��&& ���+�& �	
�� 	
"��� <�/. 
J������	���
�!� ������
�� ������
��� �!	� � ��
� 	
"���� � �
	�� COVID-19 � 
�������� � 2021 "��, �� ����
��� ��
�����
� ����
��� "����	���
��� �������� 
���
	%�� � �
�	��
 ��� ����
��� $O< �	
��. /��
� ������� ����
���� $O< 
"����	���
��� �������� ���
	%�� ���
�����
� �
 ���� �� 	������
 ����" 
�
"�
��� �������, � � �� 	�� ������
��� � �&�%
�. 

-�/���� 4 
<�����
��� � �����! �O@, <O@, @<� � 	
"���� <�/, ��� 	��. [1] 

 
J
"�� <�/ 2019 2020 2021 2022 

J
�������� G���	���� 10 609 11 021 17 811 20 292 
@�%
"	����� ������ 9 388 9 657 14 429 16 298 
O���	���� ������ 8 131 8 709 12 864 14 556 
J
�������� ��*�	����� 7 436 7 648 11 329 12 915 
<
	����� �	�� 7 565 7 820 10 429 10 735 
O�	������� ������ 4 546 4 634 7 060 8 068 
����	����� J
�������� 3 609 3 763 6 206 8 024 
<
��
����� ������ 3 302 3 552 5 255 6 047 
��	����� ������ 3 718 3 729 5 373 5 985 
/	
���	"���� ������ 3 192 3 295 4 739 5 205 
^���*���� J
�������� 2 796 3 019 4 361 5 142 
���������� ������ 2 321 2 577 3 636 4 065 
J
�������� $�	�� ]� 1 386 1 505 2 294 2 672 
J
�������� $	���� 1 068 1 208 1 844 2 141 

 
G��, ������*�� ��
� ������
��� � �&�%
� � �����! �O@, <O@ � @<� 

�	�������, �� �
 	
"��!, ��	!
 ���!��&� ������*�& ���
	%�� ����
���� $O<. 
<
	�
���� � �	
������, �������*�� � �&�%
� � ����
��� $O< � JG, � ��	� 	�� 
������
�� � 2019 � 2022 "� ������� 91%. # J
�������
 $	���� - 	
"��
 � 
����
��*�� ������
�
�, ����� ������
��� � 2019 "�� �!	��� � ��� 	���. # ��
� 
	
"���� <�/ ����&��
��� 	�� ������
��� �� 	������	���
�!� �
	��, �� 
����
�
������
� � ������� ����������� ����
��� $O< ��
+�����!� ���"�!� 
	
%���. 
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< ��"�� 2022 "�� ���� �!�� ������
�� ��	�� +
��� �	��� 	������� ����
��� 
$O< � 	
"���� <�/, ��	�� �	
������
�� �� 	�����
 2. 

 
J��. 2. ��"��� +
��� �	��� 	������� ����
��� $O< �� 2022 "� 

 
# 2022 "�� 4 	
"��� �!�� ��
�
�! � "	���
 � �!���� �	��
� 	������� 

��������� $O<, 6 - ������� ����
%�'�� �	�
��, 4 – ������. $����������& +
��� 
������� J
�������� G���	����, ��*�	�����, @�%
"	����� � O���	���� ������. 
<
	�
���� JG � ���*�����
 	
����"�, �	�
�
��!� �
 ���� � ���*����� <�/, � � 
��	��! � +
��, ����
�
������
�  �!��� �	��
 	������� 	
"���. @����
 ���+�� � 
���*�����
 	
����"�, ������
���
 ��������
 	
������� $�	�� ]� � $	����, 
��������� � ��	���� �����
� ����
��� �
����!�, ������� �
"���*��
 
�
��������!
 ������ ���� ���"����&� �� ��'
����&'�
 �	��
�! �+�����-
������
��" 	�������. 

<���� ��"�, �%� �������, ��, ������ ����, ������*���� ���
�����
 
����
��� � ����+��, ��
�
��!� �	��� J� � 2022 "��, �������� ���" 
�	
��	������
������ ����!��
� ��������
��
 ����
���
��!� ������
�
� � 
�	�����!� �	��
� � �
���*� 	�� � �
��	!� 	
"���� <�/. O��� ��
����, ��, 
�
���	� �� �
������
���
 ��������
 ����"���!� ����
��� � �'
	������", 	�� 
����� 	
"���, ��� G���	����, @�%
"	����� ������, ��*�	����� �	
�!*�&� 
". 
J�� ��
�� "����	���
��� �������� ���
	%��, �	��
��
 � ��
�
��
 ��!� 
�����	�����!� �
	 ������ ��%��
���
 ���
�����
 �� 	������
 ����
��� $O<, 
�	��
� � 	��� �� ��������, �� ����
�
������
�  ��, �� ��� ��	��
��� 
���
���*
��� �
��
�+�� 	��� �
����� ������ ���
������& ����
�� 
"����	���
��� �������� ���
	%��. 

 
�#*7!%*&!% 

1. /��+�����!� ���� �@O. - URL: https:// nalog.ru/ (���� �	�'
���: 15.09.2023) 
2. /��+�����!� ���� \�. - URL: http://www.cbr.ru (���� �	�'
���: 15.09.2023) 
3. /��+�����!� ���� �
�
	����� ���%�! "����	���
��� ����������. - URL: 

https://rosstat.gov.ru/folder/210/document/13223 (���� �	�'
���: 15.09.2023) 
4. \��	��� �����	�� $O<. - URL: https://xn--l1agf.xn--p1ai/services/support/promo (���� 

�	�'
���: 15.09.2023) 
5. H���!� 	

��	 ����
��� $O< – ������
�
� ���
	%��. - URL: https://rmsp-

pp.nalog.ru/statistics.html#fo=16&statdate (���� �	�'
���: 15.09.2023). 
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�������	�
��� �
����������
�
 	��
��  
�� ���� ���
� ���	����
��� 	 �
����  

 
��	��� ������� ��������� 

��	����� 
��������� (����
������) ����������� ����������� 

 
����
����� ���� �������� 

��	����� 
��������� (����
������) ����������� ����������� 

 
 
"��
�����. # 	���
 	�����	
�! ����!
 ���	���
��� ������� ����	� 

�������-������
��� �
�	
�
�
����� �� �������� �'
� � �	
�
���� 
��
����� ��	
���
����" �!�	�. #!�
�
�! ����!
 ���	���
��� �	����	��+�� 
����!� �
�
	������ ��	
���
����" �!�	�, ����&'�� �� ���
	%�� �, � +
��, 
��	���
	 ���
��
", � ������� �����+�� ����
���� �
�	
�
�
����� � ������
 
(+
� � ���
���� ��	
���
�!� ���", ������� ��	
���
�& ���	��+��  ���"�� � �� 
���
���
���, ��	�
���"�� ���������, ��������� �������� ��
��" 
�������	����� ��	
��
��� ���", "����	���
��� ������
��� �������). 

��#����� ��
��: ���
�������� ��	
���
����" �!�	�, ���	��+���!� 
��
�+���, 	!�� %��� �
���%�����. 

 
J������
 � ��
	*
��������
 �
������� ��	
���
����" �!�	� �� 	!��
 

%��� �
���%����� ����
��� ���� �� ������!� ������ ��!*
��� ���
���� %���� 
���
�
��� J������� �
�
	�+��, 	��� �+�����" ���"������ ����+���	����� 
�
�
���
��� �'
���
��-������
��� ����
�! � +
��. 

�������� ���
�������� ��	
���
����" �!�	� ��������� J� � ��
	
 
�����-�	��%� %��� �
���%����� � �
	�� 	!���� �	����	��+�� (1991-2021 "".) 
�	
������
�� �� 	��. 1. 
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J��. 1. �������� ���
�������� ��	
���
����" �!�	� �����
���� ��+  

�� 	!��
 %��� �
���%����� ������� J������� �
�
	�+��, % � 1991 ".  
(	
����!� �
�� ���
�
��� �����)1 

 
                                                 
1 J�������� ���������
���� 
%
"����. – $.: ���-� �
�
	����!
 ���%�! "����	���
��� ����������, 
2022. O.347. 
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��� ������ �� 	�����
 1, � 1991-2021 "". ���
�������� ��	
���
����" 
�!�	� ���
�
��� J� � ��
	
 %��� �
���%����� ��
�������� � �	
��
"��� 
������
��� � 3,82 	���, �� �	���
 ��'
���
��. # ������
���� ��
�
�� ���" 	�� 
���	
��!� 	�� �!� ������
� «���
��� ����� ���!” – �
�, �� � 1990 "". �&��, 
��%
 � ���� �
��������, �����
��� 	
�� ��'
������� ��
��� �����-�	��%� 
%��� �
���%����� ����� ����
��� ��
��&'�� ����!� �	����: 

- ������
����� ����� %��" ���� 
'
 �
 �!�� �	�������	���� �, 
���
����
��, �
 �"�� �!������� � ���
���
 ��
��� �����-�	��%� �� �	���
�� 
	!��
; 

- � 1990 "". � �
�
���
��� ������
 ����������� ��������! ���
��" 
�	
�������� �����
���� ��+ � ��
�" ��	��
������ %����, ����*�
 ����!�� 
�	���
	��� ���
�������+�� ��	
���
����" �!�	� �� 	!��
 %��� �
���%����� � 
2000 – 2010 "".; 

- � �����
 1990 "". �!� ������
��� �������	��� ��
����� �������� «�
	
��” �� 
�
����
���
 ����
��
 "	�%������ %��� �
���%�����, ���	
��� �� ��
� �	
���� 
"����	���
��" �&�%
��, �����*���� ����!� �
������� ����*
��� %���'�!� 
������ ���
�
��� OOOJ � 1960 – �����
 1980 "".; 

- �����
��!
 �	
�����, � �.�. ��
	
%
���, ���*������ "	�%��� J� � 1990 "". 
�!�� �	���
 "	����
�! ��� ���
 �����������, �� 
��
���
��!� �	��� 
"	�������� ���
�������� ��	
���
����" �!�	� �� ����
��
�� ���� �	���
�� 
	!��
; 

- � 1990 "". 	!�� %��� �
���%����� J� �!� � ������
���� ��
�
�� 
�	���������	���, 	����, �������!
 � ��
����� �����-�	��%� %��� �
���%�����, 
���
����
��, �
���� �!���, � 	
�������
 �
" ������
����� ����� "	�%��� 
��+������� �+�����-������
��� ����
�!, ��%
 ���!�!��&'�� ��	
����� � 
���
�
��� %���'�!� ������, �	�� �����!���� 	
*
��
 ����" ��	�� – � 
������
���� ��
�
�� ���" 	�� ��%
��!� ��	� �!� ����
��	
� � �����
 2000 ""., 
�"�� �������+�������� ��	����	� ��+������" 	!��� %��� �
���%����� �!�� � 
������
���� ��
�
�� �	���������, � ��������� �	��������
�� � 
" 	����� 
��'
���
�� ��
��*�����. 

��� ��
��
� �� "	�����, �	
������
��" �� 	��. 1, �����

 ���
�����!� 	�� 
��	
���
����" �!�	� ���
�
��� J� �� 	!��
 %��� �
���%����� ��
� �
�� � 2001 
– 2011 "". G��" 	�� 	�� �!� ������
� ���
���!� ������
� ������ 
�	��	���*���� � �� �
	�� ��������� �������
��� (	!����) ���
�� � ��
�" 
��	��
������ ��
��� %��� �
���%�����. 

��
�
 ��	��
����� %���� � �����

 �'
� ���
 �	
�������
� ��� ����
�� 
	"�����+���" � �������" �
��
�
��� ��	��
������ � ���
��&'
" ���� � 
���������+�& ��"���	��	�!� ���, �	� ��	� ����� ��� ��'
���
���� ������� 
������� ���
��	��� (��
�+�����!�� �����
������� ���	��	) 
'
 �� ����
 ���
�" 
+����1. <	� ��� ������� �	��	
�
��� ���	��	! � 	����� ��
� ��
�" 
��	��
������ �!�� � �	
��
� �� 30-35% ��%
 � �	���
��& � +
�� ����"���!� 
��
��� �
���%�����, �	
������
��!� �� 	!��
, � 	����� �	
��%
��� �	��� �����-
�	��%�. #�
��
 � �
�, �	��	
���
��� ���	��	 � 	����� 	������	���
�� ��
�! 
�	������� %���� �
����� �
�, �����
��, � ���� ��"���	��	�" ��� � 
���������+�&. 

O"���� ����!� �
�
	����� ���%�! "����	���
��� ����������, �� 2001-2021 
"". � �	"	����� ��
�" ��	��
������ ��
��! %��� �
���%����� �!�� ����
�! 
�	���� 7,2 ��� ��������� J�2, �� ������� ��'
���
��. 
                                                 
1?�	��� ?.�. <	��
�! 	������� 	!��� %��� �
���%����� // #�	�! �
�
�%�
��� � ��	�
���"�. – 
2022. - �3. – O.151 
2 @
���%����� � J����: ���������
���� ��	���. – $.: ��-� �
�
	����� ���%�! "����	���
��� 
����������, 2022. O.351. 
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#�
��
 � �
�, 	
�����+�� �
������� ��	
���
����" �!�	� � ��
	
 ��
�" 
��	��
������ %���� �	
��
� � �������� – ��
�+�����" ����
��� ���" 	�� 
�
������� – ��

 �"����
��" ������� �����+�� �� 	!��
 �
���%����� � �	���
��& 
� ��	������� ����� ������ ��� �	��	
�
��� %���� �� ������� ���
��. G��, � 
	����� �
���"�� ��
�" ��	��
������ +
�
��	��
� ��

 ����
���!� �������-
������
���� ������ �������-����	�'���, 

 ������ � �������, �
��� 	
����+��, 
�	
����� ��"	���� � �
	������ �������� �
�����
������ (����	�����). ��� 
���" 	�� ����
���" ������� � ���*������ ��
�+�����!� � 	
����!� ���'��� 
�	�� �!� �
������� ��������
���� ���!��. 

O�
��
� ���%
 ��
����, �� � �����
 	
�����+�� �
������� ��	
���
����" 
�!�	� �� 	!��
 %��� �
���%�����, ��	�%
��" � �
���"���� ��
�" 
��	��
������, �	��	�&��� �
��	!
 ������
���!
 	���� ��� ���
��	� 
(��
�+�����!� �����
����� ���	��	), � ��
��: 

- 	��� ���
��� �
��	��
������ ����	�'���, �*
����
���� �
������ � 
" 
��	�! � ��*
��� ��
�+�����!� �����
����� ���	��	 � ��	�'���� �� ������� 
�
���"�� ��
�" ��	��
������ ��"���	��	�!� ����; 

- 	��� ��	%���� ������� ��	��
���!� ���
	���� � ����	��+�� � �
	�� 
��	��
���" +���� �, ��� ��
�����
, �������� � ���
��	� ������
���!�, �
 
�	
�����	
��!� 	��

 ��	��	����!� �"�	� ��
�" ��	��
������, ����
%
�; 

- 	��� �
���� ��"���	��	�" ���, ������" �� ������� ��
�" 
%���'�" ��	��
������, � �������
��!� �	�, � �.�. � �	������ �	�-��%	�" 
��	���
	�, �
 ������'�� � �
��� ��������� � ���
���� ��	���
��� ��	��
���!�� 
�	+
����� � ��	�! 	"�����+��-����	�'���. 

 
�#*7!%*&!% 

1. J�������� ���������
���� 
%
"����. – $.: ���-� �
�
	����!
 ���%�! 
"����	���
��� ����������, 2022. O.347. 

2. ?�	��� ?.�. <	��
�! 	������� 	!��� %��� �
���%����� // #�	�! 
�
�
�%�
��� � ��	�
���"�. – 2022. - �3. – O.151 

3. @
���%����� � J����: ���������
���� ��	���. – $.: ��-� �
�
	����� ���%�! 
"����	���
��� ����������, 2022. O.351. 

4. Dearstyne B. E-Business, E-Government & Information Proficiensy / Information 
Management Journal. 2001. V. 35. � 4. P. 20. 

 
 


�
����
��� �
����������
�
 	��
�� 	 ���
	��W 
�
��������������
� �
�
��� 

 
%!5#"% �97"% 	9%+#>#!�-"%, 

���	*�� �	
������
��, G����������� "����	���
��!� ����
	���
� 
 

"��
�����. # 	���
 ����
������	���! ����!
 ������
���!
 ��
����� 
��	
���
����" �!�	�, ������!
 ��� ���������	������ �������, ����
 ��� 
���
�����
 ������
 �	+
��� +��	����+�� �� ��'
����
��
 ��	
���
����" 
�!�	�, ��
	����+�� 	��

 ��'
������*�� � �	��	����
 ��!� �+�����-
������
���� ���������, ���!��&'�� ������
 �� ��������� � ���
�������� 
��	
���
����" �!�	�, ��'
���
��
 	���	��	��
��
 �		�+������!� 
" ����, 
�
���	� �� 	�� �	
��
" �	��� �	��������� "	�%��� � ��
���
��
 ��������� 
���	��+��  �	������
���, �	
���� � ���	��, ���&+���!� �
	
�� � 
�"	
�����" ��	�
���"� � �	
���'
���
�� "�����, ����
���!� �
���"��� 
���
������ �� ��	
���
������ �!�	. 

��#����� ��
��: ��	
���
����
 ��
�
��
, ����������, ����, ������
��, 
���������	������� �������. 
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/��
����� ��	
���
����" �!�	� �
��	
����
�� ����������&��� 

��	���
	� ���*
��� �	������
���!� ��� � �	�������
��!� ��*
��� � 
�+���
, � ��
��� ��"
 �	
�
��&'�� ��
+����� �'
���
��-������
��� 
�	��+��. # ���
������ � �����, �����	�&'�� � ������
��� ����
, 
�!�
��&��� �������	�����!� (�"	�	���), ������	�����!� � ���������	�����!� 
����! 	"�����+�� �+�����-������
����, � �.�. �	�������
��!� � 
��	
���
������, ��*
���1. 

/����!�� ��
������� ���������	�����" ����� 	"�����+�� � 
��'
����
��� �+�����-������
���� ��*
��� ����&��� ��'
���
���� ��� 
	����� �� @�/�J � �����+�� � ##< ������
���� ����
� ���������	�����" 
���� �, ���
����
��, � ��	����	
 ���	�� ����+���	�&'�� � �� 	����� ������� 
�	�����
��� �&�!� �	���
� �������, ���
�����
 	������
 	���
����� � 
���������+�� �	��������, 	���������� +��	����+�� �
	�+����, �������� � 
��!� ���	���
��� �
��
������ ��	�, � ���%
 ��	
���
����" �
��	� �������. 

# 	�����!� ������!� "����	�����, Q����, ?���	����, �
��	!� ��!� ��	���� 
�
	
�� � ���������	������ ������
 ������� � ��+� 1980 "". G��, �����
���, �� 
����!� �������� ��� ��'
����
��� ���" 	�� �
	
��� ���� ����
��
 
"������� ����&�
	�� �
��2. # ������
 J������� �
�
	�+�� 
���������	�����!
 �	�������
��!
 � ��	
���
�����
 ��*
��� ������ 
�	�����
��� ������ �	��	������ � ������ 2000 "". #�
��
 � �
�, � ��	
�
��� 
�
�
���
��� ������
 ��
 %
 ��������!� ����
��� ������	�����!� 
�	�������
��-�
���"��
���� �����; ��

 �", ��'
����&� ������� �*�	�!
 
�
"�
��! 	������" ��	��" ��������, � ��	� �	
������
�! 
'
 
�������	�����!
, �	�����!
 �	�������
��!
 �����!, �	���
 �
���
�����!
 ��� � 
�����
�� �������-������
���, ��� � � �+������ ���
��
 (���	��
	, 	�� 
���	���
� ?<� J�, �
��� �	�!*�
�����, �"����� ������	�� � �	.). 

/��� �� ������!� ��
����
� ��	
���
����" �!�	� � ������� 
���������	������ �������, � ��'
���
�� �
��*
� ��
�
�� �	���'
� 
������	�����!� �+�����-������
���� ��*
���, ����
��� "�������+�� ���" 
	�� �!�	�, ���%���� ������" �	��	
�
��� �	���
 *�	�" ��
��	� ���	� � 
����" �� ��	�!� �	���
�!� 	!����. G��, ���	��
	, � �
��	
 ������������" 
��	
��
��� "����	��� "	���! G7, ��
 ��
�! ��	� � �����'

 �	
�� ������� � 
��	���� � ���������	������ �������, � 1950 ". (������	������� ����) ��� 
����� ���	��!� ���	� ��������� 33,1%, � 1990 ". (����� �
	
��� � 
���������	������ ������
) – 41,7%, � � 2020 ". – 57,9%3. <	� ��� �������!
 
���������	�����!
 "����	���� ���	
�
�� ����&��� ����!�� �����'����� 
���	� �, � ��
�����, �
	���� ��� �	�"�� ��	�� ��	
�
��� ��	�� �������. 

/����!�� �	������� ���
������ "�������+�� ��	
���
����" �!�	� � 
2000 – �����
 2020 "". ��������: 

- ��������
 � ��	
 "������!� �	�%
��!� ��������, ��
"�� �	
�������&'�� 
���
������� 	������& �	+
��� ��	
��
��� ���	��!� ���	� � ����" (� 2022 ".); 

- ������
 	������
 � ��
	*
��������
 *�	�" �	�"� �
%"����	���
��!� 
�������-������
���� ������� (HO, W/O, �J��O, H?]O, ?G]O � �	.), �	"��� 
�
%�� ��
���� ��	!� �!�� ���� �
��*����!� ��� ��"��!� ��	���
	; 

- ���
�����
 	������
 � ��
	*
��������
 �
�� ���
	�
� � �������!� � �
& 
����
� � �
���"��; 
                                                 
1 �����
�, #.C. /�'�� ������
���� �
	��. – $.: /�
"�–A, @�����	��: O���	��
 �"��*
��
, 2019. 
O.56. 
2 >	����
� ?., #���	��% ?. ���������� � ?�
	��
. $.: ?������ �����*
	, 2020. O.59. 
3 �
������� H._., C�
	
�� ?./., ����*
�� O.�. ����
��
 ������
����" ��
�
��� � 	������ 
�	"��
. G
	�� � �	������. – $., 2022. O.137. 
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- ������
 ����������
 ���*������ �	���!� G@� � ��!� �������, 
	�
���	����!� �� ��
��
 ��
*��� 	!��, ��	
�
��!�, ������� ���
�����!� � 
	��������!� ��	�
���"�!� �
���"�� (� �.�. �������!� � ���
�����!� 
����������
� ������
��" ��
�+���� �� %
 "������� ����&�
	�� �
��, � 
�������� ��	
����� SMM-��	�
���"�, SEO-�
�
�%�
���, �	��	����� ��	������!� 
����+���!� �	"	��� ��	
���
����� �������� � �	.). 

#�
��
 � �
�, � "	�%��� 	��� "����	��� ��	
�
��� ��	�� ������
��� 
����
�! ���%���� "������" ��	
���
����" �!�	� "	����
�!. � ���" 	�� 
��	���� �������, � �
	��& �
	
��, ����
��! ��
*�
������
��" ����+���" 
����
��� – J�������� �
�
	�+��, ��������� J
�������� �	��, J
�������� O�	��, ����, 
$�����, �@�J (� ���
��
� ���%���� ��	
��
��� ���	��!� ���	� �����
����� 
��+��� �	�����
��� ��������&�, ��, � ���� �	
��� ���
�������� ��	
���
����" 
�!�	�, ����
��� �	�����). �@J �	���� ��	��
"��
���& ������� 	�
���+�� 
���
�
��� �� ��	
��
��
 ���	� � ����" �	
���'
���
�� ��+������" 
�	��������. ��� ���
�
��� ���*������ "����	��� ��	
�
��� ?�	��� � �
��	!� 
��	�� ?��� � A������� ?�
	��� ���%���� "�������+�� ��	
���
����" �!�	� 
"	����
�! ����� �	���
 ��'
���
��" �	��� �
����� ������&'
" ���*������ 
"	�%���. 

�	�"� ������� ��
�����& �	����	��+�� ��	
���
����" �!�	� 
�������� � ������� ���������	������ ������� ����
��� ������
 � 	��������
 
����������
 ���%���
� +��	����+�� � 	������	���
�� ���� ��
	
 �+�����-
������
���� ��*
���. 

# +
��, ����!�� ���	���
����� ������� +��	����+�� �� �	+
�� 
��	
���
����" �!�	� �����
���� ��+ ����&���: 

- ���%���� ����
��� *�	�" ��
��	� ���	��+��  ���	��, 	�����, 
����"�� �
	
� ���� ������� � �
�� ���
	�
�; 

- ���%���� ����
��� ��!��, ��	!
 �	
������
�! � ���
	�
� �	�����
���  
�&�� �������, �	
��
 ��� ���	
��� ���	
 � ��	�! ��+, ��	!
, 
�	
���%��
���, ��'
������� ��	
���
������ �!�	 	��

; 

- ������
 ���%���� ������ ���	� �
	
� ���� ������� ��� 

 ������
 
�	��%
��
 – ���
���
 � �����'

 �	
�� ��'
����&� �	�����
��� � ��
� �	���!� � 
�	
���� ��	�, 	�
���	����!� �� �
��
�
��
 ����
��	
��� ������������!� 
��	
����
�; 

- ������� *�	��� ������� �
��� ��	������� ����! �	��	
��
�!� ���"; 
- ������
 ��
+�����!� �	"�!� +��	�!� �����	� (��	�
���
��!, �	���!, 

��&'�
 ���%���� �	��	
�
��� ��
	%���!� ���	� � �.�.), 	�
���	����!� �� 
	�� ���
�������� �	+
��� ��'
����
��� ��	
���
����" �!�	�; 

- ������
 � ���*������ �	���+� ���%�! ��	������� �
	������ �
����
��� 
���
	%��, �����&'
� ��	
���
��� ������� �������+�	����
 ��������+���
, 
� �.�. ����	��%�
, ����%�����
. 

/ ��������� ����	� +��	����+�� � �	+
��
 �	��	����� � ��'
����
��� 
��	
���
����" �!�	� � ������� ���������	������ ������� ����
�
������&� 
����!
, �	
������
��!
 �� 	�����
 1.2.2 (���	��+�� �	��
�
�� � 	��	
�
 �
��'�� 
"����	��� � 	
"��� ���������	�����" ����, � ���%
 �	���
�*�� ��	�� (J�, �@J, 
�����) � 	
"��� (H?]O), �����'���� �� ������ �
	
��� � ������	�����" � 
���������	������� ����� 	"�����+�� �+�����-������
���� ��*
���).  

 
�#*7!%*&!% 

1. �����
�, #.C. /�'�� ������
���� �
	��. – $.: /�
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, 2019. O.56. 

2. >	����
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3. �
������� H._., C�
	
�� ?./., ����*
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�� /.#. <�	
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������ �!�	 � ����
�
 �+�����!� �	����� 
��	
�
��" 	������" 	
"������" ���
�
���: ����!
 ��	���
	������ � ����	! 
������� // Logos et Praxis. – 2013. - �1. – O.62. 

7. ?��

� �.@. /��
����� ��	�
���"�" ��������	����� �	+
����� 
��	
���
����" �!�	� // #
����� ������� � ��	���
���. – 2022. - �3. – O.45. 

 
������� � ��������	� ���	���� «W�������W» �����
	 �� 

�
��
	
� ���� �� 
 

�"�-%9�- �97$?%"+! 
975�-#' 
��������� (����
������) ����������� �����������, ������, !
���� 

�J@�- �=+%! �=!%*�-#' 
�����!� 	������
��, �-	 ���. ����, �	�
��	 

��������� (����
������) ����������� �����������, ������, !
���� 
�%5+77- �&?*%> �&?*%>�-#' 

*** «<6 «"���» 
 

"��
�����: # �����
 	�����	
�! �
	�!
 � J���� ���
��!, ��	!
 ���
�����&� 
�	��� � �	������ *�	����, �� �������� � �	���
��� � ���
��� ������� ��	%�, � 
���%
 ����� ����!� ���
���. /�����! �	����! ����
��� � J���� ���
��� ��� 
���
��	� – ���������, � ���%
 �!���
�! �� �
������� � �
	��
����! 	�������.   

��#����� ��
��: ��������
 ���
��!, �	�! *�	����, ��������
 ���
���+��, 
���
��	!-���������
, ����	�%�, �������-����
��!, ������. 
 

# ����	
 2021 "�� $������� ��	%� ���
��� � «O�
	�» ��������� 	����� 
���� ��!� �
	�!� � J���� �������!� ���
��� - ���
��� $���	%� ��������� 
���
���+�� (MXSHAR) � ���
��� $���	%� ��������� ���
���+�� ���� �������, 
��	!� ��	����
��
� ���
�
��
 �����	�� ������� ��+�� � ����� �����
���!� 
�!���� (MXSHARTR) [1]. 

����!
 ���
��! �!�� 	��	�����! ��
+����� ��� ���
��	� - ��������� � 
����� 	��	
*���!� *�	���� �	��+��� �
�
��� �������� �
��
������. 
�	��	����
 ��������� ���
��� ����� �� �'��
��� ��	���!� +
��!� ����", 
����
��! ��	!� �	*�� ��	"�& �	�
	�� �� ���
�����
 �	
��������� � �	������ 
������. <����'�
 ������� �!�� ��	��! @���&���
���!� ��
�� *�	����, 
������!� ������
� Sberinvest Middle East Limited (/?])[2]. 

J�����	�� �������� ���
��� ��������� ���
���+�� �� �
	�� �� ��'
�������� 
� 4.10.2021 ". � 24.10.2023 � �	���
��� � ���
��� ������� ��	%� �� 	�����
 1 [3].   

��� �%� ���
���� ��
�� ������� ���
��� ��������� ���
���+�� �	�*
��� �� 
����� �		
�+�� ��
" 	!���, ��	�� ����� ����%�� � �	����
 ��
�
��� �������!� 
����+�� �	��� J����, � �		
���	������ �	�����
��� �
�� %
 �
�����, �� � ��

 
*�	��� ���
�� ������� ��	%�. /���� � �
	�� ��������
��� 	!��� ��������
 
���
��! ����!��&� ��

 ������!� 	��. C� �
�� �
	�� ��'
�������� ���
�� 
��������� ���
���+�� ����!��
� ���%
��
 ���	�� �� 15,45%, �� �� 5,18 
�	+
���!� ������ �
��*
, �
� ���
�� ������� ��	%�. <	� ��� ���
�� ��������� 
���
���+�� ���� �������, ����!��&'�� �����
��!, �������� ��
" �� 5,43%, � 
����"���!� ���
�� ����	%� �� 9,04% (�
 �	
������
� �� "	����
). C� ����
��
�!� 
�
	�� � 2 "�� � 1 �
��+ ��%� ��
���� �!��!, ���� �� �� �	
�� �!� ��� �
	�� 
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����%�� �		
�+��, ��� � �
	�� 	���, � �%� �������, �� ��������
 ���
��! 
�������&� �
�� ��

 ��
	
��, �� ����
�
������
�  �������� ���������� 
�������, ��	!
 ����� � ����� ���� ���
���.  

 

 
J��. 1. O	���
��
 �������� ��������� ���
��� � ���
��� ������� ��	%�.  

 
/��	 �������-����
��� ��� ������
��� ���
��� �	���� � �
����� �����. 

O������ ���	�&� ����
��!
 (������) ����
�! � �	���
�� �	�����
%����, 
����&��� ���	
'���!
 ������ ���! ������
��� �
��
������. C��
� �
	
���� � 
�������!� ������
���, �������	�� ��%
��
 � ���������� ������� [1; 7, �. 3]. 

�������-����
��!, ��	!
 �*�� � ���
��! $���	%� ��������� ���
���+��, 
�!�� ��	��! �"���� ��
��&'�� �	��
	���: 

�  ������� �
 ��'
�����&� ���	
���&, � ���� �	
��� ������, ������
���& 
�
��
������. /���� � ���
�� �%
� �!�� ��	��� �������, ��	�� �
��� 
���	
'���!� ��� �
��
������, 
��� � �
 ����
��� ����!�, � ���, �����
�!� � 
���" ����
��, �������
� �
�

 5%. # ���� �����
 ���	
��!� �	���� *�	���� ��� 
��%
� �!�� «��'
�», � 
��� �
	
��� �� ���"��	��
������; 

�  �����+�
�� ���������� ������� ��%
� ��������� �
 �
�

 15%; 
�  � ������ �	�'
��� ��%� ��������� �
 �
�

 5% ��+�� �������; 
�  ������������ ��� ��+�� ��" ����
��� � ���
��
 �
 ��%�� �	
�!*��� 12%; 
�  ��"��� ��"	���� ������� ��%�� ��������� �
�

 33% � ������. 

G�� ��� ����������� ���	
'
� ���
���	���� � 	�������!� ����
�, �������
 
������� � �������!� ���
�� ����
	%��
� 
� ��������& ����������. 

J�����	�� �����'�� ����� ���
��� $���	%� ��������� ���
���+�� �� ����	� 
2023 "�� � �	���
��� � ������ ��" %
 ���
��� �� ��
�� 
" ������� � ����	
 2021 
"�� � �����+
 1 [3].  

-�/���� 1. 
O	���
��
 ��	����	! ���
��� ��������� ���
���+�� 

 
  �*!&$*&!% #"+7$?% "% 10.2023 �*!&$*&!% #"+7$?% "% 10.2021 
N° *#$7! $�>@%"#0 -7?, % �#$7! �>@%"#0 -7?, % 
1 ALRS ?�	�� 8 ALRS ?�	�� 8,92 
2 CHMF O
�
	����� 8,9 CHMF O
�
	����� 7,22 
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3 FIXP �����	��� 6,95 DSKY �
����� ��	 1,75 
4 GMKN @	. @��
�� 9,2 GMKN @	. @��
�� 11,01 
5 LKOH A���� 9,9 LKOH A���� 13,31 
6 MAGN $$� 8,7 MAIL $��� "	��� 4,64 
7 NLMK @A$� 8,8 MSNG $�]�
	" 0,37 
8 NVTK @���
� 9,2 NLMK @A$� 6,97 
9 OZON /�� 8,8 NVTK @���
� 13,37 
10 TATN G���
��� 9,7 OZON /�� 5,23 
11 TTLK G���
�
�� 0,22 PHOR ��?"	 4,34 
12 UPRO _���	 1,91 TATN G���
��� 9,65 
13 YNDX Q��
�� 9,1 TTLK G���
�
�� 0,04 
14 UPRO _���	 0,72 
15   YNDX Q��
�� 12,46 

 
C
�
�!� �!�
�
�! �������, ��	!
 ������� � ���
�� ��%
, � �	���!� 

�������, ��	!
 ��	��� �� ���
���. «�
����� ��	» �!��� �� ���
��� � �	����
 
�
������"� �������, $��� "	��� ��-�� �	+
��� ������� � �"�'
���, � ��?"	 
�	������ «�
��������&» �	���+�&.  <	� ��� �� ��
�� ������� ���
��� ��� 
@���
��, A����� � Q��
��� (�!�
�
�! �	���!�) � ���
��
 �	
�!*��� 12%, �� �
 
���
�����
� �	��� ��	� ����
��� � ���
��.  O
���� � ����� ���
��� $���	%� 
��������� ���
���+�� ����� 13 	�������� �������. ]���
��! �	
������
�! 
	������!�� �	������: �
��
"���!��, ��
	"
���
����� ���������, �
�����	"���, 
��
	� IT � 	��
���. �� 13 �������, ����'�� � ���
�� ���� 2 �
 ����� � ����� 
���
��� ������� ��	%�: G���
�
�� � �����	���. O��!� ���
	
��!� ����
��� 
��	� �
������
���" ���
������ ������� �	
��������� � �	��� ������. # 
��������, �����	��� �	��
� ���"����& �	���+�&, A���� �	��
� �������& 
�	���+�& �� ?CO, G���
��� �%
, �	�
 �", ����

� ����� «C
���», � Q��
��� 
��� 
�
 	��	
*
��!� ������ ���
��, � �� /��
 �	��&��� «��	���!
» ���	!. O�%� 
+
���� �	+
�� ���� � �
	��	
*
��� �
��
������ � �����
	����� «��'�&���» 
�� ����
 ���! ����� ���������. <���� �
������
���
 ���
�����
 �������� 
�
��
������ ������� �	��� *�	���� ���
��� �� ��	��. 

$%� �!�
���� �
����� �	���� ����
��� ��������� ���
��� � J����: 
�  J���� ����
��� ��"���
��������� � ��"��+������� ��	���. ����� 

��	�� � ��*
� ��	��
 � ����
����� 	
��"��. ��� ���
��	�-��������� «�������!
» 
���
��! �"�� �!�� ������
���!� ����� ��%
��� �	
����; 

�  J���� ������ 	������
� ��	�����
��� � ��	����� �������" ��	� � ��"�� 
��
	�� � �	�����, �� ��������
� �
��
�
��& �
�������� � 	������� ��+������!� 
������ [6, �. 13]; 

�  	������
 «��������� �������» � ��*
� ��	��
 ���
� ����������� ��	
��
��& 
������
��" ��	�����
���� � ���������� ��	����� [5, �. 34]; 

�  ���
�
�� 	���
� � ��
	*
�����
��� ��"���� �!���������+�	����!� 
��
+������� � �!�*�� �	������
�, � ���%
 �	�
�� �������� "	������� 
���
�
��� � ������ ��������� ������� ���"��	� 	������& ��
+�����!� 
�	�����
���!� �	"	��� [8, �. 245]; 

�  �	�
 �" «�������!
» ����! ���
���	����� ������ �
 ���� 
�����������, � � ���
	������!� ���
��	��, ��� ��� ������� ����'�
 � ���
�� 
�����&��� �������!� 	������
�, ��������!� �������!� ��%
��
�, ����� 
��"�� ��"	���� � �!���� �	��
� ����������. 

 # ����&�
��
 ���� ��
����, ��, �
���	� �� ���"�
 +
�� ������� ��������� 
���
��� � J����, ��%� +
���� ����
	���� ���&�
��� ��
� �	� � �	
�������� 
������, ����� �� �	�����
 ��"�
 ���������
 - ���
��	! �
 ��
	�&� ����!� 
���
���� � �	
������&� �	��	���� �����
��!
 ���
��! �������, ��� �
��
������ 
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���
�����
� �	��� *�	����. /���� ��	���� �� �������� ���	�� ��������� 
���
��� �%� �������, �� ��	 ������� ������ ���+
��	�	���� � ���� ���
���� 
������� �������!
 �������. #��%�, 
��� ��
���� �	+
��	� ��	� ��

 
��	!�� � ������ �
	
�	�
	��� ������
�� ������� ����'�� � ���
��!, �"�� 
���
��	!- ���������
 ����� ���*
 ��
	��� ���� ����	��
���. #
	���, � 
�	
�
�
�, «�������!
» ���
���+�� ������ ���+��	������ �
 ���� � 	
��"���!� 
��!���, � 
'
 � � ����� ���
���� � ��������
� 	����.  
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�
������� ���
	��� ������� � �� �������� 
 

&!5%"�- �-%" �>#*!#7-#', 
%������� �
������������� ��
�
������� �����������, %����, !
���� 

 
@����!� 	������
�� 

&./>#"% 
9/5% �!/7-"%, 
�������� ��
�
������+ ����, �
���� 

%������� �
������������� ��
�
������� �����������, %����, !
���� 
 

"��
�����. # �����
 	������	���
��� �!� ���	
��� ��������� ����
� �� 
�	��
	
 	���!� ��	�� ��	�, �!����
��� ��
+����� ����+���	����� 	������� 
��
�� �������" 	!���. ����!��
���, �� � ��	
�
��!� ������� ����&��
��� 
���	���
 "	���+ �
%�� �������� � 	!���� ��
��& �������" 	!���, �� � 
��"� ������
� ���
�����!� 	������
� �������" ��	
����
���� � �!���� 
�	��
� ����	
�+�� ����	� ��� �	
��	������
����� �	
�!. 

��#����� ��
��: ����, ��������� ����
��, ��������� ��
��, 	!����� ��
��, 
�������!� 	!��  

 
A&��� ��������� ����
��, �
���	� �� ��& 

 ��%���� � �����������, ���
� 

	������ ��� 
���!�, �
���� �������!� � ��
*��� *��� �
������, ���� � �� 
�����
, 
��� 

 ���	
��
 � ����+���	����
 ����	�
��� �� ����� �	��+���� ���: 
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-�	��+�� ��	����
���� (��&�
�!
 ��	��
�	! �������� ����
�! ��	��	���! 
� ��
�� ����'�� �	�
��	�� 	�������, �� �����	���! � 	
"���	�
�! ��� ������ 
����������� �������" 	!���, ��� � "����	���
��!�� 	"�����); 

- �	��+��! ���&+������ � ���	������� (��������� ����
�� ���������, 
�������� � ������� �������
���� ���%
���, �� �����
� 
� �!��	 	
�"�	���� 
�� ��
*��
 �!��!); 

- �	��+��! ��
�������� � ���
�������� (��������� ����
�� 	������
��� � 
�
��� �����
 � 	
����!� �
��	� �������, ��!*�� 
" ���	�! � �!��	 ��
��
� 
����'�!� ��	
������; �
������ ��������� �������� ����
�! �"������! �
%�� 
���; �	������-�	���
 ��
 «"���
», ����&��
��� �	+
�� ��
�����" �	���" 
��	�%�
���);  

- �	��+�� ����+������� ����! (��������� ����
�� ����
��� ��%�� 
��	����	�, ��*
��� «�������+������!� �	�
��») [1, �. 205]; 

- �	��+�� ��	!���� (��������� ����
�� ��	!�� � ����" 	�� �����+���, 
�	�����'�� ��� �� ��+������� �	
�
, ��� � ���'�� "������!� ��	���
	; 
�	��������
� �!���� ��
�
�� ���	��+���� �	�	������, �� ��
"��
� ��������+�� 
�
%�� 

 �����������, ���%�
� �	�����+���!
 ���
	%�� � �� ������
������). 

����!
 �	��+��! ���	
��� � ����+���	����� ��������� ����
� ���� 
�����+������!� ��	���
	. /�� ������
��!   ��������� ����
��� ���*������ ��	�� 
��	�, � J���� �
 ����
��� ����&�
��
�. 

O	������� 	�������& ��������& ����
�� � ����	���!��, �%� ���
���� 
��
���!
 ��
+����
���
 �
	�!, �	���'�
 ��*
� ����
�
. 

J�������� �������!� 	!�� ��%� ��
��� � ��� �� ���� ��
�
�: 
�������� («Bank-Based») ��� 	!���� («Market -Based»). H��� � ��"���������� 
"����	����� �	
����	�
� ���
���� ���, ��� ��	" ������
��� ���� 	�� 
����" 	!��� � �	���
�
��� ���
���+��, � � �����
������� H�	�
 	���	��	��
� 
��	����, �"�� ����� �"	�&� 	�� ��&�
�!� �������� �������	����� ����
��. 
����!� 	!�� ����	�	�
� � ��*
� �������� ����
�� �� ���%���� ���!������ 
����!� ����� ����
��� �
�
%�!� �	
����, ������
� � ��"� �
��"� 
���	�
� �� ��	���
���", ���	
�
�� �	�
��&'
", 	�������. 

O	�����
����� ��	���
	������ � 	��� ��	��
�	� ��������� ����
� 	������!� 
��	�� ��	� �	
������
�� � �����+
 1. 

-�/���� 1. 
O	�����
����� ��	���
	������ ��������� ����
� ��	� 

 

O�	��� G�� 
�������� 

����
�! 

#��! ����� O�
+�����!
 �
	�! 

>
	����� ��������� 
��
�� 

>����	���
��!
 
����� 
^����!
 ����� 
��
	�����!
 
����� 

��������� �
��	 >
	����� 
��	
����� 1/5 ������ ��
� 

�	�
����� �����. @� ��& 
"����	���
��!� ����� 
�	������� �� 40%. O��� 
��'
���
��!� �	
� � ��	�� 
	������� "����	���
��" 
�������" ����
��, �
��
� 
� ��
��& 	��� ����
	��, 
"
	������& ��������& 
����
�� �
"����, � 
�
�!���� �	��
� 
���
�������� 
����+���	����� [2, �. 186]. 



483 
 

������ J!����� 
��
�� 

\
��	����!� ���� 
���
	�
���
 
���
���+���!
 
����� �
�
	����" 
� 	
"������" 
�	��
� 
���
	�
���
 
�	"�!
 ����� 

^��� �	������� � ���
���
 
�	��+� �������� ����
�! 
	!���" ����. W�	��� 
���
��� �	����� 
�������" �
"�
���, 
	����	���!� ����+����, 
���&��&'�� ������
����& 
��������� �� ����� 
	!��
, ������� %
����
 
�	
������ � �
�
��& 
�������" ����
�� 
������� �������� 
����
�
 �����! ���� 
��	�� 	��	����*���� 
��	�� �	���� 2008 "��.  

#
����	������ J!����� 
��
�� 

\
��	����!� ���� 
>����	���
��!� 
��
	
"��
���!� 
���
���+���!� 
���� 
���
	�
���
 ����� 
G	"�-���!
 
����� 
���
���+���!
/ 
���	��"�!
 ����� 

@� ��	
�
��� ����
 � 
#
����	������ ��
" �
�!	
 
�	���!� ���
	�
���� �����, 
��	!
 ��	
������ �� 
80% ��������� ������. #�
 
�� ����&��� ������� � 
"����	���
��!� ������
�. 
#!���� ��
�
�� 
�������+�� �
"����� 
����!��
��� �� 	������� 
��"�����" �������" 
�
��	� [3, �. 235]. 

OW? J!����� 
��
�� 

@�+������!
 �����, 
����'�
 � ����� 
�JO 
O�
	
"��
���!
 
����� ��� 
�
�
	����", ��� � 
	
"������" 
�	��
� 
���
���+���!
 
����� 

@
���	� �� ������ 
���	��
�� �������� 
����
�!, ��
	�������& 
��
�� 	
"���	����� 
�������" 	!��� ��
 %
 
�	��
��� �	������ 
�����	��
��, 	
�� ��
�  
��
+����
 	
"���	����� 
����� ��
	! �� �
�
	����� 
� 	
"������� �	����. 
@	������-�	���
 ��
 
��� ��'
����
��� 
�������� �
��
������ 
�����
��� �
���� 
��	
"���	����!�, �� �
 
�����
� ������ ������ � 
��� ����& � 
���
���+���!�� 
��������� � �	+
��
 
�	���
�
��� ���
���+��.  

Q���� ��������� 
��
�� 

\
��	����!� ���� 
���
	�
���
 �����  

Q������ ��������� ����
�� 
�������� � ����%�� 
�	+
��
 	
�	��	�����, 
��	!� ������ 
� 
�
	
��&������ � 
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��
	
"��
���� ����+�� 
�����, �� �!���
��
 ��� 
*�	� ����+����� � 
�	���
�
��& ���
���+�� � 
	������!
 ���! ����
��. 

����� ��������� 
��
�� 

>����	���
��!
 
����� 
^����!
 ����� 

��������& ����
�� ����� 
�	�����
��� 
�������	���� 
"����	����, �� �
��
� 

, � 
��� ��	�!, ������� 
��������, � �	�"�, 
����&�� �
"���� � 
��*
��& � �!��	 
���
��&'
��� ��
*�
� �	
�
 
�
�
��� �������" ����
��. 

J���� O�
*���!� 
��� 

\
��	����!� ���� 
���
	�
���
 ����� 

@���&��
��� �!���� ��� 
"����	���
��" ������� � 
�������� �
��	
 
�������. J�� ����� 
��'
���
��� � ���
	%���� 
�
�	
	!����� �	+
��� 
�'
���
��" 
���	��������, �� 
�����
� ��
���� �!��  
�	��
	%
����� �������� 
����
�! J���� � ���*
� 
��
�
�� � �������� ��
�� 
�
�
��� ����
��. 

�������: ������
� ���	� 
 
�� �����+! ����, �� ��*� ��������� ����
��, ��
&'�� ������� �	���& 

���	�& ��
" ��'
��������, � ����� 	�
���	���� �� 
�	�
����� ��	���� 
�
�
��� �������" ����
��, �	��+� ��� ��	�%����, ��	
� ��
", �!������� 
"
	������� ��
��, �� ������
��� �
 ���� "
"	���
� � ��

 ���
�����!� 
	������
� ����
� � 
�	�
������ ��	��
	���, � � ��
�����!�� �	�������. ��� 
����!��
� �	������, ��
�
�� 	������� ����" 	!���, ���
�������� ����������� 
����!� ����	��
��� ��������&'��� ����
����� ������� � �	��� ���*
�!� 
����. ^
� ��� �	�
�� ��%
, �
� �
��*
 ������� � ����� � �	���+���!� 
��������� �������� � ��%
��& � �	���
�
��& �
�
%�!� �	
����. #�%��& 	�� � 
�	
�
�
��� ��
�� 	������� �������" 	!��� �"	�
� � "����	��� [4, �.198]. # �
� 
��	����, "�
 ��� ������� "����	���
��!� ��	����	 � �������� �
"�
��
 �!���, 
	������
��� ��������� ��
�� �������. @
 ���� ���!���� �  ���
���
 �	������-
�	���" ���, 	
"���	�&'
" �������!
 ��*
���. G��� �	� ������� 
��
��	��
� ����
�! ��'��! ���
���+���!� �	�� � ���
	
�� ��������� 	!���!� 
��*
��� �%
� ��	��	������ 	!����� ��
�� �������" �
"�
���. 

O��� ���
����, �� ��!��� �	
�
���� 	�� �������� ����
�! � 
���
���+���!� �	+
��
 ��	��! �%
� ��
	��� ������ ��!�� � �	
�
��. �������!� 
	!�� ���&+���	�
�, �
��
��� ����+���� ��������� ��	����	, ����&��
��� ����
� � 
�
��
������ ���
���+���!� ������� � �����, �� ��� ����
�
������
�  
���
	"
�+�� ���� �!*
�����
��!� ��
�
�. # ����'
� �	��
��� �	������, �� 
��	�  �	�����
%���� �������� ����
�! � �� ��� ��� ��
��, �	
����"�&'
� 
	����& 	�� ����� � ������
, ��
	�
� ��& �����������. 
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������ � ��������	� ���	���� �����W���[��
� 
������ 
�
�����
� ��������� 

 
�097$�-% �9#0 �9/"%!�-"%, 
�097$�- �!?9%" �%&h%"�-#' 

��������� (����
������) ����������� �����������, ������, !
���� 
 

@����!� 	������
��  
�5"%*/7-% 
$?%"% �"%*�9/7-"% 

�������� ��
�
������+ ����, �
���� 
��������� (����
������) ����������� �����������, ������, !
���� 

 
 

"��
�����. # ����� ������ �����
 �	�������	���� �
��
�����
���� �	���� 
J������� �
�
	�+�� �� �	��
	
 

 ����� �	���+�� – ����!� ����
	� 
(�������
�� � ����	���
��). J�����	
�! ����!
 �
��
�+�� � ����� �	����, � 
���%
 �
	��
����! � 

 	������&. 

��#����� ��
��: �
��
�����
���� �	����, ����
	!, �������
�, ����	���
�, 
����	�, ���	�, ���	����
'
��
, �������� �	��������, �������� ��	
��
���. 
 

@
��
�����
���� �	���� J������� �
�
	�+�� ��

� �
��
�+�& � 	������& � 
�!����
� ���& 	�� � 	������� ���*������ �
��	� "����	����, � ����� � �
�, �� 
������ �	���� �
��
����
� �� �
�����!� �!	�
�. 

/����!� �!	�
� �
��
����� ����&��� ����
���!, ��	!
 ������� � 
����!� ����
	�� - �������
�, ����	���
�, �����
	! ���	��, ������	� � 
�	�"�
, ��	!
 ������ �	��
�
��
 � ����� ��
	��, ���: ��	���	��
���, �
"�� � 
��%
�� �	�!*�
�����, �������
��	
���, ������� � ��� ���

. [1, �.268] 

 # J������� �
�
	�+�� ������ �	���� �	
������
�� ������ �	���!�� 
���������, ��� <?/ «O���	 `����"», <?/ «>���	� �
���», <?/ «A����», � ���%
 
<?/ «J��
���». /�'�� �'���� � �	�������� ����
	� �������
� 7,2 ���. ��� 
� "�. [2, c.59] 

J�����	�� ���
�
��� � �	�������
 ����
���� � J������� �
�
	�+�� � 
�
	�� � 2017 � 2022". � �	"��� � 2025 ". �� 	�����
 1. 
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J��. 1. /��
� �	�������� ����
���� � J� � 2017 – 2022 ""., ���. ��� [5] 
 
����� �� ����!�, �	
������
��!� �� 	�����
 1, �%� ����
��, �� � 2017 "�� 

��
� �	�������� ��
������� �� 2,1 ���. # 2022 "�� ����!� ������
�� �������� 7,06 
���. ���. O�
����
��� 	�� �� ����!� �
	�� ������� 44%. 

# �	%�� ��	�
 	������� �
��
�����, 	��	������� <	����
������ J� 
������! ����
 +
�� � ������, �	
����"�&'�
 ���	�'
��
 ��
�� �	�������� � 
����
��� 2021 "��, � ���%
 ���
��&'

 ��
���
��
 � 10 ���. ��� � 2025 "��, � 
��� 
�� 35%. [3, �. 41] 

��� ��" �
����� ��
���
��
 �	�������
��!� ���%���
�. G��, ���	��
	, 
�!�� 	
�������! �� 16 �	
���, �� ��	!� �%� �!�
���� «C������
��
���», 
	"��������!� �� ���
 ��'
������*
" �	
��	����� «O���	 G�����», �*
�*�� � 

" ����� � 2020 "��. $'���� ����" �	
��	����� �������
� 2,4 ���. ��� 
����
	� � "�, �� �
��
� 
" �	���
�*�� �� �
		��	�� J������� �
�
	�+�� 
�	
��	����
� � �!	����
 ����
����. O��� ��
����, �� �
���	� �� �, �� 
J���� ����
��� ���*����!� �	������
�
� �"�
��	��" �!	�� (�#O) � ��

� 
�
�����!
 ������� ��� 

 �
	
	�����, �	��
��
��� ���� �� 30% � ��
" 
��
&'
"�� ��
��. 

<	�������	�
� ��	
��
��
 ����
���� � J������� �
�
	�+�� � ����!� �� 
	�����
 2. 

 

 
 

J��. 2. <�	
��
��
 	!��� ����
���� � J� � 2017 � 2022 "�, ���. ���  
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< 	������ 2, �%� ��
���� �!��, �� �� �
	�� � 2017 � 2022 "�, ��	
��
��
 
��
������� � 5,05 � 6,14 ���. ���, � 
��� �� 22%.  $%� ���
����, �� � 2022 "�� 
�	��*� �
���*
 ��
��*
��
 ������
�� �����
��� 2021 "�� �� 1,2%. ]� 
������ � ����+���!�� "	����
����� � ��
�� ������ 	���	��	��
��� �	���+��. 

<
	
��
� � ������
��� ����	�� � ���	�� J������� �
�
	�+�� �� 	!��
 
����
	�, �	
������
��!� �� 	�����
 3.  

 

 
 

J��. 3. ���
�
��� ��
� ����	�� � ���	�� ����
���� [5] 
 
< ������ 	������ ����, �� �� ����!� ��
�� �	������ ��	�'
��
 ��� 

���	��. G��, � 2017 � 2021 "� ���	!, ����'�
�� � ����	����� �	��������, 
�������� ���� �� 20% ����	
��
" ��	��. # 2012 "�� ����!� ������
�� 
���
������� 40%. # 2022 "�� ���	����
'
��
 �� ����� 	!��
 �	��%�� 
��
����������. ��� ���	�� � ��	
��
��� ����� 	���� 15%. ������ �
�������� 
������� � �	������ ��
�
��!� "	����
��� � ���
�
��� � "
������
. 

#�
��
 � ���� ���%
 ��
��*����� ���+�� � ����	��, ��� ��� �	
�
�
���� ��� 
����	�� �
	
*�� �� ����	
��

 �	�������, � ���%
 ��
����� ���	���
��
 
����!� ������ ��!�� � ��	��! _"-#����� ?��� � G�	+�&. 

G��%
 ��
��� 	�����	�� ��
� ������ �� J���� � �	�"�
 "����	����, 
�	
������
��!� �� 	�����
 4. 

 

 
 

J��. 4. ]���	� ����
���� �� J� � �
	�� c 2017 � 2022 "�., ���. ���  
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����� �� 	������ 4, �%� ���
����, �� � 2017 – 2022 "�, ����
��� ����	�� 
����
���� �!	�� � 1,03 � 1,82 ���. ��� (�� 77%). # 2021 "�� ����&����� 
������*

 ����
��� ������ – 2,53 ���. ���, �� ���
�����
� ��
���
��& �� 
145%. 

# 2022 "�� J�������� �
�
	�+�� �������� �� 2,5% �� ��	�� 	!��
 ����!� 
����
	�, �
� ���!� �
�����%�� �����
� �
��
�����
��� �	���� ����&��
��� �
 
���� 	��*�	
��
 �	�������, ��
���
��
 �	�������
��!� �'���
� � 
���	����
'
��
, � � ��
���
��
 ����	�� �
��
�����
��� �	���+��. 

O��� ��
����, �� 	!�� ����!� ����
	� � J������� �
�
	�+�� ��

� 
"����	���
���& ���
	%��. G�� � 2022 "�� �	����
������ �!� �
�
� �	���!� ��+�� 
�� �
	
	����� �
��
"���" �!	�� � �
��
�����
��� �	�������
. O����� �	���" 
��+��� �� �������
���� �	��
 ���
	"�
��� 
%
"��� ���
���+��. [4] 

G���� �	���, �%� ��
���� �!��, �� �
���	� �� ����+���
 ����
��
 
�
��
�����
���� �	���� � J������� �
�
	�+�� �	��%�
� 	����������. ]� 
����
	%��
��� ��� �������� �	��������, ��� � �������� ��	
��
��� 

 ����� 
�	���+��. < �	%�� ��	�
 	������� �
��
�����
��� �	���� � 2030 "�� 
�����	�&��� 	
�������� 95 �	
��� �
��
�����
��� �	���� � �'
� ����� 
���
���+�� � 562,5 ��	�. 	���
�. � ����� �	
���� �%� ��
��� ?��	���� 
"�������
���� ����
�� (?>`�), ��	!� ���
� �������� ���
���!� �	
��	����
� 
<?/ «O���	 `����"» � �������� ������
� «Sinopec Group». ����!� �	
��, ��	!� 
�����	�&� 	
�������� � 2027 "��, ����
� ��� �� �	���
�*�� 	�������� � ��	�!� 
��'��� � �	�������� ����!� ����
	�. 
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���������� ������
�
 �������  
	 �
�����
� ��������� 

 
�%57!!%>�- �?% �9)%>�-#' 

%����-�����/������� 2
������������� �����������, %����-�����/���, !
���� 
 

@����!� 	������
��: 
�9/8�-% �""% �97$?%"+!�-"% 

�������� ��
�
������+ ����, �
���� 
%����-�����/������� 2
������������� �����������, %����-�����/���, !
���� 

 
"��
�����. # �����
 	������	���&��� �	��
�! � �
	��
����! 	
�����+�� 

�������" ������"� � 	������� ������
. 
��#����� ��
��: ��������� ������", ��������� ����
��, �����!� �	
�� 
 
��������� ������" � ���
���
 �
%����	��!� ��*
��� �
	
� ��
 ����� ��� � 

����
����, ��� � � �	�����
���� ������
���� ��+
�+���. @
�������� � 
�������!� ����
���, �	��
	%���&'���� ��������� �	��+���, ���	
'�&'�� 
�������
 �	+
��� (	���'��
���) � �'	�&'�� �	����
 � ����
��
 �������
 
��
�
��
, �	��
�� � 	������& �������" ������"�. ��+
�+�� �������" ������"� 
�����! �� �������� �	��
 (*�	���
) � �	�'�&��� ��	�" ��
� 	���	
�
�
��� 	����, 
�	� ��	� ��� �	��!��, ��� � ��!��� 	���	
�
��&��� �
%�� �����������. # �����
 � 
�	���+���" �������" �
��, ������" �� �	+
����, ��. # 20-� �
�
 �������
 
�������
 �
� �!��	 	��*�	����, ��
�� � 1970-� "���, �"�� �"��!
 �
���& 
������������
 ��	��! ����
�� ������ �������!
 	"�����+��, ��	!
 ��
����� 
��������� ����
���. ]�� 	"�����+�� �	
��%��� ��!� ���� � ��������� �
��, 
��	!� ���
������� ��
���� ������
���� ����� ���
�
��� ��	� [1]. 

# ��"���
 2022 "�� \� J� ������, �� �������� �����!� �	
�� � ��������� 
������"� � ^
��
 � ��"
����
. # �
����	
 2022 "�� >����� ��	��� � �
	�� ��
��� 
�����	
��  ������ ��
�	
��� �������" ������"� � ^
��
, ��"
����
, G���	����
 
� ��*�	�����
 � 4 ��"���� 2023 "�� <	
���
�� J���� #������	 <���� ������� 
�
�
	����!� ���� � 04.08.2023 � 417-�C, ��	!� �	
����"�
� ��
�
��
 �������" 
������"� ��� +
��� 
" «�!��������» [3].  

<�
�+��� �������" �������	�����, � 
��� �������" �
��, 
���
�����&'
" *�	����, � J���� "	�
�: ���	��
	, 11 �&�� 2019 "�� O�
	���� 
������  �	��	
�
��� 25% ��+�� PayZakat, �������� ����
%�� ����
�!. G��%
 
�	���
�*�� O�
	 ����&��� ��
��� � ��	��
������ �	���	��� G?<� (G�	��
������ 
– ?�"������� – <������� – �����) � ������
� � ��
��
 �������" ����� 	������� (��J). 
C����� *�	������ ���
��� �	"	���! � ����
 «?� ��	�» (J
�������� G���	����) 
���%
 ����
�
������
�  �����
	
�������� J���� � 	������� �������" ������"�.  

��<"� -(+79#*/ !%.9#'"(7 >�*#-( -"7+!7"#0 #?9%>?$�5� �%"$#"5% - ��??##.  
	�-@7!-(), @�*7"8#%9 Q$�"�>#'7?$�5� !�?*%. ��
	���� ��
��
� �!��	!
 �
��! 	��� 
�������" �������" �
��	�, �������&'�
 �� 40 �	+
��� � "�. ]���
	�! 
�	"���	�&�, �� � 2025 "�� ��� �
��	 �%
� ������ ������
���� ������� � 7,7 
�	������ ����	�, �� ��
��
� 
" �	���
���
���!� ���	���
��
� ��� ������
��" 
	��� � ���
���+��. 

#-��	!�, .%@%+"(7 ?%"$8## # -�?*�'"(7 %9/0"?(. #�
�
��!
 ����+�� ���
 
2014 "�� ������� ����
��
 �� 	�������
 �����. ��
� �������" ������"� ������� 
	���	��	��
��
 ��� �	
���� �������
��� ����
� � ������� ��	�� � ������������� 
���*������, ��
��*�� ���������� � ������!� �������!� ����
�. <��
 �
�	��� 
2022 "�� J�������� �
�
	�+�� �	����� ��
*�&& �������, ���	���
���& �� 
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	��*�	
��
 ���������
���� � ������
���� ��*
��� � ���%��� #���� � �	��-
������������� ��	�. 

#-�	
����, ���
	������+�� �������� �������	�����. ��������� ������" 
�	
������� 	�������� �	
��	������ � �	
���� 
'
 ��� ������� 
�������	�����. �������� ��������� ������", J���� �%
� ������� ����� � 
�	
������ ��	�� � ������������� ���*������ � ���
��	�, ��	!
 ���&� 
�	
����
��
 �������!� �	������, ���
�����&'�� ������ *�	����, ��, 
���%�, ��
��*�� 

 ���������� � �	���+���!� ������!� �������� 
�������	�����. 

#-�
��
	�!�, �	���
�
��
 �	��!� ����	���!� ���
���+��. ��������
 ��	��!, 
��	
��'�
�� ��'
������� ���
���+��, ���
�����&'�
 �� �	����!� � 	
��"���!� 
������	���, �"�� ���
���	���� � ��������
 ������! ��-�� �� �	����" ��	���
	� � 
�������, �
��
�
��" ��������. ]� �%
� ���� �
�����!
 �	
����� � 	�� �
��	� 
	������� �������, ��������� 	������& � �	+�
����&. 

#-���!�, ����*
��
 ������
���� ��*
���. ����������
 ��������� 
������� ��� ������
������ � ���������� ��	����� �%
� ����*��� ������
���
 
�����, � ������
 � �������� ������"
 �%
� ���� ��

 "������ �	�%�
��& 
�	"�!� �
	
"�	� � �	�����+��, ������� ��"�
 ��	��!, � ��	!� ���*����� 
�������&� ���������
, %
��&� �
��� ����
� �������, ���
�����&'��� �� 
�	����!� �	��+����. �	��+��!. 

#-*
��!�, �
������! 	���	
�
�
��� 	����. /���� ��������� ������� ����
��� 
	���
�
��
 	����, �	� ��	� ��	�! �
��� �	��!�� � ��!���. # 	
�������
 
	
�����+�� ��� ��+
�+�� �%
� ��������� �
	������ �������
��� ��
��������!� 
���!	
� � �������!� �	�����, �� ���%��
� � ��

 ��	%��� � ��
����
���� 
��*
��& � �������!� �
	�+���. 

#-�
���!�, ����
���� � �+����� ��
����
���� ��������� �	������. ��������� 
������" ���&��
� �	����!
 ������	�! � ���
"�
� ���
���+�� � ���	��!
 �"	!, 
���"�� � �	�"�
 ��
��������!
 �	����. <	�����
 J���
� ��������� �
�
" �%
� 
����������� �����!� ������� � ������
���� ��
�
��& � ���
������ � 
"������!�� �
��
�+���� � ��������� �������	����&. 

G��%
 �%� �!�
���� ��&�
�!
 �	��
�! 	������� ��������� ������� � J���� 
[4]: 

1. #�	�! ��	���
��� 	������. J���� ����&��� �
��
��
�� �����& 
�������" ��	
����
����. @
���	� �� �!��	!� 	�� ��������� �������, � 
��������� �������� �-�	
%�
�� ��'
����
� ��*� �
����� ����	��
��� � �
��� 
�
�%�	����� 	����. J�� �
��� ��	���
��� 	������ �
�����
� ��-�� �	
������ 
���&�
��� *�	����. # ��������, �� �	
����!
 �
	������!, ���!, �
	������! ��� 
��	���
��� 	!���!�� 	������ � ����	��
��! �
�
%�" 	!���. O�
����
���, 
	��	����� �	��
�+�����!� �	���� � ����
�, �������!� � ��	���
��
� 	������, 
����������& �������� � �	�	�����!� ��	���
��
� �������" ������"�, ����
��� 
�
� ��

 ���������. 

2. /"	����
���� ��
���
����� �'
���
����� � ��������� �������� � 
J����. @����� �	�
�� �	�����
��� ��������� ������� �%� �������� 
�
�������� ��
���
�����& ���
�
��� � +
�� � ��������� �������!� 
�	������ � ����"��, � ���%
 �	
������
��
�  ��, �� ��������
 ������! 
�	
�������
�! ���� ��� ���������. <������ �������
 �������	����
 ����
��� 
�����
��� ��!� � �
������� ����
��!�, �
����� ��
���� ���*
 ��� 
��!*
��� �������� "	������� �����
	
�����!� ��	�, ���&��� �������, 
���
��	� � ��������� 	!���, � ��*
��� ��" ���� �������	�����, ������" �� 
������� � ��+���. 

3. /��������
 ���
��" �������" �
	����� ����	��
����, 
���
�����&'�� *�	����, �� �	
�������
� ��

 �!��	�� �	
������
��& ����". # 
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�����'

 �	
�� ��'
����
� �
������ ���!�� � ���%���
� � �������� �������� 
����
�
, � �� ����
 �	
�� 	
"���	�&'�� 	"��� – ��� � J����, ��� � � ��
� ��	
. 
@
������ �������+�	����!� ��
�!�, ��	!� ���� ���!��&� �	��	�������� 
�	����, ��
	%���
� �����
�*�� 	�� �	����. /���� ����
 ��	
%�
���, ��� 
$
%����	��!� +
��	 �	������� � ������ ��������� ������� (INCEIF) � 
���	
������ �������� �������" �
�� � ������� (BIBF), �!��&��� 	
*��� �	��
�� � 
��'�& ��%
���� ��!� ��	�� � ��
�
�
�. ^��! ���"����� ��
	
�, J���� 
�
����� ������ ���*�
 	
�
	�! ����
	�� � �!���������+�	����!� 
��
+������� � "������� �������� *�	���� � �	���+���!� �������!� �	�����, 
���! �	
��
�� ��� 	��	!�. O�	�����
��� �
%�� �	
�!�� � 	������&'����� 
	
"������!�� +
��	��� ��������� ������� �%
� ����%��� ���������	� 	������� 
������� � ������ � �	����. 

O	
�� �	������ ��	�� <
	�����" ������ /��
���
��!
 ?	�����
 ]��	��! 
�	����� ���*� ���
	
� � 	��*�	
��& �	"��� � ��*
��� � J������� 
�
�
	�+�
�, ��
�� �� O
�
	�� ������
. �
������
���, �	
���
�� J���� #������	 
<���� � ����	
 2022 "�� ���%��� � �	
���
��� /?] $����
�� ?�� @������� 
�����+�&, ��������& � ��	������� ��������, � �, �� �	
��� �����
� ��!����� 
C����� ��������� ���� +
� �� �
��� �� J����. # ��� ���
���
 ��
��
� ��
����, 
�� � �
����	
 2022 "�� <������ /��
���
��!� ?	������ ]��	��� � J������� 
�
�
	�+�� 	"������� � $�������
 �
	�	����
 � �����	���+�� ��+������� 
������	! � ������& ����� � ��"
�����. 

@� O
�
	�� ������
 ^
��� �� �	��%
��� ��"�� �
� �"	��� 	
*�&'�& 	�� � 
	������� ��*
��� J���� � �	��-������������� ��	�. G���� �	���, 	
�����+�� 
�	
��� �������" ������"� � ��	��
 �%
� ����
	���� 	�� >	��" ��� 
��	��
"��
��" �����&'
" ��
�� �
%�� J���
� � ���%��� #����. C� ���
���
 
�
����� �
� ��"
���� �	
�	������ � �"�����
���� � �	�!*�
��!� +
��	 � ����
��
 
��������" �	� ���"��	� �������� ���
	%�
 �	
��� � 	��*�	
��� �
���� 
���	���	����	!, ���� ��� $������������� �	��� �	"�!� �	�. 

H��� � ^
��
 � ��"
����
 ��������� ������" �%
� �	���
�� ����	���!
 
���
���+�� � ��!���� �	�
�� %���� �
���!� %��
�
�, � � G���	����
 � 
��*�	�����
 �� ����
	%��
�, ������� ��	��
"��
��� ��%�! ��� ��
 	
�������� � 
��
*�
� ������
 �	
��� � �	��-������������ ��	
, ��
�� � \
��	����� ?��� � 
�� ���%�
� #���
. 

`�� ��������
 ������! ��
 
'
 �������� � �������� ������� � J����, �
� 
���
��� � ��, �� 
��� ���%���� ��� 	���, 
��� ����� 	
*
�! ��
 �	��
�! � 
�	����! ���
�����&'�
 �
	!. �
������
���, ��
 �!*
�
	
����
��
 �	
�������
� 
��� �	
�������
 �� ���� � ���
��, � �
 ����
��� ���!� �	
�������
� ��� 	���. 
<	
���'
���� ��������� ������� 	����	���!: �� �"�� ��
��� ������
���!� ����� 
� ��

 �!���� � ����&����!� 	��, ���	
�
�� ��	�'�� ������
��
 
�
	��
����, � ���%
 ��������&� ���	������
��� � �������� �����������. 
J
*
��
 �	����� �� � ���
���
 �������� ���+�����! ���� �	��
�
� ���! � ���
� 
����������� �	+�
����& J����. 

# ����&�
��
, ��
��
� ��
����, ��, ��� ��������
 ������! ��
 
'
 �������� � 
�������� ������� � J����, �
� ���
��� � ��, �� 
��� ���%���� ��� 	���, 
��� 
����� 	
*
�! ��
 �	��
�! � �	����! ���
�����&'�
 �
	!. �
������
���, ��
 
�!*
�
	
����
��
 �	
�������
� ��� �	
�������
 �� ���� � ���
��, � �
 ����
��� 
���!� �	
�������
� ��� 	���. <	
���'
���� ��������� ������� 	����	���!: �� 
�"�� ��
��� ������
���!� ����� � ��

 �!���� � ����&����!� 	��, ���	
�
�� 
��	�'�� ������
��
 �
	��
����, � ���%
 ��������&� ���	������
��� � 
�������� �����������.  
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�
����
��� ��
����� ������������� 
�\���	����W ���� 	 
�
	�������W ���
	��W 

 
�79/"#$�- �7"#? �97$?%"+!�-#' 

%������� �
������������� ��
�
������� �����������, %����, !
���� 
 

�0.%"�- �#$�9%= �97$?%"+!�-#' 
"�	�����, %������� �
������������� ��
�
������� ����������� 

 
@����!� 	������
�� 

�"�-%9�-% �%!#0 �-57"/7-"%, 
�
��
� ��
�
������+ ����, 	�
����
� 

%������� �
������������� ��
�
������� �����������, %����, !
���� 
 

"��
�����. # �����
 ����
��&��� ��&�
�!
 �	��+��! �	+
��� 	���	
�
�
��� 
�
��
�!� ���", �	
�� ��	!� �!�
��&��� ����	�������!
 � 	
��	�������!
. <������ 
�
�������� "�	�����+�� �������!� �	��+��� � +
��& �������+�� �	+
��� 
	���	
�
�
��� � ��	
��
��� �'
���
��!� ���". �	�
 �", ���	��� 	���	!��
��� 
�
������ 	!���" � �
	!���" 	���	
�
�
��� �
��
�!� ���", 	���	!�� 	�� 
���
	�
���� 	"�����+�� ��� �
�
��+��	� �	�������� �������!� ���	�.  

��#����� ��
��: �'
���
��!
 ���"�, �
	��	�!
 ���"�, �
��
�!
 ���"�, 
	���	
�
�
��
, �	�������, 	!��, ���
	������, �+������� ��	��
�������, 
������
���� ���
��������. 

 
<	+
�� �	�������� ��� ��� �� ��� ����
�! ���	��������, ���	���
� �� 

������
 �
�����!� ���" � ����" � +
��& ����
��	
��� �
"	����
��!� 
��	
����
� ��������. ^� ����
��� �	�"� ������ �'
���
��" ���	�������� – 
	���	
�
�
��
, � ����
 ���
��
 �%� 	������	����� � ��� ��	�!, ��� ����� 
�
	���
���" ���	�������� �'
���
��" �	�����, � �	�"� – ��� 
�������
����& ����. <����� ������� 	���	
�
�
��� �
���!� ��*
��� 
������
�� 	������!�� +
���� ����+������" � ������������" 	���	
�
�
���. 
^� ����
��� �
	�", � � 
" ���
 �
%�� 	�� ����	� �	��������, ����&'�� 
	������!
 ���
	�����!
 ���"�, � ���%
 ����������+�� ������
��� ������" 
���
�
��� � ����� ������
��� �
��
������. ������������
 	���	
�
�
��
 
���	���
� �� 	���
�
��
 ������" �	����� �
%�� ������
����� �"
�����. O�
��
� 
��
�� � ����, �� 	���	
�
�
��
 �	
�������
� ��� �
��	!� �	���� �	��������, 
������� ���! ��-� 	���	
�
����, �
����� ������� ������. �	�
 �", ��� 
���� 	���	
�
�
��� ���
�!� ���	� ������� � ��
&'
" �
�� ����� 
�	��������. � ������
��� ���
	���	
 ���
���! ��"����
��!
 ����! 
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	���	
�
�
��� ���", ��	!
 ���	���& ������� � ��%��*
��� ��	����	! 
�	�������
��!� ��*
��� � ��*
��� �����
�����, � �� ����
 �� �	
����� 
�	��������.  

��
�!�� �!�
��&��� �
����� ����!� �	��+���, �
%�'�� � ���
 �	+
��
 
	���	
�
�
���, �	
�� ��	!� �%� ��
���� 	���	
�
���
���!� ��� ����	�������!�, 
�	�����
���!� ��� 	
��	�������!�. ^� ����
��� �
	�" �	��+���, � � ����� �� 
��%
���, �"���� ��	�� �������! �����&� 	������!�� �	
����
����� � 
��	
�������, �� �	
��
� ������������" ����� � �� ����
��	
��&. # ��� 
�����
 ���"� 	���	
�
��&��� «��%��� � �����"��». #�	� �	��+�� �"�	�	�
� 
�
��%
��� ������������!� �	
����
��� "	�%��� � �	
����"�
� �	�����
���
 
	���	
�
�
��� ���" �� ���
 ��%
��� «��
� ������». H��
���
��, �� � ����� 
�����
 ��
&��� � ���� �����!
 ���"�, ��	!
 ��	�	� �
 �"�� �!�� 	���	
�
�
�! ��
� 
� ����� ��
�
. ^� %
 ����
��� �'
���
��!� ��� �������!� ���	�, �� � ���� 
���� ������ �
����&��
���� � �
��
	���
���� �
 �"�� �!�� 	���	
�
�
��� �
%�� 
���������� � ����-��� ��
�
.  

 ����������!� �	��+�� ��	��
������� �%
� �!�� 	
������� ��� � ��'�& 
	!���", ��� � �
	!���" �
�������. # ���
 	!���" �
������� �
%�� 
������!"��!� ��
� ���"���, �"�� ����"�
��� �"����
 ��	� �����
��� +
�! 
���"�. H��� �"����� ������ �
 �������, � ��
��� �	�� �
 �������, ��
����
���, 
	!���!� �
������ �
��
����
� 	
�����+�& �	��+��� ������������� 
��	��
�������. ^� ����
��� �
	!���" �
������� ���	�������� ����������" 
�	��+��� 	���	
�
�
���, � � ��� �����
 	
�� ��
� � �	�����
���� 	���	
�
�
��� 
���". O	
�� �	
�������
�
� �����!� *��, ����&'����� ���"
���� 	
��	�������" 
�	��+��� 	���	
�
�
��� ���" �%� ��
���� ��
�!� *��! �����
��" �+�������. 
G��%
 ����
 ��%
��
 �!� ��	���
	� ��� �	+
��� 	���	
�
�
��� � ������� 
+
��	��������-�����	�
�� ����
�! OOOJ.  

O�
��
� ��
�� � ����, �� �
	!���� �
������ 	���	
�
�
��� ���" ��
"�� 
���&��
� �	
��& ��	��, � 
��� �
��	
����
��" ����
���, �	�����&'
" 	
*
��
 
�����
��� ��
�� � ���	���
��� 	���	
�
��
�!� ���". 	
�����+�� 	
��	�������" 
�	��+��� ��	����
��
� ������
 �	���	�, 	�� ��	" ����� � ���
�
��� ���� 
�	�"�� ��	�, �������&'�� � ��
�
 � 	���	
�
�
���, �	
�
����!�� �����
�������� 
� �	
���'
������. ��� �	����, ����!� ����+���� ����"�
��� �� "����	���, 
�������	�&'
" �	+
�� �	������ 	
*
��� �����
��� ����� 	���	
�
�
��� 
�'
���
��!� ���", �� ��	
���
�
� � �.�. ����+���� "����	���� ���	���
� �� 
	
�����+�& 	���	
�
���
���!� ��*
��� � �	
� ����!� ���	���
����. #-�
	�!�, 
��
��
� ����!����, �� �
��	�� ����� ���� "	�%��� ������� � �� 	
�������� �	���; 
�-��	!�, �
����� +
������ 	���
	 ��	
����
�, �� ��	!
 ��+
�
�! �!����! 
"����	����; �-�	
����, ���� ����!� ����
� �&�%
��, ���'�� ���!� �+�����!� 
��	���
	, �
��
������ "����	���� ������� � � �	
������
��
� ��"� ��� �����

 
������!� ��
� ���
�
���, ���!�!��&'�� �
��+�� �����
��!� �������� ����.  

^� ����
��� 	���	
�
�
��� �'
���
��!� ���", � ��
��
� ����!���� �
 ���� �� 
����
���
��!� ��
�, � � ���
���
��!
 ��	���
	������. # �����'

 �	
��, � 
������� �
�����" 	��� 	
����!� ���� ���
�
���, �������! ��
 ��'
 ��+
�
�! 
�
 �	�� �� ����
��	
��� ����!� ��	
����
� � ��&�
�!� ����� �'
���
��!� 
���", � � ��	
����� ������� �� �� ���
���
�� ��� �	��
. /� ��� ����
�
������
� 
��%��
����� �������� �	
������
��� �����!� ����" ���
�
��& � ������ 
��	���	��
���, ������	!, ��	�� � �.�.  
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�	
����� ������
	���� ������� 
�\���	���
�
 
	
���
��	
���	�  

 
�0.%"�- �#$�9%= �97$?%"+!�-#' 

��	����� 
%������� �
������������� ��
�
������� ����������� 

 
"��
�����. G
��! � �	�	+�� ������
��" 	���, ���%���� �
��
�
��� 

�����
��� �!���� ���
���� � �	��� %���� ���
�
��� "����	���� �
��	
����
�� 
������� � ��
����
� ����+���	����� ����
�! �'
���
��" ���	�������� 
���", 

 ��	����	!. /��
��
���, �� � ��	��
%�� ������
��� ����
 �
��	
����
�� 
�
	��� «�'
���
��
 ���	�������” �	�����
��� �
 �������
���. /���� 
�	
�������
�� � �
�������
���, ��
�� �
���������, � �������+�������, � 
����
�������
��� ��	���"� ������
��� �
	��, 	������	���� �	�	+�� 
�	�������� � ��	
��
��� ���	� ��� ����" �� 	������!� ����� �	���
�!� 	!���, 
� ����, 	������	���&� ��	�! ��������	������� 	������!� ������ 
���	�������
��" �	+
���. 

��#����� ��
��: ����
�� �'
���
��" ���	��������, �������+�������, 
��+�����-������
���
 ��������!, ��	����	��� �	����	��+��. 

 
<	
�������
�� �������
��� ������
��� �
	�� �������, �� ������� 

����	
�+�� ����
��� ����!�, �
��
��
�!� �����
� �
��
�
��� ���
�������� 
�
��
������ ��	�, � �.�. �	�����'�� ���	! � ����"�, ����	�	�&'�
 � 
����"���!�� ���	��!�� ���"���. <	� ��� 	�� "����	���� � ������
��� 
	�������, � �.�. � �
��
�
��� ���
������ ��	����	�� �	����	��+�� ����
�! 
�'
���
��" ���	�������� � �� ����
������� �	�����
��� �
 ��
����� �
��. 
/����!�� ���	���
����� ������� ������
���� ����
�, � �
	��& �
	
�� ����
��� 
������������ ���	�	���, � 	����� �������
��� ��	���"�! ������
��� ����� 
��������: 

�) ?. O��� ��	��	��� ������ �������" ����	��� ����
������ 
������
���� ����
�, �	"��
���	��� �
	�& �.�. «�
������ 	���” 	!��� (������ 
����	
�+�� ���	�	������
�
�), ��	��, �����
��, � ����
��� ����!� ����	� 
� �.�. � �!�
��
��� ���	��!� ����"� � ��+������!� �	���
�!� 	!���; 

�) �. J���	�, 	������� � ������ �
	�& ?. O����, �	"��
���	��� ��+
�+�& 
���%
��� �	�! �	��!��, "
�
	�	�
�� ����
����� ������������, � ������� 
������ ����	
�+�� �� 	!��
, ��	��	��� ������ �	���� �
	�� �������, 
����*
� ����
������ +
��	����!� ��
�
��� ������
��� �
	�� �. $�	��� � 
������
��� ������ �+�������; 
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�) �. �
�� ��	��	��� ��"�
��	��& �����+� ���������
� 	������!� 
�	���
� ������� (�.�. «*�������� �����+�”), ��	�� ����� �	�	��� �
���"�� 
�
%�	���
�" ������� ($/�), �	"��
���	����� � XX �. #.#. A
���
�!� � 	��� 
�	�"�� ��
�!�-��������, ������ �	��
��
�� � �����'

 �	
�� � �.�. ��� 
����
������ ��	����	�� �	����	��+�� ����
�! �'
���
��" ���	�������� � 
�	���
�� 	��	
�
; 

") �. J���	� ������ �
	�& ����	� �	��������, �� ��	!�� � ������ 
����!
 ������ ��
�+����� 	
����������!� 	"�����+�� � ��'
����
��� 
�	
��	������
����� �
��
������ � �&�� �	���� ������� – ���" 	�� ����	���, 
�"���� 
" �����, �!�����&� �	��, �
��� � �������, � ��	���
	� ��
����� ��	!� 
������� � �.�. ���	���
��� ��	����	�� �	����	��+�� ����
�! �'
���
��" 
���	��������, � �
	��& �
	
�� � �	���
�� � 	���
	�� 	��	
���. #���
������, � 
	����� �
�������
��� � ����
�������
��� ��	���"� ������
��� �
	�� ������ 
�
	�� �!�� ����
�� ��	
����� ���&�
��� ����� ����	� �
��
�
��� 
���
�������� �	��������, ��� �	
��	������
�����
 ��������, @G< � �����+��, 
��������	�����!� 	
��	� � 	��� �	�"��; ����	 �
�
���!� 	
��	�� %
 � ��	
�
��!� 
������� ��� ����%
��� �!��" �	��� �������-������
��� ���
�������� 
����+���	����� ������� *�	�" �	�"� ������
���� ����
�, � �
	��& �
	
�� 
����'���� � ��	�������� �
"�
��� �������, �
 �"	�
� �	��+�������" ����
��� 
��� ���
 �%
� �!�� ���
��	���. 

�. $�	�� 	������	���� � ���
���
 ����" ����	� ��	����	�� �	����	��+�� 
����
�! �'
���
��" ���	�������� ���*
��
 �	������
���!� ��� � 
�	�������
��!� ��*
��� � ������
1. # �� �����
, 
��� �
%�� ���� ��

� �
�� 
�
�	
����
 �	���	
��
, ��

� �
�� ��
�� �'
���
��-������
��� �	��+�� 
� +
�� – � ����������� �� �+������, � �
������� �� ���������� � �.�. 

# ��	���"�
 �
�������
��� ������
��� �
	�� (?. $�	*���, A. #���	��, �%. 
`���, �.`���
�, �� ��

 ����
� ����
 �
�������� – <. O��������, �. �	&, <. `
��
, 
?.�	
�" � �	.) 	������	������� ��
��&'�
 ����!
 ���	���
��� 	������� �	+
��� 
��	����	�� �	����	��+�� � ������
: 

- 	������
 �������
��� �
	�� ����	
�+��, ��� ����" ����	� �
��
�
��� 
���
������ �	����	��+�� �	���
�� � �
		��	������ ��	����	 �������, 
	�����	
��
 ����	
�+�� �� 	������!� ����� 	!��� – 	!��
 ������ ����	
�+��, 
	!��
 ���������
��� ����	
�+�� � ��"����; 

- ������ ��	%������� ���
�������� 	������� ��
���!� ��	� � �	���
� 
����
�! �'
���
��" ���	�������� � +
�� (�	
�
���!� ���
	%
�, �	
�
���" 
�!����� �	���+��, 	���, ����", �	
�
���� ���
�������� ����������� �	���!� 
	
��	��, �	�!*�
��" � �������" �������� � �.�.); 

- *�	�
 ����������
 �	���������!� ��
�
� � �
��� ����
�	��
��" 
������� �	+
��� ��	����	�� �	����	��+�� 	������" �	��� (��	�, 	
"���, 
��+������!� �+�����-������
���� ����
�, ��	�" �������� � +
��), 
�	��	����
 � 	������
 �
	�� �	�������
��!� ����+��, �����&'�� 
��'
������� ��
�����!�, ����
���
��!� ����	�!� ������ ������
���� ����
�. 

<�%
��� �������+������� ������
��� �
	�� �!�� 	�����!, 
���
	*
�������!, ����
�! � 	����� �
�������+������� ��	���"�! 
������
��� �!���, �����*
� �	��	������ � ��+
 1950 – �����
 1960 "". (�%.@�*, 
J. ���, `.�
��
�+, ?.?�����, J.�������, >. G����, O. J�-?��
	��� � �	.). /����!�� 
�������� �
�������+������" ����� � ����
�����& ��	����	�� �	����	��+�� 
������
���� ����
� � �����	���*
" 	��

 �
�������
��" ����� ����&���: 

                                                 
1 $�	�� �. �������. – O��.: A
������, 2022. G.1. 
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�) ���'
��
 ������� � ����
���!� ������ �
 ���� 	�+������", � � 
"	����
�� 	�+������" � �		�+������" ������
��" ��
�
��� 	������!� 
"	��� ����
��� ������������, � ���%
 ��
��!� ��	
���
�
� ���	�, 	���, ����"; 

�) ����
�����
 �
 ���� �
	�+���!�, � � �	�����+���!� ���
	%
�, ��� 
������" ����	� ��	����	�� �	����	��+�� ����
�! �'
���
��" 
���	��������; 

�) +
��� ������� �������+������!� ���
�
��� �� ���
�������� ��	����	�� 
�	����	��+��; 

") �������� ���
"	�+�� �����
�� �������-������
��" ����	��
���	�� 
����
������ �	+
��� ��	����	�� �	����	��+�� ����
�! �'
���
��" 
���	�������� � �
���"�
� �+��"��, �����"�� � �����"��; 

�) ������
 �������
 ��	���, �	��
��� � ���	���
���� ��
	*
��������� 
�	
��	������
������ ���	����, �	��	�
�!� � 	
�����
�!� � �	+
��
 	"�����+�� � 
	������� �
��
������ ��	�, �, ���
����
��, ����&'�� �� �	���
��&, 
�
		��	������& � ��!
 ���! ��	����	 ������
��" 	�������. 

@���
+, � 1980 "". ������ 	������
��� ����
�������
���� ��	���"�� 
������
��� �
	��, ���
"	�	�&'�� ����	��
���	�� ����
� �
�������� � 
�
�������+������� ��	���"�!. /����!�� ���	���
����� ������� �
��
�+�� � 
����	� 	������� �	+
��� ��	����	�� �	����	��+�� ����
�! �'
���
��" 
���	�������� � 	����� ����" ���	���
��� ������
��� �!��� ����&���: 

1. /+
��� ��������	������� 	������� ������
���� ����
�, ��	�� 
��'
�����
���, � ��������, �� ������� ����	��
���	�� ��������	����� ����
�! 
������
�
� J. ������� � �. @	��� (OO<), �	������� ����
�! ������
�
� �.$. 
O!	
%��� � A.?. >
���
	� (@O<), 	��� �	�"�� �
����
���� �����.  

2. ����
�����
 ����	
��
� � ��
*�
� ���
	"�� ����
�! �'
���
��" 
���	��������, ����	� � ������ 

 �
��
�
���, ��'
�����
��� �� ������� 
����������� � +
��� �������-������
��" ������� ���%���
� �'
" 
���
	"
���
��" �����, 	��	������!� >. `��
��, �.J. <	�"%��!� � �� 
���
����
����. 

3. J������
 �
	�� 	!���!� 	����
���, ����!��&'
� ���
�����!
 �	+
��! 
	������� 	������!� "	��� �������-������
���� ��*
���, �!���� �	�
�� 
��	���
������ ��	�� � ��+������!� ������
���� ����
�, ��������� ��
�	
��� � 
��
	*
��������� +��	�!� �
���"�� (�%. `�%��, J. ?�	���, >.�. ��
��
	, O. 
@���
�� � �	.). 

4. �	��	����
 �
	�� � �
����
��" ����	��
���	�� ����
���" 
����
������ �+�-���"-������
��� ���������� 	������� ����
�! 
�'
���
��" ���	��������. 

5. O�����
 � 	������
 �
	�� ��	��
"��
��" �����	����� � ��	���
��� 
������
����� ����
����, �	��
�
��
 

 ����	��
���	�� � �.�. ��� �������� 
��"�	��!� �	�	��
�� ��	����	�� �	����	��+�� �� ���	-, �
�- � ���	�	���� 
(�. ?����, $. <	�
	, �.?���
� � 	�� �	�"��). 

O�
��
� ��
����, �� ����!
 �	�""
	! ��	����	�� �	����	��+�� ����
�! 
�'
���
��" ���	�������� �
��!� �	��� �����������!. G��, �
��
�+�� 
�����+���� ��������� �
��	
����
��!� �	��� ����&� �� �������� 
����	
�������!� �	
��	������
������ ��	����	, ���
����� ��'
�����&'�� 
	����! �� +
�� �����+���" 	�������, � 	
�����+�� �	
��� � �	"	��� � ������ 
���	����
'
���. O��
�����&'�� �	��� � ���	���
��� ��
���
��� ��
���" �
�� 
�!���
���"���!� �	���
� � ���	���
� �	����	��	�
��� �
���"��
���� 
��	����	� �������.  

# ��& �
	
��, ���� �	�""
	 ��	����	�!� ���
�
��� ����
�! �'
���
��" 
���	��������, ��� �����-�
����
���� �	"	
�� � �
��	
����
�� �!�
��&'�
 �� 
" 
��	���
	� �����+�� �	�����", �
���"��
��", ��	�
���"�", ���	�", 
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���	��+���-��������+���" � ��" �����, �
��	
����
��!� �	��� 
����������� � 	������
� 	��� �	�����!� � �
�	�����!� �+�����-������
���� 
���������. � ����!� �� �	�����!� ��������� ���" 	�� ������� �'�� 
�������� "����	���
��" 	
"���	����� �����+���!� �	+
���, ��������! 
���"��, �	
�����, "�	������� � ��� ���
	%�� �����+��� ������!� �������, 
��������! ��+������� � 	
"������� �����+���� ���	���	����	! � �	.  

@� �	+
�� ��	����	�� �	����	��+�� ����
�! �'
���
��" ���	�������� 
� ���	���
��� �
��
�
��� ���	
��" 	��� �����+��� ������!� �	���
� 
���!��&� ������
 � �
��	!
 �
�	�����!
 ��������!, ����
, � ��������, ��� 
�������� �	
�
���" ���� (� ����� 	��	
*
��� ��	� � ��������!� ���
���� 
	"�����+�� � ��'
����
��� �����+���� �
��
������ � �	�'
��� � ��+�����!� 
�	���	�%), �������� ���	
"���	�
�!� 	"�����+�� (OJ/) ����
��� 
�	
��	������
����� �
��
������ – 	
"������!� � �	���
�!� �&�� ������� � �.�. 

# ������� ��	
�
��� ������ 	������� ��	�� ������
��� ����
�! �� 
�	+
��! ��	����	�� �	����	��+�� ��+������!� � 	
"������!� ������
���� 
����
� �	��+�������
 ������
 ���!��&� �	+
��! +��	����+�� ��
� ������ 
�	+
��� �'
���
��" ���	��������, � �
	��& �
	
�� �	��������, 	!���" 
��
�� � ��	
��
���. ����!� �	�""
	 ��
�
� ���
�
��
 �	���
�� ��	����	! 
������� � ���	���
��� ���	
��" 	��� �
"�
��� ��	
��
��� *�	�" ��
��	� 
����" +��	�" ��	���
	�.  

�#*7!%*&!% 
1. O�������� <., @	����� #. ]������. – $.: #������, 2022. 
2. G�	�� [. J!��� � 	!����� ������: �
	�� 	"�����+�� �	�!*�
����� / <
	. � ��"�. 

�� 	
�. #.$. >����
	��� � @.?. C
��
����, 2000. # 2-� �. � 1. 
3. ������	�� �.?. ���
	������+�� �	��������: �
�����!, �
����	�� � ����
�-

�������	!. – $.: ?	����, 2018. O.35. 
4. O��� ?. ����
�����
  �	�	�
 � �	������ �"������ ��	��. – $.: ?��, 2023. O.563-

581. 
5. J���	� �. @����� ������
��� ������ � ���"�" ��%
���. – $.: ?��, 2022. 

O.171-184.. 
6. @
��
	�� /.?., >���������� J.J. @
��	!
 ���
��! 	������� �
��
�
��" �������� � 

�����+���� ������
 // ]�����
���
 �����, 2021, � 6. – O.104-109. 
7. $�	�� �. �������. – O��.: A
������, 2022. G.1. 
8. #���
�� `. O�	��
"��
���� �
�
�%�
�� � �	
��	������
�����. – $.: ����	
��, 2000. 

O.238. 
9. ^
��
	��� ]. G
	�� ���������
��� ����	
�+��. – $.: ?	����, 1996. O.45-49. 
10. Ferri R. All about assets allocation. McGraw-Hill Education, 2010. P.64 

 
�
������
-�
�
��[���� ������ ��������
��
�
 

��
�������
�
 �
������[���	�  
 

%������
� "����� $������
���,  
����	���,  

��������� (<	���%����) �
�
	����!� ����
	���
� 
 

%�� &�����,  
����	��� ���
�	! �
		��	������ �������,  

��������� (<	���%����) �
�
	����!� ����
	���
� 
 

"��
�����. O����� ����'
�� �+�����-������
���� ����+��� 
�
%����	��" �	�!*�
��" ��	�����
����. 

��#����� ��
��: �
%����	��
 �	�!*�
��
 ��	�����
���, J����, ��	��� 
�������.  
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# 	���
 	������	���&��� �+�����-������
���
 ����+�� �
%����	��" 
�	�!*�
��" ��	�����
����, � ��
��: 

1. %
�������� ��
/�������� ������
�
-��
�
������+ 
��
7���� 
	����>�������
 �� 	�������
�, 	
��
���# ��� �������
 ����
���
��
� ��� 
��
�
������+ ����� ��������+ �
�������� 
��
��, � �� �� /��� ������� 
��
� ���	�
� 
������ ��� ����
����+ �����-�.�. «��
��+ ����
�
�”. 

< ��*
�� ��
��&, *�	�
, 	������	���
��
, ���
	����+�	����
 �, 
"����
, � +
�� ��	��
��
, ������!"��
 	������
 �������
��!� ����
� � 	����� 
�
%����	��" �	�!*�
��" ��	�����
���� ��������
�, ���� �	�
" 
�	��	����& ��"���	�" ��	�.  

G��, � 1990 "", ���
 	������ OOOJ, �	�����
��� 
������
��!� «��	�!� 
"
"
���” ������� OW?. <	����
����� ����� ��	��! � �	���!
 ��
	�������
 
�	�	�+��, � ����, �������� �!"���& �� ��
�� �
%����	��" �	�!*�
��" 
��	�����
���� ��	���� A������� ?�
	���, ?�	���, ��%
 H�	�!, ��, � ��
��� 
��
�
, �
� � �
 ����
 ����
��	��
���!� �������-������
���� ��"�� 	������� 
���
���� �, ��� ��
�����
, ����
��& ��	��
"��
��� �
�!"��� ���������� � 
�	�!*�
��� ������� OW?. 

O�'
���
�� ��

 � ���
�����!�, � �+����� ��	��
����!� �	
�������
��� 
��
	*
��������
 ��	�� ������� � �	�!*�
����� �� ��"���	�� ���
 
(OW?, �@J, J�, ?���	���� (��� ��
" ���		
"���), HO � +
��, �	������ (��� ��
" 
���		
"���). G��" 	�� "
������
��� ����	��+�� �%� ����"���� � �.�. �� ��
� 
��"�
��	�", �
		��	����� � �	����� ����
	
�+�	����" �
%����	��" 
�	�!*�
��" ��	�����
����. 

2. ����7���� ����
� ��������� �

�������+ �
������
� ��� �
�����
�
, ��� � 
��
�
�
 ��7��/�. 

<	� �	��� 	���!� �������, ���
�����
 � *�	�
 �
%����	��
 
�	�!*�
��
 ��	�����
��� ��
��*�
� ������! � �	��	����& ������!� �
��!� 
�
������ �
%�� ��	�����, 	
���
��! ��	!�, ��� &	����
���
, ��� � �����
���
 ��+�, � 
������
���� ����
 ��
� ����&��� ����
����� ���" 	�� ��	�����
����. G��, 
���
�����!
 �	�!*�
��!
 ����� �	��	�&�, ���� �	�
", �������
 �����
��
 
���� � ��	�! �����
����� � ��-�
�
�%�
��� �	���!� �	�!*�
��!� �������, 
�������&'�� � �
%����	��!� �	
���� � �	"	�����-�	
�������
�� %
 ���" 	�� 
�
�
�%�
��� �!�� 	������!� �	��� ������	���! � ����
����� �	������ 
������
���� 	
*
���. 

G��, ���	��
	, � 2015 ". ��
� ��
*�
�	"�" �	�!*�
��" �	�� �
%�� 
J� � ��	���� �!� � 3,4 	��� �
��*
 �	��� �" %
 ������
�� � 1985 ". (�
%�� JO�OJ 
� �OOJ, � ��������� �������� ���
	
���)1. �	�"� �	��
	: � 1980-1988 "". � 
�
	�� �	��-�	����� ���! �
"����!� �	�!*�
��!� �	� �
%�� ����!�� 
"����	������ �	�����
��� ����������. # 1991-2021 "". ����!� ������
�� ��
������� 
�� 384,3% � ��������!� +
���2, �� ��'
���
�� ���*
 �
��� 	��� ##< ��� �	���, 
��� � �	��� �� �� %
 �
	��. O��
����
��, � �����'

 �	
�� �
	������ 
�	�%
��" �������� �
%�� �������!�� ��	�����, �
���	� �� 	�� �	��+�������!� 
�	���	
��� �
%�� ��
���� ��	���, �
� ��

 �����'
��� �� �����!� ������
���� 
������
� OW?, � "����	���� 	��������" ������-��
��� ����+���" 
����
���. 

3. %
���>���� ��
��� �
������
�
 ����������� ��� � ���
�����������
, ��� � 
�
 ����������
�����
 ��	����+. 

@� ���������� �
%�� ���
�������+�
� ����
� � 	����� �
%����	��" 
�	�!*�
��" ��	�����
���� � ���%
��
� �+�����" �
	��
����� ����!��
�, � 

                                                 
1 �
��"�� $.>. [���� � ������	�
. – $.: @�*
 ����	�, 2022. O.45. 
2 World Annual Report: 2022 // World Bank Resources, 2023. P.373. 
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��������, ���� ���
���!� ����
����
�� �
��
�+�� � �	��
� 	������� ��	�� 
�������, ��� $. >���
	�, ��� ��	���& �	"��
���+�& ����" �
���� � �
 
�	�����1. 

��� �	"��
���+�� ����� ����+�� �
%����	��" �	�!*�
��" 
��	�����
���� �������
��� ����	��
���	�
� �		
��+���-	
"	
�����" �������. 
<��	�� ����+�& ������� ���
�������� ���" 	�� ��	�����
���� � ��	��
�	� 
��*
��� ��
*�
�	"�" �	�� "����	���� � ##< �� �������� �����+�
��� 
����
	
�+��+�� ���� � ������
 ��	��!, �	
�������&'
" ��� ��*
��
 
�
"����!� ���� 10% �����

 � 10% ����
�

 �
��
�
��!� ��
	*
���
���� 
"	�%��� (� "	���
 "����	��� �J��O � ”���*� �
�
	��” – �����

 	�����!� 
������	�����!� � ���������	�����!� ��	�� ��	
�
��� ��	�� �������).  

# +
��, � 	������	���
�� � 	���
 "	���
 �
��'�� ��	�� ��	
�
��� ��	�� 
������� ����&��
��� �	���
 ������
 ���
�������� ��
*�
�	"�" 
�	�!*�
��" ��	�����
���� �� �����+�
�� ����
	
�+��+�� ����. @
��	
 
����%
��
 ����� ������
�� OW? � Q����-��	��, � ��	!� �����
��� ������ 
�	�
�� ����
	
�+��+�� ���� "	�%��� ��	�%��
��� �	�����
��� ������ � 
�	���
��&, ���	��
	, � "����	������ HO ��*
��
� ��
*�
�	"�" �	�� � 
�
�����
 ##<. <����� �����+�� ����������
��� ������� �!���� �	��
� 
��������" ����" ����	
��
" �	����� ����!� "����	���, � �
	��& �
	
�� �� 
��
� ��'
���
��", ������
��� �	
�!*�&'
" �	
��
��	�!
 ������
�� ��
���" 
�
�� � �
� �!���
���"���!� �	������� � �
���
	�����!� ������. 

G���� �	���, ��������+�� �
%����	��" �	�!*�
��" ��	�����
���� 
��
�
�, �� ��
� 	��*�	
��� ��
�� �	�!*�
��" �	�������� ��	��-�������+, 
�	��	����� ��!�, ���
���!� ���
���+���-�	�!*�
��!� �	
���, ��� �	���� 
�!���
���"���!�, 	�� �������� �	� ������� �!��� �
�����
 ����! �	��� 
��
+������� � ������ �
%����	��!� �	�!*�
��!� �	
��� � �	"	���, 
	"�����+�� ����	��� �
��
������, �	���
�!� @�/�J � �.�. <��
��

, � ��& 
�
	
��, �
�
� � �	
�
�
���� ��
��*
��& �'
" �	��� ����
	
�+��+�� ����. 

4. ����7���� � �
��
��
��
� 	���	������ �������+ ���������
���+ �������� 
��������
��� ��/G���
� +
������
�����, ������
 �������#>�+ � 	�
�����+ 
�������
��
�
 	�
�7����
�
 �
������������. 

�	��	����
 � 	������
 �
%����	��!� �	�!*�
��!� �	
���, 
����+���	����
 �	�!*�
��!� G@� ��
���, ��� �	����, ��
���
��
 ���%���
� 
�
��
�
��� ������
��� � ���	��+���� �
�������� ����
��� ������������, 
���%
��
 ��
���!� ���
��!� 	����� �� ��
� ��

 ���
���
��� 	"�����+�� 
&	����
��� � �����-��������
��� ���%� ����!� ������� � �	
���, 
��	�'
��
 ��!���, �������!� � ����������
� �
	
�
������ ���	��+��, 
��
��*
��
 ��!� ���� �	�����+���!� ���	��. 

5. */��	������ �
�
�
 �������� 9�*�! � ��
�
� ��
�
���, �
���
����� 
�
	
���������+ ���
��� ��� 	���+
�� �� ����
� 
��
�� � ��
	
��������������
� 
��+�
�
������
� ������. 

C�����
���!� ��
��	 ��*
��� � 	����� �	"	��� � �	
��� �
%����	��" 
�	�!*�
��" ��	�����
���� � ��
��� ��
�
 ��
�
� ��������+�& �	���
�!� 
@�/�J � �����+��. <��
��

 %
 �
��
����
� ���
�
��!� �
	
�� ��	�� 
�������, � ����� �����
 

 �����

 �	�!*�
�� 	�����!� �
"�
���, � ����, 
�
����� (�
���������	�������) �
���"��
���� ������, ��&�
�!�� ��
�
����� 
��	" ��%�! ����� ��������
��!� ���
��
��, ����
�� � 
" �	��%
���, � �.�. � 
��
	
 ��	���
��� �	�!*�
��!� �	��������, 	������!
 ���! ����
���"��. 

G���� �	���, ����
��!
 ���� ����+�� ����������&� �+�����-
������
���& 	�� �
%����	��" �	�!*�
��" ��	�����
���� � ��	�� 

                                                 
1 Gilbert M. European integration: a political history. Rowman& Littlefield Publishers; 2nd edition, 2020. P.41. 
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������
, ��� �	+
���, 	�
���	����" �� ��
�����
 �
��
�
��& ��"���	�� 
"�������+��, ��������+�& @�/�J � �	��	����
 ��" �
���"��
��" ������ � 
�����

 �	�!*�
�� 	�����!� "����	�����, ��	�'
��
 �+�����" �
	��
����� � 
�����
���
 ��
��*
��
 �	��� ��
���!� �	�����+���!� ���
	%
� ����
��� 
������������, ������ �������&'�� ��
�+��� �
%����	��" �	�!*�
��" 
��	�����
����. 
 

�#*7!%*&!% 
1. �
��"�� $.>. [���� � ������	�
. – $.: @�*
 ����	�, 2022. O.45. 
2. World Annual Report: 2022 // World Bank Resources, 2023. P.373. 
3. Gilbert M. European integration: a political history. Rowman& Littlefield Publishers; 2nd 

edition, 2020. P.41. 
4. #
���� #.J., <����	� #.?. $�	��� �������. $.: <	��
��, 2017.  
5. `���
� $. \��	��� �	����	��+�� �����. /�!� �	
�	������� ��+������� 

�������. – $.: ���
��
��������� ���
	���	�, 2019. O.52. 
6. <	�
	 $. $
%����	���� ����	
�+��. $
����� ������� �	���
� � ����	
���. 

$.: ?������<����*
	, 2021. O.138. 
 
 
�����
	�� �
���� ��������
��
�
 ��
�������
�
 

�
������[���	� 	 ����� 
�
�
�� ����� � 
�
���
	���� 
 

%�� &�����,  
����	��� ���
�	! �
		��	������ �������,  

��������� (<	���%����) �
�
	����!� ����
	���
� 
2�
 &�	��,  

����	��� ���
�	! �
		��	������ �������,  
��������� (<	���%����) �
�
	����!� ����
	���
� 

 
"��
�����. O����� ����'
�� ��������!� ��	��� 	������� �	� 

�
%����	��" �	�!*�
��" ��	�����
����. O���
������	���! ����!
 
��	���!
 ��
�� �
%����	��" �	�!*�
��" ��	�����
���� � ��
	
 �	�������� 
� �	��% ��*�� � �	�������, ������!
 ��� ��	
�
��� ��	�� ������
��� 
����
�!, ����
 ��� ��
�� 	�
���+�� �	
���'
���
�� �� ���	� 
�!���
���"���!� ��*�� � �	�������, ��
�� ���
	����+�	����" ����	��, 
��
�� 	������� �� ��
*��� �	���
�!� 	!��� ���
�����!� �	
��� � ��
	
 
�	�������� ��*�� � �	�������, ��
�� ������" �	��	����� ���
���!� 
�	���
�!� �	�������, ��
�� ���
	����+�	����", ���������� ���
	"
���
��" 
� ������!"��" �
%����	��" �	�!*�
��" ��	�����
����, ��
�� 	�
���+�� 
�	
���'
���
�� �� �����	��
��!
 ��	����! ������ ��*�� � �	������� �� 
��
*��
 	!���. 

��#����� ��
��: �
%����	��
 �	�!*�
��
 ��	�����
���, J����, �����, 
��	��� �������.  
 

�	��	����
 	�+������� ����
�! � �
����
��!� 	"�����+���-
������
�����
������� �
%����	��" �	�!*�
��" ��	�����
���� �
%�� �@J 
� J�, � �.�. � ������ ���
���" �	�������� � �	"��� ��*����� � �	������
�, � 
�	
�
�
��� ��
�
�� ������� � ����������� �
	
��" ��	�" �!�� � 
	������	���
�� ������. # ��� ����� ���� ����
������	���! �����

 ��	���
	�!
 
��	���!
 ��
�� 	"�����+�� � ��'
����
��� �
%����	��" �	�!*�
��" 
��	�����
���� (�����+� 1). 
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-�/���� 1 
/����!
 ��	
�
��!
 ��	���!
 ��
�� �
%����	��" �	�!*�
��" 

��	�����
���� � ��
	
 �	�������� � �	"���  
��*����� � �	������
�  

 
@���
�����
 ��
�� >����	����, ��� 

��	!� ��
�� 
������� 

��������� ��	���� 
��
�� 

@
������� 
��	���� ��
�� 

$�
�� 	�
���+�� �� 
�	
���'
���
��!� 

���	� 
�!���
���"���!� 

��*�� � 
�	�������  

���*����� 
"����	��� 
A������� 
?�
	���, 

O	
��
� ?���, 
	�� ��	�� 

?�	��� (�	�
 
�
��
�*��) 

# �	����	��� 
�
	��
����
-
�
��
�
��
 

��+������� 
������� 

�!���
���"���!�
� ����!�� ������, 

� ��"�	��� 
�	
���'
���� 
��������&�. 

@
���������� 
	������� 

��+������" 
�	�!*�
��-

�
���"��
��" 
��
�+����. 

O����+�� 
��	��
"��
��� 
���������� � 
�	�!*�
��!� 

@�/�J � ��	����-
����	�
	�� ��*�� 

� �	�������. 
$�
�� 

���
	����+�	����"
 ����	�� ��*�� � 

�	������� 

Q����, _%��� 
�	
�, >
	�����, 
?���	��, J� (� 

�
��	� 
��
�
��, 

�	
���'
���
��
 � 2022 ".) � �	.

����*
��
 
�������" ������� 

��+������!� 
������� 

��*����	��
���� 
�	����, 	�� ���� 

�&�%
�� ��	��!, 
	�+�������+�� 

��	����	! 
��
*�
�	"�" 

�������. 

# ������� 
���������	�����

� ������� 
��	��
"��
��� 

�!"��

 
����	��	���� 

�	
��! � 
�	��*��!, � �
 

��*��! � 
�	������
 ��� 

����!
. 
$�
�� ���
�����" 
����	�� �������� � 

�	
���, � �.�. 
����'���� � �
��	� 

��*����	
��� 

OW?, ������, 
Q���� 

���
�����!� 	�� 
����������+�� 

������� ��
	! 
�	�������� ��*�� � 

�	�������, 
�����

 ���
�����!� 

��	���� 
��
*�
������
��� 
�	���
�� ���������. 

<	� �	������ 
����+���	����� 

��������� 
��	�� � 

��+������� 
�������-

��������&�. 

$�
�� ������" 
�	��	����� 

���
���!� 
�	������� � ������ 

��*�� � 
�	������� �� 

�
		��	�� 
"����	���� 

J�, J
�������� 
?	�
���, 

J
�������� 
�
��	���, 

J
�������� 
���������, 	�� 

"����	��� 
A������� 
?�
	��� 

$��������+�� 
�	���
�� 

�����
��� 
������� � 

"����	�����, "�
 
�������&��� ���" 

	�� ���
���!
 
�	��������. 

������
���!
 
	����
 �
��� � ��
	
 
�	�������� ��*�� � 

#��%��� 
�
��������� 

�	�����	
������ 
���
���!� 
�	�������. 
#
	���!
 

"	����
��� 
����	�� �	���+�� 

� �	
��� ��	��!. 
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�	�������. 
$�
�� 

����
	
�+�	����"
, ���������� 

���
	"
����" � 
������!"��" 
�
%����	��" 
�	�!*�
��" 
��	�����
���� 

�@J, 
#
����	������, 

�	��+��, 
������, ������� 

� �	. 

/�
��
�
��
 ������� 
���
	%�� 	������!� 
�	� �
%����	��" 

�	�!*�
��" 
��	�����
���� 

(�	�������
��", 
�	"�", �����", 
�	�����
���" � 

�	.). 

O�%���� 
����
���� 
	"�����+�� 

��
��, ��
�� � 
������� 

�����
���" 
�
��+��� 

�������!� 
	
��	�� 

"����	���-
��	��
	�. 

$�
�� 	�
���+�� 
�	
���'
���
�� �� 
�����	��
��!
 ��� 

"����	���-��	��
	� 
��	����! 

�
%����	��" 
�	�!*�
��" 
��	�����
���� 

OW?, � 
���	��
��� 
�
	��
����
-

OOOJ (� 
��*
��� 
"����	���-
��������� 

O]#). 

>�	����	����!� 
����	� ��*�� � 

�	�������, � �.�. � 
�
����	
���!� +
��� 

� � �
�������!� 
�	��
� ���	�� 

���
����. 

J���� � ������� 
	!��� 

�	��	����� �
 
����
 

�	�%
���
��!� 
��*
��� � 

"����	������-
���	�
	���, ���� 

�� ����
��� �� 
��!
 �
"�
��! 

��	�" 
�	���
�" 	!���. 

 
<	��
�
��!
 � �����+
 1. ��	���!
 ��
�� �
%����	��" �	�!*�
��" 

��	�����
���� �
 ����&��� ���������&��&'���. G��, ���	��
	, ��
�� 
���
	����+�	����" ����	�� ��*�� � �	������� ����
 �%
� 	�+������ � 
���
����� ��
������ � ��	���� ��
��& ������" 	������� ���
���!�, 
����	
�������!� ��*����	��
���!� �	�������. $�
�� 
���
	����+�	����", ���
	"
����" � ������!"��" �
%����	��" 
�	�!*�
��" ��	�����
����, � ����, �	
�������
� ��� ����
� �	��
�
��!� �!*
 
��	���!� ��
�
�, �� ����&�
��
� ����
�

 �	
������
���� ��
�� ���
�����" 
����	�� �!���
���"���!� ��*�� � �	�������. 

# ��	
�
��!� ������� ������������ �����

 �	
������
��� ��������� �� 
	��
% �
 ���� �	�!*�
��!
 ��*��! � �	������
, � �	
��!, ��	!
 ����
������ 
���*����	�&��� � 	����� ������
���� ����
� "����	���-���	�
	�. /����!� 
�
������� ���" 	�� ���*����	����� � ��	
�
��� ��	�� ������
 �!�����
� 
�	��������" (	��. 1). 

��� ������ �� 	��. 1, � 2013-2022 "". ��	�� 	!�� �	�!*�
��" 
�	��������"� 	��������� ������� ���
�����-�
�� 	��� ������� 307,0%. ��� 
�	���
���-�� �� %
 �
	�� ��������!� ��	�� ##< ��	� ���� �� 27,4%1. 
@
��	
 ��	�'
��
 ����" �
"�
��� ��	�� ������� ��
� �
�� �� �������� 
����
 ����
���, � ���%
 � 2022 "., �� ��
 ���� ���*������ ������!� �	
���, � �.�. 
�	�!*�
��!�, � �	���
�!� 	!��� J�. 

/���� �� ����!� ��
�
��� ��	���� ��
�� ���
	����+�	����", 
���
	"
���
��" � ������!"��" �
%����	��" �	�!*�
��" ��	�����
���� 
�!�����
� �	�!*�
��!� ����	���". ��� ������ �� 	��. 2, � 2013-2022 "". ����!� 
�
"�
�� ��	�" �������� 	��������� ���	
��!�� �
�����, �����
�+�����. <	� 
��� �	����, �!�����!� ����
��
� ����19 � 2020-2022 ""., ������
��� ������ � 
                                                 
1 World Annual Report: 2022 // World Bank Resources, 2023. P.4. 
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���	���
��� 	��� �� �������� ��	�� �� ����"� �
%����	��" �	�!*�
��" 
����	���"�, � �
	��& �
	
�� �	�������
��", �"�����
��" � �	���
�" 
���	��+���" ��	���
	�. 
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J��. 1. �������� �
��� ���
�
��� �
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��"  
�	��������"�, % � 2013 ".1 
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J��. 2. �������� �
��� ���
�
��� �
%����	��"  

�	�!*�
��" ����	���"� ��
	! �	�������� ��*��  
� �	�������, % � 2013 ".2 

 

                                                 
1 Scholten B., Brandl D. The road to integration. NY.: International Society of Automation, 2022. P.165. 
2 J�������� �������: �	��
�! � �
	��
����!. – $.: ��-� ��������� ������� �
	
���" �
	���, 
2023. 
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# +
��, �� ��* ��"���, ��� ��
	! �	�������� ��*�� � �	������� 
�	�!*�
����� ��� �@J, ��� � J�, �����

 ��
�+����� �	
������
���� ����
��� 
��
�� ���
	����+�	����", ���������� ���
	"
���
��" � ������!"��" 
�
%����	��" �	�!*�
��" ��	�����
����. <
	
���!�� ��
���� � ����� 
����
����, �	�����
��� �	�������%��� ��	���� ��
�� �"�� �!�� ��
�� 
���
	����+�	����" ����	�� �	���+�� ��*����	
���, ��
�� ����	�� 
�	���
�!� �	
��� � ��
�� ������" 	������� �	���
�!� ���
���!� �	������� � 
�	
���. $�
�� ���
�����" ���	�� ��*�� � �	������� � 	�
���+�� �� 
�����	��
��
 �
%����	��
 �	�!*�
��
 ��	�����
��� ����&���, � ��*
�� 
��
��&, ��	��
"��
��� �
 �	
������
���!�� ��� ������
���� ����
� ��� 
	������	���
�!� "����	���. 

 
�#*7!%*&!% 

1. Yang D. The global recession and China'S political economy.   Palgrave Macmillan; 1st ed. 
2012. P.52. 

2. \��� _., ^%� >., A #. /��� ��� � ��� ����. $.: W���, 2017. O.59. 
3. #
���� #.J., <����	� #.?. $�	��� �������. $.: <	��
��, 2017.  
4. Ferri, R. All about assets allocation / R. Ferri. McGraw-Hill Education, 2015. P.211. 
5. China's foreign affairs. – Beijing: Department of Policy Planning Ministry of Foreign 

Affairs People's Republic of China, 2023. P.171. 
6. `���
� $. \��	��� �	����	��+�� �����. /�!� �	
�	������� ��+������� 

�������. – $.: ���
��
��������� ���
	���	�, 2019. O.52. 
7. <���	
�� H.O. $�	��� ������� � �
%����	��!
 ������
���
 ��*
���: 

��
�. ����
 ��� ����
��� ����, ���. � ������
���� ��
+��������� / H. O. <���	
��, 
<. O. G����, A.?. �	��
�+��. – $.: _����, 2013. O. 287. 

8. <	�
	 $. $
%����	���� ����	
�+��. $
����� ������� �	���
� � ����	
���. 
$.: ?������<����*
	, 2021. O.138. 

9. $���� /.@. $
%����	���� ������
���� ���
"	�+��. O��., 2015. O.18. 
10. ^������� A.@., ��!� �.#. $
%����	���� ������
���� ���
"	�+��: 

�	
���!��� � ���
������ // H�	�������� �������	�. – 2015. - �5. – O.70 
11. ^%�� G., ��*�	���
� J.#. J������-�������
 ��	�����
��� � ��
	"
���
��� 

��
	
 � XXI �
�
 / G. ^%��, J. #. ��*�	���
� // <	"	
������� �������. 2022. � 2. O. 5-22. 
 
 

���
�� ���	������ �
�
��[��
�
 �
�������� ������  
	
 	������
�
��[��
� ��������
���  

�� ������� ��������� ���W���� 
 

�%!)%* �%#. 
��	����� 

��������� (����
������) ����������� ����������� 
 

�=.%*&99#" �!7$ �%!#*�-#' 
��	����� 

��������� (����
������) ����������� ����������� 
 

"��
�����: # 	���
 �	��
�
�! �	��+��! �
%����	��" ������
��" 
��	�����
���� � 	���	��! �	
���!��� ��� �	��	����� ��� ��"�	��" 
�������" 	��� ���
��������, ���
�������� � �	�����	
������ 	������� �&�!� 
�	� �
%����	��" ������
��" ��	�����
���� �
%�� ���������� � ����
� � 
�
��
"���� �	����. 

��#����� ��
��: J
�������� ���������, ��������� ��	���� 	
��������, 
�
%����	��
 ������
��
 ��	�����
���, �
��
"����� �	����, ���
��������. 
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J
�������� ��������� (J�) ����
��� ��� �� �	���
�*�� ��	�� ��	�� 
�������: ������
� 9 �
�� � ��	
 � 	���
	� �
		��	��, �����
� "	��!�� 
�������� 	����	���!� �	�	��!� 	
��	�� (�
���, "��, 	���), 	������ 
�	�!*�
�����& � �
������ �������� (��� �
�����"��� �������
� 80%). �	�
�� 
	������� ���������� � ������
��� � �+������ ��
	
 ����� �!��, ���
�
��
 � 
	���
	�� ���� ������
� ���� "	�%����� J���� �� ��
� ��	�� O@>. ����!�� 
�	������ ��+������� ������� J� ����&��� �
��
- � "����!��, �����
���� 
�	�!*�
�����, ��*����	��
���!� ����
��, ��
	� ����", ��'
��� 
�	�!*�
�����, �	�!*�
����� ��	��
���!� ���
	����, 	��
�� � IT-������	��. 

O�	��� ������
� ����
 "
"	����
��
 ��%
��
 � +
��	
 H�	����, ��
�����
� 
� �'�!� ����
� � J���
�. ?����� �
�
��� �	"��� � �	�"��� "����	������ H�	�!, 
���%�
" #����, ?���, ?�
	���. @��
�
��
 ��	��! �������
� 19,6 ���. �
��
�, �	� 
��� ������� �� ����	���!� �� �
�� ������1. #�%�!� ����	� 	������� � 	��� 
���������� ����
��� ��
���� � H�	�������� ������
��� �&�
 (H?]O) ���
��� � 
J���
�, �!	"!������, ?	�
��
�, �
�	����
�. O ����� "����	������ ��������&� 
���%
��!
 "	���+!, �����+�	���! ������	�! ���
����, ��	'
�� �"������. G��%
 
��%�
�*�& 	�� �"	�
� ������
 � W/O � �	
��
 «/��� ��� – ��� ����», 
���+��	����� ���������� ���
��	���. 

/���� �� �����

 �'�� ������
�
� ���
�������� ��+������" �������-
������
��" 	������� ����
��� ����!� ����	
���� �	���� �� ��*� ������" 
���
�
��� "����	����. �������� ����" ������
�� � ��+������� ������
 J� � 
����	�� ������
��� �	��
�
�� �� 	�����
 1. 
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. �
� �
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��
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�

��

� 
J�

 
J��. 1. �������� ����" ����	
��
" �	����� J
�������� ���������  

�� ��*� ���
�
���, ���.2 
 
��� ������ �� 	�����
 1, � 2013-2022 "". ��� �������� ##< J
�������� 

��������� �� ��*� ���
�
��� 	������	���
�" "����	���� �!�� ��	���
	�! ��
��&'�
 
�
��
�+��: 
                                                 
1����
+� �.�. ]������ ���������� []�
��	��!� 	
��	�]. J
%�� ������: 
https://mbfinance.ru/investitsii/prognozy-i-analitika/kazakhstan-ekonomika/ (���� �	�'
��� 12.04.2023). 
2$��
	���! �&	 ��+������� ���������� ?"
������ � ��	��
"��
���� �����	����& � 	
�	��� 
J
�������� ��������� []�
��	��!� 	
��	�]. J
%�� ������: https://new.stat.gov.kz/ru/ (���� �	�'
��� 
14.04.2023).  
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- ���
�����
 ���%
��
 �
�����! �	
��
��*
�" ##< � 2013-2016 "". (�� 6,1 
�!�. ���. �� ��*� ���
�
��� ��	��! ��� 44,8%), �� �!� ������
� ��� ����
��!�, 
�
"�����!� ������
� �� 	������
� ��+������� ������� J� �.�. «��	� ���!» 
��	�" �������-������
��" �	�����, � ���%
 �	+
����� ���	
��� 
�
������+�� � �������!� �
	�� ��	�� �
�"
, �	�+�	�&'��� 	�� �'
" �	��� 
���	������
��� �
�	
�
�
����� �, ���
����
��, ���%
��
 �������� 
���*������ ������������� ����
��� ������������ � ��
���
��& �	��� �
��� 
���������; 

- �
��	!� 	�� �
�����! ##< J
�������� ��������� �� ��*� ���
�
��� � 2016-
2019 "". (�� 2,1 �!�. ���. ��� 28,1%), ��	!� �!� ������
� ������������!� 
������
� ����� � +
�� �������!� �������-������
���� �	+
��� � 
��+������� ������
 J�, ��� 	
�����+�� 	��� ��%
��� ����
���" ����� 
��
	����+�� �+�����-������
��� ����
�! "����	����1, �������+�
� �	���
�� 
��	����	� �	�!*�
����� ��	��!, � �
	��& �
	
�� � ���	���
��� �����
���" 
	��� � 

 	����� ��
���" �
�� �
��
�
	
	����!��&'��, �����
���� �	������� � 
��*����	��
���" ����
���, ��������+�
� ����
�-��������� ����
��� ���" � 
�	
��
" �	
��	������
������; 

- ���%
��
 ##< �� ��*� ���
�
��� J� � 2019-2020 "". ���
�����
 ������� �
	��, 
�����

 ��	� ���! ��	�" ����
����" �	�����, ��	!� � ������
��� 
����
�
 ���������� ��	�%����� �	+
��� �������, ������� �� �
��	!� �
	�� 
���*������ �	�������; 

- �
��	!� 	�� �	��� �	
��
��*
�" ##< J� (�� 1,1 �!�. ���.) � 2020-2021 
"". ���
�����
 ������+�� ��+������� ������
��� ����
�! � ����
����� �����+��; 

- ���%
��
 ##< J� � 2022 ". ���
�����
 �����+�� �������+������� 
�
����������� � ����	
 �������" "��, ��	
����*
�, ���� �	�
", ���� 
��
+�����" �����"
��� ���� J������� �
�
	�+�� (� ����� �"�	� /���), 
�	
�
�
��� �	����	��+�� �
"����!� � �
�
�!� ��+������!� ����, ���!��&'�� 
�
��	
����
��
 ������
 �� ��	���
	 �������-������
���� �	+
��� � 
���*�����
 �	���
� ������� 	
��������. 

G���� �	���, ��� �������� ���" ���
"	����" ������
�� 	������� 
������
��� ����
�! J
�������� ���������, ��� ����!� ����	
���� �	���� �� ��*� 
���
�
���, � 2013-2022 "". �!�� ��	���
	�! 	������	���
��!
, �, � +
��, �
 ����
 
�������!
 �
��
�+��, ����
�
������&'�
, ���� �	�
",  �
���������� 
	
�����+�� ��
�+���� �
%����	��" ������
��" ��	�����
����, � ���
���� 
��	" �
��	
����
�� ������� � �.�. � �
������ �	
��
��*
�" ##<. 

O�
��
� ���%
 ��
����, �� � ������ ������
�& ���+�� J� ����&��� 
�	�����
��� �
����
��	��
���!�� � �	���
��& � �
��'���, �����

 �������� 
	������&'����� "����	������ �������" 	
"���. G��, ���	��
	, � 2022 ". ##< �� 
��*� ���
�
��� � �@J ������� 12,1 �!�. ���., � _%�� �	

 – 36,2 �!�. ���., � 
Q���� – 50,3 �!�. ���.2G��" 	�� ������
���
 ��������
 �	��� ������
��� 
��������� J
�������� ���������, � ��*
�� ��
��&, ����������
��� ����
��� 
����	�, ����!�� �� ��	!� ����&���: 

- ��'
���
�� �
��*�� ���	�� 	������� 	!���!� ��*
��� � J� � �	���
��& 
� �����

 �������� 	������&'����� "����	������ ?���, � �
	��& �
	
�� Q���
� 
� _%�� �	

�; 

- ��+�������� ������� J�, � �����
 � �� %
 Q����, �������� �
 �� 
���������	������ ������ 	�������, � �� ����
 ������� ����
���" �
	
��� � 
������	�����" � ���������	������� ����� 	"�����+�� ������
���� 

                                                 
1O�	��
"��
���� ���� 	������� J
�������� ��������� � 2025 "�� // ���
	%�
� ����� <	
���
��� 
J
�������� ��������� � 15 �
�	��� 2018 ". �636. 
2J���� � ��	��! ��	�. – $.: ��-� �
�
	����� ���%�! "����	���
��� ����������, 2023. O.175. 
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��*
���, ��, 	����

���, ����!��
��� � �� �	��
 �	
��
� �	������
������ �	��� � 
"����	���
, �� �
��	
����
�� �	����
��� � � �������
 �	
��
��*
�" ##<; 

- �
"�����
 ������
 �������+������� �
����������� 2022 ". – �����+��, �	� 
�
���"�	����� 	������� ��	� ��� J� �!� �! ����
 �
	��
� �+
��	�� 
�����������+���" �
��" �
	
�	�� � ���
�����&'��� 
'
 ��

 �
"�����!�� 
��"�	��!�� �������-������
����� ���
��������; 

- �	�����
���
 ��

 �!���� �����
���!� �	�
�� �		��+�� � 
������
��� ����
�
 J� � �	���
��&, � ��������, � �
�� %
 Q���
� � _%�� 
�	

� (� �
 �@J), "	�������&'��, ���� �	�
", � ���%���� 	��� ##< �� 
��*� ���
�
��� (�� ��������� ����	� �		��+��, ��� ��
�����" "	������
�� 	��� 
�
��� ��������� � ������
 ����������, � �.�. � ����� �	��	����� � 	
�����+�� 
���+����� � ������ �
%����	��" ������
��" ��	�����
����, ����!��
�, � 
��������, ?.$. �������1). 

< ��*
�� ��
��&, ���� �� ������!� ������ ��������+�� ������
��" 
��
�+���� ������� �&�" "����	���� � +
�� � ���
�����" ������� ���
��
" � 
�	
���� � �	"	����� �
%����	��" ������
��" ��	�����
���� ����
��� 
�!���� ��� ��� �! ����
��	��
���!� �	�
�� �+������ ����������� 
��+������" 	�������. /���� �� �����

 �'�� ����
���
��!� �	��
	�
� 
���
��
" ����
��� �����+�
�� ����
	
�+��+�� ���� � ������
, 
�	
�������&'�� ��� ��*
��
 ���� 10% �����

 � 10% ����
�

 �
��
�
��!� 
%��
�
� ��	��!.  

# +
��, � �
	�� ��	���
��� �+�����-������
����� �	+
����� �����
���, 
�� �	�
�� �+�����" �
	��
����� � "����	���
 ����
��� �������!�, 
��� ����
��
 
�����+�
��� ����
	
�+��+�� ���� �
 �	
�!*�
� 8-10 	��2. O����
��, ��
�� � 
���� �������
 � ��	��	�����, ���	��
	, � ���*�����
 "����	��� HO � 2010 – 
�����
 2020 "".3 

��� ��
��
� �� ��
*" ����
������, ����
��
 �����+�
��� ����
	
�+��+�� 
���� � ������
��� ����
�
 J� � 2022 ". ������� 15,4 	���, �� ��

 �
� � 1,5 
	��� �	
�!*�
� ����������
 	
��
���
�
 ����
��
 ����" ������
��. 
O��
����
��, �	��	����
 ������ ��� �
��
�
��� ���%
��� �
�	������� 
����
	
�+��+�� ���� � ��+������� ������
 ���������� ����
��� ������!� 
��	��
"��
���� �����
� ��� �
��
�
��� 	��� �	������
������ �	���, 	
����" 
##< 	
��������, ��� � ���� �� ����	� ��!*
��� �	��� �	���
���
������ J� ��� 
��
�+�����" ��
��� �
%����	��" ������
��" ��	�����
���� 	������� 
���	���
�����. 

O�
��
� ���%
 ��
����, �� ����� �	"�" ������� ����
���  ��%�!� 
���	������
���� ������
�
� ��%
��� �
� � ������
 ��	��!, �������	� 
	
�����+�� 

 ��
*�
������
��" ��
�+����. <	� ��%��
���� ����� 
(�	
�!*
��� ����	�� ��� ���	��) ������� �����
��� �������� � ��������� �	� 
�	��� 	���!� �������. �
� � ��, �� � ��
��� �	
�
��� �
���������� ���������� 
� 1992 "�� ����	� ��
"�� �	
�!*�� ���	�, �� ��%��
��� ����!����� �� 
�&�%
��!� ������
���� � ��	�
 ��+������� ���&�! �
�"
. 

 
�#*7!%*&!% 

1. Palacios-Chacon L., Lombana J. International Economic Integration. 
NY.:EditorialDigitaldelTecnológicodeMonterrey, 2023;  

2. ^������� A.@., ��!� �.#. $
%����	���� ������
���� ���
"	�+��: �	
���!��� 
� ���
������ // H�	�������� �������	�. – 2015. - �5;  

                                                 
1������� ?.$. ]������ ����������: ���! � 	
�������. – $., 2018. O.19. 
2$�����	�� A.A. $
%����	���� �	"��� � ��	�
 �������. ?����!, 2022. O.135.  
3J���� � ��	��! ��	�. – $.: ��-� �
�
	����� ���%�! "����	���
��� ����������, 2023. O.83. 
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3. <	������� ?.?. <	��
�! � �
	��
����! ������
��" ��	�����
���� ��	�� 
�J��O � ����
�
 ��	�������
��!� ����
�: ����. �.�.�. – $., 2019.   

4. \��� _., ^%� >., A #. /��� ��� � ��� ����. $.: W���, 2017. O.79. 
5. O����
�� �%. ?�������� ��
�� ��	���
���. $.: ?������ Pro, 2022. O.117. 
6. O���+��� @.Q. ��	���
��
 �
��
�
��
� ����	
���������� � ��	�� 

������
. $.: <	��
��, 2017. O.48. 
7. @	� �. �. <������
 �	+
��� ������
���� ���
�
��� = Understanding the Process 

of Economic Change / <
	. � ��"�.: �. �. $�	�!��, @. #. ]�
�����; ����. 	
�.: ?. #. O��	��. —
 $.: �����
������ �� >�-#W], 2010. – 328 �. 

8. <�	��� �.�. � ��	��  ��'���� �
%����	��� �������-������
��� 
���
"	�+�� // #�	�! ������� � ��	���
���. – 2023. - �3. – O.71-74. 

9. <�	����� #. #. <	�"	������� �	"��� ��� �������&'�� ��
*�
������
��� 
������� "����	����// J�������� ��
*�
������
���� �
�����. – 2023. - �1. – O.45-49. 

10. J������
 �	"��� �����: ����!
 ���	���
��� 2022 "��: []�
��	��!� 	
��	�] – 
J
%�� ������: http://stat.customs.ru/apex/f?p=201:7:1883747962789993::NO 

11. O����"�	�� $.W., G
�

�� `.]. $
%����	���� ������
���� ���
"	�+�� // 
$������� &	����
���� %�	���. – 2021. - �11. – O.603-607. 

12. O������ >.�. O�����
 ��
*�
� �	"��� ���������� �� ����
 ������
��� � #G/ // 
��������� � "������!� �	+
����. 2021. �4. �. 23-29. 

 
 

���� ���	�������	� �
����, �����	������ �� 
��
��	
�����	�� �����
��
�� ��	����� 

 
�%=+&99#" �%-#9/ �%#97-#' 

��������� (����
������) ����������� �����������, ������, !
���� 
 
"��
�����. ?������	�&��� �
	! <	����
������ J���� ��� �	����
������ 

����+����� ����
��& � ��	�! ����	���!� "����	���. 
��#����� ��
��: <	����
����� J����, ����+��, ��������+���!
 �
	!, ��'��� 

����	
��
" 	!���. 
 

<	��%�&'

�� ����+���
 ����
��
 �� J���& � ��	�! ����	���!� 
"����	��� ����
��� �
	����!� �!��� ��� ������� ��*
� ��	��!. H�	������� 
��"����� �%
 ��
���+��!� ����+���!� ���
�. <	
����"�
���, �� �	
�������
�� 
��	�� H�	�&�� ������ 
" � ���	
. H�	������� 	������!��
�, �� ��!� ���
� 
���
� ��	
� � ��+� 2023 "��. /�
	����� �	����!
 �������� ��*
� ��	��! �
	!, 
������� ������
 J���� ������	������ � ����
��& � ��	�! �
�	�%
���
��!� 
"����	���. 

J�����	�� �
	!, ��	!
 �	������ �
��& �
��'
" "�� <	����
����� J���� 
��� �	����
������ ����+����� ����
��& � ��	�! ����	���!� "����	���. 

1. <	
��
���
�� <	����
������ $����� $�*����� ������: «<	����
����� 
�	��%�
� 	����, ���	���
���& �� �
��
�
��
 ���������� ������� � ������� 
����+���" ����
���… ��� �� �����, ��	!�� �%
� ��
���� �� "	����
���, 
�����!
 �
��	!�� ��	����� – �� �	
������
��
 ���*�� ���� ��
� ���������� 
������
��� �
��
������. ��� ��" 	
�����
� ����
�� �
	�	����� � ��	'
��& 
	��	
*��
���!� �	+
��	 ��� ����
��, � ���%
��& ���
	%
�, ���&��� 
��������	�����!
». <	��
	 ���� �
��
������: $������	������� J���� 
�	
��%�� �	����� �� 2024 "� ��������+���!
 �
	! ���
	%�� ����
��. 
<	����
����� J���� ��	�� �	
��%
��
 �� ���
����� 2 ���	� 2023 "��. 
C����	
�� ����!��
� �	
��%
��� ����+��� ���� �
�
	����!� �
����� � ��	���
� 
�� <	����
������ ������� �	������� 	
*
��� � ����� ����
��. <	
������	���
��� 
���%���� ��
+�����" 	
"���	����� � ��
	�� �	�	�����!� ��*
���, 
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"����	���
��!�/����+������!� ������, ��	��
������ � �.�., �� ��%
� 
�	
��	������
��� ������� ��������	�����!
 � �������!
 ���
	%��. ��� ���	
��� 
�	����� ��%�!� 	
*
���, �	
������	���
��� ���%���� �	�
�
��� �'�� ��	���� 
��+��
	� � ����� �	�
. 

2. <������
��
� � 21 �
����	� 2023 "�� �1538, <	����
����� J���� � 1 
����	� ����� "����
 ����	��!
 �*���! �� *�	��� �
	
�
�� ���	�. J���
	 
�*���! ������� � ��	�� ��+������� ���&�!. G���� �	���, �	
�������� 
���!����� �!��� ���	�, �	������ ��'��� ����	
��
" 	!��� � �������
��� 
�
��+��� �, ��� ��
�����
, � 	��� +
� �� ���	!. 

3. # ��	��
 �
���� ��

��� ��!*
 50 �	�!*�
��!� �����
	�, � ��	!� 
������!��
��� �	��
	� 640 �	
��	�����-���������. ��������� �����
	� �����&� 
���
	%�� "����	����: ��	'
��
 ���%
��", ���"�" ���	��, ��"��!
 
�	
���!, ��"�! � ��	���!� ������, �������� �� ������ ���	��!� ��	��� 
�	���+��. G
�
	� ����� ����������� �	�!*�
��!� �����
	� � 	������!���� �� 
"����
	%�� �"�� 	"�����+��, ���!��&'�
 �	�������
��!
 ����"�, � �� ����
 
�!���
���"���!
. ]� �
	����!
 �������, �
��
����&'�
 �	�������
��!� 
�	+
��, ����%���&'�
 � 	
����	�&'�
 �	������
, �������&'�
 ���
	���!, 
�	
�������&'�
 ����"� � 	��	����
 � �	
���	����& ��!� �	����� � 
�
���"��, � �	����
 � �
	
	����
 �!	��. ]� ���	
��
� �������
��
� 
<	����
������ J���� � 28 �
����	� 2023 "�� �1585. <��� ��", �������
��
 
���"��
� �
��	!
 �	
������ � ��*
��& � ���������� �	�!*�
��!� �����
	�, 
%
��&'�� ������� "����
	%��. 

4. <������
����� � 5 ����	� 2023 "�� �1635, �1636, �1637, <	����
����� 
���
	��� ������
���!
 �
	! ��� ��	��
��� ����������� �� 	!��
 ������. 
<	����!
 	
*
��� ����������� ���!'
��& ������ ����	
��
" 	!���, ��
	%��� 
	�� ���!� +
�, ��	���� 	���� ������" +
��	�������, ��
�
�� 
��"	����
����� �*���� �� �!�� ������ �� �	
�
�! ��	��!, �	
�
��� �!�� ������ 
�� ���� �	�"�� �	�����. <
	
����
��!
 �
	!, � ���������, �	��
�� � 
���������+�� +
� �� ����� � 	���+
. 

5. <������
��
� � 31 ����	� 2023 "�� �1824, <	����
����� J���� ����� 
�	
�
��!� ���	
� �� �!�� ���� � ��� �	�"+
��!� �
�����. @� �	
�� �
������ 
"	����
��� �� ��	��! �
 ����� �!������� ���! � ��, ��
	%�'�
 �	�"+
��!� 
�
���� ��� �
���
��� �	�"+
��!� �
�����. �	�
 ��", ���
� �	�������
� �!�� 
���� � ��� ��
��	�
����
���� � ��
��	��!� ���
���, ��	!
 �"�� �!�� 
���������! ��� ����
�
��� �	�"+
��!� �
�����. <	����!
 �
	! ��
������&� 
��"	���� 	�������� �	
��	����� � ��	�'�&� �
�����!
 ��
*�
�	"�!
 �
	�+��, 
�������!
 � �!��� �	�"+
��!� �
�����. 

6. <	����
����� �	���"�
� ������ ��� 	������� ���������� �	�!*�
�����. 
��
������
��� ������ �� ������ 	�������� ��
��	����
� � 	����� �	"	���! 
��"��" ����	
�������� � 35%, 	��*�	�
��� ���� ���
"	�� "	�%���, ��	!
 
�"�� ���������� � ��� �	"	���
. ��
������
��� ������ � 35% �� �����" 
��
��	����
� 	������" �	��������. <��� ��", ��"���� �	"	���� 
	���	��	���
��� �� �	����	��!
 �	
�����, �
	
����
�!
 � �����" � 	����� 	
�����+�� 
���+�����! «�
������!
 �"�����
���
 �	��	!». ]� �
������!
 "	������ 
�	�������� <?/ «���?C». ]�� 	
*
��� �	�%
�! � �������
���� <	����
������ � 
31 ����	� �1826 � � 1 ���	� �1834. 

7. # J���� �
�����
� �
������ ��
+�����" ���
���+���" ���	���� (O<��). 
\
�� - �!���� ����	
�������� �
�
���
��� �	���+�� �� �!���
���"���!� 
�	���������, ������!� �����!�� ���
��	���. ���
��	!, ����&��� ���	���, 
	
�����&� ���
���+���!
 �	
��! � 	��	����
 �/��� ��
�	
��& ��	
�
��!� 
�
���"�� ��� ��
��� �� 
� ���
 �
	���" �	�������� �	�!*�
��� �	���+�� 
�� �
		��	�� J����. >����	��� �	
�������
� ���
��	� ���"�!
 ��"�! � ��!
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������ �	
��! �
��� �
� �	�
�
��� �	"�, 	
�����
� �����!
 � �
���
��!
 ������ 
��� ��%
���. J���	�%
��
� � 9 ���	� 2023 "�� �3133-	 <	����
����� J���� 
	��*�	�� �
	
�
�� ��	
�
��!� �
���"��, �	� 	��	����
 ��� ��
�	
��� ��	!� 
������� �"�� ����&���� � "����	���� ��
+�����!
 ���
���+���!
 ���	���! �� 
������
���!
 69 ���+��. «# +
�� �� 	
*
��
 ����%�� ����%
��& +
�
� �����-
�
���"��
��" 	�������, �	
�
����!� <	
���
���», – ������ $����� $�*�����. 

8. <%����, ����� ���%��
��� �
	� - ���� <	
���
��� J���� � 11 ����	� 2023 
�771 «/� �����
���� �	��%
 ����	���� ���&�! �
��	!�� 	��������� 
����	�
	���». # +
��� 	
�����+�� ����� <	
���
���, <	����
����� J���� 
��������, �� 	�������
 ����	�
	!, ���&�
��!
 � <
	
�
��, ���
	%�
��!� 
�����: � 16 ����	� 2023 "�� �������&� �� ��� ��
�� � ������
��!� ������ �
 
�
�

 80 % ����	���� ���&�!, ����
��� � ���
������ � �������� 
��
*�
�	"�!� �"�	�, ����&�
��!� � �
	
���
�����; � �
�
��
 14 ��
� � ��
��� 
������
��� �
�
%�!� �	
���� �� ��
�� � ������
��!� ������ �	��&� 90 % ���&�!, 
� �
 �
�

 50 % � �	�, �
 �	
�!*�&'�� 30 ��
� � ��� ����
��� ����� �
�
%�!� 
�	
����; �
��
����&� �!���
��
 �
	�	����� � �����
���� �	��%
 ����	���� 
���&�! ��
	���� �������
��!�� �'
������. ]� ��� �� �
	, ��	�� ������ 
���
	%�� ��+������� ���&�
 � 	���� ���� ���
�
�� ��	
������� � ��*
��& � 
����	���!� ���&���. 

9. O��� ���%
 ��
���� ��
'���
 <	����
������ 31 ����	� 2023 "��, 
����&'

�� ������
���� ��	��. #� �
��	!
 �!�
	%�� �� 	
�� <	
��
���
�� 
<	����
������ $������ $�*������: «<
	�� ������+�� � ��
*��� �!���� � ����� 
�	��
�. < ��"�� "�� �! %���
� 	��� 	������� �������. < 	
��������� 
�
���� �
��+
� ��
���
��
 ##< – 2,8%, �� �	
���	��
����� +
��� 
$������	�������». «G���� �������� ����� ���%�� ���"��	� 	
�����+�� 
<	����
������ �	��
��� <	
���
���, 	���
 � 	
*
��& �
	�����!� � 
��	��
"��
���� �����, ��	
��� ���
	%�
 ��"�� ��%�!� �	���
� � �	
��	����� �, 
��
��, ��*�� "	�%���». «/�
�� ��%� ������
��� ��
���� �
 ���� �� �
��'�� 
������
� ���	
��!� �	���
� � �	
��	�����, � � �� ���
�
����� ��
*��� 
������… ��	
�� ��
���� �� ���%�!
 ��!
 �!��!, ��!
 	���� �	� �� 
�	���
���, ���
��	���� ��� 	����, ���! �� �
 ��
	%����� ��*
 ���%
��
 ��
	��». 
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������
	�� 	��
	� � ������� ��� �
�����
� �
�
��� 	 
���
	��W ���
��
����\���� 

 
�?7; �%?79 

��������� (����
������) ����������� �����������, ������, !
���� 
 

@����!� 	������
�� 
�7>/0"�-% 
9/5% 	9%+#>#!�-"% 

6
��
� ��
�
������+ ����, 	�
����
� 
��������� (����
������) ����������� �����������, ������, !
���� 

 
 

"��
�����. # �����
 ���!��
��� ������
 ������� J���� � ������� 
���	����
'
���. J������	���
��� ������� ��	��! � ���+�� �	
��
��� 
�	�����!� ���
��� ���
���� �
�. �!� �	�������	��� ������
 ������
��" 
	�������, �
	
� ��%�!� �
������ �"�����
���� +
��
�. 

@
 ���� ���!���� �  ��, J���� ������ �
	�
 �
�� � ��	
 � ����
���� 
��
�
��!� "	����
���. # ����� � �
�, �	
������
��!� � �����
 ������ ���
*���� 
�	��������� 	������� ������� ��
�
��!� �	��� �

 "	����
���, �
���� 
������
�. 

��#����� ��
��: ����+��, ���	�, ����	�, 	�������� �������. 
 
# ��	
�
��� ������
 �! ��������
��� � 	������!�� 	������ � �!�����, 

��	!
 �	
��&� �	������ ��
�����!� 	
*
���. O�%�!
 "
������
���
 � 
������
���
 ������, �
�	���� ������
���� �����+�� � ��	
 – ��
 �� ����
��� 
�
	�
��!� �	
�������
� ��� 	������� J����. # �	����	��� ������
 �������� ##<, 
��"���
��� ����
	���� ��������� ��	���������
��" �	"���	����� J?@, 
"�	����, �� �	� ��������� ��
*��� *�� �
�� ������
��" 	��� � 2023 "�� 
�%
� ������ 3,6%, ��� ��"�� ����� $������	������� %���� 	��� �� �	��
 
1,2% �, ����!� �	"�� ������� ����������!� [5, �. 152]. 

O"���� +
��
 J������, � ��	� ���	���
 �	�	�� � "��� ������
��� 
������� 5,8%, � �	
��
� – 5,3%. �@< J?@ � ������& �� 19 ����	� �	"���	��� 
"��� 	�� �	�������� � 2023-� �� �	��
 4%. <	� ��� ������� ������ ���
%��� 
����
��� �����+��. 

# �
����	
 "��� ������
�� ���
��� +
�, � +
��
 \
��	����" ����� J����, 
������� 6%. �
��+�� �&�%
�� � ��"�� �
	�!� �
���� �
��+
� $����� +
��� 
�	��
	� � 1,7 �	�� 	��., ��� 1% ##<, �"�� ��� � ����  �&�%
�
 ���%
� "��� 
������
�� �
��+��� 2,925 �	�� 	��., ��� 2% ##<. #�
 �� "�	��  ��, �� ������� 
J���� � +
�� ������	������ � ��!� ������� [8, �. 112]. 

J�������� 	!�� ������-��
	"
���
���� 	
��	�� ������� �
 "�� � 
"	����
��& ������ 	�������� ��
	"	
��	�� �� ��	�� 	!��. /����, J���� 
���
�� ��	����� ��
�! ����	�� � ���	��, �
���	� �� �
	
"	�%
����� 
�"�����
���� +
��
�. 

O��� ��
����, �� �	����
������ �!�� �	
��	����! "	����!
 �
������ � 
�
	��, �"�� "
������
���� ���	�%
����� ���� ����	��� �	�!. $����� 
	������!��
� �� 	
�	�� �����& ��"��& ��"	����, �� ��
� ������
���!
 
���%���� � �������	����& �
��+��� �&�%
��. >����	��� 	�����"�
� 
������
���!�� ���&��!�� 	
�
	���� ($600 ��	�.) �� ��
+ 2023 "��. # � %
 �	
��, 
"����	��� �
	����� 	
"���	�
� �����+�&, \
��	����!� ���� 	����
� ��� �
�, 
���! �
 �������� 

 ������	���" 	���. ]������ �"	� @����
� �����
�, ��: 
«���	�� ��� +
���� �� �
���� ����
��� "����!� ����%
��
� 	������� ������� 
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�� 2023 "�». #�%�!� ����%
��
� �	����
������, � ��
��& ����
	��, ����
��� 
	������
 ��	���
���" ����	�� �� �	�"�� ��	�� [1, �. 61]. 

< ����� ?�
�����	� W�	��: «�"�� � ��� �������� �	��
�! � 
���	����
'
��
�, "����	��� �	������ �
	! � ������& ��!� �	�������
��!� 
+
��
�. # �
	��& �
	
�� �� ������� ��
	"
���
���� � �	��!� �	���
�» [4, �. 
426].  

<�%��
����& 	�� � 	������� ����
�� �!"	��� � ��������� ���
	%��, 
��	�� �!�� ������ ����
��. /��
�! ��	��
������ ���	���	����	�!� ��
��� 
��	�������, �� ���������� 	��� ��	�� �� ��	����
	���!.  

>����!� �	���
	� ������
��" � �	�!*�
��" 	��� � �
��'
� "�� ����� 
	����! �&�%
��, ����
 "�	�, "����	���
��!
 ��������. < +
��
 $������, � 2022–
2023 "��� ��� ���!��
�!� �&�%
��!� ������� 	������� ������� ����" 10% ##<. 
# �����
 2023-" ���*�
 	����! �	��
�� � ���, �� �&�%
��!� �
��+�� �	
�!��� 3 
�	��. 	�� [7, �. 84]. 

«J�� �� ��
� �&�%
��!� 	����� – �� �	�����, 
��� �! ��
	
�! � 
���������� � ��"�	
�
����� ����� 	�����» – ������ �"	� @����
�. # J���� � 
2025 "�� �&�%
��!
 	����! ������ ��	�'�����, � ������, «�&�%
��!� ������» 
�
	
���
� �
��������. ��� ��
�����
, ���%�&��� �	"��! ����'
" ������
��" 
	���. O����
��, �%
 � 2024 "�� \� %���
� 	�� ##< � �	
�
��� 0,5–1,5%, � 2025-� – 
� 1% � 2% [2, �. 25]. 

G���� �	���, ��
��� ��
��&'�
 �!��! ��� J����: 
1. <	��%�&'�
�� ����+��. ��-�� ��� �
�
���
��!
 ������� �
	�&� 

����� � �
��	!� �
���"���, ���	��
	, � �
�
��������+���. �	�"�
 ���
������ 
����+�� – �	��
�! � �	���"	�����!�� �
	
�����, ���%
��
 �	���� ���&�! � 
������� � �����
�*

 �����
��
 	����. 

2. ���������! � ��
*�
� �	"��
. # �����
 2022 "�� ����	� ������
��� 
�	
�!*�� ���	�, �� �	��
� � ��	
��
��& 	����. # 2023-� ����	� ��������, � 
���&���� ��	����	� ����	�� � ���	�� ���
������ – ������
����� ����� ����	��!� 
���� ������
� � ���&��� �	�%
���
��!� ��	�� (&���, 	����), � ������� �� ���	� 
�	������� � 
�	 � ����	��. ]� ���� ��� �� �	���� 	
��" �����
��� 	������� 
���&�!. 

3. O��%
��
 ����
����� ������
��� ������" ���
�
���. ��� 	
�������, 
	
�	�� ������ �
�	����+� � ��������
 	
�
	�� ��� ������
��" 	���. O"���� 
��
�� 	��� O��, �� 	������
 ������� ����&� �	� ����	�: ����
��� ��������, 
����
����� ������
��� ������" ���
�
��� � �	������
������ �	���. #�
 ��� 
����	! � 2024–2025 "��� ��%���� �� �
	�
��!� ����
��
�. 

J����! �&�%
�� � 2025 "�� ����� ��
��*�����, � 	����! �� �	������
 � 
��	���	��
��
 ��������.  

]�����
��
 	������
, � �
	��& �
	
��, �	������ �� ��
� ������" 
���
�
���. ��
��*
��
 ����
����� ���
�
��� ����
��� ���� �� ��&�
�!� ����	�, 
����&'�� �� ������
���� 	�� � J����. @� 555 �!��� �
��
� � ��	��
 ��	������ 
���
�
��
. ��

 700 �!��� �
��
� ����� ���
�! � 2024 "�� ��-�� ��	�'
��� *����.  

# J���� ����&��
��� �
��+�� �������+�	����!� ���	� � ����� �	�����, ��� 
�
��
�
	
	�����, ��
��	��
	"
���� � �"������. ]� ������ � �
������ 
�������+�	����� 	���
� ���!, ��%
�
	� � 	�����. <	���
�
��
 � �����+�� 
��	������ – ������ �
�	����, � � � %
 �	
�� �
�� ��%���. ]���
	� �����
�, �� 
�
��+�� �&�%
�� �%
� �	��
��� � ���
��
��& ������
��" 	��� � ��	��
. 
���
������� ��
	����+��, �������+�� � ���������+�� �	�������� – �� ���� 
�
	�!� *�" �� ���� � 	
*
��& �	��
�!. 
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����� «
�
����
��� ���	���� ��
��	
���	����W 
������ 	 �
	�������W ���
	��W» 

 
 
 

����
	�� �����
��� 	 ������� ���
�����
��
�
 
����������� 
���������� 

 
�%9#"&!�-% %>#99% ���7!*�-"%,  

��������� (����
������) ����������� �����������, ������, !
���� 
 
"��
�����: # �����
 ����
� ������
��
 ��
	%���
 +��	�� �����	�! 

	"�����+��, ��	�� �	
�������
� ��� ������
�� �'
� ����
�! ���	��+���-
��������+���" �
�
�%�
���, ���&��&'�� ���
"	�	����!
 �	"	����!
 
�	����!, ������!
 �
��, �	
����� ��������+�� � "������!�� 	!����� ���	�, 
�	���, ��������, �
	����, 	�
���	�����& �� �
��
�
��
 ��"�	��" �������" 
	��� ���
�������� 	������� ������� � �	��	�����
 +��	�� �������. <	��
�
�� 
���	���� ����������+�� ���� +��	�!� �����	� ��	
�
��!� 	"�����+��. 
J�����	
�! ����!
 ��
�
��! �	�������
��� � �������
����� ������
� 
������� +��	�� �����	�!. 

��#����� ��
��: +��	����+��, +��	��� �����	��, +��	�
 ��	���
��
, 
�
�
�%�
��, ���	��+���-��������+���!
 �
���"�� ��	���
���, �
�� ���
	�
�, 
���	�-���	�����". 

 
]��
�������� �	+
��� +��	����+�� �
��
������ ��	
�
��!� ������� 

�
��	
����
�� ������� � ���
���� ��
�	
��� � 	
������������� ����������� 
+��	�!� �����	�. # ���
������ � ��	���
��� +
��� �. G�������, ��	�&'
"�� 
� ���� ����
������� �� ����!
 #�
��	�" �����, � 2022 ". �	���� 27,8% �	���!� � 
�	
���� ������� ��	�� ������� ���������� �
 ��� ��!
 +��	�!
 �����	�! � 
�	+
��
 ��	���
��� �
	�+����, ��������, ��	�
���"�� � ��!�� ���	���
����� 
�
��
������ [5, �.17]. 

O"���� ����� O.������ � �.�	��, «+��	��� �����	�� �	
�������
� ��� 
����
�� ���
"	�	����!� �
������� � ����	��
��� +��	�" ��	���
��� 
�	�������
���, ��!���, �������-���
���+���� � ��!�� ���	���
����� 
	������� �������, ������!� �� �	��
�
��� ����
	�����!� � �	���
�!� ERP-����
� 
� ��"	�����" �� �	"	����" �
��
�
���” [4, �.31]. O���
 �	
�
�
��
 +��	�� 
�����	�! �	����� � @.�. ?����� [1, �.39]. 

< ��*
�� ��
��&, +��	��� �����	�� ��	
�
��!� 	"�����+�� �	
�������
� 
��� ������
�� �'
� ����
�! ���	��+���-��������+���" �
�
�%�
���, 
���&��&'�� ���
"	�	����!
 �	"	����!
 �	����!, ������!
 �
��, �	
����� 
��������+�� � "������!�� 	!����� ���	�, �	���, ��������, �
	����, 
	�
���	�����& �� �
��
�
��
 ��"�	��" �������" 	��� ���
�������� 
	������� ������� � �	��	�����
 +��	�� �������. 

O�
	%���
 +��	�!� �����	�, ��� �������-������
��" ������, �%
� 
�!�� ���	
����	��� � 	����� �� ����!� ����. ?��	� ����
�� � ����
�� 
����������+�� ��	
�
��!� +��	�!� �����	�, �������
�!� ��������� 	������" 
�	���� � ���*���� �
��
������ (�����+� 1). 
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-�/���� 1 

����������+�� +��	�!� �����	�, �������
�!� � �
��
������ ��	
�
��!� 
	"�����+�� (����
� � ����
� ���	� ����
������) 

 
����������+���!� 

�	����� 
#��! +��	�!� �����	� 

1. O�
+������+�� 
+��	�� �����	�! 

- ����
	�����!
 (��"�	���
�!
) +��	�!
 �����	�!; 
- ��
+������	����!
 ��� ��	
����
� ������� ��� 
�	���� ������� +��	�!
 �����	�!; 
- ��������!
, �	��	�
�!
 ��� IT-��	
����
� 	������� 
���	
��� ������� +��	�!
 �����	�!. 

2. ����
������ 
+��	�� �����	�! 

- ����
���!
, ���&��&'�
 � �
�� ���������� *�	��� 
��
��	 IT-�	+
��� � ���
"	�	����!� ��
�
���, +��	�!
 
�����	�!; 
- �	�"�
���	�!
 +��	�!
 �����	�!. 

3. >	���� 
����������� 
��
�+���� +��	�� 
�����	�! � 
�
��
������ ������� 

- ��	��
"��
���
 +��	�!
 �����	�!; 
- ������
���
 +��	�!
 �����	�!; 
- +��	�!
 �����	�! �
	�����" ��	���
��� ����
�-
�	+
�����; 
- ��"�	��
�!
 +��	�!
 �����	�! (���&��&'�
 � �
�� 
������������!
 ��	��
"��
����, ������
���� � �
	�����!� 
�	��� ���	��+���-��������+���" 	������� 
��	�!). 

4. `�	���
	 
	
�"�	����� +��	�� 
�����	�! �� 
���
�
��� ��
*�
� 
���	��+���� �	
�! 

- 	
������!
 +��	�!
 �����	�!; 
- �����	�! ������" +��	�" ��	���
��� �
��
������& 
��	�!; 
- �����	�! �	
�
�����" +��	�" ��	���
��� 	������
� 
��	�!. 

5. #�
*��� 
���
"	�������� 
+��	�� �����	�! 

- +��	�!
 �����	�!, ����
�� ���
"	�	����!
 � 
��
*���� � ��*
��& � ��	�
 ��	������!�� �
	������; 
- +��	�!
 �����	�!, �	�"�
���	� ���
"	�	����!
 � 
��
����� � ����
���� ��	������" ���	��+���" 
�	��	������; 
- +��	�!
 �����	�!, �
����
"	�	����!
 � 	
��	���� 
��	������" ���	��+���" �	��	������. 

6. @�����
 �
������� 
«�	���� �����” � 
	����� +��	�� 
�����	�! 

- +��	�!
 �����	�!, ��
&'�
 �
����
��!
 �
������! 
«�	���� �����”; 
- +��	�!
 �����	�!, ��	���
	���&'�
�� ������
� 
��������!� �
������� «�	���� �����” ��� ��������
� 
����!�. 

7. O���
�� 
�	��	����� +��	�� 
�����	�! 

- +��	�!
 �����	�!, ������!
 ��
*���� IT-
��	����	���; 
- +��	�!
 �����	�!, ������!
 ��� ������	����!
 IT-
��
+��������� ���� �������. 

 
G���� �	���, ����
���� � ����
���� ���	� ����������+�� +��	�!� 

�����	� ������ ����
���� ������������ �!�	��� �����

 �	
������
���!� ��� 
����" ���	��+���-��������+���" �
������� � ���������� � ��	��
"�� � 
������� 	������� ��	�!, ��
&'
"�� *���� IT-��
+�������, ����� ��������+�� � 
��	
���
���� � 	����� ��	������" ������
��" �	��	������, �����
����&'�� 
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�������!� ���%���
� � "	����
��� � ����� ���
���	����� � �	+
��! � �	
��! 
+��	����+��. 

O�
��
� ��
����, ��, �	� �	��� 	���!� �������, +��	��� �����	�� ��	�! 
��%�� ���&���� ��
	%��
��� � ��	����	� �
��!� �	��� ������������!
 
��	��
"��
����, ������
���� � �
	�����!� �	��� ��	���
��� ����
�-�	+
�����, ��
�� 
���	
��!�, �
����
��!� �
������ «�	���� �����” � ��	
���
���� � ��!�� 
���	�"
�����, �!�� ����
��� ���
"	�	����� � ��
*���� ��
�
����� 
���	��+���-��������+���� �	
�!, � �.�. ��	������!�� 	!����� �
	����, 
�	���!� 	
��	��, �������� � �.�. 

��� ��
�
� � ��
+������ ���
	���	
, +��	�!
 �����	�! ���*������ 
��	
�
��!� �������, � ��
����� �	���!� � �	
���� � �	��
	�& ���*���� 
�
	�+���� �
��
������, ��
&� ��
 ������
�! [2, �.126]: 

1. <�����
�� +��	�" ��	���
��� ����	
����� �	+
����� �
��
������ 
����
��� ������������, ����!�� ��
�
����� ��	� �!�� �!�����&� ERP-
����
�� ��	���
��� �
	�+���!� 	������
� �������, ��������
���� ���	��+����� 
����
�� (?�O), ���������	������ ����
�� �
�
�%�
��� �������!� ���� ��	�!, 
�������� ���	��+����� �
��, ����
	�����!
 � ��
+������	����!
 �	"	����!
 
�	����! � �.�. 

2. <������
������ +��	��� ������
��, 	�
���	������ �� �
��
�
��
 
�
	�����!� � ������ ���
�����!� ��	������!� ��������+�� 	������" ����� 
�
%�� ������
� � ��	
���
���� �	������!� (�	����
�!�) 
& ���	�, 	���, 
����". ��&�
�!� ��
�
��� ����� ������
�! +��	�� �����	�! ��	
�
��!� 
���
	�
���� ��	����	 �!�����
� ����!� �����
� �������
�� ���", 	
�����
�!� 
���" 	�� ��	����	�, ��	!� �%
� ����+���	���� �� ����
 ������� �(���) � 
	����� ������" �	��%
��� �� "��%
�
 ������
��. 

/����!�� ��
�
����� ����" �����
�� �������
�� �	� 	�+������� 
	"�����+�� +��	�� �����	�! �
��
������ ��	�!, � ��*
�� ��
��&, ��%�! 
�!��: 

- ��'�'
��!
 � �
����+���	����" ������ � ��	�! �	
���� ��+ 
�
	������!
 ����!
 �������
��; 

- ���
	������!
 ���%���� ������ ���	�, 	���, ����" �	�������� ������� 
�
��	
����
�� � 

 ��
�
 �	��% ��� �
	
� ��	�
���
��! [3, �.132]; 

- ���%���� �
������ ��	������� ����! �	��	
��
�!� ���	�, 	���, 
����" ������� ��	
����� ����������� *�	�" �	�"� ����
%�!� ����	��
���, 
�������
�!� � ���
	�
�-�	��	�����
 (��������
 ��	�!, �	������&�!, ��
��	��!
 
�*
���� � �.�.); 

- �
������	������ ���������� ����� ���
���; 
- ���%���� �
	����� ��������� � ���%�� �
����
��� ���
	%�� ��
�� 

�	��% �������, ��	��, � �	��+��
, ��%�� �!�� ������� ��	
����� 	��� ����� 
(�
�
���!� ����, �
	�����!� ��
� �� ����
 �������, � ������� �	��%
���, �� 
������� ����������� ��
��	��� ���! � �	.). 

# +
��, � �		���������, ������ ���������� � ���
"	�������� 
��	
�
��!� +��	�!� �����	� �
��	
����
�� ������� �
��
�
��
 �!��" �	��� 
�������-������
��� ���
�������� �
��
������ ����
��� �	
��	������
������ 
	������" ���*����, �	� �����
����� �� �	
����� � 	
�������! �
	�+���� 
�
��
������ � �	���
� �������. 
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���������� 
������	���� 
�
���
	���� 	 ������
��[� 
�� 
��
	� �������
	 �������	
�
 ��
��
���	� 


 

«��W������� �������»  
 

�%!>#+7! �9#0 �5�!7-"% 
��������� (����
������) ����������� �����������, ������, !
���� 

 
@����!� 	������
��  

W#?%>�-% �9/-#!% �#?*%"*�-"% 
�������� ��
�
������+ ����, �
���� 

��������� (����
������) ����������� �����������, ������, !
���� 
 

 
"��
�����. # �����
 	������	���&��� �	
��! /// «O���������� ]�
	"��», 

��������&'�
 	
�����+�� �	��+���� �
	
%���" �	��������, � ���%
 ��
%�
 
	��	�����. < �
	
 ���
�
��� "
������
��� �����+�� � ����
��� ����+���" 
����
��� �� J�������& �
�
	�+�& ���������� � ����&�� ��!�� �!�����. 
����� �!��	 ���� �����, �� 	���� � �	
%�
� 	
%��
 �
���%��: 
���
�������� �	��!��!� ��
� ���
�� ���������. 

��#����� ��
��: �
	
%���
 �	�������, �	�������
���� ���
��������, 
�������+��, +��	����+��. 

 
<	��+�� �
	
%���" �	�������� – �� �� ���� ����!� ���	���
��� �� ���� 

«O���������� ]�
	"��» � ����%
��& �!��� �	�������
��� ���
�������� � 
������� �!���� ������
�
� � ��
� ��
	�� ��*
� �
��
������. G
����
���� 
��	
��	�� �
 ����
��� ����&�
��
�: ������� ���
	%���
� �	��+��! �
	
%���" 
�	�������� � 2010 "��. 

# ������� /// «O���������� ]�
	"��» �������&��� ���� ����!� ��
�
��� 
(�� ���
 ��
�� $�������) [6]: ���
%���� �	��������, �
	
%���
 �	�������, 
��	�� �	�
�� 	��	����� � ���������+�� �
��	%�
���, ���
�����
 ��	���
��
 
��	�������� � ������� 	���� �
	����� (	��.1). 

J������� �
��	���
��� 	
"���	� 	������	���
� �	
��! � ��
	*
��������& 
�
��� �
	
%���" �	��������, ���+��	����!
 � 	
��������!
 
" ��	��������. 
^
�!	
 �� ��� ������� ��
+�����!
 ��"	��! ��� �����

 �!��&'�
�� �	
��! � 
������ �
	
%���" �	��������. 

1. /�������+�� �	+
��� ��	��%� �������+�� �����!� ���� � ����%���� 
A����" �
��	%�
��� � ��������+�� 	���� �	� �!	
����� ��� ������ ����!. 
<	�
�
��
 ���" ��	��%� � ����%��
 (��	
��
 ��� ����%��! � �����) 
�	
��
� ���" 	���
'
��� ������ ����! �
%�� �����!�� �������. ��� ��" 
��%� �	
�
���� ��%
��
 ����!. J���	��	��
��!� �
��� ����
��� ������ 
��%
��� ���� �� ���
�
 ������ ����!. /���� �� �	
��
� �	
�
�� � �	
���� �� 
�������� �����!��&'
" �	������� � ���� ������, �� ���%�
� ���
�������� ��
" 
�	+
���. 
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J��.1. <��� ����!� ��
�
��� /// «O���������� ]�
	"��» 

 
��������� �	
��� �	
��%��� ����
	������!� �
��. ]�� �
�� ����&��
��� � 

��, �� � ����� ���� 	���
	��� ������ ����! �
	
� �
	
�
'
��
� �����&'
� 
�	��! ���&��
��� �	��	 ��� 	
"���	�+�� ����������� �
��	��� ������� SADN 
��� Ecoscope. ]�� �	��	 �����
� � 	
%��
 	
����" �	
�
�� �	
�
���� "������ 
�"	�%
��� ������ ����! � �	+
��
 

 �!
���. G���� �	���, ������� 
*����
�� ��� �����������
��� �
%�� "�������, � �� ������ ����! �!	
��
��� 
����� [5]. 

���"��	� ���� �
��� ������� ��"�� �������� �	
�� � �	
�����, ��	!
 
�!�� �	
��&��� ��� �!���
��� ��
���� �
	�+�� ��	��%� �� ���
�
. 

2. <	
���	��
����� �	����� �
���
��� ��	����!� �	�� �
	
� �� ��	���� �� 
�����	��. 

<	�������� �	������� ��!� �
���
��� ��	����!� �	�� ����
��� ���� �� 
��%�
�*�� ������ �	��
��� �	�� ���%�! ��	����� ����!. ]� �	��
���� 
�
	�+�� �� ��	�� �������
, ��	�%
���� � ������
���!�� 	������ � ������ 
�	��! �	��� � �	�!*�
��� �
�������� � �	
�� ������ � ������� �	��
��� � 
�
�	������� ���������+�� � ����� � �	�������
��� ��
*��. H%
"�� �!����
��� 
�� 300-400 �
	
��
� ��	����!� �	��. 

��������� �	
��� �	
��%��� �
	
�
��� ��� 	���� � _%�-O�������� � 
�!������ 

 � ���	�� +
�
 ��	������, ��	
��� ?�
	�������� ��+������!� 
��������� ������	�� (� ������ 	��� �� �����	�
, ���! ��	����� �	
�� �	���). 

3. $���	��" ������� �����-����
���� ���
�
� � ��'�& ����
�! 
Nagios. 

# ��
 �
����
��" ����%������ �����-����
���� ���
�
� ��%
�
	�� 
�	������� �	����� ���
	
��� �� �
��
 ���� �	���! ���
��. G���
 �!
��! ��
"�� 
������! � ������
���!�� 	������ � ������ /G/O�� �	
��&� ������
���!� ���	�� 
�	
�
�� � 	
��	��. /// "O���������� ]�
	"��" ����%���
� �� 800 �� �����-
����
��" ���
�� � ��

 100 �	���!� ����+�� � ��
� ����
 �	���	���. 
<������ �����
��� �
���%� �	�
��� ������*����!
 ���
	
��� �� ���� 
���*� ����
�
 �� ��� "�, ��� ��� ����%������ 	���
�
�� �� �	� �������, � 
���
	
��� ����
�����
��� �	������ �� 	���
�� ��� ������ � "�. <������ � 
�	������� ����
 ���
	
��� ��%�! �	������� �
 	
%
 ��" 	��� � �	� "��, � ��+
 
��" +���� ��%
�
	�� �	�*��� �������� ��
 ����. 
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��������� �	
��� 	��	������ �	��%
��
 ��� �
�
�
�	�� �
����
���� 
��	��
�	� �	� ���������+�� ��"���	����!� �����-����
���� ���
�
�. 
<	��%
��
 ���
"	�	�
��� � ��'
����&'�& ����
�� ����	��"� Nagios, ��	�%�
� 
����!
 � "	����
��� ���
 � ��	���
� ���	�& ���
	
���. 

# 	
�������
 ���%�&��� 	���� � ������ /G, <� � //O, �������� �	
�� � 
������	���!
 	����! ��%
�
	�(�!
�� �� ��
�� �	
��
��� ���� �	� 
���	�%
��� �	��
� � ���
���� ���	���	����	
). 

4. ���
	*
��������
 �	������� Xerox. 
# ������� /// "O���������� ]�
	"��" ���	�����
 �	������
 Xerox � ��� 

�	 ����������� ���� � ���
���
 ������" ��
	���. ��� �
�
�� �
���� � 
�����	����� ��
��	��� ���! ����������� �	"���'

 $�� Hewlett-Packard 
[3]. 

��������� �	
��� �	
��%��� � ���
���� ����"�	�+�& �	������� ����� 
�	���, ���! �	
�	����� ��*��� Xerox � ��"����+������
 ���	����, 
���
	%���&'

 �
�
��& �
����, �
	
�!��� ��
��	��� ���!, �����	����
 � 
���	����
. # 	
�������
 ������ ���
%��� ������
���!� ���	�� �� �	��	
�
��
 
��" �	"���'
" ��"����+������" �	���
	� Hewlett-Packard.G��%
 �	
�� 
+��	����+�� ��	���
��� �
�	�������
��!�� �������� � �
��
"���� ������� 
«O���������� ]�
	"��», ��	�� �
�
� ��
��
 <������-?�����" � A����" 
�
��	%�
��� �� �
�
	-������ *
���
 ��	�� O������, �	���� � ��
 �
	
��. 
O�
+������! �
���� ��	��	���� 
����& +��	��& ���� ����!�, ��
�	��� 
����	��
��! ��� ��!*
��� ������ �����	����� 	
���� � 	��� 
�	������
������ ���%�! ���������+��. /�
��
���� ���%���� �	�	�����+�� 
	��� � ��
�� 	����. O����� ������ ��� �", ���! ��	���
��
 ���������+�� � 
	������� ���	���	����	! «O���������� ]�
	"��» ������ ����
	�!�� �	�
	�
�!�� 
����!�� � �"� ��
����� +
������ 	
������������� 	��� � G/�J ��	���!� 
	"�����+�� �� ���
 «��
	�!�» KPI. 

��� �!���
��� ���� ����� ������������ ��� *����!� ����+���� 
����
�! «1O:G/�J ��	���
��
 	
������ � ����%�����
� �	������
� 2 �/J<» , 
��� � �
������ �	����� �� ����
�-�	+
��! ��	���
��� ���������+�� � 	������� 
���	���	����	! «O���������� ]�
	"��». /��
�����& �	
��� ���� �, �� 1O:G/�J 2 
�/J< �!� ����
� ���� Service Desk. ��	���
��
 ���������+�� � 	������� 
���	���	����	! «O���������� ]�
	"��» �
 ���� �
��
����
� �!���
��
 	
���� �� 
��
���� �
�	�������
��� ���	���	����	! (�� %��� ����
�� «<	
�"	�
 C��!» � 
��� �	���!� ����!� ������ � ". _%�-O��������
), � � ������ �
	
� ��� ������ 
��!*
��� ���
���� �
	���� � ����
��� �	���� ����� � ��	
���
�
� ����". � �� 
���%� ��
�� � ��'�& Service Desk — ���%�! �	�
�� � �	����� �	�'
��� 
�������
�
�, 	"��������� � �	��+��� «��" ���». ��%��� ������ �� 
����%�����
 ��� 	
��� �	���� ���	��	�
�!� ����, �������
�! �	
������ � 
�	��& ����" � �
���
 �	����� �� �������, �
��
�
�� �	����� ����� � �������
���� 
[7]. 

# «O���������� ]�
	"��» +
���� ������
���� ���
�� �	
���: �� 30% �!��	

 
�	����!��&��� � �� 15% �!��	

 �!����&��� ������ �� ������
 ����"/	
���. @� 20% 
��	������ �	
�� �	��
�. @� 10% ��������� ���
	%��. @� 20% �!	��� 
�	������
������ �	��� � ��	���
�
���� ���������+��. # ���	� 	��� ���	���� 
����
��
 ��	���
��
��� � 	
"���
���	����� ��
����� [2]. 

< �
	
 ���
�
��� "
������
��� �����+�� � ����
��� ����+���" ����
��� �� 
J�������& �
�
	�+�& ���������� � ����&�� ��!�� �!�����. ����� �!��	 
���� �����, �� 	���� � �	
%�
� 	
%��
 �
���%��: ���
�������� �	��!��!� 
��
� ���
�� ���������, ������ 	�*����� �"�����
���
 +
���� � ����� � �����'����� 
��	��
%�" �	������� � �
	����!� ���". J
��+�� «O���������� ]�
	"��» �!�� 
����
����.  
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<	
%�
 ��
" �!� ����� W��� � �
��
�
��& ���������� ����
�� – 
" 
�
��
������ ���	���
�� � �� ����
 �� ���
	%���
 ��������� � �
������ 
���������+�� �	�������, � ���%
 �� �	��	����
 ���
������ ����
�! 
�
�����%������ � ���������!� 	
����. # 	����� 	���! *���� �! ���
����
��� 
	
*�
� ��� ������. #�
 �� ���	���
�! �� ������
 �	��+������� ��" 
�	�	�����" ����	��
��� – H���" +
��	� ���
"	�+��, ��� �� ��%�
�*�� +
�
� 
��	" – ���%
��
 �
	�+���!� 	����. 

]� ����	��
�� +
��� � 	������� �
	������!�, ��	���
��
���� � ���
	���� 
���
�
�+��, ��	!
 �
��
��� ����������� ����
��. <	
����"�
���, �� +
��	 ���
� 
�
�������� � �	��+��� ������� ��	���
��� 	����&'�� ���+�����. ��� ��" � 
��
����� ��	���!
 	"�����+�� – ��� ���!��
�!� ���
"	��	�, ��
+������	�&'���� 
�� ���	
��!� ���	���
����. H��� 	
�� ��
�  ������
 �	�'�&'
"�� �	�������, � 
�� ��%�� �!�� �������, ��	�� ���
� 	!�� � ��
� 
" ��
�+�����!� 
�	������
�
�, ��

� �	������ �
��������, 	���������� �	�	��
�! – � 
��� 
�
����	�	���� "	�����& ������� � �!��	!� � ���
�����!� 	
��������.  

��%��� ����� 	"�����+�� ���
� 	������ � �
��� �����
 � ��%
�
	��� � ������� 
� ��� �����!
 ������ ��� �!���
��� – �	�"��� ������, �
�������� � 	
%��
 ��" 
���. � ��� �� �
��
������ ���
� ����	������ �� ������
��
 	������� 	������" 
�������. /�'
��� ������ � +
�
���	���
�� ��
� � ���� �����	�+�� � ��� 
���	���
���, ��	���� �� �����!
 ��	�! �����!. 
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����������� �
�W
�
	  
���������� ������-
��
����
	  

 
%.%"$�-$% �$%*7!#"% �"+!77-"% 

7=*% �&??% �<&�% 
��������� (����
������) ����������� �����������, ������, !
���� 

 
@����!� 	������
�� 

�&5%'{-% �%!#0 �97$?%"+!�-"%  
�������� ��
�
������+ ���� 

��������� (����
������) ����������� �����������, ������, !
���� 
 

"��
�����: $ ����
� ������ 	����������� 
	��������� 	
����� /�����-	�
�����, 
������������� 	
�+
�
� 
	�������� /�����-	�
����
�. 

��#����� ��
��: ������������� 	
�+
�
�, 
	�������� /�����-	�
����
�. 
 
# ������� "
������
���� ��!���, �'
��	�� ���	�%
����� � ����	
���� 

����	�, ������� J���� � ���
��

 �	
�� �	
�
	�
��
� ��'
���
��!
 ���
�
���. 
«# ������
 �	������ �
	
�� �� �
��!
 	
���!.» [1], ��*
� ������
 «Forbes». 
G���
 ��	�������!
 �
	
�
�! �
���
%� ���!��&� ������
, ��� �� �	�	�+��, ��� � 
�� ���!� � �	
���� ����
�. # ���
��

 �	
�� ��
�� ��	 ������ ��	�  
���������� �!��	� 	
	"�����+�� �	
��	����� ��� ���
������ 	���!. @����

 
����!� � �!��	!� ����� ����	����� �� ��%��*�&�� �����+�& ��� 
�	
��	����� ����
��� �������+�� �%
 ��
&'���� ����
�-�	+
���. 

��� �	
�
�
��� ������ ����
�-�	+
��� �! �	������� � ��	��
%�!� � 
�
�
���
��!� ���	�� (G����+� 1). <	�������	��� �	
�
�
���, �!�� ��
���! 
�!��!, �� ����
�-�	+
��! ��	���
	���&��� �"��
��� �������!�� �
%�� ��� 
�
	�+���� � ����+����. �
�	
	!��!� �!���
��
� 	���, ����+�� ��� �
	�+��, 
��	!
 �"��
��� ������! �	�" � �	�"�. <��� ��", ����!
 �	+
��! ��%�! �!�� 
�
��
�
�! ��	
���
������ ��	�� – ��� ��
*���, ��� � ����	
����. $%� � 
��
	
�����& �������, �� ����
�-�	+
��! ���!��&� �	��� 	
�����+�� ����+�� 
�	
��	�����, ����!��� ���������� �
%�� ���� � ����	 �	
�
��. H��� �! "�	�� � 
�������+�� ����
�-�	+
���, � BPI (Business Process Improvement) �	
�������
� ��� 
���
�
��
 ���
�
��
 �	+
���, ���	���
��
 �� ����%
��
 	
��������, 
���
�����&'�� ��	��
"�� �	
��	�����. ]��
�����
 ��	���
��
 ����
�-�	+
����� 
�	
����"�
� ������
 ���
���
��" �����, ����!��&'
" ������!
 ��	
����� � 
�	
�
�
���, �!���
���, +
��
 � ���	
��� �	+
���. # ���
 �
%�� 
��
	*
��������
 � �������+�� ����
�-�	+
��� - �
	�+����� �	������, ��	�� 
�!����
�, +
����
� � 	
*�
� �	��
�! � ����
����� ����
�-�	+
���. >����
 � 
����� �	
�
�
��� - ���
	����� ��	��
"��
���� ���
�� �������+��. �"�� ������� 
�
�� ����
� ����� �
%�� 	
��	����, ����
�-����������, �	+
����� ������� 
+
�����, �
	�+���� � �
�������� �������
�
�, 
� ��������� �	'
 ������� 
�	
������
�!� ���
�� � ���� ���+�����. O�
	*
��������
 ����
�-�	+
��� �%
� 
����� �
�+
��!� ����	��
��� ��� �&�� 	"�����+��, �
������� � 

 	���
	� ��� 
�	����. 

<	� 	��	����
 ���
�����!� �
������� ��	���
��� +
�
��	���

 ��
" 
���������� ��	����	�	�����& ���	��+�&. ��� ��" � ����� 	���
 �!�� 
��������+�	���! ����! �������+�� ����
�-�	+
��� (J����� 1).  

@� ������� ����� ����������+�� �!�
��&� ��
 "	���! ����� � �������+�� 
����
�-�	+
���.  <���! �
	�� "	���! � ����� ���	���
�! �� ���%
��
 
���
	%
�.  
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-�/���� 1 
/�	
�
�
��� ����
�-�	+
��� 

 
�� ������� (���	) /�	
�
�
��
 

1. �
���" �]. `������
���� �
	�+��, "�
 
�
��
��� ������
 ��� ���'
����, ��� 
� �
�
%�!� �	
���� 

22. ISO 9000 ��� ���	
��!� �	+
�� 
�������!� � � ���
�
��
� 	
��	�� � 
�	
�	������& ����!� ��	��
�	� 

33. ���	���
� #.#., �	����� #.�. O������� ��
�� 
����
	��
������" ��	���
	� 

44. `�	��"��. `.Z. <
	
�
�� ��	" �"��
��� 
�������!� ��	��, �������&'�� 
	
��	�! �	
��	����� ��� ����
��� 
�	
�
�
��!� 	
��������, �"���� 
������
��!� +
���. 

55. W

	 A.B. <	+
�� ��������
��" 
��	���
	�, "�
 ����+�� ������ 
���	�&��� �"���� 
	
"���
���	����!� �	������  

 
$
����� �!��	" ������� 	
*
��� (FAST). O���
��!� �
�� ����+������" 

������� ��"�
� ��
����� ��"������ �� �	��
�� � �	
�
���� ���*��� �	
���, 
����!��� �"��
���
 ���������� �
%�� ����+����. ������ �
����� �%
� �!�� 
�	��
���� � �&��� �	+
���, �
 ������� � 
" �	���. <	� ����������� �
����� 
FAST ��� �������+�� ����
�-�	+
��� �%� ����&���� ���%
��
 ����
���� 
*���, ��	�'
��
 ����
������ +���� � 	�����. 

�
����	���" �	+
��� – �	
�������
� ��� ����, ������!� �� 
����
�����
��� ����
��� ����!� ��
�
���, ��	!
 ���!��&� �����

 �����
 
������
 �� ����*
��
 �
��'
� �
��
������ 	"�����+��. @��	��
	, ������ 
�����+���� 	��	����� �	�����, ����", �	
���.  $%� �������, �� 
�	�����
���!� ������ �	+
��� �%
� ��	����� ���	��!, �	
�� �!���
��� � 
����
��� *��� ���� �� �����
��� �	+
���. # 	����� ����" ����� 	��	����� 
	
*
��� ������
�, �	��
	�, 5 �
��+
�. 

<
	
�	
���	����
 �	+
���. /�'
� +
��& ����������� ��%���	��"� ����
�-
�	+
��� ����
��� �
��
�
��
 �
��" ���
��� � 	
�����+�� �����, ������
��!� � 
	����� �	
���. <	
���	����
 �	+
���, ��� �
�� �������+�� ����
�-�	+
���, 
�	���� ���������� ��� ���� ������
�!� ������� ��� ��� ��!� �	+
���, 
��	!
 �
����� ���&���� � 	���� �� �%
 �
�����&'
� �	�������
 ��� 
�������. G���� �	���, 	������� ������� ���%�
� 	���� ������� �
���
�����" 
����
�-�	+
���, �� �	����� � ���%
��& ���
	%
� �	� 	
�����+��. ��
��, � ��%�" 
���	
��" �	
��� 
��� ��� �����
��!
 +
��, ��	!
 ���	���
�! �� 	������
 
�������. 

J
��%���	��" ����
�-�	+
��� (BPR) — �� ��	��
"��
���� ���� � ��	���
��&, 
��	!� �
	
����	���
� ��'
����&'�
 ����
�-�	+
��! ��� ��!*
��� ���
��������. 
/� ���&��
� ������ 	����� �	+
���, �!���
��
 ����� �
�� � ��
�	
��
 
�����+���!� 	
*
���. BPR �������	�
� �
	�+��, ��	�'�
� ���	��! � ��!*�
� 
�	������
������, ��������� 	"�����+����� 	��� � ����	
����������. 
/�!�� ����
 �	����!, ��� ��!
 ���� 	�������, 	�� ����	
�+��, ����
 �������!
 
������
�� � ��
��*
��
 ��� 	!���, �!�!��&� �
�������� �	����	��+�� ����
�-
�	+
���.  
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J��.1. ����������+�� ����� �������+�� ����
�-�	+
��� 

 
<	��
�
��
 ���
�����" 	
��%���	��"� �	+
��� �%
� ����� ��	����� 

���	��! � �	
�� �!���
���, � ���%
 � ��� 	��� ������� �	�
�� *���. ����!� ���� 
��

� �	
���!��� � �	��
�
�& � �
� � �������, �"�� ����
�-�	+
�� ������� 
����	
�, �� �
� ��!��� 
" ��	����� ��� ���
����. BPR ����
��� �	������!� 	
*
��
� 
��� ����!� �	+
��� �� �	�������
 ��� � 	"�����+��. 

#�
 �!*
�
	
����
��!
 ����! � �
	��& �
	
�� ���	���
�! �� ���%
��
 
���
	%
� �	��������, �� ������ ������� ������
����& �	��!��. 

<���! ��	� "	���! ���	���
�! �� ����*
��
 ���
����, ��� ���" �	+
���, 
��� � �	�����. 

$
��! «��� � �	�» (JIT) �	��
��&��� ��� ����*
��� ���
���� �!����
�!� 
	��� � �	
�������
�!� ����". �� +
��& ����
��� ��!*
��
 ���
�������� 
�	�������
��!� �	+
��� � �������+�� ������
������ � �����'�����, 
��	�������� � ���
�����. <	
���'
���� ����" �
���: 

- �!���%��
��� "	��
 ����
��� ������!� �	
���� �	� ������� � �	��%
 
�
���
	*
��!� ������.  

- ��	�'�
��� �	
�� ������ �����, �� �	����� � ��!*
��& ����
��	
����� 
���
���. 

- �	����! �"�� ��"����������� �� �����; ������& ����&��
��� 	��� �", �� 
�� �
 ����� �	���!.  

- ��!*�
��� 	
����
������ �����
��" �������� ������� �� ��
� ���	��
��� 
����" �������� 	����. 

- ������
��� ����*
��
 ���
���� �	���+��. 
$
��! ��
�'
" ��	���
��� ���
���� (TQM) ���	���
�! �� ����*
��
 ���
���� 

��
� �	+
���, ��	!
 �	������ � 	"�����+��. TQM �	
�������
� ��� ����, �	� 
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��	� ���
��� ����
��� "����!� �	��
	�
�. <��� ��", ���%
 ��
��
��� �������
 
	�
���+�� �� ��	
���
��. /������ +
�� ����� ����� � ����
�����
��� 	
*
��� 
�����, ������
��!� �
	
� �	
��	����
�, ���
� �
�	
	!��" ��
	*
��������� � 
����*
��� ���
���� 	���!.  

<	��
�
��
 �� �	�����
 ����!� �
��� ������ �������	���� 
�	�������
���& �
��
������ �	
��	�����, � ���%
 ��!���� ���
�������� 	���! 
��	������ � ��	����&'
" �
	�����. # ���������� � ������
��!� +
�
� 
	�������� �
����� �	����� 	
*
��
, ���� �� ����� ������ ��� ���	
��" 
�	
��	����� � ����!� ��
�� �	
�
��. H��� �	
��	����
 �	
��
��
� +
�� ������� 
���
	%��, � ������ ����
 �
��! ���: �
����� �!��	" ������� 	
*
��� (FAST), 
�
����	���" �	+
���, �
	
�	
���	����
 �	+
���, 	
��%���	��" �	+
��� (BPR). 
H��� ����� �����
� ����
��� ����*
��
 ���
����, � +
�
��	���
� �!�	��� �
��! 
«��� � �	�» (JIT) ��� �
��! ��
�'
" ��	���
��� ���
���� (TQM). G��%
 ���� 
��
����, �� ����!
 �
��! �"�� �	��
����� ��� "������ � ��
�� �	��������, ��� 
� 
������ ��� ���	
��!� ����
�-�	+
���.  

`	* ��	����
�!� � ������ ��
	*
�����
�!� �	+
�� �%
�: 
- ��
��*��� ����
��� *���; 
- ��	����� �	
�� ���
	*
��� �	+
���;  
- ��!���� 	����& ��"	����; 
- �!����� ���!; 
- ���	����� �����	����
 � ��!���� �'�& ���
�������� ����
��. 
 /�������+�� ����
�-�	+
��� �	
��
� �'��
���" ���	��, �	�
	�� ���
���� � 

���
������ �	
�������, ���%
��� 	���� � ����*
��� ������ �	���, � ���%
 
��!*
��� ���
���� %����.  
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	. � ��"�. - $.: #
���, 1999. 
 

���������� ����
	�W ��W�
�
��� 	 ����	����� ����
���
� 
%9#"?$%0 �$%*7!#"% �%-9�-"% 

��������� (����
������) ����������� �����������, ������, !
���� 
 

@����!� 	������
�� 
�7>/0"�-% 
9/5% 	9%+#>#!�-"% 

6
��
� ��
�
������+ ����, 	�
����
� 
��������� (����
������) ����������� �����������, ������, !
���� 

"��
�����: # �����
 �	��
�
�! 	
�������! ������� ����������� +��	�!� 
�
���"�� � ��	���
��� �
	�����. <	�������	��� �!� �	��
�
��� � 
�
�
���
��!� � ��	��
%�!� ��������, ��
��� �!��  ��������� +��	�!� 
�
���"�� � 	������!� �	+
���� ��	���
��� �
	�����. <��� ��", � �����
 
	�����	
�! ��	
�
��!
 �
��! �����+�� �
	�����, ��	!
 ������ �	��
��&��� 
�
"���. # ����� � �
�, �� � ��%�!� "�� ����� ����� ��	������ ������� ��
 
���*
 ����� �� ���!� ��
+������� (�	
�������
�
� ���
��� Z), ��� �
�� 
��������� ��
 ��

 ���	
������ � �����	��. 



525 
 

��#����� ��
��: ��	���
��
 �
	�����, +��	�!
 �
���"��, �����+�� 
�
	�����. 

 
\��	����+�� ��
�
� �� ��� �	+
�� �����+���!� � �
���"���!� 	
*
���. 

\��	�!
 �
���"�� ������ ��
�	�&��� � ��	
�
��!� �	���� �	+
��, �
��� 
" 
������!� � ���
	������!�. /���� ��
��
 � �
� ������� ��������&��� � �
�, �� 
���	!
 �
������! ���!��&��� �
���
�����!��, � ��!
 �	
��&� �	
�
�� � ��
���, 
�"�� ����� �	������ �
������
��� ���'�
 	
�������!. 

# �!�
*��� ������� ������" 	�������, � ��	������� ������� 
�	
������&��� ��� ��

 �!���
 ���
���
��!
 � ����
���
��!
 �	
������. #�%�
 
�����
 	����������� � ���
�������� ����
�! �����+�� �
	����� ����� � 
������� ����	��"
 �
��
�+�� 	!��� �	��� � ������
 ��'
����&'�� ����	��
��� 
�����+�� �� �� ����������� � �!�
*��� �������. G���� �	��� �!����
��� "������ 
��
+����� ����
�! �����+�� � �������	����� �
	����� – 
� �
���%� 	��	������ 
��� 	��, ���! �� ����+���	���� �
������
��� ���
����� �
� �����
�*�� 
�		
���	��. # ����� � ���� ���� �
��� �����+�� �
	����� ��������� 
���	
������ � 	
"���	�� �����
� ��	���
���.  

?��	! 	������!� �����!� 	��� ��� �	���� �!�
��&� ��
��&'�
 
�����+���!
 �
��! �����+��: 

1) ]�����
���
 ������! ��
� ����, � �� ����
: ��	������ �����, �	
���, 
��"�!, ��	�����, �
��	+
���!
 �	
���! � ��� ���

. /��� �� ���� ������
���� 
������� - "	
����"��� ����
�� ����! �	���. \
����� ����" �
��� �!	�%�
��� � 
���%���� ��	������ �	�������	���� � ����
��, ����� ���!��, ������ � 
���
�
�+�� 
�� �
 �����
� ��� �����
�*
" �	���%
��� �� �� ��� ���& ���+�& 

2) ��	���
��
 � +
���. /����� ��

� ����
��� ������ �
%�� 
��	
������� (���
	
����) ��	������ � +
���� 	"�����+��. # 	����� ����� ����
�! 
�	
�
��&��� ��&�
�!
 +
�� ��	������ (��� �����!), ����%
��
 ��	!� 
�	
����"�
� ����&-��� �	�� �'	
���. <��� ��", �"�� �	��
������ 
	������!
 �
�����: ����
�� O������ (����� �� 	
�������! � ������), ����
�� J��
	� 
(�	
��	����
 ��	������ � 	
�������
 ��
���
��� ��
�� ����� ����� �	���+�� 
�� ��� 
����+� ��	����� ����!), ����
�� ��	*
�	 (�	
��	����
 �� �����& 
	���
" �	
�
��, �!	�%�&'�&�� � �
��
�-�����).  

3) /�"�'
��
 �	���. ^�'
 ��
" �	��
��
��� ��� �
���
	������� �����+�� 
� �	
�������
� ��� ����& 	"�����+�& �	���" �	+
���, ��	�� ��	
����� � 
�������� �������� 	���!. ]� �����
� ��!���� �����
	
�������� � 
����
��	
����� �&�
� � �!���
��� ����� � � ���
������ ��!*
��
 
���
�������� � �	������
������. 

4) O���
�� �������. @� �
"���*��� �
�� �	��
��
��� � ���!� 	���!� 
�	���: �� �%
� �!�� � ������
 ��	������ � �	������ ��%�!� ��	���
��
���� 
	
*
��� �������, � ������
 � �	��!��. #�	
 ��	����
��
� �� ��� 	���	
�
�
��
 
����
��� ������
� �	��!�� �
%�� ��	�������� � �����
�������. # ����� 
�����
 �����
��� �	���� ���������� (� �����
	
��������) � 	
��������� �
��
������ 
�������.  

���*����� �� �!*
�
	
����
��!� �
��� ������ �	��
��&��� � �	���!� 
	������&'���� �������� � ���
� �� �
 � ������. `��, �
������, �
��	!
 �� ��� 
����&��� ����
	�����!�� � ������"�&'���, ��	!
 ����� ��������! � �&�
 
�	
�� � � ��*
��& � �&�!� ���
����. /���� ��
��� 	�����	
�� � ���
	
��!
 
�	������ ���
���� �
�, �� �������� � ���
����� �
"���. 
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-�/���� 1 
O�	
�
��!
 �
��! �����+�� �
	����� 

 
"
�������+�� �����+�� �� ��
� ��
�	
��� �"	�!� ��
�
��� � �!��!
 	�����!
 

����
�-�	+
��!. G��� �
�� ���*
 ������ ��� ���!� 
��	������ (� ��
����� ���
��� Z). /��� �� ��	����� 
�	��
�
��� – �
�
��
 �� ��
 �����!. G�, ��	�� ���
	
� 
������*

 ����
��� ����� (���	��
	, � ����
���� �	��%), 
�����
� �
	������� � ���
-� �
�� ��� ���
���" �	�
�
��� 
���"� ��� �	
��&.  

�	���
��
 
�����
��� 
���+�����! 

���	��
	, � �
��	!� �������� �	��
��
��� «Q'�� ��
�». 
O�	����� ������
� �����, � ��	� ��	�� 	�����!��
� ��& 
«���» �����
��� �����-� 	����� �	+
���, ������ �	��� � ��� 
���

 (� 
��� �
 ��
��! � 	���
� �	+
��
, ��	!
 �������&� 
������	�). <��� ��", ��%� 
'
 ������� �	
���"�
�
 	
*
��
 
�	��
�! � ���
�� � ��
�	
���. G��� �
�� �����
� 
�	���	��	���� �
� ��	������, ��	!
 �"�� ���-� ������� �� 
��'
����&'�� «	���	�%��
��» � �	
��	����� ���	
��!
 �
������, 
���! ��
���� 	����� �	+
�� ��

 ���
�����!� � ���	��!�. 
/�����
����� �������&'�� – ����
��
 «���+���	�» �	���� 
����� � ����
��
�, ����� �� ��� ��	� � �		����� � �����
��
, 

��� %
 	
�����+�� �
 �	
�������
��� ���%��, ��%� �������� 
�	�����. $"�� �	��
������ � ��

 ���*����!
 �	"	���!, "�
 
����� 	������	������� ���"��, �+������� ��
����
����� � ��� 
���

.  

"������ ���� �
��� ����� � ��, �� ��	������, �!�����*�
 ��� ���� 
	���, �"�� 	���*
 �������� ��� 	����� �
��. /���� �� 
������ �
 ��
� �������� � �
 ��
� ��
	�� �
��
������. <� 
"������& ���%
 �%
� ��	����
������ "��	���!� "	���� 	���!. 

��	��
"�� 
«J!�� +»  

������� �!��	�
� ����& ��	��
"�&, �"���� ��	� ��	������ 
����� �����������
��� �!*
 	!����. < �!�� 	������� 
������� «?��� \
��	 G�"����» �	���� �����+�� «J!�� +20» 
������� ����� ���� �	��!���� � �	���� [1]. �
������, � ��� 
�	���
 �� �	�*�� �
 �	��� (������� �!� «J!�� +5», ��� 
«J!�� +10». #�
��
 � ���� ����� ���
����, �� � ������& ����� 
�	������ ���*�
 �	�
������!, ������� ������!
 �	�� �
 
�!�
	%����� � �
 ���
	%������� ����". ��&�
�� ��
�� ����� 
��	��
"�� - ��%�!� ��
� �����! �%
� 	������ �� ����, ������ 
�	� ��� ����� �� 20-30% ���*
. 

�����+���!� 
�	���� 
��	������ 

� ���� ����
��
 ����!��&��� ������������!
 ��	
����� � 
���
	
�! �
��
��, ��	!
 �������	�
� 
" �� ���
*�
 � 
���
�
��
 �!���
��
 	����� �����. C�
�� �%� ��
��� ��� 
�	����	��!
, ��� � ��"�	��!
 ����	!. @��	��
	, HR-
��
+������� ������ �!������ � ��
 �
�
�! � ��	������, �� ��� 
�
" ��%��& 	�� � 	���
 �"	�
� �	������
 � �� ���	���& ����
� �� 

" �	����������. 

�	
������
 
�� �	�� 
�
	��� 
�!�	��� �����  

�� �	��%
��� ������+��� �
��+
� �������	�&��� 	
�������! 
	���!, ���! ��� �	
�
���� ���*
" ��	������ � �	
�������� 

�� �	�� �!�	��� ���! ������. 
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# ���
��

 �	
�� ������ 	������&��� � �	��
��&��� � �������� ���������+�� 
� 	�����+�� 	�����!� �	+
���, � �� ����
 � � ��
	
 ��	���
��� �
	�����. G���
 
�
���"�� �����&� ���������	���� ����
���	�, ���	 �
	�����, ������ 
���*" ��
�� ����!�. # ����� �� ������ ��� �
	�+���!� �����, ��	!
 �
 
�	
��&� "����" �"	�%
���. /��� �� �	��
	� ��
�	
��� – ��
��	��!
 �	���!
 
���%��, ��	!
 ������
��� ��	'�&� �	��
��
 ����!� � 	���� � ����.  

# 	
�	����"
 +��	�!
 �
���"�� �������&��� � +
��� ������ �	
�
�� � 
����&�
��� �"	
*���� ��-�� �
��
�
��" ����	� � ����
������ *����. 
@��	��
	, ��� ��!, ��	!
 ������
�����&� � ��
�+�����!�� �����������. /�� 
�"�� �!�� �
����!��, �
�
���!�� � � ���
 �	���
. <
	�!� �'�
��� � ��'�& 
����, ������� ��������� ���
	
��&'�
 ��	�!, ��	� �������
��� ��������
�, � 
���
���� �	���� ���
���
	��&. ���
*�!� 	�������� �	
��� ����
��� 	�� 
#
	�, ������&'���� ���������+�
� ����� ��	������ � ��'�& �!�	�� �����

 
�����'�� 	
�&�
 � ���
������ � �	
�
�
��!�� �	
��������. <��� ��", #
	� 
��������
��� � �����������, �	���� ���
 � ����� ��
�
������ (�
 ���� 
��	�*���
�, � � ��
��
� �� ��	�!). ]� ���%� ���"��	� �������&'
��� 
�
�	�
��, ������ 	���������� 	
�� �
��
�� � �
��� ���+
��!� ����". G��%
 
#
	� �%
� +
���� ��+������!� �� ��������� � ����������� *���
. 
]��
�������� ����
	%��
���, ���	��
	, �!�� <?/ «$GO», "�
 �!� ��'
����
� 
�� 40 000 �����, ��	���
� 37 000 email-��'
��� � � ��"� ����
� 5000 
������, �� ��	!� 100 ��������� �	*�� � �����
�*
� ���
���
	��& [2]. 

J�����	�� �	��
	! ��
�	
��� � ����+���	����� �	
��� � ������ 
"
�������+�� � ��	���
��� �
	����� � ��	��
%�!� ��������. 

-�/���� 2 
>
�������+�� � ��	���
��� �
	����� � ��	��
%�!� �������� 

 
@������
 
������� 

/������ 
�	��
�
���  

#�
�	
��!� �	
�� ��"� 

�	+
�� 
���
��� 

#�
�	
��
 �
��	!� 
��
�
��� 
"
�������+��: 
�����+! ���
	�, 
������ � ������.  

� ����
��� �������
�
�, 
���	�'�&'���� �� ����, 
��
������� �� 46 %; 
� ��
��
 ��	�� 
���	���� �� 50 % [3]. Deloitte 

������+�� #�	������!� ��	 � 
����, ��	!� 
�	
�������� ��� 
�	��� ���
�"	!. 

� ��!� ��	������ �������� 
���%���� �"	������� � 
��	������!� ���, �"�	��� � 
���
"��� � ������ ���*
 
���	��+�� � ����� ������	
. 

 	
�	����" ��� �	���
�
��� 
"	����!� � 
�!���������+�	���
�!� ��
+������� �!�� 
����'
�� �������� «Q 
��� 	������ � 
Deloitte», ��	�� 
�	
��������� �����-
�"	�, �������	 	���! 
� ��������"
. 

� �	"	���� �����
� 
�	���
���� 
�!���������+�	����!� 
��
+�������, ��	!
 �%
 
���
�� «��	
��
������ �
��» � 
	����� �"	!; 
� ���%
��
 �
���
��� ���	�, 
������� � ��������� �����
��� 
�	
������
��
  ����'
� 	���
 

'
 � �", ��� �� ����� � 
������&; 
� ��
��*
��
 ���	�� �� 
�	�
�
��
 �
	����!� 
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@������
 
������� 

/������ 
�	��
�
���  

#�
�	
��!� �	
�� ��"� 

��
�
������, 	�����	
��
 
"	��" ���� 	
�&�
. 

�	��+������ 
������ 
���%�� 

Formaposte 

	
�	����" �"	� «Jeu Facteur 
Academy» - �����
� 
��
�+�����!� 
���������� «�	%���» 
�
�
�& � 	�� 
����" �
	��	�, 
�!����� �������. 

��������! �����&� �����

 
���
 �	
������
��
  ��
� 
����'
� 	���
 � 
�
��	
����
��" �	��
���
��� 
� �
�. ���"��	� "
�������+�� 
������� ������ ������� 
�
���
��� ���	� � 25% � 8% . 

 
<�
�+��� +��	�!� �
���"�� ��������
� �!��� �� ��!� �	�
�� � ����
�
 

��	���
��� �
	�����. J������	���� �!� ���
���� �
�, �%� ��
����, �� 
"
�������+���!
 ����
�! ����� ��'
 ������������ 	��������� ��������� � 
������ ��	���
��� �
	�����. ���"��	� 	������& �
���"�� ���
��� 
%
"�� 
	�������� � �	��
���� �
	����	�!
 �
�!��!
 ����!, ���&��&'�
 ��
�
��! �"	! � 
�	+
��
 	���! � 	
�����+�� ��	���
��
���� ����+��. ��� ����
��� �	*�� 
	
�������� � �������, ������&'���� ��
�
��
� ��
�
��� "
������+�� ��%� 
�������
 � ��	�! 	�������� �" �����, �� ����������" ���
��� � 
�	��
�
��� �%� ����"���� � �� �����
, 
��� �� ��+
�
�� �� ��"�	��!
 +
�� � 
+
�����. # ����� � ���� ��
 �	
��! ���" ����� �
 ��%�! �	���	
���� ��	��
"�� 
	������� �������. 

 
�#*7!%*&!% 

1. $%
���, #.Q. >H@ �����!. ��� ���	��� ���
*�!� ����
� � ����� ��	�������� 
– $.: $���, ����� � �
	�
	, 2022. – 288 �. 

2. J�� #
	� ����
� ��� #�� ��	������. – URL: https://robotvera.com/static/ 
newrobot/index.html (L��� �	�'
���: 15.11.2023). 

3. C�
�� C. #. C�	��
%�!� � �
�
���
��!� �!� ��
�	
��� "
�������+�� � ����
�� 
��	���
��� �
	����� ��	
�
��!� �������. - URL: https://cyberleninka.ru/article/ 
n/zarubezhnyy-i-otechestvennyy-opyt-vnedreniya-geymifikatsii-v-sistemu-upravleniya-personalom –
sovremennyh-kompaniy (���� �	�'
���: 14.10.2023). 

 
 

�����	����� ���	���� �
�
��[��
�
 �
�������� 
���
������
� 
���������� 

 
�%>$%7-% �#9#0 �%9#*�-"% 

�&5%'7-% �%!#0 �97$?%"+!�-"% 
�&5%'7-% �-7*9%"% �>#*!#7-"% 

��������� (����
������) ����������� �����������, ������, !
���� 
 
"��
����� # ����� �����
 �	��� 	���	!��
��� �����
 ������
��" 

��
�+���� �	
��	�����, � ���%
 ��%���� 	������� � ��	�'������ ����" ���	���
���. 
G��%
 � �	+
��
 ����
������ �!�� 	�����	
�� �
��
������ /// «$
"�O�	�», 
�!���
�� �	��
��, �	�+��
��� ����&'�� �� ������
���� ��
�+��� �������� � 
�	
��%
� 	
*
��
 � 

 ��������+��.  

��#����� ��
��: ������
���� ��
�+���, ��	��
����� ��
	�, 	"�����+��, 
	������
, ��
��	��!
 �������. 

 
# �����'

 �	
�� ������
���� ��
�+��� � ��
	
 ��	��
������ ����
��� ���� 

�� "����!� ����	�, �	
�
��&'�� ����	
���������� � �������
 	������
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	"�����+��. �, ����� �� ��", ��� �� ����!� �	��
� �� �
"���*��� �
��, 
���'�� �
	
� ��"��� ��	��
���!�� ���������, ����
��� ���� ���	���
��� 
��!*
��� ����	
����������, �
��
����&'�� ��������
 	������
 � 
���
	%���
 ��������� � ������� �
�	
	!�� ���
��&'
��� ��
*�
� �	
�!. 

G���� ��""	����� ���
"	��, ��� «������
���� ��
�+���» �!�!��
� ���
	
� � 
��"�� ��
�!�. # ������ ���
	���	
 �������&��� 	������!
 �	
�
�
��� 
������
��" ��
�+����, 
" ��	����	! � �
��� +
���. 

< ��
��& ?	����� #. $. «��
�+���» — �� �	
�����, �����!, ��������, 
��
&'�
�� � ������� � ��	!
 �"�� �!�� ���������! ��� ����%
��� �	
�
�
��� 
+
�� ��� 	
*
��� ������
��� ������ [1, �. 58]. 

 ��
��
	 >. �, G����+
� #. A. � ������ J. $. �����&�, �� ��
�+��� ���	
��� 
	"�����+�� �����!��
��� �� ����
���, ��	���
	���&'�� 
" 	
��	�!, ��%
��
 � 
�������� ���%
��� � ��
*�
� �+�����-������
��� �	
�
 [2, �. 115]. 

�. J���� ��
� ��
��&'

 �	
�
�
��
 ��
�+���� 	"�����+��: «��
�+��� 
	"�����+�� �	
�������
� 

 	
�����& ��� �
	����& �������� �!������ 
+
�
���	���
���& 	����» [3, �. 365]. 

J�����	�� ���� ��	�'������ ������
��" ��
�+���� �� �	��
	
 /// 
«$
"�O�	�». /�'
��� � "	����
��� ��
����
�����& «$
"�O�	�» �!� ����� 6 
��	�� 2017 "�� � ������� � ����
��� ���" �	
��	������
������, ��� 
���	�	
��	����
, ��	
 ��'
�����
� ��	��
����& �
��
������ [4]. # 	����� 
������
��� �������&'
� 	�����	�� �������� �������!� 	
�������� ����� 
������� (�����+� 1). 

-�/���� 1 
�������!
 	
�������! /// «$
"�O�	�» �� 2020-2022 ""., �!�. 	��. 

 

<�����
�� 2020 2021 2022 
G
�� 

�	�	��� 
2021/2020 

G
�� 
�	�	��� 
2022/2021 

#!	���� 25 490 57 035 54 076 123,75 -5,19
O
�
������� 23 737 52 571 54 686 121,47 4,02
<	��
 ���! 4 107 3 855 2 575,00 3 502,80
<	��
 	����! 214 342 3 086 59,81 802,34
@��"� � �	��!�� 342 865 55 152,92 -93,64
^����� �	��!�� 1 193 3 364 104 181,98 -96,91

�������: ������
� ���	� �� ���
 ���"���
	��� ��
����� /// 
«$
"�O�	�» 

 
��&�
�� �	��
��, �	�+��
��� ����&'
� �� ������
���� ��
�+��� /// 

«$
"�O�	�» ����
��� �!���� �
�
������� 	
�����+��, ��	�� � ��"� 2022 "�� 
�	
�!���� �!	����. # 2022 "�� +
�! �� ��"�
 ��	��
���!
 ���
	���! �!	��� � 
�
����� 	�� 
 ��� �	��
�� �������� ��"�� �������. 

G��%
 � 	����� ������� ������
��" ��
�+���� /// «$
"�O�	�» 
�	
���"�
��� 	�����	
�� �������� 	������� ��	��
���� ��
	!. @� 	�����
 1 
�	
������
�� �������� ��
�� 	���, �!���
��!� � 	������	���
��� ���� 
�
��
������. 

# +
��, ������
���� ��
�+��� ��	��
���� ��
	! +
����
��� �!��, 
������� �
��
�+�� 	������� ����!��&� ��%��
����& ��������. �����
�*�
 
�
	��
����! ��	��
���� �	���� J���� �	
�
��&��� ��	��
��
� 
���	������
��� �����������, ��	�� ��%�� ����������� ���
	%���& 
������
���� �������� ���
�
��� � ��	��
��& �������" ���
��" 
�	
��������. 
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�������: �
�
	������ ���%�� "����	���
��� ���������� 
J��. 1. �������� ��
�� 	���, �!���
��!� � ���� �
��
������ 

«O�	��
�����», ��	�. 	��. 
 

G���� �	���, �
	��
����! 	������� � 	������	���
�� ��	��
���� ������� 
��
&���, � �
����� 	
*��� �	��
�� �!��� �
�
�������. O ��� +
��& 
�	
���"�
��� 	�����	
�� �
	�	����
 � ��
�	
��& ��
��	��!� ������, ������� 
��
��	��!
 ������� �����! �	
�������� /// «$
"�O�	�» ���%���� ������� 
���*�
 �	
��%
��� � +
�
 � ���
����, ��	����� � ���	��� �	+
�� ������, � ���%
 
��!���� �	�	������ � ����	
�+�&, �� ��������
� ���%
��& �'
� 
�
�
������� ��	��
���!� �	
���. ��� /// «$
"�O�	�» 	��	������ ����
�� 
������ � ��'�& �
��
	� (	����� 2). 

<	
%�
 �
� �	����� ������
 � �
��
	
, �
����� ��	
"���	�	������ �� 
��
��	��� ��'���
, �!�	���� ��� �	"�. ]� �!�� ���&��
� ������
 �������� � 
�	
������
��
 �
������ ���	��+��  �������. <��
 ���
	*
��� 	
"���	�+�� 
�%� �	�������� � ����� �����'
" �
��
	�. /// «$
"�O�	�» �%
� 
���������� �����	!, ���! "	������� 	
�������! ����� � ����� ���� �
 �
��
	!, 
��	!
 ���
�����&� �	
������� � ���
	
��� �������, ���	��
	, �
��
	! �� 
������� ���	
��!� ��	��
���!� ���
	����. 

<��
 ���%�
��� ���
	
��&'
" �
��
	� ��
��
� ���������� � ����
���+�
�, 
�	
������
��� ���������. /�!�� �� ���&��
� �
����
���
 ��
+�����+��, 
�	
������ � ���
���� � ��
�� ������, ������ ����! � �	��. 

H��� 	������� /// «$
"�O�	�» ��
	
� � ��
� �������� �!������ 
�	
������ �
��
	�, �
����� ��"����� ���+
���& ������. ]� �%
� ���&���� 
�	
������
��
 ��	���� ��	��
	� ��� �	�"� ����
���+��, ����
	%��&'
� 
����
	���� � ���
%���� �������. ����!
 �
������ �
�����! ��� �", ���! 
����&���� ������ �*
����
���� ��������� �
��
	�. <	� ���, �� �������� �
 
���� � ������
���, � � � ��
� �����'����.  

O��� ��
����, �� ����������
 ��
��	��!� ��'��� � ���*�����
 �����
� 
����
��� �
�����!�, ���� ���� ���������� ���� �	�
	
��!
 ��
��	��!
 
	
��	�!, ���
"�� ������
 � �����
���!� �
��
	�� � ���+����.  

<��
 �", ��� /// «$
"�O�	�» �!� ��'
�  ��, �� ������ �	
��	����� 
�	�����, �%� �	�������� � ��������& ���	���� � ��������� �
��
	�. # ��� 
����
��
 ����� �	�����! ��
 ������, ���&��� +
�!, �	�� � �����
������. 

#�%� ��
����, �� �	+
�� ������� � �
��
	
 �%
� 	���������� � ���������� � 
�����	�! � �	���� ���	
��" �
��
	�. J
��
���
��� ��
"�� �'��
��� ���������� 
� ����	��+���� � �	
�������� ��������� �
	
� ������
� � �	"��. /���� 
	��	�������� ����
��, ��� ������ ���� ����%�� ���
����
�
� ��� /// 
«$
"�O�	�» ��� ��������+�� *��� � ��	�'
��� �	
�
�� � ������ ����" 
�	+
���.  

#�
�	
��
 ��
��	��!� ������ � �
��
������ ��	��
���" �	
��	����� �	
��
� 
�!���
��� �
������� ����� (�����+� 2). 
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J��. 2. O���
�� ������ � ��'�& �
��
	� ��� /// «$
"�O�	�» 
 

��%��� �� �	
������
��!� � �����+
 ����� �	
��
� �	
�
�
��!� �
������ � 
	
��	�� ��� ���
*�" ��
�	
��� ��
��	��!� ������ � �
��
������ /// 
«$
"�O�	�». #�%� ������, �� ��%�
 ��	��
���
 �	
��	����
 ��

� ��� 
��������!
 ��	
����� � �%
� �	
����� ������������" ����� �	� ��
�	
��� 
��
��	��!� ������. 

 
-�/���� 2 

<	+
�� ��
�	
��� ��
��	��!� ������ � �
��
������ /// «$
"�O�	�» 
 

C����� /������
 �	+
���  
1. ����
��
 � 
��"���� 

<	�
��� ����
�����
 ��
��	��!� ������, ���! 
�����, ����
 �����	�! � ����
�! �����

 ������ 
��� ��	
����
� /// «$
"�O�	�».  
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2. /���
��
 
�
	����� 

/������ ��	������, ��
��&'�� �� �������, 
����������& ����
�!. ��
������, �� �� ������& 
�����&� �	+
�� � ��
&� ���
����� 	������ � 
�����	��. 

 

3. J
"���	�+�� �� 
�����	��� 

O����� ��
���& ������ � ��	
"���	�	������ �� 
�����	��� ��
��	��!� ������. /���������� � 
�	
�������� �����	�!. 

 

4. 
���	��+���!� 
��
� 

��������� �	+
�� ���	��+���" ��
�� � 
�����'����� � �����������. ��
������, �� ��� 
�
������� ���	��+��, ����� ��� �
����
���
 
�	
������, +
�! � ������ �������, ���� � ������� 
��
� �����
	
�����!� ��	���. 

 

5. <	+
��	! � 
���	���! 

/������ �	+
��	! ������ � ���	���! � ��
�� 
��
�	
��� ��
��	��!� ������. J��	������ ��!
 
�	+
��! � ��
�� ����������� ����
�! ��
��	��!� 
������, ����� ��� ����� �����, ���+��� � 
����
���	��. 

 

6. G
���	����
 � 
������ 

<	�
��� �
���	����
 ����
�! ��
��	��!� ������ 
��� �	�
	�� 

 ����+��������� � ���
������ 
�	
������ /// «$
"�O�	�».  

 

�������: ������
� ���	� 
 
G���� �	���, ��	�'�����
 ������
��" ��
�+���� ��%� ��� �&�� 

�������, � �� ����
 � ��� ��	��
���� ��
	!. ^��! �
��� ����	
�������!�, 
���
*�!� � �	��!���!� ����
�, 	������� ������� ��%� �!�� �����
	
���� � 
������� 	������� ����" ���	���
���. < 	
��������� ����
������ ������
��" 
��
�+���� /// «$
"�O�	�», �!� �������
�, �� ������ ������� ��

� �	��
��, 
��������& � �!��� �
�
�������& 	
�����+�� ��
� ����� �
��
������. <	� ��� 
�!� �!���
�, �� ��
	� ��	��
������ � J���� 	������
��� � �������
 ���
���� �
�, 
���
����
�� �
	��
����! �� ����'

 ����� ���"�	����!. # 	
�������
, ��� /// 
«$
"�O�	�» �!� �	
��%
� ��
�	
��
 ��
��	��!� ������ � +
��& ��	�'
��� 
�
�
������� � ��	�'������ ������
��" ��
�+���� �	
��	�����. # ���
������ � 
���� �!�� 	��	������ ����
�� ������ � ��'�& �
��
	� ��� /// «$
"�O�	�» � 
�	+
�� ��
�	
��� ��
��	��!� ������ � �
��
������ �������. /%���
���, �� 
������� ��%
� ��	����� �
�
������� 	
�����+�� �� ��
� ���%���� ������� 
���*�
 �	
��%
��� � +
�
 � ���
����, ��	����� � ���	��� �	+
�� ������, � ���%
 
��!���� �	�	������ � ����	
�+�&. 

 
�#*7!%*&!% 

1. ?	���� #.$. <	
���	����
 �	�������
��" ��
�+���� ��
���
���: 
�
	
���
���
 ���
��!. – A.: �����
����� A>�, 1984. – 137 �. 

2. ��
��
	 >.�. <	
��	����
 � �
��������� ������
��� �	
�
: 	����, ��	��
"��, 
�
��������. – $����: ]������, 1997. – 286 �. 

3. J���� �. O�	��
"��
���� ��
� ��� 	������
��. – $����: ?����: _@�G�, 1998. – 615 
�. 

4. >����	���
��!� ���	��+���!� 	
��	� ���"���
	��� ��
����� /// 
«$
"���	�». - URL: https://bo.nalog.ru/organizations-card/10131337 (���� �	�'
���: 16.10.2023) 

5. �
�
	������ ���%�� "����	���
��� ����������. - URL: https://rosstat.gov.ru/ (���� 
�	�'
���: 16.10.2023). 

 



533 
 

����� «�
�
��
-���	
	
� 
�����[���� 
�
�
��[��
� ���
����
��� 	 �
	�������W 

���
	��W» 
 

 
 

�
�� ���
�
	�W 
����
	 	 ������� 
�����[���� 
�
�
��[��
� ���
����
��� 

 
	7!7*#"% �"%?*%?#0 
975�-"% 

�%"#9�-% 
9/5% �97$?%"+!�-"% 
�%!+%"�-% �=?(9& �9/h%*�-"% 

 
@����!� 	������
�� 


!9�-% �%!#"% �-57"/7-"% 
�������� ������
���� ����, �+
�� 

��������� (����
������) ����������� �����������, ������, !
���� 
 

 
"��
�����: # �����
 �������	�&��� 	�� �@O J���� � �
��
�
��� 

������
��� �
�������� � �	
� ���
����: �� �	��
 "����	����, �� �	��
 
���"����
��'��� � ���"�!� �"
���, � ���%
 � 	����� ����	
��
� �
�������� 
���"�!� 	"���. /�	�'
� �������
 �� ������� � ����+�� ���"�!� 	"���, 
����&'�� �� �
��
�
��
 ������
��� �
��������, � ���%
 �� �	��
�! 
�	
���	�'
��� �		��+�� � ����
�
 ���"�!� 	"���.   

��#����� ��
��: �
�
	������ ���"��� ���%��, ������
���� �
��������, 
�		��+��, 	��, ������� ���"�!� 	"���, ����
�� �
��
�
���. 
 

/�
��
�
��
 ������
��� �
�������� ��
� ����
��� ������
���� 
��*
��� � ��	
�
��!� 	
����� ���
��� ���� �� ��&�
�!� ��	��. ]� ������, 
�	
%�
 ��
", � �
�, �� � ������� 	!���� �������, ��	�� �
�
	��� �!��	 
�
��
���, �&�� "����	���
��!�, � ���%
 �
"����	���
��!� ����
�� ���
	%
�! 
������& ��� ��
*���, ��� � ����	
���� �"	�. �
�
	������ ���"��� ���%�� ���%
 
�������� �� ������
� ����	
���� � ��
*��� �"	�, ����� ��� ��
��� ���	��+��, 
	���� �
��	��
���!� ��	������, ��	!
 �	
�!*�&� ��� ��%����!
 
�������.  

�
�
	������ ���"��� ���%�� J���� (�@O J����) – �
�
	����!� 	"�� 
�������
���� ������, ��	!� ��'
�����
� ����+�� � ����	� � ���	�& �� 
���&�
��
� �������
������  ���"�� � ��	��, �	���������& �� ������
���, 
����� � ��	
�
�����& ��
�
��� ���"�, ��	� � ��	���!� ����� � 
���
�����&'�� �&�%
�. C�����, ����+�� � �	���� ������ �@O J���� �	
�
�
� 
<������
��
� <	����
������ J� � 30.09.2004 �506 «/� ���
	%�
��� <�%
���  
�
�
	����� ���"�� ���%�
». �
��
������ ����" 	"��� ��	�%��
��� 	��� 
�"	�, ��	!
 �����! �	�+��
��� ���
�������� �� �
�������� � ����+�� 
"����	����, ���"����
��'���. 

# ��+
�+�� �
��
�
��� �����
��� �
�������� �
�
	����� ���"�� 
���%�! � 29.11.2012 ��	�� �!�
�
�! ���%�!
 �"	�! �
��
�
��� ������
��� 
�
�������� ����" 	"���. <	� 	��	����
 ����� ��+
�+�� ����!�����, �� 
��%��� ��'��� ���"�!� 	"��� � �� 	������� � �&�!� �"	�, �		��+���!� 
�	���
���, � ���%
 �	�����
� �
	�����!� �
	 � �	
���	�'
��& �	�+��
���!� 
���
������ � �	
�
�
��& ����	� �"	� ����
��� ���� �� ����	� �
��
�
��� 
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������
��� �
�������� ��� ����
��� ��	��!, ��� � "����	���� � +
��. G��, 
�%� �������, �� �
�������� �
�
	����" ���"�" 	"��� ����
� �� 
������
���& �
�������� ��	��!.  

�
�
	������ ���"��� ���%�� (�@O) �"	�
� ��&�
��& 	�� � ����
�
 
�
��
�
��� ������
��� �
�������� J����. @��"��� ������� � ���
�����
 
�������
 ���"�!� ����
%
� ����&��� �
��
��
�� �����& ������
��� 
�
�������� "����	����, ��� ��� �	
������
��
 �������!� 	
��	�� ����
��� 
�
�����!� �����
� ��� ����+���	����� "����	���� � �
��
�
��� 
" 
�+�����!� � ������
���� ��	
����
�. 

/����!
 ����+�� �@O J���� � ����
�
 �
��
�
��� ������
��� 
�
�������� ���&��&�: 

1. �	��	����
 ���"�!� ���� �&�%
��� ����
�! J����. �@O 
J���� �
��
����
� ���	�� �� ��
�	
�
�����& �����! ���"�!� ����
%
� 
�����
����� � &	����
����� ��+���. ]� �����
� "����	���� ������� �
�����!
 
�	
����� ��� 	
�����+�� �+�����!� �	"	���, �������	����� �&�%
�� � �!���
��� 
�	�"�� �����. 

2. ���	�� �	��������� ������
��� ���"�!� ����
%
�, �� �����
� 
�	
���	�'��� *���� �	� ������
��� ���"�, � ���%
 �!����
� ��!
 �
�	���
	�!
 
�
������ ���"����
��'���, ���"�!� �"
���, ����
��'��� ��	���!� �����, 
����&'�� �� �����
��
 ���"�!� �����
�����. 

3. #!���
��
 ��!*�
��!� �
���� � ����
��& � �����! ���"�, ��	!
 
��
&� �	������ ���"�" �	
�����
���.  

4. J��	����� ����
�! ��	� � ��
�� ���	��+�
�, ��
�	
��
 +��	�!� 
�
���"�� � +
��� ��!*
��� ���
�������� ���"�" ���	�� � �	��	����� 
���! ����!�, �
������ ��� ������� ���"�� �����+��.  

5. O�	�����
��� � ������
�����
 � �	�"��� "����	���
��!�� 	"����� 
�������" ���	�� (�������, �O�$) � "����	���
��� ������ (������
	���� � 
�
������) � +
��� �	
���	�'
��� ������
���� �	
�����
���, ����� ��� ��!����
 
�
�
" � �
�����!
 �������!
 �
	�+��, � +
��� �	����+�� �
������ � 
�
��
�
��& ������
��� �
��������. 

G���� �	���, 	�� �
�
	����� ���"�� ���%�! � ����
�
 �
��
�
��� 
������
��� �
�������� �
���� �
�+
������. /�� �
 ���� ���	��	�
� 
���&�
��
 ���"�" �������
������ � �
��
����
� ��	��
����
 ������ ���"�, 
� � ����
��� ��&�
�!� ����	��
��� �	��! � ������
����� �	
�����
����� � 
�
�
�� �������. H
 	���� ��"�
� �
��
���� ����������� � ���������� 
"����	���
��� �������� ����
�! � ��
�����
� 	������& ������� ��	��!. �@O 
J���� ����
��� ���� �� ��%�!� 	"��� � ����
�
 �
��
�
��� ������
��� 
�
��������, ��� "����	����, ��� � ����
��� ���"�!� ��*
���. /�� �!����&� 
	�� ����+��, ��	!
, � ��& �
	
��, ���	���
�! �� �
��
�
��
 ���
�����" 
����+���	����� ���"�� ����
�! � ���
	%���
 ������
��� ����������� 
"����	����. ����
���!� ���� � 	�����	
��& 	�� ���"�!� 	"��� � 
�
��
�
��� ������
��� �
�������� �����
� �!�
���� �	� ���
���, ��	!
 
������! �� 	��. 1.  

��&�
�� �����
� ���"�!� 	"��� ����
��� ��	 ���"�!� ������
���, �� 
�����
� �
��
���� ��������& ���� ��� "����	���
��" �&�%
�� � �����
� 
��'
������ 	������!
 ��%�!
 �+�����!
 � ������
���
 �	"	���!. /����, 
���� ��", 	�� ���"�!� 	"��� � �
��
�
��� ������
��� �
�������� ���%
 
�%� 	�����	
�� 
'
 � ���� ���
���. #-�
	�!�, � ��
*�
� ��	�!, �� �����
� 
����
��� �!���
��
 � �	
�
�
��
 �"	� � ��
	
 ���"��%
���, ����� ��� ���"�!
 
�	����	�*
���, ����
��
 � �����! ���"�. # ����� �����
 ���"�!
 	"��! 
�!����&� ���	���-����	��& ����+�&, ��	�� ���	���
�� �� �	
���	�'
��
 
�
"�����!� ���
������ � ��*
��� "����	���
��" �&�%
��. #-��	!�, � 
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����	
��
� ��	�!, ���"�!
 	"��! 	
*�&� ��	�! ���
	*
��������� 
�����
��� ����
�!. # ��������, �� ������&��� �!���
��
� ��	�*
��� ��	������, 
� ���%
 ��
�	
��
� ��!� �
��� � �	� 	"�����+�� 	���!, ��
	*
��������
� 
����	
���� �	+
���. 

 
��� ��??## - ?#?*7>7

Q$�"�>#'7?$�= �7.�@%?"�?*#


�7?@7'7"#7
Q$�"�>#'7?$�= 
�7.�@%?"�?*# 
5�?&+%!?*-%


�7?@7'7"#7
-"&*!7""7= 

Q$�"�>#'7?$�= 
�7.�@%?"�?*#


�7?@7'7"#7
Q$�"�>#'7?$�= 
�7.�@%?"�?*# 

"%9�5�@9%*79/y#
$�-

��!>#!�-%"#7
"%9�5�-() 

+�)�+�-
5�?&+%!?*-%, 

?"#<7"#7 
!#?$�-

"7&@9%*( # 
&$9�"7"#0 �* 

&@9%*( "%9�5�-

���9J+7"#7
.%$�"�+%*79/?*-% 
� 5�?&+%!?*-7""�= 

5!%<+%"?$�= 
?9&<�7,

@!7+�*-!%y7"#7
$�!!&@8##

�!7+�*-!%y7"#7
"%9�5�-() 

!#?$�-
"%9�5�@9%*79/y#

$�-,
>#"#>#.%8#0

"%9�5�-() 
?%"$8#= # @7"#

  
O�����
� ���	��� 

 
J��. 1. J�� �@O � �
��
�
��� ������
��� �
�������� 

 
G��%
 ��%�!� ���
��� 	�����	
��� 	�� ���"�!� 	"��� � ����
�
 

�
��
�
��� ������
��� �
�������� ����
��� ������ � �	"���	����
 ���"�!� 
������
���. ]� �	������ ��	
����� ����
��� ������
���� � �+�����!� 
����	�, ��	!
 ����&� �� �	�
�� ���"�!� ������
��� � 	��	����!��&� ��	��
"�� 
��� ��!*
��� ���
�������� ���"�� ����
�!. ]� �����
� �	"���	���� 
���%�!
 	���� � �	������� �
�����!
 �
	!, ���	���
��!
 �� �� ��������+�&.  

J�� ���"�!� 	"��� � �
��
�
��� ������
��� �
�������� �%
� 
�	
�
	�
���� ���
�
��� � ���������� � ���
�
��� � �������
�����
, �'
" 
������� ������� � �'
� ������
��� ��������. @
�����%�!� ���
��� 
����
��� ������+�� ���"�!� 	"��� � ��!� ������� � �	
�������, �� �
����� 
��� ���
�����" 	
�"�	����� �� ���
�
��� � ������
��� ��
	
. 

# ���
���
 ��� �� �
	�
��
�*�� �"	� ������
��� �
�������� �%� 
�!�
���� �		��+�&. /�� ���!��
� �
���������	�&'

 ���
�����
 �� �������. 
<���� �	����
�����
 �		��+�� ����
��� �	�	��
��!� ���	���
��
� �
��
������ 
"����	����. @��"�!
 	"��! �"	�&� ��%��& 	�� � �	��
 � �		��+�
�. 

�		��+�� � ���"�� ��
	
 �	
�������
� �
	�
���& �"	�� ������
��� 
�
�������� � 	������& "����	����. # ���
���
 �	� 

 �	���
��� �%� �!�
���� 
��������
���, �������
 �
�	���
	�!� ����
%
�, ��!
 �	�! �����	
��
��� 
��%����!�� ��+���. 

��� ���
������ �	��! � �		��+�
� �
����� �	��
�
��� ����
��� �
	. 
@
�����!�� �
	��� ���
� �������� ������
 ���
������ ����
�! ���	�� �� 
�
��
������& ���"�!� ���%�'��. ]� ���&��
� � �
�� �	�
�
��
 	
"���	�!� 
�	�
	� � ������, 	��	����� � ��
�	
��
 ���
�����!� �
������� 	�����	
��� 
%��� � �	�'
��� ���"����
��'���.  �	�
 �", �
����� �
��
���� 
�
���������� ���"�!� 	"��� � ��
*��� �������, �� ������ ��	
���� �� 
���	��
� � ���
�������� � �	+
��
 �	��! � �		��+�
�.  

G��%
 � +
��� �	
��
��� �		��+���!� �	��
� ��%� 	�������� � 
��
	*
�������� �
���"��
���& ���� � ����
�! ���������+�� � 	���
 ���"�!� 
	"���. ]� ���
� ����������� ��
��*
��& �
��
�
��" ����	� � ��!*
��& 
�	�	������ �	+
���, �� �	��
�
� � ���%
��& 	���� �		��+��.  G���� �	���, 
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�		��+�� � ���"�!� 	"���� – �� ��""	����� �	��
��, ��	�� �	
��
� 
����
���" ����� � ������" ���	��. ]��
������� �	��� � �		��+�
� 
��������
� �
��
�
��& �	���
	�!� ������ ���"��%
���, ��������&'�� 
	������& ������� � �'
���� � +
��.   

@����

 �	��
��� ��
	� � ����
�
 �
��
�
��� ������
��� �
�������� 
���"�!�� 	"����� ����
��� ������
�����
 � ���"����
��'�����, � ��
�� 
�	��
�
��
 �	
�
�����!� �
	 � �
	�	����� � ��*
��� ���"����
��'���. # 
�����'

 �	
�� @� J� �	
�
��
� ��*� ����+�& ���	��	����� 
���"����
��'���, � ������� 	������
��� � ��'� �
 �	
�����	
�. @
 
������� �
�� �	
�
�
�! �"�����
���!
 �	+
��	! � �	+
��
 ��'
����
��� 
���"�" ���	��, � ��������, ���������
 ���"����
��'����  	������!� 
���������� � �	
������
��& ���	��+��, ��
����� � ��!� �
������. 

# +
��, ���"�!
 	"��! �"	�&� ��%��& 	�� � �
��
�
��� ������
��� 
�
�������� "����	����. /�� ��������&� ��������� 	������& �������, 
�
��
����&� ��������& ���������� "����	���
��" �&�%
�� � �	����
�����&� 
���"�!� �	����	�*
����. <	������
 ����+���	����
 ���"�� ����
�! � 
���
������� 	���� ���"�!� 	"��� ����&��� ��%�!�� �������&'��� 
������
��� �
�������� "����	����. 
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	"
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��
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��� �
�������� 
�	
��	�����: ��
��
 ����
 / �.?. O
	"

��, ?._. O
	"

�. – <
���: �����
����� <>�, 2017. – 
124 �. 

7. O��	�� H._. @��"� � ���"��%
��
: ��
���� / H._. O��	��, �._. ��*�. – 
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����
	������ � ���
�� ���������� ����	
� 

�
�
��[��
� ��������
��� �
�����
� ��������� 
 

�5"%*/7-% �""% �#$�9%7-"% 
�%)!%.#7- �%?&9 �9/+%!�-#' 

��������� (����
������) ����������� �����������, ������, !
���� 
  

@����!� 	������
�� 
W%=!&99�-% �9#"% �9/?&!�-"% 

�������� ��
�
������+ ����, �
���� 
��������� (����
������) ����������� �����������, ������, !
���� 

  
"��
�����. \��	�!
 �
���"�� �"	�&� ��
 ��

 �������& 	�� � ��	
�
��� 

������
, �	����� � ��
 

 ��
	!, ���&��� �
�
��& �������&'�&. O ��� ��	�!, 
+��	����+�� ��%��
��� ����!��
��� �� ���
�������� �
��
������ ���	���!� 
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	"��� � �!���
��& �
�
�� �������&'
�. /����, � �	�"� ��	�!, +��	����+�� 
�%
� ����������� ��
���
��& �
������ �
��
������, ���� ��� ����
��
 � 
�����! ���"�, �
�
"������ �	"��� � �	�"�
 ���! �	
�����
���. ��� ��������+�� 
�
"�����!� ���
������ �
����� �	������� ����
���!
 �
	!, ���&��&'�
 
�%
���
��
 �������
������, ����*
��
 ����	��"� � ���	��, �	������
 � 
���	��	����
, �'	
��
 �
"����� �
��
������ � �
%����	��
 ��	�����
��� 
�
%�� ��	����� ��� ��
�� ���	��+�
� � �!�� � �	��
 � +��	�� �
�
�� 
�������. 

��#����� ��
��: +��	����+��, �
�
��� �������, �������, ���	��+���!
 
�
���"��, +��	��� �
�
��� �������, �	
�����
���. 

 
# �����'

 �	
�� ����&��
��� ������
 ��
�	
��
 +��	�!� �
���"�� � 

��
� ��	
. <�����!� �	+
�� ���
"	�+�� �
���"�� ���!��
��� +��	����+�
�. `���� 
#.>. � ^
	��� >.#. �	
�
��&� ��� �	+
��, ��� ��	
�
��!� "������!� �	
�� 
	������� ������� � �'
����, ������!� �� �	
�	������� ���	��+�� � +��	�� 
�	���, ��	!� �
�
� � ��
���
��& �	������
������ ������� � ����*
��& 
%���
��" �	���. /�� ����!��
� �	�������, ����
�, �����, �+������& ��
	� � 
�!���& %���� "	�%���. < ��
��& ���	���
�� $.@. � ������� ?.#. 
+��	����+�� — �	+
�� �
	
��� �� +��	�!
 �
���"��, 	���	��	���&'���� �� ��
 
��
	! %���� �'
����, � 	
�������
 �
" �����
��� ���%���� ����������� 
��
�*�� �
���"�� ��� �����

 ���
�����" �!���
��� �
	�+��, � ���%
 
���%���� ����������� +��	�!� �
���"�� ��� �
��
������, ��'
����
��
 
��	� 	��

 �
 �!� ���%�!�. 

\��	����+�& ���%
 �%� �	
�
���� ��� �	+
��, ��	!� �
�� ������ � 
	������
� �������: ��
 �
 ����	��
��! � �	"	���!, ����
��
 ��	!� �! 
����&��
� �� "�� � "�, �
���
%� ����� �	��
�
�! ��� 	��� �������. # 	
�������
 
��
�	
��� �
���"�� � ������� ������� �
	��� «+��	��� �������», ��	!�, 
�"���� ����� <	
���
��� � 09.05.2017 "�� �203 «/ O�	��
"�� 	������� 
���	��+���" �'
���� � J������� �
�
	�+�� �� 2017-2030 "�!» �%� 
�	
�
����, ��� «�������
���& �
��
������, � ��	� ��&�
�!� ����	� 
�	�������� ����&��� ����!
 � +��	�� ���
, �	����� ���*�� ��
�� � 
����������
 	
�������� ������� ��	!� � �	���
��& � �	���+���!�� �	���� 
������������ �����&� ��'
���
�� ��!���� ���
�������� 	������!� ���� 
�	��������, �
���"��, �	�������, �	��
��� �	��%�, ������� ���	� � ����"». 
O�
��
� ��
����, �� 	������
 ������� ���
� ����
�����
��� ���
"	�+�� +��	�!� 
� ���	��+���!� �
���"�� �����
� � ����
 <	
���
��� J� � 02.07.2021 "�� 
�400 «/ O�	��
"�� ��+������� �
�������� J������� �
�
	�+��» ��� ������ � 
����%
��& +
�� �
��
�
��� ���	��+���� � ������
��� �
�������� ��	��!.  

#�
�	
��
 +��	�!� �
���"�� � ������� �����
� ���������	���� ��"�
 
�	+
��!, �� ���������
� «�	�	������» �'
���
��-������
��� %���� 
"����	����, � 	
�������
 �
" ���	����&��� �*
����
���
 ��
�!. � �	��
	�, 
��!*
��
 ���	��+���" ������
������ �
%�� \� � $#� J���� �
	
� 
���������	�����& ����
�� ��
�� ���	��+�
� �����
� ��

 ���
����� �!������ 
� �	
�
���� ������ �*
����
���� � �
�
%�!�� �	
������� ���
��� �����. ]� ���%
 
�
�
� � �
	������� 	
�"�	����& �� ��!
 �"	�! � ��
	
 ���	��+���� 
�
�������� � ��
	*
��������& ����
�! �������� � ���	��+���� 
�
��������.  

O ��'�& ���	��+���!� �
���"�� ���%
 ���%�
��� �&	�	����, � ��� 
��
�����
, �		��+��. @��	��
	, ���
"	�+�� "����	���
��!� �	���� ����" � 
������!�� ���	������� ������
��� 	��*�	�
� ���%���� ��� "	�%��� 
������
�������� � "����	���� � 	
%��
 ����� � �&�
 ����
 ��� ��� �	
�� � � 
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�&�� �
��
. ]� �	����� � ��	�'
��& �&	�	����
��� ��"	���� �� ���
�
��
 � 
��'
���
���� ����*
��& ���
�������� ������� "����	���
��!� ����".  

H'
 ���� �	
���'
���� �	��
�
��� +��	�!� �
���"�� ����
��� 
���%���� ���
%����� �
�
%�!
 ����, �� �
��
� ���	�����
���!� ����
��
 � 
���"�, �
�
��
 ����� ���"���
	�� � �!�� �	
���� �� 	��
%. <	��
�
��
 ������& 
+
��	��������� ����
�! �� ���
 
���� ���! ����!�, �
�����!� ��� 	���! �@O 
— ?�O «@��"-3», �
��
����
� ��	!���� ���"�!� 	"��� ��� ���"����
��'���, 
��	�'�� �	+
��	! 
" ������
������ � �@O J���� � �
	
��� �� � ��
��	��!� ���, 
�	�
 �" ����
� 
���!� ���	��+���!� 	
��	� � ���
"	�	�
� ���"�!
 	"��! � 
��!�� ��
*���� ���������� ���	��+��.  

# J������� �
�
	�+�� "����	���
��!� 	"���� ��

 ���
����� ���
%����� 
��������& �
��
������ ��"�
� ����
�� ��
��	��� ��
�����, ��	�� ��
��*�
� 
���%���� ����
��� � �����! ���"� � �
�
��� ����� ���"���
	��. G��%
 
����������
 +��	�!� ����
%�!� �	
����, ����� ��� O�
	���� /�����, 
Q��
��.�
��"�, � �	�"�
, ��������
� �	�	������ �������!� �	�����+�� � ����*�
� 
���%���� ��� ���
%������ �
�
%�!� ����, �
��� �!�� �	
���� �� 	��
% �
�

 
������!� ��� �
��	!� �
�����!� �
	�+��. #�
 �
	
����
��
 �!*
 
����
�
������
�  ��, �� ����������
 +��	�!� �
���"�� � ������
 ���%�
� 
��& 

 �
�
�" �
��	�.  

<��� �
	
����
��!� 	��

 �	
���'
���, +��	����+�� ���%
 �
�
� � �
�
 ��!
 
	����. � ����� 	����� �%� ��
���: 	��� ���
	�"	�, �������!� � �	��
�� ��'��! 
�
	������!� ����!�; 	�� �
�	����+! �� 	!��
 �	���; 	��� �!��	" ������� ��!� 
�	���&'���� 	!���, �������!� � 	������
� +��	����+��, �	�����+������!�� 
���������. #�
 �� ��
���
�! � ��� �'�& �"	�� — ��
���
��
 ��� �
�
�" 
�
��	� ������� � J������� �
�
	�+��. 

# �����'

 �	
�� �
�
��� ������� ����
��� ��� �� ����!� �	��
� � 
���*�����
 ��	�� ��	�, � J���� – �
 ����&�
��
. @� �� ����!��
� �
�������� 
���%
��� ��� �
�
�" �
��	�, ��	�� ����
��� ��� �� ����� �� ���� ����%
��� 
+
�� �
��
�
��� ������
��� �
�������� ��	��! � ��	�� ��
	%���� � ����
 
<	
���
��� J� � 02.07.2021 "�� �400 «/ O�	��
"�� ��+������� �
�������� 
J������� �
�
	�+��». 

<����
 �
�
�� ������� �	
�
��
��� �-	�����. G��, ���	��
	, ?. O��� ���� 
�����
 �
�
�� ������� ��� «	!���
 �	������� ���	� � ����", �����!� ��� 
�
�����!�, �� ���
%�� ���	�%
��� � ��+�����!� +
���� ##<» [1]. 

�	�"�
 ��
+������!, �	
�� ��	!� G.�	�"���, �	��
	%������� �	
�
�
���, 
�"���� ��	��, �
�
��� ������� — �� «�
 ����!��
�!
 ��+������ ���������� 
� �
���	��	�
�!
 �'
���� �	�������, 	���	
�
�
��
, ��
� � ��	
��
��
 
���
	�����!� 	
��	��, �
�
%�!� �	
����, 	������!� ���"» [2]. 

$�
��
 G
��	-/� #.<. ��%
 � �!*
�
	
����
��!�� ��
����� ����
	��: 
�
�
��� ������� – �� �
�	������� �������, ��	�� �	
�������
� ��� 
��������� �������
��!� ��*
���, ��	!
 �
 �	�%�&��� � ��+������ 
�������� � �	�����!� ���	�����. @
�	������� ������� ����� �� ���� ����
�. 
/��� �� ��� ���&��
� � �
�� �
�	�����!
 �
"�
��!, ����!��&'�
�� � �
�����&'

 
�������
�����, ��� � �	���
� �
	
, �
 ��	�*�&'�
 
". �	�"�� �����, "�	��  ��, 
�� �
�
��� ������� - �
 ���� �
 �	�%�
��� � ��+������ �������� � 
�	�����!� ���	�����, � � ������
� � �	���	
��
 � �������
���!�� �	���� [3].  

#�
 ��� �	
�
�
��� � ��������� ��&� �'�& �	����	��� �
�
�� 
�������. G���� �	���, �%� �������, �� �� �
�
�� ������� �����
��� 
��������� ������
���� �
������, ��	!
 ��'
�����&��� ��
 ��+�����" 
"����	���
��" 	
"���	����� � ��
��, � ���%
 ��!*�
�� ��	!��
��� � ���	�� � 
��	�! 	
"���	�&'�� 	"���. 
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/�	�+��
���
 ���
�����
 �
�
�� ������� � 	������!� �+�����-
������
���� ��
	�� �%
� �!�� ������ � ��
���
��
� ���"�� ������, ��	����	�!� 
�	�����, �����+��, ����� 	
"���	����
� 	!��� �	���, �!���� �	��
� 
�
�	����+!. H��� � �	�"�
 ����	!, �
%�'�
 � ���
 �
�
�� �������, ���	��
	, 
�
	��
���� � 	���	
�
�
��� ���� �	
�� ���
�
��� � 	���	��	��
��� 
���	��+���-��������+���!� �
���"�� � �'
���
. <��
���� ����	 ����
��� 
�����

 ��������!� � �����'

 �	
�� � ����� � 	������
� +��	�" �	��	������ � 
������ �
�
�� �������. 

\��	��� �
�
��� ������� �	
�������
� ��� �	
������& �
��
������ � ��
	
 
���
	�
��, �����	�����& �������� �	��!��&, � 

 ���*���! �	
�!*�&� 
���%���� "	����
��� "	���! ��+. G���� ������� ���
���� ���%
 �� �
	������ 
«+��	��� �������� �������» � «+��	�� �
	�!� 	!��», �� ����!��
� �� 
�
��	
"���	�	�����& �
��
������, �������& �� �	��!�� � ���
	�
�
, � ���%
 �� 
�
�����!
 ���!, ����
��!
 �
	
� �����-�	"��& � �	
������
��
 ����". G���� 
�	���, ����
 �����
 ������ � ��	!�� �	��!��&, ��	����
�� �����-�	
����"� 
[4, �. 403]. 

>�	�  ��, ��� ��
�� �	����
��� �"	�� 	��*�	
��� �
�
�� ������� 
���
�����
 ��
�
��� +��	�!� �
���"��, ��
��
� ��
���� ������
 ����������
 
�
�� ���
	�
� � �	��������!� ��
���. �������� �
%����	���& �
��, ��������� 
�
�
�" �
��	� ������� 	
�����&� ��	�����, �	
�������&� ����"� � ���
��
 
����
���, ��!��&� � �
	
���� �
�
%�!
 �	
�����. @��	��
	, ���
	�
�-	
��	� «Silk 
Road», �
�"�� �������*���� �����	����& �� 	��
%�, ����������� � ���
���
 
�	"��-��'����. /���� �� 
" �	��+��� �!� �
��
�
��
 ���������, �� 
������ �������
��� ��'���� ���������� � 	
�����+�� �
�
"����!� ���	�, � 
�������� ��	�����, � � �	
������
��� ���	
'
��!� ����". #�
 �
	�+�� 
��	�%������ ����������
� �	������&�. 

G����� ���	���, ��� #.�. <	����!� � O.@. ��*�	����!� 	���� 	��*�	
��� 
�
�
�� ������� ��
��
��� ���%
 �!��	���
 �
��	!� �	�
���� ���
�����
 
+��	����+�� ������
��� �
��
������ � %���� �'
���� � +
��. A&�� 
	���	��	��
��!� �	�
���� ���
��&��� ���������	����!�� ����
���� � 
�	"	������: �����	! ���&� ��� �
��� ������ �������%������, ���
�
�� 
����
�
� ���
��&� �
������!
 ��������. G���� 	�����+�� ��
�
� ��
���
��
 
����
	
�+��+�� ���� ���
�
���, ��, � ��
��& ���	�, �	��
�
� � ���, �� 
�����!
 �	�
���� �"�� ���
�����, � ��	���
� ��	� �� ��������!� ��
+������� � 
	������!� �	
����. /����� �� ����" �%
� �	������� �
	
� 	������!
 �����!, ����
 
��� ������
 � ���	��� ���
����
, ����
��
 	���� ��� ��
�
��
 ��-��� � ������!� 
������� �	�"� 	"�����+��. � ��
	��*�� 	����
 �
��� �&�
� �����
��� 
�
�������� �
��� �
��+������& �	����& �
��
������, �� ������
��� 
��
������
� �
�
�� 	!�� �	��� [5]. ?���� C	"�
	 ��
��
��� �!�� /���	����� 
����
����
�
� ��	�� �
�
���� �	
� � $����� /��	��  ��, �� ������!� �
�� 
��
�	
��� ���	��+���!� � +��	�!� �
���"�� �
	
� 1020 �
� �	��
�
� � ���, �� 
�� �����! 	����� �
�� � OW? ����� �����! ��*����� [6]. 

H'
 ���� ��
�����
� ��
�	
��� +��	�!� �
���"�� � �
�
�� �
��	 �%� 
��
����, ������
���!� 	�� � �
	�� ���"��� 2021 "�� ����� ���� 
���
	�*
����
����: ��!*
 84 �!�. �G-�	�% (�� �� 11,1% ���*
, �
� � 2020 "�� �� 
�� %
 �
	��) � ��!*
 117 �!�. �G-�*
����
��� (�� �� 12,8% ���*
, �
� � 
�	
�!��'
� "��).  

O"���� ������& �	
��������, � J������� �
�
	�+�� �� 2022 "� ���� 
�	
�����
��� ������
��� ���	���
�����, ��
	*
��!� � ����������
� 
���	��+���-��������+���!� �
���"�� ��� � ��
	
 ����&�
	�� ���	��+�� 
– 489044, � �� ����
 � ����������
�: 	������!� (��������!�) ��	� – 99583; 
����&�
	�� �
����� – 24735; �	"	����!� �	
���� – 8523; �������!� ��
��	��!� 
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����
%
� – 1457; �
�� «���
	�
�» – 377608; �	
����� ������� ����� – 220258. O	
�� 
���� �	
�����
���, ���%
: �
�����!
 �	�������, ��!� ��� �
	
�!��� ��	����
���� 
�	
����, �����	��!� �
'
���, �
�����!
 ��!� ��� �
	
�!��� 	���
���, ��
	%�'�� 
��	����
���
 �	
����� ��� �����	��!
 �
'
���� – 60534; ��"���
��
 
�	�"	����
���� ���
	���� – 2272; �*
����
���� � ��
	
 ����&�
	�� 
���	��+�� – 304; �������!
 �	��!�! � ��'
����
��& �
			�����
��� 
�
��
������, �������
 �	������
 �
			���� ��� �	��"���� �
			���� – 425 [8]. 

��
���
��
 ����
���� ���	��+���!� �	
�����
��� ��"������	�
�  
�
�������� �	������ 	������!� �
	 � �	��
 � +��	�� �
�
�� �������. G��, 
<	���� #.�. � ��*�	���� O.@. ���
	%��&�, �� ����������
 ����������� �
�
�" 
�
��	� ������� �	������&� ��� �
��
�
��� ��������� �
	
���, ������ 
"����	��� � �
"�����+�� �
	�+�� � �	��
�
��
� +��	�!� ���&� — ����� 
�
�
	����!� ���� � 31.07.2020 "�� �259-�C «/ +��	�!� �������!� �������, 
+��	�� ���&�
 �  ��
�
��� ���
�
��� � ��
���!
 �������
���!
 ���! J������� 
�
�
	�+��». G���� �
	� �
��
���� ��� J������� �
�
	�+�� ��!� ����	��
���	�� 
��� �	��! � �
�
�� �������. [5] < ���� ���
����
�� ��	
��	� �
�
	����� 
���%�! � ��������� ����	��"� >
	���� @
"����, �
"�����+�� �	������&� 
�����
� 	
"���	���� ���� ���� � ��+������& ��������& ����
��. /����, � 
��*
�� ��
��&, �
"�����+�� +��	�!� ���&� "	��� ���'
��
� �����
� �
 
���
%���
�� ����! �
�����!� ���	� � ����", �*
����
���� � �	�% ����!� 
����!�, ����
��
� ��

 ��%�!� ���� �������!� �	
�����
���. 

O	
�� ����	��
��� �	��! � +��	�� �
�
�� ������� �%� ���%
 
�!�
����: 

� 	������
 �
���"�� � �
��� ��� ���
%������ � ���	�� +��	�� �
�
�� 
�������, ���&��� ����������
 ��������� ����!� � ��������
��" ���
��
���, 
���	��
	 ����������
 ���*�� ����!� (Big Data) �����
� �!������ �������, � 
���%
 �	����� ����	��" �������!� ���� � �
��
������ �	
��	����� ��� 
�!���
��� �
�
�!� �
	�+��; 

� ��	�����
��� �
%�� ��	����� ��� ��
�� ���"�� ���	��+�
� � �!�� � 
�	��
 � +��	�� �
�
�� �������, ��� ��� ��� �	��
�� ���� ��

� 
�	���"	�����!� ��	���
	. # 	
�������
 ��
�
��!� ����+��, J�������� �
�
	�+�� 
�	
�
	�
�� ������� ���"�" ��
�� � 	��� ��	��. ]� ���� ��� �� �	���� �", 
�� J���� � ����
 ��	�����
���� ����� 	�
���	������ �� ��	��! ?��� � ?�	���. G��, 
��	��!-��	��
	! �J��O 	
"���	� ��
����&��� ������*��� �	�������� � �!�� � 
��	��� ���"�" ��������	�	�����;  

� ��!*
��
 �������� "	������� ���
�
���, ��
�� +
�
�!� "	���, ����� 
��� ����&'���� �'
�	�����
���!� 	"�����+��, "	�%��� �
�����" ��	����, 
���� ��'�'
��!� ��
� ���
�
���, � ����������
� �	
���� �+������ 	
����! � 
��+
���	����� �	���� ����������� �����-������ � +��	�!� �������!� 
����	��
���, �	�����
���!
 �	"	���! � ���	��+���!
 �������� �"�� ���� 
�&��� 	���	����� � ��!� +��	�!� ���%����� � ���
%��� �
"�����!� ���
������. 

<	��
�
��
 �!*
�������!� �
	 � �	��
 � +��	�� �
�
�� ������� 
������ ��	������ �
���"��
���& �'� � �	����
������ �G-�	
�������� � 
���
*� ������� ���� ���
	�	
�����
���, �� �� ����!��
� ��
��*
��
 �
��� 	��� 
�� ����
����: � �
	�� ���"��� 2021 "�� �
��! 	��� �������� 120,3%, � �%
 � 
��	� — 108,1%. [7]  

O��������
���
 ����!
 ����
�
������&�  ���*���
 �	��
�! +��	�� �
�
�� 
������� � �
�������� "����	���
��" ��
*��
������. J���	��	��
��
 ������ � 
���	��+���-��������+���!� �
���"��� (��G) � +��	�!� ����"�� � ��
�� 
��	� ����
� ���"�	����!
 ������ ��� 	��*�	
��� �
�
�� +��	�� �������. 
<���� ��%� 	��	����!���� ���
�����!
 ��	��
"�� � �
������! ��� �	����
������ 
���� ���
��&. 
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# ����&�
��
, +��	����+�� �
�
�� ������� ��

� ��� ��%��
���!
, ��� � 
�	�+��
���!
 ���
��!. #�
�	
��
 ��!� �
���"�� � ����
%�!� ����
� ��������
� 
�	��
 � �
�
�� ������� � ��!*�
� �	�	������ �������!� �
	�+��. /����, 
�
����� ����!���� ���%�!
 	���� � �������, �������!
 � 	��*�	
��
� �
�
�� 
+��	�� �������, � 	��	����!���� ���
�����&'�
 ��	��
"�� ��� �� �	
��
���. 
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�?>%5#9�-% �#%"% �%"#97-"% 
W%9#&99�-% �9#"% �&?*%>�-"% 

��������� (����
������) ����������� �����������, ������, !
���� 

@����!� 	������
�� 
�797y7"$� �-7*9%"% �7!577-"% 

�������� ��
�
������+ ����, �
���� 
��������� (����
������) ����������� �����������, ������, !
���� 

 
"��
�����. # �����
 	������	���
��� �	��
�
��
 ���	��+���" �
��
�
��� � 

	������!� �������, 
" ����+��������� �	� 	"�����+�� ����	
��
" ���	��. 
��#����� ��
��: ����	
���� ���	��, ���	��+��, ���	��+���
 �
��
�
��
 

����	
��
" ���	��. 
 
O�%��*�
�� � ��	
�
��� ��	
 ������� ������
��� � �+�����-

������
��� �
����������� ������ ������! � 	
"���	� �����!�� � ��*
��� 
��*
� ��	��! "	����
�����. ]� ����������
� ��� �	��
�!, ��� � �"	�! 
�	�����" ����+���	����� ��������&'�� ����
��� � J����. O�
�����
� ��" 
����
��� �
�������� ��� ��%�� 	"�����+�� �!�� �����!�� ������	������ � 
������ �
��&'���� ������� ��
*�
� �	
�!. ����%
��
 ��� +
�� ������ � 
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����
��
� ����
�! ������
��� �
�������� ��������&'
" ����
��� � ��%� 
����� �	�	��
��� �����
� 
" 	��������.  

/��� �� ��%�
�*�� ����+�� ��	���
��� ����
��� ���	��. @��	��
	, � 
�
�
�%�
��
, ���	�� – �� ����
�� ����&�
��� � �	�
	�� ���
������ 
����+���	����� �	
��	����� �������
��!� ������	��� � �	�"�� �	�������, 
�!���
��
 ���'
��!� ����
��� � �	����!� 	
*
��� � �	
�
�
��� �	���� �� 
�
�!���
��� [5, �. 320]. ����+�� ���	�� – ����&���
����� � ����
�
 ����!� 
����+�� �
�
�%�
���, ��� ��� ������ ��"� �
��'
� �
��
������ ��
��� ��	���
��� 
� "���� ���	��+�& ��� ���
��&'
" �	������ 	
*
���, �����	����� � �	�"�� 
�
������ (����+��) � ����
�
 �
�
�%�
��� [4, �. 233]. /	"�����+�� ����	
��
" 
���	�� ����	� ��������&'
" ����
��� ��%�� ��
���� �	
������� ���
��������, 
�� ����
��� �����
���!� �����
� �
��
�
��� ������
��� �
�������� 
��������&'
" ����
���.  

/�	
�
�
��
 ����	
��
" ���	�� �
 ����
��� �	������ 	
"���	�
�!�, �� 
����
�
������
� � ����������� ������ ���&��
�!� � �
" ����
��� � �� 
������
����� �� ������
������. ]� ����
	%��
��� ��
	%���
� ��%
 
�	��
�
��!� �	
�
�
���. 

/���� �� ����!� ����
���, ��	!� ��
	%�� �	
�
�
��
 ����	
��
" 
���	�� ����
��� ���	��+�� $������ J���� <C-11/2013 «/	"�����+�� � 
��'
����
��
 ������
���� ����
��� ����	
��
" ���	�� ��
	*�
�!� ����� 
�������
��� %����, �
�
��� ���"���
	��" ��
�� � ������
��� ���"���
	��� 
(��������) ��
�����» (���

 – ���	��+�� $������ � <C-11/2013), "�
 ����	
���� 
���	�� �	
�
��
��� ��� @!�87??, ���	���
��!� «�� ����
��
 �������� 
��
	
����� � ��, �� ������
���� ����
�� �
��
����
�: ���
�������� � 
	
������������� ��
� �
��
������, ���&��� ����%
��
 �������!� � �
	�+���!� 
������
�
�, ��	������ ������; ����
	���� � ��
�	
�
����� ���"���
	��� 
(��������) � ��� ��
�����; ���&�
��
 �	��
��
�" �������
������, � �� 
����
 �	� ��'
����
��� �������
��� �
��
������ � �
�
��� ���"���
	��" ��
��» 
[1]. 

@
��	!
 ���	!, ������� ����	
���� ���	�� ��� ��%��& ����� ��	���
���, 
�	
�
��&� 
" ��� ����	��
�� �
��
�
��� ������
��� �
��������: «#���	
���� 
���	�� �	
�������
� ��� �
 ���� ��� �� ����!� ����+�� ��	���
���, � � 
���
�����!� ����	��
�� �
��
�
��� ������
��� �
�������� �	
��	����� ���
� 
	
"���	�� �	�
	�� � ����	��"� 	
�������, �������� � ���
�������� ����� 
�������
��� %���� ������
��" ����
���» [6, c. 86-87]. 

< ��*
�� ��
��&, ����
���!� ���� � ��
	%���& ����	
��
" ���	�� 
�
��
����
� ��
��	��

 
" 	�����	
��
: «#���	
���� ���	�� �	
�������
� ��� 
����
�� ��	���
��!� ������������!� �	
����, �
��� � �	+
��	, �������
�!� � 
+
��� ��!*
��� ���
�������� ��	���
��� �������
��� �
��
������&, �
��
�
��� 
���	�� �� ��	������& ���'
����, �!���
��& �����
�����, ���&�
��& �	� 
�
�����&'
" �������
������. /� �	
�������
� ��� ����
�� ������� �	�
	�� � 
����&�
��� �� 	���� 	"�����+�� ��� +
��� ���
�������� 

 ����+���	�����, 
��
�	
�
��" ���	��	����� 	�������� 	"�����+��  	
����� ������� �
� � 
������� �	��
� ��� �	������ 	
*
��� � ��	���
��&, ���%
��& � ���	��
��& 	����. 
# ��"
 ���
�������� ����+���	����� ����
��� ������������ � ��"� ������� � 
"	���� 	"��������� ����
�! ����	
��
" ���	��, ��� ��� � �
 ���� �	����� 
�!����� ��'
����&'�
 �
������� � ��	�*
���, � � �	
���	
���� �� � ����������� 
�� ���	��
��& � �	�����*�
 �	��» [7, c. 230-231] 

# ����� �	
�
�
��� ������� �
�������� �
��
�
��� ��������� 
���	��+�
� �	��
��
�!� � ����	
��
� ���	�
 �	
����, �
��� � �	+
��	 ��� 
�	
�
�
��� ��
������ +
��� ���
�������� �	�����
�!� ��	���
��
���� 	
*
���, 
������� ��
���� �����+�� ��	������ ���'
���� � 
" �������, ����	��"� 
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���&�
��� �	� �������
������ � �.�. ]� �
	
����
��
 �	
������, �	
������
�!� � 
���	��+��, �������
�� � �	+
��
 ���	�� � �	��	�
�� � 	
��������� ���	��, 
�
 ����
��� ������� ���!�. /����, �����
� ������� �!��  ��, �� 
���	��+���
 �
��
�
��
 ����	
��
" ���	�� ����
��� ��%�!� ���
��� 
" 
����+���	�����.  

@
�����!� �����
� ���
������ 	"�����+�� ����	
��
" ���	�� 
��������&'
" ����
��� ����
��� ����
	���, ���������� � ����� ���	��+��. G���� 
�	���, ��� �	
�
�
��
 ���	��+���" �
��
�
��� ����&��
��� � ��, �� �� 
�	+
�� �	
������
��� �
������ ���	��+�� ��� ����%
��� ������
��!� +
�
� � 
�����. 

���	��+���
 �
��
�
��
 ����	
��
" ���	�� �	���'
 	������!� ��
	�� 
�
��
������, ������
�
��
 � ���
������ � ������
��!�� +
���� � ��������. # 
��
	
 �
�
�%�
��� – �� �
��
�
��
 ����&�
��� � ���	�� ��� �	��������, �� 
��!�� �	���+��, ����", �� �������� � ��	�
���"�� �
��
������&, 
�	"���	����
�, ��	��
"��
���� �����	����
�, ���%
 �&�� ����� ������ 
���	��+��, �� ���
	�	
��+��, �	��	����
 �"��
���� ����
�.  

# ������ ��	�
���"� ���	��+���
 �
��
�
��
 �	���� ��	, ������ � 
����
������+�& ���	��+��  	!��
, ������
�� ��*
 � �� �
��'�� ��	���
	�������. 

��� �������� � ����
������+�� ���	��+���" �
��
�
��� ����	
��
" 
���	�� +
�
��	��� 	�����	
�� �
	
���
���
 ���
��! �	��	����� � 
����������� ���	��+�� ��� �����. A��*
 ��
" ��� ��	�! 	�����	
�! � ������ 
���	������.  

O"���� �	
�
�
��&, ���	������ (�	. informatique; ��"�. computer science) – �� 
�����  �
���� � �	+
���� ��	�, �	��
���, �	�����, �
	
����, ������� � +
��� 
���	��+�� � �	��
�
��
� ����&�
	�!� �
���"��, �
��
����&'�� ���%���� 
� 
����������� ��� �	������ 	
*
��� [2, �. 481—484]. <	��
��� �������!
 �	+
��!, 
+
�
��	��� ����
������	���� � ����� ��&�
 ���	��+�&, �	��
��
��& ��� 
+
�
� ����	
��
" ���	��. 

���	��+�� (� ���. informatio, 	������
��
, ���%
��
, ��
���
�����) – �� 
�&�!
 ��
�
��� � ����!
, �	�%�&'�
 ������� ��
��� � �	�	��!�, �+�����!� � 
�
����
���� ����
��� � �
	
����
�!
 �����!�, "	����
���� (� �. �. �����
��!�) ��� 
��!� ����� �
� �	��
�
��� ��� � �	��
�
��
� �
����
���� �	
���� [3, �. 42]. 

���

 	�����	�� �	��
�
��
 �'
�	����� ����������+�� ���	��+�� � ����� 
� �������� �	��
���
��� � ����	
��
�� ���	�&, "	���������� ���	�
� 
������
��� ���	��+��. 

-�/���� 1 

>	����	��� ���	��+�� � ����� 

�	��
	�� 
	���
�
��� 

@���
�����
  /������
  ?���������� 
��� 

����	
��
" 
���	�� 

#���������  �������&��� 	"��! �	
��� ��  
?���������  <	������ �
��	
����
�� �
	
� ���� �
�
G���������  #��	����
 ���
� �������, ��������!� 

'�'
��� 
�
�

/����
�����  #��	����
 ������ ���
�����&'��� 
	"����� 

�
�

$
��! 
���	����� 

#������  O������� 	�������� ����! �
� 
G
������ C�*��	���� � ���
 ������ �� 
^������  C�*��	���� � ���
 +��	 � ����� �� 

�	�� 
�	
������
��� 

>	����
����  C�*��	���� � ���
 "	�����, ���	�%
���  �� 
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C������ C�*��	���� �	� ��'� ���� � ���
 
����� 	
�� ��� 

 ������ 

�
�

$������ <������ ��%��� �������
�&, �
 �	
��
� 
��
+�����!� ������ 

�
�

O�
+�������  @
 ��
� �������, �	
��
� ����� ������� � 
�	
�
�
��� ������ 

�� 

O
�	
���� @
 ��
� �������, ���� ���	����� 
"	����
���� �	�"� 

�
�@�����
��
 

A�����  �����
�+������� �
	�������	������ 
���	��+�� 

�
�

?��������� ��

� +
����� � �����'�� ��
�� 
�	
�
�� 

�� 

����
	���  <	�������� � �		
����� ���	��+�� �� 
<������ #!	�%
�� ��� � ����� �� 
<���� ��

� � �
�
 �
�����
 ����
��� 

���	��+�� ��� �	������ 	
*
��� 
�� 

C���
��
 
���	��+�� 

<�
���� O���
�����!� ������
��, ��	!� 
�	
�
��
� 

 �
	%��
�� 

�� 

��������   ? ���������  
A%���  ? 

# ���
��
� "	��
 �����+! ������! �	��
	�� ���	��+��, ��	!
 � ��
��& 
���	�, �����

 �	��
���! � ��*
��� ����	
��
" ���	��. @
��	�� 
�����
������ �	
���� ���	�� � ����
�������� ��
��� �
 �����
� �	
�
���� 
����������� �	��
	�
� �������. @��	��
	, ��������
 ���	����
 �%
� �!�� ��%�!� 
�	� �	��
�
��� �
��� ������
��" ���	�� � 	����� ���
���	���+��. # � %
 �	
�� 
�	��
	�� ��������� ���	��+�� �
 �%
� �!�� ��������!� ��� ����	
��
" ���	�� � 
��
�����!� �	������, ��� ��� ��
	%���
� ���	���!� �	+
��	 ����
��� �	
�
�
��
 
��������� �	�
	�
�" ��
���.  

J�����	
��!
 �	��
	�� ���	��+�� ��������! ��� +
�
� ����	
��
" ���	�� � 
���� �	
��� ���������� 

 ���	����� ����
��� ���	�� � �
���'
��� 	�����
���. 
G���� �	���, � ���
���
 ���	��+���" �
��
�
��� ����	
��
" ���	�� ��	����� 
���	��+�� ��%�� �!�� ���������, �
	
����
�� � ���
 ������, +��	 � �����, � ���%
 
���	�%
���, �	
��
�� � "	�����, ��
	%�'�� ��
+����
���� ���	 ������ +
���� � 
����!� ��
�� �	
�
��, ����
���� �
� ����%
���, �!	�%
���� �� ������ ��!�
, 
��������� ��� �	������ �	������" 	
*
��� ��� �������� � ��
�� ��
����� 
�	
�
�
���� ����
���, ������*�� ���	��+�&.  

G���� �	���, ���	��+���
 �
��
�
��
 ����	
��
" ���	�� ��������&'
" 
����
��� – �� ����
�� �
	�	�����, ���	���
��!� �� ���� � ��
�	
��
 ��������� 
���	��+��, �������� � �
��
������& 	"�����+��. C�
�� ���	�&��� ��
�
��� � ������ 
���
�
��� �������
������, ����	
���� 	
"���
���, ����!� ��� �	������ ��	���
��
���� 
	
*
��� � �� ����������, ��	������ ������, �������� � ���"���
	��� 
��
�����. 

G��%
 ���	��+���� �
��
�
��
 ���	
���
��� �
����
����� �	
�������, ������ 
����!�, �	"	����!� �
��
�
��
�, �����&'�� ����*��� ���
��� �	����!��
�� 
���	��+��, ��"���� ���
���� �������� ������
�
� � �� ���
 ��" �	����� �
	�
 
��	���
��
��
 	
*
��
. 

 
�#*7!%*&!% 
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�� $#� J����. 2019. �1. O. 230-231. 
 
 

���
�
	�� ���
����
��� ����	��������W 
���������������� 

 
�>%!�-% �"%?*%?#0 �*%"#?9%-�-"%,  
�>#*!#7"$� �%*/0"% �97$?%"+!�-"% 

��������� (����
������) ����������� �����������, ������, !
���� 
@����!� 	������
��: 

�%9>#"% �-7*9%"% 	#*%9/7-"% 
�������� ��
�
������+ ����, �
���� 

��������� (����
������) <���������� �����������, ������, !
���� 
 
"��
�����. <	
������
���� ������ ����'
�� ��	��� ���"�� �
�������� 

������������!� �	
��	������
�
�. # �
� 	������	���&��� �����
 � +
��, ���"�!
 
	
%��!, 	����. /��
 �������
 ��
��
��� �	
�
�
��& �
��� ���"�� �
�������� � 
��	����	
 ������
��� � �������� �
��������. 

��#����� ��
��: ���"��� �
��������, ������������!� �	
��	������
��, 
���"�, 	
%��!. 

 
# ���
��

 �	
�� ���*
 �������
 ��
��
��� ������-�	����� �
��
�
��& 

�
��������. ����
 �����
 ����!��
� ��
 ��
	! �
��
������ "����	���� � +
�
� 
��+������� �������, �
��
����� �����	��
��
 � �	"	
�����
 	������
 ��	��!.  

# ��	
�
��� ��	
 	�� ���"� � ���"�� ������� ����&���
��� �
����. ��� 
"����!� ����	��
�� �������+�� �������!� �	
����, ���"� �"	�&� �����& 	��: � 
��� ��	�!, �� "����!� ������� �������	����� ����!� ����+�� "����	���� 
����� �
	
	���	
�
�
��� ����, � �	�"� – ����	��
�� 	
"���	����� � 
�������	����� 	������
 �
� �	���
� � 	
"���, � ��	!� �����
	
���� �'
��� � 
"����	���. 

@��"��� �
�������� � ����
�
 ������
��� � �������� �
�������� – �� 
�����
, �������
 � ��'��� ���
	
�� "	�%��� � 	"�����+�� [1]. /�� ����!��
� 
������� � �
	!, ���	���
��!
 �� �	
���	
%�
��
 ���"�!� �	����	�*
���: 
�	"���	����
 � �	
���	�'
��
, ��������+�& 	���� � ��!��� � �
��
�
��
 
���&�
��� ���"�" �������
������ [2].  

@��"��� �
�������� ��� ������������!� �	
��	������
�
� ��

� ��
 
����
��
, ������� �� ��'
�����&� �	
��	������
�����& �
��
������ �� �	���� 
�����
��" ��+�, ��	
"���	�	����" � �������
��� ����� �	���
. 
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��� �
��
�
��� ���"�� �
�������� ������������!� �	
��	������
��� 
�
����� �	��
	%������� �
������� +
���: 

1. O��&�
��
 ���"�" �������
������: ��%� ��
����� ��
� �	������ � 
�	
������� ���"�" �������
������, �� ��	����
��
� �� ��� ��
�	
�
���& � 
�	�������& ������ ���"� �"���� �!�	����� 	
%��� ���"��%
���, ����� 
���"�!� �
���	�+�� � ��
����� (��. 23 @� J�). 

2. @��"��� �������+��: �
��
������ ���"����
��'���, ���	���
���� �� 
���%
��
 ���"�!� ����
%
�, ���&��&'�� � �
�� ����������
 ��
� �	
������
��!� 
�
�����&'�� �������
������ ���"�!� ��"�, ���"�!� ���%�
��� � �	�"�� 
�����!� �	
���'
��� (��. 21 @� J�). 

3. $�������+�� ���"�!� 	����: ������
�� ������
� � �
	�	������ 
���"�" ���	��, �������+�
� ���"���"�
�� ���! �"���� �!�	����� 
	
%���, ���
"���
� �����
���!� ��
� � �
	�+�� � �����
���� �	�
	�� ��
�� �� 


 ������
��" ��
	%����, � �
 &	����
��� �	�! (��. 54.1 @� J�) [3]. 

4. C�'��� �	�� � ���
	
�� ������������" �	
��	������
��: ���&��
� � �
�� 
�	�� �� ���	�����
 �
�	���
	�!� �
������ ���"�!� 	"���, �
�!���
��
 
�
�	���
	�!� �	
������ � ����, �
��
�
��
 	���" �	�'
��� � ��
�� 
���"����
��'����� (��. 21 @� J�) [4]. 

@� ���	�
 ��
� �
��
������ ������������!
 �	
��	������
�� ��%�! �!�	��� 
����
�� ���"��%
���, � ���
������ � ��	� �	
�
��
��� ����
��� � 	���
	 
���"�, �
	�������� ����
%
�. @
�
	�!� �!�	 �%
� �	��
��� � ������
���!� 
��!����, �� ��	�*�
� +
�� ���"�� �
�������� ��� �<. O�'
����
� *
��� ����
� 
���"��%
��� – ��� ������ � ���� ��
+�����!�: 

1. /O@ – ������ ����
�� ���"��%
���; 
2. �O@ – ��	'
���� ����
�� ���"��%
���; 
3. ?�O@ – ���������	������ ��	'
���� ����
�� ���"��%
���; 
4. HO`@ – 
���!� �
�����������
��!� ���"; 
5. <O@ – ���
����� ����
�� ���"��%
���; 
6. @<� – ���" �� �	�
��������!� ���. 
������������!
 �	
��	������
��, � �����
 � �������, �"�� 	������ �� ��
� 

*
���. O	���
��
 �<O, <O@ � @<� ������ ����� ����!
 ������ �
%�� 
���"�!�� 	
%����� (�����+� 1).  

-�/���� 1 
O	���
��
 ���"�!� 	
%��� 

 
�	��
	�� �O@ (���!) �O@ (���! 

����� 
	����!) 

<O@ @<� 

@�����
 
"�	
"���	�+�� � 
���
���
 �<  

�� �� �� @
 
�����
��� 

@��"��� ������  
(# 	
���+�� � 
29.09.2022 N59-
CJG 

6% � 
������
���� 

���� 

15% ���! 
����� 	����! 

(10% � JG) 

6% � 
��
�+�����" 

���%�" 
���� 

4%–� ���. 
��+, 6%–� 

&	. ��+ 

@��"��� ����  ��� ��� ����� 
	���� 

<�
�+����� 
���%�!� ��� 

��� 

/��������  �
���	�+�� �
���	�+�� @
� @
� 
@��"�!� 
�
	��  

>� >� O	� � 1 � 12 
�
��+
� 

$
��+ 

^����� ����� 
�
���	�+�� 

1 	�� � "� 1 	�� � "� @
� @
� 
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^����� �����! 
���"� 

?�����!
 
����
%� 


%
���	����� 

?�����!
 
����
%� 


%
���	����� 

C������ � �	�� 
�
������ ���"� 

H%
�
���� 

/����!
 
"	����
��� ��� 
�!��!� ����� 
(�� 2023 ".) 

•@
 ��

 100 
	�������. 
•��� �
 

��

 188,55 
���. 	���
� � 

"�. 

•@
 ��

 100 
	������� 
•��� �
 

��

 188,55 
���. 	���
� � 

"�. 

•@
 ��

 15 
	������� 

•��� �
 ��

 
60 ���. 	���
� � 

"� 

•/��������
 
�����!� 

	������� 
•��� �
 

��

 2,4 ���. 
	���
� � "�. 

•< ����� 
�
��
������ 

@
�������� 
�
�
��� ���"�. 
�����  

���"� ����� 
����/ 
	����� 

���"� ����� 
����/ 
	����� 

���"� ����� 
���� 

@
� 

/��
�  
����
���
 �<, 
�	��
��&'�� 
	
%�� (�
�.) 

2 424 312 (� 
������& �� 
01.01.2023 ".) 

411 112 (� 
������& �� 
01.01.2023 ".) 

1 283 655 ( � 
������& �� 
01.01.2023 ".) 

441 965 (� 
������& �� 
31.10.2023 ".) 

 
#�%� ��
����, �� ��
 ��� ���"�!
 	
%��! ��
&� ��� ��
����� � 

�	��
��&��� � 	������!� �����+���. ��� �%
 �!� ������, �
�
	�!� �!�	 ����
�! 
���"��%
��� ��� ��	��
"�� 	������� ��	����
��&� ���%�!
 �
���"�	����!
 
��
	� ��� ������������" �	
��	������
�� – ���"�!
 	����: 

1. ��	'
���� ����
�� ���"��%
���. <	� �	��
�
��� ��	'���� ����
�! 
���"��%
��� ���%���� *���� ����� � ��, �� ���"����
��'��� �
 ���&� 
���
�����&'�
 �����
��� � ���"�!� 	"��. C�
�� 	��� ������
� ��-�� �", �� 
�������������� �	
��	������
�& �"�� ��������� ���"�, ����� �� �'
� ����
�! 
���"��%
���. G�� %
 �%
� ��������� 	���, �	����� ��	" ����
��� �
�
�
��
 
���"� � ����� ���� � 	�����. C������& �< �����&�, �� �O@ ���%��
� �� � 
��". � ��%
 �	� �����
 ���"� ��������
 ��
�� ����
��� "	��!� ��	�*
��
�, ��	
 
�	��
�
� � *�	��� (��. 120 @� J�). 

2. <��
����� ����
�� ���"��%
���. /���� �� ���� ���	
��
�!� 	���� 
����
��� 	��� ����" ���"��%
���. ]�� 	��� �%
� ��������� � �����
 ������� 
����"� �	
��	������
�� � 	���!� �
����, ���	��
	, � ���� 	
"���� J�. #��
�����
 
������� ����" � ���� 	
"����, �	
��	������
�� ��%
� �	��	
��� ���
�� � ��%�� 
	
"��
, � ��	� ���!��&��� ����"� (��. 232 @� J�). 

3. @��" �� �	�
��������!� ���. <	� ��	�*
��� 	��� "	����
���, ���	��
	, 
�	
�!*
��� ������ � ����� � 2,4 ��� 	���
� � "� � �����
 ��������� ���	�� ��� 
����
��� �
�
�!� ����, �< �
����� ��
���� @<� �� �	�"� ���"�!� 	
%��. # 
�	����� �����
, � ���
�
��� 20 ��
� 
" ��������
��� �
	
�
��� �� �'�& ����
�� 
���"��%
��� – ��
����� � ���"� ���
� "	��� ���*
. (��. 4 �C � 27.11.2018 ". 
N 422-�C "/ �	�
�
��� ����
	��
��� � �������
��& ��
+�����" ���"�" 
	
%��� "@��" �� �	�
��������!� ���") [5]. 

����� �� ��
" �!*
�
	
����
��", �%� ��
���� �!��, �� � J������� 
�
�
	�+�� ��
��
��� ���*
 �������
 �
��
�
��& ���"�� �
�������� ��� ��� 
��������" 	������� "����	����, ��� � ��� ��'��! ���
	
�� ������������!� 
�	
��	������
�
�. # ����
�
 ������
��� �
�������� �� ���"�� �
��������& 
�����
��� �	�
�� ��'��! ���"����
��'��� � �
"�����!� ���
������, �������!� � 
���"�!�� 	������, �� ��	����
��
� ���&�
��
 ���"�" �������
������ � 
	
"���	�!� ����
��
� ������ � ���
	%���
 �������, ���	���
��� �� ���%
��
 
�������!� ��
	� ��-�� *��� ��� ��	�*
���. G���� �	���, ���"��� �
�������� 
����
��� ���� �� ��&�
�!� ��
�
��� ������
��� �
��������. 
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������ 
�����[���� �
�
��[��
� ���
����
��� 
���
�
��
	 

�&)#*+#"�-% �+790 �%;#*�-"% 
��������� (����
������) ����������� �����������, ������, !
���� 

 
@����!� 	������
�� 

�%.#.&99#"% �#9#0 �%$#7-"% 
�������� #���������+ ����, �
���� 

��������� (����
������) ����������� �����������, ������, !
���� 
 

"��
�����. # ����� �����
 ����
�! ��	�! �
��
�
��� ������
��� 
�
�������� �	����	��" �	
��	����� – ��	�	��. \
��& ����
������ ����� 
	��	����� ��"	���� �
��
�
��� ������
��� �
�������� ��	�	��. 
J�����	
� �����
 ������
��� �
�������� ��	�	�� � 
" �������&'�
. 
#!���
�! 	������!
 "	���! ������
�
� ������
��� �
�������� ��	�	��. 
<	�������	���! �"	�! � �!��!, �����!
 ������� �� ����!
 ������
��. 
<	��
�
�! �	��
	! ���	
��!� �
	 ��� ����*
��� ������
�
� � �	����
������ 
���%�!� ����	
���� � ��
*��� �"	��� �
��
������ ��	�	��. O�
���! �!��!, � 
��	!� ��'�&��� ��
����� ��	�	�� ��� �	����	��" �	
��	�����, ��	!
 
����&� �� �
��
�
��
 � �
� ������
��� �
��������. 

��#����� ��
��: ������
���� �
��������, ��	�	�, ����*�!� �	����	�, 
����+����� �
��������, �"	�! ������
��� �
��������. 

 
O�
	� ����*�" �	����	�� – ��� �� ���!� ��	
���
��� 	������&'���� 

�	���
� �	����	��, �� ��
�� ���
�� �� ��
 ��	����&'
" �� "�� � "� 
�����%�	���� � ��
���
��� �'
" ����
���� �����
	
���. C� �
	�� ����	�-
��	
�� 2023 "�� ����
��� �
	
�
�
��!� ����*�!� �	����	�� �����%�	� 
����"� 22,49 ��� �
��
�, �� ����
��� ���	��
���� ��������� [1]. ]� ������ � 
�
�, �� �
������ 	���! ��	�	�� ���� ��	������� �
������: �������� 	�
���+�� 
�� ��!
 +
�����, ���
�����&'�
 ��	
������ ���
*
���
����� [2]; 
�	��	�&��� ����! �
��
�
��� ���	��!� ��
�� ��
 ���������� � 
���	���
���, �	��%��
������ ��� +
�� ���
*
�����. 

?�	�	� – �� ��	��
"��
���� � �+����� ������!� ��
��, ��	!� �
 �	�� 
�
��
����
� ���%���� �����
	
���, � � ����
��� ��%�
�*�� � 
	"�����+���� ��!��
 ��"�	�����!� �	
��	����
�, ��������� ��'���� ��� 
	
�����+�� ���
	�
��� �
��
������ [8], �	�!� ������ ��� "����	����. 

@
���	� �� �, �� ����*�!� �	����	� �����
��� ���!� �
�����!� � ��	
, 
�
���� �������, �� ��� ��
	� ����"�� ��
" ���� � �
��
�
��� ��	������ 
�����%�	�,  �
� "�	�� ���������� ����������	�. @ ��
�� ����+�� ��������� 
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�	� ��� �������+�� ��� "����	���� � ������� �	�����!� �����+��, ����
��� 
�����&'�� ��
�
��� � �
��
������ ��	��!. #���*�!� �	����	� ��
� ���*� 
�	
�
��� �!�"	!* � ���� �%
� �!�� 
������
��!� ���%�!� �	
����� 
��'
��� ��� �
��	!� 	���� [3]. O	
�� �!��� � �"	� ������
��� 
�
�������� � «O�	��
"�� ������
��� �
�������� J������� �
�
	�+�� �� 
�
	�� � 2030 "��» �!�
��
��� «�
	����
	���� �	��	�����
��" 	������� 
J������� �
�
	�+��, ����
��
 ����
	
�+��+�� 	
"��� � ����+������!� 
�	������� � �	��& � �
���� �+�����-������
��" 	�������» (�. 24). /���� 
�� �
��� ���	��
��� ��� �"	�! �%
� ����� 	������
 �	����	��� ��
	!, � �� 
����
 ��
	! �����
	
���. ]� ������
��� �
��
� �
��
�
��
 ������
��� 
�
�������� � ��
	
 �����
	
��� ����
��� ������
��� �
�������� 
"����	���� [7]. 

/�'
�	������" �	
�
�
��� ������
��� �
�������� �	����	��" 
�	
��	�����, � �������� ��	�	��, �
�. �
����+�� �%
� �!�� ���� � ��
�� 	��, 
��	�& ��	�	� �"	�
� � ��	��
. O ��� ��	�!, ��
	� �����
	
��� � 
�	����	���� �	���� � +
�� ����&��� �������&'
� �
��
�
��� ������
��� 
�
�������� ��	��!. #�
��
 � �
� ��	�	� ����
��� �������
���� 	"�����+�
�, 
��	��, �������� �����
��!
 � �	���
�
��!
 	
��	�!, ���	��	�
� ��� 
������
���
 ������
��, � �� ����
 � ������
���& �
��������. �	�
 �", 
���� ����!����, �� �
��
�
��
 ������
��� �
�������� ��	�	�� �����!��
��� 
�� ������
�
� ������
��� �
�������� ��%�� �������, ��	�� �����
��� 
����"��� �����
	
���. 

/��'��, �%� �������, �� ������
���� �
�������� ��	�	�� – �� 
" 
������
, �	� ��	� �
��
����
��� ����
��	
��
 %���
�� ��%�!� ���
	
�� 
�������, �'
����, "����	���� � ��
	
 �����
	
���, � ���%
 
" �������� 
�	�������� ��
*��� � ����	
���� �"	��� � �	�����!� ���
����, 
����+���	���� � ��������� 	
%��
, �������� ������ ��� ������
��" 	������� 
� ���
	%���� �����
��!� 	
��	��. 

>����!�� ����
����� ������� ������
��� �
�������� ��	�	�� ����&��� 
	�����	
��
 ��������&'
" ����
��� � �����
 �	����, �!���
��
 �"	� 
������
��� �
�������� � �
������� �� ���	��
��� � ��
	%������ � +
��� 
���
�������� �
	 � ��'�& 	��� ������
�
�. 

#�%�
�*�� ����� �
��
�
��� ������
��� �
�������� �&�" 
�	
��	�����, � �� ����
 �	����	��", ����
��� ��	��
"��
��
 �����	����
 
�
	�	����� � �	����
�����& ��
*��� � ����	
���� �"	���. ?�	�	� – 
�	
��	����
, �����&'

�� ��!� 	
%��� 	���! � ��� ���
"	�
� ��	
���
�
� 
���	� � ����" [4]. # ����� � ���� ��	��
"�� �
��
�
��� � �
� ������
��� 
�
�������� ���
� ��	���� �� 	��
 ��
����
�. 

# �
	��& �
	
�� ��%� ��
����, �� �
��
������ � ��
	
 �����
	
��� � 
������
���� ��
	
 ������� � ������
�
� ������� ��	��!: �	��� ##<, ���� 
���
�
���, 	������ �� �	����	���& ��
	�, �	��� ���
���+��, ���"� � �������� � 
�	. ]� ��������
� ���, �� ��	�	� ��� ������
���� ����
�� ��������� 
�����
� ������� �!���� �	��
� ���������� � ��
�+���� ��� 	�������. 

�	�
 �", �%� �!�
���� ���*�& ���������� ��
	! �����
	
��� � 
�������
��� ���	
��
��!� �	
������ ����+���� �
��������. @� ��	������� 
��
	! ����*�!� �����
	
��� �
%�� ��
����
����� �� ��	������ ��
�, �� 
�������
� ����!� ��� �	����	��. <���� � �%
���
��
� �
�
	����!� ����+���!� 
�	���� �%
� "	����������� �
��
������ ��	�	�� � +
�� [6]. # �������, �"�� 
�
����� ���
	%����� ����������� 	���! �	
��	�����, � ��
��
 � �
� � 
" 
������
���& �
��������, ��� ���� �%
� �!"	��� �� 	��� "����	����. ���	�� 
�� �
		��	�� J� � ����� �����
 ����� ��'
������� J�����+�� � J��	�������	. 
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@���
+, ��� �
��
�
��� ��
" 	������� ��	�	� ��%
� ���!���� ��
��	 
	������!� ����", �� �
��
� 
" ��"�	������ 	"�����+�
�. �	�
 ��
� �	��� 
��������� � ���
���
 �	����, ��	����, ����	����� ����*�!� ���� � 
����%������ ����*�!� �
	
���, ����*��� "����� �%
�, ���	��
	, ������� ����� 
��
'
��� � �	
��� ��� 	���
'
��� � ��� ������� ��"�����, 	
��	���, ����-
�
�
"	���!� ��
�
���.  

@� ���
 ���� ��
����
�, � ���%
 �!�
*�
" ������� ��
	! ����*�!� 
�
	
���, �%� �!�
���� �
����� �����

 ��������!� �"	� ������
��� 
�
�������� ��	�	��, � ���%
 �	�������	���� ���%�!
 ����! �� 
�	
���	�'
���. 

#-�
	�!�, � ��� ���
"	�& ����� ������� �"	�! �
����
���� �
���	�����
�. 
/�� �"�� �	�������� � �
�������� �
�����, ����'
��� � ���	���	����	
 
��	�	��, 	������ � *����� 	
%��
 � �	����
 �
��
�
��" ����	�, ����� 
(�����
��" � �	����") ��� �!��� �� ��	� � 	
�������
 �
����
���� *���. 
#������
��
 ���� �����+�� � ������
���� ��
�
�� �����
� �� 	���� ��	�	��. 
��� ���	��
��� ��� �"	�! �
����� �	����� ��
�	
�
��
 ����%�����
 
�
����� � ��	�	��, �� ��%� �	����� � ��	"� ���
������ � �
�
	����!�� 
�	
�������� �
�������� �� ����*�� �	����	�
. G��%
 "����	��� �%
� �!�� 
�����
	
���� � �	"	����� 	
����	��+�� ��	�	�� � �!�
�
��� �	
���� �� 
��
�	
��� �
����
���� ��*
��� ��� ���	�� �� ����	� � �	�
	�� �����%�	�, 
����%�����
� ��	�	��� ���	���	����	! � ����*�!� ����.  

#-��	!�, �
 �
��*�& ������� ����� �
��� ������
���
 �"	�!, � �� ����
 
���%
��
 �����%�	���� ��� ��
	� ����	
���������� � �	�"��� ������ 
�	����	��. H��� ��	�	� �
 ���
� �
��
������ � ��
� �
��
������ 
���
��	�
���	����!� ����, ������� �
 ����� �����
	
����! � �	���%
��� � 
����*�� "����� ���� ���	� � ����", � �����%�	! ��*���� ������, 
�	
�������
�!� �� � ��	�	��. # 	
�������
 ��" �������� ����
��� �&�
�, 
�	
������&'�� ���
*
����� � ������ ��!� ���� �	����	��, �������� 	���
	! 
�	���
��
�!� ��� 	������� ��	�	�� ���
���+�� – ��� "����	���
��!�, ��� � � 
�����!� ���
��	�. ^��! �
 �������� ����� �����+��, �"�� �!�� �	
��	����! 
�
	! ��� ��!*
��� ������
��� ���
�������� ��	�	��. ]� �%
� �!�� 
����������
 ����*�� "����� ��� �	�
�
��� ������	�!�, ���	��
���� � 
�+�����!� �
	�	�����, �	���%
��
 ��	�	�� � �+�����!� �
��� ��� ���
����� 
��
	�� � ���
	
�� ���
���, ������
 ��
���
��
 ��
��	� ���!��
�!� �� 

 
�
		��	�� ����" ���
� ����&�
��� �"�	� � ���*�� ����
���� �������, ��� 
�	
������
��
� ��"� � ����� �����%�	�� ��� ��!*
��� �� ���������.  

#-�	
����, �
���� �������� �
� �������� �"	�� ���%
��� �
�������� 
�����%�	�, � �� ����
 �!��! �
			�����
��� �
��
������. <	�	��
� ��	�	�� – 
�
��
�
��
 ��	������ �����%�	� � �	
�� �� ���%�
��� � ����*�� "����� ��� 
�� �	�� ����
��. �
� ��" �
��
������ ��	�	�� ��� ������ �
	�
� ��
 ����
��
. 
/��
���& ��& ��
�� ������
� ��'��� ��	�	�� � ����*�!� ���� � 
�
			�����
���� ����. #���*�!� �
			��� ��	�*
� �
�, ���	!�
 �	��	����� 
����*�" ����� �
 �����
� �	����� �
�
��
��!
 �
	�+�� � ���%�
��& 
���%����, � 	
�������
 �"�� ���	����� �!���� �������!� �&�
� [5]. #
	������ 
�������� �� �	� �
			���� ���	���& ������� � �������� ��	�	�� �
��
���� 
��%�!� �	�
�� ����+���� �
��������. $
	�	����� � ���	��
��& ����� 
�"	�! �	���
 �	���+���!
, ���� �����

 ���
�����!
. O	
�� ���, ���	��
	, 
"	����
��
 �� �	
�!����� �����%�	� � �	�%�&'��, ����*
��
 ����
�! 
����	�, �%
���
��
 �	
������ ����	��" � ���%
��" ���	��, "	����
��
 
�	����
�!� � ��	�	�� ���	�, ����
��
 �	��! �
		��	�� ����*�� "����� � 
��!� ���	�� �� ��
��� � �!
��� ��+ � ��	�	�.  
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@
���� �
 ��������, �� �
��! �	��! � ����� �"	���� �"�� ������ �� 
������+�& �	�"��. /��
�� �� ����
��� ���
���� ���� "	��� �"	� ������
��� 
�
�������� ��	�	��. G��, ����*��� ��
�
�� ���
	+������+�� �%
� ���%��� 
���	�� �� �
��
�
��
� �
�������� �� 
" �
		��	�� � ����� � 	��*�	
��
� ��+, 
��	!
 �"�� �������� �� �
		��	�� ����*�� "����� ��� � ����� � ���*��� 
���	����� �� �!�
�
��
 �	
���� �������� ��� 	���!. O �	�"� ��	�!, ���*�� 
�����
 �%
���
��
 	���! ��	�	�� �
��
� ��
	� ����*�!� �
	
��� �
�

 
�	���
���
���� � "����� ���
*
���
�����, ��	!� ���
� �
"�
 ���������� �	�"�
 
���! �	����	��, �
� "������ � ��"�� 	
"���	�+���, ����	�� � �	��
��& 
��"�%�, �� ������ �����%�	���.  

��� �
��
�
��� �!��" �	��� ������
��� �
�������� ��	�	�� ��%
� 
�!�� ����
� ������ �
%�� ��	
���
��� 	����'��� �
����� 
" ������
��" 
	������� � �	��
� 
" �
��������. @
��	!
 �
	�	����� �"�� ������������ 
����%
��& �
�� +
�
� �	���, �	
�� ��� – ��
�
��
 ���
�	��
���� �
���"�� � 
��	�	���. ]� ��%
� �������� �	
�� �����%�	� � ����� � ���	
��
� �	+
��� 
����	�, � � %
 �	
�� �	� ������� 
���� ���
�	��
��� ���! ����!� � 
"����	���
��!�� ��	����	��� �%� ���
� �!��	

 ������ ���	��
���!� ��+ �� 
�
		��	�� ��	�	�� � ���
	%����� �� [2]. 

��� +
��� ���
�������� �	����!� �
	�	����� �
����� 	�����	
�� 
������
�� ������
��� �
�������� ��	�	��. O	
�� ��� �!�
��&� "��� ��
� 
�����%�	���� � "	���!� �
	
���, ����� ���	���	����	! ��	�	�� (����
��� 
#<<, �
	������, ������
 ���������	�
�� ����+���� � ���
��� �
�����), ��	� 
����*�!� ���� [4], ������
 �
�����" �	������� ��� �	��! �����%�	�, 
����� �
	����� (��
�� �����%� ����*�!� ����, ����+���" �
	����� � ��!� 
��+, ��
&'�� �	��� ����� � �
��
������ ��	�	��, ��+ ��	���� 	"�����+��, 
����+���	�&'�� � ��	�	��), ����
��� ��
��� ��� �
��
�
��� ���	�� 
�����%�	� � ��"
 �	�"
.  

�	�
�� ������
��� �
�������� ��	�	�� ���
� �	
�
�
� �� ���
 
����	��"� �	��
�
��!� �!*
 ������
�
� � �	���
��� �� � ����
����� 
�	
�!��'�� "��, ����
����� � �	���� � +
��, � ���%
 +
��� ����!� 
���	������
���� ������
�
� � �	���
��
 �� � ����
����� � �	����, ��	��
, 
��	�. ��� ���	�� �	��� ������
��� �
�������� +
�
��	���!� ��������� 
�	"���	����
 �	��� 	������� �����
	
��� � �����
��
 	
�
	��!� �	
���� ��� 
���� �
��
�
��� ������
��� �
�������� ��	�	�� � ��
�� �	�
�
��" 
������� ����
��� �
� ��� ��!� ������
�
�. <	��
� ����������� ����!� � ����� � 
�����������& ��
	! �%
� �!�� �	���
 ���	�����
����, ����� �� ��%�� 
�!�������� � ��� �'��
������&. 

G���� �	���, ������
���� �
�������� ��	�	�� ���
� �
��
�
��, 
��� 
������
�� �������� �� �� �	��
, �	� ��	� ����
�� �%
� �������� ��� 
����!
 ����+�� � ��	����� ��& ����������. ��%�! �!�� 	��	�����! � 
	
�������! ���
�����!
 �
������! �	��! � �	
������
��!�� �"	����. ��� ��" 
�
������ �	����+�� ��
� ����
��� ������������ � ��
	
 �����
	
���, 
������� ��� ���
"	�+�� �
������ ��� ����+���	����� �	���� � +
��. <	� 
��� ��%�! �!�� ���
�! ��
��&'�
 �!���
��!
 ��
����� ��	�	�� ��� 
��������&'�� ����
���: ��"�	������� �
��
������, �
�������� �
��
�
��� 
���" ��
��	� ����" ��� ���
	�
��" ��	���
	�, ��� � %���
�
��
�
��� � 
�
�������� �� "	����
��� �
		��	��, ��������!� 	
%�� 	���! � �!���� 
��
�
�� ���������� � "����	����. 
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�7!577-% �%9#"% 	9%+#>#!�-"% 
��������� (����
������) ����������� �����������, ������, !
���� 

@����!� 	������
�� 
�%.#.&99#"% �#9#0 �%$#7-"% 

�������� #���������+ ����, �
���� 
 

"��
�����. O����� ����'
�� 	�� ������
��� �
�������� 	!��� �	��� � 
��	
�
��� ������
. J���	!��&��� ����!
 ��	���
	������ ����" ������: 
�	��� ������
��� �
�������� �	���, ����	!, ����&'�
 �� 

 �
��
�
��
, 
�"	�! ������
��� �
�������� �	��� � ��	
�
��!� ������-������
���� 
������� � �
	! � �	����
�����& �� �� 	������!� �	����. 

��#����� ��
��: ������
���� �
�������� �	���, 	!�� �	���, �"	�!, ����	!, 
�	�
�� ������
��� �
�������� �	���, �
�	����+�, ��	������ �����, 
�	�������
 ���
�
��
, �
	! �
��
�
��� ������
��� �
�������� �	���. 

 
]�����
���� �
�������� ����
��� ��%�� �������&'
� ��+������� 

�
��������. C�'�'
����� ������� � �"	� "�	����	�
� 

 	������
, ����������� 
	!���, ��!*
��
 �	��� %���� ���
�
���. @
��
��
��� ����� ���
*�" 
����+���	����� ������� – �� 	!�� �	���. G	�� �
��
����
� �'
��� 
�
�����!�� ���	��� � ����"���, � ���%
 ������, �!	�%
��!�� � ��
�'
� 
�������
��
 � ����
	������ �	
����
 ��
�� – �
��"��, �� �����
� �	��	
��� 
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�
�����!
 ������ ��
�� �'
���� ���	! ��� ����"�. <���� ������
���� 
�
�������� �	��� ����
��� ��%�!� �����
� �
��
�
��� ��+������� ������
��� 
�
��������. 

]�����
���� �
�������� �	��� – �� ��+
�+��, ��	�� ������� � ������& 
�
������ � ��	�� 	���
� �	
�! ��� 	������� � � ���%
��& ������
���� 
	����, �������!� � �
�
�����!�� �������� 	���!. /������ +
�� ������
��� 
�
�������� �	��� ����� � �	
���	�'
��� �	�������
��!� �
������!� �����
�, 
���%
��� ����
��
���� � ��
	�����, �������!� � 	����, � ���%
 ��������+�� 
������
���� ��
	�, ������&'�� � 	
�������
 ����� �	��*
�����. 

��� � � ��+������� ������
��� �
��������, � ������
��� �
�������� 
�	��� �%� �!�
���� �
�!	
 �	���: 

o �
�
	����!�, 
o 	
"������!�, 
o ����+������!�, 
o ������!� (��
���!
 �	
��	����� � �	����) [3]. 
O�'
����
� 	�� ����	�, ����&'�� �� ������
 	!��� �	���. G.@. O����� � ��
� 

�����
 �	����� 5 ����!� ����	�: 
o �	�
�� �'
� �
�	����+!1 – �� ��*
��
 ����� �
�	����!� � ����� 

	���
� ���!. ^
� �!*
 �	�
�� �
�	����+!, �
� �
��*
 ��
� �	������� 
�	���+�� � ��%
 �	�
�� %���� � ���� ���
�
���; 

o ��	�'
��
 ����
����� �	�������" ���
�
���2 – �
�"	����
���
 
���
�
��� �� 	!��
 �	���, � ��	!� � ��"� ������� �	
��%
��
 �	���; 

o ��	������ �����3 – � �	��� ��	����� ����! ������� �	�
�� ���� � 
���
��� %���� ���
�
���, � ���%
 �����	������� � �	���� �
��
������; 

o �	�
�� �	
�������� � ������
4 – ��� �
�
�" 	!���, ����
��� 
������
���� �	
�����
��� ����&� �� �����+�&, �����!��&'�&�� �� 	!��
 �	���; 

o ��"	�+�� ���
�
���5 – �
	
�
'
��
 ���
�
���, �������
 � ��
�� �
��� 
������" �	%������ ��� 	���!, ���	�"���
� �
 ���� ��"	�+�& �
%�� ��	�����, 
� � �
%�� 	
"����� J���� [2]. 

����!
 ����	! �"�� ��	�+�	���� �������
��
 �"	� ������
��� 
�
�������� �	���. <	� ��%��*
��� �� ����!� ��
�� ������
��� �����+�� �%� 
�!�
���� ��
��&'�
 �"	�!, ����&'�
 �� 	!�� �	���: 

1. �
�"	����
���
 ���
�
���, �������!
 � O#/ � ���	
��
� ���
�
���, �
��'�
 � 
���%
��& ����
���� ���!� 	������� �� 	!��
 �	��� �, ���
����
��, � 
���
�
���� ��	�'
��& �	�������" ���
�
���; 

2. ��� � 	!��� �
��	!� ����	���!� �������, ��	�+�	���*�� ���"	�+�& 
	�������� ��
+�������; 

3. #�����
 ����+�� �� 	������
 �	
��	������
�����, �	�+�	�&'

 	�� 
���
	%
� �	��������, ��	!� �
��	
����
�� ����
� �� 	���
	 ��	����� ����!; 

                                                 
< ����!� J������: 

1 �	�
�� �
�	����+! ���
�
��� J���� � ��	���
 15-72 �
� � 2017 � 2022 "". �������� �� 1,3%; ���!� 
�!���� ������
�� ����&����� � 2020 "��: �
�	����+� ��������� 5,8%. 
2 ^���
����� 	���
� ���! � 2017 � 2022 "". ��	������� �� 1 299,3 �!�. �
�.; ����
��*

 ����
��� 
����
����� 	���
� ���! �!� �������	��� � 2020 "�� � �������� 74 776,8 �!�. �
�. 
3 C�	������ ����� � 2017 � 2021 "". �!	��� �� 1,4%. $
������� ��	������ ����� � 2022 "�� �������� 
40 368 	��., � 2019 � 2022 "". �
������� ��	������ ����� ��
�������� �� 9 910 	��. <	� 	���
�
 	
����� 
��	����� ����! �	� ��'� �
������ ��	����� ����! � �<\ ��	������ ����� � 2019 "�� �������� 
30 382,07 	��., � � 2022 "�� – 30 179,53 	��. O�
����
���, 	
������ ��	������ ����� ��������� �� 202,54 
	��. 
4 �	�
�� �	
�������� � ������
 � 2017 � 2022 "". �!	� �� 6 342 
����+!; �����

 �!���� �	�
�� 
�	
�������� ����&����� � 2021 "�� � �������� 117 707 
����+. 
5 $�"	�+���!� �	�	�� ���
�
��� � 2017 � 2022 "". ��
��*���� �� 149 961 �!�. �
�.; �����

 �!���� 
��"	�+���!� �	�	�� ����&����� � 2021 "�� � �������� 429 902 �!�. �
�. 
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4. O��%
��
 �	��� 	
����!� ���� ���
�
��� ���
�����
 �����+��; 
5. ��
���
��
 ����
���� ������
���� �	
�����
���, �������" � �
��������� 

������-������
��� �����+�
�, �
��	
����
�� ����&'
" �� ���! ���
�
��� � 
�	���� �
��
������. 

$�������+�� ���
������ ����!� ����	� � �������
��� �"	� ����"�
��� �	� 
��'� �	��
�
��� �	
�
�
��!� �
��� �
��
�
��� ������
��� �
�������� �� 
	������!� �	����. 

O��%
��
 �	��� �
�	����+! �� "����	���
��� �	��
 ����"�
��� �� ��
� 
�	�
�
��� ������� � �������� �������. ?������� "����	���
���� ������� 
�	
������	���
� ��������� �	���!�, 	"�����+���!� � ������
���� �
	, 
�	����!� "����	���� � +
��� ���%
��� �	��� �
�	����+! � ��	��
. <�������� 
"����	���
���� ������� ���	���
�� �� �"��%�����
 �
"�����!� ���
������ 
�
�	����+!. ?������� ������� �������� ���&��
�: ��'
����
��
 �
	�	����� � 
������& ��!� 	����� �
��; ���
��
, �
	
��"���� � ��!*
��
 
�	�
��������� ���������+�� �
�	����!�; ������!� ���� � ���	 ��� 
�
�	����!� �����'�� ��%���
�; �������	����
 ������� ��!� 	����� �
��; 
	"�����+�& 	����� �
�� ��� �
�	����!� �
	
� ����
�� �'
���
��!� 	���; 
�	�
�
��
 �
	 � �	
���	
%�
��& �����
��� 	�������. <�������� ������� 
�	
����"�
� ��
��&'�
 �
������: �!����� ����� � �
�	����+
; ������
 
���
	������ ��'� �
�	����!�; ��'
����
��
 ����� �� �%���
�+
�; �!���� 
������'�� "	�%����� �
�	"�� ���	� �
	�� �
��������; 	"�����+�& ������� 
�
�	����!� � ��
+�����!� ����!� [1]. >����	��� ���
	%���
� ���!
 �
���, 
���
� ��
�
��� ��"�, ����� � ������ � ���� �� �
���� ��� �
��
�
��� 

��
���
��" �	�	��� ���
�
���, �� � �����
�*
� �
��
��� ��
���
��
 �	
��%
��� 
	!��� �	���. 

O��� ��
����, �� "����	��� 	
"���	�
� �	�
�� ��	����� ����! 	�������, 
� ���%
 �
��
����
� �	��� �	���, �!����! "�	����� � ���
���+�� � �	+
��
 
�	���� �
��
������ ��	
����� ��
�
��� ���
�����&'�� ���
�
��� � �	���
 
�������
�����, ���	���
��" �� ��'��� �	�� 	�������, � �������
��� 
�	%����" ��������. 

O��%
��
 �	��� �	
�������� � ������
 ����"�
��� ���
� ��
"�
��� 
���"�" �	
�
��, ��
���
��� 	
����!� ���� ���
�
��� � �	�
�
��� 
�����		��+���� �������. 

@� ��"	�+���!
 �	+
��! � ��"� ����
� ����������� ������� ��	��!, � 
���%
 �
�����%��& 	�� �"	�
� �	�
�� 	������� 	
"���. ?�����
 ������
�����
 
	
"��� ��� � �	�"��� 	
"����� J����, ��� � � 	
"����� �	�"�� "����	���, ��!*�
� 

" ������
���� ��
�+��� � �������	�
� 	������
, ��	!
 ����&��� ��%�!�� 
����	��� 	��*�	
��� 	!��� �	��� � �	���
�
��� ������
��� ������� ����� 
���
�
��� �� ����!� 	
"������!� 	!��. 

��� �
��
�
��� ������
��� �
�������� �	��� �	
��	����� � 	"�����+�� 
	
�����&� 	������!
 �
	!. /�� ���&��&� � �
��: 

o �
��
�
��
 �	��! �	���, 	��	����� ��!� �	"	��� 

 	
�����+�� ��� 
��!*
��� �
�������� 	���
� �	
�!; 

o 	��	����� �	�	������ ������� �������, ���&��&'
� � �
�� 
������
���!
 �������	�&'�
 �!����!, �
��
�
��
 �
��	!� ���
��
��!� 
��	
����
� 	������� (���	��
	, ����� ���
�
��� � ��	����!� ���), ���������" 
� �
��	���", ������
 �����"��
��� ��'� 	��������; 

o ���
��
 � ��"���� 	������� � ��	��� �
�������� � �	��! 
�	���, ���&��� ������
��
 � �	������� � �	+
��	���, ���&�
��
 ��	!� 
��������	�
� 	���� � �	
���	�'�
� �	�������
��!
 �
������!
 ������ [4]; 

o �	�
�
��
 ������ � ����
�+�� 	���
" �
��� ��� �!���
��� 
��
�+�����!� ������
� � �
�������, � ���%
 	
"���	�" ����
��� �	�������, 
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��*�� � ���	���	����	! � +
��& �	
���	�'
��� ���	�� � �	�������
��!� 
�
������!� �����
�; 

o �
��
�
��
 ������ � �
�����!� �	
������ ��'��! � �	
������ 
������������� ��'��!, ����� ��� �	
����� ������������� ��'��!, ����	��+�� � 
�	��
�
��&, � ���%
 ����
%�'

 ����%�����
 � ���	�� �� �����������; 

o ������
 ����
�! ����	��"�, ���! �!�� ���%���� �!���
��� � 
������� �
������!� �����
� � ��+��
��� �� 	���
� �
��
 � 	��	����� �
	 ��� 
�	
���	�'
��� �� ���	�" �������
���; 

o ��������& ��'��� 	������� �� ��
� �	
���� 	������
�� ���
� 
�	
������
��� ��	���!� � ���
���+���!� �!���� � �����
 �	�������
��!� 
�
������!� �����
�, ���&��� ��	!��
 �
��+������ 	����� � ��
	� ���� � ����� � 
�	
�
��� �
�	����������& ��� �����������&. 

]� ��*� �
��	!
 �� �
	, �	�����
�!� ��� �
��
�
��� ������
��� 
�
�������� �	���. <	��
�
��
 ����!� �
	 ��"�
� ������ �
������& � ��	��& 
	����& �	
��, ��!���� �	������
������, ������� ������
���
 ��
	� � ������ 
���"�	����!� ����% 	"�����+��. 

# ����&�
��
 ��
��� �! ��
����, �� ������
���� �
�������� �	��� �"	�
� 
��%��& 	�� � �
��
�
��� ������
��� �
�������� "����	����. ]�����
���� 
�
�������� �	��� – �� ��+
�+��, ��	�� ������� � ������& �
������ � ��	�� 
	���
� �	
�! ��� 	������� � � ���%
��& ������
���� 	����, �������!� � 
�
�
�����!�� �������� 	���!. #!�
��&� ���� ����!� ����	�, �
��	
����
�� 
����&'�� �� ����������� 	!��� �	���: �	�
�� �'
� �
�	����+!, ����
����� 
�	�������" ���
�
���, ��	������ �����, �	�
�� �	
�������� � ������
 � 
��"	�+�� ���
�
���. $�������+�� ���
������ ����!� ����	� � �������
��� �"	�, 
����&'�� �� 	!�� �	���, ����"�
��� ���
� 	
�����+�� �
	 �� 	������!� �	���� 
�
��
�
��� ������
��� �
�������� �	���. 

 
%	��
� ����������: 
1. $��	�������: ��
�. ����
 / J.$. ���������, �.�. >+����, /.?. �"����
��, �.�. 

?�������. ������: ���-� �������" ��-��, 2015. – 276 �. 
2. O����� G.@. �"	�! ������
��� �
�������� �� 	!��
 �	���: +
��� � �	"�� // 

@�+������!
 ���
	
�!: �	�	��
�! � �
��������. – 2017. – G. 13, � 11. – O. 2166 – 2184. 
3. ���� <	
���
��� J������� �
�
	�+�� � 13.05.2017". �208 «/ O�	��
"�� ������
��� 

�
�������� J������� �
�
	�+�� �� �
	�� � 2030 "��» // O�	���
 �������
������ J�. 
15.05.2017. �20. O�. 2902. 

4. `����������, �.�., >���������� A.C. �	��	����
 ��
���� ��� �'
" ��	���� ��
�� 
���	�'
���� �����
����� %���� ��� "	�%�����-�	����� �	
���!��� �	������ 	
*
��� / 
�.�. `����������, A.C. >���������� // <	��
�! �	���. � 2(81). 2021. O. 32-37. 
 
 


������� 	 ������W ������
-��W

����
�
 ����
�� 
[#5#!#"�-% �%!/0 	%?#9/7-"% 

��������� (����
������) ����������� �����������, ������, !
���� 
 

@����!� 	������
�� 
�%.#.&99#"% �#9#0 �%$#7-"% 

�������� #���������+ ���� 
��������� (����
������) ����������� �����������, ������, !
���� 

 
"��
�����: # ����� �����
 ���	� 	�����	
�! �����

 ��%�!
 ���
��! 

�	���
��� �		��+�� � ?������-G���
����� 	
"��
. ?��	� �	�
�
� ������ 
�������
���� ���! ����� ��	�� ?���, ��� $�������, �����, ����� � O��"���	. C� 
���� ����! ����!
 �
%����	��" 	
����"� �		��+�� Transparency International. # 
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�������
 ����
������ �!� ��
��� �!��  ��, ��� �	����
��� �		��+�� � ��	���� 
?������-G���
����" 	
"���, � ����
 �
��! �	��! �	��
��
� �	����
����� 
����!� ��	��. 

��#����� ��
��: �		��+��, �������
�����, ����
��
 ������, ���
�� ���	����� 
�		��+��, �	����
�����, �
	! � �	����
�����& �		��+��, �����		��+���!
 
���%
���. 

 
�		��+�
� �����
��� �����	
��
��
 ���%
��!� ��%
��
�, ���� ������, 

����
��
 ������, �����	
��
��
 ���������, ���
	�
���� ����� ��� ��
 
�
�����
 ����������
 �����
���� ��+� ��
" ��%����" ��%
��� ��	
�� 
�����!� ���
	
��� �'
���� � "����	���� � +
��� ����
��� �!"�! � ���
 �
�
", 
+
����
�, ��" ���'
���� ��� ����" ���'
���
��" ��	���
	�, ��!� ���'
���
��!� 
�	�� ��� �
�� ��� ��� �	
���� ��+ ��� �
�����
 �	
������
��
 ���� �!"�! 
��������� ��+� �	�"��� �����
����� ��+���, � ���%
 ��
	*
��
 �������!� �
���� � 
��
�� ��� � ���
	
��� &	����
��" ��+� [1]. �		��+�� ����
��� ������
������� 
�"	�� ��	� � �
��������. @
���	��� �!� ������, �� �� �	%��
� ��!
 
�
�������� � �'
���
 ��� ��	!��
� ��'
����&'�
, ���!��� �
"�����
 ������
 �� 
�	�� � �
�������� ���������, � ���%
 ���%�� ��
	�
 �'
���� � "����	����. 

^��! � ���� �
	
 +
���� ���
�����
 �		��+�� �� "����	��� � �'
��� � 
+
��, �%� �	������� � ���������
 �
%����	��� �
�	����
�����
��� 	"�����+�� 
Transparency International, ��	�� ������
��� ��
��	���� ����
�����
� �		��+��. 
O"���� 

 ����!�, �	
���� ���
�� ���	����� �		��+�� � 2022 "�� �	
�� 180 ��	�� 
������� 43 ����� �� 100. @� �
	*��
 	
����"� � �
�
��
 10 �
� �������� ����
 ��	��!, 
��� @	�
"��, O��"���	, @��� C
������, W������� � W�
+��. <��
���
 %
 ��	��� 
	
����"� �%
 �� �	��%
��� ��"�� �
� ������&� O����, O�	��, _%�!� O���� � 
O
�
	��� �	
�. 

?������-G���
������ 	
"�� �	��%�
� �
	%����� � �
	
���
 ������, �� 
��
��
 � 45/100 �����. ������ ���+�� � �
%����	��� 	
����"
 ����
��� ����� 
�
����, 
��� �! �
 �� ����, �� �� ��%
��
 �
 �
����� �� ���
���
 10 �
�. ��%
 
�����!
 ���%
���, ��	!
 �	��!��&� �	����
����� �	
��	����� �
	! � 
�	����
�����& �		��+��, ��� �� �� �������.  

# +
�� �� ���
���
 �
����� �
� ��	��! ?������-G���
����" 	
"��� 
������� �
��	!� ���
�� � �	��
 � �
��� �		��+�
�, ���� �����+�� � ��

 
�	���� "����	���
��� �		��+�
� 
��� �� ����*�����. <������ �	��%�&� ������ 
����!
 �
'���� � ����*
��& �
�, � �		��+�� � ?�������� "����	����� �	��%�
� 
�	+�
����. 

G��, ���	��
	, ����
 �������
����� $�������, ��
	%�'

 ��%
���  
�		��+��, ����� �� �"���" ��
��� ������ 161-165, 213-215 � C���� � 6.01.2009 
�694 «/� �����		��+���� �������», � 
������
��!� 	"���, ��	!� 
�	������� �		��+�� � ��	��
, ����
��� ?����		��+����� �������. 

<	� ���, � 2022 "�� �	
��
	-������	 $������� (47/100) @��%�� G�� J���� �!� 
�	�"�	
� � 12 "��� �&	
��" �	�� �� �����	
��
��
 ������& � ��"������	��
 
��������
��� � ���
 1Malaysia Development Berhad, ��	
 ���&��� � �
�� 
��!����
 �
�
", �*
����
��� � �	�%�, � �� �		��+���
 �	
�����
��
 ��%
 �
 
����
��� ���!� ���*�� �� ���
���
 "�! � ��	��
 [2]. H'
 ��� �	
��
	-������	 
$������� Q���� � 2023 "�� �!� ����
� � ��������
��� �� �'�& ����� 51 
������ ����	� � � ��!����� 
'
 42 ������� ����	� [3]. 

< �	���
��& � $������
�, ����� (40/100) �����
� ���*
� �������
���� 
���� � �	��
 � �		��+�
�. # ��� ����� ����� ������ 168,169, 213-216 �"���" 
��
���, C��� � 09.09.1988 ". �49 «/ �	����
������ �		��+��», C��� � 12.09.2003 
". �45 «/ +
��	����� ����
�
 ����
������», C��� � 17.12.2013 ". �1 «/� 
������
�
 � ��	��� �	����
������ �		��+��», C��� � 09.05.2014 ". �17 «/ 
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��'��
 ������
�
�», <	����� ��
�
��� "	�%������� ���%�'�� \
��	����" ����	���, 
��
�� ��
�
��� ������	�. >����	���
��!� �
��	���
�� � �	��
 � ������
��� 
�		��+�
� ����
��� \
��	����!� ����
� ����
������ �����, ��	!� �!� ��	
%�
� 
� 1964 "�� ��������� �	����
������ [4]. 

# 2011 "�� �'
���
��!� �
��
�� ?��� `���	
 ������ ��������& "�����, � 
+
��& ������� � ��	���
��� ��
�
��� ��

 ��	"" ��	����� �����	
���  �	��
 
� �		��+�
� (Lockpal Bill), ��	!� ��%
� �!� ��
��� ����
����� �!�*�� 
�������� ������
��, �����&'
�� *�	���� ��������� � �	����
�����& 
�		��+�� � "����	���
. O����� 12 ��
� � ��"�� ���������!� �
���� �
 �����! 
��	���
��� ����� ���
	%��� ��	���� �����	
���, �	
��%
��!� ?��� `���	
 [5].  

# ���	
 2012 "�� �� ���
 �����		��+���!� ���%
��� �!�� �	������ ���� 
������
���� ��	��� ����� �� �������
� Aam Aadmi Party (??<). >����� +
��& ��� 
��	��� �!� �	�
�
��
 	
�	�, ���	���
��!� �� �	����
�����
 ����!� �������!� 
��
���. <�	��� �������� ����	�&'�
 ���+��, ������� � 2015 "��, � ���%
 � 2022 "�� 
���
���� ��+������!� ������, ������� ����	
�+�& �������� ��	��� ��	��� 
(��<). /����, � ��	�
 2023 "�� � ����� 	��"	
��� ������
���� ������� � ������
� 
«�	��� 	���» ���
	� ??< ?	����� �
�%	����� – $���*� O�����, ��	�� 
�!������� ����
��� � �
��  �		��+�� � ��!����� �
�
" �� ���"���!� ��+����. 
]� ��	��� �
�� ���	
��� �� ���" ���
	� ��	��� �
�%	����� � ��
�
 
�	
����'�� �'
��+������!� ��	���
������ �!�	� 2024 "��. G�� ��� �		��+�� 
����
��� ������� �!�
��!� ���
��
� ��� �����, ������� ��� �����&� � �
� 
�	�" �	�"�, ����� 	������� ??< �����
�, �� ����
��� �!����! �
�������!�� 
���	
����� � ��	�! ��< [6]. 

H��� 	������	����� ����� � ���� �	
��� �����		��+���" �������
������, � 
�%� ���
����, �� � �����
�, �%����, ���!� ���*�� �
	
��
� �����, 
���	���
��!� �� �	����
�����
 �		��+��, ��	!� ���&��
� � �
�� ������ 163-166, 
169, 382-397, 399, 401-405, 410-414, 418 �"���" ��
���, <�%
��
 � 12.03.1984 ". 
«/ ��	"� ���	
�
 ���������� �	
��	������
����� �
��
������& � ��	������ 
�	
��	������� ��� ��	����!� � "����	���
��!� ��%����!� ��+», <�%
��
 � 
29.03.1986 ". «/ �����
�*
� ���	
�
 ���������� �	
��	������
����� �
��
������& � 
��	������ �	
��	������� ��� ��	����!� � "����	���
��!� ��%����!� ��+», J
*
��
 
� 26.06.1992 ". «/ �
�������� ��
���
���  ������� �������
��!� �'
��� 
��	����!�� � "����	���
��!�� 	"����� � �	
��	������
����� �
��
������ 
��	����!� � "����	���
��!� ��%����!� ��+», C��� � 02.09.1993 ". «/ �	��
 � 
�
��	��
���� ����	
�+�
�», <�%
��
 � 15.11.1996 ". «/ ���	
�
 ���
	�
��" 
������», <�%
��
 � 03.04.2001 ". «/� ���
���	����� � +
��!
 ����"� ��	����!�� 
� "����	���
��!�� ��%����!�� ��+���», C��� � 27.04.2005 ". «/ "����	���
��� 
���%�
», C��� � 20.03.2018 ". «/ ����	
», C��� � 20.08.2021 ". «/ ����	�!� 
	"����». @�+�������� ����&���
����� ������� �������� @�	��� J
��������, 
@
��������� ������� � �	��
 � �		��+�
� � >���"
, ������� �	��� �		��+�� 
	
"��� $��� ��'
�����&� ����	 �� ���&�
��
� �
�����&'
" �����		��+���" 
�������
������. @�	��� � ���� �������
����� �@J �	
������	���
� ��������
 � 10 
�
� �&	��! � �%���
��" �	�� � �������+�
� ���'
���� �
� �	
���������, 
��	!
 ������� �
�����!� ��� � 	���
	
 ��

 100 000 &��
�, � ��
	���& �����, 

��� ����� �	
�!*�
� 3 000 000 &��
�. # ���
��
� �����
 �
��
 ����
��" �!�!��&� 
��
� �� 8 &��
� �� ��
 ���� [7].  

C� ���
���
 ��� � ������ "�� � ����
 �!�� �	
�����! � �	�"�	
�! � 
��
	��� ����� ���-"���! "��	�	�+��, �!�*�� ������	 &���+��, ���-"���� ����
�� 
����������
��� ��	��� �����, � ���%
 �!� ����
� �!�*�� �	
��
���
�� ��
�� 
��	
��	� "��������: 

– � ����	
 2021 "�� �!� ����
� ���-"���� "����	���
��� ������� � 
��	���
��& �������� China Huarong Asset Management Co. A�� O����, ��	" 
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�	�"�	��� �� �		��+�&, ��'
��
 �&�%
��!� �	
����, �����	
��
��
 ���%
��!� 
��%
��
� � ��
%
����. J
*
��
 �!� �!�
�
� ���� "	�� G���+����, � ����

 
#
	���!� ��	��!� ��� �@J ������ �	�"�	 � ���
. < ����!� ��
������ A�� 
O���� ������ ������ �� 1,79 ��	� &��
�, �� �������
� $277 ���. # �'
� 
��%���� �� ������� 22 ������ ��������
���� � 2008 � 2018 "� � 	����� �	
��� 
� �	���
�
��& �������, �������!� �"�	��� ��	��� [8]. 

– � �&�
 2022 "�� ��	��!� ��� ����� �	�"�	�� _�� >������, �!�*
" 
"
�
	����" ��	
��	� "����	���
��� ��
��	��
	"
���
��� �	�	�+�� Huadian, � 
��
	��� ����� �� ������. J����
�����
 ��������, �� ���-"���� ������ ������ �
 
���� �
��"���, � � ���'
���� �� ��'� � ����
��� ��	��
���!� ��	��� � 
�	���%
��� �������� � ���%
��� �
����+
. <	�"�	 �!� �!�
�
� � ��	��� � 
�����
��� �� ��� "��, � �	*
����� ���� �
� ��
	���� ����� ���
� ���
�
�� 
�%���
��!� ����&�
��
�, ��*
��
� ������
���� �	�� � �������+�
� ��
" ����" 
���'
����. /�'�� 	���
	 ����� ������� 468 ��� &��
� (�� $70 ���) [9]. 

– � �
����	
 2022 "�� ��� ����� �	�"�	�� �!�*
" ������	� &���+��, �!�*
" 
���"���! $�����
	���� �'
���
��� �
�������� �@J �� ^%����� � ��
	��� ����� � 
��	��� �����
��� � ��� "��. # ��
 	����
������ �!�������, �� ���-������� 
������ ������ � 2005 � 2021 "�, ����� ��	!� �������� 117 ��� &��
� (�� $16,5 
���). �� ^%����� ���!��� ��	���
����� ��
���!� ��+�� � �
�
��� ����
��. < 
���
�
��
 ���� �
� ��
	���& ����� �"�� ���
���� �%���
��!� ����&�
��
�, �	� 
������, �� �� ^%����� �� ��� �
	�� �
 ��
	*�� ��!*�
��!� �	
�����
��� [10].  

– � �&�
 2023 "�� � �%���
���� ����&�
��& �!� �	�"�	
� ���-"���� 
����
�� ����������
��� ��	��� ����� "	�� `���%� ^%� \����&� � ����
��& 
� ����
��� ������ � 182 ��� &��
�, �� 	��� 25 �������� ����	�. O"���� ����!� 
��
������, ^%� \����&� ����� ��& �		��+����& �
��
������ 
'
 � 2001 "��, 
�"�� �������� �� ���� ���
����
�� "���! �	�%�" ��"���	���. �
� �!� ���
�
� 

'
 � 2018 "��, �"�� ��� �� 
" �����
��!� ��'�� >����	���
��� ����	�� 
������� �����  �	
�����
���� ^%� \����&��. O	
�� �	�"�� 
" ��	�*
��� – 
��
*��
����� � 	!����& ������� � ���
���& � �	���	����
����& �
��
������, 
������
 � �	"��
 ������& �� �
��"� � ����������
 ���� ��%����!� ������� 
��� ��'� �����
	
�����!� ��+�� � ����&�
��� ���	���� �� 	
�����+�& �	
���, 
� �
��
��������� � � �	��
��� ���"�!� �
���	�+��, ��
��
��� � �����
���. 
�	�
 �", ^%� \����&� ������� � �"�	 � ����� 	����
�������, �
����� 
�	���� "	��
 ����
��� �
�
" � ���	�� [11]. 

<
	
��
� � ��	��
 ?������-G���
����" 	
"���, ��	�� �%
 ��"�
 "�! 
��"�����
� �� ��	�� � �	��
 � �		��+�
�. O��"���	 ������
� 5 �
�� �	
�� 180 
��	�� � ��

� 83 ����� �� 100 � ���	����& �		��+�� � �'
���
. $%� ���
����, �� 

" ��
��� ����� � 2021 "�� �� 2 ���+��. 

# �����
 � �����, ��	!� �	�����
� ����
 	��������!
 �
	! � �	��
 � 
�		��+�
�, ��� �%���
��
 ����&�
��
 �����!� � ��%
 ��
	���� �����, O��"���	� 
������ ������� �	�
�� �		��+�� � ���������" �	���, �
 �	��
"�� � �����!� 
	����	
���. O �	���� � ������ �	
�������
�� ��	��� «@�	��
 �
�����
» A� ���� _ 
�!� �	�
�
� 	�� �����		��+���!� 	
�	�. �!� ����� �'��� �
��������� 
�����		��+����� ���%�� �� �������
� «�&	 � 	����
�����& �		��+���!� 
�	
�����
���». ^������� � �� �
��� ��*����� �
�	�����
�����. H��� 
���	
��
�!� %�� �
 � ���� �	
������ ��� 	�����"�� ��
����� �����
�����, 
��	!
 � �
 �" �	��	
��� �� ��� �	
�����, �� ����� ��� �&	 �������� ���� 
�
�� �
� �����! ��
	��. C�����
���
 ��!*
��
 ��	����! ��������� ��"� 
���
%��� ���
�
��
 �� � �		��+���!
 �
������. H��� �������� ��� %
 ����� �� 
����
��� ��� ���
 ������, �
�������!
 O$� ��
'��� ���
��
 �
� �� ��& ��	���, 
�� ������ �� ���	 �
 ���� �����
�", � � 
" �
��&, ��	�� ���*
 �
 �"�� 
���	����� �� �	*�& 	���� ��-�� �'
���
��" ��	�. 
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/����
 �����		��+���
 �������
����� O��"���	� ����� �� �"���" 
��
��� (������ 161-165, 168, 169), C���� � 17.06.1960 ". «/ �	
���	
%�
��� 
�		��+��», C���� � 30.11.1993 ". «/ �	��
 � �		��+�
�, �
�����!� �	�� 
��	����� � �	�"��� ��%���� �	
�����
�����».  

@
���	� �� ��
 �	
��	����!
 �	����
������ O��"���	� �
	! � 
�	����
�����& �		��+��, ��
 %
 �
 ������ ���������� � 

 �	���
��� ���
�. G��, 
���	��
	, � �&�
 2023 "�� �!�� �	
�����! ������	 �	����	�� O��"���	� O. ����	�� 
� "�������!� ��"��� /�" �
�". ]� �
	�!� �		��+���!� ������� � ��	��
 �� 
���
���
 40 �
�.  

G���� �	���, �%� 	���
���� ��	��! ?������-G���
����" 	
"��� �� �
, 
�	����
����� ��	!� ��
� ��*� ����!
 �
'���� �	���� � �		��+�
� ($�������), 
�������	�
� ������ � "	�������
� �������� �'
���
����� 	
�"�	���� (�����), 
��	��!, ��	!
 ����� ��	"
 �������
�����, �	
������	���&'

 �
	�
��
 
��������
 �� ��������
��� (�����), � ����
+, ��	��!, �	
��	����*�
 	�� ��%�!� 
	
�	�, ��	!
 ��������	�&� %
����
 "	�%��� ��
	*��� �		��+���!
 
�	
�����
��� (O��"���	). �� ��
� �	
������
��!� ��	�� �����

 ���
������& 
������� �	����
������ �		��+�� �!�	��� ��
�� ����� � O��"���	, ���� 
���������� O��"���	� ����!��
� ���*
 	
�������! [12]. 
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�������
����
��� � �
�
��[���� ���
����
���: 
���������� � 
���������� ���
�����
���W ������ 	 

����������
������W 
������W 
�%!%;77- �%!%* �&?*7>�-#' – ����
�� "	���! 09-305 

��������� (����
������) <���������� �����������, �. ������ 

&."78�-% �!#"% �7!577-"% - �����!� 	������
�� 

 
"��
�����. 
<	
��
� ����
������ – ��	��
"�� � �
	! ���
	�
�������� � ������
��� 

�
��������. 
\
�� ����
������ – ������ ��'
����&'�� ����� �	�
�
��� ���
"	�+�� 

���	��+���!� ����
� � ��������+������!� ��������, �!���
��
 �� �
������� � 
�	
���'
���. 

# 	
�������
 ����
������ �!�� �	�������	���! ��'
����&'�
 	
*
��� ��� 
���
"	�+�� ���	��+���!� ����
� � +
��& ����������� �� � ��������+������!� 
��������. 

>����!�� �	�������� ���
������ � �
������ ���	��+���� ����
�! 
����&��� "������, ������	����+�� ����
�! � ���%���� ��	������ %���
��!� +���� 
����!�. 

/������ �	��
�
��� - ����
�! ���
"	�+�� �	��
��&��� � 	������!� ������� 
����
�� ��� �
��
�
��� ���
�����" ������
������ �
%�� 	������!�� ����
����, 
�	��%
����� � ���	�������. 

G
	
���
���� ��������� – ����
 ����
�����
 �����
� 	��	������ 
�
	
���
���� �	
���	�, ��	!� ���
� ���!���� ���������� �
%�� 
���	��+���!� ����
�, ���
	�
��������& � ������
��� ����������& � 
���
���
 ��������+������!� �������. ]�� �	
���	� �%
� ���%��� ���� ��� 
����'�� ����
������ � ����� ������. 

<	�����
���� ��������� – ������ 	���� �����
� �
	
���	
�� �����*�
�� 
�	�! ���	��+���!� ����
�, � ���%
 �!�
���� ��������!
 �	������ � ���
"	�+�� 
���	��+���!� ����
� � +
��& �
��
�
��� ���
	�
�������� � ��	
��
��� 
������
��� �����������. 

/������
 �
���"�� ����
������ – �������	�� ��������!
 ����
������ � 
�����!� �������+�� � �
��� ���
	�
��������, ��	���
��� ���	��+���!�� 
����
���� � ������
��� ���������� � ��������+������!� ��������, 
����
	���� ��� �	�
	"���� ��
 "���
�!: 

>���
�� 1: ���
"	�+�� ���	��+���!� ����
� �	����� � ����
��& 
���
	�
��������. 

>���
�� 2: /�������+�� ���	��+���!� ����
� ����
� �� ������
���& 
���������� �������. 

@� ���
 ���� "���
� �%� ���
� �!����� ��!
 ��	��
"�� 	������� ����
��, � 
�� ����
 ������& �
	
���	
�� ���� ������� � ��	���
��& ���	��+���!�� 
����
����. 

#!�� – 	
�������! ��" ����
������ �����&� �!��� �	�����
��� 
���������&, �	
�������� �������� �������
 �", ��� ��������
 ��	���
��
 
���	��+���!�� ����
���� �%
� ��
�������� ��	
��
��& �
�������� � 
���������� � �!��	 �
��&'
��� ���
	�	��	�����
 � ������
��� �	
�
. # +
��, 
����
 ����
�����
 �	
�������
� ���� ��� 	��	����� ��	��
"��, ���	���
��!� �� 
����%
��
 ��������" ������� �
%�� ���
	�
��������& � ������
��� 
���
��������& � ��������+������!� ��������. 
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��#����� ��
��: ���
	�
��������, �	
���	�, ���	��+���!
 ����
�!, 
���
"	�+��, CRM, Kafka, API, �����!
 �
���"��. 

 
# ��	
�
��� ��	
 �	��� �	
�������� ����
�, ��	!� �
 �!� �! ������ � 

"	��!� ����
���� ����!�: ��
�
���  �����, ���"�, ��
�
���  ��	������� � 
�	�

. #�
��
 � ����� +��	����+�� ��*
" ��	� �
��� ����
�, � ���%
 
���*����	���� ���� � 	��! �	'
. <������� �
%����	��!
 �	�	�+��, ��	!
 
�
��� ����
� � 	���!� ������ ��
��, � ������ � ��
&� ��	������ � ��
�� ��	�. 
#!�
��� ��
 ����!� +
�
� ��� �
�
��� ����
��: +
������� ����!� � ������
���� 
�!"��. ������ ������ ��+
�
�� �� ������ ��'
����&'�� ����� �	�
�
��� 
���
"	�+�� ���	��+���!� ����
� � ��������+������!� ��������, �!���
��
 �� 
�
������� � �	
���'
���. G�� %
 �! 	�����	�� 	��

 �!���
��!
 "���
�!, 
��	��
� ����
	���� �� ��� %
 �	�
	"���� � �� ���
 ��" ��
���� �!��! � 
�	
��%��� 	
*
���. 

J�����	�� �
����� ����� �	�
�
��� ���
"	�+��: 
1) /�����!
 �
���"�� (Cloud integration): 
/�����!
 �
���"�� �	
�������&� ��� ��
�� �	
������
��� � ����������� 

���	��+���!� �
���"�� �
	
� ���
	�
�, ��
�� �	���+���" ������" �����. 
#�
�� �" ���! ������� �������� � ���
	%����� �����
��!
 �����
���
 �
	�
	� 
� ���	���	����	�, �� �"�� �	
������ 	
��	�! � ����"� � �����'��� �����!� 
����". Amazon Web Services (AWS), Microsoft Azure � Google Cloud Platform (GCP) — �� 
�	� ����!� �����!� �	����
	�, �	
�������&'�� *�	��� ��
��	 �����!� ����".  

 

 
J��. 1 /�����!
 �
���"�� 

 
/����!� �	
���'
���� ���" 	
*
��� ����
��� �, �� ��� ����
� �
 ���
� 

������� �� ��
	%���
 �����
��!� �
	�
	�, � ���� 
%
�
���� ��������� �������, 
�� � �'
� ����
 ��
 	��� ���
� � ��" 	�� �
*
��
, ��� ��� �
 �	��
��� ��%�!� 	�� 
�	����� �	�
	�� �	�������, ���	����� �
���	������ � �!��������� ��	����� 
��
+������� ��� ��%
 �����
 ��
+������� �� �	�
�
��
 �
����
���� 	���.  

O ���� �	
��� �
�������� �����!
 �	����
	! �����!��&� ������
���!
 
	
��	�! � �
��
�
��
 �
�������� ���� ���	���	����	. ]� ���&��
� � �
�� 
�����
���& �
��������, �
�
�!
 �
	!, ����	��" �"	� � �	�"�
 ���
��!. ��� 
	
�������, �� �
��
����&� �	�
�� ��'��!, ��	!� �%
� �!�� ��%� ������ ��� 
��"�� 	"�����+�� �������
���. /���� ���� �������, �� ����!
 ����
�� ����� 
�	������� �
 � �
", � �� ��%��, ��� � �
�����!�, �
	�
	��. 
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2) Apache Kafka 
]� 	���	
�
�
���� ����
�� ����� �	����� � �
	
���� ��'
���, 

�������� ��� �
��
�
��� ���
������ � ���
%�� �
	
���� ����!� �
%�� 	������!�� 
����
����� ���	��+���!� ����
�. 

 
J��. 2 Apache Kafka 

 
Kafka �%
� ���%��� ���� ��� ���	
��� ����� �	����� ����!�, 

�
��
����� ���
%�!� � ���*����	�
�!� �
������ �
	
���� ��'
��� �
%�� 
	������!�� ����
����� ����
�!. ]� �����
� �������� �	���
���	!, "�
 ����!
 
�"�� �!�� �
	
���! � 	
%��
 	
����" �	
�
�� � ��" �
	���� � �	�"��. � 
��
	*
�� �
 ��%�, "�
 ��
�� �!�� �
	
���! ����!
 � «�����”, �������
�� ��%
� 
�� ������� �� �&�� ���� ��	�. 

 ����!� ����	��
�� �%
� �!�� �
�� ��
�
� ��� ����
�� ���%
 �
�, �� �� 
�	
�	���!� ���� ���
%����� � ����	��� ����
��, � ���%
 �	����� 
%�	����	����
 ���
�
���, �� ��%� ��� ������ � �
��
�
��� +
������� ����!�. 

���
"	�+�� Apache Kafka � ���	��+���!
 ����
�! �
��
����
� �!���& 
�	������& ��������, �������������� � "�	����� ������� ��'
���, �� �
��
� 
��� ����
�� �����'
� ��� ���	
��� ���
%�!� � ���
�����!� �	���
���	 �	����� 
����!�, ���� � � ����" 	
*
��� 
��� ��� �
�������: ��%���� ����	���, �!���
 
�	
������ � �!������
���!� 	
��	���, ��%���� ��
�	
���, ���*����	����� � 
����%������.  

3) CRM (O���
�� ��	���
��� �������*
����� � ���
�����) 
<	
�������
� ��� ��	��
"�& � �
���"�&, ���	���
��!
 �� ������
�����
 � 

���
�����, ������ �� ��	
����
� � ����*
��
 �������*
��� � +
��& ��
���
��� 
����
��	
����� ���
��� � ��!*
��� ���
�������� ����
�-�	+
���. ���
"	�+�� 
CRM � ���	��+���!
 ����
�! ������� ��������� ��%�!� ��
�
��� ��� 
�������+�� 	���! � ����%
��� +
�
� 	"�����+��. 

CRM-����
�! ���*
 ��
" ������ ��� ����
��, ��� ��� ��� �
 �	��� ��������� 
��	������ � ��� ��" �
 �	
��
��� �
����
��" �	�������. ���"��	� ��� �%� 
�!��	 ��!���� ���
��� ����%������ ���
���, ������	���� ���� � ��%��� �� 
���, �������	���� ����
�-�	+
��! 	������!� ��
�� � ����*��� �	����+�& 
�
%�� ����. G�� ��� 	���� � CRM-����
�! �����

 ������ � 	���� � ���
����� 
����, � �	������� "������ ������ ����!� �	� ���
"	�+�� � ����
���� ����������� 
�
��
����
� ��

 "������ ������ ���
������ ����!�, �� ��
�� ��� �!���
��� 
�	
���.  

/���� �	
�� ��
� �	
������
��!� �
��� ���
"	�+��, ����!� �����

 ������, 
��� ��� �	� �
�������� ��
�
�� ��'��!, �	
������
��� ����
��, CRM-����
�! 
�"�� �
"� ��
	��� ��� ����!
. 
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<	�
�� ������ �!*
�
	
����
��!� 	
*
��� ���
"	�+�� ���	��+���!� 
����
� � ��������+������!
 ����
�!, �%� ��
���� �!��! � ���%��� �� �� 
�!���
��!
 	��

 "���
�!. 

��-�� 	����	���!� +
�
�, ���
	
��, ���%���
� ����
�� ������� "	��
 
����
��� ���	��+���!� ����
�, ��	!
 �%� ���
"	�	���� � ��� �	
��!. 
��%�!� �� ��� �����
� ����� �	
���'
������ � �
���������, � �	� �	������� 
�����������, � ���%
 �	� �	������� ������+�� ���
"	�+�� ���� ������+��, �%� 
������� ������������& ����
��, � ��	� ���
� �	�� 	������ 	����� 
��	������. G���� ����
�� ���
� ��	!���� �	��� ��
 ��	
����� ����
��: 
������
���� �!"�� � �
�������� ����!�. 

G���� �	��� �
���� ������� �������, �� � �!������!� "���
� 
��� 
�������
 	
*
��
. @��	��
	, 
��� 	������	����� Apache Kafka � �����!
 
�
���"��, � >���
�� 1 ���
� ����
	%�
��, � �� ���
� �	�
	"����� �	� 
���
"	�+�� CRM-����
�, ��� ��� �� �
 ��
&� �!���� �	�
�� ��'��! ���	��+��. �� 
��" �%� ��
���� �!��, �� �!���� �	�
�� ���
"	�+��, � ������ 	
��+�� �� 
���
	�"	�!, �� �%
� ����!���� �� �
���
�����
 ����������
 ���
"	�	����!� 
����
� �
��������, � ������ ���
 	
*
��
 ���
� ������� �� �"	�� �	��� ��
 
�!�
�
��!� +
�
� �	� �
�
��� ����
�� - �
� "�	����� +
������� ����!�, � ������ 
�%� �
"� �
��"�. 

>���
�� 2 ������& ����
	%��
��� �!*
�
	
����
��!�� �	��
	���, ��� ��� 
�	* �	���
�
���� ���
"	�+�� ��
"��
� 	���� ��	������ � ����!��, � ���%
 
"�	����	�
� �!���& ��
�
�� ��'��! ����!�, 
��� ����� �+�� �����
�� ����
��. 

 
�#*7!%*&!% 

1. $
*�� ?.#., H������� @.?., ����������� /.#., >�	�
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�: �!��! � �
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������� ������� - G� 16 �7, 2022 

2. Apache Kafka []�
��	��!� �����] – J
%�� ������: 
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 �
	���! AWS, Azure, GCP []�
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����� «������ � ��������	� ���	���� �
�
��� 
�
����: �
	�� «	��
	�» � �����
��
� 

��
��	
�����	�� 
 
 
 

��������	� � ������� ���	���� �����������������	� 	 
��������� ����� 

 
�?@7"�7*�-% �="%!% �05%"�-"% 

��������� (����
������) ����������� �����������, ������, !
���� 
@����!� 	������
��  

�&9/;%$%!�-% �#9#0 �%!#+�-"% 
�������� ������
���� ����, �+
�� 

��������� (����
������) ����������� �����������, ������, !
���� 
 

"��
�����. # ����� �����
 ��
� 	
��  ��	
�
��� ����
 ����
������ 	�� 
�	
��	������
������ ��� ������
��" 	��� 	
"��� J����, 	������	���
��� 
��������
 ����
��
 �
��	� ���" � �	
��
" �	
��	������
������ � 	
�������
 
?����. <	�
�
� ������ ������
�
� ������
��" 	��� 	
"��� � ���� +
��� 
	������� �	
��	������
������ � ����� ����
��
 J�. 

��#����� ��
��: �����+��, ��
�	
��
 ��!� �	�����, 	
"��! J����, 
�	
��	������
�����, �	
��	������
�����
 ���+�����!, ��������!
 �	�	��!
 
�"������, �� �	���+��, 	������
 ��	����, �	����!��&'�
 �	��������, ���
	%�� 
���" � �	
��
" �	
��	������
������, �����+���!
 ���	! � �	����!. 
 

O
"��� �	
��	������
����� — �� �� ��
�
�� ����
��, ��	!� ��%��
��� � 
���
*�� � �!��	� 	�������, ������� ����
��� ��%�� �������&'
� ��������" � 
�������" 	������� �������. # J���� �	
��	������
����� ������ 	������
��� 
���"��	� �����
	
�������� "����	���� � �
	��
�����!� ���	���
���� 	������� 
	!��� �	���. H'� � 2018 "�� <	
���
�� J� � ��
� ����
  ��+������!� +
��� 
	������� J���� � 2030 ". � ���
���
 ��� �� �	�	��
��!� +
��� 	������� ����� 
������� ��
���
��
 ����� ����
��� $O<.  

O
"��� J���� �	
�������
� ���*�
 ���%���� ��� ���!� 
�	
��	������
�
� � ���
 �����" 	!��� � ���
�
��
� ��

 140 ��� �
��
�. C�
�� 
��%�!� �	
��	������
�� �%
� �	����� ��� ������������!
 ���
���� � ��	�
���
 
��������, �������	�&'�
 	��	����� ��!� �	�����, ����" � �
���"��, 
�����!� ����*��� %���� �&�
� � 	
*��� �+�����!
 � ���"��
���
 �	��
�! 
��	��!. ��
�� ����� �	
��	������
����� ����
��� ���� �� �����

 ��%�!� � 
��������!� ���
��� � J����. �	�
 �", ��	��
"��
��
 ��%
��
 J����, �"����� 
	
��	�� � 	������� ���	���	����	� ���%
 ��&� �	
�
�
��!
 �	
���'
���� 
�	
��	������
���.  

<	
��	������
����� ��������
� ��
���
��& �������� ���
�
���, ������ 
�������
� � �	��
 � �
�	����+
� �
� ���!� �����
� �
�
	����!� �&�%
� �� ��
� 
���"�!� �����
���. /����, ��� �	
�������
���, ����� ��+
�� � 
�	
��	������
�����
 �
��
��� �� ������� ��!� ��
� � �����+��. J��	����� 
�����+�� � ��
�	
��
 ��!� �	����� ��������
� 	������& ��"�� �	���
�, ����� 
��� ���	��+���!
 �
���"��, ��	���	��
��
, ��
	"
����.  

# ��
� �����
 � ��
�� �! 	�����	
�� � �	�������	���� ��
	� �
��
������ 
���!� � �	
���� �	
��	������
�
� �� �	��
	
 	
�������� ?����. 
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@� �
"���*��� �
�� 	
�������� ?���� — �� 	
"��, ��
&'�� ��������!
 �	�	��!
 
�"������. O
�����������
��!
 �"���, �����!
 ��*����, �
������ � ������'��� 
������&� ���*�& �
		��	�& 	
"���. ?���� +
����� �	
�� �&���
�
� "	�" ��!��, 
���
��
� ��
� ����� +
�
��!�� � �
�
��!�� 	
��	����, ���
	����!�� � �
�
��-
����!�� �����, �
�
��!�� "	�����, ����!� "	�!� ������, �����!�� �������, 
�
��	���
��!�� 	���
�����. ����������
 ���� 	
��	�� �%
� ����������� 
�������� 	������& ������� 	
"���, ���
	%�� �	
��	������
������ ���+�����, 
���	���
��!� �� ���
�����
 � ������
��� +
�
��	���
 ����������
 
��
�+�����!� �	�	��!�, ��	�����
���� � �"	�	�!� ��
�+���� �%
� ����� 
�	�	��
�� 	
"������" 	�������. 

@�%
 �	��
�
�! ����!
, ��	���
	���&'�
 	������
 �	
��	������
������ � 
	
�������
 ?����. 

< ����!� H���" 	

��	� ����
��� $O<, 	
�������� ?���� ������
� �
���
 
�
�� �	
�� 	
"��� O���	��" �
�
	����" �	�"� � ����
���� ����
��� $O<. 
/����!�� ������ �
��
������ $O< � 	
�������� ?���� ����&��� �	"���, ��	���, 
�	����!��&'�
 �	��������. <����� �	�� 	"�����+�� 	
��������, �
��
	�� 
�����!� � ������
 	
"��� �	�����
%�� ����
���� ���" � �	
��
" 
�	
��	������
������. < ���
�����& � 2022 "�� � 	
�������
 ?���� ���
%�� 2,5 
�!�. ���!� �	
��	�����- &	����
���� ��+ � 6,3 �!�. ������������!� 
�	
��	������
�
�. < �	���
��& � ���*�!� ����&�
��
� 2016 "�� ���� 
	
����
���, ���
%�'�� ���
�����&, ��
��*���� .G��, ����
��� ���!� 
�	
��	����� ��	������ �� 13,4%,������������!� �	
��	������
�
�-�� 10,1 %.# ��
	
 
��	���� � �"	��	����: ��	��� � ��"�� �	*�" "�� �������  2,5 ���-�	�	�� � 
�	
�!��'
�� "�� �� 15 %.J���
� � �����%�	��� � ��	�	�� «>	�-?������».< 
��"�� 2022 "�� � ������� 325,7 �!�. �
��
� .C� *
��� �
��+
� ��" "��- �%
 163,8 
�!���, � 	��� ��

 �
� �� 60% � ����"����� �
	��� �	*�" "��. 

# �����'

 �	
�� � �"	�	�!*�
��� ����
��
 ���
	%���
��� 53 
���
���+���!� �	
���, � ��
	
 ��	����- 17,� �	�!*�
�����-12: ����� 1159 
	����� �
��; ����
��� 	����� �
�� � �	�!*�
����� �� ���
���
 ���� �
� 
��
������� �� 1,5 %.�� ���� ����!� �%� ��
���� �!��  ��, �� � 	
�������
 ?���� 
������ 	������
��� �	
��	������
�����. $
����� ������ ������ 	
�����
� �������, 
���	���
���& �� ��
���
��
 �	
��	������
������ � 	
"��
, ��	�� ����
��� 
�	�	��
��� �� ����!� ��
��. /������ ������ �� 	
"������� �	��
 � 	
�������
 
?���� ����
��� �
��
�
��
 �� ��%�� ����
 	������� $O< �	
������
��
 
�	
��	������
������ ����	��
��� � ����", �
�����!� ��� �
�
��� 
�	
��	������
����� �
��
������, ��!*
��
 ���
���� 	���! � ���
����� � 
��
���
��
 �	��!��.  

@
����� �	��%��� 	�������� ���	���
���, ��������&'�
 	������& 
����%�" �	
��	������
������, 	�������� ���	���
��� ���
	%�� ���
%�" 
�	
��	������
������ � 	"�����!���� �
	�	�����, ���	���
��!
 �� 	������
 
���
�
�+�� � �
��!� ����
�. # ��������� � ������� ���	���	����	� � 
����	��
����� ���
	%�� ���" � �	
��
" �	
��	������
������ � �����	���+�� ��
� 
�	
��	������
����� �
��
������ �"�� ����� ��!� �������� 	������� 
�	
��	������
������ 	
"���. /����, �
���	� �� ��%��
���!
 �
��
�+�� 	������� 
�	
��	������
������, ��
 
'
 ��'
����&� ������
���
 �	��
�!. /��� �� ����� 
�	��
� ����
��� 	��	����� ��" �	�����, ��	!� �! ��	���� ���	������� � 
������ ����" 	
"���. ]�� �	��
�� ���%��
� �	+
�� �	
��	������
������. 
J
"������!
 ������ �	��%�&� 	���� ��� ����� �	��
��.  

��� ��
������ � 	
*
��� ����� �����+�� �
����� ����
��!� ���	��, � 
���%
 ������
 �������	����
 ���+����� � 	��	����
 ���"��
��� ����!� 
�	�����. J���� ��� 	
*
��
� ��� ������ �	
��
� �����
	��& 	���� � ����� �� 
���	
��!
 +
��. /���� �� �
	��
�����!� 	
*
��� ����
��� "	���� ��� ������� � 
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�����+�� �	
���, � �
����� ��
��� ������
 �����
 � ���
 �����	����� �� 
�	
��
 ���"������. @
���	� �� ��� �	������, ����
��! $��" � O	
��
" 
�	
��	������
������ �	��%�&� ������ ��� ����� � 	������
 ?����. @� ����!� 
��
�� ��
� �������� 	���� ��� �	���+�
�, ��	�� ���
� ���"��
��� 
�
	
	����!������ �� ��	�� «>	�!� ?����». 
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���: 15.10.23 
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��	�: $��	�������: ��
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4. ]�
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��	�: J
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	%�� �	
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�
� / $�����
	��� 
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���
��!� ��*
��� J
�������� ?����] ���� �	�'
���: 
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������
	���� �
	����[���W �����
	 �� �
��
	
� ����� 	 
���
	��W ������ 

�)>7*�-% �&9/h%* �9/"&!�-"%, �%!%@�-% �=5&9/ �%!%*�-"% 
��������� ����������� �����������, ������, !
���� 

 
"��
�����: # ����� 	���
 ����
��
��� ��
�
��
 ���
��	� � ������� 

�
�	
�
�
����� � �!��� ��
�
�� 	���� �� ��
 "
������
��� �
����������� 
	������" ����" 	!���. G��%
 ���	��� �!�� �	�������	���! ����!
 
��
�
��
���
 ���
��! � �����"��
���
 ��
�����, ��	!
 ���!��&� 
��'
���
��
 ������
 �� ��������� ����" 	!��� � �	�����!� �����+���. �!� 
��
��� �!��  �����

 �	�� �	���
��� ����� ��
�
��
���� ���
���, ��� ���
�� 
���! � ���
�� �
�	����� ��
	�, � ���%
 �	
��%
�! ���� �� �	
��
���.  

��#����� ��
��: ����!� 	!��, ���
���+��, �
�	
�
�
����� � 	���, 
��
�
��
���
 ���
��!. 

 
J!�� +
��!� ����" ����
��� �
����
��!� ����	��
��� ��� �
	
	���	
�
�
��� 

��������, � �
����
� ����
��� +
��!� ����" � �
�, �� "�� ���
���	���� � ��� 
����"� ��� �
�
%�!
 �	
�����. #�%�
�*

 �����
 ���
�����" ����+���	����� 
��" 	!��� – ������
 �� �
� ���
��	�, ����
��� � ��'
�������
 �	�	���� 
�	���� ����
�!. 

���
���	����
 ����
��� ���� �� ����� ����
��� ������
���" ���� � 
��	��
��� � �����+�� �����
��!� ��
	
%
���. @ ���� ���� ����
��� ���� 
��

� ���*�
 	����, ���!��
�!
 ���
���+���!��. @��	��
	, � 2022 "�� �� 
	������� 	!��
 +
��!� ����" 	
���������� 	����, ��	!
 � ��" �������� 
�	�����
��� �
���%�!�� ��� ���������!��: ��� "� ��������� �
	�
��!� 
����� 	!��� � �	�������� �	"�. <��
��
 	������" ����" 	!��� ����+��� 
�
��
	�" �
�	��� �� 33,3 % (���
�� $������ ��	%� ���� � 3084,74 � ����
��� 
2058,12) �!� ����������!� ����
��
� �� ��& 
" ���	�& ��'
�������� (	��.1). 
<	������� ���� ����� "
������
���
 ����	!, ��	!
, � ��& �
	
��, �	���� 
�	�"�
 �	����! �������-������
��" ��	���
	�. 

# 2022 "�� 	�������� ����!� 	!�� ���� �
�������!� � *�����, �� �
� 
�	
������ ��
��������
 ����	
��
 ��������� 	!���, ���*����� ���
��	� 
������ �	��
"��� � «�	���� �	��%��» ��%
 �	� ����!� �
"�����!� ��"�����, �� 
�%� ������� � 	��� ��
�
��
���� ���
���. 
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J��.1. �������� ����
��� ���
��� $������ ��	%� � �
�	��
 2022 "�� 

�������: O��� $������ ��	%� [8] 
 
24 �
�	��� 2022 "�� �*� � ���	�& 	!��� ��� �
�� ������*
� �	�����, ���� 

�
 %���� ���" ���*" ���
��� 	!��� �� 33,3% � �������� ������: ��
 ��
�� 
�	����, � ���� �
 ��	
����� �������, ��-�� 	
���� ������ +
� �
	����
��� 
�������������� �	"�. ?%���% ��"	
���� �����, � ��	!� ��'����  
���
	
���� H�	�&�� � OW? ��
��� ����+�� � ��*
��� J����. ]� ����!��
�, �� 
�����"��
���
 ����	! ���!��&� ������� �����
 ������
 �� 	
�������! 
���
���	�����. # ������� �
�	
�
�
����� ���
��	� ��%� �	������� 
	�+������!
 	
*
���. @� ��
�
��
 ������
���� �"
��� � ����� �����+��� ����
� 
���*
 ����
��� ��
�
��
���� ���
���: ���
�� «��
	�	
��+��» (���*�� ������� 
	
��+�� �� ����
���& ���	��+�&); �����!� ���
�� (�������� �
��������, 
��	���� �� 	
*
��� �	�"�� ��������� 	!���, ���	���� �� �������); ��	������ 
��������� (���
��	! �	� �����
 ���&� �	
����
��
 �����

 ���
���!� 
��������); ���
�� ����
��� (������
���
 �"
��! ���� �!��&� �
 "��! ��	
�� 
�	���� ��+��, ��	!�� ����
&� ����); ���
'
��
 ��"	��! (��������� 	!��� �����! 
� ��
����+���, ��� ��� ����%
��
 ��"�	��� +
�� �!"����� �
����%��!�); ���
�� 
������+�� (���
��	 ��	
����� ��
	%��� ��
*
�
�*�� �����, ���! �	���� 
" 
��	%
) � ��� ���

. 

<����� � ���*
� ����� ��	�+�	��� ��
�� ���
�� ���!, ��	!� 
�	
�������
� �� �
�� �����"��
���� �
��
�, �	� ��	� �&�� �
�����&� �
�

 
������, ��������� ��
��& ������!� ��������� "	���!. <�������� ������& 
���!, ���
��	! ������� ���� �	
�
�	
"�&� ������
������!� �������, ���
 
��
�
��
 �
�
� � �
�������!� ���
���+���!� 	
*
����. ]�� ���
�� ��
�� �	� 
�	����
��� � �&�
� �	� ���	
�
 � �������&, ����� ������ 	
��+�� ���
��	� �� 
���%
��
 +
�, ��
�
��
 �	�"�� ��������� 	!��� � ������ � ���
	�
�
 �!� �
 
�������. ��%
 �
 �
�� �	���!� �������� 	!��� ��
� ��!*
��� �
	������& 
�%
� ��	�+�	���� ���*�����& 	���	��%� � �� �	��
�
� � �
	�
��� ���
������� 
� ���*����� ��
" 	!���. 

<��� �!*
�
	
����
��", ��
�
��
 ���
��	� � ����� �����+�� ����!��
� 
�
	�& �
	��
����, ��	�� �!�� �	
��%
�� ����
�
� ���
���� � ?��� G�
	��� � 
1979 "�� [3, �. 381-383]. O"���� ��� �
	��, ��������� 	!��� "��! 	������� � 
���*
� ��
�
�� ��� ���
%���� 
'
 ���*�� ��
	� �, ���	�, �
 "��! � 
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	�������!� �
������� � �����
 �
	������ ����
��� ��
�+������ �!"�!: � 
�	
�� ���
��� 	!��� ���
��	! ���� ���!�!��&� ��	�� ��*����� ��
" �������� � 
�	
������&� ���
%��� �	���!� ��
	�, �	����� ���*�& ����� ���� ���
���+��. 
@��	���, ���
��	�, ��	!
 %
��&� �	��	
��� ��+�� � �	
�� ���
��� 	!���, ��� 
�
���	� �� �, �� � ����� ������� ������ ��+�� � ���%
��!� +
��� ��

� �!���
 
�
	��
����! ������� �	��!�� � ����'
�.  

����+��� ����" ����� �� $������ ��	%
 �������� �	"� �� �
����� 
��
�, �� �!�� ��!��� ��
	%��� 	!�� � �
������, ��	!
 �"�� ���
�� 
'
 ��

 
�
�����!
 ���
������ �� ��
 �!��� ����������� � ��
�'
� ������. 
#�����
��
 �	"� �	������ ���
�
��. ���������� 	!��� �!� �
����� 
������	������ � ��!� �������, 	���	����� � ����+��� � �
���� ��	��
"��. 
#!�
����� �
����� "	���: �����*�
 �!%����
����& ���+�& � +
��& ����&�
��� �� 
	!���; �����	�&'�
 ������� ��
*
�
�*�
 �����!; �����	�&'�
 ��
�������� ��& 
� ��
&'���� �������; "��!
 ��	

 �	������ ��� ��+�� � ���
%���
 
'
 ��� 
������	�!. 

<��
 ��	!��� �	"� 21-" ��	�� ��	����	� �	"� � ��
�
��
 ���
��	� 
���
������ � 	
�������
 ���
��" ����*
��� ��
*��� ������, ����
��� ������!� 
���
���, ��	!
 ����&���� ��
���, ��	������. /��������
 �� 	!��
 �
	
���
���, � 
��& �
	
��, �	��
� � ���%
��& ��������� �����

 �!��!� ���
��	�, �	� ��� 
��
�
��
 ��!� ���
��	� ���
�� �������� � ��
�
��� �!��!� ���������. 
�	�
 �", ��� ���� �� 	��. 2, ��
������� ��	�� �� �
�

 	�������!
 �����!: ��� 
��+�� � ������� ��O ���������, � ��� ���"�+�� 	
���
���, �
�
%�!� �	
���� � 
�
����� ��
��������.  

 
 

J��. 2. �������� ��	����	! ������ ��O � �	+
���� 
�������: ���� J���� [4] 
 
O����+�� �� 	!��
 +
��!� ����" ���������	������, � ���� ����� ���������� 

���
����� �%
 � ��+
 �
����	�, �	����� ���� ����%�� �����
��
  �������� 
�������+��. ���
�� $������ ��	%� ���
�
�� 	� � ��"����, ���� �����'�� 
�	
�� �!� ����� �����
��
� �������+��. <��
 ��" �����
��� �	"��� �
���� 
�������� � �����, � 	!��� ������� �!��	 �!�� �!"	��� ������
����� ����� 
���
���. J!�� �!� "�� � ������  �������+��, ��� ���
��	� �!� ��%� �
 
�������� �����
 � �	�������	���� �����+�&.  

# 2023 "�� ���
��	! ���������� � ��!�� �!����� � ���
�
����� 	!���� 
���&���	!: ����+��, ���
�
��
 ��&�
�� ������, �����
��
 	����, 	�� +
� �� �
��� � 
�.�. /���� 	�������� 	!�� �!	� ��

 �
� �� 40% � ������ �
��'
" "�� [10]. 
]���
	�! ����!��&� ����& ��%��
����& �������� � ���
�
��!� ��������
��
� 
�������, �� ��������
� �!����
 �!���� �����
���. ]�, � ��& �
	
��, 
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���%��
� ��
 ���*

 ����
��� �&�
� ���
���	���� � ����!� 	!�� J����. G�� 
����
��� ���
��� �� �	�
	��� ����%������ ��
������� � 2023 "�� �� 4 ���. 

����+ � �	���
��& � ����
����� 2022 "��. <��� ��", �	��
%���
��� �
��
�+�� 
�� ��!*
��
 ��������� ���
��� �	���������� (	��. 3). 

 

  
J��. 3. �������� ����� ���
��� �� �	�
	��� ����%������ � ��� ������!� 

���
��� � ���	����� 2022-2023 "�� 
�������: ���� J���� [4] 
 
<	������ ����!��
�, �� 	�� � ���
��
 	!��� �����
��� �	�����!� � 

�
���
%�!� ���
��
�. ��� �", ���! ��
*��
 ���
�
��� �
 �
�+
������ �	��
�� 
���
��	�, �� 	
��
����� ��	������ �
�� � ����� �����+��, ������ �
�����, ��� 
���
	������+�� �	��
�� +
��!� ����", �����
��
 � �	��
�� ��'���!� ����	��
���, 
�
�%�	����
 �
	
� ��&�
	�, ������ �	���� /�C � �����&'�� �����. G��%
 
������
���� �"
���� ��%� �����
��� ��
��*��� ������
 ��
�
��
���� ���
��� � 
�&�!� ��+�� �� �	�����
 	
*
��� � �
������	��!� �����+���. <�����& ���
%��� 
�"������!� ����%
��� �
 �������� � �	����
 �", �� �� ���� ����&���, ���� 
��������� 	!��� �"�� ��������� ���
%����� � ���� �
������� �	���
��
 
�!*
�
	
����
��!� � ��!� ���
��� � 	������ � �
�
 ���!�� �	����
��" �!*�
���, 
���! ��
�� �������	���� �����+�& �� 	!��
 � 	���!� ��
� �	
��� � �	����� �����

 
��������
 	
*
��
. �	�
 �", ��%
 � ���!� ���	�%
��!� �����+��� ���
��	� 
��%� ������  ��
� ���
���+���� ��	��
"��, � 
��� +
������ ���	��+�& � 
���
�
��� �� 	!��
 � ��
�� ���� +
�
�, � �
 �	�� ��
����� �� ��
��
� 
���*������.  
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	������ ������ �� ������ �� ����������	�
��� ���� (�� 
������� ���
	�
� ����� ��) 

 
�)>7*�-% �&9/h%* �9/"&!�-"%, �%!%@�-% �=5&9/ �%!%*�-"% 

��������� ����������� �����������, ������, !
���� 
 

"��
�����. # ����� 	���
 ����
��
��� ���������� �
%�� ���	����� �� 	
����� � 
�	��!��& �����. @� ���
 ���������
���� ����!� 2019-2021 "�� �	�
�
� 
�		
��+���-	
"	
�����!� ������ � �!���
�! ������
�� �
���! ����� �
%�� 
����
��
�!�� ��	��
�	���. /�	�'�
��� �������
 �� �	���	
���!
 	
�������! 
����������� 	
����! � �������� ��
	
 J�. 

��#����� ��
��: 	
�����, ��������� ��
	�, �		
��+���-	
"	
�����!� ������, 
�	��!��, ��������
 ����"�, ���	��!. 

 
O"���� ����!� ����� J���� � 2022 "�� � ��*
� ��	��
 ����+���	�&� 328 

�����, � �	�����
��� ��
 �� �	
�������&� �����+�	����!
 ����"�. <	� ���� 
����	
�+�� ��	� � ��	����� ����" ��%���� 	
����! �	��� �
	
+
����. @
� 
���
��� � ������� 	�� 	
����! � �������� ��
	
, ��� � � �&�� �	�"�, �
�� 
��
�� �� ����
��� ���� �� ���*�� ����	��
��� ��� �	���
�
��� ��!� ���
���, 
�	
�
���+�� ��!� ����" �, ��� ��
�����
, �����
� ������� �̈��*�& �	��!��.  

<	
%�
 �
� ������ ������ �	��!������ �����, ��������� �� �
������ 
�
	��. ��������� �
��	 ����
��� ����� �����& �������� ����
�! ��	��!. H
 
��%�
�*
� �����
� �����
��� �
��
�
��
 �
��	
	!��" ����%������ ��+������� 
����
%�� ����
�!, ��	������ �	
���� ��������� � �	����	��+�� ����!� �	
���� � 
�	
���! ������
. 

^� %
 ���
 	
�����?  < ����� 	
�����" �"
������ «$����� ]	��-�� 
���	�	
��
�", 	
����� — �� "�	* �
	
��������� �	����". �
�
	����!� ���� «/ 
	
����
», ��	!� �����
��� ����!� �	���!� ����
��� � ��
	
 	
������ 
�
��
������, ��
� ��
��&'

 �����
: «J
����� — ���	��+��, 	���	��	��
���� 
�&�!� �����, � �&�� �	�
 � � ����������
� �&�!� �	
����, ��	
������� 
�
�	
�
�
���� �	�"� ��+ � ���	���
���� �� �	���
�
��
 �������� � ��
��� 
	
�����	�����, �	��	����
 ��� ���
	%���
 ���
	
�� � �
�� � 
" �	���%
��
 �� 
	!��
.»[2,��.3] #�%� �������, ��, ���	��	�� �&�
�  ���	��, ����"�� � 
	
�����
�!� ��
��, 	
����� �������	�
� 	�� �	��%, � ��
����
���, �	"�� 
�!	����. 
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#!������ � ���
���
 ���
����
�� ������
��, 	
����� �
��
����
� 
" 
���	��+�
�  ��!� ���	�� ��� +
���, � �	�!*�
��!� ��	
���
�
� — ��%�!�� 
��
�
�����  ��!� �	�������� � �
���"���. J
����� � ������
���� ��
�
�� 
���%�
� ���
	%�� ��!�� � ��
"��
� ������ �������������  	
�����+��. # 	
�������
 
���%�&���   ���	��!   �   	�����   �	��!��, ��	!
 ��%
 �"�� �!�� ���
���	���! � 
����"��
���!
 ���������
 �	������
 � 	����
 �
���. 

����������
 	
�����!� ����" �� 	!��
 ����
� �� 
" 	
�������������, 
�	
�������&'�& ��� ��"�	��
�
 �����
, ��	
 �����
� ���� +
��� 
���
�������� ����������� 	
��	�� �� �	���
�� 	!��
, ���&��&'�� ����
 
������
�� ��� �	�������
���� ���
��������, �	"	
�������� �
���"��, ��������, 
��	��
�������. /+
��� 	
������������� �	���� �	����� �� �
������� �	����: �� 
�
%����	���, ��+������� � ���� �	
��� �
%�	���
�!� ����
�, ����	��	���
�� 
�	����, � ���%
 � ���+�� ��
���!� ��	�-�	������
�
�. # ��*
� �����
 �! 
	�����	
�� 	
������������� 	!��� �� ����	��	���
�� �	��
, � ��������, � 
�������� �
��	
. 

#�����
 ���	�� �� 	
����� �� 	
������������� 	!��� ���
	
����� ��"�� 
����
����
�
�, �� ��������& ��
	� �%
 �	����� �������
. @��	��
	, � ��
� �����
 
«/+
��� ���������� ����� �	��!�� ���
	�
���� ����� � ���	�� �� ��	�
���"�!
 
�
	�	�����» W�	���� A.J., ��	���� �.?. +
���� ������
 ���������� �
%�� 
	������� �� 	
����� � ����� �	��!��& <?/ «O�
	����» ���
� �	�
�
��� 
�		
��+���-	
"	
�����" ������� � �������, �� �
%�� �������!�� 
	
���������� � �
�
%�!�� �	
�������, ���	��
��!�� �� 	
�����, ��'
����
� �
���� � 
�	���� ����������.  

 <
	
��
� � ������� ���������� 	
�����!� ���	�� � ����� �	��!��, ��� ������ 
	�����	�� �������� ���	�� �� 	
����� � �	��!�
� �����

 �	���!� ����� J���� �� 
2019-2021 "��. 

-�/���� 1 
J����! �� 	
����� � �	��!�� ����� � �
	�� � 2019 � 2021 "� 

 
C��	��! �� 	
�����, ���. 

	��. 
<	��!�� ���
 

���"��%
���, ���. 	��.  
2019 2020 2021 2019 2020 2021 

1. <?/ «O�
	����» 5 607 
 

5 287 
 

9 606 
 

981 369 
 

815 114 
 

1 046 256 
 

2. ���� #G� (<?/) 14 957 
 

17 038 
 

22 556 
 

213 786 
 

62 740 
 

211 861 
 

3. /? «G������ ����» 6 091 
 

7 183 
 

17 348 
 

32 572 
 

31 664 
 

50 669 
 

4. ?/ "?AL�?-�?@�" 1 121 
 

4 377 
 

5 753 
 

56 328 
 

158 729 
 

132 527 
 

5. <?/ ���� "�� 
/��	!��
" 
 

2 817 
 

2 521 
 

3 511 
 

71 521 
 

73 121 
 

63 529 
 

6. <?/ "O�������" 
 

2 204 
 

1 957 
 

4 489 
 

40 949 
 

19 016 
 

32 670 
 

7. <?/ J/O�?@� 
 

787 
 

711 
 

1 027 
 

15 318 
 

15 207 
 

20 549 
 

8. <?/ "?� �?JO" 
�?@� 
 

2 501 
 

2 575 
 

2 484 
 

5 515 
 

144 
 

5 234 
 

9. <?/ "$GO-����" 210 368 793 3 883 1 231 6 153 
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10. <?/ 
"$/O�/#O��Z 
�JH��G@YZ �?@�" 
 

1 020 
 

986 
 

661 
 

46 305 
 

28 745 
 

4 266 
 

 
��� ���� �� �����+! 1, �	�����
��� ��
 ����� (��*� �� ����&�
��
� ���� �����) 

��
������&� ���	��! �� 	
�����. <	��!�� ����� ���%
 ��
������&��� � �
�
��
 
����
��
�" �
	���. �� �!*
�������" �%� �!������� "���
��  ��, �� 
��
���
��
 ���	�� �� 	
����� �	����� � 	��� �	��!�� �����.  

^��! ����
	���� "���
��  �	��� ����� �
%�� ���	����� �� 	
����� � 
�	��!��&, �	�
�
� �		
��+���-	
"	
�����!� ������ 	!��� ��������� ����". ��� 
�", ���! �!������� �����+�
�� �		
��+��, ����
� �
�����!
 ��� ��	��
�	!. 
��� ��", �! �	
������� �����!
 ����!
 ��� �		
��+���-	
"	
�����" ������� � 
���
 ��	��
�	�, "�
 ��	��
�	 X – ���	��! �� 	
�����, Y – �	��!�� �����. 

�����+�
�� �		
��+�� �������� � ��
��&'
� �	���
: 
 

  (1) 
<��
 �!����
��� �����+�
��� �		
��+��, �
����� �	�
	��� ����
��
 � 

*���
 ^
����1: 
 

-�/���� 2 
W���� ^
���� 

 
�9#'7?*-7""%0 >7!% *7?"�*( ?-0.# %'7?*-7""%0 )%!%$*7!#?*#$% ?#9( 

?-0.# 
0,1 – 0,3 O����� 
0,3 – 0,5 ��
	
���� 
0,5 – 0,7 C��
���� 
0,7 – 0,9 #!���� 

0,9 – 0,99 #
���� �!���� 
 

-�/���� 3 
<�	��
�	! �		
��+���-	
"	
�����" ������� ��� 3 �
�  

(� ��	�. 	���
�) 

 
#��������*��� ����!�� �����+! 3 � �	���� 1, �! 	��������� 

�����+�
��! �		
��+�� �����	� ��� �	
� ����
��
�!� �
	���: 
 

                                                 
1 W���� ^
���� – ��� *����, � ��������, �������
��� ��� +
��� ���
��" �����+�
��� �		
��+�� 
<�	��� � ��%
���
��" ���
��� �		
��+��. 

��+ X Y X2 Y2 X×Y 
¢2019 37,3 1 467,5 1 391,3 2 153 556,3 54 737,8 
¢2020 43,0 1 205,5 1 849,0 1 453 230,3 51 836,5 
¢2021 68,2 1 573,6 4 651,2 2 476 216,0 107 319,5 

¢ 148,5 4 246,6 7 891,5 6 083 003,6 213 893,8 
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= = =0,59 
 
G���� �	���, �����+�
�� �		
��+�� 	��
� 0,59, �� �����
�, �� ����� �
%�� 

	������� �� 	
����� � �	��!��& ����� � �
	�� � 2019 � 2021 "� ����
��� �	��� � 
���
���. 

���

 �! 	��������� �����+�
�� �		
��+�� ��� ��%�" "�� ��
���: 
 

-�/���� 4 
J
�������! �		
��+���-	
"	
�����!� ������� � "��� 

 
/���� %
, ����� �� �����+! 4, �! �%
� ��
���� �!��, �� ����� �
%�� ���	����� 

�� 	
����� � �	��!��& ����
��� �	���, �.�. �����+�
�� �		
��+�� ���*
 0, � �
 
���� ������, ��� �! �	
����"���, ���� �� �!���& ����� ��	���
	���&� ���� 
����
��� �����+�
��� ���*
 0,7. 

���

 �! �	�
�� ����
������ � ��%��� ����� ��
���, ���� 	
�������! 
��

 ��	��!� ����
�� ��&� �	�"�
 	
�������!, ��	!
 �%� ����
�� � �����+
 5. 

 
-�/���� 5 

J
�������! �		
��+���-	
"	
�����!� ������� � ������ 
 

 �9#'7?*-7""%0 >7!% 
*7?"�*( ?-0.# 

%'7?*-7""%0 
)%!%$*7!#?*#$% ?#9( 

?-0.# 
1. <?/ «O�
	����» 0,76 #!���� � �	���� 
2. ���� #G� (<?/) 0,242 O����� � �	���� 
3. /? «G������ ����» 0,992 #
���� �!���� � �	���� 
4. ?/ "?AL�?-�?@�" 0,857 #!���� � �	���� 
5. <?/ ���� "�� /��	!��
" -0,988 #
���� �!���� � �	����� 

6. <?/ "O�������" 0,23 O����� � �	���� 
7. <?/ J/O�?@� 0,98 #
���� �!���� � �	���� 
8. <?/ "?� �?JO" �?@� -0,97 #
���� �!���� � �	����� 
9. <?/ "$GO-����" 0,672 C��
���� � �	���� 
10. <?/ "$/O�/#O��Z 
�JH��G@YZ �?@�" 

0,942 #
���� �!���� � �	���� 

 
����!��� 	
�������! ��
� ��*�� 	���
��, �%
� ��
���� �!��, �� ����� �
%�� 

�	��!��& � ���	����� �
 ��
"�� ����
��� �	��� � �!���, ��� �%
� ��������� 
���������. <��� «�
� ���*
 �	��� �� 	
�����, �
� ���*
 �	��&», ��	!� �!� 
�����	
� � J���� � �
�����!� "���, ������� �����
�
� � �
 ����!��
� 
���*������ �
��
�+�� ��	
�
��" 	!���, � ��
��: �
�	
������
���� ��
�
��� 
����	
��� � 	
��+�� ��	
���
�
� �� ��!� ���	 ��� ���� 	
�����, �	��
�� 
�
	
���!'
��� 	!��� � ��
� �
"�
����. G
���� ����� � ���*
� ��
�
�� ������� � 

 �9#'7?*-7""%0 >7!% 
*7?"�*( ?-0.# 

%'7?*-7""%0 
)%!%$*7!#?*#$% ?#9( 

?-0.# 
2019 0,324 ��
	
���� 
2020 0,124 ������ 
2021 0,284 ������ 
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�
	���, �"�� ����� �����&� 	
�����. # �	
�� ���� ���	� �� 	!�� ����� ����� 
������, ���

 �� ��
������
��� � ����"�
� ��
" ���������, 
��� �!� �	���� 
	
*
��
 � ��
���
��� ���	�� �� 	
�����, � � �	
�
�
��!� ��
�� �	
�
�� 
������
���!
 ��%
��� � 	
����� �
	
���&� ������ �� �	�
�� �	��%, ��

 �" — 
�	� ���*�� ���	���� �� 	
����� �	��%� ������&� ������. # �&�� �����
, �! 
�������, �� ����� �
%�� ���	����� �� 	
����� � �	��!��& 
��� � �� ������ �
����, 
��� � ��	�� ��
���
���, ��� � � ��	�� ���%
���, ����� ������, ��� � �&�!� 
�	�"�� ���
	�
���� 	"�����+���, ��%� ���������� ����"��� 	
����!, � �
���� 
�� ��
�	
�
�� � �	����� 	
������& �������&, ��	�� ���
� ���
	
��� ��
�� �� 
+
�
�� �����	��. 
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�
	������
� �
��
���� ���	���� �
��
	�� 	 �
�
��� 
�
���� 	 ����
�����
� ������  

 
�%�%0" �!%#$ ��!#$�-#' 

%����
-���������� �������� (������) "9* $* 8
��
����� ���������
-
��
�
������� �����������, 8���������� $
��, !
���� 

 
@����!� 	������
�� 

�%!)�>7"$� �-7*9%"% �97$?77-"% 
�.. ���. ���
�	� ������� � �
�
�%�
���, �������� ������
���� ����  
%����
-���������� �������� (������) "9* $* 8
��
����� ���������
-

��
�
������� �����������, 8���������� $
��, !
���� 
 

"��
�����. # ����� �����
 �!�� 	�����	
�! ������
�� �	�� ���� � 
	������ �	"��� � ����
���� J�, �	
�
�
�! �	����! ���*" 	��	!�� �
%�� 
����
����� � �!���
�! ���	���
���, � ��	!� �
����� ��
	*
���������� 
�	"���. 

��#����� ��
��: �	"���, 	������� �	"���, ����� �	"���, ����
��! J�, 
����
��! 	!���!� ��*
���, ���! �	"���. 

 
G	"��� – �� �	���� ������������, ���	���
���� �� ��'
����
��
 ��
�� 

�����-�	��%�, � ���%
 ���&��
� � �
�� ����%�����
 � �	��
��
 ���	�. /�� �!��
� 
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����	
��
� � ��
*�
� [1, �. 139]. #���	
���� � ��& �
	
�� �
����� �� ����& � 
	������&. � ���� �������: 

1) ��������� �	"���; 
2) 	���	
�
���
����� �	"���; 
3) �	"��� � �	�������
��!� ������. 
� 	������ �������: 
1) �
	
���%��� �	"���; 
2) ���+���	��� �	"���; 
3) ��!����� �	"���; 
4) ���
	�
�–�	"���. 
/����� �	"��� �	
������
�� 	������!�� �	����, � ���� ����������+�� 

��	!� ��%
� �
�
��
 � �	�
 	"�����+�� ��!�� � ������ �!����
�!� 
����+�� [2, �. 8]: 

1) ������!
 ���!
 �	"�!
 �	
��	�����, �	��	
��&'�
 �	�� 
�����
����� �� ���	; 

2) ���!
 ��
�
���, ������!, ��!��!
 	"�����+�� �	�!*�
��!� 
�������; 

3) �������!
 ���!
 �	"�!
 �	
��	�����, �
 �	��	
��&'�
 �	�� 
�����
����� �� ���	 � �.�. 

O ��'�& 	������ �	"��� ���!��
��� ������
 ������
 �� ��
���
��
 
����� � ����� �	�������� ���	� �����" ��	
��
���. ��
�� � 	������ 
�	"�� �
�� �	������ ���
	*
��
 �	+
��� �	�'
��� ���	�. ]� ��������� 
���*" ����� �	
��	�����, ��	!
 �����&��� � �	
�
����!� �	������� 
(���	���
��� ���	�, �
�����
 ���	�	�� � �.�.) [3, �. 149]. 

@� �	
��	������ 	������ �	"��� �	�������� 	������!
 �
	�+��, ��	!
 
�
��	
����
�� ������! � ��
�
��
� ���	� ��� ���
�
��� [4, �. 110]. ����+�� 
	������ �	"��� �	
�
��
��� �
��	
����
��!� ������� � ��
��!� 
��	
���
�
� � ����&��
��� � ��
��&'
�: 

1) ���������+�� ������� �
%�� ��	�� � �	
��%
��
�; 
2) ����
��	
��
 ��	
����
� ���
�
��� � �
�����!� ���	��; 
3) ���
������ �� �	������� � +
��� 	��*�	
��� ���	���
��� � 

��
���
��� ����� ���	� � �.�. 
@� 	�����
 1 �	
������
� �	� ���� �	"��� 	"�����+�� � ����
���� 

J������� �
�
	�+��. 
�� 	������ �! �����, �� � �	�� ���� �	"��� 	"�����+�� \
��	����!� 

�
�
	����!� �	�" ������
� �
	�
 �
�� � ����� �������
� 28670,6 ��	�. 	���
�. 
C��
� ���� O
�
	-C�����!� �
�
	����!� �	�" – 10625,6 ��	�. 	���
� � ���!��
� 
�	��� ���
	� <	���%���� �
�
	����!� �	�" – 6472,9 ��	�. 	���
�. ]� ������ � 
�
�������� �	�������: 

1) �!"��
 ������-�
		��	�����
 ��%
��
 ����
��� J�; 
2) 	�����
 �������
, ���
���+����� �	���
���
������; 
3) ��

 "������
����!
 �
		��	�� �� ��
� ����
��� J� � �.�. 
@��	���
���, � ��	!� ����� �	"��� ��%�� ��
	*
����������:  
1) ��'
����
��
 ��

 �����	�" ��	���
��� � ����	� ���
���� 

���	�; 
2) ����������
 ��
�*�� �
���"��, �����&'�� �
��� 

���������	����!� ���� ���	� �� ��
� ���� �� ���%
���; 
3) ��
	����+�� �������" ��������; 
4) ���	
��
 ���
�����!� ����� �	��
��� � ������� ���	� � 

	������& �
��; 
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\
��	��� - 
�!� 

O
�
	 -
C�����!�

_%�!� O
�
	 -
����������

<	���%-
����

�	������� O���	���� �����
 -
�����!�

��	� 	���
� ���
�� �����
��" ��
��, � % � I ���"��& 2022 ". 


��!�* �@*�-�= *�!5�-9# �!5%"#.%8#= �@*�-�= *�!5�-9#
@� ;7+7!%9/"(> �$!&5%> ��??#=?$�= �7+7!%8##

- I @�9&5�+##  2023  5�+%

 
 

J��.1. /�	� ���� �	"��� 	"�����+�� � ����
���� J� 
 
5) ������
 ��	
�
��!� �������� � ������
 �
�����������
��� 

�	���+�� � ���
��&'
� 
� 	
�����+�
� �� �
	
	����� ��� ��"�	��� �	��
��
; 
6) ��
���
��
 ����" ���� �	��%� � ��!*
��
 ���
���� �� �!���
��� 

� �.�. 
# ��	
�
��
 �	
��, ��� �	����, �����
���, �� ��
�� �
���"��
���� 

�	"	
�� ����
��� "����!� ���"��
�
� ������
��" 	�������. J������
 �
%�� 
����
����� J������� �
�
	�+�� � ��"� �	
�
��
��� �
�� �
���"����, ��	!
 
�	��
��&��� � ���*
� ����� �	�������
��!� �	���
�. @��	��
	, �����+�� � 
������ �
�
�%�
��� � 	"�����+�� 	���	
�
���
���!� � ��!��!� �	+
���. 

$
%�� ����
����� ��'
����
� �
���"��
���� �
	����
	����. # ����� � ���� 
�	�"� �	������ � 	
�����&� ��
�� �� �	���+�&, �� ������
 ��	� �� ��
&� 
���
�����&'�
 �'����. G
���"�� ����&� �� ������� � �	���� 	
��	�. J������
 
�
���"�� ��!*�
� �	������
������ ��������, �� � ��& �
	
�� �������	�
� 
���
���+����& �
��
������. 

@� 	�����
 2 ������ �	� 	������ �	"��� � �
�
	����!� �	�"�� 
J������� �
�
	�+��. 

�� 	������, �! �����, �� \
��	����!� �
�
	����!� �	�" ������
� �
	�
 
�
�� � �	�� 	������ �	"��� � 
� ����� �������
� 7213,0 ���	. 	���
�. ]� 
������ � �
�������� �	�������: 

1) ������ �	�
�� �
�	����+!; 
2) �	�
�� �+�����-������
��" 	������� 	
"���; 
3) ��

 �!���� �	�
�� ������
���� �������� ���
�
��� � �.�. 
���

 ���� <	���%���� �
�
	����!� �	�" – 3790,9 ���	. 	��., � ���!��
� 

�	��� ���
	� _%�!� �
�
	����!� �	�" – 2446,4 ���	. 	���
�. ���
�� �����
��" 
����� 	������ �	"��� �����

 �!�� � �	������ �
�
	����� �	�"
 � 
�������
� 106,0 %, � ��� �	� 1759, 1 ��	�. 	���
�.  
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����

�	������� O���	���� �����
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�����!�

��	� 	���
� ���
�� �����
��" ��
��, � % � I ���"��& 2022 ". 


��!�* !�."#'"�= *�!5�-9#
@� ;7+7!%9/"(> �$!&5%> ��??#=?$�= �7+7!%8##

- I @�9&5�+## 2023 5�+%

 
 

J��.2. /�	� 	������ �	"��� � ����
���� J� 
#!�
��� �
����� ���	���
���, � ��	!� 	������� �	"��� ��%�� �!�� 

���
	*
��������: 
1) 	�
���+�� �� ���
	
�! ��
�+�����!� ���
���; 
2) ����*
��
 ������ �	��%� ���	�; 
3) �
��
�
��
 ������ ��� 	������ �	"��� � �	
�
����!� �������� 

"	��; 
4) ���%�
 ��
�	
��
 ��������
��" ���
��
��� � �.�. 
@� ��	
�
��� ����
 	������� ��*
� �������, �
���	� �� ��
����!
 �� ��
 

��
��	���� ����+��, "����	��� ������& ���
	%���
� ��+������!� 
�	������
�
�. /��&�� �! �����, ��� 	
�����
��� �
������� ��� ��	��! �	"	���� 
���	����
'
��
.  

��� 
� ���
*�� 	
�����+�� �
�����: 
1) ���
	%����� ���!� � �	
���� ����
�. /�� �"	�&� ��%��& 	�� � 

���	����
'
���. @�%� ������ ������ ��� �� 	�������, ����
 ��� ��	'
��
 
�	+
��	 	
"���	�+�� � ��+
���	�����, �	
������
��
 ������" �������	����� � 
�.�. 

2) ���
	%����� �����!� ����
������ � �����+��. /�� ����&��� 
��&�
�!�� ����	��� ��� ���	����
'
���. @
����� ���
���	���� � �����!
 
����
������, ��
�������� ����
���
���� � �	�!*�
��!� ��	��
	�����, 
	��	����!���� ��!
 �
���"�� � �	����!. 

3) �	�������	���� ���������� � ���	��. @
����� �	�
��� 
��	��!� ������ 	!��� � �	
�
���� �	����! ��� ����"�, �� ��	!
 ������& ��� 
������� �������! � ���	��. ]� ������ �	
�
���� �	�	��
��!
 ���	���
��� ��� 
���	����
'
���. 

4) ���
	%����� � 	�������� �
�
���
��!� �	������
�
�. >����	��� 
��%� ��	
�������� �� ���
	%�
 � 	������� �
���!� �	������
�
�. ]� �%
� 
���&���� ���"�!
 ��"�!, ��������, ��"��!
 �	
���!, ������
 ��
+�����!� �� ��� 
	���
'
��� �	�������
��!� �	
��	����� � �	. 

/��&��, ���	����
'
��
 �	
��
� ����
��" ����� � ��	�����
���� �
%�� 
"����	����, �	
��	������
����, �	�����
���!�� ��	
%�
����� � �����!�� 
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	"�����+����. ]� � ��& �
	
�� ������ ������� ���������� � ���	��, 
�������	���� ������
���� 	�� � �������� ��!
 	����
 �
��� � ��	��
. 

G���� �	���, �%� ��
���� �!��, �� �	"��� �	
�������
� ��� �+�����-
������
���� �	+
��, ��	!� ��
	*
�����
��� �
 ���� � �������
, � � � 
�
		��	������ �	��	�����
. J
"������!
 	������� � �	��%
 ���	� ������! � 
����
��� �+�����-������
���� � �
�"	����
���� ����	�. <���� ����
���� 
J������� �
�
	�+�� �
����� �������� �	
��
�!
 ������ ��� 	������� �	"���, 
�.�. �� ����
��� ���� �� ����!� ��
	 	������� �������. 
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���
�
�
��[���� ���
��, 
��������\�� 	������� ��� 
	 ������� 2022-2023 ��. 

�%!#@�- �9#> �&?*7>�-#' 
��������� (����
������) <���������� �����������, ������, !
���� 

@����!� 	������
�� 
�5"%*/7-% 
$?%"% �"%*�9/7-"% 

�������� ��
�
������+ ����, �
���� 
��������� (����
������) <���������� �����������, ������, !
���� 

 
"��
�����: � �����
 	������	���&��� ���	������
���
 ����	!, ����&'�
 �� 

���&��!� ��	�. <	��
�
�! "	�����, �	�%�&'�
 �������� ����� �	"�!� �
	�+��, 
��&�
�� ������ ����� J���� � ��	�� ����	� OW? � ��*
��& � 	�������� 
	���&. /�����! ������
���
 �	+
��!, ������*�
 �� ���&��!� ��	� � 2022 � 2023 
"���, �	�
�
� ������ ���������� ���&��" ��	�� � ����	�, ���!��&'�� ������
 
�� 
" �	��	����
.   

��#����� ��
��: ���&��!� ��	�, ���� �
��'�� �
	�+��, ��&�
��� ������, �
�
%�-
�	
������ �������, ���	�, ����	�.  

 
<��
���
 ��� "�� �������� �
�� �
�	��!�� ��� 	������� �������. /���� 

�� ��&�
�!� ���	������
���� ������
�
�, �	�%�&'�� ������
 ������� 
��	��!, ����
��� ���&��!� ��	�. # �
�
��
 2022-2023 "". (����!
 � 2023 "�� �	��
�
�! 
� 15.11.2023) ��+�����!� ��	� ����	� OW?, ��&�
�� ��	�� ���&�! (��� � 
�
%����	��!� 	������� � �&�
 2023 �	
�!���� 46% [4]), � ��*
��& � 
�
�
���
��� ��
����� � �	
�
��� � 51,16 � 120,38 	���
� �� ��� ����	 [5].  

<����� �������� �	��
%���
��� � � ��*
��& � �	�"�� ����	���!� 
���&���. O��� �!���� ����������� ��+������� ���&�! �
 ����
��� �	�� ��� 
������� ���� �	���� ��	��!, ��� J����: 	
���
 ��
����� ���&��" ��	�� �"�� 
�	��
��� � ��
��*
��& �	��� ���
���+��, ���%
��& ��������� ����
�� � 
���!*
��!� �����+���!� %������� [6].  
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@� ��* ��"���, �
�� ������ ������� ���������, ��� ��� ����
�����
 ����	�, 
����&'�� �� �������� ���&��" ��	��, �����
� �	
�����!���� ��
�
�� �� ������� �� 
��� �������� � ����'
�. <	������
 �	"���	����
 ���&��" ��	�� �����
� 
������
���� �"
���� ���������� ���
����� �
��� ��& �
��
������. 

 

J��. 3. �������� ��+�����" ���&��" ��	�� ����	 OW?/J�������� 	����. 
�������: ������
� ���	� �� ���
 ����!� \� J�. 

#��&��!� ��	� – 
��� ���*
��
 �
%�� ��+������� ���&�� � ���&�� �	�"� 
��	��!. /� ����!��
�, ����� 
����+ ��� ���&�! ��������� ��� ������ �	�"�. 
#�����
 ��" ������
�� �� ������� �	��� �
	
+
����: �� �
��
������ 
������
���� �"
���, ������
�����&'�� � ����	���!�� "����	������ ��	
����� 
������ ���	�� � ����	��, 
" ��
����� ����!��&��� �	�����
��� ��
������, � 
��"�	��� �
	��
 ���&��!� ��	� ����
� �	�����
��� �� ��� ���
�
��
 ��	��!: 
�
	
�� ��	�� ����	���� ���&�! � +
�! ����� � ����� [3, �. 47], �������� 
���&��" ��	�� ����!��
��� �
 ���� �� +
��� ���	��	�
�!� ���	�, � � +
��� 
���	�, �	�����'���� �� �
		��	�� �� ��*
� ��	��! � � ����������
� 
��+������!� ����	� �	��������.  

< ��
��& ����
	��" ��'
����, ���&��!� ��	� ������� � ��%
���� 
������
���� � ������
���� ����	�. �������� ��	�� �	
�
��
��� ���*
��
� 
��	�� �� ����	����& ���&�� � 

 �	
��%
��
� �� ���&��� 	!��
 [7]. @����

 
��'
���
��
 ������
 �� ��	� 	������� ���&�! ��
&� ����
 ����	!, ��� ������
 
����
%�" ������� ��	��!, �
��! 	��� �!����� � ����, ��&�
��� ������ ����� 
J���� � +
��	����!� ����� �	�"�� ��	��, "
������
���� ��������, �����+���!
 
%������ � +
�! �� ��&�
�!
 ���	��	�
�!
 ���	! (�
��� � "��) [2,1,8]. 

 ���*
 ������
 �� ���&��!� ��	� ��
&� ��
*�
�	"�!
 ����, � 
��� 
���*
��
 �
%�� ����	�� � ���	��. H��� � ����	�� ��	��� �����
� ���*
 
���&�!, �
� �	���� �� ���	�, ��	� 
� ��+������� ���&�! � ��*
��& � 
����	���!� ��!*�
���. H��� ���	� �	
�!*�
� ����	� – ��+�������� ���&�� 
����

�. O��*
��
 ���	�� � ����	�� �	�%�
��� �� ����
 �
��'�� �
	�+��: 
��� 
����	� �	
������ ���	�, ����� ����� �
��'�� �
	�+�� ��%��
���
, 
��� 
���	� – �	�+��
���
. /�	�+��
���
 ����� ��
*�
� �	"��� – 	
����� ��� ��*
� 
��	��!, ���� �����
 
" ���%
��
 ��%
 � 	����� ��%��
���" �������� �%
� 
�	��
��� � �
�+
������& ��+������� ���&�!.  

# �
�
��
 2022-2023 "". �! ����&��
� ���������� �
%�� ��	�� ���&�! � 
������
� ����� �
��'�� �
	�+��: ���
 "
������
���� *�� I ���	���� 2022 "�� 
��	� ����	� OW? 	
�� �!	�, ���� � ������� �!���� ��	%
�!� +
� �� 
����	��	�
�!
 	
��	�! � "	����
��� ���	��, ����� ����� �
��'�� �
	�+�� � II 
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���	���
 ��" %
 "�� ����"� 82,126 ���. ���. OW?, ��%
 �����
	� �������� � 
43,2 ���. � IV ���	���
 2022 "��. # ������� �	
�!*
��� ����	�� ��� ���	��, 
��*
�*�� ��� �	�%
��
 � �!��� ��%��
���� ����� ����� �
��'�� �
	�+��, 
��	� ��
	������� ���&�! �������� � 50-65 	���
� � ��	� ���"��� 2022 "��. 

 # �
	�� �����
 2023 "�� ����
��� �����!� ���	� ��
������� �� ��
� 
������� ������ ��	���
���" ���	��, �	� ��� � 5 �
�	��� ������ �
�������� 
����+�� �� ����	� 	�������� �
��
�	�����, � ���� ������� ����� ����� �
��'�� 
�
	�+�� 	
�� ���� � 6,3 � 9,5 ���. ���. OW? � I � II ���"���� ���
����
��. 
G��
 ���
��
 �	��
� � ���, �� � ������ ��	" ���"��� 2023 "�� ��	� 
��
	������� ���&�! ����" 80,99 	���
� �� ��� ����	: 	�� � ������ "�� ������� 
15,21%. A
�� � �
��& �
��'
" "�� ��	� ����	� OW? �
����� 	�� ����"�� 
�����"��
��� ��%�� ��
��� � 100 	���
�. �������� ���
�
��� ����� �
��'�� 
�
	�+�� � ��	�� ����	� OW? �	
������
�� �� 	��. 2. 

�	�"�� ��%�!� ����	�, ����&'�� �� ���&��!� ��	�, ����
��� ��&�
��� ������. 
��&�
��� ������ – ��� �� ����!� ����	��
��� �
�
%�-�	
����� �������. 
<�!*�� 
�, \� ���%��
� �&�
� ��	
����� �
��*
 � ��
	
"��� ���*
, ����� �	��� 
��	�'�
��� ��	� �� ���	� �, ��� ��
�����
, ��	� �� ����	����& ���&��. H��� 
�����+�� �	
�!*�
� ��&�
��& ������, ������
���
 �"
��! �	
������&� �	����� 
��� ��
	
%
��� � ����	���� ���&�
 ��� �	�"�� ��'���!� �������. ]� ��
������
� 
��	� �� ����	����& ���&��, ����� 
� ��	� � ��*
��& � ��+������� 
��!*�
���.  

# ��+
 �
�	��� 2022 "�� ���� J���� 	
�� ��!��� ��&�
��& ������ � 20% � 
��
	%���� 
� �� �	��
 14-20% � �
�
��
 �
������� �
��+
�, �� � ��������� � 
����+���!� "	����
����� �� ���	� ������ 	���& ��	
������ � �	��� 55-65 
	���
� �� ����	. O �
�� 2022 � �
�� 2023 "�� ��< ����� J���� ��������� ��
	
��-
%
����: ��&�
��� ������ ��������� �� �	��
 7,5 – 8%. /���� ����
����
 
��+������� ���&�! � �	
������!� ����
���, �!��
 �����+���
 ����
��
 
���
�����
 �	
�����'
" 	��� ��	�� ��� �	
��%
��
� ������� 	
"����	 
����	
�� ������ ��&�
��& ������ � 12%. <��
 ��" �� ���������� 
'
 ��� 	��� � 
�� ����!� ��
�� �������
� 15%. [
����� ��< �	������ �
	���� �����+�& � +
�
�� 
��
��
 � 4%. ��� �	����, ���
�
��
 ��&�
�� ������ ���
�����
� �� ������� � 
�����!� �	
�
��!� ��"�, �������&'�� � 3 �
��+
� � "��. /��
���, �� � 
	
*
��� � ��&�
�� �����
 ����� ����&� �� %������ ��������� ���&��" 	!���: 
���	��
	, ���
 ��'
���  ��
������ ���
����� O�
�� ��	
��	� ����� J���� � 
��&�
�� �����
, �����*
��� 15 ��"���� 2023 "��, �� 2 ���� �	"� ����	 OW? 
��
	�� ���� 4%. �������� ��&�
�� ������ � ��	�� ����	� �	
������
�� �� 	��. 3. 

�������� ##< ����
��� 
'
 ���� ����	�, ����&'�� �� ���&��!� ��	�. <	� 
+
��
 ��" ������� ��

� ��!�� 	������	����� ����
 �������	!, ��� �	�!*�
��
 
�	�������, ����!
 ���! � 	����!, 	����! �� ��	��
����� � �	. ]�� �������	! 
��� ��� ����
 ����&� �� ��< ����� J���� � �������, �	�����& <	����
������ 
��*
� ��	��!, ��, � ��& �
	
��, �	�%�
��� �� ����	�
 � ���	�
. /��
���, �� 
������
 �� ���&��!� ��	� ����!�  ##<, ��� � ����
��� �
�� ��'
���
��!�, � �
�� 
	������� � �	
�
�� [10]. 

<���� ��"�, �%� 
'� 	�� �������, �� ���&��!� ��	� �	
�
��
��� ��	�� � 
�	
��%
��
�, � ��, � ��& �
	
��, ������� � ��%
���� ����	�. /����!� 
����&��� ��
*�
�	"�!
 ����, ������
 ��	!� �	�%�
��� �� ����
 �
��'�� 
�
	�+��. @� ��
*�
�	"�!
 ���� ����&� �
�
%�-�	
������ �������, �
������ 
<	����
������, +
�! �� ����	��	�
�!
 	
��	�!, ��*
��� � �	�"��� ��	����� � 
��%
��� �	�"�� �
	
�
��!�. G���� �	���, ���&��!� ��	� ����
��� ��%�� 
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������
��� �
	
�
��� � �	��	�
��� �� ������
� ���*" ��%
���� ���� 
�������!� �	�" � �	�"� ����	�.  

 

 
J����� 4. �������� ���&��" ��	�� � ����� �
��'�� �
	�+��. �������: 

������
� ���	� �� ���
 ����!� \� J�. 

 
J����� 5. �������� ���&��" ��	�� � ��&�
�� ������ ����� J����. �������: 

������
� ���	� �� ���
 ����!� \� J�. 
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���
��[���� �����
���� ���	���� � 
�
����
��� 
���	�������� 	 �
���� � �� �����
� 

 
��!�<%"$#"% ��;/0 �%-9�-"% 

��������� (����
������) ����������� �����������, ������, !
���� 
 

@����!� 	������
�� 
�"+!%*/7-% �$%*7!#"% 	9%+#>#!�-"% 

"�������� 
��������� (����
������) ����������� �����������, ������, !
���� 

 
"��
�����: # ����� �����
 	�����	
�! ���	��
���
 ���
��! �	�������+�� � 

J���� � �� 	��
%�, �	
������
�! ��&�
�!
 ��
��! �	�������+�� � J����, �	�
�
� 
�	�����
���!� ������ �	�������+�� � J���� � ��	��
%�!� ��	����, �	
��%
�! 
�
�����!
 �
	�	����� ��� �
��
�
��� ���"�	����� �	
�! ��� 	������� 
�	
��	������
������ � ������
��" 	���. 

��#����� ��
��: ���	�� 	������� �	�������+��, �������, "����	���
��!� 
�
��	, �	
��	�����, �������, �	�������+�� �� 	��
%�. 

 
# ��	
�
��!� ������� ����������� 	�����	
��� ��	�� �	�������+�� � J���� 

� �� 	��
%� ���
��� ��������� ��-�� 	��� �	����, � ��
�� ������
���
 
���
������. <	�������+�� �"	�
� ��%��& 	�� � �
	
��
 � "����	���
��" 
�����
����� � ������, �� �%
� ��
�� ��'
���
��
 ������
 �� ������
���& 
�����+�& � ��	��
. ]� �%
� �	
�
���� �	�
��	�& ������
��" 	���, 
����	
���������� � �	���
���
������ ��� ����	���!� ���
��	�. @
���� 
������� �
� �������� ����& �	�����, ��� ������
���� �����������. <	+
�� 
�	�������+�� �%
� �!�!���� ��	!
 ������
���
 �
���! � �	�
��!, ��
�� � 
�����
 �	��%� ��	��
"��
��� ��%�!� "����	���
��!� ������.  

<������
 ��
����
� � �	��
� �	�������+�� � 	������!� ��	���� �����
� 
���*
 ����� �
������! �������	����� ������
���� � ������
���� ���
	
�� � 
���
%��� ���%�!� ��������. ���

 - ��	���
��
 	
��	���� � �		��+��. 
<	�������+�� �%
� �!�� ������� � 	���� �		��+�� � �
���
�����" ��	���
��� 
	
��	����. ?����� �	���� � ���
������ �	�������+�� � 	������!� ��	���� �����
� 
�!����� �	��
�! � ��	���
��� �	�	�����!�� 	
��	���� � 	��	������ ������� � 
�
������!, ��������&'�
 �	
���	�'
��& �		��+��. G��%
 ���*�& 	�� � ����� 
��	�
 �"	�
� �
	
�� � �����+���� ������
, ��� ��� �
�

 	
"���	�
��� � ��

 
"����� �	�������+�� �%
� ����������� �������	����& �����+�� � 	������& 
��!� �
���"��. ����
��
 ��
����
� ���
*�!� �	��
	� �	�������+�� � �	�"�� 
��	���� �%
� ���� J���� 	��	������ ��	��
"�� ��� �
	
��� � �����+���� 
������
. 
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J�����	�� ���	�& 	������� �	�������+�� � �	�"�� ��	����. W�	� �	�����, 
�� ���
*�� �	�������+�
� �	����� �����&� #
����	�����&. <	�������+�� � 
#
����	������ ���!������ � �
	
���
 20 ���
��� 80-� "�� �� 	�������� 
�	
��
	-������	� $�	"�	
� G���
	. >����� %
 +
��& �	�������+�� �������� ���%
��
 
	�� "����	���� � 	��*�	
��
 �����" �
��	�. 

O	
�� ����!� �	
��	�����, �	�������	����!� � #
����	������, �!��: 
1.  �	�������� �
�
��������+����� �	�	�+�� (British Telecommunications) – 

�	�������	���� � 1984 "��. 
2. �	�������
 �
����!
 ������� (British Petroleum) – �	�������+�� �������� � 

1987 "��. 
3. �	�������
 ��������� (British Airways) – �	�������	���! � 1987 "��. 
4. �	�������� �
������ �	�	�+�� (British Gas) – �	�������	���� � 1986 "��. 
5. �	�������� �������� ������� (British Steel) – �	�������+�� �������� � 1988 "��. 
<	�������+�� � #
����	������ �!�� ������� � "	��� �	��%
� ��+�� 

���
�
��&, �� � ��
������ �	��
� � ��
���
��& ��+��
	�. @ ��� �����&� �	����� 
�	�������+��, �� 	
�������� ��" ����� ��
	� �������� "����	���
��!� ���� � 
������
 ������, � �� �
"����� �������� �� �
��	!� �	����� � ��	
���
���. 
<	�������+�� � #
����	������ �	��%����� ���
 G���
	, ��� � � ��

 �
"�� � 
"	����
��� �	�
. � �����'
�� �	
�
�� ��"�
 �	����, ����
 ��� ��
	"
���� � 
%
�
��!
 �	"�, ��� 
'� �������� � �����!� 	����. 

/�*�	��� �	"	���� �	�������+�� �!�� ������ �	
���
��� �	����� $���
	��� 
� �	
��
	-������	� [��� W�	��� � �	��+�� � 1986 "��. <	"	���� ���	���
�� �� 
��	�'
��
 "����	���
��" ��
*��
������ � �������, ��!*
��
 ���
�������� 
����
�� � �	���
�
��
 ���
���+��. @����

 ��%�� �	�������+�
� � �	��+�� ����� 
�
	
���� "����	���
��� �����
����� Renault � 1996 "��, � ���%
 �	��%� 
"����	���
��!� ��+�� �	���
�*
� "���� ��+
	�
 GDF Suez (�
�
	� Engie) � 2005 
"��. �!�� ���%
 �	�������	���! �	���!
 ������� � ������ ��
	"
����, 
�
�
��������+��, �	����	�� � �������, � �� ����
 Electric Ricité de France, France 
Telecom � Air France. <	+
�� �	�������+�� � �	��+�� �
 ��*
� �	���	
��� � 
�	�����. /����+���!
 ���! �������� ��
	� "����	���
��" ���	�� ��� 
��	��
"��
����� �
��	��� �������, � ���%
 ���%���� �����
��� 	����� � 
���%
��� �+�����!� �	�. # ���
���
 "�! � �	��+�� ���%��
��� ��	�  
�	�������+��. @
��	!
 ������
���
 ���!, ���&��� 	��������!
 �
�!
 � 
��+���������
���
 ��	���, �!�����&� �� 	
��+�������+�& �
��	!� ��&�
�!� 
�
��	� �������. /���� � �
� �
�� �!��!
 �	+
��! �	�������+�� �!�� 
���	%
�!, � "����	��� ��	���
� ���	�� ��� ��"��� ��&�
�!�� ��������� � 
��������. 

# >
	����� �	�������+�� �������� � 80-
 "�! � 	����� ��

 *�	�� 
������
���� � ������
���� 	
�	�. @
�
+��� �	�������+�� ��
����� 	������!� 
��
���, ���&��� �	��%� ��+��, �����!� ������� � �	��	
�
��
 "����	���
��!� 
�������. /��� �� �����

 ��%�!� �	�������+�� � >
	����� ����� �	�������+�� 
����� � �
�
��������+���� ������� Deutsche Post � Deutsche Telekom � 90-� 
"���, � ��� ������� ������ 	���� � ���������� ���
*�!��, "������!�� ���������. 
/���� �	�������+�� >
	����� ��������
��� � 	��� �	
��������. @
��	!
 "	�%���
 � 
������
���
 ��	��� �!	����� �
���
����� � ���� ��	��! ���	�� ��� 
��	��
"��
����� �
��	��� ������� � ����*
��� ������ �	���. # +
�� 
�	�������+�� � >
	����� ����
��� ��%�!� � ��"��	���� �	+
���. /�� 
���	���
�� �� �'	
��
 ������
��" 	��� � ��!*
��
 ���
�������� 
"����	���
��!� ��	
%�
���. [1, c. 84]. 

����%
��
 ����	���!�� ��	����� ���	
��!� +
�
� ��	
����� �	�������+��, 
�����, ��� �������	����
 "����	���
��" �&�%
�� (�	�������+�� �%
� �
��
���� 
������
���
 �������	����
 "����	���
��" �&�%
�� �� ��
� �	��%� 
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"����	���
��!� ������); � ����*
��
 ��	���
��� (�
	
���� ��	���
��� �����!� 
�	
��	������
��� �%
� ����������� ��!*
��& ���
�������� ��	���
��� � 
�����+���� �
��
������ � �
� ���!� ��!*
��& �	������
������); 	������& 
�������" 	!��� (�	�������+�� �%
� ����������� 	������& �������" 	!���, 
���&��� ����
��
 ��!� �����!� �	
��	����� � ��	�, ��	!
 �"�� �	���
���� 
���
��	�). 

<	�������+�� � J���� — ��, �� ��* ��"���, �	+
�� �
	
���� "����	���
��� 
�����
����� ��� ���'
���� �����
���� ��+�� ��� ��������. /�� �������� � �����
 
1990-� "�� � �
	�� ������
���� 	
�	� ���
 	������ OOOJ. @
��	!
 ��
��! 
�	�������+�� � J����: 

1. $
��! �	�������+��: # �����
 1990-� "�� � J���� �!�� ��
�	
�! 	������!
 
�
��! �	�������+��, ����
 ��� ���+��!, �����!
 ��+�� (�
��), �	��!
 �	��%� � 
��"
 �	�"
. /���� � ���*�����
 �����
� 	
�� *��  �		��+�� � �
���
��������. 

2. J�� ��"�	��: <	�������+�� �	��
�� � ����
��& �
��'
� ��"�	���
��� 
��	����	!, �
��	!
 ����
��
�! �"�������, �	��	
��� �	���!
 ������� �� 
�!"��!� �������. ]� �	��
� � ������
����� �
	��
����� � 	���	
�
�
��� �"������ 
� �'
���
. 

3. <	�������	����!
 �
��	!: ��"�
 �	���� �	�!*�
�����, ������!, 
��
	"
���� � �	�"�
 �!�� �	�������	���!. /���� �
��	!
 ��	��
"��
���
 �
��	� 
��������� �� ���	�
� "����	����. 

4. <	��
�! � �	�����: <	+
�� �	�������+�� � J���� ��	�%����� �	����� � 
�	��
���� ����
 ���: �		��+��, ��������
 �	�	������ � �
��	��
����
 
	���	
�
�
��
 ������. 

5. <��
������ � 	
�	�!: �	�������+�� ������ ��'
���
��
 ������
 �� 
������
���& � �+������& ��	����	� J����. # ���
��&'�
 "�! �!� �	�
�
� 	�� 
	
�	� ��� ���	��
��� �
"�����!� ���
������ �	�������+��. 

<
	��� ���� �	�������+�� �!�� � 1992-1994 "���, ���&���*�� �	��%� 
"����	���
��!� �	
��	����� �	� ��'� ���+���, �	�������+�& ���!� � �	
���� 
����
��, � ���%
 	���	
�
�
��
 "����	���
��!� ��+�� � ������
 ����	���!� 
���
��	�. � �%��
��&, ��� �	+
�� ���� ��	�%����� �		��+�
�, 
�
���
�
������& ��������� � �
��	��
����!� �"��*
��
�, � ��
������ �� 
�	����� � 	��� �����" ������ � �
	����� 	���	
�
�
��& �"������. 

#�	�� ���� �	�������+�� �!�� � 2000-� "���. /�� �������� �	��%� 
"����	���
��!� ������ � 	������!� �
��	�� �������. ]�� ���� ���%
 ���&���� 
��	! � �	����� �	��%� ��	��
"��
��� ��%�!� ������� � ������ ����	���!� 
���
��	�� [2, c. 129]. 

<	�������+�� � J���� �	*�� ������� ���
*�, ��
�� � ����
 
���
�������� �	"���, �	���
�
��� ���
���+��, �'	
��� ����	
�+�� � ������� 
	����� �
��. /���� �� �	����� � ��+
��	�+�� ����� �����
����� � �&�
�, 
��������� ��
	�� � ���� �	+
���, ����*
��& ������ �	��� � �+������� 
�
��
�
��& 	������� �������. 

<	�������+�� � J���� �	��%�
���, � � "	����
��� ��
�
��. /�� "	����
�� � 
�	��%
 ��+�� �� ����!� 	!����, "����	���
��� �
���%�����, �	�	�����!� 
������ � �. �. /����, � ���
��

 �	
�� ����&��
��� ����
��
 � �	��� 
�	�������+�� � ��	�� ��	
��
��� "����	���
��" �
��	� �������. 

@� ������� ��
" �!*
�������" �! �%
� ���
���� 	������� � ������, 
�	��
��
�!� � J���� � �� 	��
%�. <	�
�
� �	�����
���!� ������ �	�������+�� � 
J���� � ��	��
%�!� ��	����, ��	!� ��"���� ������ �!����� ������� � 	������� � 
�	+
��
 �	�������+��, � ���%
 +
���� ���
�������� 	������!� ����� � ���� 
�	+
���. 

/���� �� "����!� 	������� �
%�� �	�������+�
� � J���� � �� 	��
%� ����
��� 
�
�� �	�������+��. # J���� �	�������+�� �� ���+��
 �!�� ���!� ��%�!� �
��� 
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�	�������+��, ��	!� ��"�� �	����� � �	������& "��"�	��" � ��+
��	�+�� 
�"������ � 	���� �
��"��. # ��	��
%�!� ��	���� ��

 	���	��	��
�! ����
 �
��! 
�	�������+��, ��� �	��%� ��+�� �� ��	!�� 	!��
 ��� 	���
�
��
 "����	���
��� 
�����
����� �� �
���*�
 ���
�!, ��	!
 �	
���"�&��� �'
���
����� �
	
� IPO 
(Initial Public Offering). �	�"
 	������
 ����&��
��� � ��
�
�� �	�������+��. J���� 
�	�������	���� 	�� �	���!� �������, ���&��� ��
	"
���
���� �
��	, ���������!
 
���%�!, ����� � �	�"�
 �
��	� �������. # �	�"�� ��	���� �	�������+�� ���� 
��+
��	�	�
��� � �	
�
�
��!� �
��	�� ��� ��������, ��	!
 �����&��� 
�
������!�� ��� �
���
�����!��. [3, c.84].  

@ �
������� � 	�������, �
	
�� � "����	���
��� � ������ �����
����� 
����
��� �'�� ��� 	������� � ��	��
%�� �	�������+��, �� �	����� � ��!*
��& 
���
��������, ���%
��& �		��+�� � � �� ����
 �	
��	����
 ��������� ��

 
����	
�������!�. 

G���� �	���, �	�������+�� � J���� � �� 	��
%� ��
&� ��� ��
�����. # 
J���� ���
 	������ O�
���" O&�� �!�� �	�
�
�� �	�������+�� � +
��& ������� 
	!���� ������� � �	���
�
��� ����	���" ��������. /���� ��� �	+
�� 
��	�%����� ��"����
��!�� �		��+���!�� ��
����, �
��	��
����!� 
	���	
�
�
��
� �	
���� � ������
� �"��� ��"�	���. $�"�
 "����	���
��!
 
������� ���%
 �	��&��� � ������ +
��� � �����&��� �	"�+���, �������!�� � 
������
��� �����. 

# �	�"�� ��	���� �	�������+�� �!�� 	"�������� � ����� ��

 �	�	����. 
@��	��
	, � #
����	������ �	�������+�� �� 	�������� �!�� �
���� ���
*�!� 
�	+
���. ]� ��!��� ���
�������� "����	���
��!� �	
��	����� � ����� 
����	
�+�& �� 	!��
. /���� � �
��	!� ��	���� �	�������+�� ���������
��� �� 
��	����
��
 � �
��
	�
 � ��	�! ��	�� ��-�� ��
�+������ ��
	� 
���
�������� ����" � 	����� �
��. [4, c. 69]. 

<	�������+�� J���� � ��	��
%�!� ��	�� � +
�� �	�%�&� 	������!
 
������
���
, ������
���
 � �+�����!
 ������ ��%�� ��	��!. ��� �" ���! 
���
%��� �		��+�� � �
	��
����� � ������ ���"�	����!
 ������ ��� ����
�� � 
������
��" 	���, ��%� �
��
���� ���"�	�����& �	
�� � ��	��
������� � 
�	+
��
 �	�������+��. 
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����
 ����
	
�
 ����� 	 ���	���� �
�
��� �
���� 
 

�5�!�- ��>%" �97$?77-#' 
��������� (����
������) ����������� �����������, ������, !
���� 

 
@����!� 	������
�� 

�"+!%*/7-% �$%*7!#"% 	9%+#>#!�-"% 
"��������, /.�. 

��������� (����
������) ����������� �����������, ������, !
���� 
 

"��
�����. # �����'
� �����
 	������	���
��� �
�� � �
	��
����! ������� � 
��
�	
��� +��	�" 	���� � 	������&'
��� ������� J���� �� ������
� ����+��. 

��#����� ��
��: J����, +��	�� 	����, �����+��, ���	�-���	���, ����+��, 
+��	����+��, �
��"�, ����
��, ������!
 �
��"�, �
�������!
 �
��"�. 
 

# �����'

 �	
�� ������� J���� ��������
��� � 	��� ��'
���
��!� �!���, 
���� �� ��	!� ����
��� ����+���
 ����
��
. # �
�	��
 2022 "�� H�	�&��, 
OW?, #
����	�����
�, ������ � 	��� �	�"�� ��	�� �!�� ��
�
�! ����+�� � 
��*
��& � J���� � ��������, �	�������
��� � �	��� ��
	��. G�� ��� 
��'
����
� ���*
 ����
��� ���	��	�
�� �	���+��, ��	�& �
 �������� 
�!��	 ���
���� �
�
���
��� � ���� �
	
, ���	��
	 �����
�����, �
	
� J���
� 
������ ������ ������� � 	������� ��!� �	������� �� ��
� �
		��	��. ��� 
��!*
��� ���
�������� ��� ��!�, ��� � �%
 ��
&'���� �	
��	����� �!� ����
� 
��!� ����	��
�� - +��	�� 	����. ���

 � �����
 	
�� �����  �	+
��
 ��
�
��� � 
�
��
 +��	�" 	���� � ������
 J������� �
�
	�+��. 

��� ��

 ���" �	
������
���  	
����� ������� � ��
�	
��� +��	�" 	���� 
�
����� �	�������	���� � ����� ��%��*�&�� ������
���& �����+�&, � 
��	� �	
�� 	
�����
���. 

G��, �"���� ����!�, �	
������
��!� � �	"��
 �+����� ������
��" 
	������� J������� �
�
	�+�� �� 2023 "�, �
���	� �� ��
��*
��
 ����
���� 
����	��	�
�� J���
� �	���+��, 
� ������� ��'
���
�� ��	���. G 
��� ��� 
"����	���� ��
�������, �
���	� �� ����	", ��
����!� 
�	�
������ ��	����� � 
��*
��& � J����. G��%
 ��-�� ��
����!� � ��*
��& � J���� ����+��, ��	������ 
���	� ���	�, �� ���%
 ������ ��
������ �	��+�� 	������" �&�%
�� � 3 	���. 
<	'
 "�	�, � "����	���� ���� ���*
 �
�
". 

����!��� �	��+�� �&�%
�� � ��	
����� � ���
'
��� ���	��!� ���	�, 
�������� �	����
�����
���� ��+
�+��, �	
�������&'�� ��� 	�� �
	, ���	���
��!� 
�� ���
	%���
 � 	������
 ������� ��	��!, �����'
��� �� ���
�����
� ����+��, 
����� ��� ���
	%�� � 	������
 �!�
*��� �	
��	����� � ������
 ��!�. G 
��� � 
J���� �������� ������ ��� 	������� �	
��	����� �	�!*�
��" �
��	�. 

G��, � J���� ���
�
�� ���%�
��� �	�
�� ��	�'
��� ##< � ���� �� ��"��� 
2023 "�� �� �
		��	�� ��	��! �!� ��	!� 17 ��!� �	�������. # �� ����
: +
� � 
�!����� ��
��� �
����� � <
��
, ���� ���
����	� � $���
, �������� +��	�� 
����, �� ��	� �	�������� ��	
�
��!
 3-� �	���
	!, �	����	���� +
� � �!����� 
�	������!� �"	������, �	������� �����	
��!� �	�� «A�����” � ?��	�����, 
�����&'�� ����� �
*��� �
�
�������& � � ��"�� ��	��
�	�� �
	
%�&'�� 
������!
 ����"�.  

@�!
 �	�������� ��� ����%
��� �!��" �	��� ���
�������� �	
��&� 
��" ����� � ��	���
��&. C�
�� � �"	� ������
� �	+
�� +��	����+��. 

\��	����+�� — �� ��� �� ��%�
�*�� ��	�!� �	
��� 	�������, �	���'�� �
 
���� ��
	
 �������, � � ��
� ������!� ��
	�� %����, �	
�������&'�� �	+
�� 
��
�	
��� � ���
��
���& %���� +��	�!� �
���"��. 
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Q	��� �	��
	� +��	����+�� � J���� ����� ��+�������� �	"	���� «\��	��� 
������� J������� �
�
	�+��», ���
	%�
���� �	���� ���
����� �	
������� 
O�
�� �	� <	
���
��
 J������� �
�
	�+�� � ��	��
"��
���� 	������& � 
��+������!� �	
���� � 4 �&�� 2019 ". � 7. 

 <	"	���� ����� �� �	
���: «@	������
 	
"���	����
 +��	�� �	
�!», 
«���	! ��� +��	�� �������», «���	��+����� ���	���	����	�», 
«���	��+����� �
��������», «\��	�!
 �
���"��», «\��	�
 "����	���
��
 
��	���
��
», «/�
��
�
��
 ������ � ���
	�
� �� ��
� 	������� ��������� �����» � 
�	�"�
. 

/��
 �
�� ������
� �	
�� +��	�" "����	���
��" ��	���
���. ]�� 
�	
�� ���	���
� �� ����%
��
 ��+������� +
�� «\��	��� �	����	��+��”. 
<	����
����� ��	
����� ��
������ ��& �+����� ������!� �����!� ����" � 2030 
"�� � 95%, � ���%
 ������ �
�����!
 ������ ��� 	
�����+�� �	
��� +��	�" 
������
������ "	�%���, "����	���� � ����
��. 

@��	��
	, �	��� «>�����"�» �%
 �	
�������
� �&��� ���%���� ������� 
����	
�*�
 ����
��!, ������� �����
��� � "����	���
��!
 	"��!, �����!������ �� 
�	��� � �	���, ������� ��	���� � ��������!, �����!���� ����
��! � ��
��	��� 
�	�
, ��������� ��
�� � ��"
 �	�"
. >�����"� �	
�������&� ���%���� 
������
�������� � "����	���� � ���	
��� �	���
, �
%
�� �� �!� 	���*
. G 

��� +��	����+�� �����
� ���	��� �	+
�� ������
������ �
%�� 	"����� 
"����	���
��� ������ � ���
�
��
� ��	��!. 

G
�
	�, ��
� �	
������
��
  ��%��*
��� �����+��, �%� �
	
��� � "����� 
�
�
 �����'
� ������ - +��	��� 	���&.  

\
��	����!� ���� J������� �
�
	�+�� �����	��� �	
�� +��	�" 	���� � 
����	
 2022 "��. O �
� �	 �
����� 	���� � 	��	����
 � ������� +��	�" 	���� � 
������� J����. # ������ �	
��
 �%
 �	����� ������
 13 �	���!� ����� J����: 
?����-����, #G�, ��"���	�� ����, ����, ?� ��	� ���� � ��"�
 �	�"�
. 

\��	�� 	���� — �� �� %
 	����, �!�����
�!� \
��	�����, � � +��	�� 
�	�
, � 
��� � �������
��
� �������� � �
��������� 	���&, ������� �	� ��� 
��
���� �	�� ���&�!. ^��! ���
%��� ������+! �
����� ��
��� ������ � 
�!*
�
	
����
��!
 ������. H��� � �������
� ��'���� ������" 	���� ��	�� �
 
������
� — �� �
��"�, �	
������
��!
 ��������� � ��
���� � �����	�
�!
 
\
��	����!� ����� J������� �
�
	�+��, � 	����+� �
%�� +��	�!� � 
�
�������!� 	����� ���� �"�	���. 

�
�������!
 �
��"� — �� �, �� �
%�� � ��� �� ����
 � ���
	�
��� ����
, 
�������� \
��	����� J����. \��	�� 	���� %
 �	������ �� ��� +��	�� 
�*
���
 �� �����	�
 \
��	����� J����, ����� � ��	�� ��'
�����
��� �
	
� 
�	��%
��� ���
	�
���� �����. G��%
 ����
��� +��	�" 	���� �!�����
� ���� 
\
��	����, � ����
����� �
�������" 	���� �"�� �!�� � ���
	�
���
 �����. 

\��	�� 	���� �	
�������
� ���%���� � ����� � ������ ����!, � � �	
�� 
��� �
�������!�� �
��"��� �
 �������� 	����������� �
� ����&�
��� � ���
	�
��. 

@� +��	�� 	���� �
���%� ��������� �	+
��!, ��*�
�, �� �%� ��
���� � 
�
�������!� 	�����. 

� ����
+, ����!� �����
� +��	�" 	���� � �
�������!� �
�
" �
��
� 
������
 ��" ��
	� � ��%�" +��	�" 	����.  

H'� ���� ��
����, �� +��	�� 	���� � �	������&�� — �� ��
 �	��+������� 
	���!
 �
'�, ������� ������� �	������&�! �	
�������
� ��� �
+
��	��������!� 
�	+
��, � +��	�� 	���� ��

� ��" ����
��� - ���� J����.  

G
�
	�, �	
�
���*��� � �������
� +��	�" 	����, �
	
���� � ���%�����, 
��	!
 � ��	!��
� ��� ������� ��	��!. 

��� �%
 �!� ������ �!*
, +��	�� 	���� �������
��
� �������� � 
�
��������� 	���&, �����	�
��� \
��	����� � �	������ �� 
" �����	�
. G��%
 



588 
 

\
��	���� ������
�, �� +��	�� 	���� �%� ��
������ �
	
�
��� � �
�������!� 
��� ������!� � ���	�. ����!��� ��, �%� �	
���%���, �� ���+
��
 
��
�
��
 +��	�" 	���� � ������� ��	��! �%
� ���
�� �� ��� �
	
�� ����� 
������!� � ��
�� �
�������!� �
�
" � +��	��& �	��, �� �%
� ������� �� 
�������
��� �
��+��� ���������� � ���
	�
���� ����� � 	��� �����. ����� �� 
��
" �!*
�������" �%� �	
���%���, �� ��
�
��
 +��	�" 	���� �%
� 
������������ ���%
��& �
��� 	��� �����+�� �� ���� ��
��*
��� ����� 
�!����
�!� ������� �	
����.  

\��	�� 	���� �%
� ����� ��� �	��
�
��
 � ��
	
 "����	���� � �+�����!� 
�!����. < ��
��& ����
	��, ���
� ������ ����
�� ���	�-���	����, ������� 
�������� ��
���!
 ����, � ��	!� ����� ���
%������� � �����	������ �!���
��
 
������ �"�	�. ���"��	� �	�	������ \
��	���� ��%
� ���
���� �	�����+�� � 
��
����� +��	��� �*
���� � �����, � � �� 	��� �"���� �!�
�
��!
 
"����	���� �
��"�. ]� ���%
 ��	�'�
� ���%���� ���� � ����
��� �����, �
�� 
��
"�� ���
� ����, � �" � ��� �
	
*�� ����� ����� �
�
". G��%
 ����
�� «���!� 
���	����” ��%
� ���������	���� �!����� �+�����!� �����, ���	��
	 
���
	����" ��������. ��� ���� "����	��� ����
�  	%�
��� ��	" 	
�����, �� 
���� ���
	� ������� ���
	������� ���
	%��. ]� ������� �&�
� � �
�������� 
�������� �
�����
��!
 �����
���. 

G���� �	���, +��	�� 	���� �!�����
� � 	�� �
�����%�" ����	��
��� 
	������� ������� J����, � ���%
 ����	��
��� ��'
����
��� ���	�� �� 
	���	
�
�
��
� �	
���� "����	���
��" �������	����� � ���%�" �	
����� 
���%
��� �����+��. 

O�
����
���, ��
�
��
 +��	�" 	���� �%
� ������������: ���%
��& 
�
��� 	��� �����+�� �� ���� ���%
��� ����� �!����
�!� ����� �	
����, 
��
���
��& �	�	������ 	��������� �	
����, �!�
��
�!� "����	���
��!� 
�&�%
�� �� +
�
�!
 �	"	���!, ���%
��& ���
	%
� �� �&	�	����
���� ����	��, 
��!*
��& ��	������ �
�
%�!� �	
����. 
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���	���� 
���
�
�����[��
� 
�������� �� ���� �
�
	
� 
�	��� 

�%$#!�- �&9%* �&+%!#?�-#' 
%�%h7-% �!#"% �97$?%"+!�-"% 

��������� (����
������) ����������� �����������, ������, !
���� 
 
"��
�����. # �����
 	�����	
�! ��	�! 	������� ��"�������
��� 

����	
�+�� �� 	!��
 ���� ����� � 	������� ������
. <	�
�
�� +
��� 
	!���� ��+
��	�+�� � ��
��� �!��  ������� �!��� 

 �	��
 �� 
�������	�
�� 	!��
. /���	
�
�� ���
	����
��� 	�� �
�
	����� 
����������� ���%�! � �	����
�����& ������������!� ���������
���� 
�
�������, ��	����	����!� �
�������, � ���%
 ���	�& ��
�� � ���
 ������� � 
�	��
���
���. /�'�� �!�� ����&��
��� � ��, �� 	!�� ���� ����� � 	������� 
������
 ������	�
��� � ����+���!� �!����, � ����%
� � �	
����
�, � � 
�
	��
����
 ���
� ��'
��������� �
	
�� �� 	������
 �
���"��
��
 �	������
.  

��#����� ��
��: ����� �����, ��"����, ��"�������
���
 ��	����	!, 
����	
�+��, ������������ ���%��, �
	��	! ���� ����� 
 

# �����'

 �	
�� ��"���� ����
 ���
��
 � ��"�� �	����� ������� 
	�����!� ��	��. `�	���
	�!�� �	�������� ��"���� �!�����
� "	����
��
 
����
��� ����� ��	� � �	���� � �� ���������� �
%�� ���, � ��
�� �������� 
����� �
�������� ���!���� ������
 �� �	�"�� ��������� 	!���. 

<�%�
 �	������ ���	�%���&��� � �	���� ���� �����. ���*��� �"	���� 
	!��� ���� ����� � J���� ����&��� �
�!	
 �������, �� ���%
 ���!��&� «���*� 
�
��
	��»: «$GO», «$
"���», «G
�
2», «������». <��� �������!� �!*
 �	������, 
��	���
	�!� ��� ��"����, ��
�� ���	
�
�� �%� ��
���� � ������� �!���& 
����	
�+�&. G��, � ��"�� 2022". ����������� ��
��
��� ���
�
��
 �	�	��
�� 
������� «���*� �
��
	��» � ���	� ��!� ���
��� �� ��!*
��
 �������� 
��'
����&'�� ���
���, ��	
����� �	
������
��� �� ������
���!� �	
���'
���, 
� ���%
 	��� �� �	
��
" �
��.  

# ��	
�
 2022 "�� �
	��	! ���� ����� ������ +
�! �	��
	� �� 10%. O�
 
	
*
��
  ��!*
��� +
� «���*�� �
��
	��» �	"��
���	���� �
������ �	������� 
�� ��
 ����+��. G��
 ��!*
��
 +
� ����&����� ��
	�!
 �� �
����� �
�, ������� 
��
�������� 	����! �
	��	� �� ���
	%���
 	����������� �
�
� � 
�	�������. < ��"�� 2022 "�� ���� ���
���, �� �������� ����!� ����+�� � 
J���� ��	������ �� 60% � �	���
��& � 2021 "��. [7] <	����� ���%
��� ����
��� 
�
��+�� ��	��
%�" �	������� ������� Nokia, Ericsson � Huawei. # ��� ����� � 
$�����
	���
 +��	�" 	�������, ����� � �����!� ��������+�� J� �������  ��, 
�� � 2028 ". ��� ���
	%�� �
�
���
��!� �	������
�
� �	������� � ��
��*
��� 
���������� � ����	���!� �
���"�� �
	��	! ���� ����� ��%�! ������& 
��������� � ����������� ��	��
%�" �
�
��������+���" �	�������. 
/��&��, �
	��	! ���� ����� ��%�! �������	���� ������!� �
���"��
���� 
�
	
�� �� 	������
 �	������
. /���� � �
�	��
 2023 ". �� ��'���  ��, �� 
������ ���������� �������
, ��	������
 � ��	
+�
 �	������
. < ����� 
����
	��, �
 %
 ������� ��	��
%�" �	�������, � �%
 �� �	�"�� ��	��, ����&��� 
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������!� ��	����� ��� �
	��	� ���� ����� � �����	�&� 	�������� 
�	������
�
� � ������� ����+�� �	������� �!�����
���
��
 �	������
. 

G���� �	���, 	!�� 	������� ������� ����� �
���"��
�, ����%
� � 
�	
����
�, � ������ ����	
������
�. # �	+
��
 	���! ������� «���*� 
�
��
	��» �������&� ��� +
��!
, ��� � �
+
��!
 �
��! ����	
�+�� �
%�� ���, 
����*�� �
� ���!� ���
��� ������
�� �	���+��. 

��� +
��� �	��� ��"�������
��� ����	
�+�� 	������" 	!��� ���� 
����� �������
��� ���
����� ��+
��	�+�� `
	�������-`�	*���� (HHI) � CR4. ��� 
���%�
��� ���
��� �	
�
��� ��& ��%�� ������� �� 	!��
 ���� ����� � ��
�� 
�! ���
� ���������� �!	���� �
	��	� �� ����"� ������� �����. <������ 
�
	��	! ���� ����� �	������ ����
	
�+�	����!
 �	����!, �!	����, 
��	���
	��� ��� ��
� �������, – �� ���*�� ������
�� ��� 	���
�� 	!���!� ��
�. 

 
J��. 1. #!	���� �
	��	� «���*� �
��
	��» (��	�. 	��.) [1,2,3,4] 

 
���! �
	��	� «���*� �
��
	��» ����
	%��&�, �� �� 	!��
 ���� ����� 

��	��	������ ��������� ��"�������
���� ��	����	�. @���&��
��� ������� 
�����+�� �
	��	� � "	����� �������+�� 	!���, "�
 ��%��� �� ������� 
��	
����� � ����&���� ���
	����. 

/�	
�
��� �����	��& �!	���� ��
� �������, �
����� 	���������, ����& ����� 
� ��
� ��
�
 ������
� �!	���� ��%�� ��
���� �������. 

@� �	
������
��� "	����
 �%� ���
����, �� ��� ������!� �
	��	� 
���
��
��� �
 ���	���. G��, ��� «$GO» � «G
�
2» � ��%�!� "�� 	�����, � � 
�	
�� ��� � «�������» � «$
"����» ����&�. G���
 	������	���
��!
 ���
�
��� 
"�	�� � ������� ����	
�+�� �	
�� �
	��	�. # ����. 1 �	
������
�! ������
�� 
��+
��	�+�� 	!��� ���� �����. 
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J��. 2. ��� �!	���� �
	��	� «���*� �
��
	��» � �'�� ����� �
	��	� ����� 

[1,2,3,4] 
-�/���� 1 

/+
��� 	!���� ��+
��	�+�� 
 

#	
�
��!
 �
	��! <�����
�� 
2017 2018 2019 2020 2021 

$GO 0,32 0,31 0,32 0,33 0,34 
$
"��� 0,28 0,28 0,28 0,27 0,27 
������ 0,25 0,26 0,23 0,21 0,20 
G
�
2 0,13 0,14 0,16 0,18 0,18 

J!���!
 ��� 

�	�"�
 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 
���
�� 
��+
��	�+��, 
% 

CR4 0,98 0,99 0,99 0,99 0,99 

���
�� 
`
	�������-
`�	*���� 

HHI 2603 2618 2594 2584 2610 

�������: 	�������� ���	� �� ���
 �������� ��
����� �������. 
 
$%� ����
��, �� � 2017 ". � 2021 ". �	�
�� ��+
��	�+�� �	�����
��� �
 

���
����� � �������� ����� %
 �!����. ]� ������, �� �	� �!�	
 �
	��	� 
��	
���
�� �������& 	������	���&� �	
��%
��� �
	��	� «���*� �
��
	��». 
/���� �
���� ��
���� �!��  ��, �� �
� �!*
 ����
��
 ������
�� ��+
��	�+�� 
(CR4), �
� ����

 ����	
�+��. @
���	� �� ������& �����+�& ������� � "	����� 
�������+�� 	!���, «���*�� �
��
	��» ��

� ������� �!���� �	�
�� 
����	
��
� ����	
�+��.  
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G���� �	���, �������� ���
�� ��+
��	�+�� � `
	�������-`�	*����, �%� 
��
���� �!��  ��, �� 	!�� ���� ����� �!����+
��	�	���, � ������ 
�
�
	������ ������������ ���%�� ���
��� � $��+��	! J���� ���
� 
���	��	���� 	�� +
� �� �	
�������
�!
 ����"� � ��
��&'�� ���	���
����: 
�	����
�����
 ������������!� ���������
���� �
�������, ��	����	����!� 
�
�������, � ���%
 ���	�� ��
�� � ���
 ������� � �	��
���
���. <	��
	� �%
� 
�!������� �����+��, �	��*
�*�� � ��"���
 2023 ". � ���� �������� ����! 
�
	��	��� «���*� �
��
	��» �� 	������ ���
	�
�� � ������!� ���	����. ����!
 
�
������ �
	��	� «���*� �
��
	��» �!�� �!����! ����� ��!� ���%���
� 
������
���" ��	����� � ������� ����+���" ����
��� � ��!*
��� 
����	��	���
�� ����	
�+��. /�� �!��&��� ����� ������
����& ��
����+�& 
���� ����!� ����" � ������� 	��� ��	
��
��� ���
	�
�� � ��	�'
��
� 
���%���
� ��
	����+�� �
�
� ��-�� ��������� ������ �	�������. G
� �
 �
�

 
�?O ����
�� � ��� �	������ ��	�*
��� ����������" �������
������: 
�����!����
 ���
���� �
�!"��!� ������ �"�	� ������� ����" �����. J
�������� 
�	
�������� �?O ������� "������ $
"����, ������� � G
�
2 ��
���� �����. [5] 
#���
������ ������� $GO ���%
 ������  "������ �������� �	
�������
 �?O. 
[6] 

# ����� � �������*����� �������� �
�������!� ���!*
��� +
� �
�
	������ 
������������ ���%�� 	��	������ �	
�� �
����� 	���
�� ��	��� ��� �
	��	� 
���� �����. /� �����������
� 
���!
 �	��+��! �	��	����� ��	��� � 
�����������
� �
	
�
�� ���	��, ��	!
 �"�� �!�� ���&�
�! �	� +
��	������� 
��	���. �?O �����
�, �� �	��
�
��
 	
��
���+�� ����&��� ����
��� �����
� 
�
�	������" ���!*
��� ��	��� � �
 ������ �
	��	�� «���*� �
��
	��» 
�����	
����� ���� ��%
��
� �� 	!��
. /���	
�
�� ��� �
����� ��
��
� �	+
�� 
+
��	������� �	�	���!� � �
� ���!� ��%
� �������� ���
%��� 	���� 
����������" �������
������.  

 
�#*7!%*&!% 
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�
����
��� ����������
��
� �
����� 	 �
	������
� 
�
���� 

 
�#%*+#"�-% �="%. �!7$�-"% 

��+&99#" �9/+%! �$!%>�-#'  
��������� (����
������) <���������� �����������, ������, !
����  

 
@����!� 	������
��  

��+&99#" �9/+%! �$!%>�-#'  
�������� ��
�
������+ ����, �
����  

��������� (����
������) <���������� �����������, ������, !
���� 
 

"��
�����: # ����� �����
 	�����	
�! �
	!, �	�����
�!
 <	����
������ 
J������� �
�
	�+�� ��� ��
	%������ 	��� �����+�� � �
��
�
��� ����������� 
������� � ��	
�
��!� ������� 

��#����� ��
��: �����+��, ��&�
��� ������, ��
��	��� �������, ���������� 
�������, �	�
�� �����+��.   

�	�
�� �����+�� ����
��� ��&�
�!� ���	������
���� ������
�
�, 
���!��&'�� ������
 �� ����
 ����	!, ��� ��	� ��	
���
�
�, �	+
���!
 ������, 
��	� ���&� � �	�
�� ���"�������. <��
�������� �����+�� ����&���: ��
��*
��
 
���� ���
�
���; �
�+
������
 ��
	
%
���; ���%
��
 ���&��" ��	��; 	���%�
��
 
�
%�� �	�������� �	�!*�
��!� � �
�����������
��!� ���	� � ����*
��
 
���
���� %����. 

?��������+����� ������� J� – ��	��
"�� � �
	!, �	�����
�!
 
<	����
������ J������� �
�
	�+�� � +
��& ��
	%������ 	��� �����+�� � 
�
��
�
��� ����������� �������. # ���
 ��� ������� �
%�� ���	�� ��� 
�
�
%�!� �	
��%
��
� � 	
"���	����
 ����� �	+
��� [1]. $�
��	��� � ���������� 
������� – �� ��� ������"�&'�� ����	��
���, ��	!
 �������&��� "����	���� 
� \
��	����!� ����� ��� 	
"���	����� �������.  

$�
��	��� ������� ����&��
��� � ���	�
 �
�
%�" �	
��%
��� � 
��	���
��� ��&�
�� ������. H
 +
�� – �
��
������ ����������� +
� � ���
	%����� 
������
���� 	��. # J���� ��
��	��& ������� ��'
�����
� \
��	����!� ����, 
��	!� 	
"���	�
� ����
��� �
�
" � �	�'
���, ���! ���	��	���� �	�
�� 
�����+��. <	� �!��� �
�
%�� �	�'
��� \
��	����!� ���� �%
� ��!���� 
�	+
����& ������, ���! "	������� ���! � ��
	%��� �����+�&. # �	���� 
�����+��, �"�� ������
 �	
��
��� �������	����
, \
��	����!� ���� �%
� ������� 
�	+
����& ������ � +
��& �������	����� �	
�������� � ��	
��
���.  

���������� �������, � ��& �
	
��, �	
�
��
� 	���
	 � 	���	
�
�
��
 
"����	���
��!� 	����� � ����. ������ ������� ���&��
� � �
�� ��
��&'�
 
��
	!: ���"��& �������; 	����! �� �+�����
 �
��
�
��
, ���	���	����	�, 
�	�� � �.�. <	����
����� ��

� ���%���� �	��
���� ��������!
 ������!, ����
 
��� ���%
��
 ���"� ��� ��
���
��
 "����	���
��!� ���
���+�� ��� �������	����� 
������
��" 	��� � ���%
��� �	��� �
�	����+!. # �
	��! �!��� �����+�� ��� 
�
��+��� "����	���
��" �&�%
�� �	����
����� �%
� �	������� �
	! � 
��	�'
��& 	����� � ��!*
��& ���"�. >����!� �������
���!� 	"��� 
��������� ������� � ��*
� "����	���
 ����
��� $�����
	��� �������.  

G���� �	���, �
 ������� �����������! � ��%�! ��� �
��
�
��� 
����������� � 	��� �������. $�
��	��� ������� ��	����
� �
�
%�!� 
�	
��%
��
� � �������� �	+
���, � � �	
�� ��� ���������� ������� �	
�
��
� 
"����	���
��!
 ���! � 	����!. O"�������
 ����������
 ���� ������ ��"�
� 
������ ���	������
��� ����������� � ���%
��� �����+���!� 	����.  
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���

 	�����	�� ��
����� ���������+���� ������� � ��	
�
��� 
J����. O�
��
� ��
����, �� ���
�
��
 ��&�
�� ������ – �� ��� �� ����!� �
	, 
�	��
��
�!� \
������!� ����� ��� �	��! � �����+�
�. G��, � ��	� �����
 
����	� 2023 "�� \
��	���� ��!��� ��&�
��& ������ � 13% � 15% [7]. ��� 
���
	%��
� "���� ����� J����, ]����	� @���������, ��
�� ��	
��	� ���%����� 
�
����� ��	��+�� ��������, �	
�� ��	!� �!�� �	
������
�� «����� %
�����» ��
�, 
����&��&'���� � ��!*
��� ��&�
�� ������ �� 2 �	+
���!� ������ (�.�), � 
���%���� ������� ������ �
���
��� ��%
 �
 	������	�������.  

< ��
��& \� J����, ��'
����
� ��%
��� �	���� ���" ������
���" 	��� 
��&�
�� ������. � ���� �	������ �%� ��
��� ��	
���
���!
 �
��! 	��� 
�	
��������, ��!*
��!
 �����+���!
 %������. \
��	���� J���� ���"�
�, �� 
"	�%���
 J� � ����� � 	����'
� �������& �
����� ����� ����!������ � 
����*�
" ��	
��
��� � ������ ���	�'��� �
��"� � ����. «@����

 �!��	 
����	����&��� �
����!. J�� ����� �����
� ���
���	���� ���
	%�� � �����+��, 
����� ���
	
� "	�%��� � �
������ �!	�. <��� �
	
��� �	
���� � �
��'�� ��
�� 
�� �	��!
 �����!, �! ��
��
� ���	�'
��
 � ����� 	��

 ����!� ������!�», — 
������� ]����	� @��������� 27 ����	� [3].  

/������"�&'
� �	����� �
	
��" ��!*
��� ��&�
�� ������ �
��'�
 
��������� �����&� �!���� �	�
�� 	��� +
�. /���� 	�� �������� �	
�� �	���� 
�!�
��&� ��!
 �&�%
��!
 ����!
 ����! � ���	
��� ���
���+�� ��	��� �� 2024 
"�. O"���� �� +
����, �
��'�
 �
��! 	��� �����+�� �� ����!� ��
�� �
 
��	�%�&� � �	
�!��'
" ��!*
��� ��&�
�� ������. O
	"
� ��!"��, ���	*�� 
������� ���
���+���" ����� «O���	�», ��
%�
� � ��, �� � �
���� �
	�� 
�����+�� ����"�� �	��� �!*
 14%.  

@
���
��, ��!*
��
 ��&�
�� ������ ��

� 	������!
 ���
������ ��� 
�������", ��� � �
"�����" ��	���
	�. # +
�� ��� �
	�, �	��
��
��� \
��	�����, 
�%
� �	��
���, � �
	��& �
	
��, � ���, �� ��+�������� ���&�� ��	
�����. G 
��� 
�!���� ������ ������ ���
�� ����	���!
 ���
���+��, �	����
� ��
���
��
 
��	�� �� ��+�������& ���&��, �� ������ ��	
���� 

 ��	�. G��, �%� �!� 
���
����, �� ���
 �", ��� ��&�
��� ������ ���
������ � 13% � 15%, ��	� ����	� 
���� ���
�� ���%�����.  

#-��	!�, ��!*
��
 ��&�
�� ������ ������ �������	���� ��
	
%
���. ��� 
���
�
��� ��
� �����!���� �
��"� ���%
��� �	���
���
����, � ����� ���� �%� 
����&���� ���%
��
 	����� �� ��	
��
��
. 

O�
��&'��, �
 �
�

 ��%�!� ��"� ��!*
��� ��&�
�� ������, ����
��� 
��
	%�����
 	��� �	
����" ��	��. ]� �%� �
"� �������: �	� �!��� �����
, 
��� ��� ��	
���
�
�, ��� � ��� �	
��	�����, ���	��! �� �	
��� ����� ��
���
�!, �� 
��������
� "	����
��& ��	
���
������ 	�����, � ���%
 ���%
��& ��������� 
����
��. O"���� ����!� �� 1 �&�� 2023 "��, ����
��� ��
�'���, ��
&'�� �	� 
�	
���� � ��

, ����"� ��
��� 11 ��� 200 �!��� �
��
�. ]� �	��
	� �� ���	� 
������� �
��
� ���*
, �
� ��"�� ����� [7]. 

G���� �	���, ��!*
��
 ��&�
�� ������ �%
� ��
�������� ��	
��
��& 
�������� ����
�!, ����*
��& ���
���� ������ � ���%
��& 	����. # �%
 �	
��, 
�
���� �
 ��
����, �� �!���� �	+
����� ������ �%
� ��
���� ��
��!
 �	
����� ��

 
�	"���'��� ��� ��� �	
��	�����, ��� � ��� �����!� ��+, �� �%
� �	��
��� � 
���%
��& ���
���+�� � �������.  

# +
��, ���
�
��
 ��&�
�� ������ ���%�� ������"�&'�� ����	��
��� 
�	� �	��
 � �����+�
�.  $! ��
%�
�! � ��, �� �	������ \
��	����� ������� 
���
������, �� ��������
� ��
	%�����& �����+��.  

J�����	�� 
'
 ��� �� �
	, ��	�� �	������
��� � ��*
� "����	���
 � +
��& 
���	�� �	��� �����+�� – 	
"���	����
 <	����
������ J� +
� �� �	
�
�
��!
 
���	! � ����"�. ��� �	����, � ����� ���	�� ������� ����� � ��
	"	
��	�!, 
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%���
�� �
�����!
 �
��	���
��!
 �	
��	��! [2]. O	
�� ����", +
�! �� ��	!
 
�%
� �		
���	���� �	����
�����, �%� �!�
���� %���'�-���������!
 ����"�, 
�	����	��!
 � �"��
���
 ����"�. G��, ��	��! [�` � ����������!
 ������ ��� �� 
��
���
��� �����������&��� "����	���� ��� �� �
�
	�����, ��� � �� 	
"������� 
�	����. O	
���� 	�� ��	��� � ��	��
 ��%
� �!�� �	��
	� �� �	��
 �����+�� 
�
��'
" "��.  

O�
��
� ���
	�����, �� ����� 	
"���	�
�!� ���	� � ����" �%
� 
�	
�
	�
���� ���
�
��� � ���
������ � ������
��� �����+�
� �� �
		��	�� 
"����	����. ������ �
	� �����
� �
��
���� ��������� ���	� � ����" ��� 
���
�
���, � ���%
 ��������
� ���	�& �����+��.  

@� ��* ��"���, 	
�����
��� "����	���� �
��
������ � �	��
 � �����+�
� 
�%� � �	��� �	������ ���
������, �� ����������� ���%
��& �	��� �����+�� � 
��	��
. /���� ��
��
� ��
����, �� �	��
�� �����+�� ����
��� ��������� �
 ���� 
� ��*
� "����	���
, � � � ��	
 +
��. ]�� �	��
�� ����!��
� ��"�
 ��
	!, 
��
����
���, �	
��
��� �
 ���� ��'
������� �
	! ��
��	�� �������, � � 
�	����� ��	����	�!
 	
�	�! � ������
.  
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���	���� ������� 	 �
���� � 
��
�
 �� ��������	��W 
���
�
	 �
�
��� 

 
�#"5%*#"% �%>#!% �&?*%>�-"% 

��������� (����
������) ����������� �����������, ������, !
���� 
@����!� 	������
��  

��9�-$#"% �9/-#!% �"%?�-"%  
�������� ��
�
������+ ����, �
���� 

��������� (����
������) ����������� �����������, ������, !
���� 
 

"��
�����. G�	��� � J���� ����
��� ���� �� �
	��
�����!� �
��	� �������, 
��������&'�� 	������& 	
"������� ���	���	����	!, ������& ��!� 	����� �
�� 
� ��
���
��& ����. # ����� �����
 	������	���
��� �
��'

 ������
 
��	�����
��� �	���� � J����, � ���%
 

 �
	��
����! 	�������. ����� 	�����	
�! 
����!
 ������
�� �
��
������ 	"�����+�� ��	������	�� � �	
��%
�! �
	! � 
�������	����& 	������� ��	���� � ��	��
. 
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��#����� ��
��: ��	���, ��	������	��, ����+��, ����
���, ������
��, 
�
	��
����!. 

 
@� ��
�� 2023 "�� ��	��� � J���� ���
��� ���� �� �
	��
�����!� 

���	���
��� 	������� �������. O�	��� �	���
��
� ��	���� ��
� ��������� 
�	�	��, �"��!� ������	�!� ����
��
� � 	����	���
� 	
"������!� ��
����
�. 
/����, ���! ������& 	���	!�� ��� ��
�+���, �
����� ��

 ���
����� 
��	������ ��	�����
����� 	
��	���� � ��	
����������� �� ����*
��� ���	���	����	! 
[1]. 

O�'
����
� �
����� ��&�
�!� ����	�, ����&'�� �� �
��'

 ��%
��
 
��	���� � J����: 

1) >
������
���
 ������: #��
�����
 "
������
���� ��!��� �%
� 
��'
���
�� ������ �� �	��� ��	����. @��	��
	, ����+�� � ������
���
 �������! 
�"�� ���"����� ��
�+�����!� ��
���
�
� � ���	�, �	���
���� ���*
 	������ 
��	����. 

2) ]�����
���� �����������: ]�����
��
 ��%
��
 � ��	��
 ��

� 
�
��	
����
��
 �	�%
��
 �� ��	���. ��
	
����� � ������
 �%
� �������	���� 
��	�����
���� ��	�, � �
����������� �%
� �!����� ���%
��
 ���
	
��. 

3) ���	���	����	�: J������� ��	�����
���� ���	���	����	�, ���&��� �	����	��!
 
�
��, 	����	���!
 	����
�
��� � ������� ��� ��	����, �%
� �	���
���� ���*
 
��
���
�
�. 

/����!
 �	����!, � ��	!� ��	��� � J� � ��� �	 �
 	���	!� ��� ��
�+���: 
1) <	���%
��
 ��	�����
��" �	�����: @
�������
 ��� �
���
�����
 

�	���%
��
 ��	�����
���� ���%���
� J���� �� ��	�� �	
�
 �%
� ���%��� 

 
�	���
���
������. 

2) ���	���	����	�!
 �	��
�!: @
�������
 	������
 ��	�����
��� 
���	���	����	!, ���&��� �	��
�! � �	����	��, 	���
'
��
� � ����"���, �%
� 
"	��������� �	��� ��	���� [2]. 

-�/���� 1 
/��
���!
 ������
�� �
��
������ 	"�����+�� ��	������	�� 

 
�%#>7"�-%"#7 
?*%*#?*#'7?$#) 
@�$%.%*797= 

�+#"#8% 
#.>7!7"#0 

2019 2020 2021 2022  

^��� 	"�����+�� 
����+� 111 874 113 847 114 041 108 648 
^��� �	��!���!� 
	"�����+�� 


����+� 85 062 76 320 86 096 82 383 

^��� ��!���!� 
	"�����+�� 


����+� 26 812 37 527 27 945 26 265 

#!	���� (�
� @�O, ��+��� 
� ����"���!� 
�����
���!� ����
%
�) 

��	�. 	���
� 4 879,3 5 212,4 7 130,5 5 476,8 

<	��!�� ��	�. 	���
� 353,6 254,6 483,0 653,7 
��!�� ��	�. 	���
� 180,1 471,4 233,1 441,9 
O�����	����!� 
�������!� 	
������� 
(�	��!�� ����� ��!��) 

��	�. 	���
� 173,5 -216,8 249,8 211,8 

#�� � �
�����
 ��
��� 
��	���� 

          

"�����+! �
�� 14 489 11 711 13 245 21 700 
�����	�� �
� 840 188 1 714 1 523 
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��� ��!�� �
�� 1 415 847 1 430 1 300 
��	������
 ���! �
�� 580 804 1 019 1 204 

��
�� �
�� 67 404 69 149 
�
����"� �
�� 426 107 32 22 

 
J�������� ��	�����
���� ������	�� �	��%�
� �	���
���� �������
 � ��������� 

���� �� ��%�
�*�� �
��	� ������� ��	��!. ����!
, �	
������
��!
 J������ �� 
���
���
 �
�!	
 "�� (2019-2022), �����&� �	�
��� "������ ������ �������� 
	������!� ������
�
� �
��
������ 	"�����+�� ��	�����
��� ������	��. [3]. 

^��� 	"�����+�� � �� ��������� ���������� 
O"���� �	
������
��� ���������
, �'

 ���� 	"�����+�� � ��
	
 ��	���� 

�������� � 111 874 � 2019 "�� � 108 648 � 2022 "��. G
� �
 �
�

, ���
	
��!� ����� 
����
��� ��
���
��
 ����� �	��!���!� 	"�����+�� � 85 062 � 2019 "�� � 86 096 � 2021 
"��, ��� � 2022 "�� ��� ������
�� ���� �
��" �������� � 82 383. #�
��
 � �
�, 
��!���!
 	"�����+�� ���%
 ��	������� � 26 812 � 2019 "�� � 26 265 � 2022 "��. 

O�
��
� ��
����, �� �!	���� � �
��
������ ��	�����
���� 	"�����+�� 
��'
���
�� ��
�������� �� �
	�� � 2019 � 2021 "�, ����"��� 7 130,5 ������	�� 
	���
�. /����, � 2022 "�� �	��*� ���%
��
 � 5 476,8 ������	�� 	���
�. ]� 
�%
� �!�� ������ � ���
�����
� 	������!� ����	�, ����� ��� ������
���
, 
������
���
 ���
�
��� � �	�"�
 ����	!. 

�������!
 	
�������! � ����������� 
<	��!�� ��	�����
���� 	"�����+�� � 2022 "�� ������
��� ��
�������� � 

�	���
��& � �	
�!��'��� "����, ����"��� 653,7 ������	�� 	���
�. # � �	
�� ��� � 
2019 "�� �	��!�� ��������� 353,6 ������	�� 	���
�, ���
� � 2020 "�� ��������� � 
254,6 ������	�� 	���
�. O �	�"� ��	�!, ��!��� ��	�����
���� 	"�����+�� � 2022 
"�� ���%
 ��������� � 441,9 ������	�� 	���
�, ���
 ���� � 2020 "��, �"�� �� 
�������� 471,4 ������	�� 	���
�. 

O�����	����!� �������!� 	
������� (�	��!�� ����� ��!��) ���%
 ����!��
� 
��%��
����& ��������, �
���	� �� ��
����� � 2020 "��, �������!
 � ������ 
����
���. # 2019 "�� ����� ������� 173,5 ������	�� 	���
�, � 2020 "�� �	��*� 
������
���
 ���%
��
 � -216,8 ������	�� 	���
�, � ���
� � 2022 "�� ���� 
��
������� � 211,8 ������	�� 	���
�. 

#�� � �
�����
 ��
��� ��	���� 
#�%�!� ���
��� 	������� ��	���� ����
��� ������
 ��!� ��
���. # �
	�� � 

2019 � 2022 "� �!� ���
�
� 	�� ����� ��
��� ��	���� � 	������!� ���
"	���. 
@��	��
	, ����
��� �
�� � "�����+�� ��
������� � 14 489 � 2019 "�� � 21 700 � 
2022 "��. G��%
 ��
��
��� 	�� � ����
 �
�� � �����	���, ���� ��!��, ��	������� 
�����, ��
��� � �
����"��.  

C���&�
��
 � 	
��
���+�� 
����� �� �	
������
��!� ����!�, �%� ��
���� �!��, �� ��	�����
���� 

������	�� � J���� �	����� �
	
� �
	�� ���
�
���, �!�����!� 	������!�� 
����	���, ���&��� ����
��&. /����, ����&��
��� �	
�
�
���� ���������+�� 
�������!� 	
��������, � ���%
 	�� � ������� ��!� ��
��� ��	����. ��� 
�����
�*
" 	������� �	����, �
	���, ��	
��
��� ��
���� �������
 ��	��� 
���������� � �	���
���
������ ��	�����
��" �	����� J���� �� ��	�� 	!��
. 

��� 	������� ��	���� � J���� �
����� �	����� 	�� �
	. # �
	��& �
	
��, �� 
���
���+�� � 	������
 ���	���	����	!, ��	��
����� ��!� "�����+, ����
��
 
�	����	��� �
��. G��%
 ��%� �	����� ���*����!
 	
�����!
 �������� ��� �� 
����	
��
�, ��� � �� �
%����	��� 	!��
. <	� ��� ��
��
� ��+
���	���� �������
 
�� ��������!� �	�	��!� ��
���� � ������	�!� ����	��
���
������� ��	��! [5]. 

#�%�!� ���	���
��
� 	������� ��	���� � J���� ����
��� 	������
 ���"��
��" 
��	����. ���������� �	�	�� ��	��! �	
�������
� ���%���� ��� 	����	���!� 
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���� ������" ��!��: �
*�
 ���!, �
����
��!
 �	"����, ��������� � �	. 
]��"��
��� ����!� ��!� ��������� ��
 ��

 �����	�!� �	
�� ��	���� [4]. 

G���� �	���, ��	��� � J���� ��

� "	��!� ��
�+��� ��� 	������� ��� ��" 
�� �
	��
�����!� �
��	� �������. <	����
����� ��%� ������ ���
	%����� 
�	����, �������� ������ ��� ���
���+�� � 	��	����� ��!� ��	�����
���� 
��	*	���. G��� �	� ���
���!� ������� "����	����, ����
�� � �'
���� �%� 
������ ���" 	���	!��� ��
�+���� ��	���� � J���� [5]. 
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�������� �� ���� ���	����
��� 	 ����� 
 

�#)77-% ?7"#0 �97$?%"+!�-"%, 
�0.%"87-% �#+#0 �"+!77-"% 

��������� (����
������) ����������� �����������, ������, !
���� 
 

@����!� 	������
��  
��+&99#" �9/+%! �$!%>�-#' 

�������� ��
�
������+ ����, �
���� 
��������� (����
������) ����������� �����������, ������, !
���� 

 
 

"��
�����. # ����� �����
 �	������ ������ 	!��� �
���%����� "	�� ������. 
J������	���&��� ����!
 ����	!, ����&'�
 �� ����	
�+�& � ����� ��
	
, � ���%
 
�����

 �����	�!
 �
��! ����	
���� �	��! �	
�� ����	�'���, �������
��� 
"	���� �!	���� ���!� �	���!� �"	�� 	!���. # �����
 �	
������
�! 	
��
���+�� ��� 
��	
���
�� �	� �!�	
 ����	�'���. 

��#����� ��
��. J!�� �
���%�����, ����	
�+��, ����	�'���, ��	� � 
�	
��%
��
, ���	���	����	�, ���
��, ��	
�
��!
 �
���"��, �!	����. 

 
J!�� �
���%����� ����
��� ���� �� ��&�
�!� ��
�
��� ������� �&�" 

"	�� � 	
"���. # ��	
�
��!� 	
����� ����	
�+�� �� ��� 	!��
 ��������� ��� 
��

 %
����.  

������ – ��� �� �	���
�*�� "	�� J����, �����&'�� �!���� ��
�+���� 
	������� � 	������!� ��
	�� �������, ���&��� 	!�� �
���%�����. <	�
�
��!� 
���� ������ ������, �� � ������ ����&��
��� ��������!� 	�� ��	�� �� �
���%�����, 
������
��!� ��
���
��
� ����
����� ���
�
��� "	��, 	������
� ���	���	����	! � 
��!*
��
� �	��� 	
����!� ����.  



599 
 

<	
��%
��
 �� 	!��
 ���%
 	���
� ���"��	� �������� ��	��
������ ��!� 
��
���. # ���
���
 "�! � ������ ����&��
��� ������
 ��	��
����� ��!� %��!� 
����
���, ����!� ������, �	"�!� +
��	� � �	�"�� ��
��� �
���%�����, 
��	
 �	%��
� �!���& ����	
�+�& �	
�� ����	�'���. 

# ����� � 	��� �	
��%
��� �� 	!��
 �
���%����� ��	
���
�� ��������&��� � 
�	��
��: ����� ����	�'��� ����� ��� �	
����
��
, ��� �����

 �!"�� 
��%��� �����
��!
 �
�
%�!
 �	
����� � �
���%�����. ��� ����
��� ��
�� �� ��� 
��	�! �
����� �	�������	���� ����!
 ����	!, ����&'�
 �� 	������
 	!��� 
�
���%�����, � �� ����
 ����	
�+�& ����	�'���. 

\
�! �� �
���%����� � ������ ������� �!��� � �	���
��& � �	�"��� 
"	���� J����. ]� ������ � �
�����
� 	��� ����	�, ����� ��� �
����%
��
 
"	��, ���
��� ��	��
������, ���	���	����	� � �.�. 

<�
���
���� � ����	
�+�� �� ����� 	!��
 �%� ������� �
�, �� �	
���"�
� 
�����

 �	���
���
���!
 ������ ��� ������
�
� � �	
����	�, ����
 ��� �������� 
+
��, ����
 	����%
��
, 	������� ���	���	����	�, �!��
 ���
��� ��	��
������ � 
��
���. /���� ���� ��
����, �� �
���������� ������
���� �����+�� � ��	��
 
����
� �� �
������ ��	�� � �	
��%
��� �� 	!��
 �
���%�����, � ������, � �� 
����	
����& �	
�� �� ����� 	!��
. <���� ��%� ��� �	
��	�����-����	�'��� 
��
��
 ������	���� ��& ���
	�
���& �
��
������ �� �!��	 �
��&'�
�� 
�
��
�+�� 	������� 	!��� �
���%�����.  

���

 	�����	�� �
��!, ��	!
 �	��
��&� ����	�'��� � ����	
���� �	��
.                   
<����� �
���%����� ��'
 ��
" ������� � ���
��, ����� ����	�'��� 
�����
	
����! � ���%
��� �	+
���� ������ � ���
���� �	
�������&. ����
��� 
���
��!� ��
�� �	� ���	���� 2023 "�� � ������ �	
�!��� 28 �!��� [2]. 

@���	��� ������ �����&��� ���*�� ��	�� – � ��� "�	�� 	�� 
�	
��
���
*
��� +
�! ����	���" �
�	� � ����+
 G���	�����. @� �
����	� 2023 "�� 
������� ����	���" �
�	� �������
� 196 �!�. ��
�� ����� ��� ��!*
��� ��	�� 
�� ������ %���� ������� �	
���"�&� ������
��� «���
�� � ����	�'���», ��	�� 
����
��� �	
���� � ����%
��� �����
, �!����
��� ����� � ��	���	���
 � 
����	�'�����.  

<
	��& ��	��� � �	��%�� �
���%����� �	
�� ����	�'��� ������ ������
� 
«?� ��	� O�	�» � ���
��� ������ 4,8%. <	
���'
���� ����	�'��� ����� ��� 
�!"���� ���
��, ��� � �	
���"�
�!
 ������ ��� ������. # 2023 "�� «?� ��	� O�	�» 
�	
������� ���%���� �	��	
��� ���	��	� �
 ���� � 	
����, � � � ����
�, � � 
��
� �
������ �
�����, �� �����
� 
" �	
��%
��
 � ����	
���. [3] 

# ������ 75% ���	��	 � ����	���� �	��
��� � ��
+�����!� �	
��%
����. 
O����� �������&� � �	
��
� 3,5% � ��
�� �	��% ��%�" ����	�'���. � ��� �"�� 
�������� ������ 3% �� ������ ���	��	! �� ������!
 �	
�����, ���%
��!� 
�
	��������!� ����, ��	���" � 	���	��� � �
*���, ���, ���	��
	, � ����	�'��� «?� 
��	� ��».  

<�%�
 ������ �������&� � �	�"�
 �	���!
 �
�
��
	!. /����, ���*����� 
�
�	���!� ����	�'��� �
 �	���� ������
���!� ��+�� � �	"	���, �������� 
������	��!� ���	� ����! – ���
�� ��� �	��
��&� ������!
 ���! ��+�� 
(�
��	+
����� 	���	���, trade-in � ������ �� ��	���"). G���� �	���, ����������
 
������
���!� ����� � ��+�� ����
��� ����	
���!� �	
���'
����, ��	���
	�!� 
��� �	���!� ����	�'���. [5]  

/���� �� ��%�!� �	��
	�
� ������ �
���%����� ����
��� 	����%
��
 � 
���	���	����	� ��
���. <	� �!�	
 %���� ���� � ������	� ������ 31% 	
����
��� 
	�
���	�&��� �� 	�������� ���	���	����	!, � 21% – �� �	����	���& ���������. @� 
	!��
 �
���%����� ��*� 1/5 ����� ����	�'��� �������
��� ��	�� �
����
 ���!, 
�'
�	�����
���!
 	"�����+��, 	�� �	
��	����� �	
���"�&� ��������
 
���	���	����	�, 	����%
��� 	��� � �����.  
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���
���, �� ��� �� ����!� �	��
� ������ ����
��� �
������ �
�� � 
�*����!� � �	�����
���!� ��	
%�
����. <���� �
 ����	�'���, �� ������
��� 
��	��
������ �+�����!� ��
���, �����&� ������
���!�� ����	
���!�� 
�	
���'
������ �� 	!��
 �
���%�����.  

#�%��& 	�� � ����	
���� �	��
 ��

� �	��
�
��
 ��	
�
��!� �
���"�� � 
��	��
�����
 %����. � ��� ������� ����������
 ��
	"���
�����!� ���
	����, 
�
	
��!� �
��� ��	��
������ (������
 ��	��
�����, ��-��	��
�����, 
��
�	
��
 �
������!� �
���"��) � �����+���!� �
���"��.  

@��	��
	, ��	��
����� "	���� «]����» ��� �� �
	�!� �� 	������� 	!��
 
�	������� � ������� �
���"�� ��	��
������ ���. O�
+������! ����� ������� 
�����&�, �� �
	
� 10 �
� �
��
	�� ��
� %��!� ��� ����� ���	
�! � ��'�& 
������!� ����	��+��, ����!�� �	
���'
������ ��	!� ����&��� �������� 
��	�� � �!���� ���
����, ��!*
���� ��������+��, ��	
���
����� �� 
���"������ � ��
	"���
�������� ����	��+��. 

/��
��� �%� �!�
���� � ��-��	��
�����: ����������
 ���"��
��� ����!� 
���
	���� � ��
	"��
	
"�&'�� �
���"�� ��� ������� ��

 �������!� � 
��
	"���
�����!� ������. <	�����
��� ��
 �������, ����	�&'�
 �� 	!��
 
�
���%����� � ������, �������&� ��-��	��
�����, � �� ����
 «?� ��	� ��», 
«�����	�», «O���	��	��». ]� ������ � ��
���
��
� ��	
����� �&�
� � 
���"�	����� �	�%�&'
� �	
�
, ���!��&'
� ��%��
���
 ������
 �� �� ��	��
, 
� ��	��
��� +
��!� "	����
��!� �	�	��!� 	
��	��.  

/����� �� ���
���!� �����+���!� �
���"�� � ��	
�
��� ��	
 ����&��� 
BIM (Building Information Modeling) – +��	�!
 �
���"�� ��� ������� �	
��
	�!� 
��
�
� ������ �� ����
 �	
���	�����, �����&'�
 ��

 ��� �����	���� � 
���	��	���� �	+
�� ��	��
������. # �� ����
 ��
�	
��
 3D-�
����: ����������
 
3D �	���
	� ��� ������� ������ �� ��	��
���!� ��
�
�, �� ������
��� ��	�'�
� 
�	
�� ��	��
������ � ��
��*�
� ���	��!.  

@��	��
	, ��������� ������� «3�����» �
��� ��	��
����� ���
�%�" ������ 
� C
�
������� 	���
 G���	�����, ������& ������
 �� 3D-�
���� [8]. 
C���	�'��� �������	�&� ���%�!
 �	
���'
���� BIM-�	
���	�����, ����� 
��	���� ��
�	�&� 
" � ��� �	������� �%
 � �
�
��
 ���
���� ���� �
�. � 
����� ����	�'���� ������� «?� ��	� ��», «O$�-88», «�����	�», «O���	��	��» 
[1]. 

������
���!� �	
���'
���� �����&� ��
��! � ����������
� ����+�� 
���" ���: ����
� ��	���
��� �����
�, ��	!
 �����&� ���	��	���� ��
'
��
, 
���
��
, �
�����+�& � �	�"�
 ����
�! ��� �
	
� ������
 �	��%
��
 ��� 
"���!� ��'����, ����� ��� ?����. # J���� ��*� �� 10% � �'
" ����� 
������!� %��!� ����
��� ���'
�! ����
�� ���!� ��. ������� «�����	�» 
����� � ��� �
���� �	+
��� � 	
�����
� ��� �	
��! � �	��
�
��
� ��
�
��� 
���" ���, ���	��
	, � ����� [� ��� «#
���», «A
�», ART City. 

@
���
��, ����	
�+�� �������	�
� 	������
 ��!� �
���"�� � ��	��
�����
. 
C���	�'��� ���	�&��� ���������� ��	
�
��!
 ���
	���! � �
���"��, ���! 
��
���� %���
 ��

 ���	��!� � �
�����!� ��� �	%������. 

���

 	�����	�� ������
�� �!	���� �	
� �	���!� �	
��	�����.  
J������	���� ����!
 ���"	���!, �%� ��
���� �!��, �� �!	���� �
 ����
��� 

"����!� ������
�
� ��� �	
�
�
��� ����%���� ����	�'���. G��, ������� 
«�����	�», �
���	� �� ������&'�& ���+�& � ������
�
 �!	����, ������� �� 
����	�&'�� ���+��� � �	��& ���
���� � ��
	�� ��	
���
�
� �	
�� ����	�'���.  

?����� ����	
�+�� 	!��� �
���%����� � "	�
 ������ ��%
� �	
�
���� 
����!
 	
��
���+�� ��� ��	
���
�� �	� �!�	
 ����	�'���.  
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J��.1 #!	���� ����	�'��� � �
	�� 2021-2022 "�� 

 
#-�
	�!�, �	�
	��
 	
����+�& ����	�'���, ������
 ��!�! � �	
�!��'�� 

���
���, ���! �����, ������� �� �����! ����� ����� ��� ���	��	���. #-
��	!�, ��
���
��, �� ����	�'�� ��

� �������!� �!� � ��	��
�����
 
�
���%�����. ]� �%
� �������, �� ������� ���
*� ���
	*��� �
����� 
�	
��� � ��

� �	*�& 	
����+�& �� 	!��
. #-�	
����, �	�
	��
 ������
 � 
����	�'��� ��
� �
�����!� ��+
���� � �
	�������� ��� �
�
��� ��	��
���� 
�
��
������. #-�
���	�!�, +
���
 ��������& ����������� ����	�'���. <���	��
 
�� 
" ���	�& ����
%
�, �	
�����& ���	�& � �	�
�� ����%
�����. #-���!�, 
������
 �	
��!, ��	!
 ����	�'�� �%
 ���	��. ]� ������ ��� ����� �� ����� 
	���! � �	�
�� ���
����. /�	�'���
 �������
 �� ����������
 ���"��
��� ����!� 
���
	����, ��
�	
��
 �����+���!� �
���"��, ��	!
 �"�� ��	����� ��*� %���� 
��� ���	� �	��
��� � �
� 	�� �
������. #-*
��!�, �	�������	���
 ��
 ���%�!
 
�!"��!
 �	
��%
���: ��+��, ������, ��"��!
 ���
�� ��� �	
�
����!� ���
"	�� 
"	�%���, 	�������� ���	���	����	!. ]� ��%
� �����

 	�+������ ��%��� ��� 
�������!
 �	
����� � ������� � ������ �
���%����� �����������& ��
�����.   

G���� �	���, ����	
�+�� �� 	!��
 �
���%����� � ������ �"	�
� ��%��& 	�� 
� 
" 	�������. /�� �������	�
� ����	�'��� �	
���"��� ��!
 ���! %����, ����*��� 

" ���
���, 	�������� ��!
 �
���"�� � �����+��, �������� ���	���& "	����& 
�	
��, ��
�	��� ���"��
���
 ������	�! � �
���"�� ��
	"��
	
%
���.  

# 	
�������
, 	!�� �
���%����� �	��%�
� 	����������, � ������
�� �����&� 
���%���� �!�	��� �����

 �����'�� ��� �
�� ��	���� %����. 

 
�#*7!%*&!% 

1. \��	�!
 ������� ������: ��� G���	���� �
	
���� �� BIM-�	
���	����
 / 
/��+�����!� ���� «J��», 29.10.2021. – URL: 
https://rt.rbc.ru/tatarstan/29/10/2021/617bdbce9a7947ed6cb5e072 (���� �	�'
��� 09.11.2023). 

2. ����
��� �!����!� � 2023 "�� ���
��!� �	
���� ����"� �	��� 2021 "�� / 
���	��+���
 �"
����� «G?OO», 30.08.2023. – URL: 
https://tass.ru/nedvizhimost/18617957?ysclid=lod7459xyv466183577 (���� �	�'
��� 09.11.2023). 

3. ��"� 5 �
��+
� � ������: ��	� ����, � �	��!�� ����� �
 ��
��*����� / �	��� $
���, 
20.06.2023. – URL:  https://urban-media.ru/blog/vnikaem/itogi-5-mesyatsev-na-rynke-novostroek-



602 
 

zastroyshchiki-stali-prodavat-menshe-no-pribyl-silno-ne-umensh/?ysclid=lp0ou1pify110682274 (���� 
�	�'
��� 09.11.2023). 

4. O����� �� ����	��� ([�) � ������ � ����	�'��� / /��+�����!� ���� ������. – 
URL: https://kazan.domclick.ru/novostrojki/skidki?utm_referrer=https%3A%2F%2Fyandex.ru%2F 
(���� �	�'
��� 10.11.2023). 

5. /// <O� «?� ��	� O�	�» / /��+�����!� ���� «J�� �������», 08.01.2022. – URL: 
https://companies.rbc.ru/id/1151690043834-ooo-psk-ak-bars-stroj/?ysclid=lp0pac0nhd308996503 (���� 
�	�'
��� 10.11.2023). 

6. /// «O���	��	��» / /��+�����!� ���� «J�� �������», 23.12.2021. – URL: 
https://companies.rbc.ru/id/1161690187086-ooo-obschestvo-s-ogranichennoj-otvetstvennostyu-
suvarstroit/?ysclid=lp0pdwfk9u901496077 (���� �	�'
��� 11.11.2023). 

7. ?/ «�� «�����	�»/ /��+�����!� ���� «J�� �������», 18.03.2022. – URL: 
https://companies.rbc.ru/id/1191690045777-aktsionernoe-obschestvo-upravlyayuschaya-kompaniya-
unistroj/?ysclid=lp0pg6cnsd9484335 (���� �	�'
��� 11.11.2023). 

8. # G���	����
 ��	�� ����� � 3D-�
����!�� ����� / ���	��+���!� �	��� 3D 
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���	���� ���w�
� ��������� 	 �
���� � 
��
�
 �� 
��������	��W ���
�
	 �
�
��� 

 
�0?"#$�-% �Q9#*% �%$?#>�-"% 

��������� (����
������) ����������� �����������, ������, !
���� 
@����!� 	������
�� 

 
��9�-$#"% �9/-#!% �"%?�-"% 

�������� ��
�
������+ ����, �
���� 
��������� (����
������) ����������� �����������, ������, !
���� 

  
  

"��
�����. # ��	
�
��� ��	
 ���� ��	� � ����*
��� ���"��. ����!� 
��	� ����
��� ���� �� ��&�
�!�, ��� ��� ����*
��
 ���"��
��� �����+�� 
���	�"���
� ������ ��
" �
��
�
����. H%
"�� "����	��� �!�
��
� �
��"� �� 
"����	���
��" �&�%
�� �� �	��� � ���"��
����� �	��
����. /�����!� ������ 
	
*
��� ����� �	��
�!: �
�
��� ��
	"
����. C
�
��� ��
	"
���� �
 ���� �
��
��� 
J�������& �
�
	�+�& ��
	"�
�, � � �
 ���
� ����*��� ���"��
���& �����+�& � 
"����	���
, ��� ��� �� ��
	"�
������, ���%
 �� ��%
� 	
*��� �	��
�! � �	�"�� 
������� �������, ����� ��� �
������ 	����� �
�� 

��#����� ��
��: �
�
��� ��
	"
����, ���"��, 	�� ���
��������, 
��
	"�
��������. 
 

@� �
"���*��� �
��, 	������
 �
�
�� ��
	"
���� ����
��� ���� �� ����!�, 
�����

 ��%�!� ��	��
"��
���� ���	���
��� ���"��
��� ��
	����+�� 	������� 
��
	"
����. O�	� �� ��
	"�& 	���
� � ��%�!� "��, ��-�� �
" �
����� 	��*�	��� 
�	�������
��!
 �'����. H��� 	��*�	��� �
 �	�������� �
���� ��
	"
����, � 
���"��
���� �����+�� � J������� �
�
	�+�� ���
� ����*�����. 

]��"��
���� �����+�� � J������� �
�
	�+�� �	
��
� ��" ��������. /��� 
�� ����!� ���"��
���� �	��
� � J������� �
�
	�+�� – ��"	���
��
 
�����
	�" ������. C
����� ��
	"
���� �
 ��%
� ���	�����, 	
*��� �����& 
�	��
��, �� �
 ���� 
� ���"�������, ��� ��� ���"��	� �
���� ��
	"
���
 ��
	"�� 
�	�������� �
� �
"�����" ������� �� �	�%�&'�& �	
��.  



603 
 

G��%
 ���� ��
����, �� �� �	��� �	�%�&'
� �	
�! ���� ���*�� ����� 
	�����. J�����	�� 	����! �� �	��� �	�%�&'
� �	
�! � ����
���� J�. 

���"��	� ��%
 �	
������
��� �����+
, �%� ��
���� �!��!, �� ���*
 ��
" 
	����� �	��*� � 2014 "�� � <	���%��� �
�
	����� �	�"
. ���*
 ��
" 
	����� �	��*� � 2015 "�� � <	���%��� �
�
	����� �	�"
 ��	� "� ��	��. 
���*
 ��
" 	����� �	��*� � 2016 "�� � <	���%��� �
�
	����� �	�"
. 
���*
 ��
" 	����� �	��*� � 2017 "�� � \
��	����� �
�
	����� �	�"
. 
���*
 ��
" 	����� �	��*� � 2018 "�� � \
��	����� �
�
	����� �	�"
. 
���*
 ��
" 	����� �	��*� � 2019 "�� � \
��	����� �
�
	����� �	�"
. 
���*
 ��
" 	����� �	��*� � 2020 "�� � \
��	����� �
�
	����� �	�"
. 
���*
 ��
" 	����� �	��*� � 2021 "�� � �	������ �
�
	����� �	�"
. 

�� ����!� �����+!, �%� ��
���� �!��, �� 	����! �	������� �� ��
 ����
��! 
J������� �
�
	�+�� � ���*� 	���
	
, � ������*�
 	����! 4 "�� ��	��, � 2017 
� 2020 "��, �	�������� �� \
��	����!� �
�
	����!� �	�", �	� "�� ��	��, � 2014 
� 2016 "��, �	�������� �� <	���%���� �
�
	����!� �	�". ^� ����
��� ������
�
� 
� J������� �
�
	�+�� � +
��, � 	����! ��
������&��� � ��%�!� "��, 
��� 
�	������ 2014 "� � 2021, ������
�� �� 2014 "� – 559 703, � �� 2021 – 1 239 929 , � 
	����! ��
�������� ���*
 �
� � ��� 	���. ]� "�	��  ��, �� ��%� �	���� � 
���"��
����� �	��
���� � �
 �������� ����*
��� ���	!� � �������
��� ��!� 
���"��
���� �	��
�, �
�� ����*
��
 ���"��
��� �����+�� ���
��� �� ��� 
'� 
���*�
 	����! �� �	��� �	�%�&'
� �	
�!. 

-�/���� 1  
J����! �� �	��� �	�%�&'
� �	
�! � ����
���� J������� �
�
	�+��, ��� 	��. 

 
  2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

  
����������� 
����������� 
���  
  

85321 91551 9586
9 

10401
3 

11963
8 

15337
1 

15894
5 

18223
8 

��	��
-�������� 
����������� 
���  
  

72420 63942 7713
2 

74926 87143 89442 87142 87915

����� 
����������� 
���  
  

34437 41314 3195
1 

31461 35996 40291 42709 56807

��	��
-
�	�������������
��� 
���  
  

7181 6333 
  

6896 6699 8168 10103 10215 12260

���	
����� 
����������� 
���  
  

11930
8 

11198
4 

9867
1 

10354
8 

11697
5 

12142
1 

14657
5 

14997
3 

�������� 
����������� 
���  
  

73889 81215 9004
6 

97041 93953 10189
6 

10633
1 

16924
5 

�������� 78320 83188 8580 98420 93621 10960 11411 13627
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����������� 
���  
  

8 6 4 5 

������	
��
[��� 
����������� 
���  
  

39716 40332 3848
5 

48108 52976 58617 61684 69922

 
H��� 	�����	
�� �'���� �
���� ��
	"
���� � J������� �
�
	�+�� �� ����!� 

��
�� �	
�
��, � �%� ��
���� �!��, �� ��� �
�
�� ��
	"
���� � 
���� 
��
	"
���
��� ����
�
 J���� �
 �	
�!*�
� 1%. ? �������
���� �'���� ���
��!� 
� �
�	��!� ��
��	����+�� �������
� 1354,88 � 172,43 $#� — 0,55% � 0,07% � �'
� 
�'����. O����+�� � "��	��
��	����+���� �������� � ���*
� ��%
���. ��� 
"��	��
��	����+�� �������
� 20,24%. #!��! �%� ��
���� ����� �� ��
��&'�� 
����!�.  O�	����	� �������
��� �'���� H]O J���� �� 1 ����	� 2020 "�� 
�������
�: 

G
����
��	����+�� - 67%  
>��	��
��	����+�� - 20%  
?���!
 ��
��	����+�� - 12%  
O��
��!
 ��
��	����+�� - 0,55%  
#
�	��
��	����+�� - 0,07%  
<	����
����� �%
 �	
��� � ����!� ��%
��
�, � 2009 "�� � J���� ������ 

	������ ���
	%�� �������
�!� �������� ��
	"��, �
�
�� ��
	"
����. <	����� � 
�	
������ ��
	%���� � ����
��
, ��	!� ���
	%��� �	����
������. # ���� �����
 
�
	! ��
�� �	����� � 2020 "��, ���� ��%
 ������� ���	��+��, �� �� ����� 
�
�������� � 2024. H'� ��%
 �!�������, �� �
	! ����� �	��
�! � 2035 "��. 

@� ����!� ��
�� J�������� �
�
	�+�� ����
��� ���� �� �	���
�*�� 
�����'��� ��
	"	
��	��. O��� ���
����, �� � H�	�
 �	�%���� ��
��
, �� 
����'

 �� �
���� ��
	"
����. < �	����
 ���
���� ��!��� � �����
��
� ����+�� 
� ��*
��& � J������� �
�
	�+��, ���� 8% � 	������� �
��� �������
��� � 
H�	��, �������� �
��� ���� � ����� � ����&. /����, 
��� � H�	�
 ���
� �	��%��� 
	���������� �
�
��� ��
	"
����, � �� ����!� ��
�� �� �	
������ J�������& 
�
�
	�+�& � ��� ��
	
, � �� ��%
� ������& ��������� � ������ J������� 
�
�
	�+�
� �
���, ��%
 ���
 ��
�! ����+��. ��

 �", "����!
 ������
�� 
J������� �
�
	�+�� �"�� ��������� � ������ �
 ���"���!� ��
	"	
��	��, 

��� �
 ���
� �	������� ����*
��� ���"��
��� �����+�� � ��
� ��	
. 
]��"��
���� �	���� ����
��� "������� �	��
��, ����
� �� ��
 ��	��!, �� ��	��
 
��
� "	�%���. ��

 �", ���� ��
����, �� �	�	��!
 	
��	�! �"�� ��������� � 
�"�� J�������� �
�
	�+�� ��
	�
� ��� ����	�&'�
 ���+��. ��
�� ����� ��%� 
������ 	��	����!���� ����
	������!
 �
��! ��!�� ��
	"
����, ��	!
 �
 ����� 
�	
���� ���"��.  

@����

 �
	��
�����!� ��	����: 	���	��	��
��
 "��	��
��	����+��. ����!� 
��� ��!�� �
���� ��
	"�� ���
� ���
����
� ���"��	� ���*�� ����
���� 	
� � 
J������� �
�
	�+��: �� �������� � ��%�� ����
��
 J������� �
�
	�+��, �'

 
���� �������
� �� 2,8 ������� 	
�. G��%
 �
�	��
��	����+�� �%� 
������	���� �� �
��	!
 	
"��!, �� �%
 ������
��� ����*�� ������
�� ��!�� 
�
���� ��
	"
���� � J������� �
�
	�+��. 

# ����&�
��
, �%� ��
���� �!��  ��, ��� �
" ��%�� �
�
��� ��
	"
���� � 
J������� �
�
	�+��: 

1. C
�
��� ��
	"
���� ���"����. /�� �
 ���
� ���	��� ���"��
���& 
�����+�& � J������� �
�
	�+��. 
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2. C
�
��� ��
	"
���� �����
� ���
����- ��
	"�
��������&. ���"��	� �
�
�� 
��
	"
���
 � J�������� �
�
	�+�� ��
��*���� ���	� �"�
��	��.  

3. <������ ��!
 	����
 �
���, �� ���"�	���� ���%
��� �� �	��
 %���� 
���
�
��� J������� �
�
	�+��, ��� ��� �&��, �
 ��
&'�
 ��������" ����, ��"�� 
������� 	����, ��������!� ��	����. �� ��" ��
��
�, �� �	�
�� �
�	����+! 
��
��*����. 

4. ���"��	� �
�
�� ��
	"
���
, � J������� �
�
	�+�� ���
� 	���������� ���� 
��
	�, ��%
 J� �%
� ����� ����	�
	� ��
	"
���� ��� �	�"�� ��	��, � ��	!� 
��
	"�� �
 ���
� ��"����������� �������
���. 

5. J���	��	��
��
 �
���� ��
	"
���� �
��� �� ��� ����*
��
 �	�%�&'
� 
�	
�!, ����*
��� ��	� �
"����� ����!��&��� �� ��	��
 �&�
�. �� ��" ��
��
�, 
�� ���"��	� �
���� ��
	"
���
 ��	��
 �&�
� ���
� ���
�
�� ����*�����. 

6. # �����
 ���	�� �� �	
��	������, �	�����'�� �
����& ��
	"
����, 
������	�� �	��
��� ���� � ���
	�����!� ��
	�� ����
��+
�. @
 ���
� "������� 
���"��
��� ������	�!, ��	�� ���
��� �� ��� ��
	� �	
�� ���
�
���. 

$
	!, ��	!
 ���� �	
��	����� "����	����:  
1. $��
	������� ���
	%�� �	
��	�����, �������� � "����	���� �� 	������
 

�
���� ��
	"
����. 
2. <
	
	���	
�
�
��
 "����	���
��" �&�%
�� � ����� �
���� ��
	"
����.  
3. <	�
�
��
 "����	���
��!� �
	�	�����, �� ��	!� �&�� ����� ������  

�
���� ��
	"
���
. 
4. <	
������
��
 ��"� � �	
��� ��� 	�������, ��	!
 ����� 	������ �� 

�	
��	������ �
���� ��
	"
����, ��� ��!*
��� �����+��. 
5. <	
������
��
 ��"� � �	
��� ��� ��
�!�-	��	�������, ��	!
 ����� 

�	
�
���� � ����� 	
"���� J������� �
�
	�+�� ���*
 	���
����� �	
��	�����, 
����&'�
 �
����& ��
	"
����, � ���%
 �	
�
���� ������ �� �����. 

 
�#*7!%*&!% 

1. @����� 	
��	� «�
�
	������ ���%�� "����	���
��� ����������». – URL: 
https://rosstat.gov.ru/ ( ���� �	�'
���: 14.11.2023) 

2. @����� 	
��	� «C
�
��� ��
	"
����: �� ��%� ����� ���
��	� — ��������� ������ — 
�����.J�». – URL: https://www.finam.ru/publicaitons/item/zelenaya-energetika-chto-nuzhno-znat-
investoru-20220727-234600/ ( ���� �	�'
��� 13.11.2023) 

3. @����� 	
��	� «C
�
��� ��
	"��: �����
, ���!, �	
���'
���� �����������». – URL: 
https://econrj.ru/stati/zelenaja-jenergija%3A-ponjatie--vidi--preimushhestva-ispolzovanija.html ( ���� 
�	�'
��� 13.11.2023) 

4. @����� 	
��	� «$
	! � �	��
 � ���
�
��
� �������». – URL:  
https://www.un.org/ru/climatechange/what-is-renewable-energy ( ���� �	�'
��� 14.11.2023) 

5. @����� 	
��	� «C
����� ��
	"
���� � ������� ����+��: J���� ������
�  "������ � 
��
	"�
	
���». – URL: C
�
��� ��
	"
���� � ������� ����+��: J���� ������
�  "������ � 
��
	"�
	
��� (rzd-partner.ru) ( ���� �	�'
��� 19.11.2023) 
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���
 
������: ������ ���������, ���
�
	 	������ � 
��������	 ���	���� 

��+5%="%0 �9#0 �97$?77-"% 
��������� (����
������) ����������� �����������. ������, !
����. 

@����!� 	������
�� 
�&+%97-% �!#"% �"%*�9/7-"% 

�������� ��
�
������+ ����, �
���� ������� ��
�
�����
� ��
��� � ��
�
������, 
��������� (����
������) ����������� �����������. ������, !
����. 

 
"��
�����: ������ ������ �	
�������
� ������ 	!��� ������� � 
" ������� �� 

	������!
 �	����. # 	���
 	������	���&��� ����	!, ����&'�
 �� 	!��, �
��'�
 
���
�
��� � �
��
�+��, � ���%
 	������
 	!��� � �
	��
����
. 

��#����� ��
��: ������, �����-����� ����	
�, ��	� �� ������, �	
��%
��
 �� 
	!��
 �������, Glencore, CMOC Group, �����, �J�, ����
���. 

 
�!��		������&'���� 	!�� �	�������� ��
��	��!� ���	���� (���!
 

�
�
��!, �������, +��	�!
 ������	��!, ���
���
	! � ��
��	�����) �	
��
� 
�
���" ����
���� ���	�� ��� ���
��
�������!�, ��� � �	�	��!� 	
��	��. >����� 
�����& ���*������ ���	���� ����
��� ���������	, ��	!� �	
�������
� 
�������
��� ���%���� ������" �����������. 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

J��. 1. A����-����� ����	
� 
 

# ��	
�
��!� ���	������ ��'
 ��
" �������&��� �����-���!
 ����	
� (J��. 
1). # ����� ���������	�� � ���
���
 �	�+��
���" ��
��	�� �	��
��
��� ������+�� 
���
��, ��	"��+� � �������, ��
�� ������ � ����
��� "����� ��
���� �� 
	������&'
��� 	!��
.  

O�	� �� ������, ��� � �� ��"�
 �	�!*�
��!
 �
����!, ��

� �����& 
�����������, ������� ����� �������, ��� � �	�"�� �	�	��!� 	
��	��, "	����
�, � 
��
�	
��
 ��!� ���� ����	
�, � ��	!� �" �! ������������ ����
	������!� 
�
����, �
����
��� � ��	����	� ��%�!� �	+
��. /���� ���%�
��
 ��!� 
�
��	%�
��� � ��
�	
��
 ��!� �
���"�� � �	+
��! �	�������� �%
� ����� 
������� ��� �� �����+�& � ��	��, ��� � �� 	!�� � +
��.  

O�	� �� �
���� �
 ���
	%
� ������
���� �
������ � ��	��	�
��� � +���� 
������
��� ��������� � ��	����	! 	!���, ������ �������&'�� ������ � 
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�	�������
. O
���!
 ���� ��
 %
 �"�� ���������, ���	��
	, � �
	��! ��
���
��� 
�	�������� ��
��	����
�. 

>����!�� ������
���� �� 	!��
 ������� ����&��� 	�����!
 ��	��! � �!���� 
�	��
� ��	
��
���, "�
 ������
���� 	�� ���	���& ������� � �
���"��
��" 
�	"	
���. # �� %
 �	
�� ����
 	������&'�
�� ��	��!, ��� �����, ������ �����&� � 
�������&� ������ � ����� � 	��� �	�������� ��
��	����, ��
��	����
� � �	�"�� 
�
��	� �	�!*�
�����.  # +
�� �����

 �
	��
�����!�� ��	
���
���� ������� 
����&��� ��	��! ?��� � O
�
	�� ?�
	���, �� ��& ��	!� �	������� �� 88% � 
��
" ��	
��
���.  

������ ����
��� ����!� �	����� � ��!�� 	������!� 	��. # ����� 
������ ����
��
��� �� �
��!� � ���
�
�!� 	�� � ��'�& "��	�
�����	"��
��" 
�	+
���, ���&��&'�� ����+�&, ����	��+�& � ��
��	��%�
��
. #�%��& 	�� � 
��!�
 �
����� ���%
 �"	�
� ��	����� �
	
	����� ���������	� ��� 
�	�������
��!� ����, �� ��	!� ����
��
��� +
��!� �
����. G��� �
�� 
�����
� ������� ���������� � ���	�� � �	�	��!� �������� �������, ������� 
���	��! �� 
" ��!��.  

>�������� ��!�� ������� � 2016 � 2022 ��
�������� �� 40%. @�����*

 
����
��� �
����� �	������� �� ?�	�������
 ��	��!, ���	��
	 �
��	����
���� 
J
�������� ��" (���

 �J�) �����
� 70% ��	�!� ������. < ��"�� 2022 "�� 
����
��� ����� ��	!� � �
�����
 �����'��� ������� � ��	
 (� ����!� 
Benchmark Mineral Intelligence).  

J!�� ������� ����
��� ����� ��"���
�. ��	�
	! � ���� �� 	!�� ������� 
�!��� ��-�� ��%���
� � ��!�
 � �	����
 ��" 	
��" � "	����
��" 	
��	��. < 
��� �	����
 �� 	!��
 �
�����
� �
���*
 ����
��� �	���!� ��	�, ��	!
 
���	��	�&� ������
����& ��& �	�������� � ��
&� ���*
 ������
 �� +
�! � 
��������� ��" �
�����.  ^���� ��"���& �
��
� ������	����	������� ���	�.  
Glencore �� ����!� ��
�� ����
��� �
��'
� ������
�, ������&'
��� ��!�
�, 
�	����� � �
	
	����� �
�����. ������ ������� 	���
����� ��� �	
��	����� � 
����� ��	���� ���: �J�, ?���	����, ������ � @	�
"��. @ �
���	� �� �
���& ��& �� 
	!��
, � Glencore 
��� �	���!� �	������ �� �����. CMOC Group ��
	�!
 ������
� 
�����!
 ���+�� �� 	!��
 � 2016 "��, �"�� �����
� 	����� � �J�. Tenke Fungurume – 
	�����, �� ��	!� �	������� �� 15% ��	�" �	�������� �������. O"���� 
����
���� ������� � +
���� Bloomberg, ��������� "	���� CMOC, ��� %���
���, 
����
� �	���
�*�� � ��	
 �	������
�
� �������, ��
���� Glencore � �
	�" �
��� 
���
 ��	!��� ��" 	������ � �
��	����
��� J
�������
 ��" � ��+
 ��" "��. 

����� � +
�� ��

� ���*� �
� �� 	!��
 �������. >����	���
���� ������� 
��	���! � ����� ��	�
 ����� �"	
������, ��%�!
 �
����� �
��+
� � O$� 
�����
��� ���� ���	��+�� � ��
���
��� ������ ������� � ����
. G�� 23 ����	� 
�
��'
" "�� � Bloomberg �������� ���	��+��  ��� ��
���
��� ��	��
"��
���� 
������ ����� �� 3000 ���, �
���	� �� �	��	
�
��
 
'
 � �&�
 5000 ��� �
�����. 
G
� �	
�
�
� ������!
 ������� ���� ������� ���+�� �����, ��	!� � ��& �
	
�� 
������
� "����!
 ���+�� � +
���
 ������ �
�����. O��� ��
����, �� ����� ���%
 
������
� 80% ��	�" ��
�� �����-���!� ���������	�. 

������ ���� �	����� �	��! �	������
�
� � "����	���, �!��&'���� ������ 
���*�& ����� 	!��� �	�������� ��
��	����
�. ���
��	! �	� ���, �	"���	�� 
�
��+�� ���	� �� 	!��
, 	������� ������ �����!���� �	
����� � ������, 
��	�+�	��� �
� ���!� 	�� +
�! ��

 �
� ��
��
	 �� 2 "��. <�"	
���� �����+�& 
� ���� �	
��
	!, ����
 ��� 	��

 �������!� Glencore.   
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/�'�� ��	�� ���� �	�������� ������� � 2022 "�� ����" 198 �!�. ���: �� �� 
21% �	
�!*�
� ������
�� �	
�!��'
" "��. # ���
������ � ����!�� A������ 
��	%� �
����� (J��. 2) 
'
 � ��	
�
 2022 ". +
�� �� ������ ����"�� ��
" ���������, 
���� � ��� 2022 "�� +
�� ����� �� 60%.  

J��. 2. >	���� +
�! �� ������ (LME.Cobalt, USD �� ����) 
 
O��%
��
 ��	�� �� ������ ������
��� "����!� �	��� ���%
��
� �	��% 

��
��	��!� ���	�. # 2022 "�� �'�� ��	� �� �
���� �������� � 7,8% (� 19,3% � 
2021 ".), ���	
�
�� � ���� �	
��%
��
 ������� �	��%�
� �!��	 	���� 
�	
���'
���
�� ��-�� ��	!��� � 	��*�	
��� 	������ � �J� � ����
���, ��
���
��� 
������ �� �����. # �
��'
� "�� ���!�� ������� �%
� �������� 30 000 ���. 
<��� � ������&'�� ���!��� �� 	!��
 �%
� 	���"����
 �
%�� "����	���
��� 
"	���!��&'
� ������
� � CMOC Group, ��	
, � 	
�������
, �	��
� � 
����	��
 ����	�� �� 	��

 �������" Tenke Fungurume. ]��
�� ����" ��	� ���
� 
�
����
��!� ���� � �	����	��� �
	��
����
 � ���!�� �	
��%
��� � ��"
 ��
 
	��� ���
� ��
����������. 

/���!����� �� ���� ����!�, �%� �������, �� 	!�� �������� �� ������ 	���. 
]� �����
�, �� 	!�� �%
 ����" ������
���" �	��� 	������� � �������� �� ������ 
���!'
��� ��	��, �"�� ��	� �� �	���� ����"�
� ��
" ����������" �	��� � 
���
��� ��������!� ��� ������
� ���%�����, ��� � ����� �����
. @� ��� ������ 
	����'�� ����	
�+��, ��
���
��
 �	
��%
���, �	�
�� +
� � ������
 �
���"��
���� 
�����+�� ��
&� ��'
���
��
 ������
 �� 	!���!
 ������. # ��� �
	�� ���%
 
�	������ �������
��
 ������	�� ���
���� � ���
�������� �� 	!��
. 

#��	�'���� � ����&, ���� �������� 
'
 ��� ����	 ������
��� ���
���&'�� 
	�� ��	�� �� ������. @� ����!� ��
�� ��
� ������
 ��
�	
��
 � �	������� 
�
�������!� ����	
�, �	��
� ����� ���
*�. G��, ���	��
	 �����-%
�
�-
������!
 ���������	! �%
 ������ 30% �� 	!��
 ����	
� ��� ��
��	����
�. G���� 
�	���, ����������� ��	�� �� 	!��
 ��
������
���. <�	
���
�� �
�
	� ��
&� ���*
 
��	����� �!�	� � �"�� �
	
��&������ �� ����
	������!
 ���	!-���������!, 
��� 
+
�� �� ������ ������
��� ��!�����. G
� �
 �
�

 �� �����
 �
 ��
*�� ��
�	��� 
����!� ��� ���������	� � ���������� � ������� ��
 ���%
 ���������. � ��� 
������!
 ������� ����&�  ��, ��� �
 ��������� ��& 	
����+�& ��	�������� 
������� (�	�����: ���%��� «��
��» ������� ��-�� �	
���%��
���" 
����������� �
���" � 	����" �	��� �	� ��!�
 �
����� �� �
		��	�� �
��	!� 
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?�	�������� ��	��) � �	� ��� ��
��*��� ���������� � �����, "�������� �	��� �� 
«"���
 ���» ����
��
�. ������ ���*
 �
 �����
��� �
���
���!�, ��� �� ����!� 
��
�� � �-�	
%�
�� ���
��� ����!� ���
	���� �� 	!��
 ���������	�. 

 
�#*7!%*&!% 
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��
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5. ]�
��	�
����
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	�
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(���� �	�'
��� 14.11.2023). 
 
 

��������	� ���	��[���� ��
�������W ������
	 	 �
���� 	 
���
	��W �����
��
�
 ��
��	
�����	�� 

 
�&5%'7-% �"%?*%?#0 ��>%"�-"% 

��������� (����
������) ����������� �����������, ������, !
���� 
 

@����!� 	������
�� 
�%;#&99#" �&9%* �7"%!�-#' 

��������� (����
������) ����������� �����������, ������, !
���� 
 
 

"��
�����. O����� �������	�
� �
��! �	���
�
��� ����	���!� ��	���� � 
J���& � ������� ����+��. O ��
�� ��	
�
��" ������
��" ���
���� � 
������
��� �������� ���	! ����
��&� �!��! ��� ��	�����
��� �	���� � 
J����, �	
���"�� �
	��
�����!
 ��	��
"��. J������	���&��� 	������!
 ���
��!, 
���&��� ��	�
���", ������	�!
 ����	��
���
������ � 	����	���
 ��	�����
���� 
����". 

��#����� ��
��: ��	���, ��	�
���"�!
 ��	��
"��, ������	�
 ����
��
, 
+��	����+�� � ��	���
, �����+���!
 �
���"��, �����+��, virtual reality, touch free. 

 
# ��	
�
��� ��	
 ��	�����
���� ������	�� ��������� ��%�!� ��
�
��� 

������
��" 	������� ��"�� ��	��. # J����, ����, � ��
�
 ����+�� � 
������
���� "	����
���, ��
�� � � �!
�� ��� ����	���!� ��	���� ����� ��%�� 
�����
�.  

#�
 �! ���
�, �� J���� �����
� �"��!� ������	�!� � ���	��
���� ����
��
�, 
��	
 �%
� �	���
�� �������
 ����	���!� ��
���
�
�. @��	��
	, � ������ 
������! ��� �����
���
 ������	!, ��� � ��	������!
, �� �����
� ����	
�� 
����	��
���
������ � �	�

 �
� ��
'
��� "	��. O�'
����
� ��%
��� 
�����+���!� �
���"��, ����� ��� ��	������!
 ���
�, "�
 �%� �	��	
��� ���
� � 
�"	������� � �����
	�, �
 ������ ���, �������� ��	������!
 ��� � �	��
 
�������. 

J�����	�� ������
�� ��	���� � ��	�� ������
 � �	
������
��� ��%
 
�����+
 1. 
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-�/���� 1 
<�����
�� ��	�����
��� ��
	! � "��� 

 
<�����
��/"�� 2019 "� 2020 "� 2021 "� 

��� ��	�����
��" ������ � ��	�� ����� 
����	
���� �	���� � �	+
���� � ��	�" 
����" ����	
��
" �	����� 

11,5 6,1 7,2 

��� 	����� �
�� � ��	���
 � ��	�� �'
� 
����
���
 	����� �
�� � �	+
���� 

11,2 8,6 9,5 

/����� ������� � ��	���
 � ��*
��& � 
�'
�� ��
�� ���
���+�� � �	+
���� 

5,6 4,3 - 

 
�� �	
������
��!� ����!� � �����+
 ����, �� �� ���
���
 �	� "�� ����� 

��	���� � "������!� ##< ���
�� ��
��*���� �� 4%. ]��� ����������� �
����� 
�����
�����. #-�
	�!�, ����
���, �!������� Covid-19, �	��
�� � "	����
���� �� 
�
	
�
'
��� �&�
� �� "	���+� � ��
�
 �
	�	�����. #-��	!�, ���	!��
 "	���+ 
������ ���%���� ���
*
����� �� �	
�
�! ��	��!, �������	�� ����	
���� ��	���. 
]� �	��
� � ��
��*
��& 	����� �
�� � ��	�����
��� ��
	
 �� 1% � ���%
��& 
���
���+�� � ����� ������� ��-�� ��
��*
��� ���� ��	���� � +
��. <	��
�
� 
����!
 � �����+
 2. 

-�/���� 2 
����
��� ��	���� � ��	���� � � "��� 

 
@�
	 

	
����"� 
O�	��� ����
��� �&�
� (���.�
��
�) 

 
  2019 "� 2020 "� 2021 "� 
1 �	��+�� 88,3 - - 
2 ������� 83,4 84,6 20,6 
3 ������ 71,3 65,6 38,2 
4 G�	+�� 55,6 52,5 16,7 
5 >
	����� 48,5 42,5 14,4 
6 #
����	������ 28,2 40,1 - 
7 ?���	�� 29,1 32,7 18,3 
8 >	
+�� 31,7 34,6 8,2 
9 <	��"���� 24,1 29,5 6,7 
10 J���� 25,6 30,2 7,5 

 
�	��+�� ������
� ���
	���& ���+�& � ��
	
 ��	����, ������ ��� �� �����

 

���
���!� ��	�� � �"��!� ������	�!� ����
��
�, �
����
��!�� �
���%��� � 
�����!�� �	���������. G
� �
 �
�

, �	� �!�	
 ��	� ��	���! ���%
 �	�'�&� 
�������
 �� 	������& ���	���	����	�, �	�
�� ���	�� � �
���, ���
��� �������, � 
���%
 ���%���� ��� �����	��� � ������ ���
��	�. ?����� ���	�� ��	���� �� 
�	*�!
 "�� ����!��
� ����"����& �
��
�+�&: ��'
���
��
 ��	�'
��
 ��-�� 
��
��*
��� ���*���� ���
*
�����. J�����	�� ���������� � ���	���� ��	���� � 
�����+
 3. 

G�	�����
���� �	���� �������� � �����'�� ��
�� � �	����
, � 
� �	
��
��� 
�	
�� ��� ��������
���. ��� ���
	%���� ����	
���������� � ���
������ 
��������!� �
��
�+��� ��	�����
���
 �"
������ ������ ��
�	�&� 	����	���!
 
�����+���!
 �
���"��. /�� ��	
����� �
 ���� �
��
���� �!��	!
 �	+
��! 
�	��	
�
��� ��	�, � � ������ �
�
	
����
�!
 ��
����
���, ��	!
 �������� � 
������ �� ��"
 �	
��. 
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-�/���� 3 

G�	�����
���
 	����! � ��	���� � � "��� 
 

O�	��� J����! � ��	�. ����	�� 
 2020 "�  2021 "� 
�	��+�� 130,6 122,6 
������� 67,8 51,5 
������ 119,2 119,3 
OW? 1090,3 781,2 
>
	����� 332,5 231,4 
#
����	������ 188,5 120,6 
����� 932,4 521,4 
Q���� 217,2 136,7 
�	������ 89,1 80,1 
J���� 46,1 42,3 

 
������
 	�����	�� ����!
 ���	���
���, ��	!
 ��	��	������ � ��
	
 

��	���� �� ���
���
 "�!: 
1. G
���"�� �
� �������, ����
 ��� Touch Free, �	
�������&� ���%���� 

�
��
�� �	��	
���� ���
�! � �	��	���� �
���, �������� face ID ��� ���
�	��
���
 
����!
. ?�	�	�! ����&��� ���� �� �����

 	���	��	��
��!� �
�� �	��
�
��� ��� 
�
���"��.  

2. O�������
	! ��� ��"�%� �	
�������&� ��� �	+
��	! �
����
�+�� 
�
����� � 	���� ����� � +
��& ���%
��� 	���� ��	�%
��� 	������!�� ���
�+����. 
������� SimpliFlying 	��	������ �����+����& �
���"�& «�����	����!� 
���
*
�����», ��	�� ���&��
� � �
�� ���
�
��
 ��
+�����" *�	��-��� �� ��"�% 
���
 
" �	����� ����	����
��!�� ������ �	�� � ����
	
. 

3. J��! ��� ���
��
�������� ��������+�� - �� �	��
�
��
 	���, 
��	!
 	���!��&� �
�����+�	�&'�
 �	
����� � ��
� �
		��	�� ��	�	��. �	�
 
�", � >���"
 �!�� �������
�! �����! ��� �
����
�+�� �&�
�, "�
 �	������ 
���
 �����%
��
 ���	��, ����
	�� � ��	��� � "��! � �" �� �	��
 99,9%. 

4. EVOLV EDGE �	
�������
� ��� ����
�! �����	����� �&�
� � �� 
��"�%� � ��	�	���, ���	���
��!
 �� ����
��
 �'
� �
��������. O ����������
� 
��� �
���"�� �%� �	
�
����, ����
 �	
��
�! �
	
���� �
��
� � ����
, � 	��
 
��� � ��	���
. 

5. J
��	��! ������ �	��
��&� ��	
�
��!
 �����+�� ��� ����������" 
����
��	
��� ���
���. /�� �������&� ��
+�����!
 �
���"�, ���&��&'�
 
�����	����
 "���, ���! ���� ��
���
��� �������� ��&�� �� �	
���"�
�!� 
��"	
��
���. 

6. >�����+! ��
 ��'
 ��
�	�&� ����������
 	��� ��� �	��
��� 
��	�, � ���%
 ��� ������ 
�! �� �!��� ����" � ��	�
.  

7. O�	
�
��!
 ��	���! �	
����
���!, �� ����! ��'	
�!, � ��	
����� 
��������!. /�� �	
������&� �!��	!
 � �
�������!
 �
	
�
'
���. # ��
� � �� 
������� SIXT ������ �	
��������� ����"� ������� �������
� �	�� � ��	�	���, 
������ ��	����� �	��� � �	��
�� �
	����� �	
������ ��� � ����"���� ��
" 
�
��� ������
���. 

G���� �	���, �%� ��
����, �� ��	�����
���� �	���� ������ ��
�	�
� 
	����	���!
 �����+���!
 �
���"��, ����
 ��� face ID, ��	������!
 �����	��� � 
����� ��	�"
������. ]�� ��*
���� �
 ���� 	��*�	�&� ���%���� � �	
�������&� 
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������
���!
 ������� � ����� �
"�
��
, � ���%
 ��!*�&� �	�
�� ���	�� � 
�	
�� ���
*
�����, �	
��"��!��� � ����
��	�� ��	
����� ���
���. 
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������ ����������W �	������	
�
 	 �
���� 	 ���
	��W  
�������� � �����
��
�
 ��	����� 

 
�%+!77-% �#%"% �&?9%"�-"% 

��������� (����
������) ����������� �����������, ������, !
���� 
 

@����!� 	������
�� 
��9�-$#"% �9/-#!% �"%?�-"% 

�������� ��
�
������+ ����, �
���� 
��������� (����
������) ����������� �����������, ������, !
���� 

 
 

"��
�����. # ����� �����
 �	������� ������ �����%�	���� �����
	
��� � 
J���� � ������� ����
��� � ����+���" ����
���. /"	����
���, �!�����!
 ����� 
����	���, ������ ��'
���
��
 ������
 �� �����%�	�	� � �
��
������ 
�����������. @
���	� �� ��� �!��!, 	�������� 	!�� �����
	
��� �	��%�
� 
����+���	���� � 	����������. 

��#����� ��
��: �����
	
����, �����������, �����%�	�	�, ����+���
 
����
��
, ����
���, ��!���. 

 
?����
	
���� ��
&� "	��
 ����
��
 ��� ������� J����. /�� �
��
����&� 

����� �
%�� 	
"����� � ��&� ���%���� �
	
�
'
��� ��� �����%�	�, ��� � "	���. 
�	�
 �", �����
	
���� ��������&� 	������& ��*
��� � �	�"��� ��	����� � 
�	���%
��& ��	����. # ����� �����
 �	�������	���! �
�
���
��!
 �����%�	���
 
�
	
���� � �� ���������� � ����� ����	�, ��� ����
��� COVID-19 � ����+���
 
����
��
.  

O��� ��
����, �� � �
	�� ����
��� � ����+���" ������� �����
	
���� � 
J���� ����� ���	�����. J�������
 ����������� ���������� � "	����
�����, 
��	!
 ������
��� ������� �� �� �
��
������. J�����	�� ����
 ������
��, ��� 
�����%�	�	�, ��!��� � ������� �������
��. 

# ��	�
 2020 "�� �!�� ��
�
�� ����
��� � ����� � ��	��� COVID-19. G"�� �!�� 
��
�
�! "	����
��� �� ��
�� � �!
�� �� ��	��!, �� ������
��� ������ �� 
�����%�	�	�. ?���������� ���������� � �
	�
��!�� �!����� � �!�� �!��%�
�! 
��	����� ���� 	
���, �� �	��
� � ���*�� ��!���� [5]. 
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< ����!� J�����+��, � 2020 "�� �����%�	��� 	�������� ����������� ���� 
�� 46% � �	���
��& � 2019 "��, �"�� �!� ������
� 	
�	� � ����
���� 
�
	
�
�
��!� �����%�	� - 128,1 ��� �
��
�. # 2020 "�� ����������� ����%��� 
��
" 69,2 ��� �
��
�, �� ���� � 2 	��� �
��*
 [1]. 

J�� ��*
�, �� �����	�!
 ��!��� 15 �	���
�*�� 	�������� ����������� � 
����
 �������� 125 ��	� 	���
�. @�%
 �	��
�
�� ���������� ��!��� �	���
�*�� 
����������� J���� [4]. 

���*�� ����� ��!��� �	�*���� �� ?�	��� � �������� 96,53 ��	� 	���
�. @� 
��	� �
��
 «�	������
 ���������» (5,85 ��	� 	���
�), �� �	
��
� - «O���	�» (5,23 
��	� 	���
�). ?���������� «<�
��» �������� 
������
���, �
 ��
	�
�*
� ��!��� 
� 2020 "��. 

# 2021 "�� �����+�� ������ ���������	������: �����%�	��� 	�������� 
����������� �!	� �� 62% � �	��������� � �������� �	��&. <����%�	�	� 
������� 112 ��� �
��
� �	��� 69,2 ��� � �	
�!��'
� "��, ���� �� ��
 	��� 
�
��*
, �
� � 2019 "�� (128 ��� �
��
�). G��%
 �!� ������
� 	
�	� �� 
����	�	�������� ��	*	���� - � 2021 "�� �
	
�
�
� ��

 87,5 ��� �����%�	� [2]. 

 
J��. 1. ��!��� �	���
�*�� �����%�	���� ����������� J���� � 2020 "��, ��	� µ 
 
# �
	�� ����+���" ����
��� 	�������
 ����������� ���%
 �������� � 

�
�	��� �����+��. /���� �� ����!� �!��� ���� ���%
��
 ��	�� �� �������
�! 
��-�� ������
���� �	�����
�, �!�����!� ����+����.  

?���������� ���������� � "	����
����� ������ ���	��" �	������� � 
�������
� ��� ����*�!� ����. ]�� �	��
�� ���%��
� ����%�����
 ����
�� � 
����
� �� �
�������� ��
��, ����� ��"�
 ����������� ���%�&� ����
��� 
	
���, �� ���� %
 �	����� � ���*�� ��!����.  

1,4

-0,15

-0,4

-0,46

-0,93

-1,14

-1,23

-1,84

-2,06

-3,11

-3,29
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G���� �	���, ����+���
 ����
��
 ���	����
� J���& �� 	������
 
�
�
���
��" �	�������� ����*�!� ���� � �������
� ��� ���, �� ������ ��
	
 
����+�� �
 �����
�� � ����	���!� �	������
�
�. 

/����, �
%����	��!
 	
��! �������&� �������& ����� 	������� ����+��, 
��
&� ���*
 ����
��
 ��� ������� ��	��! � 	������� �
%����	��!� ��*
���. 
O���+�� �	��
�� � "	����
���� �
%����	��!� �����
	
���, �� ������
��� 
���%�
� �����%�	��� � �	����� � ��
���
��& ������� ���
��. 

H'
 ���� ���
�����
� ��
�
��� ����+�� ��� J���� ����
��� ��
���
��
 
������� ������ ��-�� "	����
��� �� 
" �������. 

# +
��, ����+���
 ����
��
 �
	�
�� ��%��
� �
��
������ 	�������� 
����������� � �%
� �	��
��� � ����*
��& ���
���� ����%������ � ��
���
��& 
���
	%
�, � �� �	����� � ��!*
��& +
� �� �������
�! [3]. 

< ����!� J������, � 2022 "�� �	
���� ������� ��
�� � ���������
 �� 1 �!�. 
��. ���� � J���� ��
�������� �� 11% � �������� 6096,9 	���� � �	���
��& � 
�	*�!� "�� (5482,2 	����). ]� ����������!
 �
��! 	��� �	
���� +
� �� ���
���
 
14 �
� [1]. 

# ��
 2023 "�� �	
���� ������� ��
�� ������
��" ������ �!	��� � 
6972,36 	���
� � 	���
�
 �� 1 �!�. ��. ����, ��'�
� J�����. ]� ����������
 
����
��
 � 2000 "��. C� �
	�!
 5 �
��+
� 2023 "�� +
�� �
	
�
�� ��
�������� �� 32% 
[1]. 

 

 
 

J��. 2. O	
���� ��	
���
������ +
�� � 	���
�
 �� 100 �� ����, µ 
 

<	����� 	��� +
� �� �
	
�
�! ����
��� ��
���
��
 �
�
������� ��
��, 
�!�����
 ��
���
��
� +
�! �� ����� � �������� ��� ����
��. # ����� � 
����+���!� ����
��
� 	�������
 ����������� �!��%�
�! ������ ����
	������!
 
�����! ������ �	�������.  

# �����'

 �	
�� �� 	!�� ����" � ��
	
 �����
	
��� ��'
���
��
 ������
 
���!��
� ����+���
 ����
��
.  

^��! ��
������ �����%�	��� � �	����%��� ���! �����������, 
	
��
���
���: 

1. J�������� �
�
���
��
 �	������� � �����	����. 
2. #�
�	��� "����& +
���& ������� � ������ ��� �������	����� ��	��. 
3. J�������� ����	
���
 	
��! � �������� ��!
 ��	�����
���
 ���	���
��� � 

��	*	��! ����	� ��	��!. 
4. J��*�	��� ��	��
	���� � ��	�����
���� ���������. 
5. <	��
���� ������
 �	���%
��
 � 	
����� � �+�����!� �
���. 
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# ����&�
��
 ���� ��
����, �� ��������� �����	���� ��� J���� �
���� 
�
�+
������. #�%� ���
	%����� �����
	
���� � �
��
������ ���
��� 
�	
������
��� ����", ���! ����������� ������
���� 	������& � �
��
������ 
����� �
%�� 	������!�� 	
"����� � ��	�����. 
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� %.$. ?����
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J���� // #
����� J�����" "����	���
��" ������
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�
�� ���� �����W ����� 	 �
	������
� �
�
��� 
 

�%97)�-% �9#"% �%>#97-"% 
��������� (����
������) ����������� �����������, ������, !
���� 

 
@����!� 	������
�� 

�"+!%*/7-% �$%*7!#"% 	9%+#>#!�-"% 
"�������� 

��������� (����
������) ����������� �����������, ������, !
���� 
 
"��
�����: # ����� �����
 	�����	
�! ��������!
 ��	�!, �������!
 � 	!��� 

+
��!� ����", � ���%
 ����
��
 � ��	
�
��� ������
. #!�
�
�! �	��
�! 	!��� 
+
��!� ����" �� ��	
�
��� ����
, � ���%
 ��
	!, �� ��	!
 ���� �	����� �������
 
�	� �!��
 	!��� �� ��!� ����. <	������� ������
�� ����" 	!��� J���� � 
�	�"�� ��	��.  

��#����� ��
��: ����!� 	!��, +
��!
 ����"�, ���
��	!, �	�, ��+��, 
���"�+��.  

 
# ��	
�
��!� 	
����� 	�� 	!��� +
��!� ����" ������
�� �
�, �� � ��
� 

���� +
��!
 ����"� �	���&� ����!� 	!��, ������� ��%�!� ����	��
��� ��� 
���
���	����� � 	������� �������. ����
����
�����
 ��	�!, ����&'�
�� 
����
��� 	!��� +
��!� ����" ���&��� ��������!�� � � �
� �
��, ��� ��� ����!� 
����	��
�� ����
��� �
��
��
�� �������&'
� ��	
�
��� �������. <� +
��� 
����"� ��	����
��
��� ����
��, �����
	�&'�� ���'
���
��!
 �	��� ����
��+� 
����" ����
���.  

J!�� +
��!� ����" �"	�
� ��%��& 	��, ��� ����	� ��	��!, ��� � �� ��	�� 
�	
�
. /� �	
�������
� ��� �
��, "�
 ���
��	! �"�� �����!���� �
��"� � +
��!
 
����"�, � ����
��! �!������� ��, �	
��
��� ���� +
�� ������
���" �������	�����.  

����!� 	!�� �!����
� ��%�!
 ����+��: 
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1. @� 	!��
 +
��!� ����" �	������ �
	
	���	
�
�
��
 	
��	��. ���
��	! 
�����!��&� ��� �	
����� � �������. ]� �������	�
� �����+��, 	������
 ��!� 
�
���"�� � ������
���� 	��. 

2.  \
��!
 ����"� �����&� ����
�� ������
��
 ������
 ��	��!.  
3. ���
��	! ��
&� ���%���� �	��	
���� ���"�+��, ��+�� � �	�"�
 +
��!
 

����"�, �
	
� �
��	
 �	
�� ������� ���. ]� �
��
����
� ���
���+����& 
���%����.  

4.  �������� +
��!
 ����"�, ��	�! �"�� �	���
���� ������
���!
 �	
����� 
��� 	������� � 	���. ]� �	��
�
� � ��
���
��& ����
���� ������!� ������� � 
������
 ��	��!.  

5. ����!� 	!�� �	
�
��
� +
�! ��+�� � ���"�+��, ���!����� �� ��	�
 � 
�	
��%
���. \
�! ����!��&� ������
 ������� � �
	��
����! 	���!� �
��	�   

6. O ��'�& 	!��� +
��!� ����" �������!
 �	
����� ����� �
	
���� � 
���� ������
���� ����
��� � �	�"�� [1]. 

G���� �	���, ����!� 	!�� ��������
� ���
������� 	������& �������, 
��� ��� � �
	
	���	
�
��
� 	
��	�!, �	���
��
� ���
���+��, �
��
����
� ����� � 
��������.  

 
Bond Market Rank  Country Total Debt Outstanding Share of Total Bond 

Market  
1 U.S. $ 51.3 39% 
2 China $ 20.9 16% 
3 Japan $ 11.0 8% 
4 France $ 4.4 3% 
5 United Kingdom $ 4.3 3% 
6 Canada $ 4.0 3% 
7 Germany $ 3.7 3% 
8 Italy $ 2.9 2% 
9 Cayman Islands $ 2.7 2% 
10 Brazil $ 2.4 2% 
11 South Korea $ 2.2 2% 
12 Australia $ 2.2 2% 
13 Netherlands $ 1.9 1% 
14 Spain $ 1.9 1% 
15 India $ 1.3 1% 
16 Ireland $ 1.0 1% 
17 Mexico $ 1.0 1% 
18 Luxembourg $ 0.9 15 
19 Belgium $ 0.7 >1% 
20 Russia $ 0.7 >1% 

 
J��. 1. J
����" ��	�� � �!����� ���"�+�� 

 
<	�
�
� �	�����
���!� ������ 	������", �������", ��
	������" � 

�������" 	!��� +
��!� ����".  
����!� 	!�� +
��!� ����" OW? ����
��� ���!� �	���!�, �������!� 	!��� 

� ��	
. # OW? ��+����, ���"�+���� �	"�&� ��!*
 5000 �������. C�
�� �%� 
�
	�	���� ��%
���� ����	��
���, �� ��
	*
�� ����� � ����" 	!��� 
J����, "�
 �	
������
� ����	��
��� "	��� �
��*
.  

��������� ����!� 	!�� ����
��� ��	!� � �
�����
 ���
 OW?. O	����� 
	!��� ��	�� � ��
�
�� ���
	�����+��. ����� ��	
����� ��
���� ����!� 	!�� 
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��	!�!� � ���
	����!�. # � �	
�� ��� J���� ��	
����� ���	!�� ��� "	���+! � 
����	���" ���
������ [3].  

^� ����
��� �������" 	!��� +
��!� ����", � �����
��� ���� �� ���!� 
	�����!�. ��� �������" 	!��� ��	���
	�! ������
���!
 �	�!, ��
����
���, 
����!� 	!�� � ������
 �����
 ������
� ������
����& �����. < �
��	!� 
����!�, ����!� 	!�� � J���� �������
� �� 15%. J!�� � �����
 ��
 �	
�� 
��
	*
�����
���: ������� ��!
 �
���"��, �����&��� �������!
 �	����!, 
	������
��� ����	
�+�� [5].   

J���� � �!����� +
��!� ����" (���"�+��) ������
� 20 �
��. < �	���
��& � 
���� 	!�� � J���� ���� 	�����. /�	�! ���! � ���������� ������� ������. @� 
����� 	!��
 J���� �	
������
�! ��+�� ��*� �� 300 �������, �� ����
��� 
������� �
���*�� ����
���� � �	���
��&, ���	��
	, � ����
�, "�
 �	
������
�! 
��

 4500 ������� [4].  

H'
 ��� ��	���
	�� �
	�� ��� 	������" ����" 	!��� ����
��� 
���������� � ������
��� �����+��. #��
�����
 ����*
��� � ��	��
 ������
��� 
�����+�� 	�� ��+�� �	
�	������. ^��! ����&���� ��%��
����& �������� �� 
	������� ����� 	!��
 �
����� �	����� �������
 �� ���"��%
��
, �	�! 
�����
���!� 	
�
	��, 	
�������	����
. � �	��
���� �
	! ��� 	��	!�� ����
� �
%�� 
������
��� �������� � +
��!�� ����"���.   

 

 
 

J��. 2. ��"�!
 +
��!
 ����"�, �!��'
��!
 �� ����	
��
� 	!��
, ��	� 	��. / % 
 

G���� �	���, ���
 �	�
�
��" ����
������, �%� ��
���� �!��  ��, �� 
	�� 	!��� +
��!� ����" � ��	
�
��� ������
 ������� ���*��
�����. ���"��	� 
������ �
������� � ��	��
 ��'
�����
��� 	
"���	����
 ���
���+���!� ����, � 
���%
 ��������
� �������	����& 	������!� ��
	 ������������. <	� ��� �� 
	������� 	!��
 �	��������
� �
������ ��!� ��+, �	�
 �", �
 	��	������ 
�	"	���� ��	��
"��
��" 	������� 	!��� +
��!� ����". @
���	� �� �
��	!
 
�
�������, � J���� ����&��
��� ��%��
����� ��������, ��	�� ���������
� 
	������& �������. 

 
�#*7!%*&!% 

1. ?����� ?.?., >	
�
��� #.#. <	��
�! � �
	��
����! 	������� 	!��� +
��!� ����" ��� 
����	��
��� ���
���	����� � J���� []�
��	��!� 	
��	�] // #
����� H�	������� ����� 
(���
	�
�-%�	���). – 2018. – � 3. - URL: https://esj.today/PDF/52ECVN318.pdf. 

2. ��	��
�� �.O. /��	 	!��� ��+�� J� // #��&��
 	
"���	����
. #��&��!� ���	��. - 
2020.-�5. - O. 53-59. 



618 
 

3. $�����
�� $.@. J!�� +
��!� ����": ��
���� � �	������� ��� ����
���
��" 
�������	����. - $����: �����
����� _	���, 2019. — 326 �.  �. 26-31. 

4. /��+�����!� ���� «\
��	����!� ���� J������� �
�
	�+��». - URL: https://cbr.ru/ 
(���� �	�'
���: 04.11.2023). 

5. /��+�����!� ���� «Bank of Canada». - URL: https://www.bankofcanada.ca/ (���� 
�	�'
���: 04.11.2023). 

 
 

������� �
\�
���� ����������[��
� 
������ 	 2024 �
�� 
 

�%!("#"% �$%*7!#"% �"+!77-"%  
��������� (����
������) ����������� �����������, ������, !
����  

 
@����!� 	������
�� 

��9�-$#"% �9/-#!% �"%?�-"% 
�������� ��
�
������+ ����, �
���� 

��������� (����
������) ����������� �����������, ������, !
���� 
 
 

"��
�����. ������ ������ �	"���	�
� ��������
��
 �	��� ��"	���� 
�	�������
��!� �'���
� �
�����	"��
��� �	���� � 2024 "��. �!� �	�
�
� 
����
�����
, � 	
��������� ��	" �!�������, �� ������ ����� �	�!*�
��!� 
�	
��	����� J���� ���	��	�
��� �
���*�� ����
���� ���
"	�	����!� 
�����"�. O	
�� ����!� ��
����
� �
�����	"��
���� �����"�, ���� ��
���� 
�� �+������& ���������. /%���
���, �� � 2024 "�� @A$�, $$� � O
�
	����� ����� 
� ������� �!��������� �����
��! � ������
���� ��
�
. G
��
�+�� �� 2024 "� � 
�
�����	"��
��� �
��	
 J������� �
�
	�+��. 

��#����� ��
��: �
�����	"��, �������
 ������
, ����	�, �	�!*�
�����, 
�����
��!, +�
���� �
�����	"��, �
	��� �
�����	"��. 

 
$
�����	"��
���� �
��	 ���%
 ����
��� ���� �� ����!� �
��	� 	������" 

����" 	!���, ��
��
 � �
��
"���!�, "	���!��&'�� � ���������. ��� ��" 
�
��	� �������
� �� 6% �'
� ����������+�� 	!���. $
�����	"��
���� �	���� 
���&��
� � �
�� ��%
��� �	
��	�����, ������&'���� �	�������� �
	�!� � 
+�
��!� �
����� [3]. 

���
"	�	����!
 ��	����	! �"	�&� ��%��& 	�� � 	������� ������
, 
��
�� � ��&�
�!� �	�����, ����� ��� �
������, �
�����	"��
���� � �����
����. /�� 
����&��� ���� ���� �	���
�, ���&��&'�� ���
"	�	����!
 �	�	�+��. 

J�������� �
�����	"�� ������ �� *
��� �	���!� ���
"	�	����!� �����"��, 
��	!
 �	������ ���*�& ����� ��
� �!�����
�� �	���+��. ]� ���&��
� <?/ 
«O
�
	�����», <?/ «@����
+��� �
�����	"��
���� �������» (@A$�), <?/ 
«$�"���"	���� �
�����	"��
���� �������» ($$�), «EVRAZ», ?/ «`� 
«$
�������
��» � <?/ «$
�
�» [4]. 

#�������
��
 ��	�� �� ����� � J� � 2024 ". /����!�� ���������� ��	�� 
����&��� ��
��&'�
 �	����: 

� ��	��
�����, 
� ��*����	
��
, 
� ������-��
	"
���
���� ����
�� [1]. 
<	������� ����� � J���� � 2023 "�� ��������� � � 2024 "�� ������� 

���
 ��������
��
 �
�����	"��
��� �	����, � �� ������� � ��
� 
�	������
��� � ��	��
, ���&��� �������	�
�!
 	�������
 �������. O"���� 
����!� World Steel Association (WSA), �	������� ����� � J���� � 2023 "�� �!	�� 
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�� 6,7% � �	���
��� � �	
�!��'�� "�� � �� 5,6% � �	���
��� � �	
�!��'�� 
���	����. � ���� �	
�
�� �	������� ����� �%
 �	��
	� ����"� �	��� 2021 
"��, ������*��� �
 ��

 �
� �� 2%. 

/�����
��
 	���� � ��+
 2023 "�� ���
� ���"�	���� ����!������ �� 
�	��!������ �	������
�
� ����� � ��	� �����
 2023 "�� � � ���
��&'�
 
"�!. O"���� �	"���� ���������, �	
��
"��� ��	� 	���� ������� �� 82 
	���
� �� ����	 � 2023 "�� � �� 90 	���
� �� ����	 � 2024 "��.  

�	�
�� +
� �� ����� � 	
����� �!	�%
��� � �	
��
�	��� �
	��
����
 �%
� 
��������� ��������!�, ��
�� �� ��
 ��������
��� 	������� ������� � 
������ � ?���. # �������!� �	"���� ��������� >���	�, �� +
�! �� ����� � 
����	�� �!	�%
��� � �	
��
�	��� �
	��
����
 (2024-2026 "�!) ���������	�&��� 
�� �
��'
� �	��
. 

#��%�
 ��������
��
 EBITDA �������	�
�!� ������� � ����	�� 
�!	�%
��� � 2024 "�� �%
� �!�� ����"��� �� ��
� �
������� ����	�. #-�
	�!�, 
%���
��� ��������
��
 ��
�� �	��%� ����� � 2024 "��. #-��	!�, �����
��
 
	���� �	��
�
� � ���%
��& �
�
%�!� ���	�� � ����	�� �!	�%
���, �� ���%
 ���
� 
����������� ����*
��& ������
�� EBITDA. 

 

 
 

J��. 1. J�������
 �	������
�� �����: 	
����
������ � EBITDA (��		.) 
 
O����!� �
�
%�!� ��� ������� ���
� ��
�� ������
���!� �	�
�� 

������� ���"��	� �
������� ����	��, �������!� �� J��.2. #-�
	�!�, 
��������
��
 EBITDA ������� ��������
� ��
���
��& �����" �
�
%�" 
����. #-��	!�, ������� �	�����&� ��
	%���!� ���� � ���������!� ���	����, 
�� ���%
 ��������
� 	��� �����" �
�
%�" ����. /����, ���� ��
����, �� 
���������!
 ���	��! $
�
�� �"�� ��
���������� ��-�� ����� ���! � �	
�!��'�
 "�!. 
[6] 

/%���
���, �� ������� @A$�, $$� � O
�
	����� ����� ��������� 
�	
������
�!� ��� �����
���. ������� ��
&� ���	���& ��"��& ��"	����, �� 
������� ������ � ��������
� �����
���!� �!���� � 2022-2023 "���. # ���*�����
 
�����
� (@A$�, $$�, O
�
	�����) �	��
��&��� �	
������
�!
 ����! � �!����
 
�����
���, ��	!
 ���	���
�! �� �!����� ������
���� ����� �
�
%�" ���� � 
���
 �����
���. #��%�, �� @A$�, $$� � O
�
	����� ��"�� �!��������� 
�����
��! � ��
�
 � 2024 "��, �	
�!*�&'
� ������� � ��+���, ���"��	� 
��������& ����� ��"�� ��"	���� � ��+� 2023 "��. [5] 
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J��. 2. J�������
 �	������
�� �����: ������� O�< (� �
��'
� +
�
)  
 

 
 

J��. 3. J�������
 �	������
�� �����: �����
����� ������� � ��"�� "��  
(� �
��'
� +
�
) 

 
?�������� �	"���	�&�, �� ��"	���� �	�������
��!� �'���
� @A$�, 

«O
�
	�����» � $$� �%
� �
	������ � �	��& 2021 "�� � 2024 "��. ]� ������ � 
�������!� ��	�� �� ����� ��� �� ����	
��
� 	!��
 J�, ��� � �� ��	�� 	!��
, 
�"���� ��	� �
	���� «>���	����� ���
���+��».  

<	"���	�
��� 	�� ��	
��
��� ����� � 2024 "�� �� 1,9% � 	������&'���� 
��������, �"���� #�
��	�� ���+��+�� �	������
�
�, �����. ?�������� ���%
 
��
��&�, �� 	�������
 �
�����	"��
���
 ������� ��*�� ��!
 ����	��!
 
��	*	��!, ���
��� �	
%��
 	!��� ��!�� �� �����
.  

����� �� ���� ����	�, %���
���, �� ��"	���� �	�������
��!� �'���
� 
�	���
�*�� �
�����	"��
���� ������� ����������� � �	��
� 2021 "��. 

<	"�� ��� �
�����	"��
��� �	���� � 2024 "��. Q ��� ��
������ � ���� 
�
��	!�� ��&�
�!�� �
��
�+���� � %��������, ��	!
 �"�� ������ ������
 �� 
�	���� � ���%��*
� ����'
�: 
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� 	�� ��	�� �� �
����!. /%���
���, �� ��	� �� �
����! ���
� �	��%��� 
	���� � 2024 "�� � ����� � ��	����&'��� ��	
������� ��	��
����, ���������� 
� ��
	"
���
��� �	���
�; 

� �����+�� � �
���"��
���� �	"	
��. $
�����	"��
���� �	���� ������ 
��
�	�
� �����+���!
 �
���"��, ����
 ��� 3D-�
���� �
�����, ���������+�� 
�	+
���, ����������
 ��������
��" ���
��
��� � ���
	�
�� �
'
�; 

� �������
 �	�������. # 2024 "�� �
�����	"��
���� �	���� ���
� 
�	��%��� ��
���� �������
 ��������� �	�������� � ���"��
��� 
��
����
�����.  

� +��	��� �	����	��+��. \��	����+�� ���
� �	��%��� ���
���� 
�
�����	"��
���& �	����, �	
�	�'�� 

 � «����&» �	����. #�
�	
��
 +��	�!� 
�
���"��, ����� ��� ��������� ����!�, ���
	�
� �
'
� � ���������+�� �	+
���, 
��%
� ��!���� ���
�������� �	�������� � ����*��� ��	���
��
 �	
��	����
�. 

� >������!
 �!��!: �
�����	"��
���� �	���� ���%
 ���
� ������������ � 
"������!�� �!�����, ������ ��� ���
�
��
 �������, �
����������� 	!��� � 
"
������
���
 ����	!. [2] 

$
�����	"��
���� �	���� � 2024 "�� ���
� �	��%��� 	���������� � 
�	�������������� � ���
��&'���� 	!���!� �������. �����+��, �������
 
�	������� � +��	��� �	����	��+�� ������ ��&�
�!�� ����	��� ���
�� ��� 
������� � ��� �	����. 
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��
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���: 16.11.2023). 

 
 

	
�������
��� ��� �� ��
�
	
����	����� �
	��� 	 2021-2022 5.5 
 

�%*#$�-% �#90!% �9/5#.�-"% 
��������� (����
������) ����������� �����������, ������, !
���� 

@����!� 	������
�� 
 

��9�-$#"% �9/-#!% �"%?�-"% 
�������� ��
�
������+ ����, �
���� 

��������� (����
������) ����������� �����������, ������, !
���� 
 

"��
�����. # �����
 �������	�
��� ����������� +
� �� �	�������
��!
 ���	! 
� 2021-2022 "". <	��%��
���!� 	�� +
� ��'
���
�� ������ �� ������
�����& 
�������� ���
�
���. #!���
�! ���
�
��� +
� �� ���	
��!
 ���! ���	�, 	�������� 
����� �	����� � �	�	�� +
� �� �	��������
.  
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��#����� ��
��: +
�! �� �	��������
, ����������� +
� �� �	��������
, 
���
�� ��	
���
������ +
�, �	�������
���� �
��������.  

 
\
�! �� �	�������
��!
 ���	! ����&��� ���� �� �����

 ��%�!� 

������
�
� ������
��� �����+�� � ��	��
. /�� �"�� ������
��� ������ �� �	�
�� 
%���� ���
�
���, �� ���! �	
��	����� � �� �'�& ������
���& ���������.  

G���
 ���
������ ����
��� COVID-19 � ����+���" ����
���, ��� ��	�'
��
 
���� ���
�
���, 	�� ����	
���� +
� � �� ���������� � ��
*��� +
� �	
��&� 
�	��� 	
��+�� � ��	�! "����	����. �������!
 �!��!, � ��& �
	
��, �	��
�� � 
	����� �	�������
��� �
�������� � J����. ?�������!� � �
�����!� ����
��� 
��� ����
�����
 ����������� +
� �� ��������!� �
	��, ��� � ���%�!
 �
	! 
� 
���%
��� [1]. 

>�	�  ������� �	�������
��� �
�������� J����, ��%� ��
����, �� 
����� �	��
�� �� ����!� ��
�� ����
��� �
�������� �!��� �� �����!� 
�	�
�� ��	
��
��� ����� "	�%������ ����!� �	����� �������. /���� ��%
 
��'
����&'�� �	�
�� ����"�
��� � ����� �� ���� ���	��, �����
��
 
�	������� 	������
��� �
�������. H'� ��� �"	�� – �� �����	������ 
�	�������� ��'
�� �	���+�� ����	���!� &	����
���� ��+��. # 	����� ����� 
������ ��

 �
����� 	���	��� ����� ����	
���� �"	��, ��� �!���� 	�� +
� � 
������� ������ 	
����!� ���� ���
�
���.   

/+
��� 	��� +
� ���	���& ������� � �������� ���� ���
�
���. O������� 
���
�� ��	
���
������ +
� �� �	�������
��!
 ���	! � ���
��� ��������" 
	���
	� �
�
%�!� ����. �� 	������ 1 ����, �� � �
	�� � 2014 � 2017 � � 2020 � 
2021 "� 	�� ��	
���
������ +
� �	
�!*�
� 	�� ���� ���
�
���.  

/�
����, �� � 2019 ����
��
 ���
��� ��	
���
������ +
� ��	
����� � ����
��& 
�	� ���&��� �	����
 2014-2015". ��

 �", � ����!� J������, � �������!
 �!*
 
�
	��! ������
������ �������� ���
�
��� � 	������ �� �	��������
 �!�� 
�	�+��
����. ����!� ���� ������ �"	�� �	�������
��� �
��������, ��� ��� 
���
�
��
 �
 � ������� � ���� �
	
 �
��
���� �
�� �
�����!� �	������. O 
2019 "�� ����&��
��� �	��%��
���!� 	�� +
�, ��	!� �	
�!*�
� 	�� 	���
	� 
��������!� ����.  

  

 
 

J��. 1. <�	
���
�����
 +
�! �� �	����! � ���! � ��������� ���
	
��� (� %) 
 

^��! �����, �� ���� ����� ��
�� �	����� 	� ���
�� ��	
���
������ +
� �� 
�	��������
, ��
��
� �	����� �������
 �� ���
�
��
 +
� � ��������� � 	
����� 
�!	�%
���. ����!� 	�� �%� ��
����� +
����, ���� ����!��� ��& ��	
��
��� 
��%�" �	�����. G���� �	���, �����

 �!���� 	�� ��������!� +
� ����&��
��� 
�	
�� ��
��&'�� �	�����: ���� (2,0 �.�) � ���� (1,8 �.�). ]�� 	�� ���!��
� 
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��'
���
��
 ������
 �� 	����! ���*
� ����� ���
�
���, ��� ��� ����!
 �	����! 
����&��� �
�����!�� � 	�+��
 ��%�" �
��
�� [2]. 

-�/���� 1  
���
�
��
 +
� �� �	��������
 � ��������� � 	
����� �!	�%
���, 2022 ". 

 
#���� � �	�	�� +
�, �.�. G��	��� 

"	���� 
��� � 	������ 
�� �	����! 
�������, % 

���
�� +
�, % 
��������!� 	
����!� 

$�� � ����!
 
�	����! 

25,7 106,8 1,8 -1,5 

$�� � 
������ 
�	���+��  

12,6 115,3 2,0 0,1 

O���	 5,9 116,8 1,0 0,1 
$���, �	��!, 
����	��!
 
���
��� 

3,7 110,7 0,4 -0,1 

J!�� � 
�	
�	����!  

6,0 114,3 0,9 0,0 

�����
� 5,4 121,1 1,2 0,3 
 
/����!
 �	����! 	��� +
� �� �	����! �������: 
1.J
��
 ���
��
 ������� 	���� � �	���
��& � ��	�!�� ���&����. 
2.?%���%�!� ��	� ��	
���
�
�, �!�����!� ��	��� �
	
� %���
�!�� � 

����'
� ������
���� ��	��
���. [3] 
3.�"	�� �
��+��� ��-�� ���� ��"�� ��	��
%�!� ������� � 	������" 	!���. 
4.J�� ���	�� �� ���	� �	�������
��!� ���	�. 
5./%������ �����'���. ��
� �� �����
 ���	!, 	��

 �	��	
�
��!
 �� ��

 

�
*��!
 ����	!, �����'��� �����������&� +
�!, ��	���� �� �
��'�� ��	�.  
O��� ���
	�����, �� �
��
�
��
 �	�������
��� �
�������� ����
��� 

��%�
�*
� ��	��
"��
��� �����
� ��� "����	����. /�� ��%�� ���
	%������� 
"����	���
��!�� �
	���, +
��& ��	!� ����
��� ��'��� �
�
���
��!� 
�	������
�
� � ����	���!� ����	
���.  

<	�������
���� �
�������� �
��
����
� �	�������
���& �
���������� 
��	��!, ����
��� ���� �+�����" ��������� ���
�
���, "�	����	�
� "	�%����� 
��������� �	�����, �
�����!� ��� �
��
�
��� ���+
��� %���
�
��
������. 
H� ��	���
	���&� ����
 ����	!, ��� 	���
	! 	
�
	�� �	���������, ������
�� 
���
���� ������� ���
�
���, �	�������
��!� ��
�+��� �"	�	�!*�
��" 
����
���, �
���������� �	�����" ����%
��� ��	��! � ���	��. 

#!���� ���	���� ���������� ������
��� ���%�
� �	�������
���& 
�
��������, �� ���� �
" �
	���� ��	���&� ��+������!
 ���
	
�!. G�� ��� 
���"������
 J���� ����*�
��� �	� ���
	%�
 ������� ��	��
%�!� ��	��.  

J������
 �
�
���
��" �	�������� � 
" �������� ���
	%�� �"	�
� ��%��& 
	�� � ������
��� 	��
 ��	��!. <	������� ����	� ��	��! ��

 ���
����� 
���"��	� ���%
��& ���	�� �� �	����	��	��� � ���%
��!
 �*���!. �	�
 �", � 
��������
� ������& ��!� 	����� �
��, ����*
��& ���
���� %���� ���
�
��� � 	�� 
�� ����. O��
����
��, ��
������� ������
������ �������� ���
�
���. #�
 ��� 
����	! ��	
��� ������
 � �	�������
��� �
�������� J����.  

J
��
���+�� � ���%
��& ����������� � ����� ���	���
�! �� ��'��� 
����	
��
" 	!��� � ���	�� ��� +
����: 

1. ������� �
	! � ������! ��� ��
��*
��� ���� � ��
	� � �	�������
��� 
����
�
. 
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2. #�
�	��� ����	��
��! ��	���
��� 	������ � +
��� ���"�
��� ���
������ 
+
��!� ��	��
���, ������� �� �� ���&�
��� � ��+������!
 ��	��
"�� �
��
�
��� 
�	�������
��� �
��������. 

3. <	�
��� "������ ������ ������
������!� ����	�, ����&'�� �� +
�! �� 
�	�������
��!
 ���	!, ����� ��� �	%������, �"��, ������
���� �����+�� � �.�. 

4. J��	������ ��"�	
�
��!
 ��	��
"��, 	
"���	�&'�
 	!���!
 �
������! � 
"�	����	�&'�
 �	
������
���� +
� � ���
���
��
 ���!'
��
 	������" 	!���. 
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ESG �
������� �������� ��	������
��
�
 �������  
 

�%&h7-% ?7"#0 �7!577-"% 
��������� (����
������) ����������� �����������, ������, !
���� 

��+!�- 
975 �7!>%"�-#' 
��������� (����
������) ����������� �����������, ������, !
���� 

 
@����!� 	������
��  

��+!�- 
975 �7!>%"�-#' 
�������� ��
�
������+ ����, �
���� 

��������� (����
������) ����������� �����������, ������, !
���� 
 
 

"��
�����. # �����
 ����
��
��� ��%���� ���
���+�� � 	!��� �������� � 
��	
�
��� ��	
, � ���%
 	�� ESG (Environmental, Social, Governance) ������
�
� 
������� �	� �	������ 	
*
���  ��%
��� �	
����. ESG-�	��
	�� ����� �
��
��
�� 
�����& ���
���+���" �	+
���, ������� ���
��	! ��
 ��

 ����&� ��& 
��
����
����� �
	
� �'
���� � �	�%�&'
� �	
��. # 	����� ������ 	�����	
�!, 
��� ESG-������
�� ��"�&� ���
��	�� +
���� ���������� � ��"�	���& 
+
����� �������, � ���%
 ����
 �	
���'
���� �� �"�� �	
�������� � 
���
���+���!� 	
*
����. G��%
 � �����
 	�����	
�! �
��'�
 �	
��! � �!��! � 
������ ESG-���
���	�����. 

��#����� ��
��: ���
���+��, 	!�� ��������, ESG-������
��, ����������, 
�+������� ��
����
�����, ���
���+���!
 	
*
���, ��"�	���� +
�����, 
�������
 	������
, ���	��	����!
 	
*
���, ���
���+���!� �	+
�� 

 
���
���+�� � 	!�� �������� ����&��� ��%�!�� ��
�
����� �������� ����
�!, 

��������&'��� �!�
�
��& � ���
������� ����������& �������� ��� 	������� 
����
��, ���	���	����	! � ������� � +
��.  

�������
���� ������
���� �
	�� �	
�
��
� ���
���+�� ��� ���	��! �� ������
 
�	�������
��!� �	
����, ��'
�����
�!
 ���
� ����������� �����
��!� �	
����. 
���
���+���!� �	+
�� � 	����� ��� �
	�� �	
�������
� ��� ��������� 
�	+
��	, ���	���
��!� �� �
	
�� �����
��!� �	
���� � 	
����!
 ���
���+�� � 
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�
�������� �
��	
 ������� � +
��& �������	����� 	��� � 	������� 
��+������� ������� [2, c.28]. 

J!�� �������� �	
�������
� ��� �	
��, "�
 ���
��	! � ������� 
������
�����&� ��� �	���
�
��� � 	���	
�
�
��� ��������, �
��
����� 
�������	����
 �	
��� � 	������
 ����
��. @� 	!��
 ��'
�����
��� �����-�	��%� 
+
��!� ����", ��+��, ���"�+�� � �	�"�� �������!� ����	��
���, �� ��������
� 
�!�
�
��& �	
���� ��� 	������!� ���� ���
���+��.  

/����!�� ����������� 	!��� �������� ����&��� ���
��	!, �������, ���!, 
�	�
	! � ���
	!, 	
"���	�&'�
 	"��! � ����
����
�����
 �"
������ � ��������� [1, 
c.87]. 

����� _@�G?�  ��	�!� ���
���+��� �� 2023 "� ����!��
� �� 
��
������&'���� "� � "�� ���
���+���!� �
��+��, � ��	!� ��������&��� 
	������&'�
�� ��	��!, ��	
���� ������ \
�
� �������" 	������� (\�J) � 2030 "��. 
#��
�����
 �����" ��������
��� � 2021 "��, � 2022 "�� "������!
 �	��!
 
����	���!
 ���
���+�� ��������� �� 12% � $1,3 �	��, � ����� � ����� � 
"������!�� �	�������, ������ ��� ���� � ��	���
, �!���
 +
�! �� �	����! ������� 
� ��
	"����
��, � ���%
 �!��	!� 	��� "����	���
��" ��"� (	��. 1).  

O��%
��
 ���
���+�� �	������ � ����� � 	�����!� ��	����, "�
 �	��!
 
����	���!
 ���
���+�� (<��) ����� �� 37% � $378 ��	�. /���� � 	������&'���� 
��	���� ����&��
��� ��
���
��
 ���
���+���!� ���� �� 4%, ��� �� ���
��
 
�
��	��: �
����� �	���!� 	������&'���� ��	�� �	���
��� ���*�& ����� 
���
���+��, � � �	
�� ��� ���� � ����
�

 	�����!� ��	���� ��	�������. 
 

 
 

J��. 1. $�	�!
 �	��!
 ����	���!
 ���
���+�� � 	������
 � ���	
"����, ������	�! 
����	� OW?, � �	+
����, 2021 � 2022 "�! [6] 

 
<�%��
���!� ��
��� ����
��� 	�� ����
���� �����
���  ��!� 

���
���+���!� �	
���� �� 15% � 2022 "��, � ����!� 	�� ��	���
	
� ��� ���*������ 
	
"��� � �	���
�. # �
��	��, �������*���� � �	��
���� � +
�� ������, ���&��� 
��
��	����, ����	������, �������
��	
��
 � ��*����	
��
, ��
��
��� 
���
��!� 	�� ���
���+���!� �	
���, � � �	
�� ��� ���
���+�� � �
��	�� +��	�� 
������� ���
������� [6]. 
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#�%� ��
����, �� ������
 	������
 �����&� �	
��!, 	�
���	����!
 �� 
ESG-�	��+��!.  

ESG �!	�%�
��� � ����������� �	��+���, 	�
���	����!� �� ���"��
���
, 
�+�����!
 � �	�	�����!
 ���
��! � 	�
���	���� �� �������
 	������
 
	"�����+�� [5]. ��%�!� �� ���
��� ESG ���&��
� � �
�� 	�� ��	�� (	��. 2) [3]. 

ESG-�	
��! ���%
 ���!��
�!
 «�
�
�!
» �	
��! ���	���
�! �� ������
 
��%��
���" ���
������ �� �	�%�&'�& �	
��, �'
��� � ��	���
��
���
 
�	������, � �� +
��& ����
��� ����%
��
 ���������� � ���&�
��
 �	��+��� 
��
����
�����. G�� � 2022 "�� ����&����� ��
���
��
 �
%����	��!� ���
���+�� � 
�	������� �������
�� ��
	"��, ���&��� ���
���& � �
�	��& [6]. J�� ������� 
8% � 2022 "��, � �	���
��& � 50%-�!� 	��� � 2021 "��. /��
��
��� ���%
 
��
���
��
 �����
��!� �	
��� � �	�������
 ���������	�, ��	!
 �
�
	� 
�	
�!*�&� $100 ��	�. [6] 

O"���� ������ _@�?� ����&��
��� �
��
�+�� �	
�� �
����!� 	"�����+�� 
�	��%� ������, �������!� � �����
�!�� ��������. @� ��
+ 2022 ". �!� �	��� 
������ �	��
	� �� $15 ��	�. @
����!
 ������� 	
�����&� �����! � ����� 
�����!� ���
���+���!� 	"�����+���, ��	!
 �
 ��'
�����&� �
��
������ �� 
��	%
. G��%
 �	��	
��&� �����! ��

 �
���
 �
����!
 �������, � ��	!� 
�	
������&��� �
�

 %
����
 �	
������ � ������ �������" 	������� � 	���	!��� 
���	��+�� [6]. #�%� ��
����, +
��& 	
�����+�� ������, �������!� � �����
�!�� 
�������� �!����� %
������ ESG �	
�������� � �	���!� �
��
"����!��&'�� 
�	�	�+���. 

 

 
 

J��. 2. ������ ����������+�� �	��+��� ESG � ����
�
 ��	���
��� ������
� [3]  
 

# 2022 "�� ���%
 ����&����� 	�� 	!��� �������" �������	�����, � ��	�� 
������� ���"�+��, ���! � ��	����!
 �"�
	��!
 	!���. O"���� ����!� 
_@�?�, 	�� ������� ��

 �
� �� 10%, ����"��� � ��
�
 $5,8 �	��. ]���
	�! 
��
��&� �	��%
��
 ����� �
��
�+�� �
������� � �	��������&'
� ������
��� 
�
����������� � 	��� �����+�� � �	+
���!� �����, �� � ��
��� ��
�
 ����
� 
	��� 	
+
����. /��
�� ��%� ��
����, �� �� ���
���
 ���� �
� ��
� �!����� 
�������!� ���"�+�� ��
������� � ���� 	��, � ���� � 2022 "�� 	!�� �������!� 
���"�+�� ����" $3,3 �	�� [6]. 

# 2022 "�� ����&����� ������
���!� ����" � ��*
��� 	���	!��� ���	��+�� 
�	
�� 100 �	���
�*�� "����	���
��!� ���� ���"������� � "����	���
��!� 
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�
�����!� ���� �� ����&�
��
� _@�G?�. ���! ����� ��

 ������ 
�	
��������� ����!
  ���� �
������� � �	��
 � ���
�
��
� �������, ���&��� 
���
���+�� � ��������& ��
	"
���� � ���� � ����������� �����
�!� �����. 
���
	
��!� ����
��� �� ����, �� ��
 �	
�� �� �������!� ���� �!	����� ��� 
�����
������ ������ ���
�" �	��� �!�	�� � ���� ���
���+���!� �	��
��� � 
2050 "��. ]�� *�" ����
�
������
�  ��	
��
��� ����!� �������!� ��������� � 
��

 ��
����
��� � �������� ���
���+���� ��	��
"��. G���
 �����
������ 
�"	�&� ��%��& 	�� � "������!� ������� � �	��
 � ���
�
��
� ������� � �
	
��� � 
��

 ���"��
��� �������!� �	������� � �������� �
��	
. 

���

 	�����	�� ��
����� ESG-+
��� �������. @� �
��'�� ��
��, 
��'
����
� ������� ��" �
���"�� +
��� ����%
��� �	��+��� ESG. 
/�'
�	����" ����� � ����� +
��
 �
 ��'
����
�. J
����"�!
 �"
������ ���� 
	��	����!��&� �����
��!
 �
��! � ���������� � �
��
������ ����
��� 
������������ (��� �������!�, �
�������!� 	"�����+�� � �.�.). 

������ ESG-+
��� �����!��
���, ��� �%
 ���
���, �� ������������!� +
�� 
�	�� ����
�� (���"��
���, �+������ � ��	���
��
���). ����
��� 
�����+�
��� � ��%��� ����
��� ��� %
 ��	��	�&��� � ���������� � 
�
���"�� +
���. J�����	�� ���� � ESG-+
��
 	
����"�" �"
������ 
@�+������" 	
����"�" �"
������ (@J?). /����!
 ����
��! +
��� 
�	
������
�! �� 	�����
 3. 

��%�!� ��� ����" ��������
��" �	+
��� ���&��
� � �
�� �	
�����
����!� 
�
�� �������. @� �
	�� ����
�� ��'
�����
��� �
�����!� ������ ������
�
� 
�������" 	�������, ����!��&'�� ���
��! ���"��, �+������ ��
����
����� � 
��	���
���. ]�� ���� ���	���
� �� �!���
��
 � +
��� ��&�
�!� ����	�, ����&'�� 
�� ���������� 	"�����+�� � �������!� �������. 

@� ��	� ����
�� ��'
�����
��� 	�����	
��
 	������!� �����, 
�	��
��
�!� 	"�����+���� � ��	���
��& 	������. ?������	�&��� ��	��
"�� � �
	!, 
���	���
��!
 �� ��������+�& ���
������ 	���� �� ���"��
���&, �+������& � 
��	���
��
���& ��
	! �
��
������ 	"�����+��. ]�� ���� ��

� +
��& �!	����� 
���
�����!� �
��� ��	���
��� 	������ � ���
���
 �������" 	�������. 

@� �	
��
� ����
�� ��'
�����
��� +
��� 	����, �������!� � ����� 
�
��
������& 	"�����+��. <	�������� ������ ��
�+�����!� �
"�����!� 
���
������, ��	!
 �"�� ��������� � 	
�������
 ��'
����
��� ��&�
�!� �
	�+�� 
	"�����+�� � ���
���
 ���"��
����, �+�����!� � ��	���
��
���� ���
���. ]�� 
���� �����
� �!����� � ��������+�	���� 	����, �� �
��
����
� ���� ��� 	��	����� 
���
�����!� ��	��
"�� � �
	 � �� ��	���
��& � 	����� �'
� ��+
�+�� �������" 
	�������. 
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J��. 3. /����!
 ����
��! ESG-+
��� 	
����"�" �"
������ @J? 
 

��"�!� ���� ��
�� = �	
��
�	���
���
��
 ����
��
 ����� +
��� � ��
� 
�	�� �����. /����!
 ������
�� �	
�
�
��� ESG-	
����"� 	"�����+�� � ����
�! 
@J? ��"���� �	
������
�! �� 	�����
 4. 

 

 
J��. 4. /�	
�
�
��
 ESG-	
����"� 	"�����+�� � ����
�! @J? 

 
# ���
���
 �	��
	�, �	��
�
� +
��� @J? 	������� �"���� ������� ?/ 

«O�]�-��C�?OO». ��"��� ESG-+
��� �
��
������ ?/ «O�]�-��C�?OO» 
�	��
�
�� � �����+
 1. O"���� +
��
, ������� ��
�
�� � ���
"	�� 	������&'����. 

 
-�/���� 1 

J
�������! ESG-+
��� �
��
������ ?/ «O�]�-��C�?OO» @J? 
 

��� «E» «S» «G» 
�	�
�� +
��� �� ���
 �	�
�
��" ������� 0,54 0,63 0,33 
#!�����
��
 	
����"�, �� ���
 +
��� �	��� 0,4-0,6=> 

B1.esg 
0,4-0,6=> 
B1.esg 

0,2-0,4=> 
B2.esg 

��"�!� ����
���!� 	
����" 0,5=> B1.esg => ������� 
�������!� �	�
�� 	������� 

������� 
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O"���� �!�����
��!� 	
����"��, ��	!
 ���!��&��� �� �	���� +
���, 
������� ������� 	
����" B1.esg ��� ���� «E» � «S», � ���%
 	
����" B2.esg ��� 
���� «G». ��"�!� ����
���!� 	
����", 	���!� 0,5, ���
�����
� ���
"	�� B1.esg, 
�� ����!��
� �� ������� �������!� �	�
�� 	������� �������. ������� 
�
����	�	�
� ��
	
�� �!���
 ������
�� � ����� «E» � «S», �� "�	��  
� 
���"�	����� ���
������ �� �	�%�&'�& �	
�� � �+������& ��
	�. # � %
 �	
��, 
��� «G» ����!��
� �
��	!
 ������, "�
 �"�� �!�� ����*
��� � ��	���
���. ?/ 
«O�]�-��C�?OO» +
����
��� ��� �����'���� �� �	��
, �
��
����&'
� 
��������& ���������� � ��
� 	�������, � ����
��� ���
���+���-�	���
���
����. 

G���� �	���, ��
 ��'
 ����&��
���, �� �������, ��
�	�&'�
 ESG-�	��+��! 
��
������&� ��& ����������+�&. #!���� �� �
�, �� ����!� �	
��� �	
�� 
���
��	� �	� �	������ 	
*
���  ��%
��� �	
���� ����
��� �������
 ���������� � 
�+������ ��
����
����� �������, ������ ��
��'�� �� ESG-������
����. 
<	
����
��
 ��
����, ���
�����&'�� �	
������� ESG, ��������� ��
 ��

 
	���	��	��
��!�, � �"�	�	����
 �������" 	������� ��'
���
�� "	�������
� 
�	�" ��
�+�����!� ���
��	�, ��	!� �%
� �	���
�� �������. 
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������������ �������
�����
� ����
	
� �������� �� 
��
�������	� ����: 
���� �����
	��-�����
	 

 
�$%'7"$� �-%" �"?*%"*#"�-#' 

��
�������� �
������������� ��+�������� �����������, �. ��
������ 
 

@����!� 	������
�� 
�%=�!�-% �%!#"% �!$%+/7-"% 

�������� ��
�
������+ ����, �
���� 
��
�������� �
������������� ��+�������� �����������, �. ��
������ 

 
����
�����
 �!���
� �� ��
� "	���� J������" �����" ���� � 23-28-01774, 

https://rscf.ru/project/23-28-01774/ 
 

"��
�����. # ����� ����
������ +
����&��� �
�
	������!, ���!��&'�
 
������
 �� �������� �
%	
"�������& �	���� ��"	�+�� �� ��	��-��
�� H?]O � 
J���&. #!�������� � 	���
 "���
�� � +
�� ����
	������ – �������� 
�
%	
"������� �	���� ��"	�+�� �� �	��	�����
 H?]O �	
�
��
��� �
 ���� 
������
�����, � � �
�"	����
����� � �������+������!�� ����	���. 
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$
%	
"�������� �	����� ��"	�+�� �� ��	��-��
�� H?]O � J���& ���	���& ������� 
�: ����
���� 	���
� ���!, ���
��� �	
��������, �	
��
�
����� ����� ��	����� 
����! � ��	��
-	
+���
��
. $
%	
"�������� �	����� ��"	�+�� �� ��	��-��
�� H?]O 
� J���& �	�+��
��� ������� �: �	��� �����+��, �<\, ������� 	���
� ���! � 
�!�*�� �	������
�, ##< �� ��" �����" � ��	��
-	
+���
��
. 

��#����� ��
��: ������
	-���
��!, H?]O, ��
*��� ��"	�+��, �
�
	������! 
��"	�+��, �		
��+���!� ������.  

 
$������� 
H�	�������� ������
���� O&� (H?]O) � �	+
��
 ��
" ����+���	����� 

"
�
	�	�
� �
 ���� ������
���
 � �������
���
 ���
��! ���
"	�+��, ������!
 � 
�������
��� ������
��� ���
	���	
 [1], � � �	%��
� �.�. ������
	-���
��! ��� 
«���
��! �
	
���». <��� ��
 � ��'�&'���� ������ ������
���
 �	+
��! � 
���
��� �
	
�
��&� �� ��� ������� ���
"	�+���" ��
���
��� � �	�"�&, 
���!��� ������
 �� ���"������
 %��
�
� ���� ��	��. J
��, �	
%�
 ��
", ��
� � 
«���
���� �
	
���» �������!� � �	���"	�����!� ���%
��
� ��������, 
�
%	
"������� �	���� ��"	�+�� � �������
� �
���"��.  

G��, ���	��
	, ������
	-���
��!, �������!
 � �
%	
"������� �	���� 
��"	�+�
�, �	����&��� � ������
 ����: �
��	
����
�� ����� �� �������� 
�+�����-������
��" 	������� ��	��!-	
+���
��� � ��	��!-��	� � 
��	
�����, �
	
� ���
�
��
 ���
���� 	!��� �	���, ��
�! �!����� ����
��� 
�	���+�� � �	����
	 ������ � ������
. /���� ����
 ����	! �	
��	
�
��&� 
�������� �
%	
"������� �	���� ��"	�+�� �� �	��	�����
 H?]O? /��
� �� ��� 
��	� � ���
� +
��& ��*
" ����
������.  

# ����� ����
������ +
����&��� �
�
	������!, ���!��&'�
 ������
 �� 
�������� �
%	
"�������& �	���� ��"	�+�� �� ��	��-��
�� H?]O � J���&. # 
����
������ �! ������ �� "���
�!  ��, �� J����, ��� �	���
�*�� ������� 
���
"	�+���" ��
���
��� �!�����
� � ���
���
 ��	��!-	
+���
��� �	���!� 
	
��	�� (	
��	�! �� ��

 �
��!� ��	�� �
	
�
��&� � ��

 �"���&), � �������� 
�
%	
"������� �	���� ��"	�+�� �	
�
��
��� �
 ���� ������
�����, � � 
�
�"	����
����� � �������+������!�� ��	��
�	��� �	�����&'
� �������.  

8��
���� ������
����� 
# ���
���
 �
�
	������, �	
�
��&'�� �������� �
%	
"������� ��"	�+�� �� 

��	��-��
�� H?]O � J���&, �!�� ��	��! ����	!, ��	!
 �	�����
%�� � ��� �� 
3-� �"	
"�	����!� "	���:  

- ������
���
 ����	!: ���
�� ��	
���
������ +
� ("���, � %); ���� 
	������
�
� (�.
. ����
��� ������!� 	����� �
�� � ������
, � %); 	�� ##< 
("���, � %); 	�� ##< �� ��*� ���
�
��� ("���, � %); �	�
�� �����+�� ("���, 
� %); �	
��
�
������ ������ ��	������ ����� (����������, � �!�. 	��.); ##< �� ��" 
�����" (� <<O 2017 "., � ���. OW?); ����!
 �
�
%�!
 �
	
��!, ����
��!
 (� 
���. OW?); ����!
 �
�
%�!
 �
	
��!, �!����
��!
 (� ���. OW?);  

- �
�"	����
���
 ����	!: 	�� ����
����� ���
�
��� ("���, � %); ������� 
���
�
��� (���
�
��
 �� 1 ��. �� ��*�); ����
����� ���
�
��� (��
", � ��� �
�.); 
	����� ���� (��
", � ��� �
�.); 	����� ���� � �!�*�� �	������
� (��
", � ��� �
�.);  

- �������+������!
 ����	!: ���
�� �	
��������; ���
�� �
��
�
��" 
	�������; ������
���� ����������� � ��������
 �������/�
			����.  

�������� ����!�: ���� ����!� #�
��	�" ����� [2]; ����� <J//@ «/ 
�
��
�
��� 	�������» [3]; ����!
 J������ [4].  

>	���+! ����
������: �
�	�����, ?	�
���, ��	"����, ���������, J����.  
���
	��� ����
������: 2018-2022 ".  
��� +
��� ������� �!�
�
��!� ����	� �� �������� �
%	
"������� �	���� 

��"	�+�� �� ��	��-��
�� H?]O � J���& ����������� �		
��+���!� ������.  
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!��������� ������
����� 
J
�������! �		
��+���" ������� �	��
�
�! � 	
������	�&'
� �����+
 1.  

 
-�/���� 1 

J
�������! �		
��+���" ������� 
 

 $�"	�+�� 
�� 

?	�
��� 

?"	
"�	������ 
���� ����� 

$�"	�+�� 
�� 

�
�	�����

?"	
"�	������ 
���� ����� 

$�"	�+�� 
�� 

���������� 

?"	
"�	������ 
���� ����� 

$�"	�+�� 
�� 

��	"����

?"	
�

���
�� 
��	
���
������ 
+
� 

-0,23845  -0,40555 O	
���� -0,38717 O	
���� -0,34372 

J������
��, ��
" 
(%) 

-0,09285  0,49644 O	
���� 0,34470 O	
���� 0,24943 

J�� ##< (%) -0,51906 O	
���� 0,31532 O	
���� 0,06720  -0,04551 
J�� ##< �� ��*� 
���
�
��� (%) 

-0,51374 O	
���� 0,29744  0,05557  -0,05357 

�����+��, 
��	
���
�����
 
+
�! (%) 

-0,60554 O	
���� -0,32616 O	
���� -0,45245 O	
���� -0,46138 

J����� ����, ��
" 0,14999  0,81503 O������ 0,67398 O	
���� 0,54633 
J����� ���� � 
�!�*�� 
�	������
� 

-0,84613 O������ -0,03367  -0,31497 O	
���� -0,39825 

A���!
 �
�
%�!
 
�
	
��!, 
����
��!
 

-0,67528 O	
���� -0,93063 O������ -0,94686 O������ -0,85092 

A���!
 �
�
%�!
 
�
	
��!, 
�!����
��!
  

-0,26492  0,28579  0,12384  0,04823 

<�����
���� 
����������� � 
��������
 
�������/�
			���� 

-0,31534 O	
���� 0,40417 O	
���� 0,19848  0,09577 

J�� ����
����� 
���
�
��� (%) 

0,04200  0,23360  0,18775  0,15445 

<������ 
���
�
��� 

0,10873  0,17929  0,16879  0,15227 

^���
����� 
���
�
���, ��
" 

0,10873  0,17929  0,16879  0,15227 

�
�	����+�, �'�� 0,80813 O������ -0,03076  0,25305  0,34347 
���
�� 
�	
�������� 

0,37012 O	
���� 0,74790 O������ 0,69641 O	
���� 0,60481 

�^J -0,21683  0,04877  -0,04247  -0,07017 
O	
��
�
������ 
������ ��	������ 
����� 

0,11162  0,65862 O	
���� 0,54770 O	
���� 0,43931 

##< �� ��" 
�����" 

-0,54668 O	
���� -0,46907 O	
���� -0,54188 O	
���� -0,51921 

�������: ������
� ���	��� 
 

<���
��!
 ����!
 ����!��&� �� ������
 ����� �
%�� �������� 
�
%	
"������� �	���� ��"	�+�� �� ��	��-��
�� H?]O � ��
��&'��� ����	���:  

- ������
�����: �����+�
�; ����!�� �
�
%�!�� �
	
�����, ����
��!��; 
##< �� ��" �����"; ���
��� ��	
���
������ +
� (��� 3 �� 4 ������); 
�	
��
�
����� ����� ��	����� ����� (��� 3 �� 4 ������);  

- �
�"	����
�����: ����
�����& 	���
� ���! (��� 3 �� 4 ������); 
����
�����& 	���
� ���! � �!�*�� �	������
� (��� 3 �� 4 ������);  
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- �������+������!��: ���
��� �	
��������. 
*/�������� ���������
� ������
����� � ����#����� 
#!�������� � 	���
 "���
�� � +
�� ����
	������ – �������� �
%	
"������� 

�	���� ��"	�+�� �� �	��	�����
 H?]O �	
�
��
��� �
 ���� ������
�����, � � 
�
�"	����
����� � �������+������!�� ����	���. 

$
%	
"�������� �	����� ��"	�+�� �� ��	��-��
�� H?]O � J���& ���	���& 
������� �: ����
���� 	���
� ���!, ���
��� �	
��������, �	
��
�
����� ����� 
��	����� ����! � ��	��
-	
+���
��
.  

$
%	
"�������� �	����� ��"	�+�� �� ��	��-��
�� H?]O � J���& �	�+��
��� 
������� �: �	��� �����+��, �<\, ������� 	���
� ���! � �!�*�� �	������
�, ##< 
�� ��" �����" � ��	��
-	
+���
��
.  

� ����
��!� � 	
�������
 �	�
�
��" ����
������ ����!� ��
��
� �������� 
��	%� � ���� �	
�
�
��!� "	����
��� ��
��, ��	!
 ������! �: 
�
����������& �!�	�� ��� �	�
�
��� �		
��+���" �������, ���"
��!�� 
*���� (����
��� �	����	��� � ����+��), �������� �����
� �	+
��� ���
"	�+�� � 
	����� H?]O. 

@��

���, �� ����
��!
 � 	
�������
 ����
������ ����!
, ��������	�&� ���& 
���� �	������!� ����
������ �
%	
"������� �	���� ��"	�+�� �� �	��	�����
 
H?]O.  
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��" �&��. 2006. #
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�
�
��[��
� �
������[���	
 �
���� � ����: �
��
���� � 
��������	� ���	���� 

 
[<%� �7 

��������� (����
������) ����������� �����������, ������, !
���� 
 

@����!� 	������
�� 
�97$?77-% �9#0 �7*!�-"% 

%���7�� 	��	
�������� 
��������� (����
������) ����������� �����������, ������, !
���� 

 
"��
�����. # ����� �����
 	������	���
��� ��&�
�!
 ���
��! �	"�" 

��	�����
���� J���� � �����, ��	
 ����
��� ���� �� ��%�
�*�� ��
�
��� 
�����	���� ��*
��� �
%�� "����	������. O�	��! �����&� "	��!� 	!��� � 
������
���� ��
�+����, �� �����
� 	�������� ������!"��!
 �	"�!
 �����, 
���"�	���� ����&'�
 �� 	������
 "������� � 	
"������� �������.  

��#����� ��
��: �	"��� J���� � �����, ���	�	�, ��	����	� ���	�	��, 
���
���+���
 ��	�����
���, ���
���+���!
 �	
��!.  

 
]�����
��
 ��	�����
��� �
%�� J���
� � ����
� ��

� "�����
 �����, 

��	!
 ������ �	��	������ � XIX �
�
 � ��
&� �"���& ���	�&. <
	�!
 ����� 
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������� 
'
 � XVII � �	���� ���� �
	
� O���	� � G���� �
��. J�������
 ���+! 
�	��!���� � �	���
�*�� �	� ����� – ?	��, ��	!� ������� �
%����	��!� �	"�!� 
������, ������ ��
	*��� ��� �
	�!
 ��
���. O�
�! ������
���� 	
%��� � XX 
�
�
 ���%
 �
 ��
*�� 	������& ������
���� ��*
��� �
%�� ����� ��	�����.  

<��
�
��
 	������
 ��	�����
���� � ����
� �	��
� � ��������& �"�	� � 
��
�� ���	
��
��� �	��� �����
����� � ������� ���������� �
�	������, 
��	!� ��	��	��� �	����& ���� ��� �����
�*
" 	������� ������
���� 
��*
���. # ���
��&'�
 "�! �	"�!� �	� �
%�� J���
� � ����
� ������
��� 
��	�, � ��������
 ���
���+�� � 	�������& ������� ����� ���
��!��. # 1992 "�� 
�!� ����� J������-��������� ����
� � �	"�-������
���� � �����-
�
����
���� ��	�����
����, ��	!� �	���"�� ��	�����
��� � 	������!� ��
	��, 
���&��� ��
	"
����, �	����	�, �!	�
��& ����, �!���
 �
���"�� � �	�"�
 ������. 
O
"��� ������
��
 ��	�����
��� �
%�� J���
� � ����
� ����
��� ���� �� 
����!� ���	���
��� �� ������
������ [4].  

O�	�����
��� �
%�� J���
� � ����
� �	
�������
� ��� ��	��
"��
��
 
��	��
	���, ��	
 ����!��
� ��%
��� ��
	, ���&��� ������
���&, 
������
���&, �
���&, ������	��& � �
����
���& ��
	!. J������	���� ������
��
 
������
�����
, ���� ��
���� ������!� � 	
"���	�!� ����" �� �!�*
� �	��
. 
>���! "����	��� �	���� ���	
��, � ���%
 �	����	�&� ��� ���+�� � 	����� 
��	�����
���� � �
%����	��!� 	"�����+���, ����� ��� //@ � W/O. /�
 ��	��! 
�!�����&� �� �	��+��! �
��
*��
������ � ����	
���
 �
�� �	�" �	�"� � ���%
��� 
���
	
���
�� [5].  

O	
�� ��%�!� ���
��� ��	�����
���� ���� "����	���, ���%
 �%� ��
���� 
������	�!� ��
� � ��	�����
��� � �	�������. O�����
 � 	������
 ������	�!� 
+
��	� � J���� � ����
 ��������&� ���
��& 	������ � ��������� ��!��, � ���%
 
��"�&� ����
����, ��	!
 ������ � ��
��. G��%
 ����� ��
���� ����
���
 
��	�����
��� � ������ ���������, ��"�
 �
��	����!
 �������� ���
*� 
"���	��	�&� � ����!� ��	����, � ���
��

 �	
�� ���%
 ��
��
��� ������
�����
 � 
������ ���
���"	���. 

/��� �� ����!� ��
	 ��	�����
���� ��	�� ����
��� ��
	"
����. # 2014 "�� �!� 
������� 30-�
���� ���	��� �� ������� �	�	��" 	������" "��� �� ����� 400 
������	�� ����	�. ����!� ���	��� ����
��� ���� �� ���!� �	���!� � ����� 
�	����. G��%
 �%� �!�
���� ���� �	
�� ��� «O���	���� ����», ��	!� ���
*� 
	������
��� � ����� ������� "��� � 2019 "��, 
%
"�� �������� �� 38 ������	�� 
����.  

<��� ��	�����
���� � ������ ��
	"
����, ����� � J���� ������ 
������
�����&� �� ���� �	
��
, ��� «Q��� LNG», ��	!� �������� � ?	����
 � 
'
 
	�� ����!��
� ��	
���&'

�� ��	��
"��
��
 ������
�����
 ��	��. <	
�� �!� 
����'
� � 2017 "�� � ���
 ���
	*
��� ���
� ��������� ��

 4 ��� �%�%
��" 
�	�	��" "��� � "�. �	�
 �", �%� ��
���� ��	�����
��� � ������ 
��	��
������ �	���"	������ ���	���	����	!. # �����'

 �	
�� ��
 ��	��! ��	�� ��� 
���� �
	
� 	
�� ?��	 - ��� ���"�
'
���-`���� � %
�
���	%�!� ��� 
@�%�
�
�����
-G��+���. <	
��! �
%����	��!� �	����	��!� �	��	� 
"<	��	�
-1" � "<	��	�
-2" ���%
 �������� 	������&���. 

J������	���� �	"�-������
��
 ��	�����
��� J����, ���� ���
���� 
��
������&'

 � "���� ������
�����
 � ����
�. ������ �
��
�+�� ����� ���
��� � 
2010 "��, �"�� ��
� �	"��� ���� ���
�
�� ��
����������, �
 ������ ������
���" 
���
��� � 2015 "�� �� ��
 ��%��*
��� ����	
��
� ������� J����. ������ 
�������� �	
������
�� �� 	�����
 1.  
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J��.1. /��
� �	"��� �
%�� J���
� � ����
� � 2010-2022 ""., ��	�. ��� [7] 

 
O��� ���%
 ��
����, �� ���
 2020 "�� ���
�
� ���*� ����� � ��
���
��� 

��
� �	"���, ��	
 ������ � ��
���
��
� �	���	���" "���, ���%
 ���
�� 
��
�������� ������� �	
�
���!, +
��&���-����%�!� ���
���, �
����� � ���
��� �� 
���, �	�������
��!� ���	�, �����
���� �	�!*�
�����, ��*��!, �	������
 � 
�	����	��!
 �	
�����.  

O 2010 "�� ����� ����
��� �	���
�*�� �	"�!� ��	���	� J����, 
��� �
 
������� H�	�&�. # 2021 "�� ���	�	� �	
�!��� 140 ������	�� ����	� [2]. 

]���	� �� ����� � J���& ������� 68 ���	 ����	�, ���� � ����� �����: 
- �
������!; 
- �	������
; 
- �	����	�; 
- �	���+�� �����
��� �	�!*�
�����.  
<��� ���	�	��, ����� ����
��� ������
���!� ������
�
� 	������� 

�
��� � �"��, � �
��� J���� ������
� ���� O������� ?	����, ����� %
 ���+�� � 
��
��� ������ "���. G��%
 �%� �!�
����, �� ���	� �� ����� �������
��� � 
����	��, ���� � 2014 "�� ��
������
��� 	���
� � ��+������!� ���&���, ��	!� 
���� �� 10 �
� �!	� � 9 � 31% [1].  

<��� �	"�" ��	�����
����, ����� ����
��� ���� �� �	���
�*�� 
���
��	� � 	�������& �������. ������ �
��
�+�� �	����
��� � ��%
��� �	
���� 
� ����
 �	���� ���:  

- ��
	"
����; 
- �	����	�; 
- �
�
��������+��.  
/���� ��%� +
���� ��
� �	��!� ����	���!� ���
���+�� �� ����� � J���& 

� ���� ��
+����� �������� ��
�� ���
���	�����, � ��
��, ���
���+�� ����� 
��'
�����&��� �
	
� ��*	!, ����� %
 «��
+�����» ��	���
	�� � ��� J���� [3]. 
J�������
 ������� � ��& �
	
�� ���
���	�&� � ��
	� �������" �	�������� � 
��	��
������. 

J������	���� �
	��
����! 	������� ��	�����
���� �
%�� J���
� � ����
� ���� 
���
����, �� ��	��! ��
&� ���*� ��
�+��� � ��	
���&��� � ��%�!� "��. ������ 
�
��
�+�� ���
��� � ��
���
��� ��
�� �	"���, ��	!� �	
�!*�
� 100 ��	�. � "� � 
���
�
�� 	���
�. ����� ���%
 ����
��� �	���
�*�� �	"�!� ��	��
	� J����, � 
J���� � ��& �
	
�� – �	���
�*�� �����'��� ��
	"��.  

#�%�
�*

 �
�� � ��	�����
���
 ���� ��	�� ������
� 	������
 � ��
	
 
�����+��, �!���� �
���"�� � �����
��� ������	��. <��� ������
��" � 
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�����-�
����
��" ��	�����
����, J���� � ����� ��	������&� � ������ ������� � 
�
��������. /�
 ��	��! ������ ���
	%���&� �	�" �	�"� �� �
%����	��� �	
�
, 
�	��
	%������ ����!� ���+�� � ��	��� ��	�" �	����, �
�������� � �	��
 
� �
			����. 

G���� �	���, �
	��
����! 	������� ��	�����
���� �
%�� J���
� � ����
� 
�
�� �*�	�! � �	
�������&� ���*� ��
�+��� ��� �
�� ��	��. ���"�	������ 
������
���� �������� � �'�� ���
	
� � �����
�*
� ��	
��
��� ������!"��" 
��	��
	���� �����&� ���
����� �� �����
�*�� 	�� � 	������
 ��*
���. 
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���
 �	�
�
����� 	 �
���� 2019-2023 
 

�%+!#" �"*�" �%-9�-#' 
��������� (����
������) ����������� �����������, ������, !
���� 

 
@����!� 	������
��  

��9�-$#"% �9/-#!% �"%?�-"% 
�������� ��
�
������+ ����, �
���� 

��������� (����
������) ����������� �����������, ������, !
���� 
 

 
"��
�����. # ����� �����
 ����
��
��� 	!�� �������
� � J������� 

�
�
	�+��, ���
 ������ ����
��� COVID-19, O#/, � ���%
 ��
�
��� 	��� 
������
���� ����+��. J!�� �������
� � J���� ���!�!��
� ���*��
���
 
����
��
 ��
*��� � ����	
���� ������
���� ����	�. ?����� 	!��� �������
� � 
J������� �
�
	�+�� � 2019 � 2023 "� �	
�������
� ��� ����
�����
 �
��'
" 
������� ���������" �
��	� � ��	��
 � ��
�� �	*�!� �
��
�+�� � �	"��� �� 
���%��*�
 "�!. # �����
 	������	���&��� ����!
 ����	!, ����&'�
 �� 	!�� 
�������
�, ����
 ��� ������
���
 ������
��, ������
���� �����+��, ���
�
��� � 
��	
���
����� ��	�
, �
���"��
���
 �����+�� � ���"��
���
 �	
��!. 
<	������� ���������� � ������ �������� �	��% �������
� 	������!� �	
��� � 
����, � ���%
 �	"���	�&� ���%�!
 ���
�
��� � ��	����	
 	!��� � 
" �����
�*

 
	������
. J
�������! ����
������ �"�� �!�� ��
��!�� ��� �	������
�
� 
�������
�, ���
	�, ���
��	� � ��	
���
�
�, ��	!
 �����!��&���  �����
 
��" �������� � ���
	�
���� ��� ����!� +
���. 

��#����� ��
��: COVID-19, O#/, 	!�� �������
�, �	��%� �������
�, 
����������, J�������� �
�
	�+��. 

 
?��������!� 	!�� � J������� �
�
	�+�� � ��
� ���� ������� 

��
�	��
�, ����� 	��� ��
����
� ��� �	���� � ����	��, ��	!
 ���!��&� �� �

 
������
, �������!� � "
"	����
�����, ������
����� � ������
����� ��
������� 
��	��!. #�
*��
 ����	!, ���!��&'�
 ������
���
 ������
 �� 	!�� �������
� � 
J����, ���&��&� ��	��& ������
���& �����+�&, +
�! �� �
���, ��	� 	����, 
����+�� � ���%
��!
 �*���!. #���	
���
 ����	!, ����&'�
 �� 	!�� �������
� 
� J����, ���&��&� �	�
�� ���� ���
�
���, ��������� �	
����, ���	���	����	� � 
���
��� �	", � ���%
 �	
����
��� ��	
���
�
� � ��*
��� ��	� � ��
�
� 
�������
�.  

#�%�
�*�� ��	�!� ��!��
�, ������*�� �� ����������& �	���� � J����, 
����� ����
��� COVID-19. <	������� � �"������ �������
� � ��
� ��	
 �!�� 
��	�*
�!, ��
�� �"�� �!� �������	��� ������
���
 ���%
��� �	��� ���� 
���
�
���, �	��%� �������
� �����, � �	���� ���
 �����
���" 	��� ������ 
�"	�%����� � �	����. <���!
 ���
��� �
��� �� ��� ��� ��%��
���!
, ��� � 
�	�+��
���!
 �
��
�+��. ��� �", ���! 	���	����� � ���
������� ����
���, 

 
�
��
�+���, ��& �!�� ��	��� ���������� �
���� ���!� �����	�!� ��	� �������
� 
� J������� �
�
	�+�� �� 2018-2021 "��. 2019 "� �!� �	
�
�
� ��� ������!�. �	�
 
�", �	���
�
� 	���
� ������
�
� �
��� 	��� �������� ��%�� ��
���� ��	�� 
�������� �����
��� �	
�!��'
" � ������" "��. J
�������! �	��
�
�! � 
�����+
 1. 



637 
 

-�/���� 1 

�������� �	��% �������
� � J���� 2018-2021  
 

$�	�� 
����
���� 

����
�
�� 

�	��% 
�����
��
� � 
2018 
"��, 


�.�	�
��+�� 

����
�
�� 

�	��% 
�����
��
� � 
2019 
"��, 


�.�	�
��+�� 

G
��! 
	��� 

������
�� 

�	��% 
�����

��� 

�	
�!�
�'
" 

"��, % 

����
�
�� 

�	��% 
�����
��
� � 
2020 
"��, 


�.�	�
��+�� 

G
��! 
	��� 

������
�� 

�	��% 
�����

��� 

�	
�!�
�'
" 

"��, % 

����
�
�� 

�	��% 
�����
��
� � 
2021 
"��, 


�.�	�
��+�� 

G
��! 
	��� 

������
�� 

�	��% 
�����

��� 

�	
�!�
�'
" 

"��, % 

G
��! 
	��� 

������
�� 

�	��% 
����
�
��� 
������

" 
"�� 

(2019), 
% 

Volksw
agen 

113745 111989 98,56% 105785 94,46% 91125 86,14% 81,37% 

BMW 35619 41520 116,57% 42721 102,89% 46802 109,55% 112,72
% 

Merced
es-

Benz 

44133 43627 98,85% 40491 92,81% 44849 110,76% 102,8% 

Toyota 108492 103597 95,49% 91598 88,42% 97941 106,92% 94,54% 
Kia 227584 225901 99,26% 201727 89,3% 205801 102,02% 91,1% 

Hyund
ai 

178530 179124 99,66% 163441 91,24% 167333 102,38% 93,42% 

Lada 360204 363658 100,96% 352334 96,89% 350714 99,54% 94,44% 
Renault 135208 143558 106,18% 128196 89,3% 131552 102,62% 91,64% 
Haval 3213 12284 382,32% 17381 141,49% 39126 225,11% 318,51

% 
Chery 5611 6358 113,31% 11452 180,12% 37118 324,12% 583,8% 
��": 1212339 1231616 101,59% 1155126 93,79% 1212361 104,95% 98,44% 

 
�� ������
�
� � 	���
�� ����, �� � ������ ����
��� � �
	�� � 2019 � 2020 

"� �	��%� �	���
�*�� �	������
�
� ���������!� �	
��� ������ ���%�&���, 
����&�
����� ����� ��������
 �	������
��: «Chery» - ����������� ��	�� 
�������" �	������
�� Chery Automobile � «Haval» – ��� �� ����	
��� �������� 
��*����	��
���� �	�	�+�� Great Wall Motor Company Limited (583,8% � 318,51% – 
������
�� �������� �	��% ���
����
��). G��� ���
�� ����"��� ���
�����
 
�	����� � ����	
���, "	����� ��	��
"�� 	������� � ��
�	
�
��� ���
"	�+�� �� 
J�������� 	!��.  

H�	�
����
 ���������!
 �	������
�� ��
	��� �	��%� ����� 
�������
���!� "	����
���, ������*�� �� �	�������, ��	�*
��
 �"������, 
�!�����!� �	��������
����� "	����
�����, ����&�
��
� � ����� �����
 ���� 
�	���!� ���������!� �	
�� – «Mercedes-Benz» – �	������
�� �������
� 
�	
������" ������, ��	!� ��
	�� �����
��� �
���*
 ����
��� �	��% � 
�!��	

 ��
� ����������� ���
 ��
�! ���*������ "	����
���. ?���"���!� 
�	���, ������� �!��	 ����������� �
�
+��� �	������
�� – «BMW». ����!
 
���������!
 �	
��! ��
+������	�&��� �� �	�������
 �	
����-�
"�
���, ��� ��� 
���! ���
�
���, ���*�� ����� �� ��	" - 	����� �����, ���������, � 
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�	
�������
�� �����	�" ������ ���
�
���, �� ���! ��	!� �
 ������
��� 
�	������� ����
���, ��
 ���%
 ������� �������� �	
����-�
"�
���.  

# ���*
� ��
�
�� ���	����� �	������
�� �&�%
��!� �������
�. 
�	
����
 "�"���! «Kia», «Hyundai», ������
����& �	��!�� ��	!� �
��
� ��
�� 
�&�%
��!� ��
���!� 	��, � ����" �
"�
��� ���!
 �����
 ������
�� �������� 
�	��% �� 2021 "� �����
��� 2019 "�� (91,1% � 93,42% ���
����
��). 
�	��+������ �������
��	��
����� �	�	�+�� «Renault» ���
 ����� �	��% � 2020 
"�� ���%
 ���	����� ���������� ������
 �� 	������� 	!��
, � ����"���� 
�����
����!� ������
�
� ��� � �
 ������. � 	������� ��	�� «Lada» ����&����� 
���� �	��%, � � ������� �
������
���!� �����
��� �	�"�� �������, ���
 
	
+
���� 	�������� �	������
�� ����"��� ���	���� ������ �	��%� �� 
�����
����!� �	�
��, � ��
���� ��" � ���� ��
�
 �
 ������. /�'�� ������ 
������, �� ���
 �����, �!�����" COVID-19, ������� �	�����
��� �
	���� 
������!
 ������
��. 
 <��
 ������ ���*������ "	����
��� ���������!� 	!�� ����� 
����������������, �	������ �� � ��!��� 24 �
�	��� 2022 "��. @��	�%
���� 
�������� �� ��	�� 	!��
, "
������
���
 ����	!, ��%
��� ����+�� ��������� 
���������!� 	!�� J������� �
�
	�+�� ���� �"	������� � �	����: ��	�*
��
 
������, ��� ���������!� "�"���� � 	!���, �
��+�� �������
�, ������ ��	��. ��� 
�", ���! �����, ��� ��
 �� ������ �� ���������!� 	!�� J����, ��& �!�� 
������
�� �����+�, �	�%�&'�� �
��! 	��� �������� �	��% �	���!� ���������!� 
�	
��� ���
 ������ O#/. J
�������! �	��
�
�! � �����+
 2. 

-�/���� 2 

�������� �	��% �������
� � J���� 2021-2023 
 

$�	�� 
�������

� 

����
��� 
�	��% 

�������
� 
� 2021 "��, 

�.�	���+�

� 

����
��� 
�	��% 

�������
� 
� 2022 "��, 

�.�	���+�

� 

G
��! 	��� 
�������� 

�	��% 
�����
���

 
�	
�!��'
" 

"��, % 

����
��� 
�	��% 

�������
� 
� 2023 "��, 

�.�	���+�

� 

G
��! 	��� 
�������� 

�	��% 
�����
���
 ������" 
"�� (2022), 

% 
Volkswage

n 
91125 18649 20,46% 1 158 

 
6,21% 

BMW 46802 9221 19,7% 505 5,48% 
Mercedes-

Benz 
44849 10096 22,51% 1003 9,93% 

Toyota 97941 19645 20,06% 377 
 

1,92% 

Kia 205801 66095 32,11% 10 296 
 

15,58% 

Hyundai 167333 54811 32,75% 1 625 
 

2,96% 

Lada 350714 188645 53,79% 283 464 
 
 

150,26% 

Renault 131552 39578 30,08% 9360 23,65% 
Haval 39126 33642 85,98% 87 089 

 
258,87% 

Chery 37118 21082 56,8% 86875 412,08% 
��": 1212361 461464 38,06% 481752 104,4% 
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�� ������
�
� � 	���
�� ����, �� � ������ O#/ ���������!� 	!�� � 

J������� �
�
	�+�� ��'
���
�� ���
�����, �*
�*�
 � 	������" 	!��� 

�	�
����
, �	
����
 � �	�"�
 �	������
�� ��
	��� ��& 	!���, �� �	��%� 
��������� �	�����
��� � ���
�!� ������
�
�. ]� ���� ������ ���%����& ��� 
��!� �"	�� �� 	!��
, �
� ������������ ��������
 �	������
�� � ������ 
������!���� ���������!� 	!�� J����. �� �	
������
��!� � �����+
 2 ��'
���
��!� 
	�� ������� «Haval» � «Chery» - ��������
 �����+
	�! (�
��! 	��� �������� 
�	��%: 258,87% � 412,08% ���
����
�� � ������ 2022 "��).  

/�
�
���
��!� �	������
�� «Lada» ����"��� ��������� ���
"�� 
������������ �����+�
� �� 	!��
 �������
� � ��
������ �
��! 	��� �	��% 
(150,26%). G���� 	
�������� ������ ������ �� ��
� ���� � 	!��� ���*������ 
����	
��� � �!��	� ������+�� � ��!� �������.  

# �
�
��
 5 �
� ���������!� 	!�� J� �
	��� ��'
���
��!
 ���
�
���, 
���*����� �����	�!� 
�	�
�����, ��
	��������, �������, �	
����� 
�	������
�
� �*�� � ���������" 	!���.  G
�
	� ��
 ���*�& ��& 	!��� 
������!��&� ��������
 ��������, ��	�'���� ������
 �� 	!��
. <
	
� 	��������� 
�	������
���� ��	!��&��� ���%���� ��� �����
�*
" 	������� � ������� ����� 
���������" 	!���. <���!
 �
��
�+�� ��������&� ����������  �
�������� 
��!� �������
�, ���"��
���� �	��
��� � ��!� ������� 	!���. �	�����, 
��!
 ��
�� �������
� ��
��&� ��
� �	
������� �
��������, � ��� �� ���
� �� 
���� �
�
, �! ��%
� ������ ���� �
	
� ���
-� �	
��.  

 ��� �
�
���
��!� �	������
�
� ��	 ���� ��	� ����
���&'��, � 
�
��+��� ��	!� �
 ��
"�� ���
��� ��"������� ��	
��. H��� 	�������
 
�	������
�� 	
*�� ��� �	��
��, � � ��� ���
� ���%���� ��	������ ��& 	!��� � 
�������� ��
	
���& ����	
�+�& ��������� �	������
���. <	� ��!*
��� ���
���� 
�������
� ��������� � �
�
���
��!� ��+
	�� �� �
	�� �	
�
��� �	�������� 
	���! �� 	������� 	!��
 ������!� "�"���� � � �� ���	�'
��
�, � ��!� �"	�� 
�������� �������� ����	
�+�& � �������� ��� �	�����. <��
 ���������+�� 	!��� 
������� ���*
 �	������
�
�, ����	
�+�� ���
� %
���
, �� �����
�, �� 	!�� 
���
� 	����������, �� ��	
���
�� ����� �	����, �	������
�� ����� �!��%�
�! 
���%��� +
�! � ��!*��� ���
��� �	���+��. /� ��
� ���� �	"��� ��	
���
�� ���
� 
���� � �!�"	!*
, � ���������!� 	!�� J������� �
�
	�+�� ���
� �
	
%����� 
���& �
��� 	�������. 
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��� ������� 	����
�	���� ����� 		�, �����
�
����������  
� �������
� �
�
��� ���� ����� 

 
�%;#$�- �%)#! �%!#;�-#' 

�7h%9�-% %>#99% �%!%*�-"% 
 

��������� (����
������) ����������� �����������, ������, !
���� 
 

"��
�����. # �����
 �������	�&��� ���������� � �		
��+�� �
%�� �������� 
##< 	������!� ��	��, �� ��	
��
��
� ��
��	��
	"�� � ��	����	� �������. 
#!���"�
��� "���
��  ���������� ��
�
�� �		
��+�� �
%�� ##< � 
��
��	��	
��
��
� � ��� ��	�! � ��
� �	�!*�
����� � ##< – � �	�"�. 

��#����� ��
��: ##<, ������
���
 �������	!, ��
��	��	
��
��
, ��	����	� 
�������, �		
��+��. 

 
����
��
 ������� �" ��� ��" 	
"���, � �� ����
 � ��	��, ��	����
��
� 

	�����	
��
 	������!� ��	��
�	� ������� �������, �	�%�&'�� 
� ��	����	� � 
�	+
��!, � ������
 �	�����'�
. /���� �� ����� ��	��
�	� ����
��� ��	
��
��
 
��
��	��
	"�� [1]. 

# ������
 �	���� ������ ��
	"��	
��
��
 � "	���
 ��� ���!��
�!� 
������&'�� �������	� ������
��� ���������. #�
" �!�
��&� 3 "	���! 
�������	�: �
	
%�&'�
, ������&'�
 � ������!��&'�
.  

� �
	�� "	���
 ����� ����
 ��� ��	� �	�!*�
�����, �
������ �
�
%�� 
����!, ����� ��
*�
� �	"���, ��	%
�!
 ���
��!. �������	! ��� "	���! �����&� 
�	
�����!���� ���
�
��� ������
��� ��������� ��	��!. 

� "	���
 ������&'�� �������	� �����, ���� ��
	"��	
��
���, ����! 
"	���
	
���, �	�! ���� � 	������ �	"���, 	
����!
 	�����"�
�!
 ���! 
���
�
���, ����
����� �����!� � ������
. C���
��
 ���� �������	� – ����
��
 � 
����
	%�
��
 ����!�  ##< ��	��!. 

@���
+, � ������!��&'�� �������	�� ����� �
������ ���
���+�� � ����� 
�������, ���
��! +
�, �
������ ������ ���
�
��� � ����� � 	�� �	�"��. O�!�� 
�������	� ��� "	���! – ����
	%�
��
 �
��
�+��, �	
�
����!� �	� ��'� 
�
	
%�&'�� � ������&'�� �������	�. 

#!�	 �	
�� ��
" ��%
���� �������	� ��
�� ��
	"��	
��
��� ������
� 
	��� �	����. #-�
	�!�, � �����
��� ���� �	
��� ������
���� �
��
������ 
����&��
��� � �	
�	������� ���
	��, �� �	�� ������ � ����������
� ��
	"��. 
<���� ��
	"��	
��
��
 ��� �������	 ��
����� �	�%�
� �	�����'�
 � 
������
 �	+
��!. #-��	!�, �
������ 	����� ��
��	��
	"�� ����!��
��� 
���������� ���, ��� ��� ���	��+��  �!	����
 � ��	
��
��� ��
��	��
	"�� 
�
	���� �� ��
	"�������, ��	!
 �������&��� �� ���
 ����!� ��
��	����+��. 
<���� ��
�� �
 ������� �
��� ��� ��	!��� ��� ����%
��� ����!�. # � �	
�� ��� �	� 
	�����
 ##< �
��	�� ����� «�!����
�» � ����� � ������
� «�
�
�"» �
��	�.  

\
��& ��*
" ������� ����
��� ����
��
 �		
��+�� �
%�� ��	
��
��
� 
��
��	��
	"�� � 	������!� ��	���� � �� ##<. <	� ��� �%� ��
���� �	
���%
��
, 
�� �����+�
�� �		
��+�� ��%
� �!�� �
� �!*
, �
� ���*
 � ������
 ��	��! 
��� 
� �	�!*�
����� �, ���	�, ���������� ��%�� �!�� ��%
 � ��	�� � ��

 
�!��� ��
� ��
	! ����", � 
��� ��� ���!��
�!� ���������	�����!�. 

#�����
 	�����	�� J�������& �
�
	�+�&. ]������ ��	��! � ��
����
 
�	
�
�� �!�� ����� ��+
���	���� �� �	�!*�
��� �	�������
 (�	����, � ����� 
��%��" ��*����	
��� � �	�������� �	
���� �	��������), � 
��� �������� � 
������	������� ����. < ����!� #�
��	�" �����, ��� �	�!*�
�����, ���&��� 
��	��
����� � J� ��������� 45 % [2]. # �	
�� �
	
���" �
	��� � ������ 
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������� OOOJ � 	!����, ��	����	� �	���
� ���%
 �
������ � �� ����!� ��
�� J� 
���%
 � ���������	������ ������
, �
� �!� OOOJ. /���� ��� �	�!*�
����� � 
��	��
 �-�	
%�
�� �!���, �������� 32,8 % � 2021 "�� [2]. 

O	����� �������� ##< � ��
	"��	
��
��� � J� �� �
	�� ���
 	������ OOOJ. 

 
J��. 1. ##< � ��
��	��	
��
��
 J� �� 1990-2021 "" (� ����!� #�
��	�" ����� 

� $
%����	��" ��
	"
���
��" �"
������ [3]) 
 
@� "	����
 ����, �� �������� ��
��	��	
��
��� � ���	���
��& ���� 

������
� � �������� ##< J�, � �	�
�� ��
����� ##< ��

 �����!�, � � �	
�� 
��� ��
	"��	
��
��
 ���� ��

 �"��%
��!� ��	���
	. ]� �%
� �!�� �����
� �
�, 
�� ���� �	�!*�
�����, ���	���& ������'
� � ��	
��
��� ��
��	��
	"��, � 
������
 ��'
����&� � �	�"�
 �	����, ����
 ��� [�`, � ��	!� ��	
��
��
 
��
��	��
	"�� ���� ��

 ��
	+���!� ��	���
	. 

�����+�
�� �		
��+�� �
%�� ##< � ��
	"��	
��
��
 J� �� �
	�� 1990-2021 
"" ������� 0,95607. 

O�
��&'��� 	�����	�� OW?. O�	���, ������ � 20-� �
�
 ���!� ��	�!� 
���
	� � ��
	
 �	�!*�
��" �	�������� , � ���
���
 �
�����
��� ��'
���
�� 
�
	
��	��� ��& ��	����	� � ����� ��
	! ����", ���� ���
	� �	
�� 
���������	�����!� ��	��. ��� �	�!*�
����� � ##< OW?, �"���� ����!� 
#�
��	�" �����, � 2021 "�� �������� 17,9 % [4]. 

>	���� �	�%�
� �����	���
��
 ���%
��
 ��
	"��	
��
��� � ##< OW?. 
/���� �����+�
�� �		
��+�� ��� OW? �������
� 0,92925, �� �
����� ��%
, �
� � 
J�. H��� %
 	��������� �		
��+�& � 2000 "��, �"�� ��� ��
	! ����" ��	��� 
'� 
������
���

, � �����+�
�� ������� 0,75488, �� ������
��� ��%
, �
� � J�. 

@���
+, 	�����	�� �����+�& � �!�
*��� ��	�!� ���
	� � ##< – �������� 
	
��������. $'�!� ������
���� 	!�� ��	��! �!� ������ � �
	��& �
	
�� � 
	��� �	�!*�
�����, � ��	�& ���
���	���� 	�����!
 ��	��! ��
" ��	�. 
$����������� ��� �	�!*�
����� � ##< �����, � ����!� #�
��	�" �����, 
����"��� 47,6 % � 2006 "��; � 2021 ". �������� 39,3 % [5]. 

@� "	����
 ����, �� ����� ��
	"��	
��
��� � ##< ��� ����� �	�����
��� 
������&�. �����+�
�� �		
��+�� �� ���
���
 30 �
� ���� ����
��
 0,99842. O�
��� 
����!
 � �����+�: 
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J��. 2. ##< � ��
��	��	
��
��
 OW? �� 1990-2021 "" (� ����!� #�
��	�" 

����� � $
%����	��" ��
	"
���
��" �"
������ [3]) 
 
 

 
J��. 3. ##< � ��
��	��	
��
��
 ����� �� 1990-2021 "" (� ����!� #�
��	�" 

����� � $
%����	��" ��
	"
���
��" �"
������ [3]) 
 

-�/���� 1 
��� �	�!*�
����� � �����+�
��! �		
��+�� �
%�� ��
��	��	
��
��
� � ##< 

 
 ��� �	�!*�
����� 

� ##< ��	��! � 2021 "., % 
�����+�
�� �		
��+�� �
%�� 

��
��	��	
��
��
� � ##< �� 1990-2021 
"". 

J���� 31,8 0,95607 
OW? 17,9 0,92925 
����� 39,3 0,99842 

�������: ����!
 #�
��	�" �����, 	�����! ���	�. 
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O	������� ����
��!
 	
�������!, �%� ��
���� ��
��&'�
 �!��!: 
- � ��
� �	�� 	�����	
��!� ��	�� �����+�
��! �		
��+�� �
%�� ##< � 

�	��
� ��	
��
��� ��
��	��
	"�� �
�� �!���
, �� ����
	%��
� �	
���%
��
  
������� ��'����!� ���������
� �
%�� ����� ������
����; 

- ��

 �!���� ��� �	�!*�
����� � ##< ����������
� ��

 �!���� 
�����+�
�� �		
��+��. 

G���� �	���, ��
� ���	��+�&  ��
�
�� �		
��+�� �
%�� ����� �	���+�
� 
���"-��� 	
"��� � 
" ��
��	��	
��
��
�, �%� ��
���� �!��  ��	���
	
 � ���
 

" �������. 
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���	���� ����
	
� �
�
��� �
���� 	 ���
	��W ������ 
 

�!#5�!/7-% �$%*7!#"% �"%*�9/7-"%, 
�7+�!�-% �"%?*%?#0 �"+!77-"% 

��������� (����
������) ����������� �����������, ������, !
���� 
 

"��
�����. # ����� �����
 	�����	
�! ���	���
��� +��	�� �	����	��+�� 
�"���� ��+������� �	"	���
 «\��	��� ������� J������� �
�
	�+��», 
����
�! �
	!, �	�����
�!
 ��� 	���	��	��
��� � 	������� ���	��+���!� 
�
���"�� �� ����� ����
. O�
���! �!��!  ��, �� "	����
���, ������!��
�!
 
����+����, ���!��&� �
 ���� �
"�����
 ���
�����
 �� 	!�� ���	��+���!� 
�
���"�� � J����, � � ��%��
��� ����&� �� 
" 	������
. 

��#����� ��
��: +��	��� �������, ����+��, +��	����+��, ���
'
��
 
���	��, +��	��� �	����	��+��. 
 

# ���
���
 �
����� �
� �� �
	�!� ���� � 	������� �+�����-������
���� 
����
� �!���� +��	��� �������, ��
 �����

 ���
��&'�� �	���+����&. /"	���& 
	�� � ��!*
��� ����	
���������� �������, �
��	� ������� � ������� � 
+
�� �"	�&� ���	��+���-��������+���!
 �
���"��. \��	��� �������+�� 
����� �	
�
��&'�� ���
���, ���!��&'�� ������
 �� �, �� ����
�, ��� ��	" 
�
	���
�
��!� ����
��� �!��	
 ����
��
 ���	��+�� � ���� 	
*
���, �
	�����
 
������	����
 � ���
��&'���� �������, �������
 � ��	
������ ���
��� � �� 
����
��	
��
, �
 ������ ���+�� � ��%
 �� ��	
���. ���*�� ����� ��	��, � �� ����
 
� J����, 	��	������ ��"	��� ��'
����
��� +��	�� �	����	��+��, �����&'���� 
� ��%�� ��	��
. IT-�
��	 � J���� �� ���
���
 �
����� �
� � �
��� 	��� �
	
%�
� 
	�� ##<, �� �� ��	
�
��� ����
 �
��" ���
���
��� ��-�� ��
�
��� ����+�� OW? � 
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H�	�
���" �&��. O"���� ����� <	
���
��� J������� �
�
	�+��, ��� �� 
��+������!� +
�
� 	������� ��	��! � 2030 ". ����� +��	��� �	����	��+�� [1]. < 
������� ��
�	
��� �	"	���!, �	+
�� %���
�� ��%�!� ����", ��	!
 ������! � 
��
��	��� �	���
, ��%
� ��������� 95 %, �	+
�� ���������, ����&�
��!� � 
���
	�
�� – 97 %, � ���
���+�� � ��+������!
 	
*
��� � �	���� ����&�
	�!� 
�
���"�� ��%�! �!�� � 4 	��� ���*
 � �	���
��& � 2019 ". [2]. 

^��! ������ ������
��!� �����, 
'
 �
���� �!�� ���������! ����	���!
 
	��	�����. < ����!� ��
+�������, �� 72 % ����� �����
��� ������� � IT- 
�
��	
 �!����� �� ���	� ���	� � ����", � �� ����
 ����" � �	������" 
�	"	����" �
��
�
���, �� ����!��
� �������
 ��%
��
 J���� � ��*
��& � 
���	�� � ����� �	����. O ������ ��
+������ �
��� �
	�+�� ��"�
 ��	��!, ����
 
��� OW?, ��	��! HO, #
����	������, ��
�� "	����
��� �� ��� �� �
		��	�& J���� 
�
���"��
��� ��%�!� ���
��� �
� ��!� ����
��� ��� �	��
�
��� � �	����� 
�����	
���, �	�!, ��	�����
��� �	�!*�
����� � ��� ������ � 
�����+���� ��
��	�
����
, ������!� ����&�
	��, �	"	������ �
��
�
��&, 
�
	
��!� ����	�������. ^���� �
%����	��!�IT-������� �*�� � �
�
���
��" 
	!���. �	�
 �", �
���� � �������� ����
���
 �
��
���� �
�� �	
��
�!�� 
���	��+���!�� �
���"����, �����+�� � ��	��
 ���"����
� � ����
� �	������ ��� 
�������+�� �
�����!� �
���"��, � ��	!� �������: �	�!*�
��!� ���
	�
�, 
��	�������� � ����
���� 	
�������, ��������
��!� ���
��
�� � �
�	�
���"��, 
������!
 �
���"��. 

@� �
"���*��� �
�� �	��
�!, �	
��&'�
 �
	�����" 	
*
���, ������! � 
"	����
��
� �� ��� �	"	����" �
��
�
���, �	+
��	�, ���	��
�, 
����	������ � �	�"� �	���+��, �	
�������
��� ��� �
	
���� ���	��+��. @, 
��%� ��
����, �� ����+�� �
�����&� �
 ���� � ��� ���	���
���. G��, J���� 
���
�����
 "	����
��� �	��������� ������� 	����, �
��, ��
��� � �	�"�� 
��
	��!� "��� �� ����	���!� 	!��. /�� �"	�&� ��'
���
���& 	�� �	� ��"���
��� 
����	������, ��	!
 ���
� �������&��� ��� �	�������� ���	��
� ��� 
����"��	�, ���	����, ������� � �.�. ]� "�	��  ��, �� J���� "��� 
��	������ ��
	��!
 "��! � �	�"�
 ��	��! ���� � ��
� �� ������� �
����
���� 
���	�. G��%
 ���%��
� �����+�& �� ����, �� OW? ��
�� ����+�� � �	��� 
��	��
%�!� �������, ��	!
 ���!��&� ���
	%�� J����, "	�������� �	��	
�
��
 
��
	������� �	���+�� � �	��
�
��� �
���"��. 

�	�
 �", OW? ���
	*�� ���
����& �
��
������ � 	��������� 
"����	���
��!�� ����
����
������� 	"�����+���� �
���	� �� �, �� $�����
	��� 
����	���!� �
� J� �����"�	
�
�� �	
���	
��� OW?  	���	%
��� �"��*
��� � 
���� ������
������ � �	����� �����, �	�������, ������	! � �
���-��
	!. <��*� 
��
�� "	����
��� �	��� ����
��+
� ������� «A��	��	�� ����
	��"» � 
	������� ������� «1C» � ���%��� ���	
� �� �� ��
	��
 ������� � ��	��
. $�"�
 
����
	�! �����&�, �� � ��
�� �	
�	�'
��� ��	�����
���� � �
��	!�� ��	�����, 
�
����� 	�������� ��*
��� � ���������� ��	�����. ]� ���
� �������� �!"��!� 
�&��, ���	��
	, ��� ��������� 	"�����+��, ��	!
 ��"�� ������ ������*�
�� 
���+�� �� 	������� 	!��
 ���
 ���� ����	���!� �	
��	�����. G��%
 $������� 
"��� ������ ���
	%�� J����, ��	�� �!	�%�
��� � ������
 ��
��	����. @ ��%
 � 
���� �����
 �
 ���� ������& ���"����� �� ��������
 	
"��!, � �� ����
 � �����, 
��� ��� 
��� "	��!� 	��� ���� �������� �������!�� � �	�"�� ��	��. 

<��� ���	�� ��-�� ����+�� ���%
 ��	���
� � ����	�, � ��
�� IT-�������, 
������&'�
�� ��������� ���	��+���!� ����" � �	������� (�� �	+
�� � 
����	�
 ����&�
	�!� �
���"�� 	��
� �	��
	� 70 % � 2021 ".). < ����!� 
«J������», �� �	
�� IT-������� � J���� ��'
�����&� ��& �
��
������ �� 
�
%����	��� �	
�
. O���+�� � � %
 �	
�� ������� � �� ��
���
��
 ��"	�+�� 
�!���������+�	����!� IT-��
+�������, �
������ ��	!� �������
� �
����� 
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��
� �
��
�, �� ���
���
� �	+
�� ����	�"�	����� � ��	��
%�!� �
���"�� � 
������� ��!�. J
*
��
� ��%��*���� �	��
� ����
��� �	��%
��
 	������� 
���	����
'
���, ���
��
 �����
��!� IT-��
+�������, ������
 ������ ��� �� 
��
	%����, ��
	*
��������
 �
�
���
��" IT-�
��	� � ��	���
���!� ���	�. 

<�	���
���!� ���	� �	
�������
� ��� ������� �
������ 	�"������� 
�	���+�� ��	��
%�" ��"���
��� �
� 	��	
*
��� �	��������
�
�. ]� �
 �
�
� � 
���, �� 	���
� ����������
 ������������ � J����, � �	
�������� � �
��������, 
���
����, ��+
����, 	��	
*
���, �
	�������! �� ���	! �	��%�&� ��
 �
�����
. 
J��	
*
��
 �� ��	���
���!� ���	� �����
� ��
������ ���	���
�� �	���+�� � 
������� �
��! �����+��. 

$�����
	��� �	�!*�
����� � �	"��� J������� �
�
	�+�� ���
	��� 
����� �������� � ���	�� �	���+�� �
� 	��	
*
��� �	��������
�
�. # ����� 
�� ���	���!, ���! � �	�"�
 ���	! ������� Apple, Samsung, Lenovo, Huawei; 
�������� Jeep, Cadillac, Tesla, Nissan � �����&'�
 � ��� ���	!. #�
" � ���� � 
J���� 	��	
*
� �� 50 "	��� �	���+��, � �� ����
 �
%��, ���
���
���
 
�	
�����, ���	���!, �������, �������� � ���� �
�����. 

<������ � 2014 "., �"�� �!�� ��
�
�! ����+�� �	��� J����, �	+
�� 
���	����
'
��� ���� ��
�������, � �%� ��
� �	
���%���, �� "	����
��� 
�
 ���� ���
���&� �	+
�� 	������� �������, � � ��	!��&� ���%���� ��� 
+��	�� �	����	��+�� 	������" IT-�
��	�. ���*� ����� � �� ����� +��	�!
 
�
���"��, �	"	���! � �����	�
��!
 	
*
���, �����&'�
 ���	
���� ���	!, �
 
��
&'�
 ����"� � ��	
. @ �
��! 	������� +��	�� ������� ���	���& ������� � 
�	�	��
�� � ����
, �������!� � ���	�!� 	
��	�� � �	������
��� ��
��	��� 
���	���	����	!. 

@
���	� �� �� ��, ��%
 � ������� ����+�� 	������
 �	����
����� 
	
*��
��� ����	
� �!��	��� +��	��& �������, �� �!	�%�
��� � �!��	������� 
��"	���� ��
�	
��� � �	������
 ���	��+���!�, �
����
���� � ��%
�
	�!� 
���	���
���, � 	
*����� �������	����� �������, ������&'���� �!����� 
�
���"����, ���
	%���� �
�
���
��!� IT-��
+�������. 

#�%�� ���
	%�� ���" ����
�� IT-�
��	�, 	������
 �������*
��� � 
�	���!�� �	
��	�������, �	��	����
 ����%� ��� �������, ���! ��!���� 
���
���+�� � ���, � ����� �	��� ������� � �� �
�
���
���& IT-�	����. 

��� ���%�
��� � ���	����
'
��& 	
�����!��&��� ��
+�����!
 ������ ��� 
IT-�	����, ��	!
 �	
�
�
�! �������
��
� <	����
������ J� � 24 ��	�� 2022 " 
[3]. � ���� ������� ������� ���%�
��
 ������� � IT-��
	
 � �����!� �	�
	� 
� �
�
��
 2022-2024 ""., ��
�
��
 ���"� �� �	��!�� � 	���
	
 0 % ��� IT-	"�����+�� � 
�������!� �
	��, ��	��� � ���%�! � �	��� � ��"���� ���
�� ��� IT-��
+�������. 
<	����!
 ����! ���	���
�! �� ��	'
��
 �
��
������ IT-�������, 	������
 � 
�"��%�����
 �	��
�, �
*�&'�� �� ���
������ 	���
. �	�
 �", �� ����&��� 
�����& �	+
��	!, ���	���
��� �� ��
�����
 �����
�*
�� ������
��& +��	�� 
�������. #�
 ��� �
	! ��������&� ������& ���
���+���� �	���
���
������ IT-
	"�����+�� � ��!*
��& ��
	�� ���
��	� � ���, � ���%
 �	���
�
��& IT-
��
+������� � ��� �	����. ���"��	� �	����!� 	
*
���� ����&��� ������, ��	!
 
��������&� ������� � ���	���� 	������& ����	���� �	
��� � +��	�� 
������
�! J����. 

^� ����
��� ���	
��!� �
	, � �%
 ���+��	�&��� �	"	���! � ���
'
��& 
����	���!� �
���"�� �
�
���
��!��. G��, �
	�+���!
 ����
�! Linux � Windows 
���
��&��� AltLinux, AstraLinux, AlterOS. �	�
 �", ���
�� �	"	��� Microsoft Office 
������ ����
	������ AlterOffice. ]�� �	"	���! �����! 	��������� IT-��
+��������� 
� �
 ������&� � ���
���� ��	��
%�!� �	������. 

^��! 	��	
*��� �	��
�! � ���
'
��
� ���	�� � IT-�
��	
 ��%� �	�
���� 
�
	�
���& � �����
����& 	���� � ���&�
��& � �	������� �
�
���
��" 
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�	"	����" �
��
�
��� ��
�� ��	��
%�!� �	����� � ����". /���� �� ����!� 
*�"� ����
��� �	��	����
 ������ �	"	����" �
��
�
���, ��	
 ��%� 
������� ����
	������. @� ��� ����
 �%
 �	��
��&��� � ��
�	�&��� ��
��&'�
 �
	! 
� �
	
��� �� 	������
 �	"	����
 �
��
�
��
. � ��� �������: �!��	������
 
��"�	��" ����� � ���
'
��& ���	��, ���
	*
��������
 	
"���
��� 
�	��	
�
��� �
����
���� ������	��, �
��	
����
���� 	��	����� �
	
��� 
�	"	����" �
��
�
��� ��� ��'
����
��� ���
�!, �������+�� ��
&'
"�� 
�	"	����" �
��
�
��� (</) ��� �", ���! �!�� ���%���� ���
������� � 
�
�
���
��!�� �	"	������, �	�
	�� � ���!����
 	������" </ [4]. @� 
�
"���*��� �
�� ���& ��������� ��

� ���
'
��
 ���	� ������� Adobe, 
������*
� 	!�� J����. O��� 	��	������ ����
	�����! ����� �	"	�����, ��� 
Adobe Acrobat, Adobe Premiere Pro � Adobe Photoshop. 

O��� ��
����, �� 	��	������� ��
	
�! � ��, �� �
�
���
��!
 ��
+������! 
��
&� �
�����!
 ������, ���! ������ ���
'
��� ���	��!� ���	��+���!� 
���	�. G��, ������
�� �
��	� ���	��+���-��������+���!� �
���"�� (��G) � 
�
	�� ���	���
 2023 ". ��!������ � 3,5 % � 4,1 % � �'
� ����
���
 ���	�, ����" � 
	���. # ��������� � ��� �
��	
 �!� �	���
�
� ���	� �� 1,25 �	�� 	���
�, �� 
�� 3,4 % �!*
 �	��� ������ 2022 "., �"�� "	����
��� 
'
 �
 �!� (	��. 1) [5]. 

 

 
J��. 1. /��
� 	
��������!� ���	�, 	���, ����" � �
	�� ���	���
 2023 ". 

 
@
���	� �� "	����
��� � ��	�! C����� � ���"��+�� � ������
 � J���� 

�
�
���
��!� IT-�
��	 ���� ���
���+��� �	���
���
���!� � �	��%�
� 
	����������. J�������
 �	��%
���, ���	��
	, Telegram, /�����������, Q��
�� ��
�, 
#������
, ������� ����
�� Q��
�� ��"�� ������� ��& ���������� � 
����	
���� � �!����� �
��
�+�� � �����
�*
�� 	��� � ������ ���	��+���!� 
�
���"��. @��	��
	, 	�������� ������� Q��
�� ��'
������ "	��!� 	�� �� 
�	*
�*�
 �
����� �
� � �� ����!� ��
�� ���%
 �	�����!��
� ������, ���! �
 
�
	��� ��� ���+��. 

G���� �	���, J���� �������� � ��%
�!� ������� ��� ��
�	
��� � %���� ��
� 
���
�
��!� ����� � ������ +��	�� �	����	��+�� �������. /"	����
��� �� ��� 
�	���+��, �������� � �!����� �
���"����, ��� � 	������" 	!��� IT-������� 
����"�&� ����! +��	����+�� � 2020 ". �� ��

 ����
���!� �
	��. 

@ ������� ��� J���� �� �
 �
	�!� �!� ��'
�������� � ������� 
"	����
���, 
� ���
��� ������� ���� ����%
��� ���
�
��!� +
�
�. C��
'
��
 
��	��
%�!� �
���"��, ��	���
���!� ���	�, �
	
���	���
��
 �� ����%�����
 ����
� � 
�	�"��� ��	�����-�&�������, +
�
��	���!� "����	���
��!� ������
���� ��	� � 
��*
��& � ��
	����+�� IT-�	���� – �� �
	! 	
*
��� �	��
�, ����������
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��	!� ������ J���� ��%
 �� ����+���� �������� � �!�"	!*�� ��%
���. 
#!��! ����!��&�, �� ����+�� �"�� �
 ���� �"	%��� ������
, � � 
����������� ����
��& ��!� ���%���
� � 	��� ���	��+���!� �
���"�� � 
����� �
�������!�� � ����	���!� ����
�. 
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5. @�+������!� ����
����
������ ����
	���
� «#!�*�� *��� �������». J�������� 
�
��	 ��G � �
	�� ���	���
 2023 "��.  – URL: https://issek.hse.ru/news/849023579.html (���� 
�	�'
���: 15.11.2023). 

 
 

	������ �	��� ��������� ���������: 
��������, �
������[���	� � 	
��
���� ��������	� ���	���� 

 
�!#5�!/7-% �$%*7!#"% �"%*�9/7-"%, 

	%9#7-% %>#90 �%>#97-"%, 
�#9/>&*+#"�-% �9/�#"% �%>#97-"% 

��������� (����
������) <���������� �����������, ������, !
���� 
 
"��
�����. ��� +
��� �
	��
���� 	������� 	
"��� �
����� ����
��
 
" 

�
��'�� ��
*��� ����
�. ��%�!� 	
"�� �����
� ��
� �	���
���
������&, �� 
�	
��
� 	��	����� ��	��
"�� 	�������, ����!��&'
� 
" ������	�!
, ������
���
 � 
"
"	����
���
 ��
�����. # ��� ���
���
 J
�������� G���	���� ������ 	������
� 
��
*��
 �����, �� � ���
���
 "�! �!�
� 	
"�� �� ��!� �	�
�� �� ��	�� 
������
��� �	
�
. �"��
 ������	�
 	������
 	
"���, �!"��
 "
"	����
��
 
��%
��
 � ������� � ��������� ��	� �
��&� 
" �	���
���
���!� ��� �	���
�
��� 
����	���!� ��	��
	�. 

# ����� �����
 	������	���&��� ��	
�
��
 ������
 ��
*��� ����
� 
J
�������� G���	����, ��	��
"�� 	������� � ��	
��
��� ����
� � �	�"��� ��	�����, � 
���%
 	��*�	
��
 ��
	! 
" ������� �� ��	�� �	
�
. 

��#����� ��
��: ��	�����
���, 	
"��, �
	��
����!, ��	��
	!, ��
*��
 �����, 
��������� ��	. 

 
# ���
���
 �
�����
��� J
�������� G���	���� 	
�������� ���
*��& ��	��
"�& 

	�������, �
	
%���� 	�� � 	������!� �	����� � ������ �
%����	��
 �	������
. 
J������� 	
"��� ���
����� �	���� �������, ��	�� �������
� 
" �����!
 
��	�!, �
��� 
" �	���
���
���!� ��� ����	���!� ��	��
	�. ������� G���	����� � 
��������� ��	�, ��
�� � ��
�
 "������!� ������
���� ��!���, ��!*�
� 
" 
��	��
"��
��
 ����
��
, �
��� �
�����!� �������
��
 � ��	
��
��
 ����
� � ����� 
��	����� [1]. 

J��� J
�������� G���	����, J����� @�	"���
��� $��������, – �� ����!� 
�	
�������
�� �� ��	�� �	
�
. H" ������
 ������
 � �
	
"�	�� � ���	
��� �!��" 
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�	��� �	�%�
� ������
���
 ���%
��
, ��	!� � �����
���, � �� ����
 � ��	�! 
�!�*
" 	��������, <	
���
��� J������� �
�
	�+��, #������	� #������	���� 
<�����. <	��
���
���, �� ���� �� ���
���
 ��� �
��+� J����� @�	"���
��� 
$�������� �	�
� �
	
"�	! � �	
�������
���� ���
�������, G�	��
�������, 
G��%��������, �
��	���, O
	��� � #
�"	��. #�
" �	
�������
����� G���	����� 

%
"�� ��
'�
� �� 30 ��	��
%�!� ��	��, �	� ��� 	
�������� �	�����
� ��

 
100 ����	���!� �
�
"�+��. 

/����� +
��& 	
"��� ����
��� �������
��
 ����
� � �������������� ��	����� 
� 	����� /	"�����+�� �������" ��	�����
����. ?����� 	��	����!��&��� � 
	
�����&��� ��	��
"��
���
 ����!, ���	���
��!
 �� �!	��������
 ���+��, �!���
��
 
�'�� ���
	
�� � �	���%
��
 ���+����� >	���! ��	��
"��
��" ���
��� «J���� – 
��������� ��	», ���+��	����� <	
���
��� J����. G��� ���� ��������
� 
�	���
�
��& ���
���+��, �	���%
��& �	���+�� � ��	�����
���� � ���
���!� 
�	
����. # 2023 ". # G���	����
 ������� XIV �
%����	��!� ������
���� �	�� 
«J���� – ��������� ��	: KazanForum», "�
 ��	���� 16000 ��������� �� 80 ��	��, �� 
�	�
����	�	��� ���
� ���+�����, ��	!
 �!�� �	
��%
�! #������	� 
#������	���
� <����!� [2]. 

H%
"�� 	
"�� ���
����
��� ����"�
� �������!� ������
���� 
������
�
�, ���+���	�� �
�� ��� �	+�
��&'�� � ���
*�!� ����
��. O	������� 2020 
� 2021 ""., J����� ��'�
�  ���
��� 	��
 ��
*�
�	"�" �	��: � 12,5 � 17,5 
��	� ����	�. J
�������� G���	���� ��

� �!��	 ������	������ � ��
*��� 
���
�
����, �	��
	� �
" ����
��� ������
 ��!� +
��
� ������, 
������������&'�� �	
%��
 �	��� ���	�	��, ������
�� ��	" ��
	�
�� 
���
�
��� � ����� � ������ ��
+������ �
��� �
	�+�� (O#/). <	��
���
���, �� 
��'
���
��!� ����� ����� ������
 ��� ������
��� ��! (/]C) «?����"�», �� 
��	�& �	������� ��

 68 % ���� /]C ��
� ��	��!. 

<��� ������
��� ��
	!, J
�������� G���	���� ������
�����
� � 
����	���!�� ��	��
	��� � 	������!� �������, ���&��� ��	���, �	������
, ������	� 
� ��	�. # +
��� 	������� ��	���� 	
"�� �
�
� �
	
"�	! � ����	���!�� 
�	
�������
���� � �������
��� �	��!� ������	*	���, �� ��������
� 
��'
���
���� ��
���
��& ���� ��	���� � ���
"	�+�� 	
�������� � ��	�� 
��	�����
���� 	!��. # ��������, ��	!�! �	��!
 	
��! �� <
���� � ������, � � ���	� 
2023 ". – �� G������ � ������. J
"�� ����"�
� ��", �	
���"�� ��������!
 
��	�����
���
 �����. ]�, � ��& �
	
��, ���	���& ����
� �� 	��*�	
��
 
�	�����
���!� ���%���
�. 

<	������� ��&�
��& 	�� �	������� � �	��	����� ����'
" 	
"���, �������� 
���
	%�� ���!��
��� �
��	� �	�������. <����� 	��	����!��&��� ���+�����!, 
���	���
��!
 �� �	
������
��
 ����
���� � ��
�!� ������ � ���
���
���� 
�	������&, �����&'
�� �� ����� ���	
�����!�� ��
+���������. <����&��� 
���%���� ��� �	"	��� ��
��, ���
���, ���%�	�� � ���
���!� 
����
����
������ �	
���, �� ��������
� ��
�� ��������, �!��, � ���%
 ����
� 
������ ��� ��!� ��	!��� � 	��	����. 

#
��'

 �	�����
���
 ��	
%�
��
 J
�������� G���	����, ��������� 
(<	���%����) �
�
	����!� ����
	���
�, 	��*�	�
� ��
 "������
 �	��������
 �� ��
� 
��	!��� ������� � �	�"�� ��	����, ���	��
	, � ���
������
, � ������� ��	!��� 
������� � H"���
 � ���������
. ����	���!
 ����
��! �!�� +
����� � 	
�������
, 
��� ��� �����! ���"�	����!
 ������, ���&��� �+�����!
 ��"�!, ����
����, "	���! 
�� ����
�-�	
��!, ������ �� �	%�����
 � �'
%����, �	����	� � ��
'
��
 
������	�!� �
	�	�����. < ����!� J������, � 2021 ". � ���! G���	����� ������� 
��

 18,3 �!�. ����
��� �� 145 ��	�� [3]. 

J
�������� ������ ��	������
� � ��	��
%�!�� ��	�
	��� � �	�
�
��� 
��"����
��!� ������	�!� �
	�	�����, �	���
��&'�� �������
 �
����� �!��� 
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��
���
�
�. � ��� ������� �
%����	��!
 �
������� �
	!, �������
��" ���
��, 
��	
�
��� ���!�� � �
������������, ���	��
	, �
%����	��!� �
������� 
�
������������ «@�J». 

<� 	�������� J������ @�	"���
���� $��������� G���	���� ���
��� 
���
������ ���"��	� ���� ����%
���� � ��	����� ������	��. ]�� �	����	��+�& 
�	������ �����
���!
 ��"�	!, � �� ����
 "
�
	����!� ��	
��	 <?/ «�?$?C» O
	"
� 
?�����
��� �""��, ��	!� ���
	���� ��&�
��& 	�� J���� 	
�������� � 
��!*
��� ������� G���	�����, ��� ��	����� 	
��������: «O �	���� J������ 
@�	"���
���� �� ��%���� �	
���
��� JG ��	!���� ���� �	��� ��	���+� � ���	�� 
G���	�����. G���	���� �	
� �	�� ���!������ ��	����� 	
��������, � ������ – 
��	����� ����+
�» [4]. 

<	������
 ����
	%��
��� ��
�����&'�� �!�� G���	����� � �	�
�
��� 
�
%����	��!� ��	����!� �
	�	�����. O&�� ����� XXVII #�
��	��� �
���� 
����
	����� 2013 "��, ^
������ ��	� � ���!� ����� ��	�� 2015 "��, ���� 
���
�
	�+�� FIFA 2017 "�� �, � ��������, �	�
�
��
 ^
������� ��	� � ������ 
2018 "��. G��%
 	
�������� 	"�������� �
%����	��!� �
������ �	
�� 	����� 
��
+�������
� «WorldSkills 2019». ]�� �
	�	����� ����������� ������
����� 
��
���
��& ���� ��	����. J
�������� �� ��
��&'�� "� ��
��� 3,6 ��� �
��
�. 

G���	���� �%
� ����������� �!��&'����� ����%
����� � ��	�
, �	��
	� 
��	!� ����
��� ��������� ���
���� ������ «?� ��	�», �	�������� ���� �� ���!� 
�����	�!� � ���
*�!� ����� J����. ]�� ���
�� ���
	%���&��� �
 ���� 
	
"������!� 	��������, � � �
%����	��!�� ���
"���. O���
�
������ ��� 
����
��� ���
��!� ��	��	, 	"��������!� � ����	
 2023 ". � 	����� >	���! 
��	��
"��
��" ���
��� «J���� – ��������� ��	». # ��	��	
 �	����� ������
 13 ��	��, 
���&��� J���&, O�������& ?	���&, �	��, /���, G�	��
������, ���������, /?], 
���	
��, �!	"!�����, ?�%�	, $�	��, A���� � ���
������. 

O��� ��
����, �� 
%
"�� ����
��� �
	�	����� � G���	����
 �	��%�
� 
	����. � �	��
	�, 
��� �	�������� 2020 � 2022 "". �%� ���
���� ��'
���
���& 
	����+�, �	�����
��� � 1,5-2 	��� (	��. 1) [5]. 

 

 
 

J��.1. �������� �	�
�
��� �
%����	��!� �
	�	����� � J
�������
 G���	���� 
 

<��� 	
*
��� 	
"������!� ��	��
"��
���� �����, G���	���� ������ ������
��� 
��!*
��
� ���"������� ��	��!, ��
���
��
� ��
" ������� � ���%���
�. 
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<��+���	���� ��� %���
�� ��%�
 �����&'

 ��
� �
%�� J���
� � ��	����� 
#����� � \
��	����� ?���, 	
"�� �	��	
��
� ��
 ���*

 ����
��
 �� ��	�� 
�	
�
. ���"��	� ������������ �������&'
� 	
��������, %��
�� ����!� "����	��� 
����� � ����	����+�� ���� 
����
	+
�, � ��	!�� "��! ����&���� � 	�������� 
������!"��!
, ���%��
���!
 ��	�����
����. <����� ��
	*
�������� � 
�
����	�	�� ��� �����!
 ��	�!, 	
"�� �%
� ���
*� �!������ ��& �����& � 
��
�����& 	
�����+�� ��
*�
� ������� ��	��!. 
 

�#*7!%*&!% 
1. $
%����	��!
 � ��
*�
������
���
 ����� 	
"��� J����: �!� J
�������� 

G���	����. ��
��
 ����
 / <� 	
�. �. J. >���	��, J. J. >���������. – ������: ���-� �����. 
��-��, 2017. – 872 �. 

2. G���	���� ��� ��������	 J���� � �
%����	��!� ��*
���� // ]�
��	��!� %�	��� 
«KazanFirst». – URL: https://kazanfirst.ru/articles/625885 (���� �	�'
���: 09.11.2023). 

3. #�
*��
 ����� J
�������� G���	���� // /��+�����!� �	��� J
�������� G���	����. – 
URL: https://tatarstan.ru/about/vs.htm (���� �	�'
���: 09.11.2023). 

4. <�
	� J������ $���������: ��-10 �
��	� 	������� G���	����� // ���
	�
�-"��
�� 
«J
����
 �	
��». – URL: https://realnoevremya.ru/articles/57618-top-10-vektorov-razvitiya-
tataarstana-pri-rustame-minnihanove (���� �	�'
���: 09.11.2023). 

5. #�
*�
������
���� �
��
������ // /��+�����!� ���� G
		��	�����" 	"��� 
�
�
	����� ���%�! "����	���
��� ���������� � J
�������
 G���	����. – URL: 
https://16.rosstat.gov.ru/vneshtorg (���� �	�'
���: 09.11.2023). 

 
 

��\�
��� � 
�
����
��� ����
	
� �
�
��� 
 

�?$�?$�- �%$?#> 
975�-#' 
�.�.�., �	�
��	, G����������� "����	���
��!� ����
	���
�  

 
�9��!�- �?�" �&!%��-#' 

?���	���, G����������� "����	���
��!� ����
	���
� 
 

�#)%97-% �%!#0 �5�!7-"% 
?���	���, G����������� "����	���
��!� ����
	���
� 

 
"��
�����: O����� 	������	���
� �	��
�! � �
	��
����! 	������� +��	�� 
������� � ��	
. <	
������
�� �������� ��� +��	�� ������� � ��	����	
 
�����	�" ��	�" ����" �	����� � 2013-2023 ""., � ���%
 	�����	
�� ��� 
+��	�� ������� � ##< "����	��� �J��O, OW? � HO �� ���
���
 "�!. 
��#����� ��
��: +��	��� �������, �����-�
����
���� �	"	
��, �	"	����
 
�
��
�
��
, ���
	�
�-������", ����
����!� �	����. 

 
O ������ 1990 "". �
��'�
 "����	���� ��	�� ������
��� ����
�! �������� 

�� ������ �
	
��� � ������	�����" ����� �	�������� � ���������	������ 
����
�
 �+�����-������
���� ��*
���. # ������
 J������� �
�
	�+��, � 
����� � ��%�!�� �	+
����� 	!���� �	����	��+��, ���" 	�� �
	
�� ������� 
�
����� ����

, � ������ 2000 "". <	� ���, ��&�
�!�� ��
�
����� 
����������	������ ������� ����&��� ����
����� 	�����+�� �	�������
��!� 
�	+
���, ���
�����
 	������
 ��
	! ����" ��� ��	�  � ���
�
���, �	����	��+�� 
���	��+�� � ��� �� �����

 ������!� 	
��	�� �
��
�
��� ����	
���������� 
�, ��� ��
�����
, �������-������
��� ���
�������� ����
��� ������������ � 
����
���� +��	����+�� �	+
��� �	�������� � ��	
��
��� �	�����
��� ��
� ���� 
���", ��� �����!�, ��� � �'
���
��!�. 
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/��� �� ��&�
�!�, �����

 �������� 	������&'����, �	��+������� 
������!� ��� �+�����, ��� � ������� ������
� ���������	������ ������� 
����
��� +��	��� �������, ��	�� � +
����� ���
 ���%
 ������ �	��	������ � 
1990 ""., �� ������
� ��� ���
�����" @G< � ��
	
 �	�������� �	"	����" 
�
��
�
��� ��� ��	� 	
����" �
��	� �������, ��� � ����
��
� "������� �
�� 
���
	�
� � ������ �	+
��� 	��������" ���
	�
��" ����������� 

 
��
�+����. 

�������� ��� +��	�� ������� � ��	����	
 �����	�" ��	�" ����" 
�	����� � 2013-2023 "". �	��
�
�� �� 	�����
 1. 

 

 
J����� 1. �������� ��� +��	�� ������� � ��	����	
 ��	�" ##< [1] 

 
��� ������ �� 	�����
 1, � 2013-2023 "". ��
���!� �
� +��	�� ������� � 

��	����	
 ��	�" ����" �	����� ��	� � 3,02 	���, �� ��'
���
�� �	
�!*�
� 
�
��! ���
�
��� ��� �&�� �	�"� �	����: ���, ���	��
	, �� �� %
 �
	�� ��� 
�!	�
�" �
��	� � ��	����	
 ��	�" ##< ��	��� ��*� � 1,14 	���, � � 
�	
���'
���
�� �� ������
� +
��� �
�
	������! - ���
�����" 	��� ��	�!� 
+
� �� �
��� � "��; ��� %
 ���" �	��+������� ������" � �+������ ���� �	
��� 
�
��	�, ��� ?<�, � ���
 ��������� � 1,07 	��� [2]. 

���
�����!� 	�� ��� +��	�� ������� � ��	����	
 ��	�" ����" 
�	����� � 2013-2023 "". �!� ������
� ��� �
��
�+���� ���
�����" 	������� � 
���
��&'
"  ��
�	
��� ����� ����!� ���� ���	��+���-��������+���!� 
�
���"�� � ����
�, ��� +��	�!
 �����	�!, �
��
��%
	!, ������!
 �	��%
��� 
��	�, ��� � 	��� ��	������!� 	!���, � �
	��& �
	
�� 	!��� ���
	�
�-�	��% ���	� 
� �������" 	!��� �	��������� [3]. <	� ��� �����

 ���
�����!
 �
��! 	��� 
��	�� +��	�� ������� ��
�� �
�� � 2019-2021 ""., �� ��
 ��������, �����

 
��	� ���! "������" ����
����" �	�����, �!�����*
" � �.�. ������!� 	�� ��	�� 
�� ����"� ���
	�
�-������� ���	� ���
��
��" ��	�� ���������, ����������
 
�
���"�� ����
��� �������� � ��	������" ����	���"� ��	���� 	������" 
�	���� � �.�. 

<	� ���, ��� ������ � 	���
 �� 	�����
 2, ������*�� �	
�� 	�����!� 
"����	��� ��	�� ������� ��
���!� �
� +��	�� ������� � ##< ��	���
	
� ��� 
������
��� ����
�! OW?, �� ����
 �������: ��
	�������
 IT-������� 
����&��� ��	�!�� ���
	��� � ������ �	�������� ��� ����
	�����", ��� � 
��
+������	����" �	"	����" �
��
�
���, � �.�. +��	�!� �����	�; 
���*����� 	
���
��� ��	������� �������, � �.�. ���
	�
�-�����, ��	%� 
�	��������� � �	., ���%
 ��	
%�
�! 	
���
����� ������
��� ����
�! OW?. 

O	
�� "����	��� "	���! �J��O - �����

 "������" �� �	�%
���
��!� J� 
������-������
���� ������� - ������*

 ��*
��
 +��	�� ������� � ##< 
(15,9%) � 2023 ". �!� ��	���
	� ��� �@J. # +
�� %
 �� 2019-2023 "". �'�� 
����������+�� +��	�� ������� ����� ��	��� � 2,12 	��� [4]. # ������
���� �
	
 
���� ���
�����!� 	�� ������
� �	+
����� ���*����" �!����� � ���
��&'
� 
��������� �� �	���
�!
 	!��� ��"�� "����	���, � �.�. J�, �	�����
��� �
*
�!� 
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"��%
�� �������" �	��������, � ���%
 �	���
 ���
�����!� 	������
� � 
	������	���
�!� �
	�� ����� ���
	�
��� ���
�����!� +��	�!� �	
���, 
���+��	����!� 	
���
����� ������
��� ����
�! �@J, ��� ��	�
���
�� AliExpress � 
�+������� �
�� TikTok, ������ ��������*�� � �����
 2020 "". ������
���!
 ��� 
"������" 	!��� ��	������!� �
	����. 

 

 
 

J����� 2. ��� +��	�� ������� � ##< "����	���  
�J��O, OW? � HO, 2023 "., % [1] 

 
 

�#*7!%*&!% 
1. World Annual Report, NY, 2023. 
2. J���� � ��	��! ��	�: ���������
���� 
%
"����. – $.: ��-� �
�
	����� 

���%�! "����	���
��� ����������, 2023. – O.217. 
3. Hegadecatti K. Brand Tokenization and Monetization ThroughCryptocurrencies 

[]�
��	��!� 	
��	�]. J
%�� ������: https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm 
abstract_id=3055362 ���� �	�'
��� 14.11.2023). 

4. Digital Economy World Report. - Oxford, 2024.P.135. 
 
 

�	
����� �
�W
�
	 �
�
��[��
� ��
���  ������
	���� 
�
����������
�
 �
	������ 

 
�#*�-'7"$� 	#$*�! �97$?%"+!�-#'  

?���	���, O���	���� "����	���
��!� ������
���� ����
	���
� 
 

"��
�����: O����� 	������	���
� �	��
�! � �
	��
����! 	������� �
	�� 
��	
���
����" ��
�
��� �
	
� �	���� 

 ���&+�� � ���	�� ������
���� ��
���.  
��#����� ��
��: ��	
���
����
 ��
�
��
, 	����!, ��
	
%
���, ���*��
 ��������. 

 
<�	
���
����
 ��
�
��
 ���
��� ���� �� ����!� ��
��� 

���	������
��" ������� �� �	��%
��� ��"" �	
�
�� � ��
��� �	��	����� 
�������
��� ������
��� �
	��. <	����� ����" ��*
��� ����
����
�
� � 
����� ������
��� �	��
�
 ����� � ��, �� �	
�
�
��
 �����
	���
� � 
	����� ��	
���
����" ��
�
��� ��	!��
� +
�!� ��
��	 ���%���
� ��� �� 
�	�����
��" ����������� ��� �� ���	�	��
 – � 	����� �
��
������ ��	� �	� 
�	��	����� �	
��%
���, ��� � �� ���	�	��
 – �	� �	��	����� "����	���
��� 
������
��� ������� ��� �
��
�
��� 

 �����������. 
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G	���+��� �����%���� �
	�� ��	
���
����" ��
�
��� �	���� 
������� ?���� O����, ��	!� ��
	�!
 ��
� �����
 ������
��" �
��
�� � ����� 
����!
 �	��+��! 
" ��
�
��� � �������
��� ����
�
. /���� ?. O��� ��*� 
�������	�
� ���� �"��������� ��
�
��� �������� � 
" ��	
��
��
 � �	��	
�
��& 
��
 ���*
" ����� ���", � �
 ����
��� ��	��,  ��, ��� �%
� ���
������ ��
�
��
 
�������� �� ���
�����
� 	������!� ����	�. < ����, ?. O��� 	������	���
� 
��	
���
�� � ���
���
 ���	
��� ��
� ����, �"�� "����	��� 
'
 �
 "�	����	��� 
�
��
�
��
 ���������!� ��	
����
� ��� ��%�" "	�%������ �
 ������� � 
" 
�+�����" ��%
���, ����� �
" ��
�
��
 ��	
���
�� ����	����� �� 
����
��
�
���, �� �
 ������ � ��
� ����
 �	������� ��
������ 
��	
���
����" �!�	�. 

<�	
���
����
 ��
�
��
 �	
�
��
� ��	����	� 	����� � ��
�! ��
	
%
��� 
���*��� �������, ��	!
 � �&�� ������
 �������&� �
 �
�

 �����! 
������!� 	�����. O�
����
���, ��	
���
����
 ��
�
��
 ��
��
� 	������	����� 
��� ��%�
�*�� ����	, �	
�
��&'�� ��
� ##< � ����� �	��� ����&'�� �� 
������ � �
��! ������
��" 	���. 

# ����� � ���� � �
	�� ���	
��� ������
��� �����+�� � ��	������� �	����� 

'
 ���*

 ����
��
 �	��	
��
� ���%���� ��	���
��� ��� %
 ��
��	����� 
��	
���
����" ��
�
��� �� "����	���
��� �	��
. #�
��
 � �
�, �
����, �� � 
���� �
	
 � 	����� ������
��� ������� 
" �
���%� %
��� ���	��	���� � 
������� 	!���� �������, � �������!� �%
� �������� ������
 ����� 
�����
��� ���" �	"���	����� ���
�
��� ��	
���
����" ��
�
��� � ��
� �� 
���
�����
 �	
�
�
��!� ����	�, � ���%
 �	
�
�
��
 ����	��
��� �		
���	��� 
��	
���
����" ��
�
��� � +
��& 	
"���	����� ��
�� ������!� 	�����. 

O�
��
� ��
����, �� ��������� ��	�� �
�
� �
 ���� � �	��	����& 

���� �
	�� ��	
���
����" ��
�
��� � 	����� ������
��� �����, � � � 
���*�� ��"�	���& ����� � �
��� ����
��� [1]. <���
 ��%
��
 
������
��� ��%����& � ��"���
������& ���" �	
��
�� ����
������, ��	!� 
������� �
 ���� � ������ ����
��� �������, � � � ��
���!� ��	��� 
�����"�� � �+��"��. 

< �
	
 �", ��� �����
 ��'
��� ��
 � ���*
� �
	
 ����
� ��
�
�� 
������� ��	
���
����" ��
�
��� �� ������� � +
��, ���
��
��� "������ � 
���	���
����� 
" ����
������. H��� �� �
	�!� ������ � 	����� 	��� �
	���������� 
� +
��	
 �������� ����
����
�
� ���� ��	� ���
������ ��	
���
����" ��
�
��� 
�� �	"�!� ������, � �
"��� ��+
�� ��
������ �� ����
��
 �	���� � ����� 
��	
���
����" ��
�
���, ���%��&'�
 ���������� �
���� ��� �!�	 [2].  

#���� ���*" 	����	���� �����!� ��+
�+��, �
���	� �� ��������
 
�
	�
��!� �	���	
��� �
%�� ����, �
����� �	�
��� �� ��

 ��	��!� ������ � 
+
��& ����
��� �", ��� ��	
���
����
 ��
�
��
 	������	���
��� � 	����� 
��	
�
��� ������
��� �
	�� � ���
���
 
" 	
"���	����� �� ���	�	��
 � 
�
	�� �	����� ��� �
��
�
��� ���������+�� �������. 

@
����� ��
����, �� �
"���*�

 �'
��� 	������	���
��� ���������� 
��� ��
�� �'
��� ��	
��
���, � 	����� ��	" ��	
���
������ �!�	 � ��"� 
�	
�
��
� ����! � ��
�
��� �������� [3]. ��

 �", �
"��� ��� �������� 
������
�� ��	
����� ���	! � ����"� � ��
���, ���
�� �	
�����'�� 	
����!
 
��	
�����, � ���%
 ��
�� ������� ��	����� ���%���� ���" ��	
��
���. # ���� 
������� "	��
 ����
��
 ��

� �
��
������ 	�������� ��	��! � �	��	����& 
�+�����" "����	����, ��	
 ����
��� �� ����!� ��
�� 
������
��� ���
���� 
�	�� "����	���
��" ���	�����, �����&'
� �������� � ���� �
	
 	
�������� 
��� %
����� � ��
	
 ��	
��
���. 

@� �	�����
 �	+
�� �	��	����� �'
���� ��	
��
��� ���	���& ������ � 
����%
����� �����-�
����
��" �	"	
���, ��� ��� �����

 ���	��!
 ������ ��� 
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%���� � ��
���
��
 ��
�� �	�������� ���	� �
� ������
���" ��
���
��� +
� 
�"�� �!�� �
��
�
�! ���� �� ���
 	
�����+�� �����+���!� � �
���"��
���� 
���%���
�, ������&'�� � 	
�������
 �!���� �
��� �����-�
����
��" 	�������. 
@� �	��%
��� ��
" XX �
�� OW?, ��	!
 � ����
��*
� �
	
 �!�� ���	���! 
	��	�*��
���!�� ���
�������� ��	�!� ���, ��"�� ��	����� ������ ��	�" 
���
	� � �����-�
����
��� ��
	
, �� ��
� �
" ��
�� � ��� ��	��
 �%
 � 40-50-� "". 
XX �
�� ������� �	+
�� �	��	����� �'
���� ��	
��
��� [4], 	���	��	����*���� 
����
������ �� �
�� ��	 � � �� ��� ��� �
	
 ���	���*�� ��
 ��	��!. # ����� � ����, 
��
�� � O
���
��!� W����� ��

 ������ � ��
��	��
 	���������� �
	�� 
��	
���
����" ��
�
���, ��
	��������� ����
����
���� �!���"����� 
��"����
��!
 "���
�!, ����� +
��& ��	!� �!� �!���
��
 �	��+��� 
��
�
��� �&�
�, ��	
��'���� �
��
���� �
�
 ���������� ���%�!� �	�
�� 
���	��. 

@
����� ���
	�����, �� � ������ �	��	����� �'
���� ��	
��
��� 
������� ��!� ���� � 	������� �
	�� ��	
���
����" ��
�
���, ������� 
������
��� ���
������ �	��+��! �����+�� �������� �	� ��'
����
��� �!�	�. ]�� 
��
����� ��	
���
����" ��
�
��� � ���� �
	
 �	����
��� �� ��
 ���
�
��� 
��+
�+�� �������� � 	���!
 ���	��
���
 �
	��!. 
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