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целевое бюджетное финансирование. В основном, российские некоммерческие организации 
существуют на добровольные и членские взносы. 

Некоммерческие организации зависят от всех форм финансового контроля. 
Предварительный финансовый контроль осуществляется главными распорядителями и 
распорядителями бюджетных средств, а также финансовыми органами при проверке 
правильности составления и утверждения. Текущий контроль проводится как 
бухгалтерскими и финансовыми службами бюджетных учреждений, так и органами, 
осуществляющими исполнение бюджетов. Последующий контроль исполнения бюджетной 
сметы проводится главными распорядителями бюджетных средств, финансовыми, 
казначейскими органами, органами государственного финансового контроля, создаваемыми 
представительными и исполнительными органами государственной власти либо органами 
местного самоуправления. 

Рассмотрев внимательно финансовое планирование в некоммерческих организациях, 
можно сказать, что это очень ответственная работа. Но она важна как для самой 
организации, так и для деятельности, на которую направлена эта организация. 
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Большинство корпораций и организаций мирового масштаба расценивают 

корпоративную культуру в качестве одного из самых продуктивных способов осуществления 
корпоративного контроля. Это связано с тем, что работники организации лучше исполняют 
задания, когда разделяют цели и задачи компании через ее культуру. 

Корпоративная культура представляет собой выбор методов и способов 
осуществления контроля в корпорациях, так как является системой норм, ценностей, 
стандартов поведения, которые разделяются всеми сотрудниками компании.  

В России корпоративное управление еще только находится на стадии становления. 
Поэтому вопрос о существовании связи между корпоративной культурой и корпоративным 
контролем является вполне актуальным [5]. 

Целью данной работы является выявление влияния, оказываемого корпоративной 
культурой на становление корпоративного контроля в организациях Российской Федерации. 

Для всех современных корпораций, в частности и российских, характерен следующий 
процесс: участники, у которых сконцентрирована большая часть уставного капитала, 
оказывают влияние на участников, имеющих меньшую долю в уставном капитале. 

Смысл корпоративного контроля состоит в том, чтобы оказывать влияние на 
деятельность общества, что осуществляется через организацию и формирование 
управленческих органов, процесс совместного принятия решения о реорганизации, 
изменении учредительных документов, распределении прибыли, выплату дивидендов и т.д. 
[5]. 

Проанализировав основные тенденции трансформации акционерного капитала, 
можно говорить о том, что в России имеет место высококонцентрированная, закрытая 
структура собственности. Характерной формой организации для нее является распыленное 
владение, когда контролем обладает менеджмент организации, компании. 
Примечательностью данной формы является наличие инсайдеров, а также сторонних лиц. 
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Менеджмент, который владеет финансовыми потоками и активами предприятия, использует 
их для приобретения собственности, защиты от внешних инвесторов. 

Для данной деятельности характерны скрытые формы, когда используются теневые 
механизмы при формировании средств [2]. 

Характерной чертой данного явления можно назвать рассогласованность структуры 
собственности и корпоративного контроля, принадлежащего менеджменту. Следствием 
этого является ограниченность или специфичность действия внешних механизмов 
корпоративного контроля. Это становится причиной слабого контроля за производственно-
хозяйственной деятельностью компании, сказывается на качестве принимаемых решений и 
т.д. 

Только лишь при выполнении собственником предпринимательских функций, его 
интересы могут трактоваться в качестве первоочередных [5]. 

Контролирующие акционеры имеют в распоряжении самые разнообразные формы 
контроля управляющих, как формальные или неформальные, использующие или не 
использующие механизмы, существующие внутри корпорации. 

В российской практике довольно часто применяются следующие формы контроля: 
− законный контроль над деятельностью органов управления общества; 
− угроза увольнения и замены менеджмента; 
− создание новых звеньев исполнительного управления, также прямое 

вмешательство в дела предприятия, которое проводится в обход процедуре корпоративного 
управления [5]. 

Корпоративная культура представляет собой систему норм, стандартов поведения, а 
также ценностей, которые разделяются всеми сотрудниками организации и влияют на 
ведение дел в компании. Под социализацией понимают то, как люди обучаются и осваивают 
организационную культуру. Сотрудники воспринимают корпоративную культуру через 
различные знаки, символы, историю компании, структуру организации, способы 
вознаграждений, принятых в организации, а также язык, использующийся как средство 
делового общения. В большинстве корпораций культура корпорации рассматривается в 
качестве одного из самых эффективных и продуктивных методов корпоративного контроля. 
Это связано с тем, что сотрудники в организации через ее культуру начинают разделять 
наиболее важные цели и установки организации, что наилучшим образом сказывается на 
выполнении заданий. 

Но только лишь немногочисленные корпорации в России формируют и внедряют 
корпоративную культуру в качестве самостоятельного течения менеджмента. В основном же 
формирование корпоративной культуры происходит через ежедневные практики управления 
и обозначения происходящего. В некоторой степени это связано с тем, что корпоративная 
культура является термином современной рыночной системы, а многие же предприятия 
управляются кадрами прошлых поколений. Культура, которая воспроизводит уже 
сложившиеся традиционные управленческие принципы трудовой общностью, не испытывает 
необходимости в осознании. Но все же менеджмент пытается наладить новый социальный 
порядок в своих компаниях с помощью определенных шагов [4].  

Корпоративную культуру Российской Федерации можно охарактеризовать 
следующими признаками: 

− межличностные отношения берут вверх над профессиональными отношениями; 
− отсутствие опыта командной работы; 
− высокий уровень контроля и неконкретное распределение обязанностей. 

Внедрение руководством механизмов полного контроля тормозит развитие лидерства. Для 
того, что стимулировать дух предпринимательства и лидерства, многие успешные 
международные организации возлагают на менеджеров среднего звена больше 
ответственности, тем самым предоставляя им больше свобод. 

− недостаточность опыта развития персонала. Компании в нашей стране в основном 
прибегают к финансовому стимулированию собственных сотрудников, но очень редко 
обращаются к другим, обладающих не меньшим эффектом мотивации, таким, как, 
например, эмоциональная связь с работой и командой и т.п.; 

− небольшое количество действительно способных лидеров-руководителей высшего 
звена, недостаточный уровень профессиональной подготовки менеджеров среднего звена; 
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− невысокий уровень деловой культуры [3]. 
Как показывают исследования, формированию корпоративной культуры на 

предприятиях России в нынешнее время не уделяется особого внимания. Из опрошенных 
менеджеров около 30% считают, что в их организации отсутствует корпоративная культура; 
только 21% отметили, что у организации имеется письменный документ с ее целями и 
задачами [1]. Одной из основных проблем менеджмента и корпоративной культуры является 
невнятность российских долгосрочных планов. Только при четко сформулированных 
задачах и правилах начинает строиться организация в целом. 
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В последние 7–8 лет слово логистика стало наиболее часто употребляемым. 

Специальность «логистика» или, в другой интерпретации «логист», стала востребованной. 
Должность «директор по логистике» стала престижной. Так кто же это − логист? В чем 
заключается его работа? 

Логист − это специалист, который координирует движение товаров на пути от 
производства до точек реализации. Логистика − это интегральный инструмент менеджмента, 
способствующий достижению стратегических, тактических или оперативных целей 
организации бизнеса за счет эффективного с точки зрения снижения общих затрат и 
удовлетворений конечных потребителей к качеству продуктов и управление финансовыми, 
информационными и материальными потоками. В современных условиях любой товар, 
прежде чем попасть к потребителю, преодолевает довольно сложный путь, включающий 
много звеньев (особенно если речь идет о поставках из-за рубежа) [2]. Цепочка может 
выглядеть, например, так: закупка товаров у иностранного поставщика − их страхование − 
перевозка − растаможивание (прохождение таможенного контроля, уплата пошлин) − 
складирование − упаковка и/или снабжение русскоязычными этикетками и документацией − 
распределение по оптовым торговым базам − продажа в розничной сети. Чтобы товар 
своевременно доходил до потребителя и приносил прибыль, все звенья этой цепочки 
должны работать как хорошо отлаженный единый механизм. Когда количество 
наименований поставляемых товаров измеряется десятками тысяч (например, в сети 
супермаркетов), отладить такие цепочки представляет собой очень сложную задачу, и 
любой сбой чреват убытками. Следовательно, логистика оказывает огромное влияние на 
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