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не проводится модернизация имеющихся производств в гражданском секторе, то 
теряется конкурентоспособность поставщиков комплектующих для оборонной и 
авиакосмической промышленности, что мы наблюдаем в настоящее время. 

Капитализацию имеющихся технологических наработок необходимо произво-
дить с учетом смены технологических поколений, поэтому она должна опираться на 
достижения новой инновационной волны. 

Таким образом, для долгосрочного устойчивого развития научно-технологи-
ческого комплекса необходимо параллельное решение задач инновационного разви-
тия по всем трем направлениям.  

 
* * * * 

1 Государственное регулирование инновационной активности организаций / С.Г. Вагин, 
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Наиболее значимым в совершенствовании и развитии нефтехимической про-

мышленности - одной из самых высокотехнологичных, науко- и капиталоемких от-
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раслей отечественной промышленности - является внедрение новых технологий, 
обеспечивающих продукцию c новыми потребительскими свойствами и снижающих 
издержки (производственные, энергетические), что, в свою очередь, повышает кон-
курентоспособность. 

Именно поэтому при модернизации отрасли особое внимание необходимо уде-
лить инновационным проектам в области совершенствования технологических про-
цессов и продукта в целом. Немаловажным аспектом является оценка эффективно-
сти инновационных проектов. Зачастую оценку проводят, опираясь на методические 
рекомендации оценки эффективности инвестиционных проектов, которые, по боль-
шому счету, не учитывают специфики, присущей проектам инновационным. Однако 
на крупных предприятиях существует практика внедрения собственной единой сис-
темы показателей эффективности инновационных проектов. Причем эти показатели 
могут носить как количественный, так и качественный характер, что усложняет оцен-
ку1. Для решения этой проблемы можно использовать математический аппарат, ос-
нованный на теории нечетких множеств. С помощью нечеткого интеграла есть воз-
можность моделировать принятие решения об эффективности инновационного про-
екта с учетом внеэкономических показателей: а) по средневзвешенной оценке (ли-
нейная "свертка"); б) с учетом всех оценок или одной лучшей (пороговое принятие 
решения)2. 

Нечеткий интеграл есть неаддитивная процедура объединения нечеткой ин-
формации. В задаче многокритериального выбора нечеткий интеграл обеспечивает 
получение решения, соответствующего понятию медианы, которая в порядковых 
шкалах является аналогом срединного значения. При этом нечеткий интеграл ос-
лабляет условие суммы, которое используется в арифметических операциях и вво-
дит формализацию, основанную на монотонности оценок, что сближает получаемую 
интегральную оценку с интуитивными ожиданиями человека.  

Основная часть, применяемых в настоящее время методик, учитывает только 
экономическую выгоду от внедрения инновационных проектов и основана на количе-
ственных оценках проекта. Однако становится все более очевидным, что ориентация 
на экономическую выгоду от инновационных проектов является необъективной3. Во-
первых, поскольку имеет место большая доля неопределенности и ограниченности 
информации, а, во-вторых, государство и крупные инвесторы, помимо экономическо-
го эффекта, заинтересованы в получении также экологического, социального, техни-
ко-технологического, научного и других эффектов. А подобного рода эффекты нель-
зя оценить количественно. Таким образом, перед лицом, принимающим решение, 
стоит задача выбора проекта, эффективность которого стремилась бы к максимуму 
по целому ряду критериев. Действующие методические рекомендации не дают отве-
та на вопрос, как снизить неопределенность, порождаемую изменчивостью внешней 
среды проекта. Таким образом, риски при принятии решения о внедрении того или 
иного инновационного проекта остаются достаточно высокими. Возможные пути ре-
шения данной проблемы лежат в области теории нечетких множеств и комплексной 
оценке эффективности инновационных проектов4. 

Предлагаемая нами методика состоит из четырех этапов. На первом этапе 
предлагается выделить группы частных параметров оценки инновационных проек-
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тов в нефтехимической промышленности, которые могут и должны быть различной 
физической сущности, с разными размерностями. Выделив частные параметры, мы 
ограничим себя от выбора заведомо бесперспективных проектов в этой области.  

На втором этапе необходимо определить коэффициенты значимости групп 
критериев на основе экспертных оценок либо при помощи экспертных оценок, либо 
при помощи формулы Фишберна. 
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где n  - число категорий показателей эффективности инновационных проектов;  
i  - номер соответствующей категории. 

 

На третьем этапе рассчитать оценки каждого критерия на основе нечетких мер 
с применением нечеткого интеграла. Предположим, объект характеризуется n  пока-
зателями. Пусть  nssK  , ... ,1 - множество показателей. 
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где K  принадлежит интервалу [0,1]  - частная оценка проекта;  
 sh j - оценка элемента s;  
  nsss  , ... , , 21 - степень важности показателей ns,...,s,s 21 ;  

je  - обобщенная оценка j -го объекта (проекта)5. 
 

Степень важности, т.е. коэффициенты значимости групп критериев мы опреде-
лили на втором этапе оценки. 

На четвертом этапе из предложенных альтернатив необходимо выбрать ряд 
проектов, имеющих максимальные значения оценок еj и оценить их по группе эконо-
мических показателей методом Сash flow. Экономические показатели включают в 
себя чистую текущую стоимость (NPV), внутреннюю норму доходности (IRR), срок 
окупаемости проекта (DPP) и доходность проекта (IP). Таким образом, отходя от 
сугубо экономической оценки проектов, получаем комплексный подход оценки инно-
вационных проектов по ряду параметров, имеющих разную физическую сущность. 

 
* * * * 
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Решая сложные задачи устойчивого развития, эксперты неизбежно сталкива-

ются со значительным количеством индикаторов, которые представляют большую 
проблему связи между ними. Международный институт устойчивого развития (Кана-
да) обращает внимание на ключевую дилемму всестороннего охвата: большинство 
индикаторов устойчивости приводятся в виде больших, отчетов, переполненных 
сложными диаграммами и таблицами. Безусловно полезные для лиц, принимающих 
решение, - ученых, экспертов, большинство систем индикаторов непригодны для 
практического использования из-за сложности расчетов. Для понимания, поддержки 
и построения индикаторов должно быть организовано их обсуждение на уровне ре-
гиона, страны в целом с использованием общественных консультаций. 

Перед разработчиками проектов по определению индикаторов устойчивого 
развития, рост числа которых отмечается в мире, стоят как минимум две проблемы: 

- рост сложности. Вместе с ростом понимания проблемы устойчивости растет 
число показателей, используемых для ее мониторинга и оценки; 
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