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Исходя из этого, можно сделать вывод, что малый бизнес является одним 

из важнейших в развитии экономики, особенно на сельских территориях и в не-

больших поселениях. Он позволяет сбалансировать и выровнять различные от-

расли на конкретном рынке, создавая условия для развития конкуренции и ры-

ночной экономики в России. А также оказывает влияние на численность насе-

ления, уровень безработицы, приток денежных средств на сельскую террито-

рию и многие другие факторы. Поэтому, исходя из всего вышесказанного, сле-

дует, что малый бизнес является необходимым условием для процветания и 

экономической стабильности сельских территорий, и его влияние может рас-

ширить возможности для многих субъектов РФ. 
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Построение эффективной системы оперативного контроллинга 

Контроллинг – это функционально обособленное направление экономи-

ческой работы на предприятии, связанное с реализацией финансово-
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экономической комментирующей функции в менеджменте для принятия опера-

тивных и стратегических управленческих решений [1, с.298]. 

Главная цель контроллинга – ориентировать процесс управления пред-

приятием на достижение поставленных целей. В зависимости от этого контрол-

линг разделяется на стратегический и оперативный. 

Цель стратегического контроллинга – обеспечение выживаемости пред-

приятия и «отслеживание» его движения к намеченной стратегической цели 

своего развития. 

Цель оперативного контроллинга – создание системы управления для до-

стижения текущих целей предприятия, а также принятия своевременных реше-

ний по оптимизации соотношения «затраты – прибыль». Он несет ответствен-

ность за поддержание и обоснование оперативных решений [2, с.80]. 

Основные задачи контроллинга заключаются в информационном обеспе-

чении ориентированных на результат процессов планирования, регуляции и 

контроля (мониторинга) на предприятии, в исполнении функций интеграции, 

системной организации и координации. Информационной базой для него вы-

ступает финансовая бухгалтерия, которая выполняет обязательные функции по 

ведению бухгалтерского и налогового учета. Кроме того, информационными 

составляющими являются данные управленческого учета, включающего эле-

менты бюджетирования [3, с.126]. 

По нашему мнению, управленческий учет служит информационной базой 

контроллинга и представляет собой синтез организационной структуры и вы-

полняемых ею функций по обеспечению процесса выявления, измерения, 

накапливания, анализа, подготовки, интерпретации и передачи информации, 

необходимой руководству компании для принятия наиболее оптимальных 

управленческих решений, а собственникам – для контроля бизнеса [4, с.671]. 

Главная задача управленческого учета – своевременное обеспечение ме-

неджмента достоверной информацией, которая с помощью контроллинга 

трансформируется и становится базой для формирования проектов управленче-

ских решений. 

Для построения системы информационного обеспечения необходимо 

определить потребности в информации, собрать и подготовить информацию 

(через систему учета) и передать информацию (через систему отчетности). Сле-

довательно, речь идет о том, какая система учета затрат или какой метод инве-

стиционных расчетов используется с целью удовлетворения информационных 

запросов руководства.  
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Система информационного обеспечения и система планирования и кон-

троля не могут быть построены независимо друг от друга. Они зависят друг от 

друга содержательно, поскольку, например, данные системы учета используют-

ся в системе планирования. Эти взаимосвязи позволяют определить первую ко-

ординирующую задачу контролера – содержательно и формально согласован-

ное построение системы информационного обеспечения и системы планирова-

ния и контроля. 

Вторая координирующая задача контролера – текущая настройка обеих 

систем. Это может выглядеть следующим образом: в системе информационного 

обеспечения регулярно готовятся фактические данные, информирующие руко-

водство о степени реализации поставленных целей (например, о фактической 

себестоимости продукции). Сопоставление фактических данных с целевыми 

(плановыми), т.е. сравнение план/факт, анализ возникающих отклонений, а 

также вырабатываемые на этой основе корректирующие мероприятия – это 

пример работы контролера в сфере текущей настройки рассматриваемых си-

стем. Текущая настройка должна рассматриваться как реакция на изменение 

ситуации внутри и вне компании. Ниже на рисунке 1 представлены рассмот-

ренные взаимосвязи. 

Контроллинг базируется на использовании гибкой системы банков дан-

ных, в которых содержится информация из системы расчета затрат, из системы 

калькулирования и др. Кроме того, эта информация дополняется информацией 

о рынке и стратегической информацией. 

 

 

Рис. 1. Система контроллинга 
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Процесс контроллинга характеризуется взаимосвязью системы информа-

ционного обеспечения и системы планирования. Дивизионы планируют само-

стоятельно и детально – на основе глобальных плановых значений, доводимых 

руководством предприятия. Планы отдельных дивизионов далее консолидиру-

ются и согласовываются друг с другом на высшем уровне. Планы и управлен-

ческие мероприятия выражаются количественно – в виде системы показателей. 

В данной работе особое внимание будет уделено системе показателей в виде 

затрат. При этом для того, чтобы получить более четкую информацию о затра-

тах, необходимо построить грамотную систему их измерения и учета. 

Системы учета и планирования деятельности предприятия являются важ-

нейшими сферами деятельности, поэтому на первом этапе необходимо осуще-

ствить диагностику обоих систем. Необходимо исходить из того, что на каждом 

предприятии имеются базовые элементы контроллинга, так как имеется систе-

ма учета и каждое предприятие использует данные из своей системы учета для 

планирования. Следовательно, на каждом предприятии в какой-либо форме 

также выполняются задачи по координации снабжения информацией и плани-

рования [5, с.109]. 

Вся система учета может быть разделена на внутреннюю и внешнюю. К 

внешней системе учета относятся в первую очередь финансовая бухгалтерия и 

связанные с ней второстепенные виды бухгалтерского учета. Внешняя система 

учета отражает финансовые взаимоотношения предприятия и его окружения. 

Например, закупка материала или техники, выплата зарплат и окладов или по-

лучение кредита в банке. Внутренняя система учета охватывает расчет (систему 

измерения) затрат и объемов производства, плановые и инвестиционные расче-

ты, а также внутрифирменную статистику. 

Таким образом, контроллинг ориентирует руководство предприятий дей-

ствовать исходя из финансовых критериев успешности их функционирования. 

Он стимулирует высших руководителей мыслить финансовыми категориями, 

перемещая технологическое управление непосредственно к производственному 

процессу и облекая его в финансовые одеяния. 
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Реализация государственно-частного партнерства в нефтегазовой 

отрасли 

Нефтегазовый комплекс (НГК) является основой энергоснабжения нашей 

страны и одним из ее важнейших секторов экономике. Нефтегазовая отрасль 

является одной из основных движущих сил экономического развития страны, 

реальным «локомотивом» ее экономического роста в силу генерации им значи-

тельных так называемых мультипликативных эффектов от капитальных и экс-

плуатационных затрат в результате реализации нефтегазовых проектов [1]. 

Топливно-энергетический комплекс (ТЭК) в настоящее время важная 

часть экономики РФ, который обеспечивает текущую деятельность и развитие 

страны, а также формирует значительные поступления в бюджет государства. 

При этом нефтегазовая отрасль является ключевой в развитии топливо-

энергетического комплекса РФ. Обобщенно нефтегазовую отрасль можно оха-

рактеризовать, как отрасль экономики, которая занимается добычей, перера-
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