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Именно по этой причине необходимость недопущения страховых ситуаций является одной 
из основных задач риск-менеджмента в логистической системе [4]. 

Качественный и количественный метод анализа и оценки риска является одним из 
основных мероприятий по минимизации рисков, которые могут возникнуть в логистической 
системе. Суть качественного анализа в деятельности состоит в определении внешних и 
внутренних факторов возникновения рисков, а также идентификация их на базовые и 
нестандартные бизнес-ситуации. Количественный анализ предполагает определение 
численных значений по отдельным видам риска предприятия. 

При количественном анализе рисков могут быть полезны следующие положения, 
предложенные американским экспертом по экономике Б. Бэрлимером: 

– потери от риска независимы друг от друга; 
– потери по одному направлению из общей совокупности рисков не обязательно 

увеличивают вероятность потерь по другим видам риска (за исключением форс-мажорных 
обстоятельств); 

– максимально возможный ущерб не должен превышать финансовых возможностей 
предприятия. 

Так как риск является категорией вероятной, то в этом смысле наиболее обоснованно 
с научных позиций характеризовать и измерять его как вероятность возникновения 
определенного уровня потерь [3, с. 45]. Таким образом, при всесторонней оценке риска 
необходимо устанавливать соответствующую вероятность возникновения потерь для 
каждого звена логистической системы. 

Своевременный и полноценный учет логистических рисков позволяет не только 
сэкономить финансовые и производственные ресурсы, но и значительно повысить 
эффективность всей экономической деятельности предприятия, что в современных 
условиях развития рыночной системы является одним из показателей финансовой 
устойчивости и стабильного развития хозяйствующего субъекта. 
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Риск возникает из-за проведения операций с финансовыми активами на рынке 

капиталов. Поэтому важнейшей задачей современной теории и практики деятельности 
банка занимает проблема выбора эффективных управленческих решений в условиях риска. 
Риск – это отношение инвестора к возможности заработать или потерять деньги [1, с. 112]. 

Участники, занимающиеся операциями коммерческого банка, определяют риск как 
«вероятность потерь оборотных активов и образования убытков» и поступают в таких 
ситуациях по-разному: одни страхуют себя от риска, а другие, стремясь к более высокой 
доходности, «покупают» риск. 

Суть финансовой теории риска заключается в неопределенности предсказания 
результатов проведения операции, возможность отклонения от планируемого. 
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Существование риска также связывают с неоднородной по форме и по содержанию 
неопределённостью. 

Эти понятия зачастую отождествляются на бытовом уровне, но для детального 
исследования этого вопроса следует использовать системный подход.  

Неопределенность ситуации в первую очередь связана с неопределённостью 
информации. Это может быть отсутствие информации о внешней среде, состоянии системы 
и т.д. Информационная неопределённость делится на два класса: ее избыток и дефицит. 
Искажение, недостоверность, невозможность интерпретации порождает дефицит, а избыток 
информации порождается ее большим объемом.  

Дефицит или избыток информации могут порождать такие типы неопределённости 
как:  

– неопределенность действий; 
– неопределенность целей; 
– неопределенность состояний внешней среды. 
Когда ситуация неопределенная, субъект может отсрочить действие или вообще 

отказаться от его исполнения.  
В отличие от неопределенности риск возникает только тогда, когда субъект точно 

принимает решение действовать. Риск неразрывно связан с действием и является 
прогностической оценкой последствий его реализации. Из этого следует, что риск − это 
оценка конкретного осуществления неопределённости. 

Основные направления оценки риска, которые позволяет сформулировать 
проведенный анализ, включают построение оценочных критериев (на их основании 
принимаются решения и контроль их уровня), определение источников неопределенности и 
разработку механизмов выявления результатов действия. 

Банковский риск − это ситуативная характеристика деятельности любого банка, 
которая отображает неблагоприятные последствия в случае неудачи [1, с. 114]. Он 
выражается угрозой получения отрицательных финансовых результатов. Это вероятность 
ведущего к потерям события, выраженная в стоимостном эквиваленте.  

Выделяют валютный, кредитный, инвестиционный, процентный виды банковских 
рисков. А также риски банковских злоупотреблений, риски упущенной выгоды, риски по 
предоставленным гарантиям, риски потерь по вложениям в ценные бумаги, риски 
невозврата предоставленных кредитов. 

Риск невозврата размещенных ресурсов банка также называют ссудным риском. По 
сравнению с кредитным риском, понятие ссудный риск более широкое. Иными словами, это 
риск того, что может потерять банк при проведении какой-либо активной операции. 

Условиями для формального определения ссудного риска являются: 
– риск равен нулю, если нулю равна вероятность потерь; 
– риск равен объему активов, если вероятность потерь равна единице; 
– если растет срок вложения, растет и риск; 
– если растет объем актива, растет и риск. 
Риск зависит от объема актива, срока и условий вложения, показателя объема 

вложений и других факторов.  
Ссудный риск определяется по формуле: 

, 

где  рискованностью i-го актива банка. 
Рискованность актива – это вероятность невозврата актива, которая зависит от 

объема , срока размещения и характеристик  актива, включающих показатели 
объекта размещения [2]. 

Объект размещения ресурсов банка (ОРР) − это объект размещения актива банка [3]. 
Им может быть клиент − потенциальный заемщик, либо эмитент − потенциальный объект 
инвестиционных операций. 

Главная проблема разработки методов оценки степени риска объектов размещения 
ресурсов − это определение наилучшего сочетания объективных методов по времени, 
продуктивности и затратам. 
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Исходя из вышесказанного, можно понять, что риски в банке – частое явление. Для 
минимизации банковских рисков необходимо использовать разнообразные методы 
снижения рисков также своевременно вырабатывать стратегии риска.  

 
Литература: 

1. Иванов А.А., Олейников С.Я., Бочаров С.А. РИСК-МЕНЕДЖМЕНТ: Учебно- 
методический комплекс. – М.: Изд. центр ЕАОИ, 2008. – 193 с. 

2. Моделирование рисковых ситуаций // Учебники для студентов. – URL: 
http://uchebnik.biz/book/432-modelirovanie-riskovyx-situacij/11-22-ponyatie-i-sushhnost-ssudnogo-
riska-banka-i-riskovannosti-bankovskogo-aktiva.html (дата обращения: 20.11.2014). 

3. Оценка банковских рисков в России // Профессиональный педагог. – URL: 
http://propedagog.ru/antikrizisnoe-upravlenie-predpriyatiem/320-otsenka-bankovskikh-riskov-v-
rossii (дата обращения: 20.11.2014). 

 
 

ЭФФЕКТИВНОСТЬ РИСК-МЕНЕДЖМЕНТА 
 

К.С.Бейфус  
Научный руководитель: Э.М.Ахметшин   
Елабужский институт КФУ, г.Елабуга 

 
В ситуациях даже самых неблагоприятных в компании существует естественное 

желание уменьшить потери, связанные с возникновением рисков. Такой путь лежит в сфере 
принятия решений, которые могут эти потери максимально снизить. Систему таких решений 
и называют риск-менеджментом [2, с 25]. 

Управление рисками (или риск-менеджмент) – процесс принятия и реализации 
управленческих решений, которые минимизируют неблагоприятное влияние на организацию 
убытков, вызванных случайными событиями. Управление рисками может осуществляться на 
различных уровнях – от государственных масштабов до частных лиц [2, c. 26]. 

Риск – это неопределенность потерь. Можно также дать более развернутое 
определение риска, если раскрыть в нем понятие неопределенности. Риск – это 
возможность непредвиденного наступления неблагоприятных последствий. 

Основная задача всех систем управления рисками в любой области заключается в 
наиболее эффективном использовании достижений науки и имеющихся ограниченных 
средств, чтобы сделать результаты деятельности максимально предсказуемыми (то есть 
сократить насколько возможно неопределенность в отношении данных результатов).  [1,с. 
6–7]. 

Система управления рисками является вспомогательной по отношению к основной 
деятельности организации. Поэтому на этапе, пока риски еще не реализовались (pre-loss), 
основными требованиями к ней являются: 

1. Обеспечить приемлемый уровень риска. 
2. Не вызывать неоправданных расходов. 
3. Не нарушать законность [1, с. 30]. 
Неотъемлемой функцией любой управленческой деятельности, включая управление 

рисками, является мотивация. Мотивация рассматривается как процесс создания условий, 
оказывающих воздействие на потребности человека и позволяющих направить его 
деятельность в нужную для организации сторону, заинтересовать его в активной и 
добросовестной работе [2, с. 41]. 

С точки зрения риск-менеджмента под конкурентным преимуществом понимается 
более выгодное положение фирмы в ситуациях риска относительно конкурирующих 
организаций. Такое преимущество может выражаться в двух основных вариантах. Первый 
вариант связан с минимизацией потенциальной возможности возникновения рисков и, 
соответственно, снижением уровня возможных потерь. Второй − с максимизацией 
потенциальной выгоды, которую можно получить в ситуации риска. Иными словами, чем 
ниже размер потерь и выше уровень доходов, возникающих в ситуациях риска, тем более 
выгодным и устойчивым будет положение фирмы на рынке относительно ее конкурентов. 
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