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Аннотация. В данной статье рассматривается феномен глобализации с точки зрения произво-
дителя и анализируются его положительные и отрицательные стороны. Исследование фокусируется 
на влиянии глобализации на производственный сектор и изучает какие преимущества и недостатки 
она несет производителям в условиях глобализации. Рассматриваются такие темы, как экономия на 
масштабе, синергетический эффект, географические преимущества и прочность рыночной позиции 
в контексте тенденций глобализации. Также затрагиваются вопросы конкуренции, централизованного 
управления и гибкости производственных стратегий. 
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Abstract. This paper examines the phenomenon of globalization from the manufacturer’s perspective 
and analyses its positive and negative aspects. The study focuses on the impact of globalization on the 
manufacturing sector and examines what advantages and disadvantages it brings to manufacturers under 
globalization. Topics such as economies of scale, synergies, geographical advantages and strength of market 
position in the context of globalization trends are examined. It also touches on competition, centralized man-
agement and flexibility of production strategies. 
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Введение. Несколько десятилетий назад, 
в эпоху зарождения ядерных технологий, 
Эйнштейн пророчествовал, что атомная 

бомба положит начало трансформации глобаль-
ной парадигмы. Сегодня аналогичное утвержде-
ние можно сделать в отношении глобализации – 
влиятельного явления, оказывающего глубокое 
воздействие на экономику и общественную дина-
мику. Она является одной из самых обсуждаемых 
тем в истории, привлекает внимание в лекциях, 
статьях и книгах. Несмотря на исчерпывающий 
анализ, проведенный всемирно известными экс-
пертами в области экономики, политики и соци-
ологии, консенсус в отношении общепринятого 
определения глобализации по-прежнему не до-
стигнут. Разнообразие и противоречивость точек 
зрения усиливают притягательность этой спор-
ной темы. Одни утверждают, что глобализация 
идет на убыль, так и не достигнув своего зенита, 
другие считают, что нынешнее состояние пред-
ставляет собой лишь начало эпохи, когда грани-
цы перестанут существовать.

В современной глобальной экономике размер 
компаний стал определяющим фактором. Масшта-
бы глобальных корпораций демонстрируют значи-
тельную корреляцию с повышенной устойчиво-
стью к экономическим потрясениям, снижением 
уязвимости и повышением перспектив успеха на 
конкретных рынках. Компании не просто стре-
мятся оптимизировать свой размер, но и укрепля-
ют глобальные производственные сети. Эти сети 
служат стратегическим преимуществом в услови-
ях жесткой конкуренции и неустанного развития 
технологий. Значение размера компании стало вы-

ходить за рамки простой прибыльности, выступая 
в качестве мощного барьера для входа в отрасли. 
Этим объясняется то, что в последнее время неко-
торые корпорации уделяют особое внимание рас-
ширению своего международного присутствия, 
даже если их экономические показатели якобы не 
оправдывают таких усилий. Глобализация эконо-
мики неразрывно связана с расширением деятель-
ности транснациональных компаний, являясь как 
следствием их деятельности, так и катализатором 
их возросшего влияния на мировой арене. Хотя 
деятельность глобальных компаний сосредоточе-
на в основном в развитых странах, нельзя игно-
рировать их влияние на развивающиеся страны. 
Запутанное взаимодействие между экономиче-
ской глобализацией и стратегическими маневра-
ми транснациональных корпораций подчеркивает 
сложность их роли в формировании современного 
глобального экономического ландшафта.

С ростом диверсификации и глобализации 
производства значение добавленной стоимости 
от деятельности, осуществляемой за рубежом, 
стремительно растет по сравнению с внутренним 
рынком. В редакционной статье журнала «The 
Economist» от 27 января 2000 года говорится 
о  транснациональных компаниях как о выдаю-
щейся современной движущей силе экономиче-
ского прогресса. Эти компании, как отмечается, 
распространяют богатство, возможности трудоу-
стройства, передовые технологии, способствуют 
повышению уровня жизни и созданию более бла-
гоприятных условий для ведения бизнеса, пред-
ставляя собой весьма заметную грань глобализи-
рующегося ландшафта.
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Несмотря на отсутствие общепринятого оп-
ределения международных компаний, некото-
рые определения широко признаны. Среди них 
– определение, предложенное К. А. Михалетом, 
который характеризует многонациональную кор-
порацию как крупное предприятие или группу 
предприятий, возникших на национальной ос-
нове. Такие компании открывают множество 
дочерних предприятий в разных странах, реали-
зуя глобальную стратегию и организационную 
структуру. 

Независимо от различных определений, при-
меняемых к ним, глобальные компании обладают 
отличительными чертами, которые выделяют их 
из всех других известных форм организации:  

•  Глобальные компании функционируют как 
значимые экономические и финансовые игроки 
в мировом масштабе.

•  Работая в условиях жесткой конкуренции, 
глобальные компании решают задачи, выходя-
щие за рамки национальных границ.

•  Стратегии, используемые глобальны-
ми компаниями, должны быть комплексными 
и  распространяться на весь мировой ландшафт. 
Это подразумевает не только передачу активов, 
но и  передачу навыков, что требует интеграции 
в многочисленные международные связи.

•  Мысля глобально, глобальные компании 
должны осуществлять свои действия с учетом 
местных особенностей, признавая важность 
адаптации к различным рынкам и культурным 
контекстам.

•  Глобальные компании играют решающую 
роль в перераспределении факторов производст-
ва по всему миру. Чтобы получить преимущества 
в производстве, маркетинге и исследованиях, эти 
крупные корпорации объединяют факторы про-
изводства в планетарном масштабе.

•  Стратегическая взаимозависимость – отли-
чительная черта глобальных компаний. Трансна-
циональные компании защищают свое олигопо-
листическое положение, одновременно вступая 
в  международные стратегические партнерства, 
особенно в технологическом секторе, чтобы од-
новременно снизить производственные затраты и 
управлять рисками. 

Первоначально эта стратегия дала заметный 
эффект в автомобильной и фармацевтической 
промышленности, а затем распространилась на 
компьютерный сектор и сектор программного 
обеспечения. Это привело к созданию домини-

рующих олигополий в этих отраслях. Основная 
цель такого сотрудничества – добиться снижения 
затрат, повысить гибкость при разработке новых 
поколений продуктов с более коротким жизнен-
ным циклом, сохранить позиции на рынке и ис-
пользовать торговые марки для захвата новых 
сегментов рынка.

С момента введения индекса транснацио-
нальности в 1990 году по 1999 год доля трансна-
циональных компаний резко возросла в среднем 
с 51 % до 55 %, главным образом в результате ин-
тернационализации активов. Последние данные 
о  результатах деятельности транснациональных 
корпораций указывают на тенденцию к концент-
рации деятельности в секторах со значительными 
сравнительными преимуществами и на рынках 
с высоким потенциалом спроса. Этой тенденции 
благоприятствуют рост либерализации, большая 
открытость и высокий уровень исследований. 
В  частности, наибольшие преимущества для 
транснациональных корпораций предоставляют 
телекоммуникационный и нефтяной секторы.

В области международного маркетинга кон-
цепция стратегического конкурентного преиму-
щества означает способность компании пред-
лагать долгосрочную ценность для клиентов на 
целевом рынке, ценность, которая превосходит 
ценность, предлагаемую конкурентами. Требо-
вания, предъявляемые глобальным маркетингом:

•  Сотрудники маркетинга должны обладать 
такими качествами, как готовность к нововве-
дениям, навыки скорого обучения, инновацион-
ность. Менеджеры и маркетологи должны эффек-
тивно показывать свою универсальность, чтобы 
решать различные задачи в макросреде или на 
изменчивом рынке.

•  Сотрудники маркетинга должны быть го-
товы к любой возникшей проблеме, определять 
сходства и различия между рынками.

•  Сотрудники маркетинга должны уметь ис-
пользовать информацию, иметь знания для эф-
фективного процесса в глобальном маркетинге.

Эффективность и привлекательность про-
дукта в одном регионе может распространиться 
на другие области благодаря всеобщему спросу 
на высокое качество и опыт во всех сферах. Сто-
ронники глобальных продуктов подчеркивают 
потенциал экономического эффекта масштаба, ут-
верждая, что определенные преимущества в про-
изводстве и дизайне не обязательно зависят от 
глобального бренда. Тем не менее, значительный 
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эффект масштаба может быть достигнут в рекла-
ме, продвижении, упаковке и других аспектах, 
связанных с брендом, на которые влияет привер-
женность компании глобальному брендингу. Рас-
пределение затрат на брендинг между крупными 
рынками становится возможным, что позволяет 
небольшим рынкам воспользоваться преимуще-
ствами, полученными за счет больших бюджетов. 
Узнаваемость глобального бренда может принести 
значительные выгоды, когда клиенты путешеству-
ют по всему миру. Реклама и присутствие в кон-
кретной стране могут повлиять на посетителей 
и усилить воздействие бренда. Еще одна проблема 
связана с безграничным характером освещения 
в СМИ, где глобальный бренд может стратегиче-
ски обеспечить эффективное освещение.

Глобальные бренды также могут выиграть 
от ценных пересечений. Сама концепция глоба-
лизации способствует способности стабильно 
производить конкурентоспособную продукцию 
высокого качества, обеспечивая прочный и ста-
бильный имидж. Это особенно важно для доро-
гостоящей промышленной продукции или това-
ров длительного пользования, где существует 
риск, что продукт окажется ненадежным или 
будет технологически превзойден конкурента-
ми. Многие названия могут иметь негативный 
оттенок или в некоторых странах принадлежать 
другим лицам на законных основаниях. Местные 
бренды могут получить преимущества за счет 
характерных ассоциаций, которые оказываются 
полезными и даже необходимыми. 

Возникают вопросы: существует ли тенден-
ция, благоприятствующая покупке местных про-
дуктов? с уществуют ли позитивные настроения 
по отношению к местным традициям или осо-
бенностям, которые можно интегрировать в стра-
тегию позиционирования бренда? Кроме того, 
глобальные бренды могут вызывать негативные 
ассоциации на местном уровне из-за нежелатель-
ных смыслов в конкретных странах. Целесоо-
бразность использования глобального брендинга 
варьируется в зависимости от конкурентоспособ-
ности некоторых стран.

На внутренних рынках отделы маркетин-
га часто превосходят в генерировании лучших 
идей по сравнению с масштабными глобальными 
усилиями. Десять разнообразных идей из деся-
ти разных стран с большей вероятностью дадут 
высококачественный результат, чем одна «гло-
бальная» идея, даже если последняя была разра-

ботана с более значительным бюджетом и более 
талантливыми специалистами. Распространен-
ным заблуждением является восприятие глоба-
лизации как концепции «все или ничего». В дей-
ствительности глобализация может затрагивать 
определенные элементы бренда – название, сим-
вол, слоган, воспринимаемое качество или ассо-
циации, – но не обязательно охватывать все.

Преимущества глобализации для произ-
водителей. Для производителей глобализация 
открывает возможность использовать экономию 
от масштаба, синергию, географические пре-
имущества и рыночную власть. Согласно тео-
рии экономии на масштабе, средняя стоимость 
производства единицы продукции снижается по 
мере увеличения количества товаров или услуг. 
Ключевые стратегии, такие как экспансия за ру-
беж и рост компании, направлены на достижение 
эффекта масштаба, что приводит к значительно-
му снижению удельных затрат, затрат на систему 
распределения (таких как продажи и маркетинг) 
и затрат на снабжение. Этот процесс активизи-
рует использование результатов исследований 
и разработок (R&D) и стимулирует инновации, 
открывая перспективу снижения цен для под-
держания конкурентоспособности компании. 
Снижение затрат можно проанализировать с по-
мощью кривой опыта, которая отражает сниже-
ние удельных затрат по мере роста производст-
ва. Экономика ассортимента также предполагает 
снижение удельных затрат за счет предложения 
разнообразного ассортимента продукции. Полу-
чение выгоды распространяется на всю цепочку 
поставок. Однако при расширении ассортимента 
продукции крайне важно избежать негативных 
последствий, связанных с ухудшением качества. 

Преимущества, получаемые от ассортимен-
та, особенно очевидны при выходе на новые 
рынки или диверсификации производства. В та-
ких случаях глобальная компания опирается на 
свои специализированные знания на разных рын-
ках или для разных продуктов. Синергия может 
также возникать благодаря отношениям с кли-
ентами, поставщиками или зарубежными техно-
логическими партнерами. Использование преи-
муществ специфических региональных различий 
становится выгодной стратегией, будь то за счет 
более эффективных или качественных внешних 
ресурсов, переноса производства за границу или 
импорта. Это представляет собой третью катего-
рию преимуществ, связанных с глобализацией.
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Глобализация рынков требует сильной ры-
ночной позиции. В результате компании могут 
усилить свои конкурентные преимущества за 
счет стратегических инвестиций или альянсов, 
что позволяет им устранить существующих или 
потенциальных конкурентов. Крупные компа-
нии имеют возможность изменять закупочные 
цены, улучшать условия поставок и идти в ногу 
с международными технологиями. Транснацио-
нальные корпорации извлекают выгоду из глоба-
лизации, интегрируя международную производ-
ственную систему в свою сеть. Эти корпорации 
стремятся максимально использовать возможно-
сти, связанные с факторами производства, кото-
рые могут быть выгодно использованы в разных 
странах. Благодаря своим значительным возмож-
ностям эти корпорации демонстрируют высокий 
уровень гибкости, что позволяет им легко коррек-
тировать свои стратегии.

По сути глобализация позволяет транснацио-
нальным корпорациям сосредоточиться на наибо-
лее прибыльных видах деятельности, имеющих 
перспективу развития в ближайшем будущем. 
На основе этих преимуществ формируется тезис 
о  взаимодополняющей связи между глобализа-
цией и конкурентоспособностью. Эта связь объ-
ясняется быстрыми темпами технологического 
прогресса, значительным сокращением жизнен-
ного цикла продукции, а также тем, что ведущие 
организации уделяют повышенное внимание ис-
следованиям и разработкам – аспектам, которые 
постоянно приобретают все большее значение. 
Появляющиеся технологии служат первоначаль-
ным катализатором инновационного процесса, 
который быстро распространяется внутри мно-
гонациональной компании и по всему миру, спо-
собствуя улучшению экономических показателей 
в разных странах.

Со стороны предложения основная проблема 
заключается в снижении затрат. Крупные транс-
национальные корпорации вынуждены устанав-
ливать глобальные экологические стандарты, 
чтобы обойти некоторые препятствия, налагае-
мые нормативными требованиями в конкретных 
странах. Эти проблемы имеют тенденцию рас-
пространяться на всю мировую экономику, ока-
зывая положительное влияние на «экологическое 
здоровье» и развитие в более широком смысле.

Недостатки глобализации производителя. 
Перед выходом на зарубежный рынок необходи-
мо тщательно проанализировать потенциальные 

риски. Отсутствие предпочтений покупателей 
на конкретном рынке может сделать предложе-
ние компании неконкурентоспособным и непри-
влекательным. Организации должны принимать 
взвешенные решения о том, на какие страны ори-
ентироваться, принимая во внимание такие важ-
ные факторы, как политическая стабильность, 
внешний долг, стабильность обменного курса, 
бюрократия, коррупция, таможенные пошлины, 
а также другие тарифные и нетарифные барьеры, 
соблюдение авторских прав и затраты, связанные 
с адаптацией ресурсов к специфике продукции на 
целевом рынке.

Политическая стабильность – необходимое 
условие для привлечения иностранных инвести-
ций, поскольку она обеспечивает благоприятные 
условия для ведения бизнеса. Последствия лик-
видации определенных режимов, исторически 
приведшие к таким процессам, как национали-
зация, продолжают иметь долгосрочные послед-
ствия, сокращая возможности для перевода при-
были в стране базирования транснациональной 
корпорации. Коррупция является существенным 
препятствием для развития глобальных предпри-
ятий, зачастую связанным с тем, что представи-
тели государственной администрации вымогают 
деньги за определенные услуги. Устранение та-
рифных и нетарифных барьеров является одним 
из ключевых приоритетов в процессе европей-
ской интеграции для содействия развитию бизне-
са. Таможенные пошлины остаются механизма-
ми, используемыми для защиты отечественной 
промышленности, и служат ощутимым препят-
ствием на пути экспансии транснациональных 
корпораций. Среди нетарифных барьеров такие 
ограничения, как таможенные лицензии или сер-
тификаты на импорт, могут препятствовать или 
задерживать развитие бизнеса. Промышленное 
пиратство – широко распространенная проблема, 
в непропорциональной степени затрагивает ком-
пании, вкладывающие значительные средства 
в дорогостоящие исследования и разработки.

Глобальные корпорации должны принимать 
меры, чтобы защитить свою продукцию от лег-
кой имитации и последующего продвижения 
дешевыми конкурентами. Не менее важно адап-
тировать ресурсы в соответствии с условиями 
зарубежного рынка. Предпочтения в некоторых 
регионах могут отличаться от предпочтений 
в родной стране транснациональной корпорации, 
и игнорирование этих различий может привести 
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к неблагоприятным финансовым последствиям, 
а также нанести ущерб имиджу компании.

Существенные недостатки, связанные с гло-
бальными операциями, включают в себя следую-
щее:

Разнообразная динамика рынка: работа на 
различных рынках предполагает различия в по-
ведении, традициях, ожиданиях и взглядах по-
требителей. Адаптация к этим различиям может 
создать проблемы для глобальных предприятий.

Интенсивная конкуренция: осуществление 
глобальных операций приводит к тому, что ком-
пании сталкиваются с серьезной конкуренцией. 
Глобальные компании сталкиваются как с ме-
ждународными конкурентами, схожими по фи-
нансовой мощи и размеру, так и с местными кон-
курентами, которые используют преимущества, 
предоставляемые специфическими правовыми 
нормами, лояльностью националистически на-
строенных потребителей и глубоким понимани-
ем местной психологии.

Сложное корпоративное управление: управ-
ление многомиллионной корпорацией с много-
численными филиалами по всему миру может 
быть очень сложным с точки зрения центрально-
го руководства. Каждая управленческая ошибка 
в такой сложной структуре может привести к зна-
чительным финансовым потерям, причем ставки 
могут достигать миллионов долларов.

Снижение гибкости: крупные корпорации, 
осуществляющие глобальные операции, часто 
сталкиваются с проблемой снижения гибкости 
по сравнению со своими более мелкими партне-
рами. Масштаб и сложность глобальных опера-
ций могут препятствовать гибкости и адаптив-
ности, которыми могут обладать более мелкие 
компании.

Выводы. Хотя будущие тенденции остаются 
умозрительными, текущие наблюдения указыва-
ют на траекторию, ведущую к реализации широ-
ко обсуждаемой концепции «универсального па-
спорта». Сознательно или непреднамеренно, но 
все мы в той или иной степени подвержены вли-
янию сил глобализации. Сегодня подростки по 
всему миру надевают одежду Nike, независимо 
от своей национальности; женщины, независи-
мо от своей французской принадлежности, носят 
Chanel. Традиционные барьеры, связанные с на-
циональностью, расой, культурой или религией, 
теряют свою значимость, уступая место форми-
рующимся потребительским привычкам, вкусам 

и предпочтениям, которые постепенно выравни-
ваются по всему миру. 
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