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МАТЕМАТИЧЕСКИЕ МЕТОДЫ В ЭКОНОМИКЕ

УДК 338.314:330.43

ИСПОЛЬЗОВАНИЕ РЕГРЕССИИ  
НА ГЛАВНЫЕ КОМПОНЕНТЫ  
В МОДЕЛИРОВАНИИ РЕНТАБЕЛЬНОСТИ 
АКТИВОВ ПРЕДПРИЯТИЯ 

Якупова Наиля Маликовна, д-р экон. наук, проф.
Кадочникова Екатерина Ивановна, канд. экон. наук

Казанский федеральный университет, ул. Кремлевская, 18, Казань, Россия, 420008; 
e-mail: kad-ekaterina@yandex.ru

Цель: подчеркнуть целесообразность и представить возможности 
оценки инвестиционной привлекательности предприятия на основе 
эконометрического моделирования чистой рентабельности активов. 
Обсуждение: при большом разнообразии подходов к выявлению и 
дифференциации факторов и показателей инвестиционной привле-
кательности предприятия авторами подчеркнута ключевая роль фи-
нансовых показателей в оценке инвестиционной привлекательно-
сти и предложена система коэффициентов финансового состояния 
предприятия – предикторов чистой рентабельности активов как ее 
основного индикатора. В условиях коллинеарности прогностических 
факторов авторы предлагают осуществлять регрессию на главные 
компоненты, которая позволяет получить лучшие прогностические 
характеристики, сохранить надежность и информативность модели-
рования. Результаты: авторами предложен инструментарий для ана-
лиза вкладов предикторов чистой рентабельности активов в оценку 
инвестиционной привлекательности, качество которого проверено 
с помощью стандартных тестов Фишера и Стьюдента, по стандарт-
ной ошибке модели и информационным критериям Акайке и Швар-
ца. Результаты выполненных с применением пакета программ Gretl 
эмпирических оценок подтвердили целесообразность практического 
использования данного подхода к оценке инвестиционной привлека-
тельности предприятия потенциальными инвесторами, акционерами и 
собственниками с целью управления эффективностью использования 
капитала. 

Ключевые слова: инвестиционная привлекательность, рентабель-
ность активов, мультиколлинеарность, метод инфляционных факто-
ров, регрессия на главные компоненты.

DOI: 10.17308/meps.2017.7/1721
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Введение 
Бесспорно, что приток инвестиций может дать предприятию явные 

конкурентные преимущества, а также позволит обеспечить повышение 
доходности собственного капитала инвесторов. Поэтому оценка инвести-
ционной привлекательности, способствующая принятию инвестиционных 
решений, интересна не только для потенциальных инвесторов, но и для 
акционеров и собственников, которые предпочитают уменьшать свои траты, 
повышая эффективность использования собственного капитала. Различные 
взгляды исследователей на проблему инвестиционной привлекательности 
предприятия определили многообразие подходов к ее оценке, среди кото-
рых можно выделить две группы: методы интегральной оценки внутреннего 
финансового состояния предприятия и методы, учитывающие влияние не 
только внутренних, но и внешних факторов [11, 3, 13, 12, 2]. Современные 
методики традиционно сфокусированы на анализе коэффициентов, харак-
теризующих финансовое состояние предприятия как внутренний фактор его 
инвестиционной привлекательности [4, 14, 9, 1, 8], исследователями под-
черкнуто, что инвестиционная привлекательность предприятия во многом 
определяется состоянием активов, которыми она располагает, а важным 
индикатором и критерием эффективности деятельности предприятия яв-
ляется чистая рентабельность активов [1]. Распространенными инструмен-
тами оценки инвестиционной привлекательности являются традиционные 
методы оценки эффективности инвестиций, метод Дельфи для экспертного 
прогнозирования путем организации системы сбора и математической обра-
ботки экспертных оценок, стандартизация и расчет весовых коэффициентов 
в разрезе блоков показателей интегрального индекса инвестиционной при-
влекательности [5], комплексная оценка на основе баллов и весовых коэф-
фициентов [6], метод анализа иерархий [12] и другие. Значительно реже в 
исследовательских результатах продемонстрировано использование эконо-
метрических моделей. Поэтому представляется необходимым подчеркнуть 
главные преимущества эконометрических регрессионных моделей, в силу ко-
торых они наиболее удобны для моделирования чистой рентабельности ак-
тивов в целях оценки инвестиционной привлекательности предприятия [7]: 

– возможность хотя бы приблизительно оценить вклад каждого из 
рассматриваемых факторов модели в итоговый результат – вариацию объ-
ясняемой переменной; 

– возможность прогнозировать изменение найденных зависимостей в 
будущем, отслеживать «поворотные» точки, в которых коренным образом 
изменяется динамика изучаемой системы;

– возможность ввести нужную поправку, зная точность, с которой по-
лучен результат, и ориентировать свои действия по данным, полученным с 
известной точностью; 

– возможность проверить адекватность и значимость построенной мо-
дели; 
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– возможность применить современные компьютерные технологии.
Тем самым, целью исследования, представленного в статье, является 

описание особенностей построения эконометрической регрессионной моде-
ли рентабельности активов в условиях мультиколлинеарности ее предикто-
ров. Исходя из сравнительного анализа динамики финансовых показателей 
сформулирована рабочая гипотеза исследования – повышению чистой рен-
табельности активов способствуют рост текущей ликвидности и увеличение 
кредиторской задолженности в заемном капитале.

Методология исследования
Для аргументации решения по гипотезе исследования использованы 

квартальные финансовые коэффициенты с 2009 по 2016 год одного из веду-
щих предприятий химической промышленности, полученные расчетным пу-
тем по данным интернет-системы анализа рынков и компаний «Спарк»: Y – 
чистая рентабельность активов, %; Х1 – чистая рентабельность продаж, %; 
Х2 – оборачиваемость оборотных активов; Х3 – коэффициент текущей лик-
видности; Х4 – отношение краткосрочных обязательств к дебиторской за-
долженности; Х5 – соотношение дебиторской и кредиторской задолжен-
ностей; Х6 – доля кредиторской задолженности в заемном капитале, %; 
Х7 – соотношение заемного капитала и активов. Классическим методом наи-
меньших квадратов построена исходная модель чистой рентабельности ак-
тивов предприятия, выполнен расчет критерия вздутия регрессии – VIF для 
каждого предиктора, затем применена регрессия на главные компоненты 
для оценивания параметров многофакторной линейной модели регрессии. 
Сравнение качества оценок исходной модели и регрессии на главные компо-
ненты выполнено с помощью стандартных тестов Фишера и Стьюдента, по 
стандартной ошибке модели и информационным критериям Акайке и Швар-
ца. Моделирование выполнено с использованием пакета программ Gretl [10].

Обсуждение результатов
Анализ линейных коэффициентов парной корреляции регрессоров с 

зависимой переменной (Ryxj) – рис. 1, показал, что чистая рентабельность 
активов имеет тесную прямую взаимосвязь с чистой рентабельностью про-
даж (Ryx1=0,975), оборачиваемостью оборотных активов (Ryx2=0,833), соот-
ношением дебиторской и кредиторской задолженностей (Ryx5=0,824) долей 
кредиторской задолженности в заемном капитале (Ryx6=0,903), тесную об-
ратную взаимосвязь с соотношением заемного капитала и активов (Ryx7=
-0,980). Регрессор Х3 – коэффициент текущей ликвидности имеет умерен-
ную прямую (Ryx3=0,563), а Х4 – отношение краткосрочных обязательств к 
дебиторской задолженности (Ryx4=-0,430) – умеренную обратную взаимо-
связь с чистой рентабельностью активов.

Однако линейные коэффициенты межфакторной корреляции (Rxixj) 
на рис. 1 показывают наличие тесной взаимосвязи (коллинеарности) меж-
ду предикторами: Rх1x2=0,859; Rх3x4=-0,912; Rх1x5=0,800; Rх3x5=0,723; 
Rx1х6=0,828; Rx1х7=-0,933; Rx2х7=-0,829; Rх6x7=-0,929. В целях аналитиче-
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ского отражения причинно-следственной зависимости чистой рентабельно-
стью активов с полным набором факторов выполним оценивание многофак-
торной регрессии классическим методом наименьших квадратов (рис. 2).

Коэффициенты корреляции, наблюдения 1 – 32  
5% критические значения (двухсторонние) = 0,3494 для n = 32
Y X1 X2 X3 X4

1,0000 0,9754 0,8333 0,5626 -0,4301 Y
1,0000 0,8588 0,6493 -0,5435 X1

1,0000 0,5739 -0,4832 X2
1,0000 -0,9115 X3

1,0000 X4

X5 X6 X7
0,8235 0,9025 -0,9799 Y
0,7999 0,8280 -0,9334 X1
0,5573 0,6475 -0,8290 X2
0,7227 0,2088 -0,4521 X3
-0,5263 -0,0454 0,2835 X4
1,0000 0,6785 -0,7711 X5

1,0000 -0,9293 X6
1,0000 X7

Рис. 1. Матрица линейных коэффициентов парной корреляции 

Модель 1: МНК, использованы наблюдения 1-32  
Зависимая переменная: Y

 Коэффициент Ст. ошибка t-статистика P-значение
const 0,244745 0,0604697 4,0474 0,00047 ***
X1 0,202743 0,0729575 2,7789 0,01043 **
X2 0,00805082 0,0154801 0,5201 0,60778
X3 −0,020242 0,0113081 -1,7900 0,08607 *
X4 −0,362364 0,0736892 -4,9175 0,00005 ***
X5 0,118225 0,0554284 2,1329 0,04336 **
X6 0,362893 0,0962388 3,7708 0,00094 ***
X7 −0,308977 0,0464253 -6,6554 <0,00001 ***

Среднее зав. перемен  0,111406 Ст. откл. зав. перемен  0,130312
Сумма кв. остатков  0,001895 Ст. ошибка модели  0,008885

R-квадрат  0,996401 Испр. R-квадрат  0,995351
F(7, 24)  949,2185 Р-значение (F)  9,85e-28

Лог. правдоподобие  110,3459 Крит. Акаике −204,6918
Крит. Шварца −192,9660 Крит. Хеннана-Куинна −200,8050

Рис. 2. МНК-оценки многофакторной регрессии чистой рентабельности 
активов на полный набор факторов

Запишем исходную модель чистой рентабельности активов: 

tttttttt XXXXXXXYt ε+−++−−⋅+⋅+= 7654321 31,036,012,036,002,001,020,024,0   (1)
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Как видно из рис. 2, регрессия имеет коэффициент детермина-
ции – R-квадрат, близкий к 1, регрессия значима в целом по тесту Фишера 
(P-значение (F)<0,01), а по тесту Стьюдента коэффициент регрессии при 
регрессоре Х2 – оборачиваемость оборотных активов, не значим. Знак ко-
эффициента при регрессоре X3 – оборачиваемость оборотных активов, не 
соответствует теории модели. Такая ситуация возникла из-за мультиколли-
неарности предикторов. Негативными последствиями мультиколлинеарно-
сти являются неточные линейные коэффициенты корреляции регрессоров с 
зависимой переменной – чистой рентабельностью активов, снижение точно-
сти оценок коэффициентов регрессии, некорректная работа теста Стьюден-
та при проверке значимости того или иного коэффициента при регрессоре. 
Для идентификации мульколлинеарности (рис.3) применим расчет критерия 
вздутия регрессии [10, с. 65]:

21
1

j
j R

VIF
−

= ,

где R2
j – коэффициент детерминации в частном уравнении регрессии для 

j-го фактора.
Результаты расчета критерия вздутия регрессии в среде Gretl пред-

ставлены на рис. 3.
Метод инфляционных факторов

Минимальное возможное значение = 1.0
Значения > 10.0 могут указывать на наличие мультиколлинеарности

 X1 32,452
 X2 8,859
 X3 16,050
 X4 11,282
 X5 9,730
 X6 23,478
 X7 36,868

VIF(j) = 1/(1 – R(j)^2), где R(j) – это коэффициент множественной корреляции
между переменной j и другими независимыми переменными
Свойства матрицы X'X:

 1-я норма = 222,13402
 Детерминант = 2,8069495e-005
 Обратное условное число = 2,6442807e-005

Рис. 3. Результаты тестирования модели 1 на мультиколлинеарность  
методом инфляционных факторов 

Как видно из рис. 3, подтверждается наличие коллинеарности для 
предикторов: Х1 – чистая рентабельность продаж, Х3 – коэффициент те-
кущей ликвидности, Х4 – отношение краткосрочных обязательств к деби-
торской задолженности, Х6 – доля кредиторской задолженности в заемном 
капитале, Х7 – соотношение заемного капитала и активов. Представляется 
возможным исключить коррелирующие регрессоры, чтобы устранить ду-
блирование информации. Выполним в Gretl процедуру последовательного 
исключения избыточных переменных (X2, X3, X5) с использованием двух-
стороннего р-значения = 0,05.
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Модель 2: МНК, использованы наблюдения 1-32 
Зависимая переменная: Y

 Коэффициент Ст. ошибка t-статистика P-значение
const 0,250274 0,0348543 7,1806 <0,00001 ***
X1 0,1672 0,0706239 2,3675 0,02533 **
X4 −0,328812 0,0548433 -5,9955 <0,00001 ***
X6 0,454471 0,0790494 5,7492 <0,00001 ***
X7 −0,323588 0,0362932 -8,9159 <0,00001 ***

Среднее зав. перемен  0,111406 Ст. откл. зав. перемен  0,130312
Сумма кв. остатков  0,002314 Ст. ошибка модели  0,009258

R-квадрат  0,995604 Испр. R-квадрат  0,994953
F(4, 27)  1528,792 Р-значение (F)  2,19e-31

Лог. правдоподобие  107,1458 Крит. Акаике −204,2917
Крит. Шварца −196,9630 Крит. Хеннана-Куинна −201,8624

Тест Вайта (White) на гетероскедастичность – 
 Нулевая гипотеза: гетероскедастичность отсутствует
 Тестовая статистика: LM = 17,0188
 р-значение = P(Хи-квадрат(14) > 17,0188) = 0,255178

Тест Бриша-Пэгана (Breusch-Pagan) на гетероскедастичность – 
 Нулевая гипотеза: гетероскедастичность отсутствует
 Тестовая статистика: LM = 6,21755
 р-значение = P(Хи-квадрат(4) > 6,21755) = 0,18348

Тест Бриша-Пэгана (Breusch-Pagan) на гетероскедастичность (робастный вариант) – 
 Нулевая гипотеза: гетероскедастичность отсутствует
 Тестовая статистика: LM = 6,5315
 р-значение = P(Хи-квадрат(4) > 6,5315) = 0,162816

Рис. 4. МНК-оценки многофакторной регрессии чистой рентабельности 
активов после исключения избыточных переменных

 Запишем модель чистой рентабельности активов после исключения 
избыточных переменных: 

ttttt XXXXYt ε+−+−+= 7641 33,045,033,017,025,0 .  (2)
Как видно из рис. 4, регрессия имеет коэффициент детермина-

ции – R-квадрат, близкий к 1, регрессия значима в целом по тесту Фишера 
(P-значение (F)<0,01), все коэффициенты регрессии значимы по тесту Стью-
дента. Тестирование остатков регрессии на гетероскедастичность в модели 
2 (тест Вайта, тест Бриша-Пэгана) с вероятностью 90% свидетельствует о 
гомоскедастичности остатков регрессии и подтверждает соблюдение второй 
предпосылки МНК. Однако информационные критерии Шварца и Хеннана-
Куинна, показывающие при прочих равных условиях степень качества моде-
ли, в модели 2 выше, чем в модели 1, что не позволяет предпочесть модель 
2. Расчет критерия вздутия регрессии подтверждает присутствие коллине-
арности в регрессорах X1, X6, X7 (рис. 5). Поэтому для получения лучших 
прогностических характеристик, сохранения надежности и информативно-
сти моделирования выполним регрессию на главные компоненты.
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Метод инфляционных факторов 
Минимальное возможное значение = 1.0

Значения > 10.0 могут указывать на наличие мультиколлинеарности
 X1 28,009
 X4 5,756
 X6 14,590
 X7 20,753

VIF(j) = 1/(1 – R(j)^2), где R(j) – это коэффициент множественной корреляции
между переменной j и другими независимыми переменными
Свойства матрицы X'X:

 1-я норма = 64,3642
 Детерминант = 0,0018995554
 Обратное условное число = 9,8008567e-005

Рис. 5. Результаты тестирования модели 2 на мультиколлинеарность  
методом инфляционных факторов 

Метод главных компонент в условиях мультиколлинеарности позво-
ляет заменить сильно коррелированные переменные совокупностью новых 
переменных, между которыми корреляция отсутствует. При этом новые пе-
ременные являются линейными комбинациями исходных переменных. Ме-
тод главных компонент выстраивает линейные комбинации переменных в 
порядке убывания их влияния на совокупную дисперсию первоначальных 
данных. Иными словами, первая главная компонента является линейной 
комбинацией переменных, обладающей наиболее высокой дисперсией, вто-
рая компонента – второй по величине дисперсией и так далее. Для каждой 
следующей компоненты дисперсия убывает, а последняя компонента будет 
иметь наименьшую дисперсию. Дисперсии, соответствующие компонентам, 
называются собственными значениями. Одно или несколько последних соб-
ственных значений матрицы достаточно малы. Поэтому, отбросив такие 
главные компоненты, мы получаем возможность сократить размерность за-
дачи, уменьшить число факторов в модели. Применим регрессию на главных 
компонентах для моделирования чистой рентабельности активов. Проведем 
z – стандартизацию переменных и оценим главные компоненты (рис. 6). 

Анализ главных компонент, n = 32
Собственные значения для матрицы корреляций
Компонента Собс. знач. Доля Интегральная
 1  2,9293  0,7323  0,7323
 2  1,0067 0,2517 0,9840
 3 0,0409 0,0102 0,9942
 4 0,0231 0,0058 1,0000
Собственные векторы (нагрузка на компоненты)
  PC1  PC2  PC3  PC4

Z1  – 0,575  0,129  – 0,145  – 0,795
Z4  0,258  – 0,892  – 0,234  – 0,288
Z6  – 0,527  – 0,403  0,725  0,184
Z7  0,570  0,161  0,631  – 0,501

Рис. 6. Оценки главных компонент
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Первая и вторая главные компоненты имеют собственные значения 
больше, чем единица и объясняют 73,2% и 25,1% дисперсии зависимой 
переменной соответственно. Факторные нагрузки на компоненты – коэф-
фициенты парной корреляции, для первой компоненты меньше 0,7 для всех 
переменных. Следовательно, целесообразно строить регрессию на первую 
главную компоненту. Поэтому в дальнейших процедурах используем первую 
компоненту и запишем для нее уравнение регрессии по z-стандартизованным 
переменным:

76411 570,0527,0258,0575,0 ZZZZPC +−+−= .  (3) 
Кроме этого, корреляционный анализ полученных главных компонент 

с зависимой переменной – рентабельность активов показал, что главные 
компоненты между собой не коррелированы, наблюдается тесная взаимо-
связь с первой главной компонентой (рис. 7). 

Коэффициенты корреляции, наблюдения 1 – 32 
5% критические значения (двухсторонние) = 0,3494 для n = 32
Y PC1 PC2 PC3 PC4

1,0000 -0,9969 -0,0121 -0,0210 0,0360 Y
1,0000 0,0000 -0,0000 0,0000 PC1

1,0000 0,0000 0,0000 PC2
1,0000 -0,0000 PC3

1,0000 PC4

Рис. 7. Корреляционная матрица главных компонент
Выполним регрессию рентабельности активов на первую главную 

компоненту (рис. 8): 
ePCY +−= 1076,0111,0 .  (4)

Модель 1:МНК, использованы наблюдения 1-32 
Зависимая переменная: Y

 Коэффициент Ст. ошибка t-статистика P-значение
const 0,111406 0,00185593 60,0273 <0,0001 ***
PC1 −0,0758985 0,00110172 −68,8907 <0,0001 ***

Среднее зав. перемен  0,111406 Ст. откл. зав. перемен  0,130312
Сумма кв. остатков  0,003307 Ст. ошибка модели  0,010499

R-квадрат  0,993719 Испр. R-квадрат  0,993509
F(1, 30)  4745,934 Р-значение (F)  1,36e-34

Лог. правдоподобие  101,4347 Крит. Акаике −198,8693
Крит. Шварца −195,9379 Крит. Хеннана-Куинна −197,8976

Рис. 8. МНК-оценки регрессии на первую главную компоненту
Однако затруднительна содержательная интерпретация модели при-

менительно к главным компонентам. Поэтому целесообразно перейти к мо-
дели, содержащей исходные факторы, которая поддается экономической 
интерпретации:

eZZZZY ++−+−−= )570,0527,0258,0575,0(076,0111,0 7641 .  (5)
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Для определения коэффициентов исходного уравнения применим 
преобразование: 

− −= + + + + = + + +

− −+ = − + + + + +

+ + + = + ⋅ + ⋅* * *

( )

x
x x

x x x x x x x

x x x

x x x x
Y l Z l Z l Z l Z l l

x x l xx x l x l x l x l
l l x

ll l
x x x a b x b x

β β β β β β β β
σ σ

ββ β β β
σ σ σ σ σ σ σ

ββ β
σ σ σ

1 1 4 4
0 1 11 1 1 14 4 1 16 6 1 17 7 0 1 11 1 14

1 4

6 6 16 67 7 11 1 14 4 17 7 1 11
1 16 1 17 0 1 1

6 7 1 4 6 7 1

1 161 14 1 17
4 6 7 1 1 4

4 6 7

+ ⋅ + ⋅* *b x b x4 6 6 7 7

Получим многофакторную модель регрессии чистой рентабельности 
активов:

= + ⋅ − ⋅ + ⋅ − ⋅ +, , , , ,Y x x x x e1 4 6 70 145 0 351 0 270 0 499 0 207 .  (6)
Согласно модели (6), увеличение чистой рентабельности продаж на  

1% приводит к росту чистой рентабельности активов на 0,351%. Увели-
чение отношения краткосрочных обязательств к дебиторской задолженно-
сти на один пункт приводит к снижению чистой рентабельности активов на 
0,270%, увеличение доли кредиторской задолженности в заемном капитале 
на 1 процент приводит к росту чистой рентабельности активов на 0,499%. 
Увеличение соотношения заемного капитала и активов на один пункт при-
водит к снижению чистой рентабельности активов на 0,207%. Для проверки 
качества «подгонки» модели 6 определим среднюю ошибку аппроксимации:

=

−= ⋅ ⋅ = ⋅ ⋅ =∑ , ,
n

i xi

i i

y y
A

n y1

1 1100 3 952 100 12 350
32

%.

Ошибка аппроксимации в пределах 5-7% свидетельствует о хорошем 
подборе модели к исходным данным. Полученное значение не превышает 
12-15%, что свидетельствует о несущественности среднего отклонения рас-
четных данных от фактических, по которым построена эконометрическая 
модель и о допустимом качестве подбора модели. 

Таким образом, подтвердилась сформулированная в исследовании 
рабочая гипотеза о том, что повышению чистой рентабельности активов 
способствует увеличение кредиторской задолженности в заемном капитале. 
Тогда как предположение о влиянии роста текущей ликвидности на повы-
шение чистой рентабельности активов не получило эмпирической аргумен-
тации.

Заключение
Представленный в исследовании подход к оценке инвестиционной 

привлекательности предприятия на основе эконометрического моделирова-
ния чистой рентабельности активов имеет ряд преимуществ в силу возмож-
ности оценить вклад каждого из рассматриваемых факторов модели в вари-
ацию чистой рентабельности активов, проверить адекватность и значимость 
построенной модели, прогнозировать изменение найденных зависимостей 
в будущем. В частности, позволяет выполнить более качественный отбор 
предикторов чистой рентабельности активов и сохранить возможность со-
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держательной интерпретации результатов моделирования для принятия 
практических решений собственниками и потенциальными инвесторами. 
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Purpose: the article presents the feasibility and possibility of assessing 
the investment attractiveness of an enterprise based on the econometric 
modeling of net profitability of assets. Discussion: with a wide variety of 
approaches to identifying and differentiating factors and indicators of the 
company's investment attractiveness, authors underlined the key role of 
financial indicators in assessing investment attractiveness and proposed 
a system of financial ratios of the enterprise - predictors of net return on 
assets as its main indicator. Under the collinearity of prognostic factors, 
authors suggest principal components regression which enables to obtain 
better prognostic characteristics, maintaining reliability and informative 
modeling. Results: authors proposed a tool to analyze contributions of 
predictors of the net return on assets to the assessment of the investment 
attractiveness; its quality was tested using standard Fisher and Student 
tests, according to the standard model error and the Akaike and Schwarz 
information criteria. Results of the empirical evaluations carried out using 
the Gretl software confirmed the feasibility of this approach to assess 
the investment attractiveness of the enterprise by potential investors, 
shareholders and owners to manage the efficiency of the use of capital.
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Цель: мониторинг текущей ситуации банковского сектора РФ, а также 
определения ее возможных перспектив развития в условиях антирос-
сийских экономических санкций. Обсуждение: по мнению финансово-
экономических экспертов и аналитиков, одной из ключевых причин 
рецессии отечественной экономики, которая наблюдается в последние 
годы в нашей стране, являются секторальные экономические санкции, 
введенные в 2014 г. по отношению к российскому государству. Сниже-
ние уровня ВВП, падение курса национальной валюты, высокие темпы 
инфляции, рост кредитных ставок и снижение сберегательной активно-
сти населения России – далеко не все последствия, которые проявили 
себя в последние годы. Однако действительно ли санкции стали при-
чиной стагнации отечественной экономики и, прежде всего, ее банков-
ского сектора – кровеносной системы этой экономики, или же санкции 
лишь подтолкнули к ее началу? Результаты: в статье проводится по-
пытка мониторинга текущей ситуации банковского сектора РФ, а также 
определения ее возможных перспектив развития в условиях антирос-
сийских экономических санкций. Авторы выявили роли и основные зада-
чи финансовых институтов в процессе реализации антикризисных мер.

Ключевые слова: экономические санкции, банковская система РФ, 
Центральный Банк России, коммерческие банки, кредитно-денежная 
политика государства.
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В последние десятилетия XX в. отмечена тенденция, когда ведущие 
страны мира все чаще отходят от практики использования военной силы 
против сильных оппонентов. Взамен военным способам воздействия при-
ходят способы, нацеленные на подрыв экономики, ключевым инструментом 
которого являются экономические санкции, ограничения к мировым финан-
совым рынкам.
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В современном международном праве экономические санкции явля-
ются одним из основных методов урегулирования конфликтов, поддержания 
мира и безопасности на международной арене. Односторонние экономиче-
ские санкции могут налагаться законодательным органом, Правительством 
или Президентом одной страны или несколькими странами коллегиально. 
Однако официальным международным статусом обладают санкции, реше-
ние о наложении которых принимает Совет Безопасности ООН. 

Следует отметить, что в Уставе ООН не существует понятий «эконо-
мические санкции» или «эмбарго», однако упоминается «полный или ча-
стичный перерыв экономических отношений, железнодорожных, морских, 
воздушных, почтовых, телеграфных или других средств сообщения» [3], что 
соответствует распространенным представлениям о санкциях. 

В 2014 г. российское государство впервые в своей современной исто-
рии оказалась под давлением целой серии достаточно серьезных и мас-
штабных по своему характеру экономических санкций со стороны Соеди-
ненных Штатов, стран Европейского союза, а в последующем и ряда других 
государств. Формулируемые в официальных документах основания введе-
ния экономических санкций по отношению к России изменялись по мере 
развития конфликта в юго-восточной части Украины. Изначально введение 
экономических санкций обосновывалось «действиями, подрывающими тер-
риториальную целостность, суверенитет и независимость Украины». Затем 
до активной фазы конфликта на юго-востоке Украины санкции вводились «в 
связи с действиями России, дестабилизирующими положение в Украине». 
С марта по июнь 2014 г. санкционные меры носили адресный характер и 
предусматривали замораживание активов, а также введение визовых огра-
ничений для ряда физических лиц и связанных с ними организаций. Далее 
санкционные списки были заметно расширены, а сами меры стали носить 
принципиально важное значение для экономики страны. Так, был свернут 
ряд совместных проектов в военно-технической сфере; международная ор-
ганизация экономического сотрудничества и развития приостановила про-
цесс принятия в свой состав российского государства, а Европейский инве-
стиционный банк и Европейский банк реконструкции и развития приняли 
решение не рассматривать новые проекты финансирования инвестиций в 
России. Помимо прочего, европейские участники стали отказываться от уча-
стия в совместных экономических форумах, а Соединенные Штаты, являю-
щиеся крупнейшим акционером Всемирного банка, отказались поддерживать 
финансирование новых проектов этой организации в России. Европей-
ский союз ввел секторальные экономические санкции в отношении круп-
нейших российских банков, оборонной и нефтегазовой промышленности. 

Однако самое опасное в антироссийских санкциях – не их масштаб и 
прямое влияние, а то, что они были наложены на страну в очень неблаго-
приятный период, что привело ко многим негативным косвенным эффектам: 
снижению уровня ВВП, послаблению курса национальной валюты, падению 
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цен на нефть, высоким темпам инфляции, повышению кредитных ставок 
и снижению сберегательной активности населения. Но действительно ли 
санкции стали причиной кризиса российской экономики и, прежде всего, 
ее банковского сектора – кровеносной системы этой экономики, или же в 
самой системе были накоплены предпосылки рецессии, и санкции лишь под-
толкнули к ее началу?

Цель данного исследования состоит в проведении мониторинга теку-
щей ситуации банковского сектора РФ, а также в определении ее возможных 
перспектив развития в условиях антироссийских экономических санкций. 

Следует отметить, что десятилетие до заявленных событий банковская 
система России динамично росла и развивалась: наблюдался рост филиаль-
ной и банкоматной сети банков, росло число сделок ипотечного кредитова-
ния и лизинговых услуг, а по показателю стоимости активов коммерческих 
банков отмечался стабильный и ежегодный прирост. Однако уже с начала 
2014 г. произошел значительный отток инвестиций из банковского сектора 
экономики, что обуславливалось, в первую очередь, снижением уровня ВВП 
и цены на нефть марки URALS. В результате капитализация банков падает, 
установленные нормативы Центрального Банка регулярно нарушаются, и 
многие финансовые учреждения вынуждены покинуть рынок в связи с лик-
видацией или отзывом лицензии. Так, за исследуемый период работу пре-
кратили 347 кредитных организаций, в числе которых ПАО банк «ЮГРА», 
АО АКБ «Легион», АО КБ «РосЭнергоБанк», АО КБ «Международный банк 
развития», ОАО «Волга-Кредит» и другие. Расширяя свое присутствие на 
отраслевом рынке, крупные многопрофильные банки проводят политику 
оптимизации издержек за счет сокращения числа региональных подразде-
лений. Так, количество филиалов действующих кредитных организаций без 
учета ПАО «Сбербанк России» снизилось с 2005 единиц (на 1 января 2014 г.)  
до 947 единиц (на 1 сентября 2017 г.), что составляет 52,77% от первоначального 
уровня. Также за исследуемый период ликвидированы кредитные организации 
со 100-процентным иностранным участием в уставном капитале (см. табл. 1).  
По словам председателя Центрального Банка России Э.С. Набиуллиной, дан-
ные меры оптимизации не носят деструктивного характера и направлены 
не на сокращение количества действующих кредитно-финансовых органи-
заций, а на оздоровление банковской системы в целом. 

Оставшийся без поддержки западного кредитования банковский сек-
тор отечественной экономики заметно ощущает на себе влияние санкци-
онных мер. Так, только по итогам 2014 г. величина прибыли российских 
финансово-кредитных организаций сократилась на 40%, а в первые два ме-
сяца 2015 г. 30 крупнейших отечественных банков получили убыток в раз-
мере 22,76 млрд руб. Для данного периода характерны состояние упадка и 
резкое снижение ликвидности банковского сектора в целом.

В целях оздоровления банковской системы России и поддержания не-
обходимого уровня ликвидности Центральным Банком России были пред-
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приняты меры по смягчению некоторых требований системы банковского 
регулирования вплоть до применения льготного курса в расчете нормативов 
при оценке активов, номинированных в иностранной валюте.

Таблица 1
Количественные характеристики банковского сектора России

Показатель 01.01.
2014 г.

01.01.
2015 г.

01.01.
2016 г.

01.01.
2017 г.

01.09.
2017 г.

Количество зарегистрированных кре-
дитных организаций 1071 1049 1021 975 934

Количество действующих кредитных 
организаций 923 834 723 623 576

Количество кредитных организаций, 
у которых отозвана (аннулирована) 
лицензия 

148 214 288 351 358

Количество действующих филиалов 
кредитных организаций 2005 1708 1398 1098 947

 в том числе:
 ПАО «Сбербанк России» 95 95 95 94 93
 банков со 100-процентным иностран-
ным участием в уставном капитале 95 89 64 59 –

* Источник: ЦБ России. 
Сегодня можно подвести промежуточные итоги государственных 

антикризисных мер воздействия. Так, за период 2014-2016 гг. величина 
внешнего долга РФ сократилась на 29,46% и на 1 января 2017 г. составила 
514 132 млн долл. США. Однако уже с начала 2017 г. величина внешней за-
долженности России увеличилась на 3,1% и на 1 апреля 2017 г. составила 
529 615 млн долл. США. «Рост накопленной внешней задолженности наблю-
дался по всем секторам экономики и был в значительной мере обусловлен 
переоценкой долговых обязательств, номинированных в национальной ва-
люте, в условиях укрепления российского рубля», – так поясняет ситуацию 
Центральное государственное информационное агентство России [1]. Кро-
ме того, за первый квартал 2017 г. отмечено увеличение долговых обяза-
тельств в результате операций с нерезидентами. 

В секторальной структуре российского внешнего долга следует вы-
делить следующие моменты (см. табл. 2): задолженность органов государ-
ственного управления международным кредиторам по итогам исследуемого 
периода сократился на 25,71% – с 61 743 млн долл. США в 2014 г. до 45 865 
млн долл. США в апреле 2017 г. При этом: обязательства, номинированые 
в иностранной валюте, снизились на 26% – с 541 902 до 402 856 млн долл. 
США; обязательства, зафиксированные в рублях, – с 186 962 до 122 846 млн 
долл. США (– 34,3%). Внешняя задолженность Центрального Банка России 
сократилась на 17,99% и на 1 апреля 2017 г. составила 14 402 млн долл. 
США. Банкам России за исследуемый период удалось сократить объем за-
долженности на 45,3%. Данную тенденцию можно было бы расценивать как 
положительную, если бы не то обстоятельство, что около 70% от общего 
объема погашенных обязательств имели долгосрочный характер. В резуль-
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тате рефинансирование данных обязательств стало невозможным, а полу-
чение необходимых средств в иностранной валюте теперь связано с их при-
обретением на валютном рынке, что увеличивает и без того существенное 
давление на курс национальной валюты.

Таблица 2
Структура внешнего долга РФ в национальной и иностранной валюте,  

млн долл. США

Показатель 01.01.
2014 г.

01.01.
2015 г.

01.01.
2016 г.

01.01.
2017 г.

01.04.
2017 г.

Общий объем внешнего долга, в т.ч.: 728 864 599 901 519 101 514 132 525 701
 в национальной валюте 541 902 492 777 435 884 403 390 402 856
 в иностранной валюте 186 962 107 124 83 217 110 742 122 846

Задолженность органов государствен-
ного управления, в т.ч.: 61 743 41 606 30 551 39 178 45 865

 в национальной валюте  
(краткосрочная /долгосрочная)

 – /
29 245

 – /
16 224

 – /
14 854

 – /
25 243

 – /
32 305

 в иностранной валюте  
(краткосрочная /долгосрочная)

343 / 
32155

358 /
25 024

332 /
15 365

334 /
13 600

342 /
13 219

Задолженность ЦБ России, в т.ч.: 15 963 10 599 11 716 12 334 14 402
 в национальной валюте  
(краткосрочная /долгосрочная) 5400 / 0 2381 / 0 1728 / 0 2161 / 0 2404 / 0

 в иностранной валюте  
(краткосрочная /долгосрочная)

1 827 /
8 736 0 / 8218 2128 / 

7860
2 546 / 
7 628

4 298 / 
7 700

Задолженность банков РФ (без учета 
долговых обязательств перед пря-
мыми инвесторами и предприятиями 
прямого инвестирования)

209 884 169 554 126 235 114 216 114 843

 в национальной валюте  
(краткосрочная /долгосрочная)

14 322 / 
23 189

8 781 / 
10 938

6 393 / 
7 540

8 336 / 
7 912

8 347 / 
7 608

 в иностранной валюте  
(краткосрочная /долгосрочная)

42 423 / 
129 950

31 083 / 
118 751

18 865 / 
93 436

18 349 / 
79 620

24 174 / 
74 713

Задолженность прочих секторов 
экономики РФ (без учета долговых 
обязательств перед прямыми инве-
сторами и предприятиями прямого 
инвестирования)

285 476 242 795 210 739 206 789 209 711

 в национальной валюте  
(краткосрочная /долгосрочная)

6 868 / 
65 240

5 954 / 
38 878

3 257 / 
3 257

3 257 / 
34 249

4 227 / 
37 596

 в иностранной валюте  
(краткосрочная /долгосрочная)

14 074 / 
199 294

12 370 / 
185 592

9 969 / 
169 956

9 130 / 
159 048

8 446 / 
159 441

Задолженность банков и прочего 
сектора экономики РФ – долговые 
обязательства перед прямыми инве-
сторами и предприятиями прямого 
инвестирования)

155 798 135 347 139 859 141 615 140 881

 в национальной валюте 113 100 111 380 117 972 113 135 110 522
 в иностранной валюте 42 699 23 968 21 888 28 480 30 359

* Источник: ЦБ России. 
Что касается розничных депозитов – одного из ключевых источни-

ков фондирования отечественных банков, то именно он пострадал в первую 
очередь. Наиболее значительный отток по вкладам наблюдается в послед-
ние месяцы 2014 г., итоги которого отражают значительное снижение сбе-
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регательной активности населения (см. табл. 3). И несмотря на тот факт, что 
номинально они выросли на 10,3%, с поправкой на валютную переоценку 
их удельный вес только за последний квартал 2014 г. сократился на 2,5%. 
Данная тенденция объясняется двумя причинами: во-первых, ростом недо-
верия населения к банковской системе России, что связано с многочислен-
ным отзывом лицензий и ликвидацией финансово-кредитных организаций, 
и, во-вторых, падением курса рубля и неустойчивым положением нацио-
нальной валюты. Однако уже ко второй половине 2015 г. динамика роста по 
розничным депозитам превзошла все ожидания банковских аналитиков и к 
уровню предыдущего года составила 14%. За столь сильным ростом депози-
тов физических лиц стоят два фактора: во-первых, клиенты начинают воз-
вращать изъятые в 2014 г. средства обратно, а во-вторых, происходит ре-
капитализация процентного дохода: так, если до 2014 г. средневзвешенная 
процентная ставка по вкладам была относительно невысока (около 8,5-9%), 
в результате на рекапитализацию процентного дохода приходилось ежегод-
но только 500-800 млрд руб., то есть менее 30% совокупного роста рознич-
ных депозитов, то уже к январю 2015 г. она составила 15,01%, достигнув 
рекордного за последние десятилетия максимума. В итоге на рекапитали-
зацию процентного дохода по вкладам населения приходилось уже около 
1,5 трлн руб., или 60% роста розничных депозитов. В результате притока 
по розничным вкладам и одновременного замедления кредитной активно-
сти в 2015 г. банкам удалось снизить зависимость от средств Центрального 
Банка. Однако уже с февраля 2015 г. наблюдается тенденция понижения 
процентных ставок и уже к концу года ее уровень снизился на 4,85%. В 
настоящее время размер средневзвешенной процентной ставки кредитных 
организаций по вкладам физических лиц составляет 7,52%, при этом приток 
розничных депозитов составляет около 5% в год при одновременном росте 
объема кредитов корпоративным клиентам только на 3-4% и отрицательной 
динамике роста розничного кредитования [3].

Таблица 3
Динамика объемов розничных депозитов (вкладов), млрд руб.

Показатель 01.01.
2014 г.

01.01.
2015 г.

01.01.
2016 г.

01.01.
2017 г.

01.08.
2017 г.

Объем вкладов/депозитов  
физических лиц, в том числе: 16938,3 18683,1 23259,4 24303,4 24957,8

 % прироста к предыдущему году х 10,30 24,49 4,49 2,69
Размер средневзвешенной  
процентной ставки по депозитным 
операциям, %

8,31 15,01 9,88 8,24 7,52

 п.п. к уровню предыдущего года х +6,7 -5,13 -1,64 -0,72

* Источник: ЦБ России.

В условиях, когда российские коммерческие банки фактически поте-
ряли возможность фондирования на Западе, Центральный Банк России в 
условиях оттока депозитов физических лиц был вынужден принять меры по 
наращиванию объемов их финансирования. Таким образом, уже на 1 июля 
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2014 г. в структуре пассивов кредитных организаций удельный вес неры-
ночных источников формирования вырос до 24,13%, составив 5 368,5 млрд 
руб. В последующие шесть месяцев эта величина достигла пикового значе-
ния – 33,36% (+9,23% к уровню предыдущего года) и составила уже 9 287 
млрд руб. от общего объема обязательств коммерческих банков. Ситуация 
начинает восстанавливаться только ко второй половине 2015 г., когда кли-
енты начинают возвращать в банк изъятые ранее средства, а объемы за-
имствований, полученных от Банка России, достигают своего оптимального 
уровня и на 1 июля 2017 г. составляют 4,09% от общего объема кредитных 
обязательств (см. табл. 4). 

Таблица 4
Структура пассивов кредитных организаций РФ, млрд руб.

Показатель 01.07.
2014 г.

01.01.
2015 г.

01.01.
2016 г.

01.01.
2017 г.

01.07.
2017 г.

Всего обязательств, в т.ч.: 22 251,7 27 839,7 28 582,3 26 926,2 25 958,6
Кредиты, полученные от 
Банка России 5 368,5 9 287 5 363,3 2 725,9 1 061,5

% к итогу 24,13 33,36 18,76 10,12 4,09

* Источник: ЦБ России.

Что касается отечественного рынка розничного кредитования (см. 
табл. 5), то негативные структурные изменения нашли свое отражение и 
на его ключевых показателях. Так, по состоянию на 1 января 2016 г. сово-
купный объём выданных розничных кредитов составил 5861,6 млрд руб., что 
с учетом валютной переоценки ниже уровня 2014 г. в 2-2,5 раза. При этом 
спрос на «новое» кредитование восстанавливается медленно и остается не-
достаточным для возмещения погашения задолженности по «кредитному 
буму», пик которого пришелся на вторую половину 2014 г. Так, только в ян-
варе 2016 г. ежегодные темпы прироста выдач за счет эффекта базы стали 
положительными. Параллельно в ситуации спада экономической активности 
и кредитования населения отмечается рост просроченной задолженности 
по кредитам, предоставленным физическим лицам. Так, за 2014-2015 гг. 
ее удельный вес вырос более чем в 1,5 раза и на 1 января 2016 г. составил 
8,1% (861,4 млрд руб.) от совокупного объема задолженности. Ситуация 
стабилизируется только ко второй половине 2016 г.: наблюдается положи-
тельная динамика кредитной активности населения, темп роста которой к 
уровню предыдущего года составил 123,01%; удельный вес просроченной 
задолженности сократился на 0,15 процентных пункта и на 1 января 2017 г. 
составил 7,95% от совокупного объема задолженности по кредитам, предо-
ставленным физическим лицам. 

Подводя итог вышеизложенному, следует отметить, что, несмотря 
на значительные трудности, которая испытала на себе банковская система 
России, ей все же удалось выдержать последствия санкционного «удара». 
Центральным Банком России была проделана колоссальная работа, резуль-
татом которой в буквальном смысле стало спасение банковской системы 
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от, казалось бы, неизбежного краха. Анализ тенденций 2015-2016 гг. по-
казал динамичный процесс «импортозамещения» в структуре ресурсной 
базы банковского сектора России. И на сегодняшний день коммерческие 
банки России обладают значительным инструментарием финансовой под-
держки Банка России. Однако существующие инструменты позволяют обе-
спечить лишь необходимый (базовый) уровень ликвидности коммерческих 
банков, а потому системе необходимы принципиально новые инструменты, 
которые позволили бы обеспечить активизацию инвестиционного процес-
са и стабилизацию банковской системы в целом. Так, по мнению авторов, 
коммерческие банки страны могли бы переучитывать в Центральном Банке 
России векселя, полученные ими от заемщиков при выдаче долгосрочных 
кредитов. В этом случае появилась бы возможность контролировать отток 
денежных средств на валютный рынок. Также коммерческим банкам должна 
быть предоставлена реальная возможность зарабатывать на тех валютных 
пассивах, которые они сумели сформировать внутри страны. Так, например, 
Министерству финансов РФ следовало бы продумать вопрос о возможности 
выпуска валютных облигаций с целью последующей их покупки банками, 
имеющими избыток валютной ликвидности. И, наконец, банкам следует 
иметь более широкие возможности получения реальных государственных 
гарантий при кредитовании наиболее значимых экономических проектов [3].

Таблица 5
Динамика объемов розничного кредитования, млрд руб.

Показатель 01.01.
2014 г.

01.01.
2015 г.

01.01.
2016 г.

01.01.
2017 г.

01.08.
2017 г.

Объем кредитов, предоставленных 
физическим лицам 8778,2 8629,7 5861,6 7210,3 4745,8

 % прироста к предыдущему году х -1,69 -32,08 23,01 -34,18
Объем задолженности по кредитам, 
предоставленным физическим лицам, 
в т.ч.:

9925,9 11295 10634 10774 11295

 объем просроченной задолженности 
по предоставленным кредитам 439,1 665,6 861,4 856,2 884,9

 в % к итогу 4,42 5,89 8,10 7,95 7,83

* Источник: ЦБ России.

В сущности не исключено, что как и двадцатилетие назад националь-
ная банковская система оказалась в ситуации – «начать жизнь с белого 
листа». Именно поэтому Центральный Банк России должен предоставить 
новый набор антикризисных мер, и это должны быть меры развития, ин-
струменты «таргетирования экономического роста».
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Цель: в статье обоснована весомость и актуальность проблемы отла-
женности коммуникативных процессов в сфере социально-трудовых 
отношений. Обсуждение: в статье рассматриваются социально-
трудовые отношения как взаимосвязи, существующие среди индиви-
дуумов и их групп в процессе взаимодействия трудовой деятельности, 
тем самым раскрывая специфику коммуникаций в данной системе от-
ношений в современном обществе. Результаты: определены базовые 
компоненты системы коммуникационного процесса. Приведен пере-
чень характеристик, которыми должна обладать эффективная обрат-
ная связь. Рассмотрены функции коммуникаций. Представлена клас-
сификация, которая является одной из наиболее развернутых.

Ключевые слова: социально-трудовые отношения, функции ком-
муникационного процесса, элементы коммуникационного процесса, 
классификация коммуникаций.
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Социально-трудовые отношения на этапе развития постиндустриаль-
ного социально-ориентированного социума в РФ значительно меняются, 
что связано с совершенствованием трудовой сферы, повышением занятости 
населения, появлением новых качеств наемных работников, преобразова-
ниями в обстоятельствах их воспроизводства и эксплуатации. Увеличение 
значимости человека в существующей экономике, смена содержания и форм 
труда сегодня актуализирует анализ коммуникативных отношений, включая 
их воздействие на социально-трудовую сферу.

Социально-трудовые отношения рассматриваются нами как система, 
основными элементами которой являются: социально-трудовые отношения 
занятости; социально-трудовые отношения, связанные с организацией тру-
довой деятельности и с ее результатами. Входящие в систему социально-
трудовых отношений элементы взаимосвязаны и взаимодействуют между 
собой. Социально-трудовые отношения представляют собой открытую сис-
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тему с постоянно происходящими процессами обмена информацией с окру-
жающей средой [12, с. 18]. Социально-трудовые отношения формируются 
и совершенствуются, чтобы регулировать качество трудовой деятельности 
и условий труда. Они обладают сложным устройством и изменяются под 
воздействием внешних перемен при становлении сетевых форм производ-
ственной деятельности, малого предпринимательства, смене отношений 
собственности (повышении доли частной и акционерской), реформах об-
разовательной системы, из-за роста объемов различного типа информации, 
обращающейся между субъектами, и ходом их виртуализации.

Социально-трудовые отношения на нынешней стадии преобразования 
экономики представляют собой непростой процесс с множеством аспектов. 
В существующей сегодня информационной экономике повышается зна-
чимость творческой, умственной работы, креативности и интеллекта как 
одного из ключевых показателей благополучия государства. Увеличение 
значимости человека в нынешней экономике, смена содержания и формы 
трудовой деятельности и занятости населения на сегодняшний момент ак-
туализирует анализ коммуникативных отношений, включая их воздействие 
на социально-трудовую сферу.

В государствах с хорошо сформировавшейся информационной эконо-
микой фактически уже много десятков лет используется и совершенствуется 
система направленного регулирования социально-трудовых отношений. Это 
обуславливается появлением инновационной экономики, фундаментальны-
ми структурными преобразованиями, стремительно изменяющимися требо-
ваниями к качеству трудовых ресурсов.

Коммуникации между сотрудниками в ходе выполнения рабочих обя-
занностей тоже изменяются в согласовании с научно-техническими дости-
жениями, усиленным применением прогрессивных информационных техно-
логических решений и телекоммуникаций. Коммуникативную деятельность 
можно считать взаимодействием сотрудников, участвующих в выполнении 
рабочих действий, которые изменяются по причине повышения значимости 
творческой и умственной работы, фундаментальных экономических преоб-
разований, влияющих на их формирование и перехода всё большего коли-
чества работоспособного населения в сферу услуг, где вопросы человече-
ского общения имеют огромное значение. 

Сегодня наблюдается перегруппировка, в сущности, замена функ-
циональных и ценностных ориентиров, целей, задач, а кроме того, роли 
и облика сотрудников. С установлением свободного рынка наблюдается 
стремительная замена ценностей и норм, сопряженных с трудовой сфе-
рой. Формируется новый источник их жизненных ориентиров, установок, 
мотивации, стандартов и форм поведения на рабочем месте, отношения к 
собственной работе. Данные ценности в значительной степени находятся в 
противоречии со спецификой исторически сформировавшейся отечествен-
ной ментальности и общепринятого типа мышления сотрудников, что при-
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водит к неконструктивным трудовым отношениям между сотрудниками и за-
частую лишает предсказуемости трудовую и производственную сферу.

Рыночное преобразование трудовых взаимоотношений сопровожда-
ется совершенствованием информационных технологий. Под влиянием 
последних наблюдается увеличение когнитивных и коммуникативных пер-
спектив для всех участников трудовых отношений, понижается важность 
пространственных и возрастает важность временных параметров. В процес-
се быстро ускоряется процедура формирования территориально распреде-
ленных коллективов сотрудников и компаний (сетей), отличающихся рас-
пространенностью неиерархических, то есть «горизонтальных» отношений. 
Формирование сетевой конфигурации компаний содействует повышению 
эффективности коммуникаций в трудовой области. Одновременно повыша-
ется интенсивность процедуры локализации трудовых взаимоотношений, 
сводясь к близкому профессиональному и социальному окружению, что 
формирует благоприятствующие обстоятельства для увеличения распро-
страненности «нестандартных» (неформальных либо слегка формализован-
ных) видов трудовых отношений.

Хорошо отлаженные коммуникативные процессы в сфере социально-
трудовых отношений чаще всего дают возможность компании стабиль-
но работать, предотвращать и разрешать противоречия, появляющиеся в 
социально-трудовой области, укреплять свою конкурентоспособность, уве-
личивать эффективность труда, что в итоге содействует повышению зара-
ботной платы наемных работников. Сотрудники, включая профессионалов, 
суть работы которых сопряжена с установлением коммуникативных отноше-
ний, обязаны иметь большие познания не только в экономической сфере, 
но и в сфере управления трудом, наемным персоналом, а также прекрасно 
разбираться в финансовых, социальных и психологических управленческих 
методиках.

Коммуникации называют связующим процессом между пятью основ-
ными функциями управления, выступающим основным средством обеспе-
чения синтеза для социально-трудовых отношений. Коммуникация для 
экономической системы может рассматриваться как кровообращение для 
организма человека. «Коммуникации являются основным энергетическим 
вкладом, благодаря которому социальная система может существовать» [1, 
с. 138]. По мнению А. Орлова, процесс коммуникации не должен сводиться 
только к обмену информацией, т.е. коммуникации рассматриваются также 
как межличностные отношения, которые возникают между субъектами-
контрагентами в ходе их взаимодействия (общения). При этом А. Орлов в 
понимание термина «отношения» привносит не только обмен информацией, 
эмоциональное, семантическое взаимодействие, но и вербальное и невер-
бальное общение [9, с. 19].

Большинство авторов в классическом восприятии коммуникационного 
процесса акцентируют внимание на четырех базовых компонентах:
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1. отправитель – субъект, который генерирует идеи, собирает необхо-
димые сведения и представляет нужную информацию согласно последую-
щей информативной цепочки;

2. сообщение – сведения, которые закодированы с помощью знаков;
3. канал – средство передачи данных;
4. получатель – субъект, которому предназначены определенные све-

дения или информация [8, с. 136].
В процессе обмена информацией происходит взаимодействие между 

отправителем и получателем на всех стадиях. Целью данного процесса бу-
дет являться правильное восприятие исходной мысли обеих сторон, поэтому 
для этого нужно правильно сформировать сообщение, подобрать наиболее 
продуктивный  канал для передачи уведомления. Эффективная обратная 
связь должна обладать рядом характеристик:

1. Направленность. Эффективная обратная связь ориентирована на 
улучшение качества работы каждого отдельного работника, повышение его 
ценности. Она не должна унижать чувство собственного достоинства или 
затрагивать репутацию человека.

2. Конкретность, конструктивность. Эффективная обратная связь 
должна обеспечить получателей конкретной информацией о состоянии дел, 
благодаря которой они могут понять, как исправить сложившуюся ситуацию.

3. Описательный характер. Эффективная обратная связь должна не 
оценивать деятельность работника, а объективно описывать, что он реаль-
но сделал.

4. Полезность. Эффективная обратная связь предоставляет информа-
цию, которую работник может использовать для улучшения качества своего 
труда.

5. Своевременность. Чем скорее осуществляется обратная связь, тем 
лучше для дела.

6. Желание и готовность работников к восприятию обратной связи. 
Если работникам навязывают обратную связь, она оказывается значительно 
менее эффективной.

7. Ясность, четкость выражения, понятность получателю. Получатель 
обратной связи должен ясно ее понимать, например, при визуальном кон-
такте отправитель может следить за выражением лица получателя.

8. Надежность и достоверность.  Результат взаимодействия зависит от 
того, насколько получатель доверяет полученной по обратной связи инфор-
мации и насколько верно она отражает реальное состояние дел. Искажение 
при передаче может повлечь за собой как неверную реакцию руководителя, 
так и последующие ошибочные изменения в действиях подчиненного.

Важно отметить, что вследствие несовершенства системы знаков и 
символов, с помощью которых передается смысл сообщения, различий в 
интерпретации контекста и воздействия шумов на каждом этапе коммуни-
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кативного процесса смысл воспринятого сообщения может (существенно) 
отличаться от начального, сформулированного отправителем.

Коммуникация любого типа рассматривается как процесс, определяе-
мый социокультурными закономерностями, так как  коммуникации являются 
сложным процессом, который предполагает определенные действия, важ-
ные для того, чтобы сделать мысли и идеи понятными для других.

Результативность коммуникационного процесса, объединяющегося 
все социально-трудовые отношения, обеспечивает тем самым координацию 
задач.

Выделяют следующие цели межличностных коммуникаций:
• обеспечение обмена информацией;
• усовершенствование межличностных отноше ний;
• формирование информационных каналов для обмена информацией;
• регулирование и рационализация  информационных потоков [7, с. 59].

В научной литературе отсутствует единый перечень функций комму-
никаций, но значительная доля зарубежных и отечественных ученых при-
держиваются  позиции, в соответствии с которой коммуникационному про-
цессу свойственны  стандартные функции, а именно:

• информационная функция;
• социальная функция;
• экспрессивная функция;
• прагматическая функция;
• интерпретативная функция.

Информационная функция. В современной науке термин «информа-
ция» обладает такой трактовкой, как обмен между людьми, которые владе-
ют разного рода знаниями и информацией. В данном контексте коммуника-
ция играет роль посредника. В нее включен обмен сообщениями, мнениями, 
решениями, точками зрения, идеями, который совершается между коммуни-
кантами. Обмен информацией осуществляется не только ради достижения 
целей и решения проблем, но и ради самого коммуникационного процесса, 
чтобы оказать поддержку взаимоотношениям между людьми.

Социальная функция. Данная функция подразумевает формирование 
и развитие культурных способностей при взаимоотношении людей. Она соз-
дает представление о мировоззрении, реакции людей на те или иные собы-
тия. Социальная функция формирует у индивидов общества  определенный 
уровень компетенций, с помощью которых  создаются условия для культур-
ного комфортного существования в обществе и в любой организации. 

Экспрессивная функция. Данная функция формирует желание людей 
сформулировать и осознать эмоциональные переживание друг друга в про-
цессе коммуникаций. На примере межличностной коммуникации возможно 
выявить данную функцию. При встречи партнеров устанавливается некая 
связь в виде общей информации друг о друге, выбрав для этого вербальные 
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средства общения, а также невербальные, такие как улыбка, рукопожатие. 
Немаловажным фактором является выражение эмоций. Выбранные сред-
ства должны показать собеседнику ваше расположение к контакту. С целью 
реализации совместного проекта данная функция в коммуникационном про-
цессе способна существенно усовершенствовать или ослабить информаци-
онный обмен.

Прагматическая функция. Данную функцию возможно использовать 
как на себе, так и на партнере, так как она дает координирование совмест-
ной деятельности и регламентирование поведения и деятельности субъек-
тов коммуникационного процесса. Человек вступает в коммуникационный 
процесс ради достижения своих целей, а для этого нужно постоянное кон-
тролирование.

Интерпретативная функция. Данная функция необходима для осмыс-
ления намерений, установок, переживаний, эмоционального состояния 
другого человека в коммуникационном процессе. Некоторые зарубежные 
авторы называют это свойство коммуникации interpretation function, подчер-
кивая тем самым функцию передачи конкретных способов деятельности, 
оценок, мнений, суждений и т.д.

Все вышеуказанные функции непосредственно взаимосвязаны между 
собой и присутствуют в каждом виде коммуникаций. С практической точки 
зрения все без исключения функции проявляются на различных уровнях 
межличностной коммуникации: социально-ролевом, деловом и интимно-
личностном.

На социально-ролевом уровне коммуникационный процесс сопряжен с 
исполнением конкретной роли человека. На данном уровне общение носит, 
как правило, анонимный характер и не находится в зависимости от того, 
совершается ли оно между близкими, знакомыми или незнакомыми людьми.

На уровне делового общения происходит коллективное сотрудниче-
ство. Целью данного коммуникационного процесса считается повышение 
эффективности совместной деятельности. Партнеры оцениваются, исходя 
из убеждений того, как хорошо они осуществляют личные функциональ-
ные обязанности и решают поставленные перед ними задачи [3, с. 96-100].  
Классификация коммуникаций во многом предопределяется их характерны-
ми особенностями.

Межличностные коммуникации подразумевают непосредственный ин-
формационный обмен между индивидами, в котором в основном применя-
ется устная речь. Исследование межличностных коммуникаций играет важ-
ную роль для их регулирования. В межличностных коммуникациях основной 
представляется передача информации от одного индивида к другому. Меж-
личностное общение обладает множеством специфических черт: оно почти 
всегда отличается высокой оперативностью и способностью доходить до 
адресата при минимальном количестве препятствий. Межличностная ком-
муникация носит селективный характер, поскольку канал связи быстро соз-
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дается в самый пригодный для информационного обмена момент и может 
достигать необходимого респондента. Межличностная коммуникация не 
связана формализованными рамками, предопределяющими форму и стили-
стику общения, что повышает ее доступность и доходчивость. Помимо этого, 
при прямом общении эффект восприятия способен стать сильнее благодаря 
обаятельности говорящего, приятности его голоса, использованию особой 
интонации, мимики и жестикуляции, подобранной с учетом особенностей 
собеседника. Наравне с формальной структурой имеется и неформальная, 
которая базируется на индивидуальных, неофициальных, нерегламентиро-
ванных взаимоотношениях, поэтому помимо информации, отправляемой по 
официальным, формализованным каналам, передаются и неофициальные 
сведения, другими словами, слухи и сплетни, отправляемые посредством 
неформальных коммуникаций. Этот канал коммуникации зачастую исполь-
зует руководство, чтобы узнать мнение работников о запланированных из-
менениях. Характерные черты неофициальных коммуникаций – значительно 
более высокий темп передачи сообщений, увеличенный размер аудитории, 
относительно малая достоверность. Присутствие в компании неофициаль-
ных коммуникаций является рядовым событием, но только до определенно-
го уровня. Нельзя забывать, что сплетни являются свидетельством дефици-
та информации. Поэтому огромный объем информации, распространяемый 
посредством сплетен, говорит о неполадках в системе коммуникаций и ее 
малой эффективности.

Организационные коммуникации сопровождают весь производствен-
ный и управленческий процесс. В плане масштабности все коммуникации 
можно поделить на две крупные категории: между компанией и ее средой и 
между управленческими уровнями и подразделениями компании. Внешние 
коммуникации представляют собой информационные обмены между компа-
нией и ее наружной средой. Каждая компания существует не отдельно, а взаи-
модействует с внешним миром. В зависимости от того, какие условия данной 
среды (покупатели, конкуренты, аппарат госрегулирования, позиция обще-
ства и пр.) сильнее всего влияют на функционирование компании и итоги ее 
рабочей деятельности, выбираются определенные методы и каналы комму-
никаций. Компании обладают различными средствами для информационно-
го обмена с ключевыми компонентами собственного внешнего окружения.

Под внутренними коммуникациями подразумеваются обмены инфор-
мацией, выполняемые между структурными компонентами компании. Вну-
три компании информационные обмены происходят между руководителями 
(вертикальные коммуникации) и отделениями компании (горизонтальные 
коммуникации). Посредством вертикальных коммуникаций сведения отправ-
ляются с верхних управленческих уровней на нижние, другими словами, по 
нисходящей. Подобным способом сотрудников компании оповещают о но-
вейших стратегических и тактических целях, смене приоритетов, определен-
ных поручениях, которые нужно выполнить за заданный срок, модификации 
правил, руководств, стандартов работы и прочих моментах. Одновременно 
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с данными потоками информации в каждой компании происходит передача 
сообщений в обратном направлении – от нижних иерархических уровней на 
верхние, то есть по восходящей. Благодаря этому руководители всегда в кур-
се того, как в действительности обстоят дела в компании, каковы итоги при-
нятых ими решений, также они осведомляются о появляющихся затруднени-
ях и препятствиях, и предложениях работников относительно их устранения.

Горизонтальные коммуникации. Поскольку в состав компании всегда 
входит много подразделений, которые обязаны согласовывать исполнение 
собственных задач, они вынуждены обмениваться друг с другом сведения-
ми. Отсюда следует, что компаниям необходимы не только вертикальные, но 
и горизонтальные коммуникации. Их ключевое отличие состоит не в направ-
лении отправки информации, а в том, что в сравнении с вертикальными об-
менами информацией, базирующимися на отношениях типа руководитель –  
подчиненный, горизонтальные объединяют равноправные компоненты 
компании, устанавливая между ними кооперативно-координационные от-
ношения. Коммуникации между руководством и работниками относятся к 
категории внутренних. На них приходится подавляющее большинство всех 
обменов информацией в компании, поэтому им отводится специальное ме-
сто в области межличностных взаимоотношений. Вот почему, несмотря на 
то, что коммуникации разновидности начальник – подчиненный официаль-
но относятся к подвиду вертикальных коммуникаций, их ввиду огромной 
важности обычно изучают раздельно [6].

Мы разделяем мнение Спивака В.А., представляющего одну из наи-
более развернутых классификаций [10, с. 83].

Рис. 1. Классификация организационных коммуникаций субъектов  
хозяйствования
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Представленная классификация коммуникаций не может претендо-
вать на идеальную и единую классификацию, так как для разного контекста 
нужна разная классификация.

Заключение
Настоящий коммуникационный процесс содержит в себе множе-

ство выделяемых типов, включая свойства разных видов, при этом выбор 
средств, каналов, стиля коммуникации находится в зависимости от эруди-
ции и от индивидуальных отличительных черт субъектов коммуникации. 
Личностные особенности оказывают влияние и на восприятие, и на оценку 
условий и ситуации коммуникации.

Все типы коммуникаций в любой системе представляют собой ком-
плексы, которые взаимодействуют между собой и влияют друг на друга. 
Все вышесказанное показывает, что коммуникации можно рассматривать с 
точки зрения стратегического ресурса социально-трудовых отношений, об-
ладающего высокой значимостью для эффективного функционирования ор-
ганизации и общества.
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Purpose: the article substantiates the weight and relevance of the problem 
of the smoothness of communicative processes in the sphere of social and 
labor relations. Discussion: the article deals with social and labor relations, 
as the interrelationships existing among individuals and their groups in the 
process of interaction with labor activity, thereby revealing the specifics of 
communications in this system of relations in modern society. The author 
considers the possibility of scalability of communications and considers in 
detail the basic functions of communications. All types of communications 
in any system are complexes that interact with each other and affect 
one another. Results: the author defined the basic components of the 
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Цель: проведение критического анализа накопленных разработок, 
представленных в специальной литературе и диссертационных ис-
следованиях, посвященных проблемам анализа и оценки эффектив-
ности деятельности государственных и муниципальных учреждений. 
Обсуждение: проблемы оценки эффективности деятельности государ-
ственных и муниципальных учреждений явились предметом научных 
исследований многих российских и зарубежных ученых в области бух-
галтерского учета, экономического анализа и контроля. Однако мно-
гие теоретические и организационно-методические аспекты исследу-
емой проблемы остаются недостаточно раскрытыми. Результаты: На 
основе анализа диссертационных исследований и публикаций отече-
ственных ученых в периодической печати и сети Интернет выявлено, 
что необходимы четкая регламентация порядка осуществления оцен-
ки эффективности деятельности государственных и муниципальных 
учреждений, единообразная систематизация оценочных показателей, 
формирование единого методического подхода к оценке эффектив-
ности.

Ключевые слова: анализ и оценка эффективности деятельности, 
государственные и муниципальные учреждения, аудит эффективно-
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1. Введение
В условиях реформирования бюджетного процесса РФ одним из 

при оритетных направлений деятельности исполнительных органов госу-
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дарственной власти является оценка эффективности деятельности госу-
дарственных и муниципальных учреждений, что обусловлено растущей по-
требностью в оптимизации расходования средств бюджета. Анализ и оценка 
эффективности деятельности государственных и муниципальных учрежде-
ний выступает инструментом повышения качественного уровня услуг соци-
альной сферы. В результате такого анализа и оценки становится возможным 
выявление путей сокращения неэффективных расходов, что способствует 
обеспечению экономности расходования бюджетных средств и реализации 
контрольной функции за их использованием. 

Проблемы оценки эффективности деятельности государственных 
и муниципальных учреждений явились предметом научных исследований 
многих российских и зарубежных ученых в области бухгалтерского учета, 
экономического анализа и контроля. 

Вопросам анализа и оценки эффективности деятельности учреждений 
государственного сектора посвящены труды таких ученых-экономистов Рос-
сии, как Т.Ю. Антропова, Ю.В. Бейтан, М.А. Вахрушина, Е.Ю. Елистратова, 
М.Р. Зарипова, Ю.А. Камышина, Л.В. Каширская, Б.Г. Лакути, С.Н. Марков, 
А.В. Ремжов, Е.А. Федченко, И.С. Черепова, И.В. Чирикова, Т.П. Яро шен ко и 
др. 

Исследование теоретических и практических вопросов реализации 
государственного финансового контроля и, в частности, аудита эффектив-
ности использования бюджетных средств представлено в работах Н.Е. Абра-
мовой, Н.Н. Асташова, М.В. Васильевой, Л.П. Добрычевой, К.Е. Захарова, 
И.И. Кучерова, Е.В. Лаптевой, Б.С. Маматова, Н.А. Наумова, П.А. Смирнова, 
А.А. Ушакова и др. 

Однако, несмотря на весомый вклад, внесенный данными авторами в 
развитие исследуемой проблематики, теоретические и методические аспек-
ты осуществления оценки эффективности деятельности учреждений госу-
дарственного сектора остаются недостаточно раскрытыми и адаптирован-
ными к отраслевой специфике деятельности учреждений социальной сферы 
как на федеральном, так и на региональном уровне. Доказательством этому 
служит проведенный авторами критический анализ накопленных разрабо-
ток, представленных в специальной литературе и диссертационных иссле-
дованиях. 

2. Методология исследования
В целях реализации процедуры оценки эффективности деятельности 

учреждений на практике необходима четкая регламентация порядка ее осу-
ществления, включая единообразную систематизацию оценочных показате-
лей, установление сроков проведения оценочных мероприятий, формирова-
ние единого методического подхода к оценке эффективности и механизму 
ее осуществления. Практикой государственных и муниципальных учрежде-
ний востребована унифицированная система оценки эффективности дея-
тельности, позволяющая осуществлять сравнительный анализ в рамках сети 
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государственных и муниципальных учреждений. В этой связи особую акту-
альность приобретают вопросы совершенствования системы оценки эффек-
тивности деятельности государственных и муниципальных учреждений, в 
первую очередь, расходования бюджетных средств.

Предметом исследования является комплекс теоретических положе-
ний и организационно-методических аспектов оценки эффективности де-
ятельности государственных и муниципальных учреждений.

Теоретической основой исследования послужили труды российских 
ученых в области бухгалтерского учета, экономического анализа и контроля 
деятельности учреждений государственного сектора.

Методологическую основу исследования составили общенаучные 
методы познания (анализ, синтез, дедукция, индукция, сравнение, исто-
рический, логический, системный подходы). Также были использованы 
конкретно-научные методы (метод экспертных оценок, мозговой атаки, ин-
тервью, табличный и др.).

Информационной базой научного исследования послужили специаль-
ная литература, результаты диссертационных исследований, материалы пе-
риодических изданий и сети Интернет по проблемам оценки эффективности 
деятельности государственных и муниципальных учреждений и др.

3. Обсуждение результатов
Последние достижения экономической науки и практики в сфере 

оценки эффективности деятельности государственных и муниципальных 
учреждений, включая оценку эффективности расходования бюджетных 
средств, нашли отражение в диссертационных исследованиях, публикациях 
отечественных ученых в периодической печати и сети Интернет.

Обзор диссертационных исследований за период с 2010 по 2017 г. 
представлен в табл. 1.

Таблица 1
Обзор диссертационных исследований оценки эффективности  
деятельности государственных и муниципальных учреждений  
в 2010-2017 годах  по данным официального сайта Российской  

государственной библиотеки (http://www.rsl.ru)
ФИО автора, 

источник
Тема исследо-

вания
Научные результаты

2010 год
Бейтан Ю.В. Повышение 

эффективности 
расходования 
бюджетных 
средств (на 

примере горо-
да Москвы)

 – Уточнение понятия аудита эффективности расходов 
бюджетов РФ;
 – обоснование необходимости интегрирования аудита 
эффективности в бюджетный процесс;
 – раскрытие системных проблем оценки эффективности 
бюджетных расходов при программно-целевом бюджетиро-
вании на основе выявленных недостатков формирования, 
разработки и контроля реализации городских целевых 
программ;
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ФИО автора, 
источник

Тема исследо-
вания

Научные результаты

 – обоснование роли контроля как важнейшего инструмен-
та повышения эффективности расходования бюджетных 
средств; 
 – разработка схемы взаимосвязи ключевых показателей 
городских целевых программ и результатов финансового 
контроля, обеспечивающей выявление отклонений; 
– обоснование рекомендаций по повышению эффективно-
сти расходования бюджетных средств; 
 – предложение алгоритма проведения аудита эффективно-
сти городских целевых программ, направленного на повы-
шение эффективности планирования бюджетных ассигно-
ваний и их фактического использования путем проведения 
обязательных процедур.

Захаров К.Е. Эффективность 
государствен-
ного финансо-
вого контроля 
(на примере 

города Москвы)

 – Уточнение понятия эффективности государственного 
контроля как системной оценки эффектов от реализации 
контрольного мероприятия, эффективности использования 
бюджетных средств и деятельности контрольных органов; 
 – разработка методов: оценки эффективности использова-
ния бюджетных средств с применением показателя оценки 
эффективности инструмента, а также определения органи-
зационного эффекта;
 – выявление основных факторов, определяющих организа-
ционный эффект от реализации бюджетных целевых про-
грамм, обоснование необходимости его учета при оценке 
эффективности.

Смирнов П.А. Развитие госу-
дарственного 
финансового 
контроля над 
расходами в 
сфере об-
разования 
Российской 
Федерации

 – Определение роли государственного финансового 
контроля в системе финансового обеспечения системы 
образования с целью развития методологических основ 
реализации контрольных функций государства; 
 – обоснование необходимости внедрения аудита эффек-
тивности расходов на образование в практику организации 
бюджетирования, ориентированного на результат;
 – оценка реализации контрольных функций государства и 
организационно-структурного обеспечения аудита эффек-
тивности расходов на образование. 

Ушаков А.А. Бухгалтерский 
учет и аудит 

эффективности 
использова-

ния средств в 
муниципальных 
учреждениях 

здравоохране-
ния

 – Выявление отраслевых особенностей учреждений здра-
воохранения, влияющих на организацию бухгалтерского 
учета; 
 – разработка аналитических регистров учета фактического 
потребления коммунальных услуг и поступления доходов, 
позволяющих систематизировать и накапливать информа-
цию в разрезе статей и видов услуг;
 – предложение дополнительных форм бухгалтерской от-
четности: «Отчет по коммунальным расходам», «Сведения 
по поступлению и расходованию средств, выделяемых 
органами социального обеспечения», «Реестр счетов на 
оплату».

2011 год
Камышина 

Ю.А.
Формирова-
ние системы 

оценки резуль-
тативности 
управления 

бюджетными 
организациями

 – Определение сущностных характеристик бюджетных ор-
ганизаций как институтов реализации функций государства 
и поставщиков государственных услуг;
 – выделение факторов, характеризующих специфику рос-
сийской системы управления бюджетными организациями, 
а также определение ключевых направлений воздействия 
на них для оптимизации системы управления бюджетными 
организациями РФ; 
 – уточнение механизма контроля и представления резуль-
татов деятельности бюджетных организаций;
 – разработка модели интегрированной оценки результа-
тивности управления в бюджетном секторе. 

Асташова 
Н.Н.

Развитие госу-
дарственного 
финансового 
контроля в 

условиях ре-
формирования 
бюджетного 

процесса

 – Выявление проблем развития государственного финан-
сового контроля в условиях реформирования бюджетного 
процесса в РФ; 
 – обоснование направлений развития инструментария 
государственного финансового контроля в субъектах РФ; 

Продолжение табл. 1
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ФИО автора, 
источник

Тема исследо-
вания

Научные результаты

 – разработка мер по совершенствованию механизмов 
оценки эффективности и результативности бюджетных 
расходов на региональном уровне, предполагающих 
взаимо связанную систему целеполагания, критериев 
и показателей оценки деятельности органов власти и 
бюджетополучателей; координацию принципов, целей 
методического и информационного обеспечения внешнего 
и внутреннего контроля; использование инструментария 
мониторинга государственных расходов на всех стадиях 
бюджетного процесса. 

Чирикова И.В. Анализ эф-
фективности 
деятельности 
государствен-

ных (муни-
ципальных) 
учреждений 
в условиях 

бюджетирова-
ния, ориенти-
рованного на 

результат

 – Уточнение понятия анализа эффективности деятельно-
сти государственных (муниципальных) учреждений;
 – дополнение содержания анализа эффективности дея-
тельности государственных (муниципальных) учреждений 
блоками анализа: ликвидности и платежеспособности, 
исполнения государственных (муниципальных) заданий и 
расходных обязательств, а также построением рейтинга 
учреждений;
 – группировка аналитических показателей в соответствии 
с характеристиками эффективности деятельности учреж-
дений;
– введение элементов сравнительного анализа с использо-
ванием системы аналитических показателей эффективно-
сти деятельности государственных (муниципальных) учреж-
дений и рейтингового метода в процессе бюджетирования, 
ориентированного на результат; 
 – разработка формата аналитического отчета об эффек-
тивности государственных (муниципальных) учреждений, 
раскрывающего специфику сферы их деятельности.

Ярошенко 
Т.П.

Методическое 
развитие оцен-
ки эффектив-
ности бюджет-
ных расходов 

муниципально-
го образования

 – Группировка принципов эффективного бюджетного 
финансирования расходных обязательств муниципальных 
образований;
 – выявление предпосылок развития системы оценки эф-
фективности бюджетных расходов в рамках совершенство-
вания государственного (муниципального) планирования, 
бюджетирования, финансового контроля и аудита;
 – раскрытие содержания эффективности бюджетных 
расходов муниципальных образований с использованием 
количественных, качественных, компенсационных и резуль-
тирующих показателей результативности; 
 – разработка модели эффективности бюджетных расходов, 
содержащей основные элементы: цель, принципы, показа-
тели эффективности; 
 – систематизация методического инструментария оценки 
эффективности бюджетных расходов, используемого в ау-
дите эффективности, контроле деятельности государствен-
ных (муниципальных) органов управления, оценке качества 
финансового менеджмента, бюджетировании, ориентиро-
ванном на результат, анализе эффективности деятельности 
подведомственных организаций и эффективности бюджет-
ной услуги, социальных инвестиций;
 – предложение логической модели оценки эффективности 
бюджетных расходов муниципальных
образований и обоснование взаимосвязи ее элементов: 
цели, принципов, подходов, направлений, методов, методи-
ки, показателей, решений.

2012 год
Васильева 

М.В.
Совершенство-
вание управле-
ния экономи-
кой регионов 

на основе фор-
мирования 

эффективной 
системы госу-

дарственного и 
муниципально-
го финансово-
бюджетного 

контроля

 – Разработка концепции совершенствования управления 
экономикой регионов на основе формирования эффек-
тивной системы государственного и муниципального 
финансово-бюджетного контроля;
 – предложение методики сравнительной комплексной 
оценки эффективности деятельности органов государ-
ственной власти и местного самоуправления, осно-
ванной на применении инструментария методологии 
DataEnvelopmentAnalysis (DEA), методов сумм, балльной 
оценки, метода расстояний, позволяющей ранжировать

Продолжение табл. 1
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ФИО автора, 
источник

Тема исследо-
вания

Научные результаты

субъекты РФ и муниципальные образования по уровню эф-
фективности управленческих решений, повысить качество 
регионального бюджетного планирования, а также обе-
спечить достоверность прогнозируемых, непосредственных 
и конечных результатов использования бюджетных средств 
в регионах;
– разработка краткосрочной стратегии совершенствования 
управления экономикой субъектов РФ на основе модерни-
зации финансово-бюджетного контроля на региональном и 
муниципальном уровнях.

2013 год
Лакути Б.Г. Бюджетные 

расходы ре-
гиона: факторы 
формирования 
и разработка 
механизма 

программно-
целевого ис-

полнения

 – Обоснование теоретического, методологического и 
инструментального обеспечения концепции формирования 
и расходования бюджетных средств региона на основе 
программно-целевого метода;
 – аргументирование методических оценок и подходов к 
формированию региональных бюджетных показателей, 
учитывающих программно-целевой принцип формирова-
ния и расходования бюджетных средств, раскрывающий 
экономическую, социальную и финансовую природу регио-
нального бюджета; а также обоснование целесообразности 
проведения периодической инвентаризации показателей 
исполнения целевых программ;
 – разработка основных методических подходов к органи-
зации региональной системы контроля за расходованием 
бюджетных средств, предполагающей развитие методов 
оценки целевого их использования с обязательным монито-
рингом результативности и эффективности.

2014 год
Марков С.Н. Повышение 

эффективности 
бюджетных 
расходов на 
образование

 – Определение показателей эффективности бюджетных 
расходов на образование: отдача от бюджетных расходов 
на образование, процент эффективных бюджетных рас-
ходов на образование, процент неэффективных бюджет-
ных расходов на образование; а также влияния факторов 
эффективности бюджетных 
средств в дошкольном и общем образовании на основе 
корреляционно-регрессионного анализа;
– разработка методического подхода к оценке эффективно-
сти бюджетных расходов на образование на основе синтеза 
существующих в мировой практике методов и моделей 
оценки эффективности этих расходов, а также методов 
сравнительного анализа показателей эффективности;
 – предложение методики оценки эффективности ис-
пользования бюджетных расходов образовательными 
учреждениями, обеспечивающей выявление проблем в 
деятельности образовательных учреждений и определение 
путей их решения, обоснование мероприятий по снижению 
неэффективных бюджетных расходов, выявление резервов 
повышения эффективности бюджетных расходов на об-
разование.

Ремжов А.В. Бюджетные 
расходы муни-
ципальных об-
разований как 
системообразу-
ющий элемент 
общественных 

финансов

 – Формирование и эмпирическое обоснование системы по-
казателей оценки результативности и эффективности рас-
ходов муниципальных образований различных статусов в 
качестве инструмента, позволяющего дополнить механизм 
программного бюджетирования, диагностировать характер 
бюджетных расходов по основным разделам функциональ-
ной классификации;
 – формализация расчета целевого показателя эффектив-
ности расходов, который определяет минимальный уровень 
бюджетной обеспеченности населения муниципальных 
образований для достижения устойчивого и сбалансиро-
ванного социального благополучия граждан; 
 – разработка методики оценки эффективности бюджетных 
расходов муниципальных образований, включающей по-
становку целевых ориентиров социально-экономического 
развития территории местного самоуправления, формиро-
вание информационной базы анализа консолидированных 
расходов муниципальных образований в разрезе основных 
функциональных направлений, построение матриц эффек-
тивности расходов и их использование в ранжировании

Продолжение табл. 1
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ФИО автора, 
источник

Тема исследо-
вания

Научные результаты

муниципальных образований по уровню благосостояния 
населения в регионе.

2015 год
Маматов Б.С. Аудит эф-

фективности 
использования 

бюджетных 
средств Респу-
блики Кыргыз-

стан

 – Обобщение концептуальных подходов к проведению 
аудита эффективности использования бюджетных средств, 
уточнение его понятийного аппарата и методических осо-
бенностей;
 – разработка классификатора видов нарушений; алгоритма 
действий при планировании и проведении аудита эффек-
тивности использования бюджетных средств; 
 – обоснование системы показателей и критериев оценки 
эффективности использования бюджетных средств по на-
правлениям аудита: реализация государственных программ 
бюджета, оценка эффективности деятельности государ-
ственных учреждений;
 – разработка методических рекомендаций по совершен-
ствованию аудита эффективности использования бюджет-
ных средств в Кыргызской Республике, а также формата 
отчета по его проведению.

2016 год
Елистратова 

Е.Ю.
Повышение 

эффективно-
сти расходов 
бюджетов на 

общее образо-
вание 

 – Выявление факторов, влияющих на формирование и 
эффективность расходов бюджетов публично-правовых об-
разований на общее образование; 
 – предложение авторского подхода к планированию и 
распределению бюджетных ассигнований на оказание госу-
дарственных (муниципальных) общеобразовательных услуг 
с учетом результатов использования бюджетных средств; 
 – разработка методического подхода к оценке эффектив-
ности расходов бюджетов публично-правовых образований 
на общее образование на основе показателей, позволяю-
щих раскрыть экономическую и социальную эффективность 
этих расходов, установить взаимосвязь между бюджетными 
расходами и полученными результатами на всех этапах 
бюджетного процесса.

2017 год
Федченко Е.А. Методоло-

гия анализа 
и контроля 

эффективности 
использования 

бюджетных 
средств госу-
дарственными 
(муниципаль-
ными) учреж-

дениями

 – Разработка общей модели контроля за эффективностью 
использования бюджетных средств;
 – предложение системы показателей, критериев и методов 
оценки эффективности использования бюджетных средств, 
учитывающей специфику деятельности источников финан-
сового обеспечения и тип государственных (муниципаль-
ных) учреждений;
 – разработка и апробация методики анализа эффективно-
сти деятельности государственных (муниципальных) учреж-
дений, учитывающей специфику образовательных учреж-
дений по источникам финансового обеспечения, включая 
расчет критериальных значений показателей эффективно-
сти, адаптированных к конкретной отрасли;
 – предложение формы управленческой отчетности «Оцен-
ка эффективности деятельности государственного (муници-
пального) учреждения»;
 – разработка концепции организации системы внешнего 
контроля за эффективностью использования бюджетных 
средств государственных (муниципальных) учреждений, 
определяющей методологические положения, методиче-
ский инструментарий контроля, основанный на стандарти-
зации контрольных процедур, а также порядок взаимодей-
ствия контрольных органов и субъектов контроля.

Проведенный обзор диссертационных исследований показал, что 
в настоящее время развито представление о концептуальных подходах к 
проведению анализа и аудита эффективности использования бюджетных 
средств, раскрыты их теоретические, организационные и методические по-
ложения, в частности:

– уточнены понятия аудита эффективности расходов бюджетов РФ, 

Окончание табл. 1
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эффективности государственного контроля, анализа эффективности дея-
тельности, а также расходов государственных и муниципальных учрежде-
ний; 

– раскрыты системные проблемы анализа и аудита эффективности 
бюджетных расходов; 

– выявлены отраслевые особенности учреждений различных социаль-
ных сфер, влияющих на организацию аналитической и контрольной дея-
тельности субъектов управления в условиях реформирования бюджетного 
процесса в РФ, а также предпосылки развития системы оценки эффектив-
ности бюджетных расходов в рамках совершенствования государственного 
и муниципального финансового контроля и аудита;

– разработаны методы оценки эффективности использования бюджет-
ных средств, модели интегрированной оценки результативности управления 
в бюджетном секторе, система аналитических показателей эффективности 
деятельности государственных и муниципальных учреждений и рейтинго-
вой оценки в процессе бюджетирования, ориентированного на результат;

– предложены логические модели оценки эффективности бюджетных 
расходов муниципальных образований; 

– систематизирован методический инструментарий эффективности 
бюджетных расходов, используемый в аудите эффективности деятельности 
государственных и муниципальных органов управления и подведомственных 
им учреждений, который основан на стандартизации контрольных процедур 
и порядке взаимодействия контрольных органов и субъектов контроля.

Анализ положений, представленных отечественными авторами в пе-
чатных изданиях и сети Интернет за 2011-2017 гг., представлен в табл. 2.

Таблица 2
Обзор представленных отечественными авторами в печатных изданиях  

и сети Интернет работ по оценке эффективности деятельности  
государственных и муниципальных учреждений

Автор, название работы, 
источник Краткое содержание основных результатов

2006 год

Морозов В.А.,  
Морозова О.К. [12]

Отмечено, что в настоящее время бюджетная сфера реор-
ганизовывается в сторону построения метода планирования 
финансового обеспечения предоставления государственных и 
муниципальных услуг, ориентированного на конечный резуль-
тат. Важнейшим этапом в этой реформе является построение 
системы мониторинга и оценки деятельности бюджетных 
учреждений. Предложена классификация видов критериев 
эффективности (правовые, социальные, экспертные, прагмати-
ческие) с характеристикой основных признаков эффективности 
и приведением базы для формирования оценки. Отмечено, что 
обозначенные критерии при текущем состоянии процесса пере-
хода дают определенный результат по оценке социальной и 
экономической эффективности бюджетных средств.

2011 год

Каширская Л.В. [9]
Исследованы особенности бухгалтерской экспертизы эффектив-
ности деятельности бюджетного учреждения, позволяющей 
изучить классификацию бухгалтерских рисков, алгоритм про-
ведения бухгалтерской экспертизы, сформировать отчет
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Автор, название работы, 
источник Краткое содержание основных результатов

эксперта-бухгалтера. Определена роль бухгалтерской экспер-
тизы эффективности деятельности в обеспечении устойчивого 
развития бюджетных учреждений, сохранности и приумноже-
нии государственного имущества, повышении ответственности 
распорядителей бюджетных средств за результаты использова-
ния ресурсов.

2013 год

Валеев А. [2]

Рассматривается методика аудита законности и эффективности 
деятельности государственных и муниципальных автономных 
учреждений: основные этапы аудита, выявление и оценка ри-
сков, типовая программа аудита. Представлена концепция орга-
низации системы контроля за деятельностью государственных и 
муниципальных учреждений, указаны характерные нарушения.
Отмечено, что методика аудита законности и эффективности 
деятельности государственных (муниципальных) автономных 
учреждений предусматривает три основных этапа: 
1) подготовительный этап – осуществление предварительного 
изучения предмета и объектов контрольного мероприятия, по 
результатам подготовить программу проведения аудита; 
2) основной этап – процесс сбора, проверки и анализа необхо-
димых данных на объектах аудита, а также получения инфор-
мации из других источников. По итогам данного этапа подписы-
ваются акты проверок, готовится аналитический материал; 
3) заключительный этап – формирование выводов и рекоменда-
ций, по завершении которого подготавливается и рассматрива-
ется в установленном порядке отчет о результатах аудита.

Зайцева Г. [7]

Отмечено, что решая задачу поэтапного увеличения зарплат 
работников бюджетной сферы, государство одновременно пре-
следует и другую цель – повысить эффективность деятельности 
учреждений, а также качество предоставляемых ими государ-
ственных (муниципальных) услуг. Одним из способов измерения 
достигнутых результатов должна стать независимая система 
оценки качества работы организаций, оказывающих социаль-
ные услуги. 
Приведены основные нормативные акты по созданию нового 
механизма определения качества социальных услуг. 
Акцентировано, что в работе по созданию независимой системы 
оценки эффективности деятельности учреждений должны 
участвовать несколько сторон: учреждения, органы государ-
ственной власти и органы местного самоуправления, осущест-
вляющие функции и полномочия учредителя; общественные 
советы (либо общественные операторы) – центральный элемент 
системы, функция которого как раз и заключается в проведе-
нии оценки; общественные организации, профессиональные 
сообщества, средства массовой информации, специализирован-
ные рейтинговые агентства и иные эксперты – дополнительное 
звено, которое облегчит работу общественных советов в части 
определения общественного мнения и создания рейтингов и, 
кроме того, обеспечит независимость оценки.

Зарипова М.Р. [8]

Проведен обзор положений Единых рекомендаций по уста-
новлению на федеральном, региональном и местном уровнях 
систем оплаты труда работников государственных и муници-
пальных учреждений на 2013 год, утв. Решением Российской 
трехсторонней комиссии по регулированию социально-трудовых 
отношений от 21.12.2012, Протокол № 11.
Отмечено, что для оценки выполнения показателей и критери-
ев эффективности деятельности учреждения в целом и отдель-
ного работника в частности каждому 
показателю присваивается балльный коэффициент. Расчет 
количества баллов производится пропорционально отчетному 
периоду выплаты вознаграждения. Некоторые регионы разра-
ботали подробные критерии и показатели. В качестве примера 
можно привести Республику Татарстан, в которой ввод новых 
систем оплаты труда осуществляется в соответствии с
Постановлением Кабинета министров Республики Татарстан 
от 18.08.2008 № 592 «О введении новых систем оплаты труда 
работников бюджетных учреждений Республики Татарстан».
Приведены образец положения о критериях оценки эффектив-
ности деятельности педагогов; критерии оценки деятельности 
педагогов.

Продолжение табл. 2
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Автор, название работы, 
источник Краткое содержание основных результатов

Лейман Н.И. [11]

Отмечено, что в декабре 2012 г. были утверждены «дорожные 
карты», в которых запланирована важнейшая часть работы по 
улучшению качества государственных (муниципальных) услуг, 
в частности: кадрового потенциала; оценки и стимулирования 
труда.
Неотъемлемая часть указанного процесса состоит в развитии 
независимой системы оценки качества услуг. Внедрение и 
актуализация показателей для оценки деятельности учрежде-
ний и работников в сфере образования проводятся в рамках 
обеспечения введения эффективного контракта в образова-
тельных учреждениях. В частности, в регионы направлено 
Письмо Минобрнауки России от 20.06.2013 № АП-1073/02 с 
рекомендациями по разработке показателей эффективности 
деятельности государственных (муниципальных) учреждений в 
сфере образования органами государственной власти субъектов 
РФ (местного самоуправления).

Наумова Н.А. [13], 
Гриненко С.В., 
Масыч М.А., 

Шевченко И.К. [4]

Установлено, что государственная задача повышения эффек-
тивности деятельности вузов сочетается с внедрением систе-
мы эффективного контракта, с решением проблем кадрового 
воспроизводства и достижения качественных характеристик 
деятельности вузов. Исследована взаимосвязь выполнения эф-
фективного контракта работника с исполнением утвержденных 
учредителем государственного задания и целевых показателей 
эффективности деятельности учреждения. Определено, что 
стимулирование работников системы образования должно быть 
основано на разработке системы показателей, позволяющей 
выявить работников, деятельность которых имеет общие трен-
ды со стратегической программой учреждения.

2015 год

Вахрушина М.А. [3]

Сформулированы выводы о том, что:
осуществляемые государством меры направлены на созда-
ние и реализацию механизма оценки эффективности работы 
медицинских учреждений, предназначенного для достижения 
необходимого баланса между клинической и экономической со-
ставляющими деятельности учреждений здравоохранения.
Принимаемые в системе медицинских учреждений управлен-
ческие решения требуют специального учетно-аналитического 
сопровождения с использованием системы управленческого 
учета.

Черепова И.С. [15]

Отмечена актуальность стимулирования использования новых 
подходов к организации образования на современном этапе 
развития модели правового регулирования образовательной 
деятельности в свете указов Президента РФ, в соответствии 
с которыми перевод муниципальных общеобразовательных 
учреждений на нормативное подушевое финансирование и 
внедрение системы оплаты труда преподавателей, ориентиро-
ванной на результат, является эффективными управленческими 
решениями и одним из оснований для выделения дополнитель-
ных ассигнований из федерального бюджета органам испол-
нительной власти субъектов РФ и местного самоуправления. 
Исследовано определение перечня показателей для оценки 
эффективности деятельности органов исполнительной власти 
субъектов РФ, местного самоуправления городских округов и 
муниципальных районов в историческом контексте развития 
регулирующих норм. 

Даниленко Н.И. [5]

Отмечено, что создание действенной и эффективной систе-
мы внутреннего контроля и внутреннего аудита, отвечающей 
потребностям управления органов государственной (муници-
пальной) власти РФ, на современном этапе является востребо-
ванным и необходимым. Такой контроль должен играть принци-
пиально новую роль, иметь важное самостоятельное значение и 
предполагает совершенствование и развитие научных основ его 
организации, реализацию совокупности мер методологического, 
организационного характера.
Выделено в качестве результатов, что на основе теоретическо-
го анализа, обобщения и систематизации материалов по про-
блеме исследования предложены методические, организацион-
ные и технические исходные положения, механизм исполнения 
внутреннего контроля и внутреннего аудита.
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Определены основные этапы институционального подхода к 
становлению внутреннего контроля и внутреннего аудита и 
выявлены предпосылки их внедрения в систему управления. 
Контроль рассматривается как целостное единство его методи-
ческих, организационных и технических элементов.
Сформулированы выводы: реализация предложенного меха-
низма контроля позволит стать действенным инструментом в 
повышении эффективности бюджетных ресурсов и управлении 
общественными финансами. В условиях, связанных с санкциями 
в отношении России, актуальной остается задача рационально-
го и эффективного использования ограниченных финансовых 
и материальных ресурсов обеспечения органами государствен-
ного (муниципального) управления и их подведомственными 
учреждениями максимально эффективного выполнения пред-
писанных функций по достижению высокого качества услуг, 
предоставляемых обществу и гражданам РФ. Значительное 
изменение в подходах к управлению в государственном секто-
ре, возможность применения современных информационных 
технологий, тенденции развития контрольной деятельности 
в сторону смещения акцента на предварительный и текущий 
контроль свидетельствуют о необходимости внедрения системы 
внутреннего контроля и внутреннего аудита с регулярной 
оценкой и мониторингом рисков, препятствующих достижению 
намеченных целей.

2016 год

Домрачева Л.П., 
Лаптева Е.В. [6]

Раскрыто положение о том, что кадровый аудит в системе го-
сударственной службы направлен на эффективное управление 
ресурсами муниципальных образований и государства, а также 
совершенствование системы финансирования, оптимизации 
затрат на содержание государственного аппарата. Уточнено 
понятие кадрового аудита государственного учреждения на 
основе анализа научных источников. Разработана методика 
проведения проверок с использованием аудита межличностных 
отношений и тендерного аудита для оценки эффективности, 
экономности и целесообразности использования бюджетных 
средств, а также выражения мнения о достоверности показа-
телей бухгалтерской отчетности государственных учреждений. 
Выявлены этапы кадрового аудита. Доказана необходимость 
проведения аудита межличностных отношений, тендерного и 
ценового кадрового аудита.

Кучеров И.И., 
Поветкина Н.А., 

Абрамова Н.Е. [10]

Определено, что контроль за различными сферами обществен-
ной жизни является одним из важных направлений деятель-
ности органов государства и муниципальных образований. 
Выявлены недостатки государственного и муниципального фи-
нансового контроля в РФ: разнообразие видов контроля, мно-
жественность органов, его осуществляющих, при значительных 
различиях в их правовом статусе; дублирование полномочий 
контрольных органов, созданных представительными и испол-
нительными органами, государственными и муниципальными 
органами; неопределенность объекта финансового контроля; 
отсутствие разграничения внутреннего и внешнего финансо-
вого контроля и конкуренция полномочий государственных и 
муниципальных органов.
Обобщены направления развития правового регулирования 
государственного финансового контроля на этапе проводимых 
в РФ реформ в сфере управления публичными финансами: 
внесение ряда изменений в Бюджетный кодекс РФ, Кодекс РФ 
об административных правонарушениях, в иные нормативные 
правовые акты в части регулирования государственного (муни-
ципального) финансового контроля, которые направлены:
– на установление форм и методов осуществления полномо-
чий – на организацию действенного контроля (аудита) за 
эффективностью использования средств бюджетов бюджетной 
системы РФ;
 – на конкретизацию полномочий государственных и муни-
ципальных органов по осуществлению государственного (муни-
ципального) финансового контроля;по реализации контрольных 
мероприятий и разработке понятийного аппарата в этой сфере.
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Определено место финансового контроля в системе государ-
ственного контроля, конкретизированы его цели и принципы. 
Проанализирован субъектный состав правоотношений по осу-
ществлению государственного (муниципального) финансового 
контроля, определены формы и методы финансового контроля, 
исследуется риск-ориентированный подход при проведении 
контрольных мероприятий, а также дается оценка использо-
вания информационных систем при реализации полномочий 
государственных и муниципальных органов по осуществлению 
государственного (муниципального) финансового контроля.
Современный элемент системы государственного (муници-
пального) финансового контроля – аудит эффективности 
использования средств бюджетов бюджетной системы РФ, 
представлен как краеугольный камень складывающейся систе-
мы внешнего государственного (муниципального) финансового 
контроля, который направлен на оценку эффективности ис-
пользования бюджетных средств государственными и муници-
пальными учреждениями в процессе выполнения возложенных 
на них функций и задач.
Исследованы процедуры ведомственного финансового кон-
троля и финансового аудита в государственных и муници-
пальных органах контроля, осуществляемого главными 
администраторами средств бюджетов бюджетной системы РФ. 
Выявлено, что в настоящее 
время все чаще используются элементы аудита эффективности 
использования бюджетных средств и риск-ориентированные 
подходы, осуществляется анализ соответствия результатов 
деятельности объектов контроля поставленным задачам, оцен-
ка эффективности расходования средств, а также подготовка 
рекомендаций, направленных на устранение нарушений бюд-
жетной дисциплины в будущем и повышение эффективности 
использования средств бюджетов бюджетной системы РФ.

Пряженников М.О. [14]

Приведен перечень нормативных актов, регулирующих оценку 
эффективности учреждений культуры. Подчеркнута важность 
локальных нормативных актов учреждений, коллективных до-
говоров, соглашений, трудовых договоров для регулирования 
критериев, показателей и периодичности оценки эффективно-
сти деятельности работников учреждений культуры.

2017 год

Антропова Т.Ю. [1]

Обращено внимание на то, что развитие системы независимой 
оценки качества деятельности учреждений социальной сферы 
обсуждалось на совместном заседании Госсовета и Комиссии 
по мониторингу достижения целевых показателей социально-
экономического развития 04.05.2017. Определение качества 
работы руководителя учреждения зависит от результатов этой 
оценки. 
Определены исторические этапы развития независимой оценки 
качества деятельности учреждений социальной сферы: с на-
чала 2013 года в РФ. Начала формироваться система независи-
мой оценки качества оказания услуг (система НО, независимая 
оценка) организациями образования, здравоохранения, культу-
ры, соцобслуживания – новая форма общественного контроля, 
которая дополняет уже существующие формы надзора и кон-
троля. С 01.01.2015 после принятия соответствующих законов 
эта система начала работать во всех регионах РФ. Изложен 
ход заседания, на котором обсуждались проблемы проведения 
независимой оценки, использования ее результатов, ставились 
задачи по совершенствованию системы НО. Основные тезисы 
следующие:
 – не во всех регионах созданная система стала действенным 
механизмом улучшения качества услуг для граждан и принятия 
эффективных управленческих решений; 
 – практика показала, что формирование органами власти и 
общественными организациями системы независимой 
оценки качества повлекло за собой усложнение всего процесса: 
проявились разнобой, вариативность критериев оценки и, как 
следствие, повысилась его трудоемкость. В результате требова-
ний к профессионализму оценщиков становилось все больше, а 
от рядовых получателей услуг (самих граждан) система оценки 
оказалась все дальше;
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 – кроме внесения дополнений в систему оценки деятельности 
органов исполнительной власти субъектов РФ, улучшению 
ситуации может способствовать закрепленная персональная 
ответственность руководителей государственных и муниципаль-
ных учреждений по результатам независимой оценки – данный 
показатель может быть включен в эффективные контракты;
 – необходимо упорядочить систему подведения итогов неза-
висимой оценки, то есть наладить обратную связь. Для этого 
потребуется утвердить единую форму составления отчетов с 
обязательным составлением перечня конкретных мер по улуч-
шению деятельности учреждений.

Проведенный анализ результатов исследований в области анализа и 
оценки эффективности деятельности учреждений государственного сектора 
позволяет отметить следующее. Исследованы вопросы определения переч-
ня показателей для оценки эффективности деятельности органов исполни-
тельной власти субъектов РФ, местного самоуправления; выявления места 
финансового контроля и аудита эффективности использования средств 
бюджетов бюджетной системы РФ в системе государственного контроля; 
разработки процедур ведомственного финансового контроля и финансово-
го аудита, используемых государственными и муниципальными органами 
контроля, в частности, аудита эффективности использования бюджетных 
средств и риск-ориентированных подходов к анализу результатов деятель-
ности учреждений; обоснования взаимосвязи оценки выполнения эффек-
тивного контракта работника с анализом выполнения учреждением госу-
дарственного задания учредителя и целевых показателей эффективности 
деятельности учреждения; усложнения процесса формирования органами 
власти и общественными организациями системы независимой оценки эф-
фективности деятельности государственных и муниципальных учреждений; 
определения последовательности этапов аудита законности и эффективно-
сти деятельности государственных и муниципальных учреждений и др.

4. Заключение
Проведенный обзор исследований в области анализа и оценки эффек-

тивности деятельности учреждений государственного сектора, в том числе 
аудита эффективности использования ими бюджетных средств позволил 
установить, что недостаточно разработанными остаются следующие дис-
куссионные вопросы:

– о системном комплексном подходе при разработке методов оценки 
эффективности деятельности государственных и муниципальных учрежде-
ний, включающем оценку общественной, бюджетной, коммерческой эффек-
тивности;

– об информационной базе анализа и аудита эффективности деятель-
ности организаций государственного сектора;

– о порядке определения неэффективных расходов учреждений раз-
личных социальных сфер;
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– о регламентации порядка аудита эффективности расходования 
средств бюджета государственными и муниципальными учреждениями, по-
зволяющем установить обязанности и полномочия исполнительных органов 
государственной власти и самих учреждений; и др.

Таким образом, решение вопросов оценки эффективности деятель-
ности организаций государственного сектора лежит в плоскости развития 
дискуссионных теоретических, организационных, методических положений 
анализа и контроля учреждений бюджетной сферы. 
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Цель: актуализация вопросов управления системами менеджмента 
качества, обеспечение эффективности функционирования которых в 
современных условиях не может быть реализовано без применения 
инструментов маркетинга как философии бизнеса. Обсуждение: выде-
лив проблемы обеспечения результативности действия систем менед-
жмента качества, определив причины их появления и проанализиро-
вав основные положения регламентов ISO, авторы приходят к выводу, 
что в российских реалиях ведения бизнеса не происходит интеграции 
управления маркетингом и менеджмента качества, т.е. фактически не 
выполняются международные стандарты. Устранить подобные несо-
ответствия предполагается за счет согласования выбранного формата 
бизнес-ориентации предприятия и целевых ориентиров системы ме-
неджмента качества с учетом функционала маркетинга. Результаты: 
исследователями предложено распределить цели использования ин-
струментов маркетингового анализа в системе менеджмента качества 
сообразно с выбранной направленностью развития бизнеса, рекон-
струировать базовые стратегические процессы на основе построения 
«куба управления качеством» и модифицировать матрицу ответствен-
ности, включив в управление отдельными процессами менеджмента 
качества конкретные аналитические инструменты маркетинга.

Ключевые слова: маркетинговый анализ, маркетинговые инстру-
менты, система менеджмента качества, процессный подход.
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Введение
В современных условиях организации экономического взаимодействия 

все большее число хозяйствующих субъектов, от малых предприятий до круп-
ных бизнес-структур и государственных учреждений, стремятся построить  
эффективную систему управления качеством выпускаемой продукции, ко-
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торая должна соответствовать требованиям международного стандарта ISO 
9001. Как известно данный регламентирующий документ определяет базо-
вые параметры большинства используемых сегодня систем менеджмента 
качества (СМК). Причем основой их формирования и дальнейшего функ-
ционирования является процессно-ориентированный подход с четко упо-
рядоченными этапами управления в рамках карт процессов. Однако в ходе 
практической реализации во многих компаниях столкнулись с рядом про-
блем обеспечения результативности действия СМК, таких, например, как:

– отсутствие изменений после внедрения СМК, т.е. процессы работают 
без отклонений, а роста продаж, прибыли или занимаемой доли рынка нет;

– очень длительный период описания и документирования базовых 
параметров самой системы; 

– «раздувание» штата сотрудников, обслуживающих СМК;
– неоправданно высокие финансовые расходы на построение системы 

и др.
На наш взгляд, причинами появления вышеперечисленных трудно-

стей реализации систем управления качеством являются следующие:
1. ошибочное мнение руководства и персонала предприятия о том, 

что достаточно получить сертификат соответствия внедренной СМК требо-
ваниям стандартов ISO, который позволит гарантировать конкурентоспо-
собность продукции (услуг, работ);

2. непонимание тесной взаимосвязи процессов менеджмента качества 
и системы маркетингового управления;

3. доминирование представления о СМК как структуре, включающей 
дополнительные требования, только усложняющие выполнение функцио-
нальных обязанностей персоналом;

4. опосредованное участие маркетинговых служб в управлении каче-
ством продукции.

 Если учесть, что в настоящее время организации реализуют свою дея-
тельность в условиях наличия большого числа конкурентов, постоянно транс-
формирующейся рыночной ситуации и меняющихся желаний потребителей, 
то «выжить» в такой борьбе могут только те предприятия, которые за мини-
мально короткий период времени приспособятся к этим изменениям и смогут 
наиболее эффективно удовлетворять требования клиентов. А это значит, 
существующие СМК компаний как механизм управления, ориентированный 
на потребителей, должны быть достаточно гибкими. При этом обеспечить 
высокий уровень их адаптации способны только инструменты маркетинга.

Более того, как отмечал один из авторов данной статьи в своем ра-
нее опубликованном труде, «…проведение маркетинговых исследо ваний, и 
построение эффективной системы менеджмента качества на пред приятии, 
имеют в конечном итоге це левую задачу в виде поиска причин и устране-
ния несоответствий (неопреде ленности и рисковых ситуаций) в ходе приня-
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тия управленческих решений, в первую очередь маркетинговых, на ос нове 
приближения характеристик вы пускаемой продукции к требованиям по-
требителей. Соответственно, построение СМК в основе своей базируется на 
проведении маркетинговых исследований» [9]. Иными словами, можем гово-
рить, что сегодня построение эффективной системы менеджмента качества 
невозможно без использования инструментария маркетингового анализа.

Обсуждение проблемы и предложения
В современной версии стандартов ISO серии 9000 описаны базовые 

потребности организации – безопасность, качество продукции и установ-
лены требования к маркетинговым процессам, основу которых составляют 
маркетинговые исследования и формируемые на их основе требования к 
продукции или услугам, отвечающим ожиданиям потребителей [7]. 

Анализ положений стандартов ISO серий 9000 и 9001 свидетельству-
ет о том, что в рамках данных документов назначение маркетинга и его 
инструментария в системе менеджмента качества предполагает охват фак-
тически всех стадий жизненного цикла продукции и взаимодействие с СМК, 
на основе выполнения таких функций, как анализ рынка и определение 
потребностей; планирование основных показателей качества продукции; 
оценка конкурентоспособности; выявление факторов выбора потребителем 
именно этой торговой марки; разработка упаковки продуктов и программ 
услуг; установление сроков и условий гарантии; проверка инструкций по 
эксплуатации и обслуживанию; установление системы обратной связи с по-
требителями; реклама [1].

Реалии же ведения российского бизнеса несколько отличаются от 
«прописанной» парадигмы менеджмента качества. В процессе функциони-
рования системы управления качеством маркетинг и его инструменты чаще 
всего присутствуют лишь как надстройка ориентации на потребительские 
предпочтения. Т.е. фактически не происходит интеграции управления мар-
кетингом и менеджмента качества.

 По нашему мнению, сложилась такая ситуация, поскольку, во-первых, 
проблема удовлетворения потребностей клиентов исторически не являлась, 
да и сегодня не всегда служит первичной для отечественных компаний.

Во-вторых, не разработаны показатели эффективности и качества в 
маркетинге, коррелирующие с системой управления качеством.

В-третьих, менеджмент качества не применяется к маркетинговым 
процессам, что нашло свое выражение в ограниченном присутствии в ма-
трице ответственности СМК представителей маркетинговой службы.

И, наконец, на российских предприятиях практически не уделяется 
внимание разработке и представлению в «умах» потребителей уникального 
торгового предложения, составляющего основу конкуренции брендов и ба-
зирующегося на высоком качестве продукции / услуг для покупателей.

Разумеется, устранить вышеперечисленные несоответствия СМК 
каким-либо одним универсальным способом нельзя, необходимо поэтапное 
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введение изменений и постепенное включение маркетингового инструмен-
тария в процессы управления качеством. И начать в этой связи можно с 
реконструкции базовых стратегических процессов, под которыми, напри-
мер, в стандартах качества ОАО «РЖД» подразумеваются «совокупности 
взаимосвязанных и взаимодействующих видов деятельности по преобразо-
ванию ценностей заинтересованных сторон в цели и задачи операционных 
процессов, направленных на увеличение их результативности, эффектив-
ности и возможностей создания будущих ценностей за счет разработки и 
реализации проектов по улучшению качества» [11].

Речь в данном случае идет об увязывании выбранного формата 
бизнес-ориентации и целевых ориентиров системы менеджмента качества 
с учетом функционала маркетинга. 

Как пишет в своей диссертации Гучетль Р.Г., «в классическом вариан-
те выделяют три бизнес-ориентации: Product out (проталкивание товара на 
рынок), Market in (притягивание товара рынком) и Invest in (притягивание 
инвестиций)» [3].

Сообразуясь с выбранной направленностью развития бизнеса, будут 
определяться и цели использования инструментов маркетингового ана-
лиза в системе менеджмента качества. Так, при реализации концепции 
«Product out», это может быть – увеличение объема прибыли или продаж; 
увеличение занимаемой доли рынка; повышение эффективности системы 
продвижения и сбыта; расширение спектра клиентской базы. Для бизнес-
ориентации «Market in» – повышение рентабельности продаж и сбытовой 
деятельности; достижение, сохранение и укрепление конкурентной позиции 
на рынке; рост уровня лояльности потребителей. В рамках профиля «Invest 
in» – рост капитализации бренда / портфеля брендов; достижение высо-
ких показателей инвестиционной рыночной привлекательности; повышение 
квалификации специализированного персонала.

В формате методического подхода, отражающего взаимосвязи в сфе-
ре менеджмента качества на основе применения инструментов маркетинго-
вого анализа, мы предлагаем использовать построение «куба управления 
качеством» (см. рис.).

           Заинтересованные стороны 
 Z 
             объекты маркетингового 
                         анализа 
 Бизнес-ориентация  
                                                                                   
                                                                                    целевые ориентиры                           
                                                                                  маркетингового анализа 
 Y  
 X    СМК  
 
                                  использование инструментов  
                                     маркетингового анализа 

Рис. «Куб управления качеством»
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В процессе формирования данного «куба» наиболее приемлемым 
является применение механизма бинарных отношений, согласно коему по 
каждой оси откладывается максимальное на настоящий момент число по-
зиций, определяемое на основе маркетинговых данных. Каждой точке «куба 
управления качеством» привязан определенный процесс СМК, несоответ-
ствия в котором анализируются с помощью выбранного маркетингового ин-
струмента. 

Особое значение имеют проекции на плоскости:
– проекция на плоскость YOZ помогает выделить, с точки зрения стра-

тегического развития предприятия, из множества анализируемых процессов 
СМК наиболее соответствующие целевым ориентирам;

– проекция на плоскость XOY дает возможность оперативно опреде-
лить совокупность инструментов маркетингового анализа, наиболее адек-
ватные выявленным несоответствиям процессов;

– проекция на плоскость XOZ помогает в адаптации выбранного ин-
струментария к характеру объектов маркетингового анализа.

В каждом конкретном случае руководитель, ответственный за процесс, 
расставляет приоритеты в выборе инструментария маркетингового исследо-
вания. Отсюда возникает необходимость перехода от трехмерной (кубиче-
ской) модели к двухмерной, спроецированной на плоскость оси XOY с выбором 
конкретного несоответствия или процесса системы управления качеством.

К примеру, выбираем подпроцесс «Удовлетворенность потребите-
лей»». Следует заметить, данный элемент в СМК тесно связан с состав-
ляющими «Анализ внутренних процессов взаимодействия с клиентами» и 
«Внутренние аудиты». Соответственно, для выстраивания системы оцен-
ки удовлетворенности покупателей можно использовать такой инструмент 
маркетинговых исследований, как опрос. При этом до начала его прове-
дения имеет смысл ранжировать реальных клиентов по методике марке-
тингового анализа – ABC-классификация. Нужно не забывать, что в группы 
клиентов A и B, вероятнее всего, попадут 20% потребителей, приносящих 
80% прибыли компании (правило Паретто). Значит, опрос клиентов группы 
А надо проводить лично в формате интервью, группу В – можно опрашивать 
по телефону, а для группы С – подойдет анкетирование по электронной 
почте. Далее в ходе анализа взаимодействия с потребителями полезно ис-
пользовать наблюдение с фиксацией критичных ситуаций и маркетинговый 
инструмент «тайный покупатель». При реализации процесса «Внутренние 
аудиты» было бы полезным применять фокус-группы.

Таким образом, в рамках каждой карты процессов СМК предприятия 
могут найти применение различные инструменты и методики проведения 
маркетингового анализа. И в конечно итоге это позволяет дополнить клас-
сическую матрицу ответственности различными механизмами маркетинго-
вых исследований. Возможная реализация данного подхода фрагментарно 
представлена в табл. 
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Таблица

Наименование 
процессов и видов 
деятельности СМК 

(по ГОСТ Р ИСО 9001)
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…

Разработка и 
внедрение СМК 

(включая руководство 
по качеству и 

политику в области 
качества)

PEST-анализ, 
SWOT-анализ,

Marketing Expert

Управление записями CRM-системы
Планирование 

развития GAP-анализ

Внутренние аудиты
«Тайный 

покупатель», 
фокус-группы

Анализ СМК со 
стороны высшего 

руководства
Marketing GEO

Управление 
персоналом

Анализ 
стейкхолдеров

Планирование 
производства

Модель BCG,
матрицы Портера 

и Ансоффа
Удовлетворенность 

потребителей
Опрос,  

ABC-анализ
Управление 

несоответствиями BSC-карты

Корректирующие 
действия FMEA

…

Возможная вариация матрицы ответственности в системе СМК с уче-
том использования инструментов маркетингового анализа (фрагмент)

Однако необходимо помнить, представленная выше матрица не явля-
ется обязательным регламентом, и ее наполнение должно меняться в зави-
симости от целевых ориентиров существующей СМК и перестраиваться под 
виды деятельности предприятия. 

Заключение
Развитие современных СМК связано с большим количеством проблем-

ных ситуаций, провоцируемых во внешней среде условиями функциониро-
вания и ведения компаниями конкурентной борьбы, и внутренними диспро-
порциями в процессах управления качеством.

Поскольку система маркетинга сегодня приобретает в России все боль-
шее значение в формате философии бизнеса, то менеджмент качества как 

РАСПРЕДЕЛЕНИЕ ПОЛНОМОЧИЙ 
В КАТЕГОРИЯХ

О - ответственный  
за процесс («хозяин» процесса)
И- исполнитель процесса (отве-

чает за выполнение)
У – участвует в процессе
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один из способов обеспечения эффективного рыночного взаимодействия 
невозможен без адаптированного включения в его структуру инструментов 
маркетингового анализа. 

Соответственно, для решения поставленной проблемы был предло-
жен методический подход на основе построения «куба управления каче-
ством» и разработан возможный вариант матрицы ответственности с учетом 
использования маркетингового инструментария.
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ствия банковского сектора и домохозяйств региона, выделить сопро-
вождающие такие взаимодействия финансовые потоки, определить 
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финансового взаимодействия банковского сектора и домохозяйств и 
сопровождающие их финансовые потоки – аккумуляция временно сво-
бодных денежных средств населения коммерческими банками (сбере-
гательные потоки) и кредитование домохозяйств (кредитные потоки). 
В основе взаимодействия лежит согласование интересов участников. 
Результаты: в силу того, что население устойчиво в своем понима-
нии значимости коммерческих банков для аккумуляции свободных 
денежных средств, и в своей массе не отличается высокой финан-
совой грамотностью, интерес к банковским операциям проявляется 
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условиях ориентация на сбережения населения является для банков-
ского сектора одним из наиболее перспективных сегментов с точки 
зрения масштабов, стабильности, фондирования и диверсификации 
ресурсной базы. В статье приведены аргументы в поддержку данного 
тезиса и показаны основные риски, которые несут банки при работе 
с населением. Что касается кредитования населения коммерческими 
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1. Введение
Ограничение доступа российских банков на внешние рынки капита-

ла, замедление роста доходов от операций с корпоративными клиентами 
и снижение спекулятивных доходов привели к возрастанию интереса ком-
мерческих банков к активному взаимодействию с населением. Это взаимо-
действие базируется на согласовании экономических интересов участников.

Население региона организует свои финансы и распределяет финан-
совые потоки в зависимости от собственного ежемесячного дохода и затрат, 
а также целого ряда других факторов. При этом в отношениях с банков-
ским сектором положение домохозяйств неоднозначно. С одной стороны, 
те решения, которые принимают домохозяйства относительно способов и 
направлений использования своих доходов, предопределяют наличие в 
экономике временно свободных денежных средств. По различным оценкам, 
финансовый потенциал домохозяйств РФ составляет от 50 до 80 млрд долл. 
Однако далеко не все временно свободные ресурсы домохозяйств обладают 
инвестиционным потенциалом. Тезаврация сбережений или их хранение в 
неорганизованной форме ведет к инфляционному обесценению и потере 
потенциального дохода.

В условиях развитых взаимоотношений населения и банковского сек-
тора сбережения вовлекаются в экономический оборот, представляют собой 
стабильный источник формирования ресурсной базы банков, направляются 
на инвестиционные и кредитные нужды в целях обеспечения экономическо-
го роста. Сбережения населения в форме банковских вкладов различной 
срочности выходят на рынок денежного капитала, в форме ценных бумаг – 
на финансовый рынок.

С другой стороны, в условиях развития общества потребления, сфор-
мировавшегося как ответ на потребность людей в благополучии и бытовом 
комфорте [6, c. 99], при недостатке дохода для поддержания приемлемого 
уровня жизни или для решения каких-то определенных проблем домохо-
зяйства испытывают потребность в дополнительных денежных средствах и 
предъявляют спрос на кредитные ресурсы. Причины могут быть различны-
ми: приобретение недвижимости и автомобилей или улучшение жилищных 
условий, покупка потребительских товаров, оплата лечения, обучения, от-
дыха и т. п. В этих процессах значительная роль также отводится банков-
скому сектору (потребительское кредитование, жилищное и автокредитова-
ние, широкое распространение банковских карт и прочее). Именно кредиты 
позволяют поддерживать покупательную способность населения, стимули-
руют внутренний спрос, помогая экономике расти более высокими темпами.

Кроме того, в современных условиях домохозяйства испытывают по-
требность в разнообразных банковских услугах, формирующих соответству-
ющие финансовые потоки: операции с пластиковыми картами, предпола-
гающие зачисление заработной платы, пенсий, стипендий и других доходов 
домохозяйств, выдачу наличных денежных средств, оплату товаров, работ 
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и услуг; валютные операции; доверительные операции; расчетно-кассовое 
обслуживание, при котором через банки проходят финансовые потоки от 
домохозяйств в пользу различных предприятий и организаций, а также в 
доход бюджетов различных уровней, и прочие.

2. Методология исследования
В процессе исследования использовались такие методы, как анализ 

и синтез, сравнительный анализ, обобщение и систематизация, статисти-
ческий, графический, логический и другие научные методы исследования. 

3. Обсуждение результатов
Первая линия анализа – это финансовые потоки, связанные с взаи-

модействием домохозяйств и банковского сектора по поводу аккумуляции 
временно свободных средств населения.

В 2014 г. в результате введения санкций против Российской Федера-
ции доступ российских банков к внешним источникам финансовых ресурсов 
был практически закрыт, что заставило банковский сектор переориенти-
роваться на активное использование внутренних источников. Сбережения 
населения являются одним из источников ресурсов инвестирования и кре-
дитования экономики, важным фактором экономического развития. Сбере-
гательное поведение домохозяйств влияет на экономический и инвестици-
онный потенциал страны и региона.

Как видно из табл. 1, по критерию возможности извлечения дохода и 
иных выгод все сбережения домохозяйств можно условно разделить на три 
части:

1) не приносящие дохода (деньги на руках у населения, беспро-
центные неинституциональные ссуды). Огромный объем индивидуальных 
сбережений, сосредоточенных вне финансового сектора, не является эф-
фективным с точки зрения общественного воспроизводства. Привлечение 
указанных средств во вклады (как рублевые, так и валютные) существенно 
расширит ресурсную базу банков и снизит потребность России в финансо-
вых ресурсах, привлекаемых из-за рубежа;

2) работающие на получение дохода, – депозиты, вложения в ценные 
бумаги, ссуды, паи, приобретение валюты и драгоценных металлов в рас-
чете на увеличение их курса, вложения в недвижимость, запасы и другие 
товарно-материальные ценности, личные отчисления в пенсионный и стра-
ховые фонды и др.;

3) приносящие иные, кроме доходов, выгоды (вложения в здоровье, 
образование, культурное развитие, отдых).

Вторая и третья части сбережений населения представляют собой 
перспективный источник инвестиционных и кредитных ресурсов обще-
ства, причем достаточно устойчивый. Опыт функционирования рынков 
сбережений в странах с устойчивой рыночной экономикой показывает, что 
финансово-инвестиционный механизм является эффективным, только при 
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условии, если он обеспечивает привлечение не менее 40% совокупных сбе-
режений домохозяйств [7, c. 229]. Сделаем соответствующие расчеты.

Таблица 1
Структура использования денежных доходов населения  

Воронежской области [4, c. 57]
2005 2010 2012 2013 2014 2015

млн рублей
Денежные расходы  
и сбережения – всего 153059,6 388986,5 529992,4 616597,4 713144,5 842680,2

 в том числе:
покупка товаров  
и оплата услуг 106231,4 281856,7 416002,1 475423,6 540419,5 593949,2

Обязательные платежи  
и разнообразные взносы 11740,8 31444,4 46220,5 56146,9 62998,2 66336,3

Приобретение недвижимости 4850,5 5050,4 10689,1 10730,4 16864,2 11518,2

Прирост финансовых 
активов 26953,0 72349,4 62528,9 64773,4 58531,0 116713,5

Прирост/ уменьшение (-) 
денег на руках у населения 3283,9 -1714,4 -5448,2 9523,1 34331,6 54169,0

в процентах
Денежные расходы  
и сбережения – всего 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

 в том числе:
покупка товаров  
и оплата услуг 69,4 72,5 78,5 77,1 75,8 70,5

обязательные платежи  
и разнообразные взносы 7,7 8,1 8,7 9,1 8,8 7,9

приобретение недвижимости 3,2 1,3 2,0 1,7 2,4 1,4

прирост финансовых активов 17,6 18,5 11,8 10,5 8,2 13,8

прирост/ уменьшение (-) 
денег на руках у населения 2,1 -0,4 -1,0 1,6 4,8 6,4

В соответствии с данными Росстата на конец 2015 г. депозиты насе-
ления Воронежской области составили 277324 млн руб., годовой прирост 
вкладов 54550 млн руб. (т.е. около 23 тыс. руб. на душу населения). Сле-
довательно, доля прироста вкладов в общем объеме прироста финансовых 
активов равняется 46,73% (по РФ – 56,0%), Таким образом, банковский сек-
тор Воронежской области достаточно эффективно аккумулирует временно 
свободные ресурсы населения, однако отстает от среднероссийских показа-
телей. Необходимо отметить, что на протяжении последних лет примерно 
85% всех вкладов населения Воронежской области приходятся на 5 банков: 
Сбербанк, ВТБ24, Московский индустриальный банк, Россельхозбанк и Бин-
Банк. Резервы мобилизации средств есть, для чего остальным банкам не-
обходима активная депозитная политика. Домохозяйства Воронежской об-
ласти, несмотря на достаточно высокий уровень среднедушевых денежных 
доходов (23-е место по РФ в 2015 г.), одно из самых низких по РФ значений 
доли населения с денежными доходами ниже величины прожиточного ми-
нимума, неуклонное снижение с 2012 г. доли расходов на покупку товаров 
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и оплату услуг (табл. 1), размещают в банковские вклады не более 31-33% 
от своих доходов (табл. 2), стабильно увеличивая в этот же период времени 
деньги на руках (прирост денег на руках у населения Воронежской области 
достиг в 2015 г. рекордного значения в 6,4%).

Отметим, что население в своей массе не отличается высокой финан-
совой грамотностью, и, как следствие, большинство домохозяйств недоста-
точно финансово активно, хотя интерес к банковским операциям проявляет-
ся значительно сильнее, чем к операциям на фондовом рынке.

На основе анализа статистических данных можно сделать вывод, что 
в настоящее время в привлеченных ресурсах коммерческих банков средства 
населения имеют значительный удельный вес. Так, доля вкладов физиче-
ских лиц в коммерческих банках Воронежской области, начиная с 2011 г., вы-
глядит достаточно стабильной и не опускалась ниже 83,7% (начало 2015 г.) 
от общего объема депозитов банковской системы, в то время как в целом по 
РФ этот показатель колебался в диапазоне 62,6-68,2% [рассчитано по: 11,  
с. 1100-1101, 1104-1105]. В этих условиях существенным становится не 
только объем, но и стабильность вкладов населения.

Таким образом, в современных условиях именно вклады домохозяйств 
можно рассматривать как основной источник привлеченных ресурсов бан-
ковского сектора, обеспечивающий стабильность ресурсной базы кредитных 
организаций. Приведем аргументы [3, c. 70-72].

1. У домохозяйств сконцентрирован значительный объем ресурсов. В 
этих условиях максимальное вовлечение сбережений населения в банков-
ский и парабанковский оборот становится одной из ключевых задач бан-
ковского сектора для обеспечения его устойчивости. Так, за период 2010-
2014 гг. объем средств на счетах физических лиц в коммерческих банках 
на территории Воронежской области вырос в 2,25 раза и составил 277,324 
млрд руб. При этом размер вкладов по отношению к ВРП существенно пре-
восходит общероссийские показатели (табл. 2). 

Таблица 2
Средства физических лиц, привлеченные кредитными организациями  

(на начало года)
2010 2011 2012 2013 2014 2015

РФ [8, c. 98; 10, c. 2]
Вклады физических лиц, млрд руб. 7485,0 9818,0 11871,4 14251,0 16957,5 18552,7
В% к ВВП 19,3 21,2 21,2 22,9 25,6 26,1
В% к пассивам  
банковского сектора 25,4 29,0 28,5 28,8 29,5 23,9

В% к денежным доходам населения 26,1 30,2 33,3 35,7 38,0 38,9
Воронежская область [рассчитано на основе: 12]

Вклады физических лиц, млн руб. 123149 146655 175219 205593 222774 277324
В% к ВРП 35,5 30,9 31,1 33,6 31,4 33,7
В% к денежным доходам населения 20,5 31,7 32,9 33,1 33,3 31,2
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2. Аналитические данные о средних ставках банковского процента по 
вкладам физических лиц и средних ставках межбанковского рынка кредито-
вания свидетельствуют о том, что сбережения населения являются «деше-
вым» ресурсом для коммерческих банков. Так, по данным Банка России, в 
Воронежской области стоимость привлеченных средств населения в рублях 
по состоянию на конец 2016 г. находилась в диапазоне 3,5-7,5%, что зна-
чительно ниже стоимости ресурсов межбанковского рынка кредитования на 
тот же период 7,75-20,25%. Аналогичная ситуация наблюдается и в целом 
по РФ.

3. Если рассмотреть структуру вкладов населения в коммерческих 
банках, то в большинстве регионов РФ (в т.ч. в Воронежской области) мак-
симальная доля вкладов приходится на депозиты сроком от 1 года до 3 лет 
(на 01.2015 – 46,4% в рублях и 51,2% в валюте), доля депозитов сроком 
свыше 3 лет составила 6,3% и 10,5% соответственно (табл. 3). По депози-
там нефинансовых организаций картина несколько иная: на срок более года 
размещено 21,3% средств в рублях и 33,5% средств в валюте, на срок более 
3 лет – 10,2% и 42,5% соответственно. Таким образом, привлеченные сред-
ства населения (особенно в национальной валюте) выступают стабильным 
источником долгосрочных ресурсов банка.

Таблица 3
Структура депозитов физических лиц по срокам размещения  

(данные на 01.01, в млрд руб.) [рассчитано на основе данных ЦБ РФ]
Показатели 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Всего вкладов 7485 9818 11871 14252 16958 18553
В том числе в рублях 5511 7918 9702 11764 14001 13707
 в % от всего объема 73,6 80,6 81,7 82,5 82,6 73,9

Из них на срок 6-12 месяцев 695 1007 1481 2025 2056 2431
 в% от объема вкладов в рублях 12,6 12,7 15,3 17,2 14,7 17,7

Из них на срок 1-3 года 3099 4382 4743 5684 7181 6359
 в% от объема вкладов в рублях 56,2 55,3 48,9 48,3 51,3 46,4

Из них на срок свыше 3 лет 386 637 918 921 1118 868
 в% от объема вкладов в рублях 7,0 8,0 9,5 7,8 8,0 6,3

В том числе в иностранной валюте 1974 1900 2169 2488 2957 4846
 в% от всего объема 26,4 19,4 18,3 17,5 17,4 26,1

Из них на срок 6-12 месяцев 408 311 323 371 388 1014
 в% от объема вкладов в иностр. валюте 20,7 16,4 14,9 14,9 13,1 20,9

Из них на срок 1-3 года 1172 1144 1270 1468 1773 2479
 в% от объема вкладов в иностр. валюте 59,4 60,2 58,6 59,0 60,0 51,2

Из них на срок свыше 3 лет 115 191 281 317 410 508
 в% от объема вкладов в иностр. валюте 5,8 10,1 13,0 12,7 13,9 10,5

4. Население имеет значительные остатки на текущих счетах в банках, 
которые могут выступать в качестве источника «коротких» денег. По со-
стоянию на начало 2017 г. эти остатки в банках РФ составляли 4367,5 млрд 
рублей и увеличились к лету 2017 г. на 6,5%. Формально все суммы, числя-
щиеся на текущих счетах, могут быть немедленно востребованы вкладчика-
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ми, однако фактически деньги находятся на счете в банке, по крайней мере, 
некоторое время, и при нормальных условиях востребование части вкладов 
компенсируется притоком новых. По закону больших чисел взносы и выпла-
ты уравновешиваются, поэтому на текущих счетах числится относительно 
стабильный остаток, который банки могут использовать для краткосрочных 
и даже относительно долгосрочных кредитных операций. Что же касается 
остатков на расчетных, текущих и прочих счетах нефинансовых организа-
ций, то они не представляют интерес в качестве долгосрочных ресурсов в 
силу присущей им активности.

5. Население в значительной своей части склонно к сбережениям. 
Аналитический центр НАФИ провел весной 2017 г. опрос, по результатам 
которого были сделаны следующие выводы: несмотря на кризисные усло-
вия, 36% населения сберегают по остаточному принципу, а 16% (и эта доля 
остается более или менее постоянной на протяжении последних лет) де-
монстрируют сберегательное поведение, т.е. сначала стараются что-то от-
ложить, а остальные деньги тратят на текущие нужды [1]. При этом струк-
тура целей сбережения в последние годы изменяется незначительно. Так, 
приоритетными целями сбережения являются: на черный день (30,0% опро-
шенных), лечение (30,0%), отдых и отпуск (31,4%), покупка недвижимости 
(23,4%), строительство, ремонт (23,3%), а также сбережения на образова-
ние (22,4%) [13, c. 39].

6. Широкая клиентская база банка позволяет банку увеличивать свои 
обороты и прибыли, предлагая населению разнообразные банковские про-
дукты и используя перекрестные продажи. 

7. В отношениях банков и населения существенную роль играет взаим-
ное доверие, которое строится на заинтересованности сторон друг в друге 
и приводит к тому, что невыполнение обязательств становится невыгодным 
для всех участников и влечет за собой рост трансакционных издержек. При 
этом важно отметить, что по результатам периодических опросов, прово-
димых Ассоциацией российских банков, Национальным агентством финан-
совых исследований и другими организациями, больше всего население до-
веряет именно банкам.

Примечательно, что в условиях российской экономики люди из много-
образия форм сбережений, дающих многообразие выгод, ориентируются на 
депозиты Сберегательного и коммерческих банков. Такая консервативность 
населения объясняется целым рядом факторов, среди которых можно вы-
делить следующие: низкий уровень финансовой грамотности населения, 
слабость парабанковской системы, относительно высокий (по сравнению с 
парабанковскими структурами) уровень доверия населения к банкам, гаран-
тии государства и система страхования вкладов, сравнительная простота и 
понятность депозитных операций, высокие риски других способов размеще-
ния средств [3, c. 74-75].

Таким образом, можно сделать вывод, что устойчивость коммерческих 
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банков обеспечивается вовлечением средств домохозяйств в экономический 
оборот. В то же время нельзя забывать о рисках, которые несут банки при 
работе с населением.

Во-первых, население склонно к спонтанным действиям, однако по за-
кону больших чисел индивидуальная спонтанность в поведении погашается 
стабильным поведением других людей.

Во-вторых, население склонно к панике, которая в условиях нега-
тивных явлений во внешней среде принимает цепной характер. В период 
кризиса домохозяйства стремятся избегать риска и неопределенности, что 
снижает привлекательность размещения свободных средств в банковской 
системе и провоцирует массовый отток депозитов. Поведением субъекта в 
большинстве случаев управляют интуиция и «когниции», формируемые на 
основе знаний, ожиданий, оценки и прежнего опыта, а рациональное мыш-
ление используется лишь как корректировка [15, c. 80]. 

По мнению генерального директора (2004–2012) государственной кор-
порации «Агентство страхования вкладов» А. Турбанова, «паника населения 
может опрокинуть любой банк. Отток депозитов примерно на 20% – это уже 
крах банка». Так, осенью 2008 г. банки столкнулись с масштабным оттоком 
средств, особенно по розничным депозитам. Практически все банки, прохо-
дившие в конце 2008 – начале 2009 гг. процедуру санации, в целом за второе 
полугодие 2008 года лишились от 25% до 50% частных вкладов, составляв-
ших важную часть их фондирования. В марте 2015 г., опасаясь последствий 
санкций и обесценения национальной валюты, вкладчики сняли более 300 
млрд руб. с рублевых вкладов. При этом, по оценкам аналитиков, примерно 
половина всех снятых средств была изъята наличными и сразу же потрачена 
на оплату крупных покупок. В то же время значительная часть средств пере-
кладывалась на валютные счета, не изымаясь из банков. Уже в апреле отток 
вкладов сменился притоком. Таким образом, стабильность вкладов населе-
ния обусловлена не только положительной реальной доходностью депози-
тов, но и устойчивым развитием банковской системы, экономическим ростом.

В-третьих, банковский рынок вкладов населения характеризуется 
низкой концентрацией вложений на одного участника. Исходя из данных 
Агентства по страхованию вкладов, в 2015 г. средний размер вклада (без 
неактивных и мелких счетов) по всей банковской системе оценивался в 155 
тыс. руб. Таким образом, получить достаточный объем средств населения 
для формирования значительной ресурсной базы банку возможно только 
при условии наличия значительного количества клиентов.

В-четвертых, долгосрочным сбережениям населения присуща отно-
сительно высокая стоимость. Так, процентные ставки по банковским де-
позитам на срок свыше 1 года для населения на 0,5-2,0% выше, чем по 
депозитам на срок до года. Долгосрочный характер привлеченных средств 
населения стимулирует процентная политика банка, согласно которой рост 
депозитной ставки сопровождается ростом суммы и срока депозита.
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В заключение рассмотрения первой линии взаимодействия домохо-
зяйств и банковского сектора можно сделать следующий вывод. Население 
устойчиво в своем понимании значимости коммерческих банков для аккуму-
ляции свободных денежных средств и, следовательно, будет и дальше ори-
ентироваться на банковские вклады. В настоящее время идет постоянный 
прирост активов банков (как в рублях, так и в иностранной валюте) за счет 
привлеченных средств домохозяйств. Так, за пятилетний период с 1 января 
2010 г. по 1 января 2015 г. объем вкладов физических лиц вырос, по данным 
Банка России, в 2,48 раза и составил 18,552 трлн руб. [9, c. 14]. Таким обра-
зом, ориентация на сбережения населения является для банковского бизне-
са одним из наиболее перспективных сегментов с точки зрения масштабов, 
стабильности, фондирования и диверсификации ресурсной базы.

Другая линия финансового взаимодействия банковского сектора и 
домохозяйств, генерирующая соответствующие финансовые потоки, – это 
банковское кредитование населения.

На сегодняшний день кредитование населения (потребительское, 
ипотечное, авто-кредитование и пр.) является одним из перспективных на-
правлений финансового взаимодействия банковского сектора и населения. 
Кредитование позволяет домохозяйствам удовлетворять различные по-
требности, используя заемные средства, без предварительного накопления 
денежных ресурсов, что при определенных условиях увеличивает уровень 
жизни населения. В то же время слишком высокая задолженность населения 
по потребительским кредитам может привести к снижению потребительско-
го спроса на товары и услуги, так как домашние хозяйства будут вынуждены 
экономить, чтобы выплачивать накопленные долги, а также к росту про-
сроченной задолженности. Следовательно, и домохозяйства, и банковский 
сектор должны с осторожностью относиться к наращиванию долга.

На степень коммерческого интереса банков при предложении опера-
ций по кредитованию домохозяйств влияют стоимость привлечения ресур-
сов, уровень риска, а также издержки банка, связанные с необходимостью 
рассмотрения значительного количества кредитных заявок. Необходимо от-
метить вовлечение в кредитные отношения все большего числа экономиче-
ски активных граждан. В начале 2012 г. база Национального бюро кредит-
ных историй включала информацию о 47 млн чел. (около 63% экономически 
активного населения), а в начале 2014 г. – уже более 60 млн (80%).

Потребительское кредитование начало развиваться в России в конце 
90-х гг. XX в. и с тех пор вплоть до 2015 года росло быстрыми темпами. По 
расчетам, на основании данных Банка России, кредиты населению в 2010 – 
2014 гг. увеличивались с темпами прироста 14,3%; 35,9%; 39,4%; 28,7% и 
13,8% соответственно и достигли к 2014 г. 11330 трлн руб. 

Что касается населения Воронежской области, то за этот же период 
времени задолженность по кредитам увеличилась почти в 3 раза до 133834 
млн руб. Разделив сумму задолженности по кредитам на численность на-
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селения региона, получаем усредненное значение задолженности по креди-
там на одного жителя – 57464 руб.

Кредитование населения осуществляется в основном банками с го-
сударственным участием (лидеры – Сбербанк России; ВТБ24; Росбанк; Рос-
сельхозбанк; Газпромбанк), где 48% составляют нецелевые потребитель-
ские кредиты наличными, 28% приходится на ипотечные кредиты, 10% – на 
автокредиты, 11% – на кредитные карты и только 3% составляют необе-
спеченные кредиты (POS-кредиты) (данные на конец 2014 г.) [12, c. 50-55].

В 2014 г. почти 70% операций купли-продажи на рынке недвижимо-
сти, в автосалонах и в торговых точках осуществлялись в кредит [2]. Банки в 
стремлении привлечь максимально большее число клиентов упрощали про-
цедуру получения займа, развивая экспресс-кредитование, дающее возмож-
ность получить кредит непосредственно на месте совершения покупки при 
представлении минимального набора документов. Однако за такую «просто-
ту» клиент расплачивался повышенными ставками и дополнительными пла-
тежами, которые не были заявлены при оформлении кредитного договора.

Наиболее динамично развивающимися направлениями кредитования 
были ритейл (розничное кредитование) и кредитование с помощью пласти-
ковых карт, что связано с ограниченностью ресурсов российских банков. 
Для предоставления кредитов предприятиям реального сектора и финансо-
вым организациям на достаточно длительные сроки требуются дефицитные 
«длинные деньги» в значительном размере, получить которые невозмож-
но без привлечения новых долгосрочных источников финансирования. Для 
розничного кредитования (кроме ипотеки) этого не требуется.

Сальдо операций российских банков с населением
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Рис. 1. Сальдо операций российских коммерческих банков с населением 
[рассчитано по данным Банка России]

Несмотря на то, что население еще остается нетто-кредитором, от-
ношение кредитов, выданных населению, к привлеченным банковской си-
стемой средствам населения, начиная с 2010 г., растет быстрыми темпами, а 
чистое привлечение средств населения (как разность прироста привлечен-
ных средств населения и прироста кредитов населению) за 2014 г. снизи-
лось практически в 10 раз по сравнению с 2009 г. (рис. 1).
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Как видно из рис. 2, несмотря на значительное сокращение количе-
ства банков, доля кредитов, выданных населению, по отношению к ВВП по-
стоянно увеличивалась, что свидетельствует об активной работе банков-
ского сектора в этом направлении (рис. 2). Эта ситуация сохранялась до 
конца 2014 г., начиная с 2015 г. рынок потребительского кредитования в РФ 
находится в состоянии стагнации. 
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Рис. 2. Кредитование населения российскими банками, в% к ВВП  
[рассчитано по данным Банка России]

Обозначим основные причины, сдерживающие его развитие в настоя-
щее время.

1. Банк России как мегарегулятор принял ряд административных мер 
по сокращению роста потребительского кредитования для минимизации 
банковских рисков и недопущения возникновения кредитных «пузырей». В 
свою очередь банки в условиях ухудшения ситуации с ликвидностью уже-
сточили требования к потенциальным заемщикам. Все это наряду со сниже-
нием реальных доходов населения; понижением спроса на потребительские 
кредиты по причине повышения процентных ставок; предъявлением повы-
шенных требований к обеспечению кредита привело к тому, что кредитная 
активность населения также снизилась. 

2. Несмотря на то, что по показателю доли объемов розничных кре-
дитов в объеме ВВП Россия значительно уступает экономически развитым 
странам (в докризисный период уровень развития потребительского креди-
тования составлял в США 92% ВВП, в Германии – 60%, в странах Восточной 
Европы – 15-20% [14, c. 58]), долговая нагрузка населения РФ остается 
сравнительно высокой. Коэффициент обслуживания долга (или доля рас-
полагаемых доходов, необходимая для обслуживания процентных платежей 
и погашения краткосрочной части долга) достиг 9%, что является средним 
значением для развитых стран. По мнению первого заместителя председа-
теля Банка России А. Симановского, «ограничение по размеру долговой на-
грузки на физлиц – это рационально, правильно и действительно поможет 
ограничить риски банков и заемщиков, а также потенциальные риски прояв-
ления социального недовольства» [5]. Несколько лет назад ФАС было под-
готовлено предложение об ограничении долговой нагрузки. За основу был 
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взят опыт Польши, где максимальная долговая нагрузка не должна была 
превышать 65% годового дохода при доходе заемщика на уровне среднего, 
и 50% – с доходами ниже среднего. Во Франции заемщик признается спо-
собным погасить потребительский кредит, если для этого будет достаточ-
но 25% его дохода в течение всего срока погашения ссуды. Что касается 
России, то, по данным А. Кашеварова, некоторые банки выдают столько 
кредитов, что долговая нагрузка заемщика достигает 120%, то есть годовые 
выплаты заемщиков превышают их официальные заработки. Кроме того, 
несмотря на то, что банки в обязательном порядке доводят до заемщика ин-
формацию о полной стоимости кредита, последние зачастую неправильно 
понимают реальную стоимость получаемых денег. Таким образом, коммер-
ческие банки должны с осторожностью наращивать потребительское креди-
тование, думать не только о своем чисто коммерческом интересе, но и об 
интересе общественном, не проводить чрезмерно агрессивную кредитную 
политику. Банки накапливают риски, которыми впоследствии не могут эф-
фективно управлять или не имеют возможности их снизить, так как в рамках 
агрессивной политики кредиты предоставляются без адекватного обеспече-
ния и соответствующих источников их возврата.

3. По информации Банка России, в 2014 г. объем просроченной за-
долженности по кредитам населению в целом по банковской системе увели-
чился на 51,6% и составил 667,5 млрд руб. В 2013 г. – 40,7% и 440,3 млрд 
руб. соответственно. К началу 2015 г.доля просроченной задолженности в 
общем портфеле кредитов населению составила 5,9%. 

Рис. 3. Доля просроченной задолженности в кредитах населению  
[составлено по данным Банка России]

Как видно из рис. 3, консервативная политика банков с государствен-
ным участием дает свои положительные результаты, в то время как агрес-
сивная политика банков-монолайнеров (Восточный, Русский Стандарт и ХКФ 
Банк) привела к критической доле просроченной задолженности в кредитах 
населению.

Основными причинами невозврата являются: ухудшение финансового 
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состояния должника, снижение требований к заемщикам по некоторым кре-
дитным продуктам, нежелание выплачивать долг, существенное изменение 
курса валют по валютным кредитам.

Следует отметить, что невозврат, особенно если он приобретает мас-
совый характер, влечет за собой целый ряд неблагоприятных последствий. 
Во-первых, в силу взаимозависимости агентов получается цепь отрицатель-
ных эффектов, когда проблемы заемщика вызывают проблемы и у банка, и у 
вкладчиков. Во-вторых, происходит сокращение ресурсной базы банка, осо-
бенно чувствительное в случае масштабного невозврата. В-третьих, с одной 
стороны, падает надежность функционирования банка, а с другой – падает 
уровень доверия к банковской системе. В-четвертых, возникает необходи-
мость подстраховки банков, а также реструктуризации кредитов, чтобы не 
потерять заемщиков. 

4. Многие россияне в силу низкого уровня финансовой грамотности 
не могут правильно оценить свои риски, что в условиях высоких процент-
ных ставок по кредитам приводит к невозможности своевременного пога-
шения кредита, необходимости перекредитования или просрочек платежей, 
использованию штрафных санкций банками. Таким образом, финансовую 
грамотность населения необходимо развивать, и здесь активная роль долж-
на отводиться банковскому сектору (через разъяснительную работу и кон-
сультации). Основная цель – доведение до населения информации о поло-
жительных и отрицательных сторонах различных финансовых продуктов, а 
также стимулирование населения к самостоятельной оценке необходимости 
и целесообразности использования этих продуктов в конкретные периоды.

4. Заключение
Необходимо отметить, что за пределами данного исследования оста-

лось изучение финансовых потоков между домохозяйствами и банковским 
сектором, генерируемых операциями с пластиковыми картами (зачисление 
заработной платы, пенсий, стипендий и прочее, выдача наличных денежных 
средств, оплата товаров, работ, услуг), валютными операциями, а также 
операциями по расчетно-кассовому обслуживанию, доверительными опера-
циями и прочее.
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Purpose: the authors determine the key areas of financial interaction 
between the banking sector and households in the region. Likewise the 
writers highlight financial flows, define the prospects, problems and 
difficulties for the development of the interaction. Discussion: the authors 
consider the key areas of financial interaction between the banking sector 
and households as well as the financial flows. These financial flows are the 
accumulation of the temporary free funds of the population by commercial 
banks (savings flows) and household lending (credit flows). The coordination 
in interest of participants is the basis of this interaction. Results: the 
authors proved that the focus on savings of the population is one of the 
most promising segments for the banking sector in terms of scale, stability, 
funding and diversification of the funding base. The authors argued this 
thesis and showed the basic banking risks in the article. The authors think 
that the both households and the banking sector should be cautious about 
increasing debt at crediting of population. Likewise the writers indicated 
the main reasons that hinder development of consumer loan at present.

Keywords: economic analysis, financial flows, commercial banks, 
households, financial interaction, the region.
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Цель: анализ и обобщение теоретических положений о трансформа-
ционных процессах в экономике. Обсуждение: экономика историче-
ски сопряжена с существованием самого человечества. Исследование 
трансформации социально-экономических систем началось в рамках 
исторической науки и политэкономии. Некоторые положения об изме-
нениях экономической системы содержатся в работах представителей 
классической политической экономии А. Смита и Д. Рикардо. Й. Шум-
петер назвал экономическим развитием процесс, который состо-
ял в новаторской деятельности, непрерывно прогрессируя изнутри. 
В.Зомбарт предпринял попытку проследить трансформацию капита-
лизма еще в 20-е гг. XX в. Современные ученые-экономисты (напри-
мер, М. Тодаро) также исследуют процессы трансформации экономи-
ки, выделяя их источники, содержание и движущие силы. Результаты: 
показано, что трансформация социально-экономических систем в 
развивающихся странах отличается от других форм динамического 
развития общества. Трансформационные процессы в экономике каче-
ственно изменяют системообразующие элементы, базовые институты, 
структуры в экономике, в том числе экономике развивающихся стран.

Ключевые слова: экономическая система, трансформация, институ-
ционализм, развивающиеся страны.
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В то время, когда был поставлен вопрос о цикличности исторического 
развития стран, в рамках исторической науки началось исследование транс-
формации социально-экономических систем. Адам Смит в своих трудах опи-
сал экономическую систему и источники её изменения. Например, в работе 
«Исследования о природе и причинах богатства народов» (1776) автор сде-
лал анализ фактов реальности и тем самым выяснил закономерности разви-
тия общества в целом. Также А. Смит, в рамках общественного разделения 
труда, определил фабричный труд как источник материального богатства 
капитализма. Другими словами, для Адама Смита источником трансформа-
ции является разделение труда.
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Концепции системности, нелинейности и противоречивости развития 
начали распространяться во второй половине XIX в. Толчком послужило 
влияние результатов, которые были получены в разработках в области био-
логии, экономической теории, в социально-историческом познании. Другим 
толчком стали идеи, которые были разработаны в немецкой классической 
философии, где также распространены концепции системности, нелиней-
ности и противоречивости развития [4, c. 577–578]. Следует отметить, что, 
помимо вышеизложенного, установили, что политэкономия изучает, помимо 
наиболее развитых стран, также и переходные отношения от одного спосо-
ба производства к другому, более того уделяется место и их модификации.

Вернер Зомбарт (1863-1941) является одним из представителей новой 
исторической школы. В своих работах В. Зомбарт удачно обосновал поло-
жение о сочетании частного и государственного сектора экономики в раз-
ных формах собственности. В 20-х гг. ХХ в. автор постарался проследить 
трансформацию капитализма в разных вариантах его развития. Особенно-
стью работы В. Зомбарта является то, что он определил предпринимателя 
с его «духовным началом» (ментальностью) как ключевую фигуру. Именно 
данная ключевая фигура, по мнению автора, способствует развитию капи-
тализма. Таким образом, немецкий экономист Вернер Зомбарт, сделал ана-
лиз особого института, а именно направление развития капиталистического 
предприятия.

В XIX-ХХ вв. в США появляется такая школа, как институционализм, 
ярким представителем которой является Торстен Веблен (1857-1929). Аме-
риканский экономист определил эволюцию институтов как одну из важных 
закономерностей в экономической жизни. Возникает вопрос, как он пришёл 
к эволюции институтов. Дело в том, что Веблен в качестве основы институ-
циональных изменений считал привычку к труду, которая, в свою очередь, 
опирается на использование техники.

Другой американский экономист Джон Роджерс Коммонс предложил 
собственную периодизацию стадий капиталистического общества, которая 
подразделялась на: первое – торговый капитализм; второе – на предпри-
нимательскую стадию; третье – на банковский капитализм и четвёртое – на 
административный капитализм. В свою очередь, в одном из своих трудов – 
«Экономическая теория коллективных действий», американский экономист 
в качестве ведущей движущей силы трансформации процессов представлял 
социальные конфликты. По его мнению, социальные конфликты не носят 
антагонистического характера. Джон Роджерс Коммонс в своей монографии 
подчёркивает, что социальные конфликты – это необходимый динамизи-
рующий фактор общественной эволюции, социального прогресса.

Экономист из Австрии – Йозеф Шумпетер (1883-1950) выделял в ка-
честве источника экономического развития – инновации. По его мнению, 
инновации позволят получить более высокие эффекты из уже имеющихся в 
наличии ресурсов, но с условием, если они буду появляться на каждом после-
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дующем этапе. Более того, австрийский экономист показал влияние данного 
инновационного процесса на изменение предпринимательской прибыли и 
не только, также на изменение капитала и процента в целом – об этом он 
рассуждает в своей монографии, написанной в 1911 г. – «Теория экономи-
ческого развития». Таким образом, по Йозефу Шумпетеру, основным источ-
ником развития являются внутренние процессы, различные новые комбина-
ции производственных факторов, и самое главное – на основе инноваций.

Также хочется отметить ещё одну немаловажную заслугу Йозефа Шум-
петера – он создал теорию экономической динамики. Данная теория, как 
утверждает сам автор, опирается, прежде всего, на создании «новых комби-
наций». Так как автор данной теории ввел в научный оборот понятие «инно-
вация», он также выделил основные виды инноваций, а именно: во-первых, 
это производство новых благ; во-вторых, использование новых способов про-
изводства; в-третьих, коммерческое использование имеющихся в наличии 
благ; в-четвёртых, важным является освоение новых рынков сбыта и новых 
источников сырья; и, наконец, в-пятых, изменение структуры отраслей в це-
лом. Главной идеей Йозефа Шумпетера является то, что основным стимулом 
для внедрения новых комбинаций является предпринимательская прибыль. 
Именно получение этой прибыли становится возможным только благодаря 
поставке на рынок нового изделия, производимого с меньшими затратами.

Если предпринимательство рассматривать как новаторство, то следует 
отметить, то, что, в первую очередь, оно состоит либо в росте доходов, либо 
в уменьшении издержек – как итога инновации. Любое новаторство, кото-
рой свойственно прогрессировать изнутри, способствует переходу экономи-
ки из одного состояния в другое. Данный процесс Йозеф Шумпетер опре-
делил как экономическое развитие. Именно это теоретическое положение 
является наиболее важным для нашего исследования. Более того, данное 
утверждение является одним из основополагающих не только в теории эко-
номического развития, но и в процессе институциональных изменений как в 
развитых капиталистических, так и других развивающихся стран. Но не сле-
дует забывать о том, что важно учитывать как внутренние, так и внешние 
факторы развития и, конечно же, национальные особенности государства.

Теория британского историка Арнольда Джозефа Тойнби (1898-1975), 
сутью которой является то, что любая цивилизация проходит следующие 
стадии: первая стадия – рождения, вторая стадия – роста, третья стадия – 
надлома и последняя стадия – разложения. И теперь нужно подробнее уточ-
нить о каждой стадии, которые выделил Арнольд Джозеф Тойнби. Первая 
стадия – рождение цивилизации, рождение возможно лишь при наличии 
двух главных условий: творческого меньшинства и той среды, которая не 
будет ни слишком благоприятной, ни слишком неблагоприятной – то есть 
более средней. Таким образом, становится понятным, что в качестве движу-
щей силы развития цивилизации А.Тойнби видел в творческом меньшинстве, 
которое сможет направить за собой общество в новое направление. Далее, 
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как пишет Тойнби, уже непосредственно рост цивилизации представляет 
собой «непрерывный творческий уход и возвращение харизматического 
меньшинства общества в процессе постоянно обновляющихся успешных от-
ветов на новые вызовы среды» [2, c. 114].

Таким образом, важно отметить, что данная концепция представляет-
ся важной при изучении трансформационных процессов в развивающихся 
странах. Ведь именно творческое меньшинство, к которому можно отнести и 
предпринимательские и новаторские слои, присутствует в любом обществе 
независимо от состояния и уровня развития экономики.

Исходя из приведённых примеров, можно сделать вывод, что все дан-
ные нами теоретические воззрения ученых-экономистов в общей сложности 
подтверждали наличие прогрессивной движущей силы экономического раз-
вития и рассматривали в этом качестве разделение труда, развитие предпри-
нимательства, инноваций и технического прогресса. Также были выявлены 
основные характеристики экономической системы, которые в дальнейшем 
сыграют ключевую роль в теории трансформационной экономики, а именно: 
форма собственности; фирма как основной экономический институт; госу-
дарство и его роль в преобразовании социально-экономических отношений; 
творческое новаторское меньшинство и внешняя среда.

В настоящее время в теорию трансформации может войти комплекс 
особых проблем и ряд соответствующих экономических теорий, которые об-
условлены развитием национальных экономических систем с середины ХХ в.

Над вопросами трансформации экономики и общества развивающихся 
стран работали многие ученые, но следует выделить П. Абурден, А. Берли, 
П. Друкер, С. Кузнец, Г. Минз, Дж. Роулз, Г. Саймон, М. Фридмен, Э. Хансен 
и др. Ведь становление теории трансформации тесным образом связано с 
возникновением идей экономического строительства общества.

В XX веке были специальные исследования по проблеме взаимодей-
ствия стран с разными типами экономических систем, а именно: командно-
административным; рыночным; рыночным социализмом. Данные теории 
нашли отражение в идеях неолиберальной и институциональной школ.

Среди экономистов институционального направления особо следует 
выделить Карла Гуннара Мюрдаля. В 1968 г. вышла в свет его трехтомная 
монография «Азиатская драма. Исследование бедности народов». В качестве 
непосредственного объекта анализа были выбраны страны Южной и Юго-
Восточной Азии (Индия, Пакистан, Шри-Ланка, Бирма, Филиппины и др.). 
Концепция драмы отразила объективные и субъективные факторы развития 
освободившихся стран. «Демографический взрыв сопровождался падением 
жизненного уровня. Он совпал с кризисом надежд на быстрое преобразо-
вание традиционного общества, разочарованием в неокейнсианских и нео-
классических теориях. Слаборазвитость стала восприниматься не как быстро 
преодолимое зло, а как драма, центральными фигурами в которой оказались 
«сами народы Южной Азии и прежде всего интеллигенция»» [2, c. 117].
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Именно интеллигенция первой осознала глубину разрыва между за-
падным и восточным обществами, именно ей предстояло предложить свои 
пути выхода из кризиса, критически подойдя к национальным традициям, 
культурному наследию.

Главная причина слаборазвитости, по мнению К.Г. Мюрдаля, заключа-
ется в недоиспользовании трудовых ресурсов. Люди, не заинтересованные 
в своем труде, работают плохо и мало, в большинстве стран не преодолено 
презрительное отношение к простому физическому труду. И в этом повинна 
система традиционных «азиатских ценностей». Так, появилась идея о куль-
турных и духовных предпосылках отставания в развитии беднейших стран.

Проблема трансформации развивающихся стран занимает централь-
ное место в теоретических построениях институционалистов. Многие цен-
ные положения содержатся в трудах А. Алчияна, Х. Деместца, Р. Нельсона, 
Р. Коуза, А. Оноре, О.Уильямсона, С. Уинтера, а также в работах российских 
ученых А. Аузана, О. Иншакова, Р. Капелюшникова, Г. Клейнера, Р. Нурее-
ва, А. Олейника, В. Тамбовцева, А. Шаститко. Институционалисты концен-
трируют внимание на широком спектре социально-экономических измене-
ний, проявляющихся в обществе в процессе его эволюционного обновления. 
Они стремятся раскрыть механизмы изменений, объяснить их динамику и 
выявить рычаги эффективного воздействия. Источник перемен они видят 
в развитии науки, техники, в создании новых технологий. Технологическую 
трактовку приобретают проблемы экономического роста, экономических 
кризисов, безработицы, заработной платы, а также сдвиги в социальной 
структуре общества. Механизм трансформации общества трактуется, исходя 
из того, что развитие экономической системы и отношения между хозяй-
ствующими агентами складываются не только под воздействием непосред-
ственно экономических, но и социальных, политических, психологических, 
морально-этических факторов.

Со второй половины ХХ в. активнее стали появляться идеи и теории 
развития. Так, возникло несколько вариантов теории модернизации, в со-
ответствии с которой «отсталые» страны третьего мира могут поравняться 
с индустриализованным миром, если будут внедрять у себя экономические, 
социальные и политические системы западного общества. Критика этих 
взглядов подчеркивала политизированный уклон теории модернизации, де-
терминированный в первую очередь условиями периода «холодной войны». 
Реальная ситуация в странах «третьего мира» свидетельствовала не в поль-
зу линейного развития всей совокупности общественных отношений и со-
циальных структур по западному образцу.

В конце 1980-х – начале 1990-х гг. появилось много работ, содержа-
щих результаты исследования перехода к рыночной экономике, поисков пу-
тей идентификации условий и факторов, траектории и направления, норм и 
правил хозяйственных взаимодействий, используемых в мировой экономике.

В 1990-е гг. выходит книга американского экономиста, одного из веду-
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щих специалистов и основоположников теории экономики развития М. То-
даро «Экономика развития»: «Экономика развития отличается от экономики 
развитых капиталистических стран (современной неоклассической экономи-
ки). Не идентична она и экономике социалистических стран с централизован-
ным планированием (марксистской или командной экономике). Это экономи-
ка современных бедных и слаборазвитых стран Третьего мира с различной 
идеологической ориентацией и отличающимися культурами, с весьма слож-
ными, но однотипными проблемами, решение которых требует новых идей 
и подходов» [7, c. 22]. И далее: «… она [экономика развития] имеет дело 
с экономическими и социальными, политическими и институциональными 
механизмами (государственными и частными), необходимыми для обеспе-
чения в исторически приемлемые сроки существенного улучшения условий 
жизни обнищавших, полуголодных и неграмотных масс населения Африки, 
Азии и Латинской Америки» [7, c. 22]. Таким образом, был очерчен доста-
точно широкий круг проблем в совокупности определяющих особенности 
ситуации развития развивающихся стран, без комплексного решения кото-
рых невозможна позитивная динамика их социально-экономических систем.

До середины ХХ в. в общественных науках термин «трансформация» 
употреблялся в смысле глубокого, качественного изменения чего-либо, 
переломного периода истории. В социологии, например, проблема измене-
ния общественных отношений исследовалась с помощью таких понятий, как 
«развитие», «прогресс», «эволюция», «реформа» и т.д.

Термин «трансформация» в современной научной экономической ли-
тературе используется применительно к коренным сдвигам, без которых 
невозможно осуществить переход к развитию, характерному для постинду-
стриального общества. Так, по мнению В.А. Степанченко, к сущностным ка-
чествам трансформации следует относить следующие характеристики: во-
первых, качественное изменение системообразующих элементов, базовых 
институтов, структуры экономики; во-вторых, отсутствие отчетливой посту-
пательной, положительной направленности изменений, что отличает транс-
формацию от развития, прогресса, революции, модернизации; в-третьих, 
относительно быстрый темп изменений, что отличает социальную транс-
формацию от еще более бурных революционных сдвигов и медленных эво-
люционных перемен [6, с. 176].

Г.Г. Хузина содержанием трансформации экономики считает преоб-
разование системы социально-экономических отношений, когда меняются 
практически все слагаемые экономики: способ координации и поддержа-
ния равновесия, отношения собственности, тип воспроизводства, структура 
производства, институты и право [9].

Л.И. Стеблякова предлагает взглянуть на вопрос трансформации 
экономических систем с шумпетеровской позиции цикличности предприни-
мательского процесса, тогда в соответствии с принципом развития транс-
формацию неправомерно рассматривать как непрерывные экономические 
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изменения, сопровождаемые экономическим ростом [3, c. 18]. Трансформа-
ционные процессы не исключают перерывов в виде экономических кризи-
сов, которые несут в себе силу «созидательного разрушения». Циклические 
«провалы» постоянно сопровождают развитие. В этих перебоях – довольно 
мощных спадах и еще более мощных подъемах – заложен важный механизм 
экономического роста.

В целом принимая во внимание сложность и комплексность изме-
нений, происходящих в результате трансформации экономических систем 
развивающихся стран, следует подчеркнуть, что в процессе трансформа-
ции экономики главными движущими факторами являются, во-первых, 
социально-экономические условия; во-вторых, образованная, творчески 
мыслящая рабочая сила и предпринимательство; в-третьих, наличие каче-
ственных институциональных изменений в базовых институтах экономики.

При установлении причин, которые приводят к трансформационным 
процессам в экономике, необходимо учитывать такие системообразующие 
факторы, как отношения собственности, тип воспроизводства, структура 
производства, институты и право. Они выполняют вполне определенные 
функции по отношению к экономической системе и выступают источником 
ее возникновения и развития.

Система, в том числе экономическая, претерпевает ряд состояний: 
зарождение; переход; стабильность; кризис. В данном случае при транс-
формации развивающихся экономических систем ряд состояний может и 
не наступить. Кроме того, важна цель, ради которой проводятся реформы, 
ориентированные на трансформацию экономической системы, Поскольку 
трансформация охватывает все подсистемы экономики, то она проявля-
ется на всех уровнях системы и будет касаться всех ее структур. Поэтому 
любая модель трансформации системы должна выстраивать иерархию ее 
подсистем и определять главное звено в выбранной структуре. Система ис-
пользует, как правило, несколько целей, образующих иерархию. В качестве 
взаимосвязанных целей можно назвать научно-технический прогресс, при-
менение новых технологий в промышленности, развитие инфраструктуры, 
подготовка кадрового обеспечения трансформационных процессов и др. 
Важнейшей целью трансформационных процессов должна быть ориентация 
на активное развитие экспортоориентированного сектора и вхождение на-
циональной экономической системы в систему разделения труда в рамках 
глобальной экономики. Поэтому трансформация экономики должна учесть 
общемировые тенденции развития общества в целом и специфические осо-
бенности этого процесса для каждой конкретной системы, в частности, при-
водя к изменениям институтов социально-экономической системы.

Заключение
Таким образом, в заключение можно сказать, что нами проведён ана-

лиз развития теоретических представлений о необходимости и содержании 
трансформационных процессов в экономике развивающихся стран.
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В результате в науке доказано, что процесс трансформации экономи-
ки имеет отличия от эволюционного развития, прогресса, модернизации, 
революции. Например, революцию можно рассматривать как коренное пре-
образование в какой-либо области человеческой деятельности. В процес-
се эволюции развитие происходит медленно, в ходе проведения реформы 
производится изменение какой-либо части системы без затрагивания суще-
ствующих основ.

Процесс трансформации выражается в сложных и комплексных из-
менениях, создании качественно новых структур в экономике, социальной и 
политической системах общества. При проведении трансформационных мер 
происходит кардинальное изменение системообразующих элементов, инсти-
тутов. В процессе трансформации экономики главными движущими факто-
рами являются, во-первых, социально-экономические условия; во-вторых, 
образованная, творчески мыслящая рабочая сила и предпринимательство; 
в-третьих, наличие качественных институциональных изменений в базовых 
институтах экономики. При этом необходимо учитывать внутренние и внеш-
ние факторы развития и национальные особенности государства.

О направлении трансформации можно судить по структуре ценностей, 
избираемых обществом, их приоритетности, по структуре производства и 
потребления населения, что наиболее важно для экономики развивающихся 
стран.
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Цель: описание процедуры анализа устойчивого функционирования ма-
лых и средних предприятий нефтегазовой промышленности к действию 
различных неблагоприятных факторов. Обсуждение: на деятельность 
многих малых и средних предприятий нефтегазовой промышленности 
оказывают неблагоприятное влияние такие факторы, как цены нефти 
и газа, ставки налогов, курсы валют, процентные ставки и др. Как по-
казывает анализ работы малых и средних предприятий нефтегазовой 
промышленности за последнее десятилетние, эти факторы существен-
но воздействуют на устойчивость их функционирования. Поэтому во-
просы анализа устойчивости функционирования малых и средних пред-
приятий нефтегазовой промышленности к действию неблагоприятных 
факторов являются чрезвычайно актуальными. Результаты: в работе 
отражена степень влияния доли заемного финансирования и доли при-
были, направляемой в резервный фонд, на эффективность деятельно-
сти компании, в том числе на вероятность ее выживания и разорения. 

Ключевые слова: малый и средний бизнес, анализ, эффективность, 
устойчивость, прибыль, разорение, ущерб, инвестиции, влияние, мо-
дель, капитал, проект.
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Малый бизнес в каждом современном государстве играет важную 
социально-экономическую роль. Развитие малого бизнеса способствует 
созданию новых рабочих мест, увеличению внутреннего валового продук-
та, созданию здоровой конкуренции. В нашей стране в нефтегазовой про-
мышленности малый и средний бизнес получил развитие во многих сферах 
деятельности – добыча нефти и газа, развитие возобновляемых источников 
энергии, сбыт нефти и нефтепродуктов, газификация, нефтесервис, про-
мышленная безопасность и др. [3-6, 9-12]. Такие предприятия обеспечива-
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ют работой тысячи человек и являются надежным источником налоговых 
поступлений в федеральный и местный бюджеты. Однако на деятельность 
многих малых и средних предприятий нефтегазовой промышленности ока-
зывают неблагоприятное влияние такие факторы, как цены нефти и газа, 
ставки налогов, курсы валют, процентные ставки и др. [8]. Как показывает 
анализ работы малых и средних предприятий нефтегазовой промышлен-
ности за последнее десятилетие, эти факторы существенно воздействуют 
устойчивость их функционирования. Поэтому вопросы анализа устойчиво-
сти функционирования малых и средних предприятий нефтегазовой про-
мышленности к действию неблагоприятных факторов, рассматриваемые в 
данной работе являются чрезвычайно актуальными. 

Процедура анализа устойчивости функционирования малых и средних 
предприятий нефтегазовой промышленности к действию неблагоприятных 
факторов включает следующие этапы:

1. Сбор исходных данных, необходимых для моделирования денеж-
ных потоков типовых проектов предприятия (технологические показатели, 
капитальные вложения, инвестиции в ЧОК, цена на продукцию, нормативы 
эксплуатационных затрат, ставки налогов и платежей и др.).

2. Определение асимптотических темпов роста капитала предприя-
тия для различных вариантов инвестиционной политики и финансирования 
предприятия (доля прибыли, направляемая на новые инвестиционные про-
екты, доля заемного финансирования, дивидендная политика и др.).

3. Определение факторов, оказывающих неблагоприятное влияние на 
эффективность функционирования предприятия (цены нефти и газа, ставки 
налогов, курсы валют, процентные ставки и др.). Выбор моделей, описываю-
щих неопределенные факторы.

4. Построение компьютерной имитационной модели предприятия, 
позволяющей определять моменты разорения предприятия и связанный с 
этим ущерб.

5. Проведение статистических испытаний и формирование выборок 
моментов разорения предприятия и ущерба для различных вариантов ин-
вестиционной политики, финансирования предприятия, объемов резервных 
фондов, методов управления оборотным капиталом и др.

6. Проведение статистического анализа полученных выборок.
7. Сравнение рассмотренных вариантов. Выбор варианта с приемле-

мым уровнем устойчивости функционирования предприятия.
Проведем анализ устойчивости функционирования малых и средних 

предприятий нефтегазовой промышленности к действию неблагоприятных 
факторов на примере малого предприятия «М», которое занимается добы-
чей нефти в Тимано-Печорской нефтегазоносной провинции. Экспорт нефти 
осуществляется морским путём через стационарный морской ледостойкий 
отгрузочный причал Варандейский терминал. Продукция реализуется через 
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«Санкт-Петербургскую международную товарно-сырьевую биржу» (секция 
биржи – «Нефть», NEFTVAM500U30).

В табл. 1 приведены основные исходные данные, используемые для 
оценки эффективности типового проекта разработки нефтяных месторож-
дений малого предприятия «М».

Проведенные расчеты денежных потоков и чистого оборотного капи-
тала типового проекта показывают, что типовой проект малого предприятия 
«М» является эффективным – ВНР равна 24,2%.

Таблица 1
Исходные данные

Показатель Единица измерения Значение
Цена нефти руб./т 15000
Начальный дебит т/сут. 10
Темп падения добычи (годовые) 0,9
Капитальные вложения млн руб./скв. 56
Эксплуатационные затраты  
 – переменные руб./т 7000
 – постоянные тыс. руб./скв. 4000
Оборотный капитал  
Средняя стоимость запасов тыс. руб./скв. 2000
Длительность производственного цикла сут. 5
Коэффициент нарастания затрат 0,75
Размер партии поставки продукции т 500
Период времени между отгрузкой продукции и оплатой сут. 30
Период времени между получением ресурсов и оплатой сут. 30
Ставка по кредиту % 15

Для финансирования малого предприятия «М» могут использоваться 
как средства акционеров, так и кредиты. Определенная часть прибыли вы-
плачивается в виде дивидендов, а остаток средств реинвестируется в новые 
инвестиционные проекты. 

Асимптотические темпы прироста капитала малого предприятия «М» 
для различных долей реинвестируемой прибыли q и долей заемного финан-
сирования f приведены в табл. 2.

Таблица 2
Асимптотические темпы прироста капитала

Доля заемного  
финансирования f

Доля прибыли, направляемая на инвестиции q
0 0,5 1

0 0 0,121 0,242

0,5 0 0,167 0,334

0,75 0 0,259 0,518

На деятельность добывающего предприятия оказывает существенное 
влияние цены на нефть, которая, согласно данным «Санкт-Петербургской 
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международной товарно-сырьевой биржи», подвержена значительным ко-
лебаниям.

Используя биномиальную модель [1] динамики цен на нефть с пара-
метрами: начальная цена – Р0=15000 руб./т, годовые темпы прироста цен – 
u=1,25, d=0,8, вероятность увеличения цен – р=0,5, для различных условий 
финансирования деятельности предприятия были проведены статисти-
ческие испытания (число испытаний 10000) с целью определения первых 
моментов времени, когда накопленное сальдо становится отрицательным 
(момент разорения). Статистический анализ полученных выборок позволил 
определить вероятности разорения предприятия в определенный момент 
времени (табл. 3) и вероятности выживания предприятия (табл. 4). Кроме 
того, были определены статистические характеристики максимальных по-
терь предприятия – минимальных значений накопленного сальдо (табл. 5-7).

Таблица 3
Вероятности разорения в определенный момент времени

t 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
q=1, f=0 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,015 0,016 0,009 0,009 0,002

q=0,5, f=0 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,033 0,008 0,009 0,011 0,002

q=0, f=0 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,030 0,015 0,009 0,018 0,005

q=1, f=0,5 0,000 0,000 0,122 0,000 0,032 0,000 0,023 0,004 0,019 0,012

q=0,5, f=0,5 0,000 0,000 0,130 0,000 0,033 0,016 0,023 0,016 0,016 0,011

q=0, f=0,5 0,000 0,000 0,127 0,000 0,032 0,063 0,007 0,029 0,018 0,016

q=1, f=1 0,496 0,000 0,000 0,000 0,000 0,031 0,016 0,008 0,005 0,008

q=0,5, f=1 0,498 0,000 0,000 0,000 0,064 0,000 0,014 0,007 0,012 0,013

q=0, f=1 0,509 0,000 0,125 0,000 0,061 0,000 0,040 0,000 0,027 0,000

Таблица 4
Вероятности выживания предприятия

Доля заемного  
финансирования f

Доля прибыли, направляемая в резервный фонд q
0 0,5 1

0 0,924 0,936 0,949

0,5 0,709 0,756 0,788

1 0,238 0,392 0,437

Таблица 5
Среднее значение минимального накопленного сальдо, млн руб.

Доля заемного  
финансирования f

Доля прибыли, направляемая в резервный фонд q

0 0,5 1

0 -1,418 -1,247 -0,903

0,5 -10,663 -9,426 -7,993

1 -32,974 -29,334 -26,139
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Таблица 6
Минимальное значение минимального накопленного сальдо, млн руб.

Доля заемного  
финансирования f

Доля прибыли, направляемая в резервный фонд q
0 0,5 1

0 -51,463 -47,462 -43,461
0,5 -108,820 -107,376 -105,931
1 -168,400 -168,400 -168,400

Таблица 7
Среднеквадратическое отклонение минимального накопленного сальдо, 

млн руб.
Доля заемного  

финансирования f
Доля прибыли, направляемая в резервный фонд q

0 0,5 1
0 6,288 5,826 4,707

0,5 22,235 21,420 20,283
1 41,312 42,165 40,634

Анализ полученных результатов показывает, что на момент разоре-
ния вероятность выживания и максимальные потери предприятия оказыва-
ют влияние доля заемного финансирования f и доля прибыли, направляе-
мая в резервный фонд q. 

С увеличением доли заемного финансирования момент разорения мо-
жет наступить раньше и с более высокой вероятностью. При увеличении 
доли прибыли, направляемой в резервный фонд, момент разорения может 
наступить позднее и с меньшей вероятностью.

На устойчивость функционирования и выживание предприятия ока-
зывает влияние политика формирования его оборотного капитала. В табл. 8  
приведены сценарии формирования оборотного капитала предприятия «М», 
которые отличаются средней стоимостью запасов и периодами времени 
между отгрузкой продукции и оплатой, а так же между получением ресурсов 
и оплатой. Сценарий 1 требует наибольших инвестиций в ЧОК, а сценарий 
3 – наименьших.

Таблица 8
Сценарии формирования оборотного капитала

Показатель
Единица  
измере-

ния

Сце-
нарий 

1

Сце-
нарий 

2

Сцена-
рий 3

Средняя стоимость запасов тыс. руб./
скв. 2000 1000 1000

Длительность производственного цикла сут. 5 5 5
Коэффициент нарастания затрат 0,75 0,75 0,75
Размер партии поставки продукции т 500 500 500
Период времени между отгрузкой продукции и оплатой сут. 30 15 0
Период времени между получением ресурсов и оплатой сут. 30 90 90

Инвестиции в ЧОК млн руб. 12,163 4,713 2,463
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Таблица 9
Вероятности разорения в определенный момент времени

t 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Сценарий 1

q=1, f=0 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0150 0,0160 0,0087 0,0093 0,0022

Сценарий 2
q=1, f=0 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0294 0,0078 0,0065 0,0111 0,0062

Сценарий 3
q=1, f=0 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0319 0,0164 0,0072 0,0092 0,0037

Сценарий 1
q=0,5, f=0,5 0,0000 0,0000 0,1300 0,0000 0,0331 0,0163 0,0229 0,0155 0,0155 0,0107

Сценарий 2
q=0,5, f=0,5 0,0000 0,0000 0,1232 0,0000 0,0317 0,0154 0,0245 0,0135 0,0164 0,0185

Сценарий 3
q=0,5, f=0,5 0,0000 0,0000 0,1228 0,0000 0,0324 0,0153 0,0262 0,0109 0,0142 0,0227

Таблица 10
Вероятности выживания предприятия

Сценарий 
1 2 3

q=1, f=0 0,949 0,939 0,932
q=0,5, f=0,5 0,756 0,757 0,756

Таблица 11
Среднее значение минимального накопленного сальдо, млн руб.

Сценарий 
1 2 3

q=1, f=0 -0,903 -1,221 -1,477
q=0,5, f=0,5 -9,426 -9,247 -9,172

Таблица 12
Минимальное значение минимального накопленного сальдо, млн руб.

Сценарий 
1 2 3

q=1, f=0 -43,461 -50,911 -53,161
q=0,5, f=0,5 -107,376 -108,221 -108,320

Таблица 13
Среднеквадратическое отклонение минимального накопленного сальдо, 

млн руб.
Сценарий 

1 2 3
q=1, f=0 4,707 5,951 6,686

q=0,5, f=0,5 21,420 21,281 21,222
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Моделирование показывает (табл. 9-13), что при финансировании 
предприятия исключительно за счет собственных средств при реализации 
сценария 1 вероятность выживания предприятия будет максимальной. При 
этом среднее значение ущерба будет минимальным. Поэтому наличие у 
предприятия больших объемов оборотных активов способствует повыше-
нию устойчивости его функционирования.
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Purpose: the author describes the procedure of the stable functioning 
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influence of various adverse factors. Discussion: such factors as the oil and 
gas prices, tax rates, exchange rates, interest rates, etc adversely affect 
on the activities of many small and medium enterprises of the oil and 
gas industry. These factors significantly impact the sustainability of their 
operation according to analysis of work of small and medium enterprises 
of the oil and gas industry over the past decade. Therefore the stability of 
functioning analysis issues for small and medium enterprises in the oil and 
gas industry to action of adverse factors are extreme lyrelevant. Results: 
the author determined the influence degree of the debt financing share 
and the profit share of reserve fund on the effectiveness of the company 
including the likelihood of its survival and destruction.
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Цель: теория и практика применения приемов и методов эккаунтин-
га на современных российских предприятиях как одного из перспек-
тивных  направлений учета, контроля и планирования хозяйственной 
деятельности. Обсуждение: в настоящее время в научной и учебной 
литературе все чаще можно встретить  термин «эккаунтинг». Данное 
понятие рассматривается различными авторами с различных точек 
зрения. Одни считают, что эккаунтинг заключается исключительно 
в ведении бухгалтерского учета, другие добавляют к его функциям 
выполнение контроля. С нашей точки зрения эккаунтинг как сфера 
деятельности объединяет ведение бухгалтерского учета, выполнение 
аудиторских процедур и на основе полученной достоверной, отве-
чающей требованиям законодательства информации,  осуществление 
планирования хозяйственной деятельности организации. Результаты: 
авторами обозначены группы пользователей продуктов эккаунтинга. 
Выделены нормативные документы, регламентирующие осуществле-
ние (реализацию) процедур эккаунтинга. Рассмотрены принципы осу-
ществления процедур эккаунтинга, которые комплексно строятся на 
принципах из бухгалтерского учета, аудита и планирования. Выделе-
ны виды эккаунтинга.

Ключевые слова: бухгалтерский учет, аудит, планирование.
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1. Введение
В современной экономике по признаку размеров среди предприятия 

Российской Федерации выделяют крупные, средние, малые и микропредпри-
ятия. Из перечисленных групп, как правило, разветвленной организационно-
управленческой структурой, располагают крупные, иногда средние пред-
приятия. Т.е. данные организации могут позволить содержание отдельных 
структурных подразделений, таких как отдел планирования, экономический 
отдел, отдел контроля (аудита), бухгалтерию и т.д.
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В малых, а в микропредприятиях в особенности, функции перечис-
ленных отделов выполняют сотрудники одного – бухгалтерии, или один 
специалист – бухгалтер. На него возлагается выполнение работ не только 
по сбору, регистрации и обобщения информации, составление налоговой 
и бухгалтерской отчетности, расчет и уплата налогов, но и контрольная 
функция за соблюдением законодательства Российской Федерации в ходе 
осуществления хозяйственной деятельности, аналитическая функция, с по-
следующим прогнозированием перспектив работы и развития предприятия 
и другие. С нашей точки зрения, сферу деятельности бухгалтера малых и 
микропредприятий можно назвать эккаунтингом (Accounting). Однако это не 
означает, что данная сфера деятельности неактуальна для средних и круп-
ных предприятий. Таким образом, в профессиональный язык современных 
бухгалтеров России входит термин «эккаунтинг». 

2. Методология
Теоретико-методологической основой исследования послужили дей-

ствующие принципы, правила и методологические положения в области 
бухгалтерского учета и аудита. В качестве инструментария применялись 
абстрактно-логический, балансовый, логический и системный наблюдения.

3. Обсуждение результатов
Эккаунтинг в буквальном переводе с английского языка означает – 

учет, отчетность, расчет. В целом данный перевод созвучен с определением 
бухгалтерского учета, закрепленного в Федеральном законе Российской Фе-
дерации №402-ФЗ от 6 декабря 2011 года «О бухгалтерском учете»: «Бух-
галтерский учет – формирование документированной систематизированной 
информации об объектах, в соответствии с требованиями и составление на 
ее основе бухгалтерской (финансовой) отчетности». В то же время  в соот-
ветствии со статьей 4 Положение по ведению бухгалтерского учета и бух-
галтерской отчетности в Российской Федерации (утв. приказом Минфина 
РФ от 29 июля 1998 г. № 34н): основными задачами бухгалтерского учета 
являются:

– формирование полной и достоверной информации о деятельности 
организации и ее имущественном положении, необходимой внутренним 
пользователям бухгалтерской отчетности – руководителям, учредителям, 
участникам и собственникам имущества организации, а также внешним – 
инвесторам, кредиторам и другим пользователям бухгалтерской отчетности;

– обеспечение информацией, необходимой внутренним и внешним 
пользователям бухгалтерской отчетности для контроля за соблюдением за-
конодательства Российской Федерации при осуществлении организацией 
хозяйственных операций и их целесообразностью, наличием и движением 
имущества и обязательств, использованием материальных, трудовых и фи-
нансовых ресурсов в соответствии с утвержденными нормами, нормативами 
и сметами;

– предотвращение отрицательных результатов хозяйственной дея-
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тельности организации и выявление внутрихозяйственных резервов обе-
спечения ее финансовой устойчивости.

Содержание поставленных задач находит отражение в определени-
ях эккаунтинга, сформулированных отечественными авторами, например, в 
финансовом словаре предлагается следующая формулировка.

Эккаунтинг – функциональная сфера бизнеса, связанная со сбором, 
обработкой, классифицированием, анализом и оформлением различных 
видов финансовой информации. Кроме того, эккаунтинг связан с аудитор-
ством, т.е. контролем за правильностью ведения эккаунтинга. Основная 
цель – бухгалтерская проводка сделок и операций, составление финансо-
вых документов, среди которых выделяются отчеты о доходах и балансовый 
счет, бюджетные сметы, отчеты о наличностях и т.д. Эти документы со-
ставляют как за прошлые периоды, что необходимо для отчетов и провер-
ки финансового состояния фирмы, так и в качестве проектов на будущее, 
что необходимо для проверки правильности замыслов предпринимателя в 
какой-либо сфере деятельности [11].

По мнению доктора экономических наук Бурцева В.В.: «Эккаунтинг 
(Accounting) – это искусство планирования, учета (толкования, измерения и 
отражения на счетах) и анализа экономической активности (деятельности и 
развития) коммерческой организации» [3].

Таким образом, основные задачи эккаунтинга созвучны с задачами со-
временного бухгалтерского учета в Российской Федерации: учет, контроль, 
планирование. На основе эккаунтинга должна быть сформирована достовер-
ная, по содержанию отвечающая нормам законодательства РФ информация, 
предназначенная для планирования перспектив развития хозяйственной 
деятельности организации. При этом, с нашей точки зрения, данная система 
применима как в коммерческих, так и некоммерческих организациях.

По мнению Горностаевой Ж.В.: «Бухгалтерский учет – это главный 
инструмент управления бизнесом, который влияет на управление и регули-
рование деятельности предприятия изнутри» [5].

Продукт эккаунтинга (информация) предназначен для различных 
групп пользователей, а именно:

– внешние пользователи с коммерческим интересом (поставщики, по-
купатели). Для данной группы требуется информация о перспективах со-
трудничества;

– внешние пользователи с финансовым интересом (инвесторы, креди-
торы, банковские служащие и т.д.). Для оценки рисков вложения капитала;

– внутренние пользователи (менеджеры верхних эшелонов управле-
ния). Для оценки экономической активности предприятия, управленческого 
решения, сопоставление реального положения бизнеса с планируемым.

Выявление многочисленных взаимосвязей между экономическими со-
бытиями и финансовыми результатами деятельности организации. Состав-
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ление плана работы на будущие перспективы как тактического, так  и стра-
тегического.

Эккаунтинг, как и каждая сфера бизнеса хозяйствующих субъектов, 
регламентируется определенным набором норм, законов, инструкций и т.д. 
Как мы уже отмечали выше составные части эккаунтинга – это бухгалтерский 
учет и аудит. Соответственно нормы, регулирующие данные направления, 
проецируются и на рассматриваемую нами сферу. Составляющие анализ и 
планирование осуществляются на основе законов экономики, сложившихся 
приемов и методов. В таблице нами приведены отдельные нормативные до-
кументы, регламентирующие осуществление (реализацию) процедур экка-
унтинга.

Таблица
Нормативные документы, регламентирующие осуществление (реализацию) 

процедур эккаунтинга
Бухгалтерский учет Аудит

Гражданский кодекс РФ, Налоговый кодекс РФ, Трудовой кодекс РФ и др.
ФЗ «О бухгалтерском учете»

Положения по бухгалтерскому учету
Соответствующие приказы, инструкции, 

рекомендации министерств РФ и т.д.

ФЗ «Об аудиторской деятельности»
Стандарты аудиторской деятельности

Соответствующие приказы, инструкции, 
рекомендации министерств РФ и т.д.

Принципы осуществления процедур эккаунтинга комплексно строятся 
на принципах из бухгалтерского учета, аудита и планирования.

Бухгалтерский учет: принцип объективности (все хозяйственные опе-
рации должны находить отражение в бухгалтерском учете), принцип авто-
номности (или иная организация существует как единое самостоятельное 
юридическое лицо), принцип двойной записи, принцип действующей орга-
низации (организация нормально функционирует и сохранит свои позиции 
на рынке в обозримом будущем), принцип периодичности (регулярное, пе-
риодически повторяющееся балансовое обобщение учетной информации), 
принцип осмотрительности (консерватизма) (предполагает определенную 
степень осторожности в процессе формирования суждений, необходимых 
при расчетах, производимых в условиях неопределенности, что позволяет 
избежать завышения активов (или доходов) и занижения обязательств (или 
расходов)), принцип конфиденциальности (содержание внутренней учетной 
информации составляет коммерческую тайну организации), принцип начис-
лений (условные факты хозяйственной деятельности) (все операции запи-
сываются по мере их возникновения, а не в момент оплаты и относятся к 
тому отчетному периоду, когда была совершена данная операция, принцип 
денежного измерения (количественное измерение фактов хозяйственной 
деятельности и применение в качестве единицы измерения валюты страны).

Современный бухгалтерский учет развивается, появляются новые на-
правления, такие как стратегический учет, креативный учет и т.д.

Принципы аудита: независимости (заключающийся в обязательности 
отсутствия у аудитора при формировании его мнения различного рода заин-
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тересованности в делах проверяемого экономического субъекта), честности 
(заключается в обязательной приверженности аудитора своему профессио-
нальному долгу),  объективности (заключающийся в обязательности при-
менения аудитором беспристрастного, непредвзятого, не подверженного 
никаким влияниям подхода к рассмотрению любых профессиональных во-
просов и формированию выводов и заключений), профессиональной компе-
тентности (аудитор должен владеть определенным, необходимым объемом 
профессиональных знаний и навыков), добросовестности (заключающийся 
в обязательном оказании аудитором своих профессиональных услуг с тща-
тельностью, оперативностью), конфиденциальности (аудиторы обязаны 
обеспечить сохранность документов и не вправе передавать эти документы 
каким бы то ни было третьим лицам либо устно разглашать). 

В настоящее время теоретические положения аудита, так же как и 
бухгалтерского учета  расширяются за счет внедрения новых терминов, од-
ним из перспективных, с нашей точки зрения, являются инжиниринговые 
механизмы в системе аудиторского контроля [1].

Планирование [4]:
– принцип необходимости планирования означает повсеместное и 

обязательное применение планов при выполнении любого вида трудовой 
деятельности. Этот принцип особенно важен в условиях свободных рыноч-
ных отношений, поскольку его соблюдение соответствует современным эко-
номическим требованиям рационального использования ограниченных ре-
сурсов на всех предприятиях;

– принцип единства планов предусматривает разработку общего или 
сводного плана социально-экономического развития предприятия, то есть 
все разделы годового плана должны быть тесно увязаны в единый комплекс-
ный план. Единство планов предполагает общность экономических целей и 
взаимодействие различных подразделений предприятия на горизонтальном 
и вертикальном уровнях планирования и управления;

– принцип непрерывности планов заключается в том, что на каждом 
предприятии процессы планирования, организации и управления производ-
ством, как и трудовая деятельность, являются взаимосвязанными между со-
бой и должны осуществляться постоянно и без остановки;

– принцип гибкости планов тесно связан с непрерывностью планиро-
вания и предполагает возможность корректировки установленных показа-
телей и координации планово-экономической деятельности предприятия;

– принцип точности планов определяется многими факторами как 
внешними, так и внутренними. Но в условиях рыночной экономики точность 
планов трудно соблюсти. Поэтому всякий план составляется с такой точно-
стью, которую желает достичь само предприятие, с учетом его финансового 
состояния, положения на рынке и других факторов.

Далее рассмотрим виды эккаунтинга.
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По мнению отдельных авторов, эккаунтинг [10] – это оказание услуг 
по ведению бухгалтерского учета, контроля и планирования деятельности 
отдельными аудиторскими фирмами. При этом эккаунтинг делят на полный 
и частичный. Первый вид предполагает, что клиент поручает аудиторской 
фирме полностью вести бухгалтерский учет, фирма берет на себя все обя-
занности по ведению бухгалтерского и налогового учета, а также по свое-
временному представлению бухгалтерской, налоговой и статистической 
отчетности в соответствующие органы. Все работы осуществляются на тер-
ритории аудиторской фирмы и на ее оборудовании, что позволяет клиенту 
не иметь ни должностей бухгалтеров в штате организации, ни рабочих мест 
для них. Клиент должен лишь своевременно извещать фирму о произве-
денных хозяйственных операциях и передавать для обработки первичные 
документы. Второй вид эккаунтинга – частичный, при котором клиент берет 
контрольные функции на себя (руководитель фирмы возлагает на себя обя-
занности главного бухгалтера), а аудиторская фирма ведет учет и состав-
ляет отчетность.

Другие авторы выделяют – management accounting (управленческий 
учёт) – это добавляющий ценность процесс непрерывного совершенство-
вания планирования, проектирования, оценки и функционирования систем 
финансовой и нефинансовой информации, который направляет действия 
менеджмента, мотивирует поведение, поддерживает и создаёт культурные 
ценности, необходимые для достижения стратегических, тактических и опе-
ративных целей организации.

По нашему мнению, эккаунтинг можно разделить на внутренний и 
внешний. Внутренний выполняется сотрудниками организациями, внеш-
ний – сторонними фирмами.

4. Заключение
Процедуры бухгалтерского учета (book-keeping), во многом механи-

ческие и монотонные, представляют собой лишь небольшую часть эккаун-
тинга, включающего также дизайн системы эккаунтинга в коммерческой 
организации, планирование издержек, разработку финансовых прогнозов, 
планирование и исчисление налогов, внутренний аудит, анализ информа-
ции финансовых отчетов с целью принятия управленческих решений. При 
этом особый интерес в рамках эккаунтинга представляют вопросы анализа.

Таким образом, эккаунтинг – это искусство анализа и планирования 
экономической активности (деятельности и развития) коммерческой орга-
низации, учета (толкования, измерения и отражения на счетах) и аудита 
соответствия предпринимательской деятельности нормам законодательства 
Российской Федерации.
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Цель: исследовать порядок формирования и раскрытия системати-
зированной информации о нематериальных активах в публичной 
финансовой отчетности корпорации. Обсуждение: инновационная 
деятельность корпораций предполагает использование в качестве 
активов объектов интеллектуальной собственности, имеющих надеж-
ную оценку, используемых в течение срока, превышающего 12 меся-
цев, не обладающих материально-вещественной формой, обеспечи-
вающих реальные или патентные доходы, надежная информация о 
которых позволяет принимать обоснованные экономические решения. 
Результаты: разработан подход к оценке нематериальных активов с 
учетом признаков обесценения, обоснована необходимость внесения 
изменений в отечественные нормативные акты в области бухгалтер-
ского учета в части признания и отражения в публичной финансовой 
отчетности гудвила. 

Ключевые слова: интеллектуальная собственность, нематериаль-
ные активы, обесценение нематериальных активов, оценочные зна-
чения, гудвил. 
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Введение
В начале 90-х гг. в состав активов российских организаций вошли не-

материальные активы, составляющие научно-технический потенциал стра-
ны и связанные с понятием интеллектуальной собственности, существую-
щим с 1967 г. в соответствии с решением Стокгольмской конференции о 
создании Всемирной организации интеллектуальной собственности (ВОИС). 
Конвенцией об учреждении ВОИС определен состав интеллектуальной соб-
ственности, который включает права, относящиеся к литературным, худо-
жественным и научным изображениям; исполнительской деятельности арти-
стов, звукозаписи, радио- и телепередачам; изобретениям во всех областях 
человеческой деятельности; научным открытиям; промышленным образ-
цам; товарным знакам, знакам обслуживания, фирменным наименованиям 
и коммерческим обозначениям; защите от недобросовестной конкуренции. 
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Методология исследования
Проблемы инновационного развития корпорации исследуются отече-

ственными и зарубежными экономистами [2, 4, 1, 13].
Имущественные и неимущественные отношения, которые отражают 

создание, правовую охрану и использование объектов интеллектуальной 
собственности, регулируются частью четвертой Гражданского кодекса Рос-
сийской Федерации [3]. Наличие правового механизма защиты объектов 
интеллектуальной собственности обеспечивает корпорациям конкурентные 
преимущества, улучшает инновационный климат, создает условия для ис-
пользования инновационных результатов и получения доходов. Одним из 
индикаторов инновационной деятельности является наличие и использо-
вание корпорациями нематериальных активов, включающих произведения 
науки, литературы и искусства, программы для электронных вычислитель-
ных машин; изобретения; полезные модели; селекционные достижения; 
секреты производства (ноу-хау); товарные знаки и знаки обслуживания. 
Условия признания, методы оценки, отражение движения нематериальных 
активов и формирование показателей финансовой отчетности предусматри-
ваются Положением по бухгалтерскому учету «Учет нематериальных акти-
вов» (ПБУ 14/2007) [10]. Основные условия признания актива (способность 
актива приносить корпорации экономические выгоды и наличие надежной 
оценки), при признании нематериальных активов дополняются наличием 
охранных документов, отсутствием материально-вещественной формы, но 
возможностью отделения от других активов, а также длительный срок по-
лезного использования (превышающий 12 месяцев). Объектом учета нема-
териальных активов признается совокупность прав, возникающих из одного 
патента, свидетельства, договора об отчуждении исключительного права на 
результат интеллектуальной деятельности или на средство индивидуализа-
ции, либо в ином установленном законом порядке, предназначенном для 
выполнения определенных самостоятельных функций. 

Нематериальные активы оцениваются по фактической (первоначаль-
ной) стоимости, определенной по состоянию на дату принятия объекта к 
учету, равной величине оплаты в денежной и иной форме или величине 
кредиторской задолженности, начисленной при приобретении, а так же за-
трат, обеспечивающих предполагаемое использование актива. 

В целях обеспечения в финансовой отчетности корпорации текущей 
рыночной стоимости активы подлежат регулярной переоценке, тестирова-
нию на обесценение. Сумма дооценки нематериальных активов зачисляется 
в добавочный капитал корпорации, а сумма уценки уменьшает добавочный 
капитал, сформированный ранее. При уменьшении первоначальной стои-
мости нематериальных активов сумма уценки относится на прочие расходы 
корпорации. Сумма дооценки нематериального актива, равная сумме его 
уценки, проведенной в предыдущие отчетные годы и отнесенной на про-
чие расходы, включается в состав прочих доходов. При выбытии немате-
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риального актива суммы его дооценки переносятся с добавочного капитала 
корпорации на счет учета нераспределенной прибыли (непокрытого убыт-
ка). Нематериальные активы могут проверяться на обесценение в порядке, 
определенном Международными стандартами финансовой отчетности [7, 6]. 
Для определения снижения стоимости активов необходимо выявить активы 
с возможным снижением стоимости; определить возмещаемую стоимость 
и сравнить ее с балансовой стоимостью актива (тестирование на обесце-
нение), признать обесценение актива. Внешними признаками обесценения 
актива в отчетном периоде являются: существенное снижение стоимости 
актива; изменения в технологических, рыночных, экономических или юри-
дических условиях деятельности компании, имеющие негативные послед-
ствия; увеличение рыночных процентных ставок или других показателей, 
влияющих на ставку дисконта, используемую при расчете ценности ис-
пользования актива; превышение балансовой стоимостью чистых активов 
корпорации ее рыночной стоимости. К внутренним признакам обесценения 
относят: физическое повреждение или устаревание актива; изменение спо-
соба его использования (прекращение или реструктуризация деятельности, 
ликвидация актива ранее запланированного срока и др.); превышение фак-
тических расходов на эксплуатацию актива по сравнению с планируемыми; 
снижение предусмотренных бюджетом чистых потоков денежных средств 
или операционной прибыли, возникновение убытков, связанных с исполь-
зованием актива. Корпорация может выявить и другие признаки возмож-
ного обесценения актива, что также потребует определения возмещаемой 
стоимости данного актива. Актив считается обесценившимся, если его ба-
лансовая стоимость превышает возмещаемую стоимость – наибольшую из 
справедливой стоимости и стоимости использования. Лучшими показате-
лями справедливой стоимости являются: цена, имеющего обязательную 
силу, договора о продаже; текущая рыночная цена за вычетом расходов 
на продажу; рыночная цена последних операций с аналогичными активами 
в рамках определенного вида деятельности. Расходы на продажу включа-
ют оплату юридических услуг, дополнительные расходы на предпродажную 
подготовку актива. Стоимость использования определяется как дисконти-
рованная стоимость будущих потоков денежных средств, в результате ис-
пользования актива или при его выбытии по окончании срока полезного 
использования. При определении стоимости использования актива необхо-
димо: оценить будущие потоки денежных средств, обеспечиваемые исполь-
зованием актива; установить ставку дисконтирования, отражающую теку-
щие рыночные оценки временной стоимости денег и риски, характерные 
для данного актива. Потоки денежных средств, связанных с активом, оце-
ниваются на основе текущего состояния актива. Предполагаемые модерни-
зация и другие усовершенствования актива, увеличивающие поступления 
денежных средств, в расчет не принимаются. Оценка денежных потоков 
основывается на информации, содержащейся в бюджетах, утвержденных 
менеджментом корпорации. Максимальный прогнозный период составляет 
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пять лет, но при наличии убедительного обоснования может быть избран 
более продолжительный период. Оценки будущих денежных потоков долж-
ны включать: прогнозы поступлений денежных средств от продолжающего-
ся использования актива; прогнозы оттоков денежных средств, связанных 
с дальнейшим использованием актива, чистые потоки денежных средств, 
которые предполагается получить или выплатить при ликвидации актива 
по окончании его полезного использования. При оценке будущих потоков 
денежных средств не предусматриваются изменения эксплуатационных ха-
рактеристик актива, возникающих вследствие реструктуризации, к которой 
компания еще не приступила, а также повышения его производительности 
вследствие модернизации. Также не принимаются во внимание потоки, свя-
занные с финансовой деятельностью и налогами на прибыль. Чистый по-
ток денежных средств, подлежащий получению при ликвидации актива по 
окончании его полезного использования, должен быть равен справедливой 
стоимости актива, за вычетом расходов на выбытие. Ставка дисконтиро-
вания подбирается индивидуально для конкретного актива и отражает ри-
ски, характерные для данного актива. Если возмещаемая стоимость актива 
меньше его балансовой стоимости, то балансовая стоимость уменьшается 
до возмещаемой стоимости. Это уменьшение признается убытком от обе-
сценения и отражается в отчете о прибылях и убытках. Если актив под-
вергался дооценке, включенной в резерв переоценки, то сумма резерва 
уменьшается. После признания убытка от обесценения также подлежат кор-
ректировке амортизационные отчисления. Расчет возмещаемой стоимости 
проводится по каждому активу в отдельности. Если оценить возмещаемую 
стоимость для отдельного актива не представляется возможным, организа-
ция определяет возмещаемую стоимость генерирующей единицы, которой 
принадлежит актив. Под генерирующей единицей понимается наименьшая 
группа активов, обеспечивающая поступление денежных средств, незави-
симых от притоков денежных средств от других активов или групп активов. 
Генерирующей единицей может быть цех (отдел), группа цехов (отделов), а 
также корпорация в целом. Балансовая стоимость генерирующей единицы 
включает балансовую стоимость только тех активов, которые могут быть не-
посредственно и обоснованно отнесены к данной единице и способны обе-
спечивать поступление денежных средств, учитываемых при определении 
стоимости ее использования. Возможность изменения балансовой стоимо-
сти нематериальных активов обеспечивает надежность оценки элементов 
отчетности и позволяет исключить из ее состава активы, не обеспечиваю-
щие экономические выгоды корпорации (полностью, либо частично). Досто-
верность формируемого финансового результата деятельности корпорации 
также обеспечивает ежегодный перенос части дооценки нематериальных 
активов в сумме, равной увеличению амортизационных отчислений на не-
распределенную прибыль корпорации, предусмотренный Международными 
стандартами финансовой отчетности.

Срок полезного использования нематериальных активов уста нав ли-
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вается корпорацией на основании обеспечиваемой активами экономической 
выгоды. По нематериальным активам с неопределенным сроком полезного 
использования амортизация не начисляется, но корпорация уточняет фак-
торы, свидетельствующие о невозможности его определения. При прекра-
щении существования указанных факторов корпорация определяет срок 
полезного использования актива и способ его амортизации. В случае изме-
нения продолжительности периода, в течение которого корпорация пред-
полагает использовать актив, срок его полезного использования коррек-
тируется, а результаты корректировки отражаются в учете и финансовой 
отчетности в качестве изменений в оценочных значениях. 

Пример. 
Корпорация получила свидетельство на товарный знак в феврале 

2015 г. Первоначальная стоимость нематериального актива 300 000 руб., 
срок полезного использования установлен 8 лет, амортизация линейным 
методом. Ежегодная сумма амортизационных отчислений составляла 37500 
руб., а ежемесячная – 3125 руб. В декабре 2016 г., на основании решения 
руководства корпорации о сокращении срока полезного использования до 
5 лет, дополнительно начислена и включена в расходы по обычным видам 
деятельности сумма амортизации 41 250 руб., определяемая как произве-
дение суммы увеличения ежемесячной амортизации на количество месяцев 
использования товарного знака [(5000 руб.– 3125 руб.) х 22 месяца]. 

Правообладатель на основании лицензионных договоров, договоров 
коммерческой концессии, заключенных в соответствии с установленным 
законодательством порядком, может предоставить другим организациям 
права на использование результатов интеллектуальной деятельности или 
средств индивидуализации (за исключением права использования наимено-
вания места происхождения товара). Переданные нематериальные активы 
с баланса правообладателя (лицензиара) не списываются, амортизацию по 
таким объектам начисляет правообладатель (лицензиар). 

Систематизация информации о расходах, связанных с выполнени-
ем научно-исследовательских, опытно-конструкторских и технологических 
работ собственными силами или являющихся по договору заказчиками 
указанных работ, осуществляется на основе ПБУ 17/02 «Учет расходов на 
научно-исследовательские, опытно-конструкторские и технологические ра-
боты» [11], применяемое в отношении научно-исследовательских, опытно- 
конструкторских и технологических работ, по которым получены резуль-
таты, подлежащие правовой охране, но не оформленные в установленном 
законодательством порядке, а также по которым получены результаты, не 
подлежащие правовой охране в соответствии с нормами действующего за-
конодательства. В качестве вложений в нематериальные активы расходы 
признаются при подтверждении их сумм, наличии документов о выполнении 
работ, использовании результатов в производстве или управлении и обе-
спечении экономических выгод, демонстрации результатов работы. При не-
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выполнении хотя бы одного из условий произведенные расходы признаются 
прочими расходами отчетного периода. Единицей учета расходов на научно-
исследовательские, опытно-конструкторские и технологические работы 
признается инвентарный объект, в качестве которого выступает совокуп-
ность расходов по выполненной работе, результаты которой самостоятель-
но используются в производстве продукции, или для управленческих нужд 
корпорации. Расходы по каждой выполненной научно-исследовательской, 
опытно-конструкторской и технологической работе списываются ежемесяч-
но, линейным способом, либо пропорционально объему продукции (работ, 
услуг) в течение срока получения корпорацией дохода, но не более 5 лет. 

Формирование учетной политики, наличие и движение нематериаль-
ных активов рассмотрено нами на основании корпоративной отчетности 
одной из крупнейших металлургических корпораций Российской Федера-
ции – Новолипецкого металлургического комбината (ПАО «НЛМК») (табл.). 

Таблица
Анализ наличия и движения нематериальных активов ПАО «НЛМК»

 

Доля нематериальных активов в составе внеоборотных активов ис-
следуемой корпорации незначительна и составляла в 2014 г. – 0,1%,  
в 2015 г. – 0,2%, в 2016 г. – 0,3%. Существенную и регулярно увеличиваю-
щуюся часть нематериальных активов составляют программы для ЭВМ и 
базы данных. Балансовая стоимость патентов в исследуемом периоде из-
менялась незначительно. Переоценка нематериальных активов не произ-
водится, тестирование на обесценение не осуществляется. Амортизация 
осуществляется линейным методом, объектов с неопределенным сроком 
полезного использования нет. Затраты на приобретение нематериальных 
активов в 2017 г. по сравнению с 2014 г. выросли более чем в 6 раз. Не-
материальные активы с полностью погашенной стоимостью составляли: в 
2014 г. – 19%; в 2015 г. – 11%; в 2016 г. – 11% первоначальной стои-
мости. Более пятидесяти процентов стоимости научно-исследовательских 
и опытно-конструкторских работ ПАО «НЛМК» в 2014–2016 гг. списано на 
расходы. Признанные в качестве объектов нематериальных активов резуль-
таты научно-исследовательских и опытно-конструкторских работ учиты-
ваются обособленно на счете 04 «Нематериальные активы», их стоимость 
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погашается линейным методом в течение трех лет. На наш взгляд, в содер-
жание учетной политики ПАО «НЛМК» целесообразно включить проведение 
переоценки и тестирование нематериальных активов на обесценение, по-
зволяющее контролировать их признание и использование. 

Значительное внимание современными исследователями уделяется 
деловой репутации, рассматриваемой отечественными нормативными акта-
ми в составе нематериальных активов [10, 15, 5, 9, 12]. Принятие Федераль-
ного закона «О консолидированной финансовой отчетности» [8] вызвало 
необходимость внесения изменений в порядок систематизации информа-
ции как объекте учета и элементе финансовой отчетности. Международ-
ным стандартом финансовой отчетности (IFRS 3) «Объединение бизнесов» 
предусматривается определение гудвила на дату приобретения различными 
методами, в том числе:

• как превышение переданного возмещения по справедливой стоимости 
над долей в справедливой стоимости приобретенных чистых активов;

• как превышение совокупности переданного возмещения по справед-
ливой стоимости и справедливой стоимости неконтролирующей доли 
над справедливой стоимостью приобретенных чистых активов [7]. 
При совершении выгодной покупки, при которой стоимость чистых ак-

тивов приобретенных бизнесов превышает сумму полученного возмещения, 
приобретатель должен признать полученную разницу в составе прибыли 
на дату приобретения. Признанию прибыли от выгодной покупки предше-
ствует повторная идентификация и оценка в соответствии с МСФО (IFRS 
3) «Объединение бизнесов» приобретенных активов и обязательств, некон-
тролирующей доли участия, переданного возмещения. Целью повторной 
процедуры является обеспечение надежности информации, используемой 
при расчете прибыли. Возмещение, переданное при объединении бизнесов, 
должно быть оценено по справедливой стоимости, определяемой как сум-
ма справедливых стоимостей на дату приобретения активов, переданных 
приобретателем, обязательств, принятых приобретателем перед прежними 
собственниками объектов приобретения, и долей в капитале, выпущенных 
приобретателем. Примеры возможных форм возмещения включают денеж-
ные средства, иные активы, бизнес или дочернюю организацию приобрета-
теля, условное возмещение, простые или привилегированные долевые ин-
струменты, опционы, варранты и доли участников взаимных предприятий. 
Если переданное возмещение включает активы и обязательства, балансо-
вая стоимость которых отличается от их справедливой стоимости на дату 
приобретения, например, немонетарные активы, приобретатель должен 
осуществить переоценку на дату приобретения с отнесением разницы на 
прибыли или убытки. Если переданные активы и обязательства остаются в 
объединенной корпорации после объединения бизнесов (при передаче их 
объекту приобретения, а не его прежним собственникам) и приобретатель 
сохраняет контроль над ними, они оцениваются по балансовой стоимости 
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(переоценка не осуществляется). При наличии признаков обесценения гуд-
вил подлежит списанию. Предусмотренная отечественными нормативными 
актами амортизация положительной деловой репутации не осуществляется, 
а отрицательная деловая репутация рассматривается в качестве дохода от 
выгодной покупки. 

Заключение
Регулярная переоценка нематериальных активов, тестирование акти-

вов на обесценение, ежегодное включение сумм их дооценки в состав не-
распределенной прибыли, изменение правил расчета гудвила и отражение 
дохода от выгодной покупки обеспечат формирование надежной информа-
ции финансовой отчетности, что позволит эффективно управлять интел-
лектуальной собственностью корпораций и обеспечит инновационный рост. 
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Purpose: to investigate the procedure for the formation and disclosure 
of systematized information on intangible assets in the public financial 
statements of corporation. Discussion: the innovative activity of corporations 
is connected with the inclusion of intellectual property items with the 
number of assets. These facilities have a reliable estimate, are used for 
a period exceeding 12 months, do not have a material form, provide real 
or patent revenues. Reliable information on this group of assets allows to 
make sound economic decisions. Results: authors proposed an approach to 
valuation of intangible assets taking into account signs of impairment. The 
article substantiates the need to amend domestic accounting regulations 
in the area of recognition and recognition of goodwill in public financial 
statements.
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Цель: проанализировать и оценить структурные изменения в раз-
мещении отдельных видов животноводческой продукции в областях 
ЦЧР, выявить тенденции и определить направления по их улучшению. 
Обсуждение: в настоящее время в ЦЧР наиболее сложная ситуация в 
животноводстве остается в развитии производства говядины и моло-
ка. Производство мяса всех видов на убой во всех категориях хозяйств 
в ЦЧР в 2015 г. превысило уровень 1990 г., но в структуре продукции 
подавляющая часть произведенного мяса является свининой и мясом 
птицы. За анализируемый период произошло заметное изменение до-
лей областей в производстве продукции животноводства как в ЦЧР, 
так и в общероссийском масштабе. Результаты: оценка структурных 
сдвигов в размещении производства основных видов животноводче-
ской продукции среди областей ЦЧР показала, что она определилась 
не столько территориально-отраслевыми особенностями, столько 
организационно-экономическими факторами. Во многом экономиче-
ское развитие животноводства является результатом эффективного 
управления территорией.

Ключевые слова: животноводство, оценка, размещение, измене-
ние, структурные сдвиги.
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Роль конкретных регионов в решении проблемы размещения и разви-
тия достаточного и надежного продовольственного обеспечения населения, 
сокращения импорта, роста экспорта отдельных видов животноводческой 
продукции далеко не равнозначна, что объясняется существенными разли-
чиями в природных и социально-экономических условиях, структуре, уров-
не производства и потребления продовольствия и других как внутренних, 
так и внешних факторов. В перспективе дифференциация регионов и их 
территорий, базирующаяся на использовании территориально-отраслевого 
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разделения труда в производстве животноводческой продукции, будет уси-
ливаться, что обусловлено, прежде всего, различным биоклиматическим по-
тенциалом тех или иных зон.

Сложившаяся численность поголовья скота и птицы и уровень их про-
дуктивности обусловили определенные сдвиги в размещении производства 
продукции животноводства в ЦЧР (табл. 1).

Таблица 1
Производство мяса скота и птицы на убой во всех категориях хозяйств  

областей ЦЧР, тыс. тонн

Области

1990 г. 2015 г. 2015 г. в % к 1990 г.

все-
го

в том числе мяса все-
го

в том числе мяса все-
го

в том числе мяса

КРС Сви-
ней

Пти-
ца

Ов-
цы КРС Сви-

ней
Пти-
ца

Ов-
цы КРС Сви-

ней
Пти-
ца

Ов-
цы

Белго-
родская 312,3 143,2 122,3 42,4 6,6 1618,7 35,6 749,4 830,5 2,5 518,3 24,9 612,8 1958,7 37,9

Воро-
нежская 441,9 191,8 182,2 55,8 16,5 542,9 90,9 111,6 139,4 5,1 122,9 47,4 61,3 239,1 333,3

Курская 243,6 117,8 87,1 39,3 3,0 437,0 22,7 259,9 152,1 1,3 179,4 19,3 298,4 387,0 43,3
Липец-
кая 209,2 96,3 73,3 40,1 3,8 312,4 20,2 109,0 180,7 1,6 149,3 21,0 148,7 450,6 42,1

Тамбов-
ская 227,0 114,4 92,3 25,0 6,0 347,3 25,9 189,0 127,7 3,9 153,0 22,6 204,8 510,8 65,0

ЦЧР 1434,0 663,5 557,2 202,6 35,9 3058,3 195,3 1418,9 1424,4 14,4 213,3 29,4 254,6 703,1 40,1

В настоящее время в ЦЧР наиболее сложной ситуация в животновод-
стве остается в развитии производства говядины и молока. Однако произ-
водство мяса всех видов на убой во всех категориях хозяйств ЦЧР в 2015 г. 
превысило уровень 1990 г. на 113,3%, но в структуре продукции в сравни-
ваемом году подавляющая часть произведенного мяса является свининой и 
мясом птицы (93%).

В общих объемах произведенного мяса в ЦЧР увеличился удельный 
вес мяса птицы с 14,1% в 1990 г. до 46,6% в 2015 г. и свинины с 38,8% до 
46,4%. В то же время за анализируемый период снизился удельный вес го-
вядины с 46,3% до 6,4% и баранины с 2,5% до 0,5%. По регионам удельный 
вес говядины в общем объеме колебался от 10,3% до 46,6%; свинины от 
7,3% до 53,3%; баранины от 67% до 44,3% и мяса птицы от 8,9% до 58,3%.

О структурных изменениях в размещении отдельных видов животно-
водческой продукции в областях ЦЧР можно судить по данным приведенной 
в табл. 2. 

Для размещения производства мяса КРС как в целом для ЦЧР, так и 
отдельных его областей характерны две тенденции. Первая тенденция ха-
рактеризуется резким падением особенно в 90-е гг. производства мяса КРС 
в регионе; наибольшее его снижение имело место в Курской, Липецкой и 
Тамбовской областях – соответственно на 81,79 и 77%. Вторая тенденция 
проявилась в том, что доля всех регионов в производстве мяса КРС в 2015 г.  
по сравнению с 1990 г. также заметно уменьшилась: Курской области с 1,6 
до 0,8 %, Липецкой – с 1,3 до 0,7%, Тамбовской – с 1,6 до 0,3, Белгород-
ской – с 1,9 до 1,2. Для Воронежской области за анализируемый период в 
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производстве мяса КРС выросла с 2,7 до 3,2% в общероссийском производ-
стве.

Как уже отмечалось, выше размещение и развитие производства сви-
нины в ЦЧР во многом определялось особенностью данной отрасли, отли-
чающейся от других быстрыми темпами воспроизводства и высокой кор-
моотдачей. Поэтому во всех областях (кроме Воронежской) происходило 
заметное увеличение производства мяса свиней. Особенно кардинальный 
рост производства свинины был в Белгородской области, который в 2015 г. 
превысил уровень 1990 г. более чем в 6 раз.

При этом доля данного региона в производство мяса свиней за этот пе-
риод увеличилась с 2,55 до 18,8%, или в 7,4 раза. Этот рывок Белгородской 
области удалось сделать благодаря трем основным факторам: благоприят-
ным погодным условиям и крупномасштабных инвестициям и эффективному 
управлению территорией. Доля в производстве свинины в остальных ре-
гионах ЦЧР за рассматриваемый период, кроме Воронежской области, тоже 
подросла: в Курской – с 1,80 до 6,5, Тамбовской – с 1,97 до 4,8, Липецкой 
области с 1,55 до 2,7%.

За рассматриваемый период уменьшилась с 3,88 до 2,80% в обще-
российском производстве. По итогам анализа структурных сдвигов в произ-
водстве свинины можно отметить, что сокращение объемов производства 
свинины в Воронежской области происходит в условиях недостаточного раз-
мера инвестиций для строительства свинокомплексов.

В производстве мяса птицы характерна резкая тенденция его роста 
для всех областей ЦЧР в Тамбовской области увеличилось в 5,1 раза, Ли-
пецкой – в 4,5 раза, Курской – в 3,3 раза, Воронежской – в 2,4 раза. Наи-
более впечатляющих результатов здесь достигла опять-таки Белгородская 
область, где производство мяса птицы в 2015 г. по сравнению с 1990 г. уве-
личилось в 19,6 раза, а доля региона в РФ выросла в 1,63 до 13,8%. 

Анализ структуры производства яиц по субъектам ЦЧР показывает, 
что только трем областям региона удалось нарастить и превысить объемы 
производства яиц уровня 1990 г. Это Белгородская область, где рост про-
изводства составил 276%, Липецкая область – с ростом производства яиц 
112%, Воронежская область – 102,5 к уровню 1990 г. Можно заметить, что 
в регионах, где произошел рост производства, отмечалось и увеличение 
его концентрации и, наоборот, в тех областях, где произошло снижение 
объемов производства яиц, произошло уменьшение их долей в общем про-
изводстве РФ. Так, доля Белгородской области в общем производстве за 
25-летний период выросла с 1,33 до 3,5%, Воронежской с 1,81 до 2,07, Ли-
пецкой области с 0,99 до 1,25%. 

В то же время доля Тамбовской области снизилась за анализируемый 
период: с 1,10 до 0,31%, Курской – с 1,07 до 0,36%.

В изменении объемов производства нет видимой тенденции. Не вид-
но, что происходит рост производства близко к рынкам сбыта или есть де-
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шевые корма. Все перераспределяется под влиянием многих факторов, из 
которых близость к рынкам, благоприятные природные условия существен-
ны, но полностью объяснить происходящие изменения не могут. 

Таблица 2
Изменения долей областей в производстве мяса и яиц, 2015 г.  

в % к 1990 г.

Области

Со
кр

ащ
ен

ие
 (-

), 
ув

ел
ич

ен
ие

 (+
) 

пр
ои

зв
од

ст
ва
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КР
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20
15

 г
. 
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19

90
 г

.

Доля 
региона в 
производ-
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15
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свинины, %
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Доля 
региона в 
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птицы, %

Со
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), 
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ен
ие
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)
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.

Доля регио-
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яиц, %

19
90

 г
.
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.
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.
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90

 г
.
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90

 г
.
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.

Белгород-
ская -75 1,9 1,2 +612,8 2,55 18,8 +1958,7 1,63 13,8 +276,0 1,13 3,5

Воронеж-
ская -53 2,7 3,2 -38,8 3,88 2,8 +239,1 2,22 2,2 +102,5 1,81 2,07

Курская -81 1,6 0,8 +298,4 1,80 6,5 +387,0 1,67 2,5 -69,5 1,07 0,36

Липецкая -79 1,3 0,7 +148,7 1,55 2,7 +450,6 1,59 3,4 +1172,0 0,99 1,23

Тамбовс-
кая -77 1,6 0,9 +204,8 1,97 4,8 +510,8 1,05 2,1 -70,7 1,10 0,37

Наиболее сложной ситуация остается в размещении и развитии про-
изводства говядины и молока, где динамика не столь положительна, как в 
производстве мяса скота и птицы.

Производство молока в 2000-е гг. практически не растет (табл. 3).
Таблица 3

Производство молока во всех категориях хозяйств ЦЧР, тыс.тонн

Области
Годы

1990 2000 2005 2010 2015 2015 к 1990 
(в%)

ЦЧР 5001,8 2510,6 2151,1 2132,4 2124,1 42,5
Белгородская 1024,7 606,2 517,8 557,4 531,5 51,9
Воронежская 1496,4 758,8 618,2 683,3 807,7 53,9
Курская 962,4 441,8 396,6 384,3 310,0 32,2
Липецкая 716,3 390,1 337,8 274,5 254,6 35,5
Тамбовская 802,0 313,7 280,7 232,9 220,3 27,5

В целом его объемы производства по ЦЧР в 2015 г. составляли всего 
42,5% от уровня 1990 г. Особенно низкий уровень производства молока был 
в Тамбовской области, где за 1990-2015 гг. имел место самый значительный 
спад в надое молока – 3,6 раза.

С 1990 г. происходило постоянное падение производства молока в 
сельскохозяйственных предприятиях. В настоящее время лишь в Тамбов-
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ской области большинство молока производится в хозяйствах населения. В 
остальных областях ЦЧР более половины от общего производства сосредо-
точено в сельхопредприятиях. Наибольший удельный вес молока занимают 
хозяйства Белгородской и Липецкой, соответственно 71 и 69%.

Меньше всего в производстве молока занимают сельхозорганизации 
Тамбовской области – 27,1% в 2015 г., что обусловлено сравнительно низ-
ким надоем на одну корову – 3202 литра. Между тем надой молока в высо-
котехнологичных крупных предприятиях составляет 9-10 тысяч литров от 
одной коровы, что позволило достичь повышения этого показателя в сред-
нем по названным областям (табл. 4). 

Об интенсивности развития животноводства, использовании земель-
ных ресурсов, о рациональности размещения производства по территории 
ЦЧР наглядное представление дают показатели численности поголовья КРС, 
коров, свиней, овец и коз, а также производство мяса, молока и яиц на 100 
гектаров сельскохозяйственных угодий и пашни.

Таблица 4
Структура производства молока в хозяйствах всех категорий в ЦЧР

Области

Сельскохозяйственные 
предприятия Хозяйства населения К(Ф)Х

Годы
1995 2000 2015 1995 2000 2015 1995 2000 2015

ЦЧР
Белгородская 70,3 60,1 70,8 29,4 39,2 23,8 0,3 0,8 5,4
Воронежская 62,4 57,8 59,0 33,7 41,7 36,8 0,4 0,5 4,2
Курская 84,5 46,8 51,8 42,9 52,8 41,9 0,3 0,4 6,7
Липецкая 61,4 62,1 69,0 35,4 37,7 26,5 0,4 0,3 4,5
Тамбовская 65,7 36,2 27,1 45,8 62,7 59,2 0,8 1,1 13,7

Динамика поголовья крупного рогатого скота, коров, овец и коз в рас-
чете на 100 гектаров сельскохозяйственных угодий, свиней на 100 га пашни, 
в хозяйствах всех категорий представлена в табл. 5, 6, 7, 8.

Таблица 5
Динамика поголовья крупного рогатого скота на 100 га сельхозугодий  

во всех категориях хозяйств, гол.

Области
Годы

1990 1995 2000 2005 2010 2015
РФ 25,7 18,9 13,9 11,2 10,4 9,9
ЦЧР 36,1 24,9 16,0 10,9 8,6 8,4
Белгородская 43,6 31,3 23,5 16,7 12,8 11,6
Воронежская 33,9 24,5 15,9 9,7 9,2 11,6
Курская 43,4 27,4 16,2 11,7 8,6 6,6
Липецкая 34,6 24,6 17,2 11,2 7,6 6,5
Тамбовская 28,2 18,3 9,7 7,3 5,5 4,5
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Таблица 6
Поголовье коров в расчете на 100 га сельскохозяйственных угодий  

во всех категориях хозяйств ЦЧР, гол.

Области
Годы

1990 1995 2000 2005 2010 2015
РФ 9,2 8,3 6,4 5,0 4,6 4,4
ЦЧР 13,1 11,2 7,6 4,6 3,5 3,3
Белгородская 15,3 13,0 11,0 7,0 5,6 4,5
Воронежская 12,6 11,3 7,5 3,9 3,7 4,5
Курская 14,6 12,3 8,1 5,4 3,8 2,7
Липецкая 12,9 10,9 7,3 4,4 2,9 2,6
Тамбовская 11,0 8,7 5,0 3,2 1,9 1,6

Таблица 7
Поголовье свиней в расчете на 100 га пашни  

во всех категориях хозяйств ЦЧР, гол.

Области
Годы

1990 1995 2000 2005 2010 2015
РФ 26,7 17,7 13,1 11,5 14,9 18,4
ЦЧР 46,3 24,9 16,5 14,4 35,6 72,8
Белгородская 59,1 40,8 29,0 33,3 134,4 247,5
Воронежская 48,5 22,8 14,3 12,1 16,1 21,1
Курская 45,5 26,0 18,0 11,6 17,7 71,6
Липецкая 39,8 22,5 14,9 9,5 26,2 35,0
Тамбовская 39,2 16,9 9,8 9,2 12,2 43,2

Таблица 8
Поголовье овец и коз в расчете на 100 га сельскохозяйственных угодий  

во всех категориях хозяйств ЦЧР, гол.

Области
Годы

1990 1995 2000 2005 2010 2015
РФ 27,2 13,4 7,5 9,4 11,4 12,9
ЦЧР 23,0 7,9 3,3 2,7 4,4 4,6
Белгородская 20,9 7,3 3,3 2,7 4,4 5,1
Воронежская 32,1 11,3 5,2 3,1 4,3 6,1
Курская 19,4 4,9 2,1 2,5 3,7 4,1
Липецкая 16,8 6,7 2,1 1,7 2,6 3,9
Тамбовская 18,5 6,3 2,4 2,1 2,5 2,9

Анализируя приведенные данные, необходимо отметить, что до 2005 
года динамика большинства приведенных показателей была отрицательной. 
2005 год и в особенности 2006-й в целом можно считать переходными в раз-
витии животноводства и птицеводства ЦЧР (за исключением скотоводства 
и овцеводства). Эта же тенденция проявляется и в интенсивности динами-
ки размещения производства основных видов продукции животноводства 
(табл. 9).
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Таблица 9
Производство молока в расчете на 100 га сельскохозяйственных угодий  

во всех категориях хозяйств ЦЧР, ц

Области
Годы

1990 1995 2000 2005 2010 2015
РФ 251 187 164 162 163 160
ЦЧР 374 256 194 167 165 165
Белгородская 477 367 310 266 289 275
Воронежская 365 242 189 155 171 202
Курская 395 273 185 167 161 130
Липецкая 368 255 202 176 144 133
Тамбовская 292 175 117 106 87 83

Таблица 10
Производство мяса (в убойном весе) в расчете на 100 га  

сельскохозяйственных угодий во всех категориях хозяйств ЦЧР, ц

Области
Годы

1990 1995 2000 2005 2010 2015
РФ 45,5 27,7 22,5 25,4 49,6
ЦЧР 72,6 38,1 32,5 40,2 99,1 180
Белгородская 96,3 53,3 59,1 104,3 409,7 65,5
Воронежская 72,7 35,0 26,7 28,2 62,9 58
Курская 66,5 36,3 33,3 29,7 91,0 140
Липецкая 73,0 36,8 30,8 37,8 105,6 127
Тамбовская 58,7 33,3 22,5 21,3 25,1 92

Таблица 11
Производство яиц в расчете на 100 га посевов зерновых культур  

во всех категориях хозяйств ЦЧР, тыс. штук

Области
Годы

1990 1995 2000 2005 2010 2015
РФ 73,1 60,0 73,2 84,3 94,0 91,3
ЦЧР 53,1 46,8 55,9 64,0 75,2 61,4
Белгородская 66,5 71,4 96,8 114,4 241,9 186,0
Воронежская 54,2 51,2 57,6 56,6 62,0 60,7
Курская 50,2 37,5 43,7 40,7 25,8 14,6
Липецкая 54,0 48,8 53,0 77,6 68,9 65,1
Тамбовская 44,1 32,8 39,1 42,6 27,4 14,6

Единственной областью ЦЧР, в которой наблюдается в последние годы 
рост молочного скотоводства, является Воронежская, в остальных областях 
негативные тенденции в производстве говядины и молока продолжаются.

ЦЧР стал преимущественно свиноводческим регионом по структуре 
животноводства, а по интенсивности разведения КРС, овец и коз он уступа-
ет даже средним показателям РФ.

В регионе самые высокие показатели производства мяса на 100 га 
сельскохозяйственных угодий наблюдаются в большинстве муниципальных 
районов Белгородской области. За ее пределами только в Лискинском райо-
не Воронежской области наблюдается аналогичный уровень производства.
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В молочном скотоводстве, несмотря на меньшее количество коров на 
100 га сельскохозяйственных угодий, ЦЧР в целом (Белгородская и Воро-
нежская области в особенности) характеризуется большей интенсивностью 
производства молока по сравнению с РФ. Производство молока в настоящее 
время характеризуется заметно большей однородностью, чем производство 
мяса в регионе. При этом минимальный показатель (2,5 тонны в Краснин-
ском районе Тамбовской области) в 25,6 раза меньше максимального (64,2 
тонны в Лискинском районе Воронежской области).

Заметно ниже уровень интенсивности молочного производства сло-
жился в Липецкой области и особенно в Тамбовской области.

Одной из острых проблем размещения производства основных видов 
продукции животноводства в сельскохозяйственных предприятиях областей 
ЦЧР, как и животноводства в целом по стране, особенно в 90-е гг. было 
падение продуктивности животных и птицы, что обусловило отрицательные 
показатели рентабельности продукции. Она была связана преимущественно 
с существенным ослаблением кормовой базы.

Среди основных видов продукции животноводства областей ЦЧР наи-
более рентабельным является размещение производства мяса свиней, пти-
цы, яиц и молока. Самый высокий уровень рентабельности размещения про-
изводства свинины сложился (2015 г.) в Белгородской (79,4%) и Липецкой 
(69,2%) областях. Размещение производства мяса птицы (2015 г.) наиболее 
выгодным было в Липецкой (23,2%) и Курской (11,8%) областях. В то же 
время самый высокий уровень рентабельности размещения производства 
яиц наблюдался в Курской области (160%) и Воронежской области (52%).

Характерным для всех областей ЦЧР является убыточность произ-
водства мяса КРС. На протяжении последних пятнадцати лет уровень рен-
табельности говядины был отрицательным с колебаниями от (-18,8%) в 
Белгородской области до (-37,0%) в Тамбовской области. Неэффективным 
остаются размещение производства мяса баранины и шерсти. Наибольшая 
убыточность мяса овец и коз наблюдается в Белгородской области (60,4%), 
наименьшая в Воронежской области (-12,2%).

За рассматриваемый период (2000-2015 гг.) прибыльным стало про-
изводство шерсти только в Липецкой области с уровнем рентабельности в 
23,5%. В остальных областях ЦЧР оно остается по-прежнему глубоко убы-
точным.

Заключение
Несмотря на предпринимаемые государством меры, импортозависи-

мость внутреннего агропродовольственного рынка по основным продуктам 
животноводства остается существенной, особенно это касается продукции 
скотоводства: доля отечественного производства (2015 г.) на нем составила 
75%, а по говядине – 72%, что значительно ниже показателей, определяю-
щих продовольственную безопасность.

Поэтому решение проблемы полного и экономически доступного обе-
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спечения населения региона основными продуктами животноводства тесным 
образом связано с совершенствованием его территориально-отраслевого 
размещения, пропорциональным развитием звеньев мясомолочного ком-
плекса ЦЧР.
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Purpose: to analyze structural changes in the distribution of individual 
livestock products in the regions of the Central Black Earth region, to 
identify trends and identify areas for improvement. Discussion: a rather 
complicated situation develops in the Central Black Earth region in the 
development of beef and milk production. Production of all kinds of meat in 
all categories of farms in the Central Black Earth region in 2015 exceeded 
the level of 1990/ However, most of the meat produced is pork and poultry 
meat. During the period under review, there was a significant change in the 
share of oblasts in the production of livestock products both in the scale of 
the region and on a national scale. Results: the author assessed structural 
shifts in the location of production of the main livestock products among 
the regions of the Central Black Earth region. The evaluation showed that 
changes in the structure of products are closely related to organizational 
and economic factors.  Livestock development is the result of effective 
management of the territory.
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Цель: изучить механизм формирования моделей с адаптивным ожида-
нием. На примере данных эффективности работы АПК Липецкой обла-
сти показывается механизм их применения для оценки деятельности 
АПК региона. Обсуждение: в статье обсуждается механизм построе-
ния моделей прогнозирования, исходя из гипотез адаптивного ожи-
дания и возможность их широкого применения для прогнозирования 
деятельности АПК региона. Результаты: автором предложен механизм 
оценки АПК региона с использованием моделей адаптивного. Резуль-
таты проведенных исследований подтвердили возможность широко-
го практического использования данного класса моделей для оценки 
АПК региона.
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Введение
Центральным звеном хозяйственной деятельности России выступает 

эффективное развитие АПК региона. Важную роль в развитии играет прогно-
зирование, так как оно является одним из эффективных методов дальнейше-
го предвидения развития региона. Однако менеджеры сельхозпредприятий 
мало используют математический аппарат для построения точных прогнозов, 
а, как правило, опираются на субъективные оценки экспертов. В то же вре-
мя в последние годы механизм формирования адаптивных ожиданий нашёл 
широкое применение для верификации экономических моделей. Таким обра-
зом, возникает необходимость изучения существующих методов адаптивно-
го прогнозирования и разработки механизма для широкого их применения. 

Результаты исследования
1. Алгоритм формирования моделей адаптивных ожиданий
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Гипотеза об адаптивных ожиданиях строится на изучении прошлых 
значении переменной. Это означает, что экономические агенты, учитывая 
прошлые значения, получают прогноз на будущее, но он отстает от реаль-
ных данных, так как адаптация к новой ситуации происходит постепенно. В 
некоторых экономических процессах современной экономики (например, за-
висимость уровня заработной платы от уровня инфляции) отставания име-
ют место, и модели адаптивных ожиданий как нельзя точно описывают эти 
экономические процессы. 

Процедура построения модели адаптивных ожиданий рассмотрена ав-
торами [1, 2, 3, 4, 5, 7]. 

2. Практическая реализация моделей адаптивного ожидания на при-
мере АПК Липецкой области

Таблица 1
Уровень рентабельности (убыточности) проданной сельхозпродукции  

Липецкой области, % [9]
Год Квартал Уровень  

рентабельности Год Квартал Уровень  
рентабельности

2004

1-й квартал 28,1
2010

3-й квартал 15,86

2-й квартал 16,49 4-й квартал 9,3

3-й квартал 14,43

2011

1-й квартал 11,5

4-й квартал 9,11 2-й квартал 9,52

2005

1-й квартал 12,37 3-й квартал 8,94

2-й квартал 11,08 4-й квартал 12,96

3-й квартал 10,55

2012

1-й квартал 10,08

4-й квартал 6,64 2-й квартал 11,43

2006

1-й квартал 12,78 3-й квартал 13,86

2-й квартал 8,66 4-й квартал 11,19

3-й квартал 10,87

2013

1-й квартал 6,43

4-й квартал 7,47 2-й квартал 2,76

2007

1-й квартал 9,08 3-й квартал 7,06

2-й квартал 11,27 4-й квартал 8,72

3-й квартал 16,59

2014

1-й квартал 20,82

4-й квартал 14,04 2-й квартал 26,13

2008

1-й квартал 14,93 3-й квартал 26,8

2-й квартал 14,72 4-й квартал 27,41

3-й квартал 13,22

2015

1-й квартал 33,05

4-й квартал 12,22 2-й квартал 33,39

2009

1-й квартал 23,33 3-й квартал 33,5

2-й квартал 18,91 4-й квартал 28,4

3-й квартал 16,42

2016

1-й квартал 30,5

4-й квартал 14,01 2-й квартал 22

2010
1-й квартал 18,08 3-й квартал 23,67

2-й квартал 15,43 4-й квартал 26,21
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Проиллюстрируем реализацию механизма адаптивного ожидания на 
примере. В качестве исходных данных будем использовать временной ряд 
показателя эффективности деятельности сельхозпроизводителей Липецкой 
области (уровень рентабельности), анализ проведем с помощью пакета Ана-
лиз данных Ехcel.

Общая оценка деятельности сельхозпроизводителей Липецкой области
Рост производства и рентабельности сельскохозяйственной продук-

ции является основным показателем деятельности сельхозпроизводителей 
Липецкой области. В табл. 1, 2 представлены данные уровня рентабельности 
(убыточности) проданной сельхозпродукции Липецкой области, % [9, 10].

Наблюдается общая положительная динамика уровня рентабельно-
сти, что показывает полиноминальная кривая роста рис. 1. 

Рис. 1. Оценка уровня рентабельности сельхозпродукции Липецкой 
области с использованием полиноминальной кривой роста

Т аблица 2
Уровень рентабельности (убыточности) сельхозпродукции 

Липецкой области по культурам, % [9]

Показатель
Год Отклонение 

2016 г. 
от 2000 г.2000 2014 2015 2016

Зерно 39,3 57 67 70 30,7
Сахарная свекла 1,0 38 49 51 50,0
Картофель 29,8 40 40 44 14,2
Молоко 0,8 25 25 29 28,2
Мясо -45,2 -18 -22 12 57,2
Яйца 4,05 21 17 12 7,95
По растениеводству 34,8 35,5 45,6 47,8 13,0
По животноводству -19,1 -9,3 -6,7 -6,2 12,9
По всем реализованным продуктам 2,5 27,2 29,4 30,1 27,6

По прогнозу в 2016-2017 г. предполагается спад уровня рентабель-
ность сельхозпродукции относительно 2015 г. (табл. 1, рис. 1), особенно 
это проявится в животноводстве (табл. 2), в то же время общая тенденция 
роста по продуктам относительно 2000 г. будет продолжаться. Это прежде 
всего связано с общим экономическим кризисом. Однако данный спад может 
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быть не столь существенным, так как в Липецкой области в целях реали-
зации программы финансового оздоровления сельскохозяйственных пред-
приятий производится работа по интеграции хозяйств с промышленными и 
перерабатывающими предприятиями, привлечение инвесторов, что позво-
лит увеличить продуктивность животных, урожайность сельскохозяйствен-
ных культур [10]. 

Модель адаптивных ожиданий
Построим краткосрочную модель адаптивных ожиданий, которая опи-

сывает зависимость результата от фактических значений фактора.
Таблица 3

Исходные данные модели адаптивных ожиданий
Xt 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18

Yt 16,49 14,43 9,11 12,37 11,08 10,55 6,64 12,78 8,66 10,87 7,47 9,08 11,27 16,59 14,04 14,93 14,72

Yt-1 28,1 16,49 14,43 9,11 12,37 11,08 10,55 6,64 12,78 8,66 10,87 7,47 9,08 11,27 16,59 14,04 14,93

Xt 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35

Yt 13,22 12,22 23,33 18,91 16,42 14,01 18,08 15,43 15,86 9,3 11,5 9,52 8,94 12,96 10,08 11,43 13,86

Yt-1 14,72 13,22 12,22 23,33 18,91 16,42 14,01 18,08 15,43 15,86 9,3 11,5 9,52 8,94 12,96 10,08 11,43

Xt 36 37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48 49 50 51 52

Yt 11,19 6,43 2,76 7,06 8,72 20,82 26,13 26,8 27,41 33,05 33,39 33,5 28,4 30,5 22 23,67 26,21

Yt-1 13,86 11,19 6,43 2,76 7,06 8,72 20,82 26,13 26,8 27,41 33,05 33,39 33,5 28,4 30,5 22 23,67

Краткосрочная функция модели адаптивных ожиданий имеет вид:

−+ += + =*** **

( , ) ( , ) (

*

, )
, , , , ,t t t tx y u Ry 2

1
1 38 0 04 0 08

1 01 0 12 0 3 07 75.

Оценим параметры α = 0,27, b = 0,44, а =3,74 и получим долгосроч-
ную функцию модели адаптивных ожиданий (рис. 2).

Рис. 2. Краткосрочный и долгосрочный прогноз уровня рентабельности 
сельхозпродукции Липецкой области с использованием модели 

адаптивных ожиданий
Основное различие моделей (10) и (9) в том, что (10) содержит ожи-

даемые ненаблюдаемые значения факторной переменной, а (9) включает 
только наблюдаемые значения переменных.
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Вывод: Следует отметить, что модель адаптационного ожидания дает 
неплохие результаты, особенно при прогнозировании в долгосрочной пер-
спективе. Но следует заметить, что параметр α не может оставаться не-
изменным в уравнении (2) на протяжении всего выбранного периода, так 
как экономическая система не стационарна и претерпевает постоянно из-
менения. Поэтому необходимо постоянно адаптировать данный параметр. 
Для адаптации, например, можно использовать функцию, где α отражает 
зависимость от какой-либо переменной, отражающую всплески и спады эко-
номической системы, либо от расхождений расчетных и реальных данных.

Заключение
В ходе оценки деятельности АПК Липецкой области использовались 

различные методы регрессионного анализа: полиноминальные кривые 
роста, адаптивная модель. Каждый из этих методов в том или ином кон-
кретном случае дает лучший результат: для простого анализа временных 
рядов лучше подходят полиноминальные кривые, для более детального и 
глубокого анализа более подходит модель адаптивных ожиданий. Модель 
адаптивных ожиданий целесообразно применять, адаптируя ее к реальным 
экономическим процессам. Использование механизма регрессионного ана-
лиза позволяет точнее оценить и спрогнозировать развитие АПК региона. 
Поэтому целесообразно на предприятиях АПК внедрить процедуру оценки, 
основанную на вышеизложенном механизме, так же следует использовать и 
другие виды моделей, предложенные авторами [7, 11, 10, 8]. 
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Purpose: the author studies the formation mechanism of models with 
adaptive expectation. The writer shows the mechanism of their application 
for assessment the activities of the agricultural complex in the region 
on example data of the agricultural complex effectiveness in the Lipetsk 
region. Discussion: the author considers the mechanism for construction 
of forecasting models based on adaptive expectations hypothesizes and 
the possibility of their wide application for forecasting the activities of 
the agricultural complex of the region. Results: the author proposed a 
mechanism for assessment the agricultural complex of the region with the 
use of adaptive expectations models. The results of the conducted studies 
confirmed the possibility of wide practical use of the developed models for 
assessment the agricultural complex of the region.
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