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ɇɨɜɵɟ�ɚɪɯɢɜɧɵɟ�ɨɬɤɪɵɬɢɹ��ɫɞɟɥɚɧɧɵɟ�ɜ�ɧɚɱɚɥɟ�;;,�ɜ���ɫɬɢɦɭɥɢ�
ɪɨɜɚɥɢ�ɢɧɬɟɪɟɫ�ɭɱɟɧɵɯ�ɤ�ɠɢɡɧɢ�ɪɭɫɫɤɨɝɨ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�ɜ�ɏɚɪɛɢɧɟ��ɟɝɨ�
ɢɫɬɨɪɢɢ�ɢ�ɤɭɥɶɬɭɪɟ1��

ȼ�ɫɬɚɬɶɟ�ɢɡɭɱɚɸɬɫɹ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɚɫɩɟɤɬɵ�ɠɢɡɧɢ�ɪɭɫɫɤɢɯ�ɷɦɢɝɪɚɧ�
ɬɨɜ� ɜ�ɏɚɪɛɢɧɟ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ� ɥɢɱɧɵɯ� ɞɟɥ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ�
ɤɪɭɩɧɨɣ�ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ�ɞɢɧɚɫɬɢɢ�ɋɬɚɯɟɟɜɵɯ��ɗɬɢ�ɦɚɬɟɪɢɚ�
ɥɵ�ɫɨɯɪɚɧɢɥɢɫɶ�ɜ�Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ�ɚɪɯɢɜɟ�ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɝɨ�ɤɪɚɹ��ɜ�ɫɨ�
ɫɬɚɜɟ�ɮɨɧɞɚ�Ȼɸɪɨ�ɩɨ�ɞɟɥɚɦ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ�ɷɦɢɝɪɚɧɬɨɜ�ɜ�Ɇɚɧɶɱɠɭɪɢɢ��

ɋɬɚɯɟɟɜɵ�ɛɵɥɢ�ɜɵɯɨɞɰɚɦɢ�ɢɡ�ɩɪɨɜɢɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɭɩɟɱɟɫɬɜɚ�ȼɹɬ�
ɫɤɨɣ�ɝɭɛɟɪɧɢɢ��Ɉɧɢ�ɩɪɨɲɥɢ�ɩɭɬɶ�ɨɬ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɬɨɪɝɨɜɨ�ɩɪɨ�
ɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ�ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɞɨ�ɫɟɦɟɣɧɵɯ�ɬɨɪɝɨɜɵɯ�ɞɨɦɨɜ�ɢ�
ɞɚɥɟɟ�±�ɞɨ�ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɝɨ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ�ɤɨɧɰɟɪɧɚ�ɋɬɚɯɟɟɜɚ±ɉɭɬɢɥɨɜɚ±
Ȼɚɬɨɥɢɧɚ��ɉɨɫɥɟ� ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ� ɢ� Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ� ɜɨɣɧɵ�� ɩɨɫɥɟ� ɦɧɨɝɢɯ�
ɥɟɬ�ɠɢɡɧɢ�ɜ�ɉɚɪɢɠɟ�ɫɟɦɶɹ�ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹ�ɤɨɧɰɟɪɧɚ�±�ɂɜɚɧɚ�ɂɜɚɧɨɜɢɱɚ�
ɋɬɚɯɟɟɜɚ�±�ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ�ɜ�ɏɚɪɛɢɧɟ��ɝɞɟ�ɩɪɨɠɢɜɚɥɨ�ɛɨɥɶɲɨɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�
ɪɭɫɫɤɢɯ�ɷɦɢɝɪɚɧɬɨɜ�

* * *

ȼ� ����� ɝ�� ɏɚɪɛɢɧ� ɜɨɲɟɥ� ɜ� ɫɨɫɬɚɜ� ɦɚɪɢɨɧɟɬɨɱɧɨɝɨ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ�
Ɇɚɧɶɱɠɨɭ�Ƚɨ��ɫɨɡɞɚɧɧɨɝɨ�əɩɨɧɢɟɣ�ɧɚ�ɨɤɤɭɩɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�
ɋɟɜɟɪɨ�ȼɨɫɬɨɱɧɨɝɨ�Ʉɢɬɚɹ��Ʉ�ɜɵɯɨɞɰɚɦ�ɢɡ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɹɩɨɧɫɤɢɟ�ɨɤɤɭɩɚ�
ɰɢɨɧɧɵɟ�ɜɥɚɫɬɢ�ɨɬɧɨɫɢɥɢɫɶ�ɧɚɫɬɨɪɨɠɟɧɧɨ��ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɹ�ɢɯ�ɜ�ɪɚɛɨɬɟ�
ɧɚ�ɫɨɜɟɬɫɤɭɸ�ɪɚɡɜɟɞɤɭ��ɇɨ�ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɬɶ�ɫɬɨɥɶ�ɛɨɥɶɲɭɸ�ɢ�ɚɤɬɢɜɧɭɸ�
ɝɪɭɩɩɭ� ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ� ɛɵɥɨ� ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ�� ɋ� ɰɟɥɶɸ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɫɜɹɡɢ�
ɦɟɠɞɭ�ɷɦɢɝɪɚɧɬɚɦɢ�ɢ�ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɚɩɩɚɪɚɬɨɦ�Ɇɚɧɶɱɠɨɭ�Ƚɨ�
ɜ�ɞɟɤɚɛɪɟ������ɝ��ɛɵɥɨ�ɫɨɡɞɚɧɨ�Ȼɸɪɨ�ɩɨ�ɞɟɥɚɦ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ�ɷɦɢɝɪɚɧ�
ɬɨɜ�ɜ�Ɇɚɧɶɱɠɭɪɫɤɨɣ�ɢɦɩɟɪɢɢ��ȻɊɗɆ���Ƚɥɚɜɧɵɦ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ�ɟɝɨ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɫɬɚɥ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɧɚɞ� ɷɦɢɝɪɚɧɬɫɤɢɦɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ��
ɭɱɟɬ� ɜɵɯɨɞɰɟɜ� ɢɡ� Ɋɨɫɫɢɢ� ɢ� ©ɨɫɜɟɳɟɧɢɟª� ɢɯ�ɠɢɡɧɢ���ɇɟɫɨɦɧɟɧɧɨ��
ɡɚɞɚɱɟɣ�ȻɊɗɆ�ɛɵɥɨ�ɢ�ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ�ɪɭɫɫɤɢɯ�ɷɦɢɝɪɚɧɬɨɜ�ɧɚ�ɫɥɭɠɛɭ�
ɹɩɨɧɫɤɢɦ�ɜɥɚɫɬɹɦ��

ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ� ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɶɧɨ� ɜɟɥɫɹ� ɭɱɟɬ� ɷɦɢɝɪɚɧɬɨɜ��ɦɨɠɧɨ�ɩɨɧɹɬɶ�
ɩɨ� ɝɪɚɮɚɦ� ɚɧɤɟɬɵ� ©Ȼɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ� ɫɜɟɞɟɧɢɹª�� ɤɨɬɨɪɵɣ�ɢɦ�ɩɪɟɞ�
ɥɚɝɚɥɨɫɶ�ɡɚɩɨɥɧɢɬɶ��ɉɨɦɢɦɨ�ɩɪɢɜɵɱɧɵɯ�ɚɧɤɟɬɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ��ɮɚɦɢ�
ɥɢɹ�� ɢɦɹ�� ɨɬɱɟɫɬɜɨ�� ɞɚɬɚ� ɪɨɠɞɟɧɢɹ�� ɜɟɪɨɢɫɩɨɜɟɞɚɧɢɟ�� ɬɪɟɛɨɜɚɥɨɫɶ�
ɭɤɚɡɚɬɶ�ɩɫɟɜɞɨɧɢɦ�ɢɥɢ�ɫɰɟɧɢɱɟɫɤɨɟ�ɢɦɹ� �ɷɬɨ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɥɨ�ɨ�

ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɢ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɨɫɬɚɜɚ�ɪɭɫɫɤɢɯ�ɷɦɢ�
ɝɪɚɧɬɨɜ��ɛɨɥɶɲɨɣ�ɞɨɥɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ�ɦɢɪɚ�ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ��ɥɢɬɟɪɚ�
ɬɭɪɵ�ɢ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ���

ȼ� ɝɪɚɮɟ�©ɩɨɞɞɚɧɫɬɜɨª�ɭ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ� ɡɧɚɱɢɬɫɹ�ɛɟɡɥɢɤɨɟ�©ɷɦɢ�
ɝɪɚɧɬª��

Ⱥ� ɞɚɥɟɟ� ɧɚɱɢɧɚɥɚɫɶ� ɧɚɫɬɨɹɳɚɹ� ɩɪɨɜɟɪɤɚ� ɧɚ� ɛɥɚɝɨɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ��
©ȼɨɡɛɭɠɞɚɥɢ�ɥɢ�ɯɨɞɚɬɚɣɫɬɜɨ�ɨ�ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɢ�ɜ�ɩɨɞɞɚɧɫɬɜɨ�ɋɋɋɊ��ɤɨɝ�
ɞɚ�ɢ�ɝɞɟ"ª��©ɂɦɟɥɢ�ɥɢ�ɩɚɫɩɨɪɬ�ɋɋɋɊ"ª��©Ʉɨɝɞɚ�ɩɟɪɟɫɬɚɥɢ�ɩɪɨɥɨɧ�
ɝɢɪɨɜɚɬɶ�ɩɚɫɩɨɪɬ�ɋɋɋɊ�ɢ�ɩɨ�ɤɚɤɨɣ�ɩɪɢɱɢɧɟ"ª��©ɉɪɢɱɢɧɚ�ɜɵɯɨɞɚ�ɢɡ�
ɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ�ɩɨɞɞɚɧɫɬɜɚª�ɢ�ɬ�ɞ��ɉɨɫɥɟ�ɷɬɨɝɨ�ɫɥɟɞɨɜɚɥɨ�ɨɬɜɟɬɢɬɶ�ɧɚ�ɜɨ�
ɩɪɨɫɵ�ɨ�ɠɢɥɢɳɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɢ�ɫɨɫɬɚɜɟ�ɫɟɦɶɢ�

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɏɚɪɛɢɧ�ɨɛɹɡɚɧ� ɫɜɨɢɦ�ɪɨɠɞɟɧɢɟɦ�Ʉɢɬɚɣɫɤɨ�ȼɨɫɬɨɱ�
ɧɨɣ� ɠɟɥɟɡɧɨɣ� ɞɨɪɨɝɟ� ɢ� ɦɧɨɝɢɟ� ɜɵɯɨɞɰɵ� ɢɡ� Ɋɨɫɫɢɢ� ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɥɢ�
ɢɦɟɧɧɨ� ɟɟ� ɪɚɛɨɬɭ�� ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɩɭɧɤɬɨɜ� ɚɧɤɟɬɵ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɢ� ɨɬɜɟɬɢɬɶ�
ɧɚ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɨ�ɬɨɦ��ɧɚ�ɤɚɤɢɯ�ɠɟɥɟɡɧɵɯ�ɞɨɪɨɝɚɯ��ɜ�ɤɚɤɨɣ�ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ�
ɫɥɭɠɢɥ�ɚɧɤɟɬɢɪɭɟɦɵɣ�ɢ�ɬ�ɞ��

Ⱦɥɹ� ɬɟɯ�� ɤɬɨ� ɬɪɭɞɢɥɫɹ� ɜ� ɞɪɭɝɢɯ� ɫɮɟɪɚɯ�� ɩɨɞɪɨɛɧɨ� ɩɨ� ɝɨɞɚɦ�� ɫ�
�����ɩɨ������ɝɝ���ɫɥɟɞɨɜɚɥɨ�ɭɤɚɡɚɬɶ�ɦɟɫɬɨ�ɫɥɭɠɛɵ��ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ��ɪɚɡ�
ɦɟɪ�ɨɤɥɚɞɚ��Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ�ɫɥɟɞɨɜɚɥɨ�ɭɤɚɡɚɬɶ�ɪɚɡɦɟɪ�ɢ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ�
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ��ɤɨɬɨɪɵɦ�ɜɥɚɞɟɥ�ɚɧɤɟɬɢɪɭɟɦɵɣ�ɜ�ɏɚɪɛɢɧɟ�

Ɉɫɨɛɵɣ�ɪɚɡɞɟɥ�ɚɧɤɟɬɵ�ɛɵɥ�ɨɡɚɝɥɚɜɥɟɧ�©Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɩɨɥɢɬɢɱɟ�
ɫɤɢɟ�ɫɜɟɞɟɧɢɹª�� ɝɞɟ�ɚɧɤɟɬɢɪɭɟɦɨɦɭ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɨɫɶ�ɫɨɨɛɳɢɬɶ�ɫɜɟɞɟ�
ɧɢɹ��ɜ�ɤɚɤɢɯ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ��ɜɨɟɧɧɵɯ��ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɯ��ɨɛɳɟɫɬɜɟɧ�
ɧɵɯ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ� ɨɧ� ɫɨɫɬɨɹɥ�� ɭɤɚɡɚɬɶ� ɪɚɡɦɟɪ� ɱɥɟɧɫɤɢɯ� ɜɡɧɨɫɨɜ��
ɩɪɢɱɢɧɭ�ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɜɵɯɨɞɚ��ɉɪɢ�ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɢ�ɝɪɚɮɵ�ɨ�©ɩɨɥɢɬɢ�
ɱɟɫɤɢɯ�ɭɛɟɠɞɟɧɢɹɯª�ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɫɹ�ɲɢɪɨɤɢɣ�ɜɵɛɨɪ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɩɨɥɢ�
ɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɜɡɝɥɹɞɨɜ��ɦɨɧɚɪɯɢɫɬ��ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɟɰ��ɥɢɛɟɪɚɥ��ɥɟɝɢɬɢɦɢɫɬ��
ɞɟɦɨɤɪɚɬ��ɫɨɰɢɚɥɢɫɬ��ɮɚɲɢɫɬ��

Ʉɨɧɟɱɧɨ��ɦɚɧɶɱɠɭɪɫɤɢɟ�ɜɥɚɫɬɢ�ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɥɢɫɶ�ɜɨɟɧ�
ɧɨɣ� ɫɥɭɠɛɨɣ� ɷɦɢɝɪɚɧɬɨɜ�� ȼ� ɚɧɤɟɬɟ� ɬɪɟɛɨɜɚɥɨɫɶ� ɭɤɚɡɚɬɶ� ɜɨɢɧɫɤɢɣ�
ɱɢɧ��ɦɟɫɬɚ�ɫɥɭɠɛɵ��ɪɚɧɟɧɢɹ��ɧɚɝɪɚɞɵ��ɭɱɚɫɬɢɟ�ɜ�ɜɨɟɧɧɵɯ�ɤɚɦɩɚɧɢ�
ɹɯ��ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɤɚɦɩɚɧɢɹɯ�ɦɢɪɨɜɨɣ�ɢ�Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ�ɜɨɣɧ��

ȼ�ɨɛɳɟɣ�ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ�ɚɧɤɟɬɢɪɭɟɦɨɦɭ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɨɫɶ�ɡɚɩɨɥɧɢɬɶ�ɨɬ�
ɜɟɬɚɦɢ�ɧɚ�ɜɨɩɪɨɫɵ����ɝɪɚɮ�

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ�ɚɩɩɚɪɚɬ�ȻɊɗɆ�ɫɨɫɬɨɹɥ�ɢɡ�ɲɟɫɬɢ�ɨɬɞɟɥɨɜ�ɢ�ɤɚɧɰɟ�
ɥɹɪɢɢ��ȿɝɨ�ɦɟɫɬɧɵɟ�ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ�ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɥɢɫɶ�ɧɚ�ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ�ɠɟɥɟɡ�
ɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯ� ɫɬɚɧɰɢɹɯ��Ʉ� ɤɨɧɰɭ� ɞɟɤɚɛɪɹ� ����� ɝ�� ɜ� ȻɊɗɆ�ɛɵɥɨ� ɡɚ�
ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ�ɭɠɟ�����ɷɦɢɝɪɚɧɬɫɤɢɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɜ�Ɇɚɧɶɱɠɭɪɢɢ��
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ�±����ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�±�����ɛɵɜɲɢɯ�ɜɨɟɧɧɵɯ�±����ɢ�ɞɪɭ�
ɝɢɯ���

ɋɪɟɞɢ�ɥɢɱɧɵɯ�ɞɟɥ�ɷɦɢɝɪɚɧɬɨɜ��ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ�
ȻɊɗɆ��ɧɚɲɥɢɫɶ�ɬɪɢ�ɞɟɥɚ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ�ɞɢɧɚɫɬɢɢ�ɋɬɚɯɟɟɜɵɯ�

ɉɟɪɜɵɟ�ɞɜɚ�ɞɟɥɚ�±�ɋɬɚɯɟɟɜɨɣ�Ɉɥɶɝɢ�Ɏɥɟɝɨɧɬɨɜɧɵ�ɢ� ɟɟ�ɞɨɱɟɪɢ�
Ɉɥɶɝɢ�ɂɜɚɧɨɜɧɵ��

Ɉɥɶɝɚ�Ɏɥɟɝɨɧɬɨɜɧɚ� ɛɵɥɚ� ɫɭɩɪɭɝɨɣ� ɂɜɚɧɚ� ɂɜɚɧɨɜɢɱɚ� ɋɬɚɯɟɟɜɚ�
������±��������Ɉɧɚ�ɪɨɞɢɥɚɫɶ�ɜ�Ɇɨɫɤɜɟ����ɢɸɧɹ������ɝ��ɋɨɝɥɚɫɧɨ�ɚɧ�
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ɤɟɬɧɵɦ�ɞɚɧɧɵɦ�ȻɊɗɆ��ɜ������ɝ��ɨɧɚ�ɨɤɨɧɱɢɥɚ�ɠɟɧɫɤɭɸ�ɝɢɦɧɚɡɢɸ�ɜ�
ɂɜɚɧɨɜɨ�ȼɨɡɧɟɫɟɧɫɤɟ��

ɋɜɟɞɟɧɢɹ�ɨ�ɞɚɬɟ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ�ɛɪɚɤɚ�ɫ�ɂɜɚɧɨɦ�ɂɜɚɧɨɜɢɱɟɦ�ɜ�ɞɨ�
ɤɭɦɟɧɬɚɯ�ȻɊɗɆ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ��

ȼ�����±�����ɝɝ��ɟɟ�ɫɭɩɪɭɝ��ɂɜɚɧ�ɂɜɚɧɨɜɢɱ�ɋɬɚɯɟɟɜ��ɹɜɥɹɥɫɹ�ɜɟɞɭ�
ɳɟɣ�ɮɢɝɭɪɨɣ�ɜ�ɞɟɥɚɯ�ɬɨɪɝɨɜɨɣ�ɮɢɪɦɵ�ɫɜɨɟɝɨ�ɨɬɰɚ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɭɱɚɫɬɢɟ�
ɜ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ�ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ�ɞɨɦɚ�ɫɞɟɪɠɢɜɚɥɨ�ɟɝɨ�ɞɟɥɨɜɭɸ�
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ��ɢ�ɨɧ�ɩɪɢɧɹɥ�ɪɟɲɟɧɢɟ�ɨ�ɜɵɯɨɞɟ�ɢɡ�ɧɟɝɨ��ȼ�ɦɚɟ������ɝ��
ɦɟɠɞɭ�ɂ�ɂ��ɋɬɚɯɟɟɜɵɦ�ɢ�ɉ�ɉ��Ȼɚɬɨɥɢɧɵɦ�ɛɵɥ�ɡɚɤɥɸɱɟɧ�ɞɨɝɨɜɨɪ�ɨ�
ɫɨɡɞɚɧɢɢ�ɬɨɪɝɨɜɨ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ�ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɚ�©ɂ��ɋɬɚɯɟɟɜ�ɢ�Ʉ�ª��
Ʉ������ɝ��ɨɛɳɢɣ�ɛɚɥɚɧɫ�ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɚ�©ɂ��ɋɬɚɯɟɟɜ�ɢ�Ʉ�ª��ɤɨɬɨɪɨɟ�
ɫɬɚɥɨ�ɝɨɥɨɜɧɵɦ�ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ�ɤɨɧɰɟɪɧɚ�ɋɬɚɯɟɟɜɚ±ɉɭɬɢɥɨɜɚ±Ȼɚɬɨɥɢɧɚ��
ɩɪɟɜɵɲɚɥ�ɫɭɦɦɭ�����ɦɥɧ�ɪɭɛ���ɚ�ɟɫɥɢ�ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ�ɨɛɨɪɨɬɵ�ɜɫɟɯ�ɩɪɟɞ�
ɩɪɢɹɬɢɣ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɫ�ɤɨɧɰɟɪɧɨɦ��ɬɨ��ɩɨ�ɦɧɟɧɢɸ�ɟɝɨ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ��
ɷɬɚ�ɰɢɮɪɚ�©ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ�ɭɠɟ�ɜ�ɦɢɥɥɢɚɪɞɚɯª��

ȼ�ɚɧɤɟɬɟ��ɡɚɩɨɥɧɟɧɧɨɣ�ɜ�ȻɊɗɆ��Ɉɥɶɝɚ�Ɏɥɟɝɨɧɬɨɜɧɚ�ɧɚɩɢɫɚɥɚ�ɨ�
ɫɜɨɟɣ�ɠɢɡɧɢ�ɞɨ������ɝ��©ɧɢɝɞɟ�ɧɟ�ɫɥɭɠɢɥɚ�� ɡɚɧɢɦɚɥɚɫɶ�ɞɨɦɚɲɧɢɦ�
ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦª���

Ɋɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɟ�ɫɨɛɵɬɢɹ�ɜɵɧɭɞɢɥɢ�ɫɟɦɶɸ�ɋɬɚɯɟɟɜɵɯ�ɜ������ɝ��
ɩɟɪɟɟɯɚɬɶ� ɢɡ�Ɇɨɫɤɜɵ� ɜ� Ʉɪɵɦ�� ɉɨɬɟɪɹɜ� ɜ� ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨɣ� Ɋɨɫɫɢɢ�
ɨɝɪɨɦɧɵɟ�ɤɚɩɢɬɚɥɵ�� ɤɪɭɩɧɵɟ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�ɢ�ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ��ɂɜɚɧ�
ɂɜɚɧɨɜɢɱ�ɋɬɚɯɟɟɜ�ɩɪɢɦɤɧɭɥ�ɤ�Ȼɟɥɨɦɭ�ɞɜɢɠɟɧɢɸ��Ɉɧ�ɩɨɝɢɛ��ɤɚɤ�ɫɨ�
ɨɛɳɚɥɚ�ɯɚɪɛɢɧɫɤɚɹ�ɝɚɡɟɬɚ�©Ɂɚɪɹª��©ɜɦɟɫɬɟ�ɫ�ɝɟɧɟɪɚɥɨɦ�Ⱥɥɦɚɡɨɜɵɦ�
ɨɬ�ɪɭɤ�ɤɪɚɫɧɵɯ�ɭɛɢɣɰª���ɗɬɨ�ɨɡɧɚɱɚɟɬ��ɱɬɨ�ɨɧ�ɜɯɨɞɢɥ�ɜ�ɫɨɫɬɚɜ�ɜɨ�
ɟɧɧɨɣ�ɞɟɥɟɝɚɰɢɢ�� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ� ɝɟɧɟɪɚɥɨɦ�Ⱥ�ɂ��Ⱦɟɧɢɤɢɧɵɦ�ɤ� ɚɞ�
ɦɢɪɚɥɭ�Ⱥ�ȼ��Ʉɨɥɱɚɤɭ��ɗɬɭ�ɞɟɥɟɝɚɰɢɸ�ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɥ�ɝɟɧɟɪɚɥ�Ⱥ�ɇ��Ƚɪɢ�
ɲɢɧ�Ⱥɥɦɚɡɨɜ��ɛɵɜɲɢɣ�ɤɨɦɚɧɞɭɸɳɢɣ�ɚɧɬɢɛɨɥɶɲɟɜɢɫɬɫɤɨɣ�ɋɢɛɢɪ�
ɫɤɨɣ�ɚɪɦɢɟɣ��ɚ�ɡɚɬɟɦ�ɜɨɟɧɧɵɣ�ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪ�Ɉɞɟɫɫɵ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɜɲɢɣ�
Ⱦɨɛɪɨɜɨɥɶɱɟɫɤɭɸ�ɚɪɦɢɸ��ȼ�Ʉɚɫɩɢɣɫɤɨɦ�ɦɨɪɟ�ɩɚɪɨɯɨɞ�©Ʌɟɣɥɚª��ɧɚ�
ɤɨɬɨɪɨɦ�ɩɥɵɥɚ�ɞɟɥɟɝɚɰɢɹ��ɛɵɥ�ɩɟɪɟɯɜɚɱɟɧ�ɛɨɥɶɲɟɜɢɫɬɫɤɢɦ�ɷɫɦɢɧ�
ɰɟɦ�©Ʉɚɪɥ�Ʌɢɛɤɧɟɯɬª��ɗɬɢ�ɬɪɚɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɫɨɛɵɬɢɹ�ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ���ɦɚɹ�
�����ɝ�

ɉɨɥɭɱɢɜ�ɢɡɜɟɫɬɢɟ�ɨ�ɝɢɛɟɥɢ�ɫɭɩɪɭɝɚ��Ɉɥɶɝɚ�Ɏɥɟɝɨɧɬɨɜɚ�ɭɟɯɚɥɚ�ɜɨ�
Ɏɪɚɧɰɢɸ��Ɉɧɚ�ɠɞɚɥɚ�ɪɟɛɟɧɤɚ�±�ɞɨɱɶ��ɨ�ɪɨɠɞɟɧɢɢ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɂɜɚɧ�ɂɜɚ�
ɧɨɜɢɱ�ɬɚɤ�ɢ�ɧɟ�ɭɡɧɚɥ��

Ⱦɨɱɶ��ɪɨɞɢɜɲɭɸɫɹ�ɜ�ɉɚɪɢɠɟ����ɧɨɹɛɪɹ������ɝ���ɧɚɡɜɚɥɢ�Ɉɥɶɝɨɣ��
ȼɞɜɨɟɦ�ɫ�ɧɟɣ�Ɉɥɶɝɚ�Ɏɥɟɝɨɧɬɨɜɧɚ�ɠɢɥɚ��ɜɢɞɢɦɨ��ɧɚ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ��ɜɵɜɟ�
ɡɟɧɧɵɟ�ɢɡ�Ɋɨɫɫɢɢ��

ȼ�ɢɸɧɟ������ɝ��ɨɧɚ�ɩɪɢɟɯɚɥɚ�ɫ�ɞɨɱɟɪɶɸ�ɜ�ɏɚɪɛɢɧ��ɝɞɟ�ɨɧɢ�ɨɫɬɚ�
ɧɨɜɢɥɢɫɶ� ɜ� ɮɟɲɟɧɟɛɟɥɶɧɨɣ� ɝɨɫɬɢɧɢɰɟ� ©Ɇɨɞɟɪɧª�� ɐɟɥɶ� ɩɪɢɟɡɞɚ�
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�ɩɨɧɹɬɧɨɣ�ɢɡ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�ɟɟ�ɥɢɱɧɨɝɨ�ɞɟɥɚ��ɡɚɜɟɞɟɧɧɨɝɨ�ɜ�
ȻɊɗɆ��ɨɧɚ�ɜɫɬɪɟɬɢɥɚɫɶ�ɫ�ɛɵɜɲɢɦ�ɤɨɦɩɚɧɶɨɧɨɦ�ɦɭɠɚ�Ȼɚɬɨɥɢɧɵɦ��
ɋɨɝɥɚɫɧɨ�ɞɨɧɟɫɟɧɢɸ��ɩɨɞɲɢɬɨɦɭ�ɜ�ɥɢɱɧɨɟ�ɞɟɥɨ��ɨɧɚ�ɩɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨ�
ɜɚɥɚ�ɩɨɟɡɞɭ�Ȼɚɬɨɥɢɧɚ�ɜ�Ɍɨɤɢɨ��Ɉɧɢ�ɧɚɦɟɪɟɜɚɥɢɫɶ�ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɤɨɧɰɟɫ�
ɫɢɢ�ɜ�Ɇɚɧɶɱɠɨɭ�Ƚɨ�ɩɪɢ�ɩɨɦɨɳɢ�ɹɩɨɧɫɤɢɯ�ɮɢɧɚɧɫɢɫɬɨɜ��

Ɉɞɧɚɤɨ�Ɉɥɶɝɚ�Ɏɥɟɝɨɧɬɨɜɧɚ�ɧɟ�ɭɱɥɚ�ɬɪɭɞɧɨɝɨ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɪɭɫɫɤɢɯ�

ɷɦɢɝɪɚɧɬɨɜ�ɜ�ɏɚɪɛɢɧɟ��ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɱɚɫɬɨ�
ɫɬɚɧɨɜɢɥɢɫɶ�ɠɟɪɬɜɨɣ�ɢ�ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɨɜ��ɢ�ɩɨɥɢɰɢɢ�

ɀɢɡɧɶ�ɪɭɫɫɤɢɯ�ɷɦɢɝɪɚɧɬɨɜ�ɜ�ɏɚɪɛɢɧɟ�ɹɪɤɨ�ɨɬɪɚɡɢɥɢ�ɜɨɫɩɨɦɢɧɚ�
ɧɢɹ�ɢɬɚɥɶɹɧɫɤɨɝɨ�ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ�Ⱥɦɥɟɬɨ�ȼɟɫɩɚ��ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɜɲɟ�
ɝɨ�ɫ�ɹɩɨɧɫɤɨɣ�ɪɚɡɜɟɞɤɨɣ��ɋɭɞɹ�ɩɨ�ɷɬɢɦ�ɜɨɫɩɨɦɢɧɚɧɢɹɦ��ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ��
ɰɚɪɢɜɲɚɹ�ɜ�ɏɚɪɛɢɧɟ��ɛɵɥɚ�ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ�ɨɩɚɫɧɨɣ��ɉɨɯɢɳɟɧɢɟ�ɥɸ�
ɞɟɣ�ɪɚɞɢ�ɜɵɤɭɩɚ�ɫɬɚɥɨ�ɧɨɪɦɨɣ�ɠɢɡɧɢ��ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɩɨɥɢɰɢɹ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�
ɡɚɤɪɵɜɚɥɚ�ɝɥɚɡɚ�ɧɚ�ɷɬɢ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ��ɧɨ�ɩɪɢɧɢɦɚɥɚ�ɜ�ɧɢɯ�ɭɱɚɫɬɢɟ��
ȼɟɫɩɚ�ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɩɪɢɦɟɪɨɜ��©Ʉɭɩɟɰ�Ɍɚɪɚɫɟɧɤɨ�ɛɵɥ�ɩɨɯɢ�
ɳɟɧ�ɠɚɧɞɚɪɦɟɪɢɟɣ�ɢ�ɭɩɥɚɬɢɥ���� ɬɵɫɹɱ�ɞɨɥɥɚɪɨɜ��ɩɨɫɥɟ� ɷɬɨɝɨ� ɟɝɨ�
ɩɨɯɢɬɢɥɚ�ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɚɹ�ɩɨɥɢɰɢɹ��ɜɡɹɜɲɢ�ɫ�ɧɟɝɨ���ɬɵɫɹɱ�ɞɨɥɥɚɪɨɜ��
Ʉɭɩɰɚ�Ɍɢɫɦɟɧɢɰɤɨɝɨ�ɡɚɫɬɚɜɢɥɢ�ɭɩɥɚɬɢɬɶ����ɬɵɫɹɱ�ɞɨɥɥɚɪɨɜ��ȿɫɸɤɢ�
ɧɚ�±����ɬɵɫɹɱ�ɞɨɥɥɚɪɨɜª��

ɉɨɞɨɛɧɚɹ�ɠɟ�ɬɪɟɜɨɠɧɚɹ�ɢ�ɨɩɚɫɧɚɹ�ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ�ɜɨ�ȼɥɚ�
ɞɢɜɨɫɬɨɤɟ��ɤɭɞɚ�ɯɥɵɧɭɥ�ɩɨɬɨɤ�ɛɟɠɟɧɰɟɜ�ɢɡ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɭɠɟ�
ɜ������ɝ��Ɍɚɬɶɹɧɚ�ɉɟɬɪɨɜɧɚ�Ʉɚɪɫɨɧ��ɜ�ɞɟɜɢɱɟɫɬɜɟ�ɋɬɚɯɟɟɜɚ��ɜɫɩɨɦɢ�
ɧɚɥɚ��©«Ɉɫɬɚɜɚɬɶɫɹ�ɜ�ɝɨɪɨɞɟ�ɛɵɥɨ�ɨɩɚɫɧɨ��ɥɸɞɟɣ��ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ��ɤɚɤ�
ɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɟ�� ɩɨɯɢɳɚɥɢ� ɢ� ɝɪɚɛɢɥɢ� ɛɚɧɞɢɬɵ��ɉɨɯɢɳɟɧɧɵɯ� ɭɞɟɪ�
ɠɢɜɚɥɢ�ɜ�ɝɨɪɨɞɚɯ�ɢ�ɬɪɟɛɨɜɚɥɢ�ɡɚ�ɧɢɯ�ɜɵɤɭɩ��ɍ�ɧɚɫ��ɤɨɧɟɱɧɨ�ɠɟ��ɭɠɟ�
ɧɟ�ɛɵɥɨ�ɧɢɤɚɤɢɯ�ɞɟɧɟɝ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɛɚɧɤɢ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɛɵɥɢ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɢ�
ɪɨɜɚɧɵ��Ɉɫɬɚɥɢɫɶ�ɬɨɥɶɤɨ�ɦɚɦɢɧɵ�ɭɤɪɚɲɟɧɢɹª��

Ɉ� ɏɚɪɛɢɧɟ� �����ɯ� ɝɝ�� ȼɟɫɩɚ� ɩɢɲɟɬ�� ©ɏɚɪɛɢɧ�� ɤɨɝɞɚ�ɬɨ� ɠɢɡɧɟ�
ɪɚɞɨɫɬɧɵɣ� ɝɨɪɨɞ�� ɬɟɩɟɪɶ� ɫɬɚɥ� ɰɚɪɫɬɜɨɦ� ɯɨɞɹɱɟɣ� ɫɦɟɪɬɢ«�Ɇɨɠɟɬ�
ɛɵɬɶ��ɧɢ�ɜ�ɨɞɧɨɦ�ɞɪɭɝɨɦ�ɛɨɥɶɲɨɦ�ɝɨɪɨɞɟ�ɠɢɡɧɶ�ɧɟ�ɫɬɚɥɚ�ɬɚɤɨɣ�ɧɟ�
ɧɚɞɟɠɧɨɣ��ɀɢɬɟɥɢ�ɏɚɪɛɢɧɚ�ɪɢɫɤɭɸɬ�ɠɢɡɧɶɸ��ɟɫɥɢ�ɤɭɞɚ�ɧɢɛɭɞɶ�ɨɬ�
ɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ�ɛɟɡɨɪɭɠɧɵɦɢ�ɞɚɠɟ�ɫɪɟɞɢ�ɛɟɥɨɝɨ�ɞɧɹ��ɇɚɩɚɞɟɧɢɹ�ɝɪɚɛɢ�
ɬɟɥɟɣ��ɤɪɚɠɢ��ɭɛɢɣɫɬɜɚ�ɢ�ɩɨɯɢɳɟɧɢɹ�ɫɬɚɥɢ�ɨɛɵɞɟɧɧɵɦ�ɹɜɥɟɧɢɟɦª����

Ⱦɚɠɟ�ɜ�ɮɟɲɟɧɟɛɟɥɶɧɨɣ�ɝɨɫɬɢɧɢɰɟ�©Ɇɨɞɟɪɧª�ɋɬɚɯɟɟɜɚ�ɫ�ɞɨɱɟɪɶɸ�
ɧɟ�ɦɨɝɥɢ�ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɫɟɛɹ�ɜ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ��ɏɨɡɹɢɧ�ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ�ɂɨ�
ɫɢɮ�Ʉɚɫɩɟ�ɛɵɥ�ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɦ�ɸɜɟɥɢɪɧɨɝɨ�ɦɚɝɚɡɢɧɚ��ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ�ɞɪɚ�
ɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɬɟɚɬɪɨɜ�ɢ�ɤɢɧɨ��ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ�ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ�
ɨɛɳɟɫɬɜɚ��ɬɨ�ɟɫɬɶ�ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ�ɜɟɫɶɦɚ�ɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦ�ɢ�ɜɥɢɹɬɟɥɶɧɵɦ��
ɇɨ�ɷɬɨ�ɧɟ�ɫɩɚɫɥɨ�ɨɬ�ɩɨɯɢɳɟɧɢɹ�ɟɝɨ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɫɵɧɚ�

ɉɨɞɪɨɛɧɨ� ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ� ɠɢɡɧɶ� Ɉɥɶɝɢ� Ɏɥɟɝɨɧɬɨɜɧɵ� ɋɬɚɯɟɟɜɨɣ�
ɩɨ�ɫɨɯɪɚɧɢɜɲɢɦɫɹ�ɜ�ɟɟ�ɥɢɱɧɨɦ�ɞɟɥɟ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ�ɧɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ�
ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ��ɇɨ�ɨ�ɬɪɟɯ�ɮɚɤɬɚɯ�ɦɨɠɧɨ�ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ�ɫ�ɛɨɥɶɲɨɣ�ɞɨɥɟɣ�
ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ��

ɉɟɪɜɵɣ��ɩɨɩɵɬɤɚ�ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɤɨɧɰɟɫɫɢɸ�ɜ�Ɇɚɱɶɠɨɭ�Ƚɨ�ɩɪɨɜɚɥɢ�
ɥɚɫɶ��

ȼɬɨɪɨɣ��ɦɚɬɶ�ɢ�ɞɨɱɶ�ɋɬɚɯɟɟɜɵ�ɧɚɯɨɞɢɥɢɫɶ�ɩɨɞ�ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɵɦ�ɧɚ�
ɛɥɸɞɟɧɢɟɦ�ȻɊɗɆ���ɉɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɞɨɧɟɫɟɧɢɟ�ɚɝɟɧɬɚ��ɩɨ�
ɞɨɛɧɵɟ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ�ɜɫɟɝɞɚ�ɛɵɥɢ�ɚɧɨɧɢɦɧɵɦɢ��ɨ�ɞɨɱɟɪɢ�±�Ɉɥɶɝɟ�ɂɜɚ�
ɧɨɜɧɟ�ɋɬɚɯɟɟɜɨɣ��ȼ�ɧɟɦ�ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ��ɱɬɨ�ɟɟ�ɦɚɬɶ�Ɉɥɶɝɚ�Ɏɥɟɝɨɧɬɨɜɧɚ�
ɪɚɛɨɬɚɥɚ�ɜɵɲɢɜɚɥɶɳɢɰɟɣ�ɜ�ɫɚɥɨɧɟ�©Ʌɸɤɫª�ɫ�ɡɚɪɚɛɨɬɤɨɦ�������ɝɨɛɢ�
ɜ�ɦɟɫɹɰ� �ɝɨɛɢ� ±�ɦɚɧɶɱɠɭɪɫɤɢɣ�ɸɚɧɶ� ±� ɩɪɢɪɚɜɧɢɜɚɥɫɹ� ɤ� ɹɩɨɧɫɤɨɣ�
ɢɟɧɟ�����
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Ɍɪɟɬɢɣ��ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɦɚɬɟɪɢ�ɢ�ɞɨɱɟɪɢ�ɫɬɚɧɨɜɢɥɨɫɶ�
ɜɫɟ�ɯɭɠɟ��Ɂɚɩɨɥɧɹɹ�ɚɧɤɟɬɭ�ȻɊɗɆ��Ɉɥɶɝɚ�Ɏɥɟɝɨɧɬɨɜɧɚ�ɜ�ɝɪɚɮɟ�©Ɇɟ�
ɫɬɨ�ɪɚɛɨɬɵª�ɭɤɚɡɚɥɚ�ɫɚɥɨɧ�©Ʌɸɤɫª��ɞɨɛɚɜɢɜ�ɤ�ɧɟɦɭ�ɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɫɚɥɨ�
ɧɵ��ȼɢɞɢɦɨ��ɜɞɨɜɚ�ɦɢɥɥɢɨɧɟɪɚ�ɛɪɚɥɚɫɶ�ɡɚ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɩɨɞɪɚɛɨɬɤɢ�ɩɨ�
ɜɵɲɢɜɚɧɢɸ�

ȼ� ɚɜɝɭɫɬɟ� ����� ɝ�� ɟɟ� ���ɥɟɬɧɹɹ� ɞɨɱɶ� Ɉɥɶɝɚ� ɡɚɛɨɥɟɥɚ� ɬɹɠɟɥɨɣ�
ɮɨɪɦɨɣ�ɫɤɚɪɥɚɬɢɧɵ��ɱɬɨ�ɜɵɡɜɚɥɨ�ɛɟɫɩɨɤɨɣɫɬɜɨ�ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ�ɢ�ɩɨɫɬɨ�
ɹɥɶɰɟɜ� ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ�©Ɇɨɞɟɪɧª��ɂ�ɋɬɚɯɟɟɜɵɦ�ɩɪɢɲɥɨɫɶ�ɩɟɪɟɟɯɚɬɶ�ɤ�
ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ�� ɜ� ɷɦɢɝɪɚɧɬɫɤɢɣ� ɪɚɣɨɧ� Ɇɨɞɹɝɨɭ11�� Ɍɚɦ� ɪɚɫɩɨɥɚɝɚ�
ɥɨɫɶ�ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɨɛɳɟɠɢɬɢɟ�ɞɥɹ�ɛɟɠɟɧɰɟɜ��ɫɨɡɞɚɧɧɨɟ�ɏɚɪ�
ɛɢɧɫɤɢɦ�ɤɨɦɢɬɟɬɨɦ�ɩɨɦɨɳɢ�ɪɭɫɫɤɢɦ�ɛɟɠɟɧɰɚɦ��Ⱦɥɹ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ�
ɨɛɳɟɠɢɬɢɣ�ɫ�ɛɟɠɟɧɰɚɦɢ�ɤɨɦɢɬɟɬɨɦ�ɫɨɞɟɪɠɚɥɫɹ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ�ɩɟɪ�
ɫɨɧɚɥ� ɜ� ɫɨɫɬɚɜɟ� ɨɞɧɨɝɨ� ɜɪɚɱɚ� ɢ� ɱɟɬɵɪɟɯ� ɮɟɥɶɞɲɟɪɨɜ���� Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ�
ɷɬɨɦɭ�ɛɨɥɶɧɚɹ�Ɉɥɶɝɚ�ɩɨɥɭɱɚɥɚ�ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɭɸ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ�
ɩɨɦɨɳɶ��ɱɬɨ�ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ�ɟɟ�ɜɵɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɸ��

Ɉɥɶɝɚ�ɂɜɚɧɨɜɧɚ�ɋɬɚɯɟɟɜɚ�ɜ������ɝ��ɩɨɥɭɱɢɥɚ�ɜɨ�Ɏɪɚɧɰɢɢ�ɫɪɟɞɧɟɟ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ��Ɉɧɚ� ɜ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɟ� ɜɥɚɞɟɥɚ�ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɢɦ�ɢ� ɚɧɝɥɢɣ�
ɫɤɢɦ�ɹɡɵɤɚɦɢ��ȼ�ɏɚɪɛɢɧɟ��ɩɨɫɥɟ�ɜɵɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ��ɫɥɭɠɢɥɚ�ɷɤɨɧɨɦ�
ɤɨɣ�ɭ�ɞɚɬɱɚɧɢɧɚ�ɇɟɥɶɫɨɧɚ�ɢ�ɩɨɥɭɱɚɥɚ����ɝɨɛɢ�ɜ�ɦɟɫɹɰ����

ɋɨɝɥɚɫɧɨ�ɚɧɤɟɬɧɵɦ�ɞɚɧɧɵɦ��ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɦɫɹ�ɜ�ɟɟ�ɥɢɱɧɨɦ�ɞɟɥɟ��ɞɨ�
ɦɚɹ������ɝ��Ɉɥɶɝɚ�ɂɜɚɧɨɜɧɚ�ɠɢɥɚ�ɫ�ɦɚɬɟɪɶɸ�ɜ�ɤɜɚɪɬɢɪɟ�ɩɨ�ɚɞɪɟɫɭ��
ɭɥ��Ɋɚɡɞɟɥɶɧɚɹ����ɤɜ������ɗɬɚ�ɱɚɫɬɶ�ɏɚɪɛɢɧɚ��ɧɚɯɨɞɢɜɲɚɹɫɹ�ɜɨɫɬɨɱ�
ɧɟɟ� ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ� ɪɚɣɨɧɚ�Ɇɨɞɹɝɨɭ�� ɡɚɫɬɪɚɢɜɚɥɚɫɶ� ɫ� ����� ɝ�� Ɂɞɟɫɶ� ɨɬ�
ɜɨɞɢɥɢ�ɭɱɚɫɬɤɢ�ɢ�ɪɭɫɫɤɢɦ��ɢ�ɤɢɬɚɣɰɚɦ��Ƚɪɚɧɢɰɟɣ�ɦɟɠɞɭ�ɞɜɭɦɹ�ɩɨ�
ɫɟɥɟɧɢɹɦɢ��ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦ�ɢ�ɤɢɬɚɣɫɤɢɦ��ɫɬɚɥɚ�ɭɥɢɰɚ�Ɋɚɡɞɟɥɶɧɚɹ��ɋɨ�
ɜɪɟɦɟɧɟɦ� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ� ɪɭɫɫɤɨɝɨ� ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ�� ɪɚɫɲɢɪɹɹɫɶ�� ɩɪɟɜɪɚɬɢ�
ɥɚɫɶ�ɜ�ɨɞɢɧ�ɢɡ�ɫɚɦɵɯ�ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɫɩɚɥɶɧɵɯ�ɪɚɣɨɧɨɜ�ɏɚɪɛɢɧɚ��
ɤɨɬɨɪɵɣ�ɪɭɫɫɤɢɟ�ɷɦɢɝɪɚɧɬɵ�ɧɚɡɵɜɚɥɢ�©Ɇɨɞɹɝɨª��

ȼ�ɤɨɧɰɟ�ɚɧɤɟɬɵ�Ɉɥɶɝɢ�ɂɜɚɧɨɜɧɵ��ɤɨɬɨɪɭɸ�ɨɧɚ�ɡɚɩɨɥɧɹɥɚ����ɦɚɹ�
�����ɝ���ɩɨɫɥɟ�ɟɟ�ɩɨɞɩɢɫɢ��ɜɩɢɫɚɧɨ�ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɟ��ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɟ�ɨɰɟɧɤɭ�
ɚɧɤɟɬɢɪɭɟɦɨɣ�� ɜɤɥɸɱɚɹ� ɟɟ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�� ©ȼɢɞ� ɡɞɨɪɨɜɵɣ��
ɨɬɜɟɬɵ� ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ�� ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ� ɯɨɪɨɲɟɟª���� ɉɨɷɬɨɦɭ� ɫɨɜɟɪ�
ɲɟɧɧɨ�ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɨɣ�ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ�ɝɚɡɟɬɧɚɹ�ɜɵɪɟɡɤɚ�ɨɬ����ɨɤɬɹ�
ɛɪɹ������ɝ��ɫ�ɡɚɦɟɬɤɨɣ�ɨ�ɟɟ�ɫɦɟɪɬɢ��ȼ�ɧɟɣ�ɫɨɨɛɳɚɥɨɫɶ��ɱɬɨ�Ɉɥɶɝɚ�ɂɜɚ�
ɧɨɜɧɚ�ɋɬɚɯɟɟɜɚ�ɩɨɫɥɟ�ɥɢɬɭɪɝɢɢ�ɜ�ɋɜɹɬɨ�Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɫɤɨɦ�ɯɪɚɦɟ�ɛɵɥɚ�
ɩɨɯɨɪɨɧɟɧɚ�ɧɚ�ɇɨɜɨɦ�ɤɥɚɞɛɢɳɟ��

Ʉ� ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ�� ɧɚ� ɷɬɨɦ� ɞɚɧɧɵɟ� ɨ� ɠɢɡɧɢ� ɞɜɭɯ� ɠɟɧɳɢɧ�� ɦɚɬɟɪɢ�
ɢ� ɞɨɱɟɪɢ�� ɢɡ� ɪɨɞɚ�ɋɬɚɯɟɟɜɵɯ�� ɜ�ɏɚɪɛɢɧɟ� ɨɛɪɵɜɚɸɬɫɹ��ɂ� ɩɨɤɚ� ɧɟɬ�
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ��ɤɚɤ�ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɚɹ�ɫɭɞɶɛɚ�Ɉɥɶɝɢ�
Ɏɥɟɝɨɧɬɨɜɧɵ�

* * *

Ɍɪɟɬɶɟ�ɞɟɥɨ��ɯɪɚɧɹɳɟɟɫɹ�ɜ�ɮɨɧɞɟ�ȻɊɗɆ��±�ȼɚɫɢɥɢɹ�Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜɢ�
ɱɚ�ɋɬɚɯɟɟɜɚ��ɋɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ�ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɤ�ɜɵ�
ɜɨɞɭ�� ɱɬɨ�ȼɚɫɢɥɢɣ�Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜɢɱ�ɛɵɥ�ɫɵɧɨɦ�Ƚɪɢɝɨɪɢɹ�ȼɚɫɢɥɶɟɜɢɱɚ�

������±����������ɢ�ȼɚɪɜɚɪɵ�ɉɚɜɥɨɜɧɵ�������±�������ɋɬɚɯɟɟɜɵɯ��ȼ�
ɦɚɪɬɟ������ɝ��ɨɧ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɪɭɱɧɨ�ɡɚɩɨɥɧɢɥ�ɚɧɤɟɬɭ�ɜ���ɦ�ɨɬɞɟɥɟɧɢɢ�
ȻɊɗɆ����

ɋɨɝɥɚɫɧɨ� ɫɜɟɞɟɧɢɹɦ�� ȼɚɫɢɥɢɣ� Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜɢɱ� ɋɬɚɯɟɟɜ� ɪɨɞɢɥɫɹ� ��
ɢɸɧɹ������ɝ��ɜ�ȿɥɚɛɭɝɟ��

ɍɬɨɱɧɢɦ�� ɱɬɨ� ɨɧ� ɛɵɥ� ɜɧɭɤɨɦ� Ƚɥɚɮɢɪɵ� Ɏɟɞɨɪɨɜɧɵ� ɋɬɚɯɟɟɜɨɣ�
±� ɤɪɭɩɧɨɣ� ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɢɰɵ�� ɭɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɢɰɵ� ȿɩɚɪɯɢɚɥɶɧɨɝɨ�
ɠɟɧɫɤɨɝɨ�ɭɱɢɥɢɳɚ�ɜ�ȿɥɚɛɭɝɟ��ɍ�ɟɝɨ�ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ�ɛɵɥɨ�ɫɟɦɟɪɨ�ɞɟɬɟɣ��
ɛɪɚɬɶɹ�Ƚɪɢɝɨɪɢɣ��Ɏɟɞɨɪ��ɉɟɬɪ�ɢ�ȼɚɫɢɥɢɣ�ɢ�ɫɟɫɬɪɵ�Ɇɚɪɢɹ��ȼɚɪɜɚɪɚ�
ɢ�Ⱥɧɧɚ��Ɉ�ɫɭɞɶɛɟ�ɛɪɚɬɶɟɜ�ɢ�ɫɟɫɬɟɪ�ȼɚɫɢɥɢɣ�Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜɢɱ�ɫɨɨɛɳɚɟɬ�ɜ�
ɚɧɤɟɬɟ��©ɫɜɟɞɟɧɢɣ�ɧɟɬ�ɫ������ɝ���ɠɢɥɢ�ɜ�ɋɢɛɢɪɢª��

ȼ������ɝ��ȼɚɫɢɥɢɣ�Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜɢɱ�ɩɨɫɬɭɩɢɥ�ɜ�ȿɥɚɛɭɠɫɤɨɟ�ɪɟɚɥɶɧɨɟ�
ɭɱɢɥɢɳɟ� �ɩɨɫɬɪɨɟɧɨ� ɜ� ����� ɝ�� ɧɚ� ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɟ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ� ɟɝɨ�
ɩɪɟɞɤɚ�ɤɭɩɰɚ�ɂ�ɂ��ɋɬɚɯɟɟɜɚ���ȼ�ɚɩɪɟɥɟ������ɝ��ɨɧ�ɭɫɩɟɲɧɨ�ɨɤɨɧɱɢɥ�
ɭɱɢɥɢɳɟ� ɢ� ɩɨɫɬɭɩɢɥ� ©ɩɨ� ɤɨɧɤɭɪɫɭ� ɚɬɬɟɫɬɚɬɨɜª� ɜ�ɉɟɬɪɨɜɫɤɨ�Ɋɨɡɭ�
ɦɨɜɫɤɢɣ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɢɧɫɬɢɬɭɬ�ɜ�Ɇɨɫɤɜɟ�

Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɚɹ�ɜɨɣɧɚ�ɧɚɪɭɲɢɥɚ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ�ɩɥɚɧɵ�ȼɚɫɢɥɢɹ��
ɢ� ɜ� ɢɸɥɟ� ����� ɝ�� ɨɧ� ɜɫɬɭɩɢɥ� ɜ� ɚɧɬɢɛɨɥɶɲɟɜɢɫɬɫɤɢɟ� ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɟ�
ɫɢɥɵ��ɜ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ�ɫɥɭɠɢɥ�ɜ�ɚɪɦɢɢ�ɚɞɦɢɪɚɥɚ�Ʉɨɥɱɚɤɚ��Ʉɚɤ�ɫɚɦ�ȼɚ�
ɫɢɥɢɣ�Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜɢɱ�ɭɤɚɡɚɥ�ɜ�ɚɧɤɟɬɟ��ɨɧ�ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥ�ɜ�ɜɨɟɧɧɵɯ�ɤɨɦɩɚ�
ɧɢɹɯ�ɢ�ɩɨɯɨɞɚɯ�ɜ�ɫɨɫɬɚɜɟ�Ȼɟɥɨɣ�ɝɜɚɪɞɢɢ�ɫ�ɢɸɥɹ������ɝ��ɩɨ�ɞɟɤɚɛɪɶ�
�����ɝ��Ɉɬɜɟɱɚɹ�ɧɚ�ɜɨɩɪɨɫ�ɚɧɤɟɬɵ�ɨ�ɱɥɟɧɫɬɜɟ�ɜ�ɜɨɟɧɧɨ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ��ɨɧ�ɭɤɚɡɚɥ�©ɜɨɟɧɧɨ�ɦɨɧɚɪɯɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɨɸɡª��

ɉɪɢɛɵɜ� ɜ� ɏɚɪɛɢɧ� ɜ� ����� ɝ��� ȼɚɫɢɥɢɣ� Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜɢɱ� ɱɟɪɟɡ� ɝɨɞ�
ɭɫɬɪɨɢɥɫɹ�ɤɭɪɶɟɪɨɦ�ɜ�ɤɨɧɬɨɪɭ�©ȼɨɫɤɢɬɪɭɫɫª��ȼ������ɝ��ɨɧ�ɩɪɟɞɩɪɢ�
ɧɹɥ� ɩɨɩɵɬɤɭ� ɧɚɥɚɞɢɬɶ� ɬɨɪɝɨɜɥɸ�ɦɚɧɭɮɚɤɬɭɪɨɣ� ɜ� əɩɨɧɢɢ�� ɋɤɨɪɟɟ�
ɜɫɟɝɨ��ɷɬɨ�ɬɨɪɝɨɜɨɟ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ�ɧɟ�ɩɪɢɧɟɫɥɨ�ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ�ɭɫɩɟɯɚ��
ɩɨɷɬɨɦɭ�ɱɟɪɟɡ�ɝɨɞ�ɨɧ�ɜɟɪɧɭɥɫɹ�ɜ�ɏɚɪɛɢɧ��ɋ������ɩɨ������ɝɝ��ɨɧ�ɫɦɟ�
ɧɢɥ� ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ� ɦɟɫɬ� ɪɚɛɨɬɵ�� ɦɚɬɪɨɫ� ɫɭɞɨɯɨɞɫɬɜɚ� ɄȼɀȾ�� ɡɚɜɟɞɭɸ�
ɳɢɣ�ɦɚɝɚɡɢɧɨɦ�ɋɭɧɝɨɪɢɣɫɤɢɯ�ɦɟɥɶɧɢɰ��ɫɬɚɪɲɢɣ�ɩɪɢɟɦɳɢɤ��ɡɚɬɟɦ�
ɞɨɜɟɪɟɧɧɵɣ�ɹɩɨɧɫɤɨɣ�ɥɟɫɬɧɨɣ�ɮɢɪɦɵ�©ȼɚɤɢª��ɩɨɞɪɹɞɱɢɤ�ɜ�ɮɢɪɦɚɯ�
Ɇ�ɂ��Ʌɸɬɚɹ�ɢ�Ɏ�ɉ��ɂɲɢɧɩɤɨɜɫɤɨɝɨ��Ⱦɜɚ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ�ɦɟɫɬɚ�ɪɚɛɨɬɵ�
ɛɵɥɢ�ɬɚɤ�ɢɥɢ�ɢɧɚɱɟ�ɫɜɹɡɚɧɵ�ɫ�ɄȼɀȾ��Ʉ�ɩɪɢɦɟɪɭ��ɤɢɬɚɟɰ�Ɇɢɯɚɢɥ�
ɂɜɚɧɨɜɢɱ�Ʌɸɬɚɣ�ɛɵɥ�ɢɫɤɭɫɧɟɣɲɢɦ�ɩɟɱɧɢɤɨɦ�±�ɤɥɚɞɱɢɤɨɦ�ɝɨɥɥɚɧɞ�
ɫɤɢɯ�ɩɟɱɟɣ�ɢ�ɤɚɦɢɧɨɜ�ɜ�ɏɚɪɛɢɧɟ��ɛɵɥ�ɤɪɭɩɧɵɦ�ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɦ�ɄȼɀȾ�
�ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɢ�ɩɨɫɬɚɜɥɹɥɢ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɞɥɹ�ɞɨɪɨɝɢ�ɢɥɢ�ɩɪɨ�
ɢɡɜɨɞɢɥɢ�ɤɚɤɢɟ�ɥɢɛɨ�ɪɚɛɨɬɵ�ɞɥɹ�ɧɟɟ�����Ʌɸɬɚɣ�ɞɨ�ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ�ɛɵɜɚɥ�
ɜ�Ɇɨɫɤɜɟ�ɢ�ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ��ɢɦɟɥ�ɦɧɨɝɨ�ɞɪɭɡɟɣ�ɫɪɟɞɢ�ɪɭɫɫɤɢɯ��ɤɨ�
ɬɨɪɵɟ�ɫɱɢɬɚɥɢ�ɟɝɨ�©ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ�ɫɜɨɢɦª��Ɉɧ�ɢ�ɩɨɞɨɛɧɵɟ�ɟɦɭ�ɤɢɬɚɣ�
ɫɤɢɟ�ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ�ɫɬɚɪɚɥɢɫɶ�ɩɨɞɞɟɪɠɚɬɶ�ɪɭɫɫɤɢɯ�ɷɦɢɝɪɚɧɬɨɜ��
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ�ɢɦ�ɪɚɛɨɬɭ��

Ɍɹɠɟɥɵɦ� ɞɥɹ� ȼɚɫɢɥɢɹ� Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜɢɱɚ� ɜɵɞɚɥɫɹ� ����� ɝ�� ɤɨɝɞɚ� ɨɧ�
ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɝɨɞɚ�ɧɟ�ɦɨɝ�ɧɚɣɬɢ�ɪɚɛɨɬɭ��ȼ�ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɨɦ�ɩɢɫɶɦɟ�ɟɝɨ�
ɞɜɨɸɪɨɞɧɨɝɨ�ɞɹɞɢ�Ƚɪɢɝɨɪɢɹ�ɂɜɚɧɨɜɢɱɚ�ɋɬɚɯɟɟɜɚ�ɤ�ɫɵɧɭ�Ȼɨɪɢɫɭ�ɫɨ�
ɞɟɪɠɢɬɫɹ�ɭɦɨɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɧɚɫɱɟɬ�ɬɨɝɨ��ɩɨɱɟɦɭ�ɪɭɫɫɤɢɦ�ɬɚɤ�ɬɹɠɟɥɨ�
ɧɚɣɬɢ�ɪɚɛɨɬɭ�ɜ�ɏɚɪɛɢɧɟ��©ɇɚ�ɏɚɪɛɢɧ�ɭɠɟ�ɧɚɞɟɹɬɶɫɹ�ɧɟɥɶɡɹ��Ɂɞɟɫɶ�ɜ�
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ɫɩɪɨɫɟ�ɥɢɲɶ�ɜɨɟɧɧɵɟ��ɚ�ɩɨ�ɞɪɭɝɢɦ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ�ɢɞɭɬ�ɫɨɤɪɚɳɟ�
ɧɢɹ��ȼɨɬ�ȼɚɫɹ�ɋɬɚɯɟɟɜ�ɪɚɛɨɬɚɥ�ɭ�ɹɩɨɧɰɟɜ�ɩɨɞɟɧɧɨ�ɧɚ�ɥɢɧɢɢ��ɩɨɥɭ�
ɱɚɥ�ɩɨ���ɢɟɧ�ɜ�ɫɭɬɤɢ��ɜ�ɦɟɫɹɱɧɵɟ�ɠɟ�ɧɟ�ɛɟɪɭɬ�ɢ�ɜɫɸɞɭ�ɫɬɚɜɹɬ�ɫɜɨɢɯ��
ɧɨ� ɬɟɩɟɪɶ�ɛɨɥɟɟ�ɦɟɫɹɰɚ�ɛɟɡ�ɪɚɛɨɬɵ�ɨɧ��ȼɨɨɛɳɟ�ɧɚ�ɏɚɪɛɢɧ�ɧɭɠɧɨ�
ɫɬɚɜɢɬɶ�ɤɪɟɫɬ��ɇɚɪɨɞ�ɨɬɫɸɞɚ�ɭɟɡɠɚɟɬ�ɧɚ�ɸɝ��ɨ�ɱɟɦ�ɹ�ɬɟɛɟ�ɩɢɫɚɥ�ɭɠɟ�
ɧɟ�ɪɚɡª����

ɇɨ�ɜ������ɝ��ȼɚɫɢɥɢɸ�Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜɢɱɭ�ɭɞɚɥɨɫɶ�ɧɚɣɬɢ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ�
ɪɚɛɨɬɭ�ɫɥɭɠɚɳɟɝɨ�ɏɚɪɛɢɧɫɤɨɝɨ�ɩɚɪɨɯɨɞɧɨɝɨ�ɫɢɧɞɢɤɚɬɚ�ɫ�ɨɤɥɚɞɨɦ����
ɝɨɛɢ�ɜ�ɦɟɫɹɰ��ȼ�ɚɩɪɟɥɟ������ɝ��ɟɝɨ�ɩɟɪɟɜɟɥɢ�ɫ�ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ�ɦɟɫɬɚ�ɧɚ�
ɫɥɭɠɛɭ�ɜ�ɩɚɪɨɯɨɞɫɬɜɨ�©Ɇɚɧɬɟɰɭª��ɝɞɟ�ɩɪɨɫɥɭɠɢɥ�ɞɨ�ɚɩɪɟɥɹ������ɝ��
ɢ�ɛɵɥ�ɭɜɨɥɟɧ�ɩɨ�ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ�ɲɬɚɬɚ��ȼ�����±�����ɝɝ��ɨɧ�ɫɥɭɠɢɥ�ɜ�
ɹɩɨɧɫɤɨɣ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ�ɮɢɪɦɟ�©Ʉɨɤɭɫɚɣ�ɍɧɶɸª��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɩɪɟɞɨɫɬɚ�
ɜɢɥɚ�ɫɭɞɚ�ɞɥɹ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ�ɝɪɭɡɨɜ��ɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ�
ɩɨ�ɠɟɥɟɡɧɵɦ�ɞɨɪɨɝɚɦ��ɋɚɦɭɸ�ɛɨɥɶɲɭɸ�ɡɚɪɩɥɚɬɭ�����ɝɨɛɢ��ɋɬɚɯɟ�
ɟɜ�ɫɬɚɥ�ɩɨɥɭɱɚɬɶ��ɭɫɬɪɨɢɜɲɢɫɶ�ɨɯɪɚɧɧɢɤɨɦ�ɜ�ȿɜɪɟɣɫɤɢɣ�ɧɚɪɨɞɧɵɣ�
ɛɚɧɤ��ɝɞɟ�ɪɚɛɨɬɚɥ�ɜ�����±�����ɝɝ���

Ɂɚ����ɥɟɬ� ɫ�ɦɨɦɟɧɬɚ�ɩɪɢɟɡɞɚ�ɜ�ɏɚɪɛɢɧ�ȼɚɫɢɥɢɸ�Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜɢɱɭ�
ɩɪɢɲɥɨɫɶ� ɫɦɟɧɢɬɶ� ɞɟɫɹɬɶ� ɦɟɫɬ� ɪɚɛɨɬɵ�� ɩɪɢɱɟɦ� ɛɵɜɚɥɢ� ɩɟɪɢɨɞɵ��
ɤɨɝɞɚ�ɪɚɛɨɬɵ�ɧɟ�ɧɚɯɨɞɢɥɨɫɶ�ɜɨɜɫɟ��ȿɝɨ�©ɬɪɭɞɨɜɨɣ�ɫɬɚɠª�ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ��
ɱɬɨ� ɩɥɚɱɟɜɧɨɟ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ� ɪɭɫɫɤɢɯ� ɷɦɢɝɪɚɧɬɨɜ� ɜ�
ɏɚɪɛɢɧɟ�ɛɵɥɨ�ɜɵɡɜɚɧɨ�ɧɟ�ɫɬɨɥɶɤɨ�ɧɟɠɟɥɚɧɢɟɦ�ɢɥɢ�ɧɟɭɦɟɧɢɟɦ�ɢɯ�
ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ�ɤɚɤɭɸ�ɥɢɛɨ�ɪɚɛɨɬɭ��ɜɟɞɶ�ɫɪɟɞɢ�ɧɢɯ�ɛɵɥɢ�ɢ�ɚɪɢɫɬɨɤɪɚɬɵ��
ɢ� ɤɪɭɩɧɵɟ� ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ��� ɫɤɨɥɶɤɨ� ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�
ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɪɚɛɨɬɭ��ɧɟ�ɝɨɜɨɪɹ�ɭɠɟ�ɨ�ɞɨɫɬɨɣɧɨɦ�ɡɚɪɚɛɨɬɤɟ��

ȼɚɫɢɥɢɣ�Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜɢɱ�ɫɨɫɬɨɹɥ�ɜ�ɛɪɚɤɟ�ɫ�Ʌɢɩɨɣ�Ʉɪɢɲɟɜɧɨɣ�əɧɚɣɬ�
����� ɝɨɞɚ�ɪɨɠɞɟɧɢɹ��Ɉɧɚ�ɛɵɥɚ�ɭɪɨɠɟɧɤɨɣ�Ʉɭɪɥɹɧɞɫɤɨɣ� ɝɭɛɟɪɧɢɢ��
ɥɚɬɜɢɣɫɤɚɹ� ɩɨɞɞɚɧɧɚɹ�� ɥɸɬɟɪɚɧɫɤɨɝɨ� ɜɟɪɨɢɫɩɨɜɟɞɚɧɢɹ�� ɉɪɢɛɵɥɚ�
ɜ� ɏɚɪɛɢɧ� ɫ� ɜɨɥɧɨɣ� ɛɟɠɟɧɰɟɜ� ɜ� ����� ɝ�� ɢ� ɪɚɛɨɬɚɥɚ� ɤɟɥɶɧɟɪɲɟɣ�
�ɨɮɢɰɢɚɧɬɤɨɣ��ɜ�ɪɟɫɬɨɪɚɧɚɯ��ȼ������ɝɝ��ȼɚɫɢɥɢɣ�Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜɢɱ�ɢ�Ʌɢɩɚ�
Ʉɢɪɲɟɜɧɚ�ɫɬɚɥɢ�ɠɢɬɶ�ɜɦɟɫɬɟ�ɜ�ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɦ�ɛɪɚɤɟ��Ⱦɟɬɟɣ�ɜ�ɢɯ�ɫɟɦɶɟ�
ɧɟ�ɛɵɥɨ��

ɋɪɟɞɢ� ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ�� ɩɨɦɢɦɨ� ɞɜɨɸɪɨɞɧɨɣ� ɬɟɬɢ� Ɉɥɶɝɢ�
Ɏɥɟɝɨɧɬɨɜɧɚ� ɢ� ɟɟ� ɞɨɱɟɪɢ� Ɉɥɶɝɢ� ɂɜɚɧɨɜɧɵ�� ɨɧ� ɭɤɚɡɚɥ� ɜ� ɚɧɤɟɬɟ�
ɞɜɨɸɪɨɞɧɨɝɨ� ɞɹɞɸ� Ƚɪɢɝɨɪɢɹ� ɂɜɚɧɨɜɢɱɚ� ɋɬɚɯɟɟɜɚ�� ɨ� ɤɨɬɨɪɨɦ�
ɫɨɨɛɳɢɥ��ɱɬɨ�ɬɨɬ�ɩɪɨɠɢɜɚɟɬ�ɜ�ɏɚɪɛɢɧɟ�ɢ�ɩɟɪɟɛɢɜɚɟɬɫɹ�ɫɥɭɱɚɣɧɵɦɢ�
ɡɚɪɚɛɨɬɤɚɦɢ��

ɍɤɚɡɚɧɢɟ� ɚɞɪɟɫɚ� ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ� ȼɚɫɢɥɢɹ� Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜɢɱɚ� �ɭɥ�� ɉɢɧ�
ɱɭɚɧ� ʋ� ���� ɑɚɫɬɧɵɣ� Ɂɚɬɨɧ�� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɜɵɹɜɢɬɶ� ɨɛɳɢɟ� ɭɫɥɨɜɢɹ�
ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ�ɪɭɫɫɤɢɯ�ɷɦɢɝɪɚɧɬɨɜ�ɷɬɨɦ�ɪɚɣɨɧɟ��Ɂɚɬɨɧ�±�ɷɬɨ�ɛɨɥɶɲɨɣ�
ɪɚɣɨɧ�ɏɚɪɛɢɧɚ��ɧɚɯɨɞɢɜɲɢɣɫɹ�©ɡɚ�ɪɟɤɨɣª��ɬɨ�ɟɫɬɶ�ɧɚ�ɥɟɜɨɦ�ɛɟɪɟɝɭ�ɪ��
ɋɭɧɝɚɪɢ��ɂɡɧɚɱɚɥɶɧɨ�ɡɞɟɫɶ�ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɥɫɹ�ɩɨɫɟɥɨɤ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɟɣ�ɢ�ɥɸɞɟɣ��
ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ�ɜ�ɩɨɪɬɭ�ɧɚ�ɪɚɡɝɪɭɡɤɟ�ɛɚɪɠ��ɋ������ɝ��Ɂɚɬɨɧ�ɫɬɚɥ�ɚɤɬɢɜɧɨ�
ɡɚɫɬɪɚɢɜɚɬɶɫɹ�ɢ�ɪɚɡɞɟɥɢɥɫɹ�ɧɚ�ɞɜɟ�ɱɚɫɬɢ��ɇɢɠɟ�ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ�
ɦɨɫɬɚ� ɩɨ� ɬɟɱɟɧɢɸ� ɪɟɤɢ� ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɥɫɹ� Ʉɚɡɟɧɧɵɣ� Ɂɚɬɨɧ�� ɜɵɲɟ� ±�
ɑɚɫɬɧɵɣ�Ɂɚɬɨɧ��ɉɨɫɥɟɞɧɢɣ�ɛɵɥ�ɜɟɫɶɦɚ�ɪɟɫɩɟɤɬɚɛɟɥɶɧɵɦ�ɪɚɣɨɧɨɦ��
ɜ� ɤɨɬɨɪɨɦ� ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɥɢ� ɞɨɦɚ� ɢ� ɞɚɱɢ�� ɗɬɨ� ɛɵɥɨ� ɦɟɫɬɨ� ɨɬɞɵɯɚ�

ɯɚɪɛɢɧɰɟɜ� ɫ� ɪɟɫɬɨɪɚɧɚɦɢ�ɢ� ɩɥɹɠɟɦ�� ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦɢ� ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹɦɢ��
ȼ������ɝ��ɜ�Ɂɚɬɨɧɟ�ɛɵɥɚ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ�ɤɪɚɫɢɜɚɹ�ɰɟɪɤɨɜɶ��ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɚɹ�
ɩɨɤɪɨɜɢɬɟɥɸ� ɜɫɟɯ� ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ� ɢ� ɩɥɚɜɚɸɳɢɯ� ±� ɫɜɹɬɢɬɟɥɸ�
ɢ� ɱɭɞɨɬɜɨɪɰɭ� ɇɢɤɨɥɚɸ�� ȼɚɫɢɥɢɣ� Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜɢɱ� ɜɯɨɞɢɥ� ɜ� ɫɨɫɬɚɜ�
ɱɥɟɧɨɜ� ɩɪɢɯɨɞɫɤɨɝɨ� ɫɨɜɟɬɚ� ɷɬɨɣ� ɰɟɪɤɜɢ�� ɜ� ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ� ɤɨɬɨɪɵɯ�
ɧɚɪɹɞɭ�ɫ�ɩɪɨɱɢɦɢ�ɜɯɨɞɢɥɨ�ɡɚɛɨɬɢɬɶɫɹ�ɨɛ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ�ɯɪɚɦɚ�ɜɫɟɦ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ�ɞɥɹ�©ɛɥɚɝɨɥɟɩɧɨɝɨ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ�ɛɨɝɨɫɥɭɠɟɧɢɣª��
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Ⱦɚɠɟ�ɨɛɪɵɜɨɱɧɵɟ�ɫɜɟɞɟɧɢɹ�ɨ�ɠɢɡɧɢ�ɬɪɟɯ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ�ɞɢɧɚ�
ɫɬɢɢ� ɋɬɚɯɟɟɜɵɯ� ɜ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ� ɯɚɪɛɢɧɫɤɨɣ� ɷɦɢɝɪɚɰɢɢ� ɞɚɸɬ� ɜɨɡɦɨɠ�
ɧɨɫɬɶ� ɜɵɞɟɥɢɬɶ� ɨɫɧɨɜɧɵɟ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɢ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢ�
ɱɟɫɤɢɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ��ɞɨɩɨɥɧɹɸɳɢɟ�ɢ�ɜ�ɰɟɥɨɦ�ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɟ�
ɨɛɳɭɸ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɭɸ�ɤɚɪɬɢɧɭ�Ɋɭɫɫɤɨɝɨ�ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ�

ɉɟɪɜɨɟ�ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ�ɪɭɫɫɤɢɯ�ɷɦɢɝɪɚɧɬɨɜ�ɡɚ�ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ�ɪɟɜɨɥɸɰɢ�
ɨɧɧɨɣ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɨɬɧɟɫɬɢ�ɤ������ ɝ��ɉɪɢ� ɷɬɨɦ�ɜ�ɩɟɪɜɨɣ�ɜɨɥɧɟ�
ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɥɢ�ɠɟɧɳɢɧɵ�ɢ� ɞɟɬɢ�� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɝɥɚɜɵ� ɫɟɦɟɣɫɬɜ� ɨɬɩɪɚɜɥɹ�
ɥɢ�©ɩɟɪɟɠɞɚɬɶª�ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɭɸ�ɫɢɬɭɚɰɢɸ��ɜɨɡɧɢɤɲɭɸ�ɜ�ɫɬɪɚɧɟ��ɇɨ�
ɝɥɚɜɧɚɹ�ɦɚɫɫɚ�ɪɨɫɫɢɹɧ�ɭɫɬɪɟɦɢɥɚɫɶ�ɡɚ�ɝɪɚɧɢɰɭ�ɩɨɫɥɟ�ɤɪɭɲɟɧɢɹ�Ȼɟ�
ɥɨɝɨ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɜ�Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɟ�ɢ�ɉɪɢɦɨɪɶɟ�ɜ������ɝ��ȼɨɥɧɚ�ɷɦɢɝɪɚɧɬɨɜ�
ɯɥɵɧɭɥɚ�ɧɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ�ɋɟɜɟɪɧɨɣ�Ɇɚɧɱɠɭɪɢɢ��

Ɉɫɨɛɭɸ� ɪɨɥɶ� ɜ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ� ɤɨɧɬɪɨɥɹ� ɧɚɞ� ɠɢɡɧɶɸ� ɪɭɫɫɤɢɯ�
ɷɦɢɝɪɚɧɬɨɜ�ɢ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɢɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�ɜ�ɏɚɪɛɢɧɟ�ɫɵɝɪɚɥɨ�Ȼɸɪɨ�
ɩɨ�ɞɟɥɚɦ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ�ɷɦɢɝɪɚɧɬɨɜ�ɜ�Ɇɚɧɶɱɠɭɪɫɤɨɣ�ɢɦɩɟɪɢɢ��ȿɝɨ�ɞɟ�
ɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ�ɨɫɬɚɜɢɥɨ�ɧɚɦ�ɜ�ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɨ�ɛɨɥɶɲɨɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɞɨ�
ɤɭɦɟɧɬɨɜ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ�ɞɥɹ�ɢɡɭɱɟɧɢɹ�
Ɋɭɫɫɤɨɝɨ�ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ�ɧɚ�Ⱦɚɥɶɧɟɦ�ȼɨɫɬɨɤɟ��ɂ�ɷɬɨ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ�ɧɚ�
ɫɥɟɞɢɟ�ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ�ɜ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ�ɢɡɭɱɟɧɢɢ�

ɗɦɢɝɪɚɰɢɹ�ɢɡɦɟɧɢɥɚ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ�ɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ�ɫɬɚɬɭɫ�ɩɨɤɢ�
ɧɭɜɲɢɯ� ɫɬɪɚɧɭ� ɪɨɫɫɢɹɧ��ȼɵɜɟɡɟɧɧɵɟ� ɞɟɧɶɝɢ� ɢ� ɰɟɧɧɨɫɬɢ� ɩɨɡɜɨɥɹ�
ɥɢ� ɩɪɨɞɟɪɠɚɬɶɫɹ� ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ� ɜɪɟɦɹ�� ɚ� ɡɚɬɟɦ� ɫɥɟɞɨɜɚɥɨ� ɢɫɤɚɬɶ�
ɪɚɛɨɬɭ��ɍɱɢɬɵɜɚɹ��ɱɬɨ�ɡɚɧɹɬɶɫɹ�ɩɪɢɜɵɱɧɵɦɢ�ɜɢɞɚɦɢ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ� ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ� ɢɦɟɥɢ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɞɚɥɟɤɨ� ɧɟ� ɜɫɟɝ�
ɞɚ��ɢɦ�ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ�ɛɪɚɬɶɫɹ�ɡɚ�ɫɚɦɭɸ�ɪɚɡɧɭɸ�ɢ�ɧɢɡɤɨɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɭɸ�
ɪɚɛɨɬɭ��ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɭɫɥɭɝ��ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ��ɨɯɪɚɧɵ��ɬɨɪɝɨɜɥɢ���ɀɟɧɳɢɧɵ�ɢ�
ɞɟɜɭɲɤɢ��ɨɤɚɡɚɜɲɢɫɶ�ɜ�ɱɭɠɨɣ�ɫɬɪɚɧɟ�ɛɟɡ�ɤɨɪɦɢɥɶɰɟɜ��ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɥɢ�
ɪɭɤɨɞɟɥɶɟɦ�� ɱɚɫɬɧɵɦɢ� ɭɪɨɤɚɦɢ� ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ� ɹɡɵɤɨɜ�� ɧɚɧɢɦɚɥɢɫɶ�
ɜ�ɷɤɨɧɨɦɢɢ�ɢ�ɨɮɢɰɢɚɧɬɤɢ��ɇɚɜɵɤɢ��ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɜɲɢɟɫɹ�ɤɚɤ�ɷɥɟɦɟɧɬ�
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɜɧɭɬɪɢɫɟɦɟɣɧɨɝɨ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ� ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ� ɠɟɧɳɢɧ��
ɩɪɢɨɛɪɟɥɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɠɢɡɧɟɧɧɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ��

ɋɦɟɧɚ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɬɚɬɭɫɚ�ɢ�ɛɵɬɨɜɨɣ�ɩɨɜɫɟɞɧɟɜ�
ɧɨɫɬɢ�ɨɬɪɚɠɚɥɚɫɶ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɧɚ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦ��ɧɨ�ɢ�ɧɚ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟ�
ɫɤɨɦ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�ɷɦɢɝɪɚɧɬɨɜ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɧɟɜɡɢɪɚɹ�ɧɚ�ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ��ɫ�ɤɨɬɨ�
ɪɵɦɢ�ɫɬɨɥɤɧɭɥɢɫɶ�ɪɭɫɫɤɢɟ�ɷɦɢɝɪɚɧɬɵ�ɜ�ɏɚɪɛɢɧɟ��ɢɦɟɧɧɨ�ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ�
ɢɯ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɷɬɨɬ�ɝɨɪɨɞ�ɜ������ɟ�±������ɟ�ɝɝ�� ɫɬɚɥ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ�
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ɰɟɧɬɪɨɦ�&ɟɜɟɪɨ�ȼɨɫɬɨɱɧɨɝɨ�Ʉɢɬɚɹ�

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ
1RWHV

1 Ⱥɭɪɢɥɟɧɟ�ȿ�ȿ��Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ�ɞɢɚɫɩɨɪɚ�ɜ�Ʉɢɬɚɟ�������±������ɟ�ɝɝ����ɏɚɛɚ�
ɪɨɜɫɤ�� ������Ʉɚɩɪɚɧ�ɂ�Ʉ��ɉɨɜɫɟɞɧɟɜɧɚɹ�ɠɢɡɧɶ�ɪɭɫɫɤɨɝɨ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�ɏɚɪ�
ɛɢɧɚ� �ɤɨɧɟɰ�;,;�ɜ�� ±� ���ɟ� ɝɝ��ɏɏ�ɜ����ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ�� ������Ʉɪɨɬɨɜɚ�Ɇ�ȼ��
ɋɋɋɊ�ɢ� ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ� ɷɦɢɝɪɚɰɢɹ� ɜ�Ɇɚɧɶɱɠɭɪɢɢ�� ����� ±� �����ɟ� ɝɝ��ɋɚɧɤɬ�
ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ���������Ʉɪɨɬɨɜɚ�Ɇ�ȼ��Ɏɟɧɨɦɟɧ�ɏɚɪɛɢɧɚ�ɤɚɤ�ɩɨɥɢɮɨɧɢɱɧɨɝɨ�ɝɨ�
ɪɨɞɚ����+LVWRULD�SURYLQFLDH�±�ɠɭɪɧɚɥ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɢɫɬɨɪɢɢ��������Ɍ�����ʋ����
ɋ�����±�����

� Ȼɭɪɠɢɧɫɤɚɹ�ɂ��Ɂɞɟɫɶ�ɩɨɞ�ɧɟɛɨɦ�ɱɭɠɢɦ����Ɇɨɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ��������ʋ�
���ɋ�������

� Ȼɭɪɠɢɧɫɤɚɹ�ɂ��Ɂɞɟɫɶ�ɩɨɞ�ɧɟɛɨɦ�ɱɭɠɢɦ����Ɇɨɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ��������ʋ�
���ɋ������

��Ʉ�ɢɫɬɨɪɢɢ�ɤɨɧɰɟɪɧɚ�ɂ��>Ƚ�@�ɋɬɚɯɟɟɜɚ����ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ�ɚɪɯɢɜ��������ʋ�
���ɋ������

��Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɚɪɯɢɜ�ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɝɨ�ɤɪɚɹ��ȽȺɏɄ���Ɏ��Ɋ������Ɉɩ�����
Ⱦ���������Ʌ���ɨɛ�

��ȽȺɏɄ��Ɏ�������Ɉɩ�����Ⱦ��������Ʌ���ɧɟ�ɩɪɨɧɭɦɟɪɨɜɚɧ��
� ȼɟɫɩɚ�Ⱥ��Ɍɚɣɧɵɣ�ɚɝɟɧɬ�əɩɨɧɢɢ��ɏɚɛɚɪɨɜɫɤ��������ɋ�����������
� Ʉɚɪɫɨɧ�Ɍ��ȼɨɫɩɨɦɢɧɚɧɢɹ�ɨ�ɪɭɫɫɤɨɣ�ɫɟɦɶɟ��Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪ��������ɋ�����
� ȼɟɫɩɚ�Ⱥ��Ɍɚɣɧɵɣ�ɚɝɟɧɬ�əɩɨɧɢɢ��ɏɚɛɚɪɨɜɫɤ��������ɋ������
���ȽȺɏɄ��Ɏ��Ɋ������Ɉɩ�����Ⱦ���������Ʌ�������
11�Ɍɚɦ�ɠɟ��Ʌ���ɧɟ�ɩɪɨɧɭɦɟɪɨɜɚɧ��
�� Ʌɚɡɚɪɟɜɚ�ɋ�ɂ��Ɋɨɥɶ�ɏɚɪɛɢɧɫɤɨɝɨ�ɤɨɦɢɬɟɬɚ�ɩɨɦɨɳɢ�ɪɭɫɫɤɢɦ�ɛɟɠɟɧ�

ɰɚɦ�ɜ�ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɡɚɳɢɬɵ�ɪɭɫɫɤɢɯ�ɷɦɢɝɪɚɧɬɨɜ�ɜ�Ɇɚɧɶɱɠɭɪɢɢ�
������±�ɧɚɱɚɥɨ����ɯ�ɝɝ��ɏɏ�ɜ������ɂɡɜɟɫɬɢɹ�ȼɨɫɬɨɱɧɨɝɨ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ��������ʋ�
��������ɋ������

���ȽȺɏɄ��Ɏ��Ɋ������Ɉɩ�����Ⱦ���������Ʌ���ɨɛ�
���ȽȺɏɄ��Ɏ��Ɋ������Ɉɩ�����Ⱦ���������Ʌ������
���ȽȺɏɄ��Ɏ��Ɋ������Ɉɩ�����Ⱦ���������Ʌ���±�ɨɛ��
�� Ɇɟɥɢɯɨɜ�Ƚ�ȼ��Ȼɟɥɵɣ�ɏɚɪɛɢɧ��ɋɟɪɟɞɢɧɚ����ɯ��Ɇɨɫɤɜɚ��������ɋ������
�� ȼɚɥɟɟɜ�ɇ�Ɇ���ȼɚɥɟɟɜɚ�ɇ�Ƚ��ȿɥɚɛɭɝɚ��ɏɚɪɛɢɧ��ɋɢɞɧɟɣ«�Ʉɚɡɚɧɶ��������

ɋ������
���ȽȺɏɄ��Ɏ��Ɋ������Ɉɩ�����Ⱦ���������Ʌ�����

Ⱥɜɬɨɪ��ɚɧɧɨɬɚɰɢɹ��ɤɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ

Ɇɚɫɥɨɜɚ�ɂɧɝɚ�ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɧɚ�±� ɞɨɤɬ�� ɢɫɬ�� ɧɚɭɤ�� ɞɨɰɟɧɬ��Ʉɚɡɚɧɫɤɢɣ�
�ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɢɣ��ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ��Ʉɚɡɚɧɶ�
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ȼ� ɫɬɚɬɶɟ� ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ�ɢɫɬɨɪɢɹ� ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� ɷɦɢɝɪɚɰɢɢ� ɜ�ɏɚɪɛɢɧɟ�
ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɛɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɠɢɡɧɢ�ɢ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟ�

ɥɟɣ� ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ� ɞɢɧɚɫɬɢɢ� ɋɬɚɯɟɟɜɵɯ�� ȼ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ�
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ�ɪɚɧɟɟ�ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɵɟ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ�ɥɢɱɧɵɯ�ɞɟɥ�ɬɪɟɯ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ�ɷɬɨɣ�ɞɢɧɚɫɬɢɢ��ɗɬɢ�ɥɢɱɧɵɟ�ɞɟɥɚ�ɛɵɥɢ�ɫɨɡɞɚɧɵ�ɝɨɫɭɞɚɪ�
ɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɨɪɝɚɧɨɦ�� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ� ɫɨɡɞɚɧɧɵɦ�ɹɩɨɧɫɤɨɣ�ɨɤɤɭɩɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɚɞ�
ɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ�ɞɥɹ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɧɚɞ�ɪɭɫɫɤɢɦɢ�ɷɦɢɝɪɚɧɬɚɦɢ�ɢ�ɪɭɫɫɤɢɦɢ�ɷɦɢ�
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ɥɨɫɶ�ɛɪɚɬɶɫɹ�ɡɚ�ɫɚɦɭɸ�ɪɚɡɧɭɸ�ɢ�ɧɢɡɤɨɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɭɸ�ɪɚɛɨɬɭ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɭɫɥɭɝ��
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