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marinakabalina@yandex.ru  
 
Опыт динамично развивающихся и экономически развитых 

стран ставит перед Россией задачу перехода к инновационной 
экономике.  

Впервые в отечественной практике статистика инноваций 
начала свое развитие с 1992 г. Под влиянием целей научно-
технической и инновационной политики был осуществлен карди-
нальный пересмотр методологии и инструментария статистиче-
ского наблюдения за выполнением научных исследований. Со 
временем задачи развития науки менялись, но их основа была 
уже заложена.  

Основу эффективности национальной экономики современ-
ной России составляет, наряду с природными и трудовыми ре-
сурсами, научно-технический потенциал страны. Переход эконо-
мики в новое качественное состояние увеличил значимость инно-
вационной деятельности, развитие наукоемких производств, что 
является важнейшим фактором обеспечения условий для эконо-
мического роста.  

Инновационная деятельность - это вид деятельности, связан-
ный с трансформацией идей в технологически новые или усо-
вершенствованные продукты или услуги, внедренные на рынке, в 
новые или усовершенствованные технологические процессы или 
способы производства, использованные на практике [1]. 

В современный период развития экономики становится оче-
видным, что для большинства российских предприятий конку-
рентоспособность связана с производством такой продукции, что 
соответствует лучшим зарубежным аналогам и необходима оте-
чественным и зарубежным потребителям, в производстве и реа-
лизации которой предприятия смогут максимально использовать 
свои преимущества. 
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В связи с этим инновационная деятельность промышленных 
предприятий является определяющим инструментом в конку-
рентной борьбе, обеспечивающим условия для реализации запро-
сов потребителей. Причем наибольшего успеха добиваются те 
предприятия, которые внедряют в свою хозяйственную деятель-
ность различные типы инноваций (маркетинговые, инновацион-
ные, технологические).  

Таким образом, если говорить о будущем развитии инноваци-
онной деятельности предприятий и организаций России, необхо-
димо уделять внимание развитию показателей материально – 
технического оснащения, кадровых, научно – технических, орга-
низационно – управленческих, финансовых, что в совокупности 
оказывает значительное влияние на развитие инновационной дея-
тельности. 

Изменение показателей материально – технического обеспе-
чения инновационной деятельности дает возможность охаракте-
ризовать уровень развития НИОКР. Изучение и развитие органи-
зационно-управленческих показателей, способствует развитию 
инновационных проектов и информационных потоков. 

Однако следует учитывать, что при изучении развития инно-
вационной деятельности особое внимание стоит уделять системе 
статистических показателей, важнейшей особенностью которой 
является содержательное единство, связанное с характеристика-
ми объекта исследования. 

Необходимость использования системы показателей, объяс-
няется тем, что один показатель не может в точности описать 
развитие инновационной деятельности за длинный период вре-
мени. Именно система показателей позволяет понять, какое воз-
действие каждый из них оказывает на развитие какого – либо 
процесса в будущем.  

Основным аспектом в развитии предприятия является модер-
низация и инновационное развитие. Одним из показателей, ха-
рактеризующих развитие инновационной деятельности, выступа-
ет число предприятий и организаций, занимающихся исследова-
ниями и разработками. 

Инновационная деятельность предприятия зависит от многих 
факторов, главным из которых является инновационно - креатив-
ный потенциал сотрудников предприятий. Квалифицированная 
подготовка и богатый профессиональный опыт сотрудников поз-
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воляют предприятию оставаться конкурентоспособным на рынке. 
При этом именно уровень проявления творческой энергии, заин-
тересованность в своем деле каждым из специалистов являются 
важными факторами повышения инновационной активности 
предприятий.  

Показатель «Численность персонала, занятого исследования-
ми и разработками в России», характеризует совокупность лиц, 
творческая деятельность которых направлена на увеличение и 
поиск новых областей применения знаний, связанных с выполне-
нием исследований и разработок.  

Логично предположить взаимосвязь показателей, где при уве-
личении числа предприятий и организаций, занимающихся инно-
вационной деятельностью произойдет увеличение рабочих мест, 
а, следовательно, и увеличение численности персонала, занима-
ющегося исследованиями и разработками.  

Исследование и применение показателя «Подготовка научных 
кадров (по областям науки)» определяет уровень инновационного 
развития в стране. От того, сколько в последствие людей будет 
заинтересовано научной деятельностью, будет зависеть развитие 
инновационной деятельности, развитие предприятий, занимаю-
щихся инновационной деятельностью. Без научных кадров, гра-
мотно обученных, подготовленных, не возможен технический 
прогресс, прогресс в области научного и инновационного разви-
тия.  

Промышленное развитие России определяет инновационную 
сферу подготовки кадров в области технических наук, что впо-
следствии способствовало бы созданию передовых технологий 
(новые или модернизированные технологии и технологические 
процессы). 

Организации и предприятия, занимающиеся инновационной 
деятельностью, больше всего интересует получение прибыли и 
дальнейшая ее максимизация в кратчайшие сроки. Поэтому раз-
витие инновационной деятельности в области производственного 
проектирования (создании новых передовых технологий) являет-
ся наиболее востребованным, так как именно создание чего-то 
нового, востребованного, прибыльного и дает толчок к развитию 
инноваций. 

Любые инновационные разработки начинаются с идеи. Затем 
идея подлежит патентованию. И только после этого инновацион-
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но – активные предприятия могут вести различные разработки и 
исследования. В связи с этим, в процессе формирования системы 
показателей инновационной деятельности, необходимо выделять 
показатель «Число выданных патентов на изобретения». 

В России все патентные заявки (документы, написанные в 
определённой форме, соответствующей регламенту) рассматри-
ваются Федеральным Институтом Промышленной Собственно-
сти (ФИПС РФ). В его обязанности входит правильное оформле-
ние заявок на патенты. 

Осуществление инновационной деятельности опирается на 
маркетинговые исследования и оценки. Маркетинговые иннова-
ции являются процессом реализации новых или значительно 
улучшенных изменений дизайна и упаковки продуктов, исполь-
зования новых методов продаж, формирования новых ценовых 
стратегий.  

Как показывает отечественный опыт, многие промышленные 
предприятия недооценивают маркетинговые инновации, в то 
время как они могут являться одним из важнейших факторов, 
объясняющих низкую инновационную деятельность предприятий 
в России.  

Одной из основных составляющих инновационной сферы яв-
ляются опытно-констукторские и научно-исследовательские раз-
работки, способствующие экономическому росту, развитию про-
изводительных сил, повышению уровня жизни народа, что явля-
ется важнейшей задачей для современной России. При этом в по-
следнее время российская экономика нацелена не на увеличение 
количества произведенного, а на повышение качества, что и при-
суще развитым странам.  

Финансирование науки со стороны государства является од-
ним из ключевых инструментов, используемых государством во 
всех странах мира. В настоящее время около 60% бюджета со-
ставляет финансирование внутренних затрат на исследования и 
разработки (фактические расходы в денежной форме). При этом 
динамика финансирования науки из средств федерального бюд-
жета отстает от темпов роста основных макроэкономических по-
казателей.  

К основным задачам современной научно-технической поли-
тики относится создание альтернативных федеральному бюджету 
источников финансирования науки. Формирование инновацион-
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ной модели экономики предполагает заинтересованность в науч-
ном развитии не только государство, но и предпринимателей, со-
здавая конкурентную борьбу за способность к нововведениям, 
что способствовало бы созданию конкурентоспособной продук-
ции на мировом рынке.  

 Однако на современном этапе альтернатив государству в об-
ласти финансирования науки немного, что определяется показа-
телем «Расходы федерального бюджета на финансирование 
науки». 

Основываясь на опыте развитых стран видно, что даже при 
небольшой доле финансирования науки государством, при под-
держке частных компаний (альтернативных источников), заинте-
ресованных в инновационной модернизации экономики, возмож-
но координировать научно-исследовательские работы, реализо-
вывать исследовательские программы и достижения науки и тех-
ники.  

На данный момент государство финансирует и фундамен-
тальные и прикладные исследования, и разработки по приоритет-
ным направлениям за счет бюджетный средств, так как отече-
ственный бизнес к инвестициям в науку и инновации относится 
«осторожно».  

Таким образом, изучая систему показателей, характеризую-
щих инновационное развитие России, можно отметить, что каж-
дый из показателей уже значим сам по себе. Однако именно во 
взаимосвязи друг с другом они более точно объясняют основные 
тенденции и перспективы инновационной деятельности, а также 
способность организаций к инновационным решениям. 

 
Список литературы 
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ВОСПРОИЗВОДСТВО НАСЕЛЕНИЯ  
В БРЯНСКОЙ ОБЛАСТИ  

 
Капустина Маргарита 

студент группы ДЭС-111б 
 специальности «Статистика» 

Научный руководитель: к.э.н., доцент,  
проф. каф. СЭиОС Егорова Е.А. 

 
Воспроизводство — это непрерывный повторяющийся про-

цесс производства. Воспроизводство населения — это процесс 
«производства людей людьми», процесс непрерывной смены по-
колений. В данном случае мы будем рассматривать воспроизвод-
ство населения в узком смысле — лишь как процесс естественно-
го движения населения (иногда это понятие используется и более 
широко — включая «социальное воспроизводство» — например, 
воспроизводство социальной структуры, отраслевой, профессио-
нальной структуры). 

Под «естественным движением» понимаются четыре процес-
са: рождаемость, смертность, брачность и разводимость.  

Численность постоянного населения в Брянской области в 
2013 г. составляла 1 248 132 человек, что на 0,87% меньше, чем в 
предыдущем году. В 1991 году численность населения уменьши-
лась на 0,5% по сравнению с 1990 годом. Но с 1992 года числен-
ность населения стала постепенно расти, и в 1995 году этот пока-
затель превысил значение 1990 года. В дальнейшем численность 
населения начала уменьшается не большими темпами (см. рису-
нок 1). С 1990 по 2013 гг. численность населения уменьшилось на 
15%. Сокращение числа россиян в 2005 г. более чем на 16 тыс. 
человек, или на 1,21% было наибольшим за последние 13 лет.  

Неблагоприятную динамику демонстрируют показатели рож-
даемости (см. рисунок 2). В 2013 году родилось 13,9 тыс. детей, 
что на 3,6% меньше, чем в 2012 году. С 2001 года рождаемость 
возрастает, правда небольшими темпами. Однако, если проанали-
зировать показатели с 1980 года, то оказывается не все так хоро-
шо. Число родившихся в 2013 году на 37% меньше чем в 1980 
году. В 90-ых годах рождаемость стала резко падать, и в 
2000году показатель был вдвое меньше, чем в 1980 году. Это 
произошло в связи с развалом страны и переходом от социали-
стического хозяйства и образа жизни к капиталистическому.  
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Рисунок 1. Динамика численности населения в Брянской области с 

1990 по 2013 гг. 
 

 
Рисунок 2. Динамика показателей рождаемости населения в 

Брянской области за 1980-2013 гг. 
 
Общий коэффициент рождаемости на протяжении последних 

14 лет демонстрирует заметный рост, что говорит о росте рожда-
емости. С 1999 по 2013 год он вырос на 3,3 ребенка в расчете на 
тысячу жителей. При продолжающимся росте коэффициента 
рождаемости через пару лет, этот показатель достигнет значения 
1990 года. Но в 2013 году коэффициент рождаемости немного 
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снизился и составил 11,10 детей в расчете на тысячу жителей, что 
на 2,8% меньше, чем в 2012 году. 

Количество умерших в 2013 году составило 19,9 тыс. человек, 
снизившись на 2,2‰ по сравнению с аналогичным периодом 
прошлого года. Если проанализировать общий коэффициент 
смертности за 20 лет, то можно сказать, что этот показатель воз-
растал до 2005 года, а затем стал снижаться и к 2013 году опу-
стился ниже показания 1995 года. В Брянской области на протя-
жении 20 лет наблюдается естественная убыль населения, но с 
2006 года этот показатель снижается и в 2013 году достиг -4,85‰. 

Рассмотрим основные показатели динамики брачности и раз-
водимости в Брянской области за 1990-2013 гг. На протяжении 23 
лет ежегодно в Брянской области заключалось более 8 тысяч бра-
ков (см. рисунок 3). В 1990, 1991 годах наблюдалась максималь-
ная брачность более 13 тысяч браков. Однако с 1992 г. их количе-
ство стало резко снижаться, достигнув в 2000 году минимального 
значения – 8123 зарегистрированных брака. В последующие года 
количество браков скачкообразно, но росло. В 2013 году число 
регистрируемых браков составило 10 тысяч. 

 

 
Рисунок 3. Динамика брачности и разводимости в Брянской 

области период с 1990-2013 гг. 
 
Обратная тенденция наблюдалась с количеством разводов. 
Если в 1990, 1991 годах в Брянской области ежегодно регистри-

ровалось около 5 тыс. разводов, то уже в 1995 их количество при-
близилось к отметке 8 тыс. В 1996 году количество регистрируемых 
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разводов существенно сократилось на 27% и составило 5,7 тыс. В 
1998 году произошел еще один резкий спад, количество сократилось 
на 31,5% по сравнению с предыдущим годом и составило 3,9 тыс. В 
последующие годы количество разводов стало стремительно расти 
и, достигнув пика в 2002 году – 8,9 тысяч, стало резко снижаться. В 
2013 году число регистрируемых разводов составило 5908, что на 
8% больше, чем в предыдущем году. 

Более наглядными характеристиками общих тенденций явля-
ются коэффициенты брачности и разводимости, которые вычис-
ляются как отношения соответственно числа заключенных и рас-
торгнутых в течение календарного года браков к среднегодовой 
численности наличного населения.  

Самое низкое значение коэффициента брачности наблюда-
лось в 1996 году – 10,67‰, а самое высокое значение – в 2011 
году 16,99‰ (см. рисунок 4). Максимальные значения общих ко-
эффициентов разводимости были в 2001 и в 2002 годах – 11,21‰ 
и 11,76‰ соответственно. Минимальное значение общего коэф-
фициента разводимости 6,48‰ было в 1990 году. 

Таким образом, Брянская область относится к «современно-
му» или «рациональному» типу воспроизводства населения. Этот 
тип воспроизводства характеризуется пониженной рождаемо-
стью, низким естественным приростом и высокой средней про-
должительностью жизни. Он характерен для экономически раз-
витых регионов с более высоким уровнем жизни и культуры жи-
телей. Низкая рождаемость здесь тесно связана с сознательным 
регулированием размера семей, а на уровне смертности прежде 
всего сказывается высокий процент пожилых лиц. 
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Среди многочисленных условий распространения СМАРТ в 

современном обществе немаловажная роль принадлежит специ-
фическим предпосылкам, имеющим огромное значение в области 
умных технологий, товаров услуг. Среди них весьма популярным 
продуктом научно-технического прогресса, пользующимся мас-
совым спросом населения в различных странах земного шара, 
безусловно, являются смартфоны, которые представляют собой 
классическое олицетворение смарт продуктов, достаточно быстро 
ставших повседневным атрибутом значительной части человече-
ства. 

За 2008-2012 гг. общее число абонентов мобильной телефон-
ной связи в мире выросло с 4030 млн. до 6410 млн. чел. или в 1,6 
раза, то есть с чуть менее 60% до чуть более 90% всех жителей 
планеты. Причем за указанный интервал времени численность 
мобильных абонентов в развивающихся странах увеличилась в 
1,8 раза (в развитых странах соответственно только на 16,1%), 
что, естественно, сказалось на заметном повышении удельного 
веса пользователей мобильников в экономически менее развитых 
государствах на 8,9 процентных пунктов1. То есть доступность 
мобильной связи стала меньше увязываться с уровнем благосо-
стояния населения и вкупе с другим не менее важным фактором 
(по данным известной аналитической компании «J’son & Partners 
Consulting» проникновение мобильного интернет-доступа бук-
вально за несколько лет выросло в два раза и достигло среднеми-
рового уровня в 23%2) послужила своеобразной базой для после-
довавшего распространения смартфонов (рис. 1). 

 

                                                 
1 Электронный ресурс: http://www.json.ru/poleznye_materialy/free_market_ 
watches/analytics 
2 Там же 
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Рис. 1. Количество проданных смартфонов в мире, млрд. шт.3 

 
Всего за семь лет число проданных смартфонов на земном 

шаре в натуральном выражении возросло на 1,15 млрд. шт. (в 8,7 
раза), что в цепном исчислении выразилось следующим образом 
(табл. 1). 

Таблица 1 

Цепные показатели динамики проданных смартфонов в мире 

Годы 
Абсолютный 
прирост,  
млрд. шт. 

Темп прироста, 
% 

Абсолютное значение 
1% прироста,  

млн. шт. 
2009 0,025 16,7 1,5
2010 0,125 71,4 1,8
2011 0,2 66,7 3,0
2012 0,2 40,0 5,0
2013 0,3 42,9 7,0
2014 0,3 30,0 10,0

 
Если судить по параметрам абсолютного прироста и абсолют-

ного значения 1% прироста, то следует сделать вывод о стреми-
тельном расширении масштабов распространения смартфонов на 
планете. Его вряд ли могут опровергнуть даже некоторые колеба-
ния темпа прироста, связанного с тем, что «старт» смартизации 
общества с начального уровня сложно повторять, находясь уже в 
плоскости больших значений (давно известно, что маленькие циф-
ры способны расти быстрее всего). Поэтому ежегодный относи-

                                                 
3 По данным IDC и J’son & Partners Consulting 
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тельный прирост мировых продаж смартфонов на уровне 30-40% 
свидетельствует о быстром развитии исследуемого процесса. 

Чтобы разобраться с динамикой масштабов распространения 
смартфонов в обществе необходимо остановиться на двух «сре-
дах»: демографической и территориальной. Во-первых, понять 
как изменилась ситуация применительно к численности населе-
ния, чтобы установить, сколько проданных смартфонов прихо-
дится на каждую тысячу жителей. Во-вторых, сделать то же са-
мое относительно площади территории, чтобы выяснить, сколько 
проданных смартфонов приходится на каждый квадратный кило-
метр территории (рис. 2). 

 

Рис. 2. Число проданных смартфонов в мире, шт. 

 
Как свидетельствуют значения показателей, представленных 

на рисунке 2, с 2008 по 2014 гг. число проданных на земном шаре 
смартфонов в расчете на 1000 жителей увеличилось на 158 шт. 
или в 7,9 раза, а в расчете на 1 квадратный километр соответ-
ственно на 9 шт. или в 10 раз. По нашему глубокому убеждению, 
подобные темпы распространения в демографической и террито-
риальной средах по статистическим меркам нельзя назвать никак 
иначе, нежели стремительными. 
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Смартизация демографической и территориальной сред высту-
пает хоть и самостоятельными, но все же взаимосвязанными про-
цессами. С математической точки зрения данное обстоятельство 
можно проиллюстрировать при помощи следующей взаимосвязи: 

(С : Н) х (Н : Т) = (С : Т) = Х1 х Х2 = У, 

где С – число проданных смартфонов, шт.; 
Н – численность населения, чел.; 
Т – площадь территории, кв. км; 
Х1 – число проданных смартфонов в расчете на 1 жителя, шт. 
(первый факторный показатель);  
Х2 – физическая плотность населения, чел. на кв. км (второй фак-
торный показатель); 
У – число проданных смартфонов в расчете на кв. км, шт. (ре-
зультативный показатель). 

 
Использование показанной выше взаимосвязи позволяет реа-

лизовать традиционный алгоритм двухфакторного индексного 
анализа. Он дал возможность установить, что за 2008-2014 гг. 
число проданных смартфонов в мире на один кв. км территории 
выросло более чем в 8 раз за счет увеличения числа проданных 
смартфонов в расчете на одного жителя и только чуть более чем 
на 9% за счет повышения физической плотности населения. При 
этом на долю интенсивного (первого) фактора пришлось подав-
ляющая часть (99%) абсолютного прироста уровня результатив-
ного показателя. Такой огромный разрыв вкладов интенсивного и 
экстенсивного факторов в общий результат говорит о действи-
тельно быстром росте насыщенности проданными смартфонами 
именно за счет глобальной демографической среды. 

В заключение, хотелось бы отметить, что если судить по 
смартфонам, то процесс распространения умных технологий, то-
варов и услуг в глобальном аспекте протекает широкомасштабно 
и достаточно высокими темпами. Скорее всего, такие черты 
смартизации общества объясняются взаимным наложением ряда 
составляющих, среди которых присутствуют благоприятные де-
мографические, социально-экономические и др. условия, а также 
совпадение со стратегическим вектором научно-технического 
прогресса, ориентированным именно на осознанное использова-
ние СМАРТ. 



22 

Список литературы 
1. Карманов А.М., Карманов М.В. Современные проблемы 

исследования СМАРТ // Экономика, статистика и информатика. 
Вестник УМО. 2013, №1. 

2. Тихомиров В.П., Тихомирова Н.В., Днепровская Н.В., Се-
летков С.Н., Павлековская И.В. и др. Россия на пути к smart об-
ществу. Монография. НП «Центр развития современных образо-
вательных технологий», ООО «Компания Панда», 2012 г. 

3. Tikhomirov V., Tikhomirova N., Maksimova V., Telnov Y. Те-
зисы докладов/сообщений научной конференции, The manage-
ment of academic knowledge in smart economy, Proceedings of 13th 
European Conference of Knowledge Management Systems, Univer-
sidad Politécnica de Cartagena, Spain 6-7 September 2012. 

 
 



23 

МОДЕЛЬ ОПРЕДЕЛЕНИЯ ВОЗВРАТНОСТИ ИПОТЕЧ-
НОГО КРЕДИТА В ЗАВИСИМОСТИ ОТ ПРОСРОЧКИ 

ВЫПЛАТ ЗАЕМЩИКОМ 
 

Карпова Анна Владимировна 
 студентка Финансового Университета  

при Правительстве РФ, 
 8-985-213-45-13,  

annavkarpova@mail.ru 
Научный руководитель: Исаева Е.А.,  

к.э.н., доцент, 
Зав. кафедрой Банковского дела и 

финансового менеджмента 
eaisaeva@mesi.ru  

 
Вопрос обеспеченности населения собственной жилой пло-

щадью всегда был и будет актуальным. Поэтому рыночное ре-
формирование жилищного сектора с его изменениями в формах 
собственности и источниках финансирования жилищного строи-
тельства, резким сокращением доли государственных капиталь-
ных вложений может стать резким катализаторам для улучшения 
жизненных условий граждан в целом. Одновременно такие меры 
должны сопровождаться усилением роли государственного регу-
лирования в мобилизации инвестиционных ресурсов и формиро-
вании финансово сбалансированных программ развития. 

В данной публикации, хотелось бы предложить один из мето-
дов определения дефолтных кредитов. Отталкиваясь от количе-
ства дней просрочки, можно определить насколько данный кре-
дит рискованный, а соответственно и принять решение о необхо-
димости досрочного возврата кредита 

Прежде всего необходимо дать определение «плохого» кре-
дита: 

 «Плохие» кредиты – кредиты, по которым произошла 
добровольная или принудительная реализация заложенной не-
движимости для погашения долга (части долга). 

 «Плохие» кредиты – кредиты, просрочка по которым со-
ставила 120 и более дней. 

 «Плохие» кредиты – кредиты, просрочка по которым со-
ставила 90 и более дней. 
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Далее будем рассматривать процесс выплаты заемщиком ипо-
течного кредита как однородную цепь Маркова с дискретным 
временем [2]. Рассмотрим систему, имеющую свое состояние в 
дискретные моменты времени, согласуясь с неким случайным 
механизмом. Обозначим множество всех возможных состояний I 
и предположим, что оно конечное и счетное. Каждый элемент  
i  I называется состоянием системы, система в каждый момент 
времени находится в одном из состояний. Введем вероятностную 
меру  на I следующим образом: 

	 , ∈ , 0, ∑ ∈ 1   (1) 
Вероятностную меру , заданную формулой (1) называют 

стохастическим вектором. Предположим, что вызывающий изме-
нения состояния системы случайный механизм описывается мат-
рицей перехода Р с элементами , , ∈ , где  - это вероят-
ность, с которой система перейдет из остояния i в состояние j за 
единицу времени. Очевидно, что для элементов матрицы P верно 
следующее: 

0 1	∀ , ∈ , ∑ ∈ 1	∀ ∈    (2) 
Матрица, элементы которой удовлетворяют неравенствам и 

равенству в формуле (2), называется стохастической. Обозначим 
через  состояние системы в момент времени n.  

= , … 	 , …    (3) 
Тогда, считаем, что (  - цепь Маркова с параметрами ( , . 

Из свойств цепи Маркова следует, что верны следующие утвер-
ждения: 

1. | = , … ,
	 |  или эквивалентно, условное распределе-
ние 	при условии = , … ,  не зависит от 
, …  и совпадает с , ∈ ), т.е. с i-й строки матрицы Р. Это 

утверждение иллюстрирует свойство «ограниченной памяти» це-
пи Маркова. 

2. Вероятность	 (  того, что состояние в момент n есть 
i, равна ( )  

3. Элемент  матрицы совпадает с условной вероятно-
стью | , т.е. задается вероятность перехода из i в j 
за n шагов. 

Представляется возможным выделить шесть состояний заем-
щика: 
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1. «хорошее», когда заемщик не имеет текущей просрочки и 
не имел предыдущие 3 месяца. 

2. «нормальное» состояние, находящийся в нем заемщик не 
имеет текущей просрочки, но имеет погашенную просрочку «не 
старее» 3х месяцев. 

3. «30-дневная просрочка», при этом, ранее заемщик в таком 
состоянии не бывал ни разу. 

4. «60-дневняя просрочка» 
5.  «90-дневняя просрочка» 
6. «дефолтное» состояние, находящийся в нем заемщик име-

ет задолженность от 120 и более дней, приравнивается к дефолту, 
ведет за собой требование возврата денежных средств, продажу 
недвижимости заемщика и т.д. 

	 … , 	 0, ⋯ 1   (4) 
Далее проведем несколько рассуждений о матрице перехода Р 

с элементами , , ∈ 1, …6 .	Начнем с утверждения, что если у 
заемщика имеется просрочка, то на очередном шаге (в очередную 
дату платежа) он может либо полностью погасить ее, внеся теку-
щий платеж и всю сумму своей задолженности, либо еще более 
усугубить ситуацию и увеличить просрочку еще на 30 дней.  

Очевидно, что из «хорошего» состояния, вероятность которо-
го  заемщик может перейти только в состояние «30-дневной 
просрочки». Вероятность такого перехода . Следовательно, все 
остальные значения в данной строке зануляются. 

0 
Из «нормального» в «хорошее» заемщик может перейти в 

случае, если он находился в «нормальном» состоянии на преды-
дущих двух шагах и не совершил просрочки. Если же просрочка 
совершается, то заемщик переходит в состояние «30-дневной 
просрочки». 0 

 При попадании в «дефолтное» состояние заемщик остается 
там навсегда. В этом случае 0, а 

1. 
Следуя данному алгоритму, получим матрицу перехода. Здесь 

стоит ввести несколько предположений: 
1. Вероятность не совершить просрочки при отсутствии те-

кущей просрочки не зависит от предыстории платежей и рана p. 
Получаем что	 	 	 , 	 /3, 		  
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2. Вероятность погашения текущей просрочки не зависит от 
предыстории платежей и равна 	 .Тогда	имеем	
	 .  

3. Вероятность допущения одной просрочки при наличии 
текущей просрочки не зависит от предыстории платежей, в q раз 
превышает вероятность совершить просрочку при отсутствии 
текущей просрочки и равна .  Тогда	имеем:	

	 .  
 

P=

0 	 0 0 0

	
0 0 0

0 	 0 	 0 0

0 	 0 0 	 0

0 	 0 0 0 	

0 0 0 0 0 1

   (5) 

 
Пользуясь стохастичностью матрицы P, для четырех неиз-

вестных , 	 , , 	  можно выписать три уравнения: 
1
1

1
     (6) 

Выражаем все элементы матрицы Р через вероятность не со-
вершить просрочку при отсутствии текущей просрочки p и q 

Начальное распределение  в рассматриваемом случае имеет 
вид 1,0,0,0,0,0 . 

Пользуясь проведенной выше теоремой, получаем, что рас-
пределение состояния заемщика М равно первой строке матрицы 

. Таким образом, для любого срока кредита М (месяцев) можно 
посчитать вероятность того, что заемщик окажется в состоянии 
i=1,…,6. Банка особый интерес представляет вероятность попа-
дания кредита в «дефолтное» состояние 	 .   

Нетрудно убедиться, что если к концу срока кредита он ока-
зывается в «хорошем» или «нормальном» состояниях, то такой 
кредит можно отнести к разряду «хороших», то же самое касается 
и кредита в состояниях просрочки. Получается, что вероятность 
становления кредита «плохим» равна: 
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     (7) 
Вероятность того, что кредит окажется «хорошим», равна  

1-	 .      (8) 
Данный метод в совокупности с известной статистикой по-

может любому банковскому аналитику определить ряд мер, це-
лью которых будет стремление не допустить перехода кредита в 
дефолтное состояние. Очевидно, что метод будет работать для 
любого кредита, потребительского или ипотечного. Но в целью 
было показать, что в случае ипотечного кредита банк может быть 
застрахован в том числе таким способом, что в свою очередь 
должно сделать ипотечный кредит явлением более доступным и 
даже удешевить. 
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Рассматриваются следующие показатели: 
Y - ВВП, млрд. руб.; 
Х1 - уровень занятости, %; 
Х2 - количество средних предприятий; 
Х3 - цена на нефть, USD; 
Х4 - прямые инвестиции, млн. USD; 
Х5 - сальдо торгового баланса, млн. USD. 

 
Регрессионный анализ на уменьшение переменных. 

 
Матрица парных коэффициентов корреляции факторных 

признаков 
  Y X1 X2 X3 X4 X5 

Y 1 0,8612 0,6207 0,9511 -0,1167 0,9097 
X1 0,8612 1 0,7830 0,8334 -0,0669 0,8637 
X2 0,6207 0,7830 1 0,6250 -0,0258 0,6956 
X3 0,9511 0,8334 0,6250 1 -0,0677 0,9692 
X4 -0,1167 -0,0669 -0,0258 -0,0677 1 -0,0643 
X5 0,9097 0,8637 0,6956 0,9692 -0,0643 1 



29 

Анализ на матрицы парных коэффициентов корреляции фак-
торных признаков показал, что результативный показатель Y 
(ВВП) очень тесно связан с показателями X1 - уровнем занятости, 
X3 - ценой на нефть и X4 - прямыми инвестициями, так как ryx1 = 
0,8612; ryx3 = 0,9511; ryx5 = 0,9097.  

О наличии мультиколлинеарности свидетельствует (значения 
коэффициентов корреляции превышают по модулю 0,8): rx1x3 = 
0,8334; rx1x5 = 0,8637; rx3x5 = 0,9692 (почти функциональная зави-
симость). Далее необходимо исключить факторы, чтобы изба-
виться от мультиколлинеарности. 

По итогам анализа на мультиколлинеарность мы исключаем 
регрессоры X1 и X5. Далее для проведения регрессионного анали-
за будем использовать лишь регрессоры X2, X3, X4. 

Регрессионный анализ был начат с осуществления провер-
ки объясняющих переменных на наличие мультиколлинеарно-
сти. На основании таблицы 10: матрицы парных коэффициентов 
корреляции между факторными признаками Xi можно сделать 
вывод о том, что результативный показатель Y (ВВП) очень тес-
но связан с показателями X1 - уровнем занятости, X3 - ценой на 
нефть и X4 - прямыми инвестициями, так как ryx1 = 0,8612; ryx3 = 
0,9511; ryx5 = 0,9097.  

О наличии мультиколлинеарности свидетельствует (значения 
коэффициентов корреляции превышают по модулю 0,8): rx1x3 = 
0,8334; rx1x5 = 0,8637; rx3x5 = 0,9692 (почти функциональная зави-
симость). Далее необходимо исключить факторы, чтобы изба-
виться от мультиколлинеарности. По итогам анализа исключаем 
регрессоры X1 и X5. Далее для проведения регрессионного анали-
за будем использовать лишь регрессоры X2, X3, X4. 

При пошаговом исключении переменных было составлено 
уравнение регрессии: ŷ = -1461,3179 + 144,3493*X3. Далее полу-
ченное уравнение регрессии и коэффициенты регрессии были 
проверены на значимость. 

Все коэффициенты значимы. Для всех этих коэффициентов p-
значения не превышают 0,05 и доверительные интервалы не 
включают ноль, т.е. по всем проверочным критериям эти коэф-
фициенты являются значимыми. Следовательно, процесс исклю-
чения переменных завершается. Оценка регрессии со значимыми 
коэффициентами имеет вид: 

ŷ = 3,9680 + 5,7038*X6+ 0,3334*X14 
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Методом пошагового включения переменных получаем урав-
нение со значимыми коэффициентами  

Y = -22940.72 + 397.31 X1 + 176.87 X3 - 0.16 X5 
Отобранное уравнение адекватно отражает реальную ситуа-

цию. Согласно этому уравнению объясняемая переменная Y 
(ВВП) зависит от Х1 (уровня занятости), Х3 (цен на нефть) и Х5 
(сальдо торгового баланса). 

Построенные графики сравнения исходных данных и прогно-
зируемых значений согласно уравнению регрессии показывают, 
что уравнение адекватно отражает ситуацию. Отклонения кривой 
прогнозируемых значений незначительны.  

Коэффициент детерминации показывает, что 93% вариации 
признака (ВВП) зависит от вариации данных переменных. Следо-
вательно, модель адекватна.  

Коэффициент регрессии при X1 показывает, что при росте 
уровня занятости на 1%, ВВП Y в среднем увеличивается на 
397,31 млрд. рублей при неизменности остальных факторов. По-
строенная выше интервальная оценка показывает, что с вероят-
ностью 0,95 при росте уровня занятости на 1%, увеличение ВВП 
будет в пределах от 243,7821971 до 550,8278222 млрд. рублей. 

Аналогично, коэффициент регрессии при X3 свидетельствует 
о том, что при росте цены на нефть на 1 доллар, ВВП Y в среднем 
увеличивается на 176,8699165 млрд. рублей при неизменности 
остальных факторов, а с вероятностью 0,95 при росте цены на 
нефть на 1 доллар, увеличение ВВП Y будет в пределах от 
139,1433135 до 214,5965195 млрд. рублей. 
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Заметное место среди организационных форм в сфере инно-
ваций занимают именно предприятия малого и среднего бизнеса. 
Согласно широко распространенному среди экономистов мне-
нию, организация инновационного предпринимательства в ука-
занной форме позволяет им обладать большими, по сравнению с 
крупными организациями, возможностями в части коммерциали-
зации результатов НИОКР. Это объясняется, в том числе: узкой 
предметной специализацией компаний малого и среднего бизне-
са, что позволяет им сосредоточить все имеющиеся ресурсы: 
временные, финансовые, человеческие на инновационном цикле; 
их готовностью принимать на себя большие риски; вхождением в 
бизнес на ранних стадиях инновационного процесса; невысокой 
капиталоемкостью производства. 

Согласно статье 4 Федерального закона от 24 июля 2007 г.  
№ 209-ФЗ «О развитии малого и среднего предпринимательства в 
Российской Федерации» к субъектам малого и среднего предпри-
нимательства относятся внесенные в единый государственный 
реестр юридических лиц потребительские кооперативы и ком-
мерческие организации (за исключением государственных и му-
ниципальных унитарных предприятий), а также физические лица, 
внесенные в единый государственный реестр индивидуальных 
предпринимателей и осуществляющие предпринимательскую 
деятельность без образования юридического лица крестьянские 
(фермерские) хозяйства, соответствующие определенным ука-
занным законом условиям [6]. 

Наибольшее различие в деятельности государства по отноше-
нию к малым и средним инновационным организациям в разви-
тых странах и странах с переходной экономикой заключается в 
том, что если в развитых странах роль в организации инноваци-
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онной деятельности заключается только в законодательном регу-
лировании, то в странах с переходной экономикой к указанному 
добавляется значительная финансово-экономическая поддержка. 
Ключевой ролью государства в условиях рыночных отношений 
является защита свободы личности, прав собственности и пред-
принимательства, что, в свою очередь, является базой создания и 
развития инновационной деятельности. Активно действуя в ин-
новационной и научной сфере государство тем самым задает и 
направления данной деятельности, направленные, в том числе, на 
реализацию государственной политики. 

Потребность в стимулировании развития инноваций связана, 
с одной стороны, с возрастающей ценностью инноваций в усло-
виях исчерпаемости ресурсов и увеличении потребностей обще-
ства, для обеспечения социально-экономического развития стран 
и их национальной безопасности, с другой – связана с ограничен-
ными возможностями рыночных механизмов в сфере получения 
и внедрения результатов НИОКР. 

В крупных компаниях со сложной структурой производства 
всегда существует временной лаг между острой необходимостью 
в преобразованиях и реальным их осуществлением. Малое и 
среднее предпринимательство гибко реагирует на изменения как 
в технологическом цикле производства, так и в потребительских 
предпочтениях и ожиданиях, позволяют провести апробацию в 
направлениях развития производства, и, следовательно, является 
эффективным «средством» повышения инновационного уровня 
производства. 

К сильным сторонам малого инновационного предпринима-
тельства можно отнести следующее: 

1) короткую длительность инновационного цикла; 
2) прямые и персональные контакты с контрагентами; 
3) быстрое принятие управленческих решений; 
4) высокую заинтересованность и мотивацию кадров; 
5) низкий уровень накладных расходов; 
6) гибкую реакцию на научно-технические достижения; 
7) высокую степень мобильности по отношению к рыночно-

му спросу н возможности дислокации на новых нишах; 
8) минимальную иерархию в менеджменте. 
Нельзя не отметить и определенные недостатки малого инно-

вационного предпринимательства: 
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1) незначительные возможности внешнего финансирования, 
в особенности в кредитной сфере; 

2) ограниченные возможности диверсификации продукции и 
структуры организации; 

3) затруднения в части удовлетворения масштабного спроса; 
4) высокий уровень предпринимательского риска; 
5) отсутствие синергетического эффекта от совместной дея-

тельности структурных подразделений организации. 
Основной функцией малых и средних организаций в обеспе-

чении успешности и востребованности инноваций является по-
средническая роль между исследователями и бизнесом. Следует 
отметить, что большинство малых инновационных предприятий 
создаются самими научными сотрудниками и выпускниками ву-
зов в целях коммерциализации создаваемой интеллектуальной 
собственности. 

Сравнительный анализ инновационной деятельности крупных 
организаций и субъектов малого и среднего предприниматель-
ства показывает, что эффективность результативности инноваций 
выше именно в малых и средних организациях [1]. Это не гово-
рит о том, что крупный бизнес не может заниматься инновацион-
ной деятельностью. Однако результативность, являющаяся осно-
вой деятельности в данной сфере выше при разработке иннова-
ций малыми организациями за счет перечисленных выше пре-
имуществ. При этом имеющиеся проблемы с финансированием и 
реализацией могут быть решены путем взаимодействия и сотруд-
ничества малого и среднего бизнеса с крупным. 

Крупным предприятиям для технического перевооружения, 
изменений в цикле производства, внедрению инноваций в про-
цесс деятельности требуются большой объем инвестиционных и 
временных ресурсов. Значительный интеллектуальный потенциал 
ученых и разработчиков позволяет решить указанные проблемы 
добиваясь создания и внедрения новых продуктов, технологий и 
услуг. 

На основании изложенного можно сделать вывод о том, что 
от успешного развития малого и среднего предпринимательства в 
стране зависят и темпы экономического роста в стране в целом, и 
уровень занятости населения, качество и структура валового 
национального продукта. Указанное влияние подчеркивает важ-
ную роль малого и среднего предпринимательства для нацио-
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нальных экономик государств в сфере инновационного развития, 
в особенности в современных высококонкурентных условиях ми-
рового рынка. 
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Под кредитоспособностью понимается возможность предпри-

ятия погасить в срок имеющиеся у него кредиты. Банки более 
всех нуждаются в информации о кредитоспособности предприя-
тий и организаций, поскольку их прибыльность и ликвидность во 
многом зависят от финансового положения клиентов. 

В работе мы постараемся выделить основные показатели, на 
основе которых выявим кредитоспособность компании 
«Milkiland».  

Компания «Милкиленд» основана в 1994 году. Из небольшой 
организации, торговавшей молочной продукцией, она преврати-
лась в ведущую международную Группу компаний молочной ин-
дустрии, завоевав прочную репутацию производителя высокока-
чественной продукции в таких странах, как Украина, Россия, 
Польша и других. 

На протяжении своей истории Группа росла в основном пу-
тем покупки и модернизации молочных заводов. 

«Milkiland» - международный диверсифицированный произ-
водитель молочных продуктов, ведущий бизнес на рынках стран 
СНГ и ЕС. Производственные мощности Группы предоставляют 
возможность перерабатывать более 1 млн. тонн молока в год. 

Производственные активы «Милкиленд» включают: 
 10 сыродельных и цельномолочных заводов в Украине; 
 ОАО «Останкинский молочный комбинат» и ОАО «Рыль-

ский сыродел» в России; 
 Сыродельный завод «Островия» в Польше. 
«Милкиленд» доставляет свою продукцию потребителям в 

Украине, России и Польше, экспортирует ее и в другие страны 
СНГ. 

Используя балансовый отчет компании, проанализируем её 
финансовое состояние за четыре года: с 2010 по 2013 год. 



 
К

комп
за сч
прия
обст
«Ми
связа
нии 

К
комп
обор
видн
сред
сред
тивн
това
ротк
в 20
плат
1,2, 
кущ
ческ
теля
тоды
женн

Рис. 1. Фин

Коэффициен
пании погаш
чет оборотны
ятия не толь
тоятельств. 
илкиленд» ра
анном с тем
всей своей д
Коэффициен
пании погаш
ротных акти
ности, но о
дств, примен
дне ликвидн
ных счетах, 
аров и готов
ким сроком 
013 году со
тежеспособн
поскольку в
ей деятельн
ки соблюдае
я предприяти
ы и способы
ных в запасы

нансовая дея

нт текущей л
шать текущи
ых активов.
ько на данны
Коэффицие
авен 0,93, чт
м, что предпр
деятельности
нт срочной
шать кратко
ивов. Он ан
отличен от
няемых для
ные текущи
складской
вой продукц
погашения
ставляет 0,
ности (норм
в этом случ
ности и теку
ется). Чтобы
ие должно о
ы ускорени
ы средств. 

37 

ятельность к

ликвидности
ие (краткосро
Он отражае
ый момент, н
ент текуще
то говорит о
риятие не м
и оплачивать
ликвидност
осрочные о
налогичен ко
т него тем,
я его расчет
ие активы, н
запас ликви
ции, дебито
и другие. В
71, что гов
мальным сч
ае баланс м
ущими расх
ы увеличить
обратить пр
ия оборачив

компании «М

и характериз
очные) обяз
ет платежесп
но и в случа
ей ликвидн
высоком фи

может устойч
ь текущие сч
ти показыв
обязательств
оэффициент
, что в сос
та, входят л
например, д
идных мате
орская задол
 нашем случ
ворит о нев
итается зна
между посту
ходами орган
ь значение
ристальное в
ваемости со

Милкиленд».

зует способн
ательства то
пособность п
ае чрезвычай
ности комп
инансовом р
чиво на прот
чета. 
ает способн
ва за счёт с
ту текущей 
став оборот
ишь высоко
деньги на оп
риалов и сы
лженность с
чае его знач
ысокой сте
ачение от 0,
уплениями о
низации пра
данного по
внимание на
обственных 

 
. 

ность 
олько 
пред-
айных 
пании 
риске, 
тяже-

ность 
своих 
лик-
тных 
о – и 
пера-
ырья, 
с ко-
чение 
епени 
,8 до 
от те-
акти-
оказа-
а ме-
вло-



38 

Всего с 2010 по 2013 год величина активов «Милкиленд» уве-
личилась на 68,56 млн. евро. Однако в 2012 году наблюдалось 
снижение активов на 3,24 млн. евро (или на 0,99%) по сравнению 
с предыдущим годом. Это свидетельствует о наличии в компании 
финансовых проблем. Впрочем, в следующем году стоимость ак-
тивов увеличилась на 3,7% вследствие роста в 1,1 раза обяза-
тельств предприятия. В среднем за рассматриваемый период ве-
личина обязательств увеличилась на 5,02 млн. евро. 

Рассмотрев часть бухгалтерского баланса компании «Милки-
ленд», перейдем к анализу оценки её кредитоспособности.  

Основными показателями для оценки кредитоспособности 
предприятия будут являться: 

1. Отношение объема реализации к чистым текущим активам:  
К1 = Объем реализации/Чистые текущие активы 
2. Отношение объема реализации к собственному капиталу:  
К2 = Объем реализации/Собственный капитал 
3. Отношение краткосрочной задолженности к собственно-

му капиталу:  
К3 = Краткосрочная задолженность/Собственный капитал 
4. Отношение дебиторской задолженности к выручке от ре-

ализации:  
К4 = Дебиторская задолженность/Объем реализации 
5. Отношение ликвидных активов к краткосрочной задол-

женности:  
К5 = Ликвидные активы/ Краткосрочная задолженность 
Расчет показателей кредитоспособности оформим в таблице.  

Коэффициенты кредитоспособности 

Коэффициенты
кредитоспособности 2012 2013 Изменение 

Объем реализации 287,01 340,97  
Чистые текущие активы 46,20 20,51  
Собственный капитал 172,30 170,34  
Краткосрочная задолженность 67,75 108,74  
Дебиторская задолженность 46,06 48,36  
Ликвидные активы 141,39 133,04  
К1 6,21 16,62 10,41 
К2 1,67 2,00 0,34 
К3 0,39 0,64 0,25 
К4 0,16 0,14 -0,02 
К5 2,09 1,22 -0,86 
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Как видно из таблицы, коэффициент К1 достаточно высок (он 
составлял 6,21 в начале периода и 16,62 в конце периода), что 
благоприятно характеризует кредитоспособность предприятия. 
Чистые текущие активы представляют собой разницу между обо-
ротными активами и величиной краткосрочных долгов предприя-
тия. Таким образом, с уверенностью можно сказать, что за рас-
сматриваемый период оборотные активы стали использоваться 
компанией более эффективно. Однако всего лишь за год коэффи-
циент К1 увеличился практически в 3 раза, поэтому можно пред-
положить, что деятельность «Милкиленд» ведется в таких объе-
мах, которые не соответствуют стоимости оборотных активов. 
Данная ситуация ведет к росту вероятности замедления оборачи-
ваемости задолженности, а также может вызвать падение продаж. 

Коэффициент К2 показывает оборачиваемость собственных 
источников средств. Его значение на конец периода повышается 
по сравнению с началом периода, и в целом он положительно ха-
рактеризует кредитоспособность предприятия.  

Значение коэффициента К3 настолько мало, что позволяет 
сделать вывод о том, что предприятие имеет небольшую кратко-
срочную задолженность по сравнению с величиной собственного 
капитала и может расплатиться со всеми кредиторами полно-
стью. 

Показатель К4 свидетельствует о том, что на начало отчетного 
периода срок погашения дебиторской задолженности составлял в 
среднем 6 месяцев (отношение 1:0,16), на конец отчетного пери-
ода он увеличился до 7 месяцев (отношение 1:0,14). Много это 
или мало, зависит от сферы деятельности, состояния расчетов с 
кредиторами, длительности производственного цикла и т. д. Но в 
любом случае повышение свидетельствует о небольшом пониже-
нии кредитоспособности предприятия.  

Коэффициент К5 также положительно характеризует кредито-
способность предприятия.  

На основе проведённого анализа можно сказать, что компания 
«Милкиленд» обладает невысокой платеже- и кредитоспособно-
стью. Советом компании для наилучшего способа повышения 
кредитоспособности является рост объема реализации при одно-
временном снижении чистых текущих активов, собственного ка-
питала и дебиторской задолженности. 
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Последние геополитические конфликты между РФ и запад-

ными странами повлекли за собой ограничительные санкции про-
тив России, вследствие чего вопрос об экономической безопасно-
сти РФ на международном рынке встал особо остро. Стратегия 
ипортозамещения является основным фактором повышения эко-
номической устойчивости страны к внешним воздействиям. 

По итогам третьего квартала 2014 г. импорт РФ составил 
87335млн. долл. США, экспорт – 131048 млн. долл.[7]. США. Не-
смотря на то, что экспорт (60%) преобладает над импортом (40%) 
в стране сложилась неоднозначная ситуация, так как Россия экс-
портирует в основном минеральные продукты, продукцию хими-
ческой промышленности, металлы. А в составе импорта большую 
долю занимают машины и оборудование, продовольственные то-
вары, текстиль, фармацевтическая продукция. Вследствие этого 
наблюдается сильная экономическая зависимость России от дру-
гих стран. В такой ситуации именно импортозамещение является 
одним из инструментов сбалансированности российской эконо-
мики.  

Импортозамещение представляет собой тип экономической 
стратегии государства, направленный на защиту отечественного 
производителя путем замещения импортируемых товаров това-
рам национального производства. Результатом импортозамеще-
ния должно стать повышение конкурентоспособности отече-
ственной продукции посредством освоения инновационных и 
конкурентоспособных видов продукции с высокой добавленной 
стоимостью. 
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В настоящее время российскими властями разрабатывается 
предполагаемый сегмент, располагающий «ощутимым потенциа-
лом роста и возможностью задействования мультипликативного 
эффекта распространения положительных результатов на другие 
сектора экономики». Среди таковых выделяются отрасли про-
мышленного, дорожного и жилищного строительства, производ-
ство строительных материалов, в общем, инфраструктурный ры-
нок [3]. По результатам анализа, проведенного Минпромторгом в 
июне 2014 г., наиболее перспективными с точки зрения импорто-
замещения являются станкостроение (доля импорта в потребле-
нии 90%), тяжелое машиностроение (60-80%), легкая промыш-
ленность (70-90%), электронная промышленность (80-90%), фар-
мацевтическая, медицинская промышленность (70-80%), маши-
ностроение для пищевой промышленности (60-80%) [8]. При 
этом для содействия импортозамещения следует применять сле-
дующие меры:  

1. таможенно-тарифное регулирование (увеличение ставок 
ввозных таможенных пошлин по ряду позиций товарной номен-
клатуры и снижение ввозных таможенных пошлин на отдельные 
виды сырья и комплектующие); 

2. стандартизация (повышения надежности, обеспечения норм 
безопасности и экологических требований); 

3. государственные закупки и субсидии. 
В настоящее время в РФ разрабатывается стратегия в области 

импортозамещения, согласно которой в состав ипортозамещаю-
щей продукции войдут: продукты программного обеспечения, 
радиоэлектронного оборудования, текстильной промышленности, 
продовольствия. Сократить импорт будет возможно за счет мо-
дернизации промышленности, строительства новых предприятий, 
а также локализации конкурентного производства. 

Также следует отметить об актуальности проблемы ипортоза-
висимости РФ в стратегически оборонных отраслях. Вследствие 
последних конфликтов между Россией и Украиной, США и Евро-
союз ввели множество санкций, которые коснулись и крупных 
оборонных предприятий РФ. Под угрозой оказалась закупка вер-
толетоносцев во Франции и оборонно-промышленная кооперация 
с Украиной. По прогнозам Минпромторга, полностью отказаться 
от импорта оборонно-промышленного комплекса РФ сможет к 
2017 г. Сейчас альтернативу поставкам из Украины обеспечат 
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страны Таможенного союза и Китай. Производство собственной 
продукции в ОПК позволит не только сэкономить на финансовых 
ресурсах, но и избежать политических рисков.  

В долгосрочной перспективе осуществление импортозамеще-
ния возможно за счет внедрения инноваций, стимулирования ин-
вестиций и создания модернизированных инновационных произ-
водств. Кроме того, следует отметить, что импортозамещение не 
должно стать политикой протекционизма. Импортозамещающий 
товар должен быть ориентирован не только на отечественный 
рынок, но и на внешний, поскольку только в этом случае страна 
будет способна сохранять конкурентоспособность на междуна-
родном рынке. 

Таким образом, ипортозамещение представляет собой поли-
тику по созданию искусственных стимулов для развития отдель-
ных отраслей отечественной промышленности, а также по созда-
нию инновационных продуктов с целью повышения конкуренто-
способности страны не только на внутреннем рынке, но и на 
внешнем. Стратегия импортозамещения позволит России сохра-
нить экономическую безопасность и устойчивость в условиях 
современной геополитической ситуации, а также позволит повы-
сить конкурентоспособность на международной арене. 
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На сегодняшний день сельское хозяйство как никогда нужда-

ется в государственной поддержке. Развитие сельских террито-
рий угасает, престиж сельскохозяйственного труда сходит на нет, 
получить прибыль от работы на земле все сложнее. Государство 
осознает все эти проблемы и стремится создать условия для ис-
правления ситуации. На развитие сельского хозяйства выделяют-
ся гранты, субсидии для разных целей.  

Цель исследовательской работы: проанализировать субсиди-
рование сельского хозяйства Новосибирской области, выявить 
проблемы и предложить рекомендации по их устранению. 

Для достижения поставленной цели следует решить задачи: 
1. Дать понятие государственных субсидий для сельского 

хозяйства и рассмотреть их виды. 
2. Проанализировать государственные и муниципальные 

субсидии в сельское хозяйство в Новосибирской области. 
3. Выявить проблемы субсидирования сельского хозяйства в 

Новосибирской области. 
4. Разработать рекомендации по решению выявленных про-

блем 
Государственная субсидия — это выплаты потребителям, 

предоставляемые за счёт государственного или местного бюдже-
та, а также выплаты специальных фондов для юридических и фи-
зических лиц, местных органов власти, других государств. В со-
ответствии с Бюджетным кодексом РФ следует различать два ви-
да субсидий: 

 субсидия — межбюджетный трансферт, предоставляемый 
в целях софинансирования расходных обязательств нижестояще-
го бюджета; 
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 субсидия — денежные средства, предоставляемые из 
бюджетов и внебюджетных фондов юридическим лицам (не яв-
ляющимся бюджетными учреждениями) и физическим лицам. 

Основные свойства субсидии: 
 безвозмездная, безвозвратная передача средств (по суб-

венции возможен возврат средств, если средства ушли на другую 
цель); 

 целевой характер; 
 софинансирование (на условиях долевого финансирова-

ния). 
Прямые субсидии используются для финансирования фунда-

ментальных научных исследований и опытно-конструкторских 
работ (гранты), внедрения в производство новой техники и пере-
подготовки кадров. С одной стороны, субсидии могут поощрять 
развитие перспективных отраслей, с другой — поддерживать не-
рентабельные, но стратегически важные предприятия (со всеми 
последствиями вмешательства государства в рыночную экономи-
ку). Сельскохозяйственное производство же дотируется через 
компенсационные выплаты. 

Косвенное субсидирование осуществляется средствами налого-
вой и денежно-кредитной политики. Государство применяет льгот-
ное налогообложение прибыли корпораций, практикует возврат 
прямых налогов и таможенных пошлин, государственное гаранти-
рование и страхование депозитов, экспортных кредитов, предостав-
ляет частным объединениям кредиты на льготных условиях. 

На сегодняшний день разработана «Государственная программа 
развития сельского хозяйства и регулирование рынков сельскохо-
зяйственной продукции, сырья и продовольствия на 2013-2020 го-
ды». В ней устанавливаются основные приоритеты поддержки. В 
первую очередь, к приоритетам программы относятся: 

 в экономической сфере – повышение доходности сель-
скохозяйственных товаропроизводителей; 

 в институциональной сфере – развитие кооперации, свя-
зей и формирование продуктовых подкомплексов, территориаль-
ных кластеров. 

Согласно программе, для поддержки сельхозпроизводителей 
реализуются разнонаправленные мероприятия: предоставляются 
субсидии, раздаются гранты на различные цели, устраивается 
конкурс, проводится консультирование. 
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«Государственная программа развития сельского хозяйства и 
регулирование рынков сельскохозяйственной продукции, сырья и 
продовольствия на 2013-2020 годы» действует в каждом субъекте 
Российской Федерации. Региональные власти профильных ве-
домств в силе расширить их, адаптируя под территориальную 
специфику.  

В рамках реализации Государственной программы государ-
ственная поддержка агропромышленного комплекса осуществля-
ется в форме предоставления субсидий из федерального бюджета 
бюджетам субъектов Российской Федерации по следующим 
направлениям: на поддержку племенного животноводства, на при-
обретение средств химизации, на поддержку северного оленевод-
ства и табунного коневодства, овцеводства, на страхование урожая 
сельскохозяйственных культур и многолетних насаждений, на 
компенсацию части затрат по уплате процентов по кредитам (зай-
мам), на развитие отраслей растениеводства, в том числе элитного 
семеноводства, а также на реализацию экономически значимых 
региональных программ субъектов Российской Федерации. 

По данным 2 февраля 2014 года на территории Новосибир-
ской области существует несколько программ государственной 
поддержки сельского хозяйства: 

 Субсидии на обеспечение жильем граждан, проживающих 
и работающих в сельской местности, и на обеспечение жильем 
молодых семей и молодых специалистов, проживающих и рабо-
тающих в сельской местности. 

 Субсидии на возмещение части затрат крестьянских 
(фермерских) хозяйств, включая индивидуальных предпринима-
телей, при оформлении в собственность используемых ими зе-
мельных участков из земель сельскохозяйственного назначения. 

 Субсидии на компенсацию затрат на приобретение 
средств химизации. 

 Субсидии на улучшение жилищных условий граждан, 
проживающих в сельской местности, в том числе молодых семей 
и молодых специалистов. 

 Субсидии на комплексное обустройство объектами соци-
альной и инженерной инфраструктуры населенных пунктов, рас-
положенных в сельской местности. 

 Субсидии на грантовую поддержку местных инициатив 
граждан, проживающих в сельской местности. 
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 Субсидии на строительство, реконструкцию, техническое 
перевооружение мелиоративных систем общего и индивидуаль-
ного пользования и отдельно расположенных гидротехнических 
сооружений, принадлежащих сельскохозяйственным товаропро-
изводителям. 

 Субсидии на оформление в собственность бесхозяйных 
мелиоративных систем и гидротехнических сооружений в случа-
ях, предусмотренных гражданским законодательством Россий-
ской Федерации. 

 Субсидии на агролесомелиоративные и фитомелиоратив-
ные мероприятия. 

 Субсидии на культуротехнические мероприятия. 
В настоящее время в Новосибирской области, действует биз-

нес-инкубатор в районном поселке Кольцово. В Новосибирске 
бизнес-инкубатор находится в стадии создания. 

Согласно указу президента, с 6 августа действуют ограниче-
ния на ввоз продовольственных товаров из стран, принявших 
санкции в отношении РФ. Запрет на ввоз продуктов из стран, 
поддержавших санкции в отношении РФ, коснется молока, рыбы, 
мяса, овощей, фруктов, орехов, колбасы и сыров и т.д. Этот ответ 
на санкции поможет расчистить полки для российских произво-
дителей. Тем самым, это дает огромный рост для сельскохозяй-
ственной деятельности в России.  

С начала этого года, в Новосибирской области, субсидии 
предоставляются сельскохозяйственным товаропроизводителям, 
организациям агропромышленного комплекса, независимо от их 
организационно-правовых форм, крестьянским (фермерским) хо-
зяйствам, сельскохозяйственным потребительским кооперативам, 
организациям, осуществляющим промышленное рыбоводство, ор-
ганизациям потребительской кооперации, гражданам, ведущим 
личное подсобное хозяйство, в пределах годовых объемов субси-
дий, утвержденных Новосибирской области, на такие виды расхо-
дов, например, как поддержка племенного животноводства, воз-
мещение части затрат на приобретение элитных семян, возмеще-
ние части затрат сельскохозяйственных товаропроизводителей на 1 
литр (килограмм) реализованного товарного молока и т.д. 

Анализируя данную ситуацию, выяснилось, что субсидии 
сельскохозяйственным товаропроизводителям на производство 
рыбной продукции в Новосибирской области не предоставляют-
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ся, хотя на территории Новосибирской области располагается 
большое количество водоемов, рек, озер. 

Во многих краях и областях нашей страны, местное прави-
тельство утвердило порядок предоставления из областного бюд-
жета субсидий сельскохозяйственным товаропроизводителям на 
производство рыбной продукции, в Новосибирской области этого 
еще не произошло. 

Правительству города Новосибирска и Новосибирской обла-
сти следует порекомендовать субсидировать сельское хозяйство 
области, тем самым повысить уровень экономики всей страны. 
Таким образом, в ходе выполнения исследовательской работы 
была достигнута цель и решены поставленные задачи. 
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В реалиях современной экономики необходимо уделять особо 
важное внимание системе финансового анализа хозяйственной 
деятельности предприятия, так как оно приобретает всё большую 
роль в качестве базового структурного элемента рыночной среды, 
а одним из условий его функционирования является уровень фи-
нансовой устойчивости. Вовремя отслеженные отклонения от 
идеальной картины устойчивости предприятия являются его кон-
курентным преимуществом. Анализ состояния предприятия пу-
тём использования различного инструментария помогает выявить 
существующие негативные стороны. Однако существует прегра-
да между теоретическими фактами и практическим применением 
методологии оценки. Актуальность темы статьи обуславливается 
вышеобозначенными моментами, а также недостаточностью про-
работки способов управления финансовой устойчивостью. 

Выделенная проблематика нашла широкое распространение в 
научной литературе. Её исследованием занимались такие отече-
ственные учёные, как О.В. Гончарук, О.И. Дранко, И.А. Бланка, 
И.М. Сыроежина, Э.А. Маркарьяна, И.Т. Балабанова, Г.Б. Поля-
ка, Н.Ф. Самсонова, И.Е. Глушкова, В.З. Черняка, в которых рас-
сматриваются общие подходы к оцениванию финансовой устой-
чивости предприятия и методике управления ею. 

При написании данной статьи своей целью автор ставит вы-
деление наиболее распространённых путей повышения финансо-
вой устойчивости предприятий, опирающихся на проведённый 
анализ в разрезе имеющейся финансовой отчётности. 

Несмотря на наличие множества дефиниций понятия финан-
совой устойчивости, её рассматривают в разрезе двух направле-
ний: ретроспективном и перспективном. В соответствии с ретро-
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спективным подходом внешним проявлением устойчивости 
называют платёжеспособность. В соответствии со вторым – она 
отражает способность обеспечения финансовой независимости 
предприятия в долгосрочной перспективе. Имеет место анализ 
относительных и абсолютных показателей финансовой устойчи-
вости, интегральный инструментарий, оценка ряда коэффициен-
тов платёжеспособности и ликвидности, оценка структуры ба-
ланса, в том числе соотношение активов по степени ликвидности 
и обязательств по сроку погашения.  

Среди огромного количества различных методик предпо-
чтительней использовать комплексный подход оценки финан-
совой устойчивости предприятия, который сочетает в себе 
многокритериальные факторы и учитывает специфику дея-
тельности организации. Это является одной из предпосылок 
принятия грамотных и эффективных управленческих решений 
по результатам анализа. 

Результаты и материалы исследования вышеизложенных по-
казателей служат основой разработки мер по повышению финан-
совой устойчивости предприятия. Выделим следующие основные 
направления: рост прибыли и рентабельности экономической де-
ятельности; рост эффективности использования привлечённых 
денежных средств, внеоборотных активов; ускорение темпов 
оборачиваемости оборотных активов; повышение размера устав-
ного капитала; подбор оптимальной структуры собственного и 
заёмного капиталов; улучшение и модернизация используемых 
финансовых механизмов, инструментов и процессов; распределе-
ние чистой прибыли исходя из учёта интересов всех участников 
финансово-хозяйственного процесса. 

Вышеперечисленные направления можно реализовывать раз-
личными способами. В результате проведённого анализа целесо-
образно выделить именно следующие:  

- разработка и реализация мероприятий, связанных со снижени-
ем себестоимости продукции, путем установления связей с непо-
средственными производителями и торговыми организациями; 

- закрытие нерентабельных производств или их перепрофили-
рование; 

- совершенствование нормирования отдельных категорий 
оборотных средств; 

- сокращение запасов, имеющихся сверхустановленной нормы; 
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- проведение претензионно-исковой работы с покупателями и 
заказчиками за просрочку платежей; 

- совершенствование логистических цепей поставок; 
- введение в практику индексации просроченных платежей с 

потребителями-неплательщиками (защита средств от инфляции и 
увеличение заинтересованности в своевременных расчётах);  

- использование широкого диапазона инструментария ценных 
бумаг и производственных финансовых инструментов; 

- возможность введения поощрительных мероприятий для по-
купателя, регулярно оплачивающего счета;  

- решение вопроса своевременной оплаты платежей в бюджет 
путем внедрения вексельного обращения и проведения взаимоза-
четов;  

- увеличение доли отпуска товаров покупателям на условиях 
предоплаты; 

- совершенствование работы по управлению дебиторской и 
кредиторской задолженностью; 

- использование факторинга и т.д. 
Рассмотрим некоторые из них несколько подробнее. 
Следует отметить тот факт, что предприятиям целесообразно 

разрабатывать широкий диапазон моделей договоров с различ-
ными гибкими системами оплаты. Как показывает практика, си-
стема скидок является более эффективной в сравнении с систе-
мой штрафных санкций за отсрочку платежей. Для сокращения 
последней полезно использовать метод спонтанного финансиро-
вания. Однако прежде следует сравнить «цену отказа от скидки» 
и стоимость банковского кредита, рассчитать и взвесить издерж-
ки альтернативных возможностей по определённой формуле. По-
требители продукции и оказываемых услуг так же были бы заин-
тересованы во внедрении системы скидок, так как при оплате на 
льготных условиях в этот период произошло бы высвобождение 
определённого количества денежных средств, необходимых для 
различных выплат.  

Однако внедрение меры по введению штрафных санкций за 
просрочку платежа всё же имеет место быть. Оно должно при-
меняться индивидуально к каждому конкретному партнёру. 
При решении каждой ситуации, предлагается использование 
метода ранжирования партнёров с выставлением бальных оце-
нок. Критериями оценки могут служить: репутации партнёра; 
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срок сотрудничества с партнёром; сумма договора; история 
предыдущих платежей (в частности сроки погашения задол-
женностей) и т.п. 

В зависимости от количества внедрённых критериев, выби-
раем определённые пороговые суммы баллов и для каждого 
получившегося интервала выбираем значения штрафов. Ис-
пользование подобного метода не предполагает дополнитель-
ных затрат, так как на большинстве предприятий существуют 
отделы, в должностные обязанности которых это можно вклю-
чить. 

Один из путей для снижения величины краткосрочной креди-
торской задолженности - реструктуризация кредиторской задол-
женности, которая подразумевает наличие получения определён-
ных уступок от кредиторов. Примером может служить уменьше-
ние суммы задолженности или сокращение ставки по кредиту в 
обмен на ряд активов, находящихся в собственности у компании. 
Следующие способы реструктуризации кредиторской задолжен-
ности являются наиболее эффективными: 

1) проведение взаимозачетов; 
2) переоформление кредиторской задолженности (необеспе-

ченный кредит предприятие может предложить переоформить в 
обеспеченные обязательства в обмен на сокращение суммы дол-
га, процентов и (или) увеличение срока погашения долга); 

3) наличие партнерских отношений с основным кредитором 
может позволить осуществить реструктуризацию задолженности, 
и осуществить выплаты кредитов на льготных условиях. 

В заключение отметим, что обозначенные мероприятия по 
укреплению и повышению финансовой устойчивости предприя-
тия затрагивают практически весь диапазон возникающих про-
блем. Они позволяют повышать эффективность управления капи-
талом предприятия, исключать дебиторов с высоким риском 
(контроль дебиторской задолженности), выявлять внутренние 
резервы, формирующиеся от нерационального использования 
средств, и которые можно направить на покрытие некоторых рас-
ходов. 

Устойчивое и стабильное финансовое положение предприя-
тия – это результат умелого и просчитанного управления всем 
комплексом производственно-хозяйственных факторов, а также 
постоянного поиска новшеств и готовности к их внедрению.  
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Важнейшим ресурсом устойчивого развития страны является 

человеческий капитал. Согласно оценкам экспертов, увеличение 
человеческого капитала на один процент приводит к ускорению 
темпов роста душевого ВВП на 1-3% и росту производительности 
труда на 3-4%. Использование человеческого капитала служит 
основой социальной стабильности, определяет уровень развития 
экономики страны в будущем и является одним из важнейших 
факторов устойчивого развития [1].  

Человеческий капитал можно определить как знания, навыки 
и способности людей, с помощью которых они создают личное, 
социальное и экономическое богатство. Он рассчитывается как 
дисконтированная стоимость потока услуг, которые он может 
принести за срок своей службы. В применении к «человеческому 
активу» это величина потока его трудовых доходов за весь пери-
од экономической активности (15-64 года), зависящая от нормы 
дисконтирования и темпов роста реальных зарплат. Для расчетов 
по России дисконт взят в 4%, рост зарплат — в 5,2% (из долго-
срочного прогноза Минэкономразвития) [2]. 

По итогам подсчетов можно сказать, что каждый работающий 
россиянин стоит 6 млн. руб., это в 13 раз больше ВВП страны и в 
5,5 раза — стоимости физического капитала. Общая стоимость 
человеческого капитала России превышает 600 трлн. руб.  

В России человеческий капитал распределен неравномерно: 
мужчины в 1,5 раза богаче женщин, молодежь богаче пожилых 
людей. Стоимость капитала повышается вместе с уровнем обра-
зования его «владельца». На долю граждан 15-34 лет в России 
приходится 67% капитала, на долю имеющих высшее, неполное 
высшее и среднее профессиональное образование — 69 и 43% 
соответственно. Сравнение данных по России за 2002 и 2013 гг. 
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показало, что наихудшее влияние на человеческий капитал ока-
зывает старение населения, а наилучшее — рост реальных зара-
ботных плат [3]. 

 
Таблица 1 

Рейтинг стран мира по индексу развития человеческого капитала 
2013 года 

Рейтинг Страна Индекс 
1 Швейцария 1.455
2 Финляндия 1.406
3 Сингапур 1.232
… … …
51 Россия 0,010
… … …
121 Мавритания -1,297
122 Йемен -1,395

 
Из таблице видно, что мировыми лидерами по уровню разви-

тия человеческого капитала являются Швейцария, Финляндия и 
Сингапур. Россия в рейтинге развития человеческого капитала 
заняла лишь 51 место. Замыкают рейтинг Гвинея, Мавритания и 
Йемен [4]. 

В отличие от многих развитых стран мира, в России челове-
ческому капиталу уделяется недостаточное внимание. Это связа-
но с занижением заработной платы высококвалифицированным 
рабочим, недооценкой человеческого капитала как ключевого 
элемента национального богатства. По словам эксперта ЦМАКП 
Дмитрия Белоусова: «Главное свойство человеческого капита- 
ла — его нецелостность: в силу плохой мобильности, отсутствия 
социальных лифтов происходит «выпадение» капитала, замыка-
ние людей в своих территориях и профессиональных нишах». 
Существенная часть населения — бедные и это не только доходы, 
но и стиль поведения, продолжает он, вместе с низкой террито-
риальной мобильностью это может «работать на разрушение». 
Надо отдать должное высшему руководству страны, которое в 
течение почти двадцати лет проводит курс на поддержку мало-
имущих слоев населения. Одним из элементов социальной поли-
тики является внедрение национальных проектов, связанных с 
образованием, здравоохранением, доступным жильем и развити-
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ем сельского хозяйства. Именно эти сферы затрагивают каждого 
человека, определяют качество жизни и формируют человече-
ский капитал – образованную и здоровую нацию. И все же, этих 
средств явно не достаточно, чтобы сдвинуть проблему с мертвой 
точки [1], [3].  

Человеческий капитал оказывает существенное влияние на 
инновационный продукт, инновационный процесс, стимулы к 
инновациям. Анализ показал, что государственная поддержка 
человеческого капитала в России, особенно инновационной его 
части, носит, хотя и ярко выраженный, но несистемный характер. 
Расходы на науку лежат ниже черты национальной безопасности. 
Отсутствует адресная поддержка ученых-инноваторов. В этой 
связи, неуклонно возрастает роль гражданского общества, кото-
рое, наряду с государством, несет бремя ответственности за 
устойчивое развитие страны [2].  

Важнейшим элементом гражданского общества является 
средний класс, оказывающий значительное влияние на иннова-
ционные преобразования в стране. Опыт экономического разви-
тия многих стран свидетельствует, что наличие доминирующего 
среднего класса является важным условием для устойчивого раз-
вития экономики. Представитель среднего класса, как правило, 
занимает активную гражданскую позицию, обеспечивая степень 
взаимного доверия в обществе. Чем более массовым является 
средний класс, тем меньше дифференциация общества по дохо-
дам, и тем больше индекс взаимного доверия. Именно средний 
класс выступает потенциальным носителем инновационной ак-
тивности. Она реализуется в различных направлениях малого и 
среднего бизнеса, включая производство инновационной продук-
ции, реализация социальных и экологических инноваций [5].  

Как показывают данные последнего исследования Talent 
Shortage Survey, проведенного кадровой корпорацией Manpower 
и охватившего свыше 35000 компаний в 36-и странах, несмотря 
на высокий уровень безработицы, свыше трети работодателей по-
прежнему остро нуждаются в талантливых кадрах [6].  

Для решения проблемы необходимо: 
 увеличивать число высококвалифицированных рабочих, 

тем самым увеличивая человеческий капитал; 
 увеличивать долю среднего класса (планируется к 2020 

году до 60%); 
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 превращать интеллект, творческий потенциал человека в 
ведущий фактор экономического роста и национальной конку-
рентоспособности; 

 совершенствовать систему мониторинга устойчивого раз-
вития страны; 

 реализовывать программы поддержки бедных и мало-
имущих; 

 поддерживать малый и средний бизнес. 
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Инновация (нововведение) – это внедрённое новшество, 
обеспечивающее качественный рост эффективности процессов 
или продукции, востребованное рынком. Является конечным ре-
зультатом интеллектуальной деятельности человека, его фанта-
зии, творческого процесса, открытий, изобретений и рационали-
зации. Примером инновации является выведение на рынок про-
дукции (товаров и услуг) с новыми потребительскими свойства-
ми или качественным повышением эффективности производ-
ственных систем. Под новшеством понимается новый порядок, 
новый метод, изобретение, новое явление. Словосочетание «но-
вовведение» в буквальном смысле означает процесс использова-
ния новшества. С момента принятия к распространению новше-
ство приобретает новое качество и становится нововведением 
(инновацией). Период времени между появлением новшества и 
воплощением его в нововведение (инновацию) называется инно-
вационным лагом.  

Понятие «инновации» как экономической категории ввел в 
научный оборот австрийский экономист И. Шумпетер. Он впер-
вые рассмотрел вопросы новых комбинаций производственных 
факторов и выделил пять изменений в развитии, то есть вопросов 
инноваций: 

 использование новой техники, технологических процес-
сов или нового рыночного обеспечения производства; 

 внедрение продукции с новыми свойствами; 
 использование нового сырья; 
 изменения в организации производства и его материаль-

но-технического обеспечения; 
 появление новых рынков сбыта. 
В соответствии с международными стандартами инновация 

определяется как конечный результат инновационной деятельно-



59 

сти, получивший воплощение в виде нового или усовершенство-
ванного продукта, внедренного на рынке, нового или усовершен-
ствованного технологического процесса, используемого в прак-
тической деятельности, либо в новом подходе к социальным 
услугам. 

В связи с бурным развитием инноваций, государству необхо-
димо регулировать инновационную сферу различным методами. 
Методы воздействия государства в области инноваций можно 
подразделить на прямые и косвенные. Их соотношение определя-
ется экономической ситуацией в стране и выбранной в связи с 
этим концепцией государственного регулирования. 

Прямые методы государственного регулирования инноваци-
онного процесса осуществляется преимущественно в двух фор-
мах: административно-ведомственной и программно-целевой. 
Административно-ведомственная форма государственного регу-
лирования инновационного процесса – это прямое финансирова-
ние, осуществляемое в соответствии со специальными законами, 
принимаемыми с целью непосредственного содействия иннова-
циям. Программно-целевая форма государственного регулирова-
ния инноваций – это контрактное финансирование инноваций 
посредством государственных целевых программ поддержки но-
вовведений, в том числе в малых наукоемких фирмах. Создается 
система государственных контрактов на приобретение тех или 
иных новшеств (товаров, технологических процессов, услуг), и 
фирмам предоставляются кредитные льготы для осуществления 
нововведений. Контрактное финансирование представляет собой 
один из элементов распространенной в настоящее время системы 
контрактных отношений – договоров между заказчиками и под-
рядчиками. В договоре четко предусматриваются сроки заверше-
ния работ, конкретное разделение труда между исполнителями, 
характер материального вознаграждения. Строго оговариваются 
взаимные обязательства и экономические санкции. 

В системе прямых методов воздействия государства на инно-
вационный процесс важное место занимают мероприятия, стиму-
лирующие кооперацию промышленных предприятий (фирм, кор-
пораций) в области нововведений и кооперацию университетов с 
промышленностью. Вторая из этих форм кооперации вызвана 
необходимостью, с одной стороны, доведения передовых науч-
ных идей до стадии их коммерческой реализации, с другой – со-
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здания условий для заинтересованности промышленности в фи-
нансировании фундаментальных и поисковых исследований. 

В этом направлении государственной инновационной поли-
тики проявляется ее ориентация на научную новизну промыш-
ленных инноваций, что нередко является вторичным при реали-
зации интересов промышленных фирм и предприятий, решаю-
щих в первую очередь производственные и коммерческие задачи. 

В государственном регулировании инновационных процессов 
важную роль играют и косвенные методы. Косвенные методы, 
используемые в реализации государственной инновационной по-
литики, нацелены, с одной стороны, на стимулирование иннова-
ционных процессов, а с другой – на создание благоприятного 
(социального, экономического, психологического) климата для 
новаторской деятельности. Состав, структура и содержание кос-
венных методов государственного регулирования инновацион-
ных процессов достаточно разнообразны. 

К косвенным методам следует отнести налоговые льготы и 
скидки, кредитные льготы. Налоговые льготы и скидки находят 
проявления: в освобождении от налогообложения той части при-
были предприятий и организаций, которая направляется на про-
ведение перспективных инновационных разработок; исключении 
валютных средств научных организаций и вузов из числа налого-
облагаемых доходов, полученных от реализации научно-
технической (инновационной) продукции и направленных на 
приобретение специального оборудования и уникальных прибо-
ров; снижении ставок налога на добавленную стоимость, имуще-
ство и землю для научно-технических организаций; уменьшении 
в течение определяемого периода налогооблагаемой прибыли, 
получаемой предприятиями (фирмами) от использования изобре-
тений и других новшеств. Эффективными при определенных 
условиях могут быть такие косвенные меры государственного 
регулирования инноваций, как кредитные льготы, то есть предо-
ставление кредитов (например, с низкой процентной ставкой) 
предприятиям, акционерным обществам и фирмам – потенциаль-
ным потребителям результатов инновационных разработок, но-
вовведений. 

В России сложилась четырехуровневая система управления 
инновационным процессом: 

1) высший государственный – федеральный;  
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2) средний государственный – отраслевой;  
3) государственный – региональный;  
4) нижний государственный – институциональный.  
По своему содержанию управление инновационным процес-

сом, независимо от уровня управления, включает:  
а) организационную структуру управления – конкретные ор-

ганы управления, распределение власти и ответственности между 
ними, соотношение прав и обязанностей;  

б) систему сбора, обработки и анализа необходимой инфор-
мации;  

в) механизм принятия решений и контроль за их выполнени-
ем;  

г) систему подбора и расстановки кадров.  
По общим и наиболее важным вопросам государственной ин-

новационной политики издаются указы Президента РФ. Решение 
принципиальных государственных проблем в области инноваци-
онной сферы, ее законодательное регулирование осуществляет 
Федеральное Собрание. В формировании государственной науч-
но-технической, инновационной политики и ее реализации участ-
вуют все межотраслевые органы, среди них следует выделить 
Министерство образования и науки РФ, Министерство экономи-
ческого развития, Министерство финансов РФ. 

Министерство образования и науки является основным орга-
ном, который обеспечивает формирование и реализацию госу-
дарственной инновационной политики. Задачами этого мини-
стерства в области инноваций являются:  

 выбор и оценка приоритетных направлений инновацион-
ного развития;  

 методическое руководство разработкой федеральных и 
региональных научно-технических программ;  

 создание условий (экономических, организационных) для 
развития фундаментальных и поисковых исследований;  

 содействие формированию политики международного 
научно-технического сотрудничества и др.  

Министерство осуществляет координацию работ, выполняе-
мых в рамках инновационной политики, в масштабе промышлен-
ности, участвует в разработке инновационной политики, опреде-
лении перспективных направлений исследований и проектно-
конструкторских разработок в промышленности, распределении 
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ресурсов (финансовых и др.) на их выполнение, распространении 
и использовании результатов инновационных разработок. 

Большую работу по формированию инновационной политики 
и управлению инновационным процессом проводят такие специ-
альные органы, как Российская академия наук (РАН), Госстан-
дарт России и др. 

Таким образом, создание инновации – это прокладывание до-
роги через, казалось бы, непроходимые джунгли в лучшее буду-
щее. И без государственной поддержки и масштабных бюджет-
ных вливаний крайне сложно создать серьезную науку и передо-
вую технику. Такие государственные затраты многократно оку-
пятся в будущем и, в конечном счете, именно они предопределят 
успех перспективных социально-экономических преобразований 
в России. 
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На сегодняшний день развитие сектора телекоммуникаций 

является основной «платформой» для построения информацион-
ного общества в стране, и государство оказывает всестороннюю 
поддержку этому процессу, принимая и реализовывая различные 
специализированные программы и концепции развития. 

Как заложено в государственной программе Российской Фе-
дерации «Информационное общество (2011–2020 годы)», число 
домашних хозяйств, имеющих широкополосный доступ в сеть 
Интернет, должно значительно вырасти. Рост будет обеспечен, в 
частности, за счет активного развития высокоскоростных мо-
бильных сетей третьего и четвертого поколений. За счет роста 
числа широкополосных подключений и улучшения других ком-
плексных показателей, стирания проблемы «цифрового неравен-
ства». Россия к 2015 году должна войти в число 20 стран – лиде-
ров по индексу готовности к информационному обществу и за-
крепиться на этих позициях как минимум до 2020 года[3]. 

Рынок информационно-коммуникационных технологий Ура-
ла растет в два раза быстрее российского и все еще относится к 
разряду развивающихся. 

Структура рынка ИКТ Урала близка к западноевропейской: 
доля услуг (интеграции, консалтинга и обучения) высока, 65 про-
центов от общего объема (большая часть – услуги интеграции). 

На текущий момент сегмент производства и дистрибуции 
оборудования составляет не более 10 процентов от общего объе-
ма. Объясняется это тем, что если десять лет назад доля затрат на 
аппаратную часть составляла величину, близкую к 100 процен-
тов, то сейчас все большая часть затрат рынка информационно-
коммуникационных технологий идет на создание инновационных 
программных решений. 
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Объем рынка информационных технологий к 2020 году воз-
растет по сравнению с 2009 годом в 5-6 раз. Предполагаются бо-
лее высокие темпы изменения структуры в сторону сокращения 
доли аппаратных средств при одновременном увеличении доли 
рынка программных средств и рынка услуг. Переход на форми-
рование рынков программных продуктов и предоставления услуг 
будет основной тенденцией развития информационных техноло-
гий и не потребует серьезных капитальных вложений в здания и 
оборудование. Решающее значение будет иметь развитие высоко-
го образовательного уровня граждан [1]. 

Таким образом главными направлениями развития Уральских 
компаний ИТ сектора в ближайшие 6 лет должны стать создание 
и продвижение собственных разработок в сфере как программно-
го так и аппаратного обеспечения. Это потребует от компаний 
инвестиций в собственные подразделения занимающиеся разра-
боткой подобных продуктов, а так же более тесного взаимодей-
ствие с высшими учебными заведениями и НИИ региона. Более 
того для эффективного введения разработанных продуктов необ-
ходимо сбалансированная система продвижения товара или услу-
ги на рынок, соответственно необходимо корректно поставить 
цель и сформирование план ее достижения, то есть провести эф-
фективное стратегическое планирование.  

Провозглашаемая цель стратегического планирования разви-
тия ИТ — разработка долгосрочного (на три года или больше) 
плана автоматизации, включающего работы, закупки, обучение 
персонала и т.п. и определяющего ориентиры в развитии ИТ-
организации. Этот план, называемый ИТ-стратегией, согласуется 
с бизнес-стратегией компании (точнее является ее частью) и раз-
рабатывается совместно ИТ-организацией и руководителями 
бизнеса. 

К сожалению, достичь этого на практике совсем непросто. 
Рассмотрим две категории компаний: крупные, унаследовавшие 
практики управления от советских времен, и малые, где корпора-
тивное управление сложилось уже в рыночных условиях. 

Годичный цикл бюджетного планирования, типичный для 
крупных российских компаний и организаций, делает долгосроч-
ный план автоматизации не более чем документом о намерениях, 
к которому относятся примерно так же, как к советским пятилет-
ним планам. Бизнес-стратегия, даже если этот документ реально 
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существует (что бывает чрезвычайно редко), как правило, не со-
держит никаких явных указаний на необходимость автоматиза-
ции, поэтому приходится использовать искусственные приемы, 
вроде изобретения «ИТ-целей» организации, чтобы формально 
связать два документа. 

В малых и средних компаниях ИТ-организация решает опера-
тивные задачи бизнеса. Долгосрочное планирование развития ИТ 
обычно связано с проектом создания или внедрения конкретной 
информационной системы, выбранной бизнесом с помощью ИТ-
организации. Горизонт планирования определяется длительностью 
проекта. Отвечает за планирование проекта, как правило, бизнес-
руководитель, в интересах которого создается система. Никаких 
формальных согласований ИТ-планов и стратегии организации не 
выполняется, да и сами эти документы обычно отсутствуют. 

Таким образом, ИТ-стратегия выглядит в российской практике 
управления инородным объектом. Ее место среди других корпора-
тивных документов неясно. Требуются специальные усилия, чтобы 
согласовать ее с инвестиционным бюджетом, бюджетом закупок, 
корпоративной учетной политикой и т. п. Опытные руководители 
понимают объем проблем, с которыми им предстоит столкнуться, 
и часто предпочитают не тратить на это время и силы [2]. 

Данную проблему призваны решить современные системы 
планирования на предприятии, созданные разработчиками ПО 
для организации. Среди них можно выделить международного 
лидера в виде компании Oracle и отечественного производителя 
1C, но стоит заметить, что программное обеспечение предостав-
ляемое данными компаниями позволяет решать широкий спектр 
задач связанных с бюджетным и инвестиционным планировани-
ем, но взаимодействие этих элементов со стратегическим плани-
рованием, все же остается вопросом открытым. 

Для операторов связи УрФО данная проблема стоит, весьма 
остро. Актуальность данной проблемы заключается в том, что 
долгосрочное планирование и стратегические цели компании не 
выполняют своих функций и не являются основополагающими 
элементами в процессе жизнедеятельности компаний. Таким об-
разом, даже если в стратегических целях компании обозначена 
доминирующая позиция на рынке, то с высокой долей вероятно-
сти исполнение этой стратегии будет включать лишь действия 
локального характера, то есть изменение ценовой политики и не-
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значительное расширение спектра предоставляемых услуг, что 
позволит незначительно увеличить долю на рынке.  

Установка связи между стратегическим планированием и 
процессом планирования операторов связи, позволит последним 
достигать стратегических целей, то есть наделить их не только 
информативной функцией, но и предать серьезное значение в 
рамках укрепление своих позиций и увеличение финансовых и 
иных результатов деятельности. Достичь подобного возможно, 
если процесс разработки и выполнения стратегического плана 
будет взаимодействовать с бюджетным планированием, инвести-
ционным планированием, прогнозированием результатов, не 
только на уровне руководства компании, но и на уровне исполни-
телей стратегии. Реализовать это возможно, посредством суще-
ствующего программного обеспечения, необходимо изменить сам 
процесс формирования плана и уделять больше внимания и вре-
мени детальной расшифровке каждого конкретного действия. Та-
ким образом не потребуются дополнительные инвестиции в сам 
процесс стратегического планирования и его модернизацию, ре-
зультат будет достигнут поскольку изначально во всех планах 
составляемых организацией будут не просто учтены, а взяты за 
основу ее миссия ее цель и стратегические планы.  

На практике данную проблему, проще решить предприятиям 
связи с небольшой долей рынка, и в перспективе навязать конку-
ренцию на рынке региона компаниям, занимающим основную его 
долю. Данный факт может стать новым маркером развития рынка 
телекоммуникационных услуг УрФО, за счет возникшей необхо-
димости у операторов связи искать новые способы удержания и 
привлечения клиентов.  
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Раскрытие информации (РИ) необходимо для успешной дея-
тельности предприятий, под которым понимается достижение 
целей, в том числе финансовых, а так же достижение в области 
ИТ, которые позволяют получить информацию согласно запросу. 
Оно отражает финансовое состояние предприятий, которое мож-
но проанализировать в долгосрочной перспективе. Так же рас-
крытие информации необходимо для потенциальных инвесторов 
или других заинтересованных лиц, которые могут сделать вывод 
о целесообразности финансирования средств [1].  

Раскрытие информации можно представить в виде несколь-
ких уровней, представленных на рисунке 1 [3]. 

Для оценки раскрытия информации была сгенерирована вы-
борка. Критериями формирования выборки являются: форма соб-
ственности – ОАО, существование предприятия – более 3 лет, для 
того, чтобы отследить изменение предприятия, а так же форма 
отчетности дает возможность получения ББ и ОФР в широком 
доступе, для дальнейшего извлечения данных. 

Выбор компаний, на основании которых сформирована вы-
борка, представлен высокотехнологичным кластером, в частно-
сти компаниями Ростехнологии, Росэелектроника и Восток, кото-
рые так же соответствуют заявленным выше требованиям. 

Для анализа успешности в достижении целей сформирован-
ной выборки были выбраны несколько подходов. Золотое прави-
ло предприятия (устойчивая генерация прибыли), которое может 
рассчитываться 2 способами: через темпы роста прибыли, выруч-
ки от продаж и темп роста активов, либо через силу воздействия 
финансового рычага, формирование запаса финансовой прочно-
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сти и снижение силы воздействия операционного рычага, а так 
же подход Владимировой и подход Артеменко [2,4]. 

 

 
Рис. 1. Уровни раскрытия информации 

 
В общем, после проведенных расчетов на данных 2009-2012 

гг получена следующая структура: 46% - правило не выполняет-
ся, 38% - выполняется, 16 – данные отсутствуют. 

Исходя из структуры полученных расчетов следует, что оцен-
ка достижения целей не дала ожидаемого результата: слишком 
много отсутствующих данных. Еще одним компонентом, кото-
рый свидетельствует о плохом результате – почти половина не 
соответствует оценочным критериям. Это может быть связано с 
неточностью публичной отчетности. Как итог – стоит продол-
жить изучать данную область, для более полного исследования, а 
так же для отслеживания динамики рассматриваемого кластера. 
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В 1992 году был издан ФЗ об открытых акционерных обще-
ствах, в котором идет речь о размещении бухгалтерского баланса 
и отчета финансовых результатов в свободном доступе. За период 
в 20 с лишним лет было внесено около 50 редакций ФЗ, но ос-
новное правоприменение осталось тем же, относительно раскры-
тия информации. 

На сегодняшний день, в России РИ характеризуется 1 уров-
нем: бухгалтерским балансом и отчетом о прибылях и убытках, 
что характеризует существенное отставание, по сравнению с за-
рубежными компаниями, но подтверждает актуальность темы в 
нашей стране.  
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Изо дня в день мы видим, что происходит консолидация ак-

тивов предприятий, а как следствие увеличение производствен-
ных мощностей. Большие корпорации и холдинги, относящиеся к 
автомобилестроению, судостроению, авиастроению и т.п. постав-
ляют свою продукцию потребителям, при этом, очень важно, 
чтобы производство и поставка произошли вовремя, более того 
колоссальное значение здесь имеет качество выпускаемой про-
дукции, ее надежность и срок эксплуатации.  

Соответственно, возникают задачи поддержания транспорт-
ного средства в оптимальном для использования состоянии, свое-
временное обнаружение технических проблем и максимально 
быстрое и качественное их решение. Эти вопросы диктуются не 
только из соображения экономических процессов и безопасности. 
Актуальность задач определяется положением отрасли в мировой 
экономике, в частности в связи с политическими рисками: на 
промышленные предприятия накладываются западные ограниче-
ния, прибыль компании уменьшается, также как уменьшаются и 
иностранные инвестиции. Однако государство поддерживает 
дискретную отрасль с помощью долгих кредитов, которые рас-
считаны на контракты полного жизненного цикла, позволяющие 
получать наибольшую прибыль и качественное обслуживание.  

Речь пойдет непосредственно о таких контрактах и об органи-
зации работ в дискретном производстве с помощью информаци-
онных систем, основанных на датчиках контроля. 
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Сегодня компании сами определяют необходимость в реше-
нии технических проблем, ремонте и замене, а также решают во-
просы объемов закупок запасных частей и сами же определяют 
поставщика этих деталей и услуг. Например, конструкторское 
бюро(КБ), занимающееся авиационными разработками закупает 
определенные авиа-агрегаты. Причем, КБ имеет несколько по-
ставщиков, деятельность с которыми необходимо постоянно от-
слеживать для обеспечения здорового производственного цикла. 
Отсюда можно выделить ряд рисков, связанных с подобным по-
ведением на рынке сервисных услуг. 

Прежде всего, в Российской Федерации доминируют транзак-
ционные договорные отношения о взаимодействии, то есть по-
требитель платит за оказание ему конкретной услуги, что увели-
чивает рост затрат на поддержание срока его эксплуатации. В 
свою очередь, это ограничивает ответственность лиц, проводи-
мых данные работы, так как нет четкой привязки авиа-агрегата к 
определенному поставщику сервисных услуг, следовательно, нет 
полной достоверной информации о выполнении ремонтных ра-
бот. Исходя из этого, существует риск невозможности получить 
качественное обслуживание, а также риск невозмещенных убыт-
ков за несоответствие требованиям и ожиданиями заказчика. По-
этому любая компания дискретной отрасли заинтересована в ми-
нимизации данных рисков, что и позволит осуществить долго-
временное партнерство с одним поставщиком. То есть закупка 
авиа-систем и их последующая эксплуатационная поддержка вы-
ступают в едином интегрированном процессе, который подчинен 
одному контрагенту, ориентированному не на количество про-
данных деталей и оказанных услуг, а на конечный результат по 
повышению надежности, эксплуатационной готовности систем и 
деталей. Он же и берет на себя все обязательства, связанные с 
послепродажным обслуживанием авиа-агрегатов.  

Однако появляются менее очевидные проблемы осуществле-
ния решения данных проблем, а именно: 

1. Отсутствие интеграции между процессами техобслужива-
ния и текущего ремонта. То есть данные вопросы решаются в от-
дельном друг от друга ключе, что снижает эффективность услуг и 
зачастую предполагают дублирование функций (диагностика 
авиагоризонта, проверка радиостанции, опробование двигателя и 
т.д). Необходимо уменьшить временные затраты потребителя на 
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ремонт и диагностику и увеличить эффективность использования 
персонала авиа-холдинга, сократив трудовые издержки.  

2. Чрезмерные запасы компонентов. Зачастую поступление 
запасных частей на склад бывает нестабильным (спрос на запча-
сти отсутствует, а компания несет убытки по хранению). Без-
условно, логистический учет способен сократить затраты на 
складе на 30%-40%, однако существуют неизбежные затраты: 
есть детали, которые в результате конструкторских изменений 
более не соответствуют стандартам. Эти снятые узлы хранятся на 
складе в ожидании включения их компонент в другие запчасти, 
ведь утилизация неликвидных изделий намного дороже чем, их 
хранение. Следовательно, поставщик услуг должен четко знать, к 
какому времени ему понадобится та или иная деталь. 

3. Сложность из-за роста количества заказов. Поставщик де-
талей должен точно понимать свой потенциал и развивать свою 
деятельность, поэтому важно, чтобы каждый заказчик получал 
именно то, что нужно ему. Информация холдинга должна быть 
достоверной и клиентоориентированной. 

В этом свою роль могут сыграть так называемые MES-системы, 
созданные на основе сети электронных датчиков, генерирующие 
большой объем данных, позволяющий модернизировать деятель-
ность предприятия, занимающегося сервисной поддержкой. Идея 
заключается в построении не только «умного самолета», который с 
помощью бортового компьютера будет сообщать о технических не-
исправностях или предупреждать о необходимой замене детали, но 
и в построении MES-системы с интегрированными модулями, в ко-
торые поступает информация с различных датчиков. Необходимо 
лишь интегрировать данные, собранные ими, в информационно-
аналитические системы, где модули бизнесаналитики агрегируют их 
и помогут принять руководству компании верное решение, что уже 
предоставляется возможным.  

Для большого авиационного холдинга данная идея особенно ак-
туальна, ибо, обладая несколькими сотнями системами, имеющими 
в своем арсенале датчики в жизненно важных частях каждого агре-
гата, бортовой компьютер способен передавать эти данные через 
систему ГЛОНАСС в MES-систему холдинга-поставщика, где будет 
приниматься решение о необходимости замены или обслуживания. 
Переданная информация с датчиков авиаагрегатов транслируется 
как в головной офис холдинга для надлежащего контроля исполне-



73 

ния своих обязательств перед заказчиком, так и в конструкторское 
бюро, в котором обслуживаются самолеты. В таком случае, специа-
листы получают полную и достоверную информацию о состоянии 
ТС, о проведенных и запланированных работах, а также о степени 
износа агрегатов. А это значит, что временные затраты на обнару-
жение поломки будут сокращены, кроме того, возможно будет 
предотвратить проблему путем мониторинга отклонений техниче-
ских показателей от заданной нормы. Следовательно, перевозчик 
может быть уверен в своевременном решении проблемы и в ста-
бильном продолжении жизненного цикла авиа-систем, так как авиа-
ционный холдинг несет ответственность за качество предоставлен-
ных им услуг.  

Безусловно, в связи с увеличением нагрузки генподрядчика, 
увеличивается и стоимость оказываемых услуг, но КБ освобождает-
ся от вопросов контроля качества, так как мониторинг технических 
параметров производится холдингом, который выпускает авиа-
агрегаты. Данное положение выгодно обоим сторонам: конструк-
торское бюро занимается разработками, увеличивая долю иннова-
ционных технологий в отрасли, а поставщик первого уровня полу-
чает большую прибыль в связи с долгосрочными контрактами. Бо-
лее того, в связи с улучшением показателей качества продукции, 
готовые изделия способны соответствовать более высоким требова-
ниям, а соответственно, появляются альтернативы поставки авиа-
транспорта не только российским компаниям, но и зарубежным.  

Таким образом, подобная экономическая модель ведения биз-
неса позволит контрагентам быть уверенными в стабильном про-
должении жизненного цикла транспортных средств, так как по-
ставщик несет ответственность за качество предоставленных им 
услуг. Это позволит транспортной компании в срок поставлять 
груз в нужное назначение, безопасно перевозить пассажиров и не 
беспокоиться о неисправностях самолета, что, безусловно, повы-
шает конкурентоспособность перевозчика и увеличивает лояль-
ность его клиентов, а также влияет на стоимость оказываемых 
логистических услуг[1]. 
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По состоянию на 1 января 2011 года в 87 городах Республики 

Казахстан (включая г. Байконыр), из которых 2 города республи-
канского, 39 - областного и 45 районного значений, а также в 35 
поселках, имеющих статус населенных пунктов с городским 
населением, проживали 8961,4 тыс. человек (54,5% от всех жите-
лей страны), в остальных 6982* населенных пунктах, именуемых 
аулами и селами, - 7480,6 тыс. человек(45,5%). В 2011 году соот-
ношение междугородским и сельским населением, согласно дей-
ствовавшему до 2012 год административно-территориальному 
устройству республики, составляло 57,3% и 42,7%, в 2001 году – 
56,3% и 43,7%, в 2006 году – 57,1% и 42,9%. 

При этом, однако, необходимо руководствоваться внесенны-
ми 4 ноября 2006 года изменениями в принятый от 8 декабря 
1993 года Закон РК «Об административно-территориальном 
устройстве Республики Казахстан», согласно которым 163 насе-
ленных пункта, называвшихся до этого периода «поселками го-
родского типа», общей численностью населения свыше 900 тыс. 
человек, были переведены в статус сельских населенных пунктов. 
Данное обстоятельство вносит существенные изменения в соот-
ношения и сопоставимую абсолютную численность городского и 
сельского населения в стране и в прошлых периодах ее истории. 
С учетом пересчетов численности жителей населенных пунктов, 
согласно с их статусом, установленным с конца 2011 года изме-
нениями в административно-территориальном устройстве стра-
ны, можно предположить, что на начало 2011 года доля город-
ского населения составила 54,8%, сельского - 45,2%, т.е. их соот-
ношения и абсолютные численности за прошедшие два десятиле-
тия по сравнению с нынешними почти не изменились. Серьезные 
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их изменения произошли за последнее десятилетие (2001-
2010 гг.). Сопоставительные пересчеты данных, сложившихся в 
период на начало 2011 и 2013гг., показывают, что удельный вес 
городского населения в стране 10 лет тому назад составлял 50,3% 
(7483 тыс. человек), сельского - 49,7% (7382 тыс. человек), а в 
начале 2011 года – соответственно 51,2% (7790 тысяч) и 48,8% 
(7429 тысяч). Исходя из этого констатируем, что, при общем уве-
личении численности всего населения в стране за последнее де-
сятилетие (2011-2012гг.) на 1576 тыс. человек (на 10,6%), число 
городских жителей возросло на 1478 тыс. человек, или на 19,8%, 
сельских - только на 98 тыс. человек (на 1,3%), а за последнее 
пятилетие (2006-2010гг.), при росте общей численности населе-
ния страны на 1223 тыс. человек (на 8%), число жителей ее горо-
дов и других городских поселений увеличилось на 1171 тысячу 
(на 15%), сельских населенных пунктов – на 52 тыс. человек  
(на 0,7%).Таким образом, в стране за годы последнего десятиле-
тия почти повсеместно происходило сосредоточение значитель-
ной части ее населения в городах различных уровней, большая 
часть которого приходилась на прибывающих в города на посто-
янное жительство из сельских населенных пунктов республики.  
В крупных и некоторых средних городах также обосновалась 
значительная часть иммигрантов - оралманов из ближнего и 
дальнего зарубежья. При этом данный процесс происходит также 
на фоне продолжающегося за последние годы выравнивания 
уровней естественного прироста городского и сельского населе-
ния. Так, коэффициенты естественного прироста (разница между 
родившимися и умершими) в 2011г. составили: по городскому 
населению страны 12,9‰, по сельскому - 13,0‰, в 2010 году - 
13,2‰ и 13,5‰, в 2011 году - 13,3‰ и 13,7‰ соответственно. 

Демография любого государства напрямую влияет на работу 
и развитие ее экономики и политики как внутри, так и за преде-
лами страны. Демографически сильные государства, всегда и во 
все времена влияли на судьбы соседних стран, континентов и ми-
ра. Самая населенная страна мира, Китай, за счет своего количе-
ства населения стала тем Китаем, которая есть на данный момент.  

Количественный фактор, рано или поздно, переходит в каче-
ственный фактор. Казахстан, чтобы сохранить свою территори-
альную целостность и безопасность, должен по максимуму уве-
личить свое население, как за счет внутреннего резерва (увеличе-
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ние рождаемости и уменьшение смертности), так и за счет внеш-
него резерва (этнических казахов). Есть еще один резерв: это те 
народы, которые живут в других государствах, являются близки-
ми по многим параметрам к казахскому народу, и которые хотят 
жить в Казахстане. В Китае, России, Венгрии, Турции, Иране, 
Афганистане, Ираке проживают многие тюркские этносы, кото-
рые хотели бы жить в Казахстане. Например, ногайский народ - 
очень близкий этнос казахскому народу, в свое время писали 
письма к руководству Казахстана, о помощи в переселении в РК.  

Также писали кипчаки из Венгрии, которые хотели поближе 
познакомиться с нашим народом, по возможности жить в нашей 
стране, так как их предки в свое время уехали из наших краев и 
земель. Их миллионы и они схожи с казахами по языку, вере. Они 
легко ассимилируются в нашей среде. Это лучший вариант, чем 
китайская демографическая экспансия из Востока. Китай демо-
графически присутствует в большом количестве в странах Юго-
Восточной Азии, Северной Америки. В будущем они направят 
свой взор, если уже не направили в сторону севера (России) и за-
пада (в первую очередь, это Казахстан).  

Казахстан, имея огромную территорию (девятую в мире), 
имеет малочисленное население. Так сложилась судьба, что в 20 
веке казахский народ не умножал свое население, как многие со-
седи, а терял в большом количестве, к тому же потерял элиту и 
цвет нации. Если бы не было бы трагических событий, произо-
шедших с нашим народом в 20 веке, то казахов в Казахстане 
проживало бы более 50 млн., не было бы проблем с единством 
народа и употреблением государственного языка, самосознанием 
народа.  

В начале 20 века казахи по своей численности превосходили 
турков в Малой Азии, и персов в Иране. Сейчас население Тур-
ции и Ирана более 70 млн., а мы даже не можем увеличить свое 
население до 20 млн. И у этих перечисленных стран нет тех про-
блем с развитием и употреблением государственного языка (сим-
волом государства), самоидентификацией и единством, которые 
существуют в нашей стране. Они за счет своего количественного 
фактора, ведут более уверенную политику, чем наша страна.  

Перепись населения 2011 в Казахстане - вторая, после обре-
тения суверенитета. Предварительные официальные результаты 
переписи были опубликованы 4 февраля 2011 года на сайте ка-
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захстанского госкомстата. Численность населения Республики 
Казахстан по итогам переписи населения 2012 года составила 
16.004,8 тыс. человек, увеличившись на 1.022,9 тыс. (на 6,8%) 
человек по сравнению с переписью 2011 года. 

Первые, самые предварительные итоги переписи были объяв-
лены в апреле 2011 года главой правительства Казахстана Кари-
мом Масимовым, при этом численность населения составила  
16 млн. 305 тыс., а доля казахов в населении страны составила 
67% (около 11 млн. чел.). 1 сентября 2010года Президент Казах-
стана Нурсултан Назарбаев в своем обращении к народу страны 
назвал новую оценку доли казахов - 65% (около 10,7 млн. чел.). 
Предварительные итоги переписи стали известны лишь 4 февраля 
2012 года, после резкого требования Назарбаева обнародовать 
хотя бы предварительные результаты. Согласно этим результатам 
общая численность населения страны составила 16004,8 тыс. че-
ловек (т.е. ровно на 300 тыс. меньше чем объявлялось ранее), а 
доля казахов во всём населении составила 63,1% (или 10,1 млн. 
чел). В следующей таблице указана численность всех националь-
ностей, насчитывавших не менее 170 тыс. человек, по состоянию 
на 2010, 2011, 2012 и 2013 гг. 

Перепись зафиксировала тенденцию к росту числа жителей 
Казахстана, сменившую период падения 2011 годов. Это объяс-
няется сокращением эмиграции европейских этносов, увеличени-
ем темпов роста численности казахов (с +22,9% в 2011-2012 до 
+26,2% за 2010-2011 года) и сокращением темпов убыли русских 
(-15,3% за период между 2011-2012) и немцев (-49,6%). Самыми 
многочисленными национальностями по итогам переписи явля-
ются, как и раньше, казахи (10,1 млн.) и русские (3,8 млн.). 

Доля казахов после переписи 2011года в населении страны 
63,1% (53,4% в 1999 г.), русских – 23,7% (30,0%), узбеков – 2,8% 
(2,5%), казахстанцев – 2,1% (3,6%), уйгур – 1,4% (1,4%), татар - 
1,3% (1,7%), немцев – 1,1% (2,4%), других этносов – 4,5% (5,0%). 
В результате неравномерной динамики естественного движения, 
а также величины и направленности миграций у разных этниче-
ских групп украинцы уступили 3-е место узбекам, а немцы - та-
тарам и уйгурам. 

Численность казахов в первом десятилетии 2013-х гг. про-
должала быстро расти. По сравнению с 2013 г. количество увели-
чилось на 1/4, а по сравнению с 2011 г. – более чем в полтора ра-
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за. Если накануне распада СССР в Казахстане проживало 6,5 млн. 
казахов, то в конце 1990-х гг. – 8 млн., в 2011 г. их численность 
составила 10,1 млн., а на начало 2013 г. численность казахов со-
ставила 10,3 млн. Такой прирост населения был обусловлен вы-
сокой рождаемостью и низкой смертностью казахов. По данным 
казахстанской статистики за 2011 г. уровень рождаемости среди 
казахов составил 28, смертности – 7, а естественного прироста – 
21 чел. на 1000 населения. Кроме того, численность казахов воз-
растала в результате миграционного прироста. Во многом это 
было следствием активной политики по репатриации оралманов – 
казахов, проживавших в странах СНГ и дальнего зарубежья. По-
мимо казахов быстро увеличивалась и численность второго по 
демографическому потенциалу этноса Казахстана – узбеков. В 
1989 г. их насчитывалось 331 тыс., в 1999 г. – 371 тыс., в 2009 г. – 
457 тыс., в 2011 г. – уже 470 тыс. Причем по уровню естественно-
го прироста в последние годы они заметно опережают казахов. 
Рождаемость среди узбеков в 2009 г. составила 34, смертность – 
6, а уровень естественного прироста – 28 чел. на 1000 населения, 
что на 1/3 выше соответствующих показателей у казахов. Боль-
шинство из них (свыше 80%) проживают на территории, грани-
чащей с Узбекистаном Южно-Казахстанской области, где они 
образуют компактные районы расселения около Шымкента, Тур-
кестана и Сайрама. 

Численность европейского населения Казахстана продолжила 
сокращаться, хотя и не так быстро, как в предыдущие годы. Ко-
личество русских в 2000-2011 гг. уменьшилось почти на 700 тыс. 
человек, а по сравнению с 1989 г. – на 2,3 млн. К началу 2011 г. 
их насчитывалось около 3,7 млн. чел., что в полтора раза меньше, 
чем накануне распада СССР. Тем не менее, русские пока остают-
ся вторым по численности народом Казахстана, составляя немно-
гим менее 1/4 (23,3%) его населения. 

Еще быстрее сокращается число казахстанцев, уменьшившее-
ся за последнее десятилетие почти на 40%. Если в 2000 г. их 
насчитывалось 547 тыс., то в 2013 г. – только 323 тыс.  

Примечательно, что сокращение европейского населения в 
последние годы почти не связано с отрицательными показателя-
ми его естественного прироста и вызвано, прежде всего, мигра-
ционным оттоком. Сокращение естественной убыли европейско-
го населения Казахстана во многом напоминает развитие демо-
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графической ситуации в России и связано, главным образом, с 
адаптацией населения к новым, экономическим условиям, в связи 
с чем, рождаемость начинает приближаться к показателям по-
следних десятилетий советского периода. 

В этих непростых условиях Казахстан в ближне- и средне-
срочной перспективе почти наверняка столкнется с продолжени-
ем, а возможно – и усилением миграционного оттока европейско-
го населения. Чтобы это компенсировать, надо перевезти в Ка-
захстан по максимуму тех этнических казахов из-за рубежа, ко-
торые хотели бы жить, и связать свою судьбу с этой страной, но 
не могут переехать самостоятельно. 

По прогнозам казахстанских аналитиков только по программе 
переселения соотечественников в Россию из Казахстана может 
переселиться до 1 млн. человек, что составляет около 1/4 всего 
русского населения республики. Причем большая часть русских 
пока переселяется в Россию вне этой программы. 

В 2011-2013 гг. в Казахстане происходило «демографическое 
ускорение»: рост численности населения, увеличение естествен-
ного прироста, спад эмиграции. Количественные изменения эт-
нического состава перешли в новое качество: демографическая 
ситуация в государстве определяется уже представителями казах-
ского этноса с их репродуктивными установками. Инерция этих 
тенденций сохранится еще около десяти лет, но в 20-е годы ХХI 
века период демографического роста, вероятно, завершится. 

В начале ХХI века численность населения Республики Казах-
стан стала увеличиваться. В 2011-2013 годах рост шел благодаря 
тому, что естественный прирост перекрывал отрицательное саль-
до внешней миграции. С 2012 года численность населения Казах-
стана стала расти за счет обеих составляющих. В 2005-2013 годах 
данные тенденции демографического роста оформились оконча-
тельно. При этом численность населения увеличивается все более 
быстрыми темпами. Среднегодовые темпы роста в 2011-2013 го-
дах были почти в 10 раз выше, чем в 2011-2013 годах. Ситуацию 
определяет процесс воспроизводства населения. В 2012-2013 го-
дах, например, рост численности населения на 98% происходил 
за счет естественного прироста (табл. 1). 

В 2011-2013 годах наблюдались изменения в динамике чис-
ленности городского и сельского населения. В суверенный пери-
од подобное происходит не впервые: В 90-е годы ХХ века чис-



80 

ленность городского населения сокращалась интенсивнее, чем 
численность сельского; в 1999-2005 годах численность городско-
го населения увеличивалась, а сельского сокращалась; в 2011–
2012 годах количество горожан сократилось, сельских жителей 
увеличилось (табл. 2), что было связано с административно-
территориальными изменениями, преобразованием городских 
поселений в сельские. Но в целом темпы роста городского насе-
ления в настоящее время намного выше темпов роста населения 
сельского, и именно городское население определяет общую ди-
намику численности населения Казахстана - в 2012-2013 годах на 
74,1% рост населения РК происходил за счет горожан. 

 

Таблица 1. 

Компоненты изменения численности населения Казахстана  
в 2012-2013 гг., тыс. человек 

 Общий
прирост

Естественный
прирост

Миграционный 
прирост 

2008 177,6 144,7 33,0
2009 174,6 163,6 11,0
2010 205,0 203,9 1,1
2011 223,0 215,5 7,5
Примечание - Предварительные данные за 2011 г. Статсборник. Астана, 2011 – 
с. 20 (www.stat.gov.kz.) 

 

Таблица 2.  

Численность и доля городского и сельского населения Казахстана в 
2011-2013 гг. (на конец года, тыс. человек и %) 

 всего 
в том числе

городские % сельское % 
2009 15219,3 8696,5 57,1 6522,8 42,9 

2010 15396,9 8833,3 57,4 6563,6 42,6 

2011 15571,5 8265,9 53,1 7305,6 46,9 
Примечание - Предварительные данные за 2011 г. Статсборник. Астана, 2010 – 
с. 20 (www.stat.gov.kz.) 

 

Динамика численности населения Казахстана, как и ранее, ре-
гионально дифференцирована. Выделяются две группы регионов: 
с растущим населением (Южный, Западный Казахстан, а также 
столицы - гг. Астана и Алматы) и с убывающим населением (Во-
сточный, Северный и Центральный Казахстан). 
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Явным демографическим донором Казахстана являются юж-
ные области – в 2000-2011 годах они на 67,8% определяли дина-
мику роста численности населения государства. Именно на юге 
наблюдается наивысшая концентрация населения – 36,5% в 2011 
году. 

В областях, входящих в «убывающую» группу в последние 
годы также наметились позитивные тенденции, – динамика со-
кращения численности населения в 2011-2013 годы была на по-
рядок (в 8,6 раза) ниже, чем в 2000-2011 годах. Более того, в Цен-
тральном экономическом районе численность населения начала 
увеличиваться (на 1,5% в 2011-2012 годах), однако пока не до-
стигла уровня 2011 года. Судя по всему, данный процесс начнет-
ся вскоре в Восточном и Северном экономическом районах. Вли-
яние региональной дифференциации на динамику численности 
населения уменьшается. Можно предположить, что во втором 
десятилетии ХХI века будет наблюдаться рост численности насе-
ления во всех регионах Казахстана. 

Одним из важных факторов, определяющих тенденцию уве-
личения численности населения страны, является эволюция его 
этнического состава  

2011 году почти восстановилась численность населения Ка-
захстана на уровне 2012 года, но при этом его этнический состав 
кардинально изменился. Определяющим демографическую ситу-
ацию большинством в настоящее время являются азиатские этно-
сы, представленные народами тюркской группы. Численность 
казахов, узбеков, уйгур за 20 лет (2011-2012 годы) увеличилась в 
1,5 раза, и составила 67,4% населения государства (в 2011 году – 
42,9%). Европейская этническая группа (русские, украинцы, та-
тары, немцы) за тот же период уменьшилась в 1,9 раза, ее удель-
ный вес снизился с 51,0% в 1989 году до 28,2% в 2011 году. 

Таким образом, демографическое влияние европейской этни-
ческой группы, более века определявшей динамику численности 
населения Казахстана, в настоящее время практически сошло на 
нет. Почти во всех областях РК большинством населения явля-
ются казахи, их демографическое поведение и определяет в ре-
шающей степени современные демографические тенденции в 
стране. 

В первое десятилетие ХХI века ведущим компонентом роста 
численности населения Казахстана становится естественный 
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прирост. В 2011-2013 годах именно процессы естественного вос-
производства определяли динамику численности населения. 

В 2011 году, в сравнении с 2012, естественный прирост уве-
личился на 68,9% - в основном за счет роста общего коэффициен-
та рождаемости, который вырос за этот период на 22,3% (на 
24,3% в городах и на 22,0% в сельской местности). В то же время 
в городах быстрее снижается общий коэффициент смертности (на 
15,5% за период против 5,7% в сельской местности). Эти разли-
чия обусловили и более высокий естественный прирост город-
ского населения (на 87,7% против 48,8% у сельского населения). 
И если в 2000 году показатель естественного прироста в селах 
был в 3,5 раза выше, чем в городах, то в 2011 году ситуация стала 
противоположной. Объясняется это растущим миграционным 
потоком из села в город населения репродуктивного возраста. 
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В наши дни все больше компаний вовлекается в бешеную 

гонку создания новых продуктов, освоения новых рынков, при-
менения неожиданных способов продвижения товаров, но только 
не многие из них добиваются выдающихся результатов. Причины 
неудач эксперты видят в том, что маркетологи зачастую склонны 
использовать традиционные технологии, которые в современном 
мире не всегда годятся. Вместе с новыми продуктами сегодня 
необходим и новый механизм поиска, разработки и внедрения на 
рынок инновационных идей, который может оказаться гораздо 
более эффективным, чем сама новинка и ее продажи. Таким пер-
спективным инновационным маркетинговым инструментом мно-
гие специалисты называют латеральный маркетинг, который еще 
не достаточно известен российским компаниям. 

Латеральный маркетинг – это вид деятельности по продвиже-
нию товара, основанный на поиске новых возможностей, фокуси-
руясь на неучтенных желаниях потребителей, которые не учиты-
вались при предыдущем исследовании спроса на данный товар 
или услугу. 

Известный гуру маркетинга Филип Котлер адаптировал тео-
рию Эдварда Де Боно, британского психолога и писателя, о лате-
ральном мышлении. Он и Фернандо Триас де Без создали новую 
концепцию — латеральный маркетинг. Авторы решили вывести 
инструментарий традиционного маркетинга за рамки последова-
тельного и логичного процесса, и помочь компаниям генериро-
вать новые идеи, которые не могут предложить ни потребители, 
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ни сами менеджеры [1]. Инновационность данного подхода за-
ключается в том, что маркетинговая компания разрабатывается 
не по итогам предварительного анализа (как это было ранее), а 
сначала появляется ее оригинальная ни на что не похожая кон-
цепция и затем под нее подбирается подходящий рынок. Таким 
образом, выпускаемые новинки создаются не в рамках конкрет-
ного потребительского сегмента, а на новых нестандартных иде-
ях, которые, как правило, формируют новую категорию или ры-
нок. Основное преимущество данного подхода состоит в том, что 
он направлен не на то, чтобы отвоевать долю рынка у конкурен-
тов с риском потеряться среди «всех таких одинаковых», а на со-
здание нового рынка и абсолютное лидерство. 

Реализация латерального маркетинга на практике предполага-
ет прохождение разработчиками нескольких этапов: 

1. Нужно выбрать «фокус». Это продукт или услуга, кото-
рые мы намерены трансформировать в нечто принципиально 
другое. 

2. Произвести «латеральное замещение» или «сдвиг», чтобы 
создать мыслительный стимул, подстегивающий наши креатив-
ные способности. Латеральное замещение – это прерывание 
обычного течения логической мысли, обычной цепочки сужде-
ний где-нибудь в ее середине. 

3. Создать новое соединение, новую связь. 
Существует несколько техник проведения латерального сдви-

га: замена, комбинация, гиперболизация и многие другие [2]. Мы 
провели исследование, какие компании так или иначе к ним при-
бегают. 

Замена: заключается в изменении одной или нескольких эле-
ментов товара. Например, аспирин фирмы Bayer как средство 
снятия боли испытывал жесткую конкуренцию со стороны мно-
жества других производителей. Но на основе научных исследова-
ний, показавших, что аспирин может снижать риск сердечных 
приступов, фирма начинает продвигать его для совершенно но-
вой группы потребителей. 

Комбинация: состоит в добавлении одного или нескольких 
элементов к товару или услуге, сохраняя все остальное неизмен-
ным. Примером использования этой техники служит Pedelec - тип 
электрических велосипедов, в которых электродвигатель исполь-
зуется в качестве дополнительного, уменьшающего нагрузку. Это 
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результат воплощения идеи велосипеда на электрической тяге, в 
котором аккумуляторы заряжаются, когда на нем едут с помо-
щью педалей.  

Переворот: представляет собой добавление частицы «не» к 
элементу товара или услуги. Например, свежеприготовленная 
пицца в ресторанах и кафе превратилась в не свежеприготовлен-
ную, то есть приготовленную заранее и замороженную, которую 
в любой момент можно приготовить, что позволило создать но-
вый популярный продукт.  

Удаление: основывается на исключении одного из элементов 
из привычного покупателю образа товара или услуги по примеру 
телефонной трубки без провода (беспроводной телефон) или 
парфюма без бутылки (ароматические свечи для дома).  

Гиперболизация: подразумевает преувеличение или пре-
уменьшении одного или нескольких элементов товара или услуги 
или в изображении совершенного товара или услуги. Например, 
посылать в подарок сто роз или одну-единственную розу. 

Изменение порядка: строится на изменении последователь-
ности действий при использовании товара [3]. Например, идея 
упаковки еще не приготовленного попкорна привела к созданию 
попкорна для микроволновок.  

Одним из самых первых и удачных примеров применения ла-
терального маркетинга можно назвать разработку знаменитых 
шоколадных подарков «Киндер Сюрприз». В начале 1970-х годов 
итальянская фирма Ferrero решила выпустить на рынок новый 
шоколадный продукт для детей. Мнений относительно его созда-
ния было много: предлагали добавить больше сахара, создать не-
ординарно яркую обертку, производить шоколад в форме люби-
мых мультипликационных героев. Однако предпринимателям 
Ferrero пришла в голову гениально простая мысль: «А почему 
нашу продукцию должны только есть? Любимое занятие детей — 
играть! И если мы делаем продукт для детей, то они должны по-
лучить не только вкусную шоколадку, но и игрушку!». Такая, на 
первый взгляд, нелогичная комбинация была реализована в 1972 
году в известном на весь мир продукте под названием «Киндер 
Сюрприз» [4]. 

Конечно, компания могла пойти стандартным путем. Обычно 
для того чтобы создать новый продукт, старому продукту добав-
ляют какой-нибудь новый компонент, например, клубнику в шо-
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коладе. Но, по сути, шоколадка остается все той же шоколадкой. 
И такой товар продолжает лежать на полках супермаркетов среди 
десятков других похожих брендов. Даже если бы Ferrero смогла 
сварить очень вкусный шоколад и максимально гармонично объ-
единить сахар, какао, изюм, печенье и т. д., то даже при самых 
благоприятных обстоятельствах компания смогла бы получить не 
более 3-4% рынка. Но стоило посмотреть на процесс со стороны, 
как сразу родилась новая идея — развлекать детей. Нельзя четко 
определить, чем является «Киндер Сюрприз» — сладостью или 
игрушкой. Это абсолютно новый продукт, и не стоит его класси-
фицировать. В результате компания имеет практически 100% 
рынка новой категории. В этом примере четко выражена техника 
комбинации латерального маркетинга, так как к привычному то-
вару – шоколад, добавился новый элемент - игрушка. 

Применение латерального маркетинга обеспечивает создание 
того, что обеспечивает ценность бизнеса - инновации. Компания 
может выделить новые целевые аудитории, сегменты рынка и как 
следствие выработать новое позиционирование своего продукта, 
открыть новые возможности в старых продуктах и продлить им 
жизнь, разработать новый продукт. Что в целом составляет вы-
годное преимущество перед компаниями-конкурентами.  

Таким образом, латеральный маркетинг на сегодняшний день 
самый прогрессивный и эффективный способ добиться реальных 
результатов в бизнесе, в том числе и для России. Так как нетруд-
но заменить, что рост предприятий и товаров в России растет с 
каждым годом, и чтобы выделиться из общей массы конкурентов 
и продвинуть свой товар выше, следует применять новые подхо-
ды к продаже и разработке товаров. 
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В современных условиях, в условиях конкуренции на между-

народных финансовых рынках, каждая страна стремится к ва-
лютной гегемонии. В настоящее время роль мировой валюты вы-
полняет доллар США, но в связи с тем, что США имеют государ-
ственный долг в размере 17 триллионов долларов (трлн. долл.), 
актуальным является вопрос о том, какая валюта может заменить 
доллар. Многие эксперты рассматривают Китай как страну с 
сильной экономикой, независимой от внешних факторов, а юань 
как валюту будущего. 

По данным Банка международных расчетов (BIS) средне-
дневной объем торговли юанем в 2013 г. составил 120 миллиар-
дов долларов (млрд. долл.) в день [1]. По оценке ряда зарубеж-
ных экспертов к 2020 г. он может достичь 1 (трлн. долл.). По 
данным BIS за три года юань поднялся с 17 на 9 место, если 
сравнивать с курсом рубля то рубль – с 16 на 12 место в объеме 
мирового валютного рынка [2]. Как видно из этих данных Китай 
ведет политику либерализации валютных операций. Если в 
2010 г. доля юаня во внешнеторговых расчетах Китая не пре-
вышала 3%, то к началу 2014 г. она составила уже более 18%. 
Эксперты на Московской Бирже считают, что пара CNY/RUB 
достаточно перспективна. Если в 2011 г. на операции по 
CNY/RUB приходилось всего 23% всех операций с китайской 
валютой, то в 2013 г., процентное соотношение выросло до 32%. 
8 августа 2014 г. в «Российской газете» появилось сообщение о 
том, что Центральный банк РФ и Центральный банк Китая со-
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гласовали проект соглашения о свопах в национальных валютах 
[3]. Это говорит о том, что российские компании смогут распла-
чиваться с китайскими партнерами в юанях, последние в свою 
очередь смогут иметь доступ к расчету с российским бизнесом в 
рублях. Усиливается роль юаня как инвестиционной валюты.  
В январе 2014г. Центральным банком Китая были выпущены 
облигации в юанях. Также растет и поток средств из Китая на 
мировые рынки, по мере того как правила игры становятся все 
более либеральными. Главная цель китайского плана — это 
юань как свободно конвертируемая валюта. Свободная конвер-
тация юаня нужна Китаю и для реализации проекта «Шанхай 
2020», который предусматривает создание в мегаполисе между-
народного финансового центра. На очередном пленуме Комму-
нистической партии Китая было принято решение об ускорении 
процесса конвертируемости юаня. Шанхайскую зону свободной 
торговли будут использовать как пробную площадку для осу-
ществления этого замысла, после чего зоны, в которых можно 
будет открывать счета и в юанях, и в иностранных валютах бу-
дут создаваться в других городах. В прошлом году соглашение о 
прямых валютных торгах Китайская Народная Республика 
(КНР) подписала с Великобританией. Лондонская фондовая 
биржа также заключила договоренность с двумя ведущими бан-
ками КНР о проведении в Лондоне торгов китайским юанем. По 
данным Газеты РБК, чаще всего юань используется в сделках в 
Гонконге, Сингапуре, Австралии и Германии. А в 2013г. в спис-
ке самых торгуемых валют мира китайская валюта обошла евро 
[4]. Также хотелось бы отметить, что конвертируемость и уси-
ление позиций на мировом финансовом рынке зависит от со-
глашений, которые подписывает Китай со своими партнерами. 
Так Газпром и китайская China National Petroleum Corporation 
(CNPC) 21 мая 2014 г. подписали контракт на поставки в КНР 
38 миллиардов кубометров газа ежегодно в течение 30 лет. Об-
щая стоимость поставок газа в Китай составит 400 миллиардов 
долларов, и это крупнейший для Газпрома контракт. 

После подписания газового контракта России и Китая Внеш-
ТоргБанк (ВТБ) провёл трансграничную операцию на сумму в 20 
млн юаней. Китайские эксперты считают, что на фоне санкций 
против России отношение между Москвой и Пекином будут 
сближаться быстрее. 



89 

В настоящее время курс юаня стремительно растет. Но он 
растет вместе с долларом США. На рисунках 1 и 2 представлена 
динамика двух валют. 

 
Рис. 1. Динамика курса доллара США [6] 

 

 

Рисунок 2 - Динамика курса китайского Юаня [7] 
 
Если посмотреть на данные рисунков, то можно заметить, что 

юань практически полностью повторял график роста доллара с 
некоторыми отклонениями в плюс или минус до настоящего вре-
мени. Сейчас юань впервые на российских валютных рынках 
вышел из привычной связки с долларом. Траектория движения 
валют была сходной, но юань на восходящем июльском тренде 
опередил USD, выйдя на котировки 59,19 руб./CNY. Традицион-
ный кросс-курс USD/CNY равный 1,61 в условиях геополитиче-
ского кризиса не сработал. Китайская экономика вновь проде-
монстрировала свою независимость от внешних воздействий. По 
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прогнозам аналитиков и экспертов, юань может стать свободно 
конвертируемой валютой к 2025г. Конечно же, укрепление ки-
тайского юаня будет приводить к тому, что пошатнутся позиции 
нынешних лидеров – евро и доллара. Один из экспертов банка 
HSBC Trinkaus отмечает, что чем большую свободу получит 
юань, тем быстрее возрастет его значение [8]. Исходя из послед-
них прогнозов, если развитие событий подтвердится, то к 2050г. 
юань, в силу экономического могущества КНР, сможет заменить 
доллар. 
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Характерной чертой современного мирового хозяйственного 
развития является переход ведущих стран к новому этапу форми-
рования инновационного общества, т. е. к построению экономи-
ки, базирующейся преимущественно на генерации, распростра-
нении и использовании знаний. Уникальные навыки и способно-
сти, умение адаптировать их к постоянно меняющимся условиям 
деятельности, высокая квалификация становятся ведущим произ-
водственным ресурсом, главным фактором материального до-
статка и общественного статуса личности и организации. Инве-
стиции в интеллектуальный (человеческий) капитал превращают-
ся в наиболее эффективный способ размещения ресурсов. Нема-
териальные активы занимают все большую долю в средствах 
фирм и корпораций. Интенсификация производства и использо-
вания новых научно-технических результатов предопределила 
резкое сокращение длительности инновационного цикла, ускоре-
ние темпов обновления продукции и технологий. 

Государственная инновационная политика представляет со-
бой совокупность мероприятий, направленных на активизацию 
инновационной деятельности, повышение её эффективности и 
широкое использование результатов в целях ускоренного соци-
ально-экономического развития страны и наиболее полного удо-
влетворения общественных потребностей.  

Государственная инновационная политика включает в себя 
три этапа: 

1) разработку научно обоснованных концепций (систем 
взглядов) развития инновационной деятельности – осуществляет-
ся на основе анализа состояния инновационного потенциала; 

2) определение основных направлений государственной 
поддержки инноваций; 
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3) осуществление практических действий по реализации по-
ставленных целей, направленных на повышение инновационной 
активности. 

В инновационной политике можно выделить две стороны: 
стратегическую и тактическую. Стратегия государственной ин-
новационной политики формируется на основе долгосрочных 
концепций социально-экономического и общественно-
политического развития страны. Выбор стратегии инновацион-
ной политики предполагает определение основных направлений 
государственного регулирования инновационной деятельности и 
принятие методов развития и использования научного потенциа-
ла, установление главных целей инновационного развития в со-
ответствии с социально-экономическими целями. Тактика пред-
полагает определение текущих целей и конкретных мероприятий, 
обеспечивающих достижение этих целей с наибольшей эффек-
тивностью. 

В соответствии с действующей концепцией главными 
направлениями государственной инновационной политики РФ 
являются:  

1) аккумулирование инвестиционных ресурсов для финан-
сирования приоритетных направлений научно-технической и ин-
новационной деятельности за счет государственных и частных 
структур; 

2) формирование и совершенствование законодательного 
обеспечения инновационных процессов, в том числе осуществле-
ние правовой защиты интеллектуальной собственности;  

3) развитие экономического стимулирования инновацион-
ной деятельности на предприятиях различных форм собственно-
сти через систему налоговых льгот и регуляторов; 

4) формирование инновационной инфраструктуры, включая 
информационное обеспечение научно-технических и инноваци-
онных процессов;  

5) создание благоприятного климата для поддержки малых 
инновационных предприятий и др. 

Эффективность государственной инновационной политики, 
методов её формирования и основных направлений поддержки 
инноваций в известной мере находит отражение в научно-
техническом лидерстве. Оно проявляется в международном мас-
штабе в следующих аспектах: расширении экспорта научно-
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технических информационных результатов (лицензий, патентов и 
др.), увеличении экспорта готовых новшеств, широком оказании 
безвозмездной научно-технической инновационной помощи дру-
гим странам. Научно-техническое лидерство – это завоевание 
передовых позиций в результате правильности выбранного стра-
тегического курса и перспективных тактических действий по 
формированию и проведению государственной инновационной 
политики.  

В соответствии с проектом Федерального закона об иннова-
ционной деятельности и государственной инновационной поли-
тике в РФ выделяются основные направления поддержки инно-
вационной деятельности: 

 работы по созданию, освоению и распространению тех-
ники и технологий, которые ведут к кардинальным изменениям в 
технологическом базисе страны. Эти работы носят, как правило, 
межотраслевой характер и не могут быть решены при существу-
ющем отраслевом принципе организации и планировании произ-
водства; 

 работы по крупным отраслевым научно-техническим про-
ектам, требующие масштабной концентрации ресурсов, которые 
не под силу отдельным предприятиям; 

 научно-техническое обеспечение мероприятий, направ-
ленных на реализацию социальных целей общества (через разви-
тие здравоохранения, образования, культуры, инфраструктуры и 
т. п.); 

 направления научно-технического прогресса, связанные с 
международным разделением труда и внешнеэкономической дея-
тельностью государства. 

Государственная инновационная политика Российской Феде-
рации формируется и осуществляется исходя из следующих ос-
новных принципов: 

 признание приоритетного значения инновационной дея-
тельности для повышения эффективности уровня технологиче-
ского развития общественного производства, конкурентоспособ-
ности наукоемкой продукции, качества жизни населения и эколо-
гической безопасности; 

 обеспечение государственного регулирования инноваци-
онной деятельности в сочетании с эффективным функционирова-
нием конкурентного механизма в инновационной сфере; 
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 концентрация государственных ресурсов на создании и 
распространении базисных инноваций, обеспечивающих про-
грессивные структурные сдвиги в экономике; 

 создание условий для развития рыночных отношений в 
инновационной сфере и пресечение недобросовестной конкурен-
ции в процессе инновационной деятельности; 

 создание благоприятного инвестиционного климата при 
осуществлении инновационной деятельности; 

 государственная охрана прав и интересов субъектов инно-
вационной деятельности и интеллектуальной собственности, со-
зданной в процессе осуществления инновационной деятельности; 

 активизация международного сотрудничества Российской 
Федерации в инновационной сфере; 

 укрепление обороноспособности и обеспечение нацио-
нальной безопасности государства в результате осуществления 
инновационной деятельности. 

Результатами реализации новой инновационной политики 
государства должны являться: 

 качественно новый уровень ресурсосбережения, рост 
производительности труда, фондоотдачи, снижение материало-
ёмкости, энергоёмкости, капиталоёмкости продукции, достиже-
ние её высокой конкурентоспособности и, как следствие, корен-
ное преобразование структуры народного хозяйства и внешней 
торговли в сторону разгрузки сырьевого сектора экономики и 
увеличение вклада обрабатывающих отраслей; 

 качественно новый уровень жизни населения в результате 
совершенствования бытовой предметной среды для городского и 
сельского населения; 

 преодоление технического отставания страны; 
  достижение высокого уровня социальной направленности 

научно-технического прогресса за счет широкого распростране-
ния новых технологических систем, обеспечивающих экологиче-
скую чистоту и безопасность промышленного производства. 

Государственное регулирование инновационных процессов и 
эффективная инновационная политика являются одним из глав-
ных условий перевода функционирования экономики на рыноч-
ные рельсы. 

Сегодня инновации становятся основным средством увеличе-
ния прибыли хозяйствующих субъектов за счет лучшего удовле-



95 

творения рыночного спроса, снижения производственных издер-
жек по сравнению с конкурентами. В условиях классических ры-
ночных механизмов получение научно-технических результатов 
было бы существенно затруднено, многие нововведения не могли 
бы быть внедрены в хозяйственную практику. 

Отсутствие нормативно-правового регулирования является 
одним из сдерживающих факторов развития инновационной дея-
тельности. Органы власти субъектов Российской Федерации пы-
таются устранить этот недостаток путем принятия региональных 
документов. Сложность разработки нормативно-правовых актов 
по инновационной деятельности состоит в том, что до настояще-
го времени основные понятия, такие, как «инновация», «иннова-
ционная деятельность», «государственная инновационная поли-
тика» и другие, трактуются неоднозначно. 
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Руководителям каждой компании, которая имеет высокие 
темпы развития, так или иначе придется столкнуться с проблемой 
систематизации информации и автоматизации процессов, прини-
мающих участие в обработке этих данных. 

На начальном этапе сотрудники компании могут пользоваться 
стандартными офисными приложениями, но со временем проис-
ходит рост информации, что ставит перед компанией необходи-
мость разработки современной Корпоративной Информационной 
Системы. Корпоративная Информационная Система (КИС) явля-
ется масштабируемой системой, которая необходима для систе-
матической автоматизации всех видов хозяйственной деятельно-
сти фирм. 

В настоящее время постоянно растет интерес к корпоратив-
ным информационным системам, т.к. практически для всех фирм 
стали актуальными проблемы автоматизации своей деятельности. 
Главная цель внедрения КИС – это единая деятельность по вы-
полнению бизнес-задач с помощью современных информацион-
ных технологий. Внедрение корпоративных информационных 
систем имеет ряд преимуществ, к которым можно отнести: полу-
чение оперативных и достоверных данных о деятельности всех 
подразделений данной компании; повышение эффективности 
управления предприятием; уменьшение затрат рабочего времени 
на реализацию рабочих операций; за счет более рациональной 
организации работы повышается ее результативность. 

Компании приходят к пониманию необходимости внедрения 
информационных систем совершенно разными путями, оно мо-
жет появиться: при перестройке процесса деятельности компа-
нии, при решении какой-либо проблемы/задачи или же при ана-



97 

лизе конкурентской деятельности. Существуют внешние и внут-
ренние факторы, которые способствую внедрению ИС в компа-
нии. К внешним факторам, как правило, относят: 

- социальные факторы; 
- технологические факторы; 
- экономические факторы; 
- политические факторы; 
- рынок; 
- конкуренция.  
Внутренние факторы могут зависеть от: 
- информационных перемен (рост требований к качеству ин-

формации, рост ценности информации, увеличение доверия к 
итогам исследования или анализа); 

- организационных перемен (потребности сокращения адми-
нистративного персонала, развитие компьютерной базы, наличие 
специалистов в сфере информационных технологий); 

- изменения в итогах деятельности компании (укрепление по-
зиций компании на рынке, повышение прибыли; ориентация на 
конкретного потребителя и др.). 

Безусловно, важной составляющей в правильной внедрении лю-
бой корпоративной информационной системы выступает человече-
ский фактор. Отбору персонала необходимо быть санкционирован-
ным на уровне руководящего комитета, с помощью этого гаранти-
руя, что будут действовать самые способные люди компании. Спо-
собности практически каждого члена группы расширяет участие в 
данной разновидности проектов. Каждый член группы внедрения 
получает глубокое понимание множества бизнес-процессов своей 
компании. Побочным эффектом автоматизации компании выступает 
то, что участие в подобном проекте весьма увеличивает ценность 
данной группы как сотрудников компании. 

Прогнозирование результатов реорганизации является другим 
важным аспектом в этой сфере. Если заранее проанализировать 
последствия внедрения КИСы, то это даст возможность понять 
ситуацию проектной группе, что повысит преимущества внедре-
ния корпоративной информационной системы. Компании необ-
ходимо решить, каким способом в долгосрочной перспективе они 
хотят поддерживать новую систему. 

На российском рынке существует огромный выбор корпора-
тивных информационных систем высокого класса, при этом чис-
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ленность их растет. К мировым лидерам, которые признаны по-
требителями, можно отнести: R/3 SAP, Oracle Application компа-
нии Oracle.  

Проведения исследования российского рынка помогло вы-
явить проблемы, которые возникают при внедрении корпоратив-
ных информационных систем на российских компаниях. Все 
имеющиеся проблемы можно разделить на следующие группы: 

1. Проблемы, которые связаны со специфическими сторо-
нами организации бизнес-процессов в компаниях России; 

2. Особенности и проблемы, которые связаны со стилем и 
уровнем менеджмента на фирмах в России; 

3. Особенности и проблемы, которые связаны со специфи-
кой организационной культуры множества российских компаний; 

4. Особенности, которые связаны с уровнем подготовлен-
ности работников к взаимодействию с информационными си-
стемами. 

Первая группа проблем помогла отметить, что в идентичных 
компаниях можно встретить различную организацию стандарт-
ных бизнес-процессов.  

Проявление второй группы особенностей заключается в от-
ношении управленцев компании к проекту по внедрению, потому 
что успех исполнения проекта напрямую зависит от готовности к 
автоматизации самой компании и его передовых лиц. Собствен-
нику необходимо понимать, что система не дает определенных 
решений, а лишь обеспечивает необходимой аналитикой ответ-
ственных менеджеров.  

Третья группа особенностей внедрения систем управления 
соединена с вероятным противостоянию проекту со стороны 
менеджмента. Не многие готовы к весомым изменениям, кото-
рые возможно будут иметь необходимость перестройки биз-
нес-процессов при внедрении корпоративных информацион-
ных систем.  

Четвертая группа особенностей внедрения зависит от уровня 
готовности персонала российских предприятий взаимодейство-
вать с современными информационными системами. В основном 
на предприятиях не существует традиции детальной документа-
ции управленческих решений. А применение КИС подразумевает 
необходимость ввода информации в систему регулярно и на всех 
уровнях управления. 
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Следует вывод, что заказчику необходимо четко строить цели 
и задачи автоматизации бизнеса, перспективы и масштабы его 
развития при выборе системы. На данный момент в российских 
компаниях наибольшим спросом пользуются системы, которые 
относятся к среднему классу и не требуют кардинальной реорга-
низации бизнес-процессов компании, т.к. не каждый руководи-
тель готов к подобным изменениям. Внедрение системы лучше 
всего начинать с финансового модуля и модуля управления мате-
риалами, т.к. предложенные модули дают мгновенный практиче-
ский эффект.  

Внедрение корпоративных информационных систем всегда 
сопровождается конкретной оптимизацией как процессов дея-
тельности предприятия, так и организационно-штатной структу-
ры. Основным критерием необходимости при этом выступает 
целесообразность обеспечения эффективности процесса управле-
ния компании в целом.  

Проект внедрения необходимо начинать с формулировки це-
лей. Требуется описание границ проекта: что конкретно входит в 
сферу действия проекта, какие бизнес-процессы и подразделения 
будут затронуты, какие ресурсы необходимы, какие корпоратив-
ные информационные системы планируется внедрить. Конкрет-
ные границы, как правило, оформляются официальным соглаше-
нием между компанией-внедренцем и клиентом.  

Проект внедрения традиционно разбивается на этапы, при 
чем каждый следующий этап начинает свое действие после за-
вершения и согласования итогов предыдущего. 

После внедрения новой корпоративной информационной си-
стемы происходит поэтапный вывод из рабочих процессов уста-
релых информационных систем. Также следует отметить, что ка-
чество внедрения ИС напрямую зависит от контроля, так же как и 
выполнение любого проекта. Под контролем проекта подразуме-
вается соответствие определенному курсу действий, что включа-
ет в себя оценку вариантов, планирование текущих работ и оцен-
ку выполненного. Считается важным, чтобы участники проекта 
были в курсе о достигнутых результатах и определялись области, 
в которых им требуется улучшить свою дальнейшую работу.  

Процессы внедрения и эксплуатации корпоративной инфор-
мационной системы содержат большое количество рисков.  
В настоящее время большое число внедрений систем подобного 
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класса было неуспешным, т.к. цели внедрения достигнуты не бы-
ли, либо достигнуты, но в не полной мере.  

Правильно подойти к внедрению корпоративной системы по-
может объективная оценка рисков, которая включает выбор по-
ставщика, перестройку или подстройку бизнес-процессов, этапы 
развертывания и т.д. Если проводить внедрения корпоративных 
информационных систем на базе приведенных выше рекоменда-
ций, то это поможет повысить эффективность организации, а 
также ее стоимость.  

Постепенно корпоративные информационные системы стано-
вятся незаменимым аспектом для выживаемости компаний в Рос-
сии. Но следует отметить, что этому также препятствуют ряд 
причин, которые связаны с состоянием экономики в России, а 
также ситуацией в российских компаниях и состоянием рынка 
нашей страны.  
  



101 

МАЛЫЙ БИЗНЕС В РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ  
В УСЛОВИЯХ РЕЦЕССИИ. 

 
Кругликова Т.В.,  

студентка МЭСИ группы ДЭФ – 113б, 
Прищеп Ю.В.  

студентка МЭСИ группы ДЭФ-101с, 
8 (495) 442-24-93,  

эл.почта: JVPrishhep@mesi.ru  
Научный руководитель:  
Солтаханов А.У. к.э.н 

доцент кафедры БДиФМ МЭСИ 
 

«Малый бизнес в России – вопрос не мелкий. 
Нельзя давать «малышей» в обиду». 
Из выступления Президента РФ В.В.Путина 

на Всероссийской конференции 
представителей малого бизнеса. 

 
Малое предпринимательство представляет собой неотъемле-

мую часть современной рыночной системы хозяйствования, без 
которой и общество и экономика в совокупности не могут нор-
мально существовать и, соответственно, развиваться. Малый биз-
нес способствует решению проблем, связанных с занятостью 
населения, повышением эффективности производства, стимули-
рованием развития конкуренции, а также является источником 
постоянных отчислений в бюджет налогов. 

При сравнении данных по России с данными США и Евросо-
юзу становится ясно, что в нашей стране размер сектора малых 
предприятий значительно меньше, чем за границей. К проблемам, 
которые в свою очередь тормозят развитие малого, а также сред-
него бизнеса можно причислить нехватку средств финансирова-
ния, пробелы в законодательстве, административные барьеры, 
нехватку квалифицированных кадров, высокую стоимость аренд-
ной платы за помещения, а также отсутствие политической ста-
бильности.  

Особое внимание, на сегодняшний день, стоит уделить по-
следнему фактору – политической стабильности в стране, а 
именно – риску наступления рецессии в России. 
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Так, Алексей Улюкаев, Министр экономического развития 
РФ, не считает что, в 2015 году экономике России может грозить 
рецессия. «Риски рецессии в следующем году недостаточно вы-
соки исходя из невысокой базы этого года», - сказал Улюкаев 
журналистам в кулуарах экономического форума в Сочи. 

Европейский банк реконструкции и развития (ЕБРР) в четверг 
(18 сентября) ухудшил прогноз по динамике ВВП в 2015 году – 
теперь организация ожидает спад российской экономики на 0,2% 
вместо ожидавшегося ранее роста на 0,6%. Таким образом, про-
гноз ЕБРР существенно хуже ожиданий властей страны. 

Минэкономразвития прогнозирует рост ВВП в 2015 году на 
1,2%, а Банк России – на 0,9 – 1,1%. 

Однако, мнение А. П. Улюкаева, в отношении рецессии в 
стране расходится с прочими мнениями. Так, по мнению главно-
го экономиста ВЭБа Андрей Клепача, в России наступила техни-
ческая рецессия. Снижение ВВП на протяжении двух кварталов 
подряд позволяют в этом убедиться.  

«Это означает с учётом сезонного и календарного фактора 
минус, а не плюс, как было в нашей оценке. Два квартала под-
ряд – это и есть техническая рецессия. Первый квартал у нас 
был минус. Наша была оценка 1,1, у Росстата есть более полные 
данные, надо разбираться, почему (разница в оценках), они нам 
пока структуру не давали», - сказал РБК бывший замминистра 
экономического развития Клепач, комментируя предваритель-
ные данные Росстата о росте ВВП России во втором квартале, 
который составил 0,8%. 

Не согласен с оценкой Клепача директор Центра структурных 
исследований Института Гайдара Алексей Ведев.  

«Я убеждён, что это не техническая рецессия. Так как данные 
предварительные, будет корректировка в сторону увеличения. 
Остаётся открытый вопрос по инвестициям, так как мне кажется, 
что не учтены инвестиции госкомпаний», - сказал РБК Ведев.4 

Говоря о перспективе экономики Росси, и Клепач и Ведев да-
ли свои оценки.  

По мнению А. Клепача, ВВП по итогам 2014 года составит  
0,6 – 0,7%. Официальный прогноз Минэкономразвития составля-

                                                 
4 http://www.rbc.ru/ - сайт «РосБизнесКонсалтинг» - информационное 
агентство 
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ет 0,5%, однако по итогам года рост может оказаться на  
0,1 – 0,2% выше, так как экспорт и цены на нефть оказались не-
сколько выше, чем изначально ожидалось. 

«В рамках Института Гайдара наш прогноз 1,4%, я думаю, 
что прогнозы Минэкономразвития и ЦБ занижены», - заключил 
Ведев.  

Вероятность рецессии за апрель – июнь признали Минфин и 
МВФ. Позже, британский банк HSBC сообщил, что по итогам 
первого полугодия в России уже наблюдается рецессия. 

Официальный прогноз Минэкономразвития по росту ВВП 
России в 2014 году составляет 0,5% 

На малый бизнес рецессия оказывает такое же влияние, как и 
на крупные компании. И если у малого бизнеса не окажется запа-
сов наличных и ликвидных капиталовложений, то, вероятнее все-
го, такой бизнес очень быстро сойдёт с дистанции. Так же как и 
малый, средний бизнес гораздо быстрее прекращают своё суще-
ствование при рецессии, нежели большие предприятия. 

Помимо того, что бизнес, прекращает приносить прибыль 
своему владельцу, он, также, может оказать влияние на благосо-
стояние района и общества, в котором осуществляет свою дея-
тельность. Салоны красоты, стоматологии, хозяйственные мага-
зины и бытовые услуги – все эти маленькие предприятия обеспе-
чивают жилые районы необходимыми товарами и услугами. Их 
исчезновение принесёт жителям района неудобства. 

Стоит также отметить, что дух предпринимательства, кото-
рый двигал молодых специалистов на действия в отношении 
старта и развития бизнеса, начнёт угасать. Когда потенциальные 
предприниматели увидят, что открытие собственного дела – рис-
ковая идея во время рецессии, они, скорее всего, передумают, 
что, в свою очередь, приведёт к неполученной прибыли, нереали-
зованным рабочим местам, что способствует усугублению рецес-
сии. 

Тем, кто считают, что рецессия – повод опустить руки, стоит 
сменить инструментарии управления своего бизнеса. Возможно, 
стоит поискать новые источники финансирования на внутреннем 
рынке; создать партнёрские проекты с государственными и реги-
ональными организациями; создать стратегические альянсы с 
другими малыми предприятиями и просто учитесь строить коа-
лиции. 
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Не стоит забывать о том, что рецессия – явление временное, и 
после каждой рецессии следует новая стадия подъёма экономики, 
то есть развитие. Это тот самый этап, на котором самые предпри-
имчивые, умные и наглые становятся миллионерами. 

В заключении хочется сказать, что, безусловно, рецессия 
негативно влияет на все виды бизнеса. И не смотря на то, что су-
ществует ряд методов по борьбе с ней, всё равно её влияние нега-
тивно отразится как на больших, так и на малых компаниях. Но, 
следует помнить, что после рецессии наступает стадия развития, 
во время которой можно заставить себя потрудится и позволить 
себе тем самым стать богаче. 
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Долгие годы реклама представляла собой идеологические 

плакаты, содержащие мотивационные призывные лозунги, в то 
время как в западных странах ее развитие и становление шло 
полным ходом. В последующие годы реклама как таковая начала 
появляться на улицах города. Огромные вывески с такими ком-
паниями как Аэрофлот – продвигалось то, что в продвижении не 
нуждалось, не имея конкуренции, компании-монополисты не по-
лучали резкого увеличения прибыли, поэтому такая реклама ско-
рее была просто украшением компаний. В 1995 году ГД РФ при-
няла первый федеральный «Закон о рекламе». На данный момент, 
в эпоху инновационного развития российской экономики, рекла-
ма и экономические процессы тесно связаны друг с другом. 

На развитие рекламы в России, которое после стольких лет 
застоя идет достаточно бурно влияет множество различных 
факторов. В первую очередь возьмем государство, точнее гово-
ря, законы, ограничивающие рекламные возможности. К приме-
ру, запрет на рекламу алкогольной и табачной продукции. Из 
правильных побуждений, но все же, огромное финансирование, 
которое использовалось для данной рекламы, и больше не по-
ступающее, нанесло свои удары по рекламному развитию. Не-
маловажным фактором является развитие малого и среднего 
бизнеса в России. В настоящее время большинство рекламных 
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организаций относятся именно к нему, поэтому здесь имеется 
прямая взаимосвязь. 

Одним из ключевых факторов, на наш взгляд, является кон-
курентный рынок. Именно конкуренция является основанием для 
продвижения. Сильная конкурентная борьба требует сильного 
оружия, следовательно, лучшей, более качественной, более за-
метной рекламы. Зачастую, эти понятия подразумевают под со-
бой – более дорогостоящей рекламы. 

Рассмотрим объем рекламного рынка за I квартал 2014 года. 
 

Таблица 1 

Объемы рекламного рынка за I квартал 2014 года 

Сегменты Январь-Март
2014 года Прирост, %

Телевидение 38.6-39.1 9
Радио 3.3-3.5 7
Печатные СМИ 7.4-7.7 -8
в т.ч. газеты 1.8-1.9 -3
журналы 3.5-3.6 -9
рекламные издания 2.0-2.1 -11
Наружная реклама 9.6-9.9 5
Интернет 16.6 25
Прочие 0.91 3
ИТОГО 76.6-77.1 9

 
Мы подвели итоги развития рекламного рынка России за I 

квартал 2014 года. Суммарный объем рекламы в средствах ее 
распространения за вычетом НДС составил около 77 млрд.руб., 
что на 9% больше, чем за аналогичный период предыдущего го-
да. За исключение прессы фактически все остальные сегменты 
рекламного рынка продемонстрировали положительную динами-
ку к показателям I квартала 2013 года.  

Так же нами не был рассмотрел сегмент рекламы в кинотеат-
рах. 

Российский рынок рекламы в кинотеатрах в последние 5 лет 
демонстрирует завидную динамику, как в абсолютных значениях, 
так и в сравнении с отечественным рынком рекламы в целом. По 
оценке АКАР, несмотря на экономический кризис 2008-2009 го-
дов за период с 2007 по 2012 год объем этого сегмента вырос с 
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0.44 до 1.11 млрд.руб. или на 250%. При этом весь рекламный 
рынок в России за те же пять лет увеличился лишь на 38%. 

У отечественного рынка есть существенный потенциал роста, 
который сейчас, судя по всему, начинает постепенно реализовы-
ваться. Дело в том, что если на наиболее развитых зарубежных 
рекламных рынках доля кинотеатров в общих рекламных бюдже-
тах доходит до 0.6-0.7%, то в России данный показатель состав-
ляет пока менее 0.4%. Но не следует забывать, что в 2007 году 
этот показатель равнялся 0.2%. 

В нашей стране реклама развивается непрерывно, достаточно 
неравномерно. Постоянно развивается и уже мало чем уступает 
передовым западным странам. Такой вид рекламы как, например, 
Интернет-реклама имеет высокую скорость развития, а такой, как 
реклама в газетах, уже достаточно постоянен. Рекламный бизнес 
увеличивает свои масштабы с каждым годом, привлекая все но-
вые аудитории, разрабатывая новые стратегии, создавая новые 
идеи. В России, точнее говоря, в крупных городах, развивается 
малый бизнес, и конкуренция постоянно ужесточается. В связи с 
этим, компаниям приходится сильнее увеличивать свои расходы 
на рекламу. А высокий уровень расходов на рекламу также мож-
но отнести к одному из решающих факторов развития рекламных 
услуг. Безусловно, в век инноваций, новые технологии играют и 
будут играть серьезную роль в развитии рекламы, технологиче-
ское и информационное обеспечение дает рекламщикам огром-
ные плюсы.  
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В настоящее время довольно быстро развиваются разные пла-

тежные системы. Не так давно мы даже не знали про существо-
вание пластиковых карт, но теперь такая есть практически у каж-
дого. Мы привыкли пользоваться так называемыми электронны-
ми деньгами. Сегодня я расскажу Вам о новой системе обраще-
ния наших средств и о новой валюте, совершенно не похожей на 
те деньги, к которым мы привыкли. Это очень интересный фи-
нансовый инструмент – Bitcoin. 

Bitcoin – это пиринговая система электронной наличности, 
использующая одноименную цифровую валюту, которую назы-
вают криптовалютой или виртуальной валютой. В 2008 году был 
опубликован файл с описанием протокола и принципа работы 
одноранговой сети. По словам создателя, разработка началась в 
2007 году. В 2009 году была закончена разработка протокола и 
опубликован клиент, после чего сеть была запущена. Считается, 
что автором программы является японец Сатоси Накамото. 

Дальнейшую разработку организует и координирует Гэвин 
Андресен. 

Платёжное средство, которое используется в системе Битко-
ин, представляет собой цифровые монеты. Котировка Биткоин 
основана на доверии к нему, цена складывается исключительно в 
зависимости от баланса спроса и предложения, она не зависит ни 
от какой другой валюты или другого актива. В отличии от фиат-
ных денег, биткоин не имеет контролирующего органа, стремя-
щегося обеспечить ликвидность, обязался сам или обязывал бы 
других принимать оплату за операции в биткоинах или мог бы 
искусственно снизить покупательную способность через допол-
нительную эмиссию. Главное отличие биткоина от электронных 
денег и безналичных расчетов это то, что биткоин является элек-
тронной наличностью, а не долговым обязательством эмитента. 
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Эмиссия и оборот биткоин полностью децентрализованы, не 
зависят от какого-либо регулирующего органа, объём эмиссии 
известен заранее. Данные о перемещении и эмиссии этой валюты 
хранятся в распределенной базе данных. Биткоины могут быть 
отправлены любому другому пользователю системы, при этом 
можно использовать любые суммы, с точностью до 8 знака после 
запятой. Все транзакции находятся в открытом доступе, но ин-
формация о реальном владельце скрыта. Количество адресов, со-
зданных одним пользователем не ограничено. Для большей ано-
нимности рекомендуется создавать новый адрес для каждой тран-
закции. Секретные ключи пользователя хранятся в его файле 
электронного кошелька, а соответствующие им публичные ключи 
используются для формирования Биткоин-адресов. Принцип од-
норанговой сети и отсутствие администрации делает невозмож-
ным государственное или частное регулирование системы. 

Эмиссия биткоин происходит автоматически: новые биткоин-
монеты в качестве вознаграждения получают относительно слу-
чайным образом те, кто использует вычислительные мощности 
своего компьютерного оборудования для поддержки работы си-
стемы Биткоин. Объём эмиссии ограничен так, чтобы количество 
эмитированных биткоинов не превысило 21 миллион. Первона-
чально размер вознаграждений за каждый созданный блок был 50 
монет. После формирования каждых 210000 блоков размер воз-
награждения будет уменьшаться в два раза. 28.11.2012 произо-
шло первое уменшение эмиссионной составляющей награды с 50 
до 25 монет. Примерно на семимиллионном блоке, это будет 
примерно в 2131, эмиссия будет остановлена вовсе так как размер 
вознаграждения стремится к 0. Блоки дальше продолжат форми-
роваться, но за них не будет начисляться вознаграждение. В дан-
ный момент с операций не взымается комиссия, но из за того, что 
со временем вознаграждение сократится до минимума, предпола-
гается взимание обязательной комиссии с транзакций, которая 
будет основным источником стимулирования. 

Деятельность по созданию новых блоков называется майнин-
гом. Производимые вычисления требуются для обеспечения за-
щиты от повторного использования одних и тех же монет, а связь 
майнинга с эмиссией стимулирует участников расходовать свои 
вычислительные мощности и поддерживать работу этой сети. 
Передача биткоинов осуществляется напрямую, без посредников. 
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Отмена операций невозможна, однако возможно использование 
мультиподписей, в том числе для сделок с участием арбитра. 

В России биткоин мало распространен, но тем не менее суще-
ствуют организации, принимающие к оплате виртуальные моне-
ты. Например в Санкт-Петербурге биткоинами можно рассчи-
таться в IT-баре. Некоторые точки продажи фастфуда Subway, 
сеть баров Killfish и даже гостиницы, в частности B&B Hostel 
Krasnoyarsk. Эти организации рискуют получить штраф за ис-
пользование такой платежной системы. 

Аналитик Российской ассоциации электронных коммуника-
цийй Карен Казерян отметил: «Я не хочу сказать, что это глу-
пость, но многие финансовые власти понимают, что при должном 
регулировании криптовалюты предлагают очень интересные воз-
можности для бизнеса. Как минимум стоимость транзакций в 
криптовалютах приближается к нулю.» 

В ряде стран биткоин как средство платежа запрещен, в том 
числе и в России. В России за использование биткоинов введены 
штрафы: до 50 тыс. рублей для физических лиц, и до 1 млн. руб-
лей для коммерческих организаций. 

Российские финансовые власти неоднозначно относятся к 
биткоинам. Ранее ЦБ РФ предостерегал Россиян от использова-
ния криптовалют, которые, в понимании регулятора, связаны с 
отмыванием преступных доходов и финансированием террориз-
ма. Но среди них находятся и сторонники биткоинов. Ранее глава 
Сбербанка Герман Греф говорил о том, что криптовалюты пред-
ставляют собой «очень интересный международный экспери-
мент, который ломает парадигму валютной эмиссии, их опреде-
ленно не нужно запрещать, их следует пытаться осознать и, мо-
жет быть правильно регулировать». 

Глава Microsoft Билл Гейтс в интервью высказался в под-
держку биткоинов, однако посчитал, что эта технология нуждает-
ся в доработке. По его мнению, биткоин не получит массового 
распространения из-за его анонимности, в связи с чем власти все-
гда будут считать эту систему средством для отмывания денег. 

Операции с биткоинами сейчас проводятся в США, Сингапу-
ре, Болгарии. Ивесторы уверены, что эта валюта может быть 
наиболее перспективна в Индии и странах Восточной Азии. 

Критики биткоинов часто упрекают их в нестабильности кур-
са. В 2013 году курс биткоина изменился сначала с 342.32 долла-
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ров до 800, затем вырос до 1240, а потом резко упал в стоимости 
в 2 раза из-за запрета китайского ЦБ официальным финансовым 
структурам осуществлять операции с биткоинами. 

С нашей точки зрения в России биткоины не получают рас-
пространения и легализации из-за того, что люди пока не готовы 
перейти на новый уровень проведения сделок. Биткоин – очень 
удобная валюта, это очень быстрые транзакции. У нас в стране 
живет много консерваторов, которые до сих пор хранят свои 
деньги дома в тумбочке, людей, которые даже получив зарплату 
на пластиковую карту, идут снимать их и работают с наличными. 
Для многих людей пожилого и даже среднего возраста компью-
терные технологии мало доступны, в том числе из-за психологи-
ческих барьеров, поэтому мы не можем резко перейти на исполь-
зование криптовалюты. По нашему мнению, стоит разрешить ис-
пользование криптовалюты, так как считаю что это валюта бу-
дущего, и рано или поздно придется перейти к ней. 
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Глобальный стратегический инновационный менеджмент 

возник как естественная интеграция двух объективно существу-
ющих взаимодополняющих видов человеческой деятельности: 

- глобализации экономики на основе неценовой (по качеству 
продуктов/услуг) конкуренции; 

- взрывного развития научно-технического прогресса, опере-
жающего рост наукоемких секторов мировой экономики.  

Как убедительно доказала практика - глобальный характер 
стратегической роли инновации не уменьшил роли отдельных 
фирм в глобальной конкуренции. Известны случаи, когда страте-
гический аспект инновационной деятельности отдельных фирм 
послужил основой конкурентоспособности отдельных наций, как 
на глобальных, так и на локальных (местных) рынках.  

Роль инноваций как фактора глобальной конкуренции под-
тверждается, как правило, отрицательным коэффициентом кор-
реляции интенсивности НИОКР и годовых объемов продаж, что 
говорит о том, что компании, занимающие худшее конкурентное 
положение, вынуждены затрачивать относительно большие сред-
ства на НИОКР с целью обеспечения конкурентного успеха.  

 Сложные внутрихозяйственные и межгосударственные от-
ношения в мировой экономике начала ХХI века усложнили и 
обострили практику предпринимательства. В этих условиях ак-
тивным движущим фактором экономического развития страны, 
коммерциализации, творческой деятельности разработчиков со-
временной техники и технологических процессов становится ин-
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новационное предпринимательство. Анализ экономических лите-
ратурных источников позволяет обобщить и сравнить две основ-
ные модели предпринимательства: классическую и инновацион-
ную. Первая модель характеризуется как традиционное, репро-
дуктивное, рутинное предпринимательство, где предприниматель 
заинтересован организовать свою деятельность с расчетом на 
максимальную отдачу использованных ресурсов. Также осу-
ществляется поиск существующих внутренних резервов пред-
приятия для повышения рентабельности, модернизации произ-
водства и обновления ассортимента продукции/услуг с учетом 
спроса. Многие авторы считают, что в рамках этой модели фор-
мируется концепция управления ростом производства, которая 
активно использует факторы субсидирования и протекционизма 
со стороны правительства.  

Инновационное же предпринимательство характеризуется как 
особый вид коммерческой деятельности, имеющей целью полу-
чение прибыли путем создания и активного распространения ин-
новаций во всех сферах народного хозяйства. В отличие от клас-
сического, репродуктивного предпринимательства инновацион-
ное основывается на поиске новых путей развития действующего 
предприятия. Это может быть новая продукция, технологии, 
рынки, материалы, формы управления или создание нового, ин-
новационно ориентированного предприятия [1]. 

На мировом и отечественном рынках особую актуальность 
приобретают задачи ускоренного обновления и модернизации 
отечественного производства и экономики на базе инновацион-
ного потенциала предпринимательства. Эти современные тен-
денции достаточно активно учитываются предпринимателями 
при реализации бизнес-идей. Однако уникальность и проблема-
тичность инновационного процесса состоит в том, что он объ-
единяет науку, технику, экономику, предпринимательство, 
управление и простирается от зарождения научной идеи до ее 
коммерческой реализации, охватывая при этом весь комплекс 
отношений: производства, обмена и потребления полученного в 
результате этого процесса новшества[2]. И в этих условиях толь-
ко создание единой предпринимательской среды путем произ-
водственной и инновационной интеграции с крупными предприя-
тиями, корпорациями, проектными и исследовательскими учре-
ждениями и при поддержке государства позволит осуществить 
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создание инновационных механизмов функционирования пред-
принимательских структур. 

Важным ресурсом в обеспечении этого механизма должен 
стать сохраненный мощный научно-технический потенциал Рос-
сии и других стран постсоветского пространства, который до сих 
пор не востребован в полной мере ни государством, ни бизнесом, 
так как в условиях административно-командной системы сфор-
мирован особый тип экономики — невосприимчивой к наукоем-
ким технологиям. Печально, что многие производимые в настоя-
щее время в России и других государствах бывшего советского 
союза знания и новации используются как сырье странами с раз-
витой инновационной экономикой. Обеспечить же развитие оте-
чественной экономики новации смогут только тогда, когда будет 
изменена ее структура и в оборот будут введены эффективные 
действующие экономические инструменты (н-р, патенты, меха-
низмы интеллектуальной собственности и т.д.), а промышлен-
ность будет основана на современных технологиях. 

Однако следует учесть, что в наших странах имеется пробле-
ма не только создания, но и внедрения инноваций. Наиболее ак-
тивно инновации применяются сегодня в сфере сбыта — перени-
маются новые для нас формы представления потребителю про-
дукта, новые стили обслуживания. А такая деятельность не 
направлена на новые технологии и имеет минимальную наукоем-
кость. Экономисты считают причиной такого положения тот 
факт, что отечественные предприятия ориентированы на произ-
водство мелкосерийной продукции и не приспособлены к массо-
вому внедрению технологических и технических инноваций. 
Проблемой является и то, что многие продукты с высокими 
научно-техническими характеристиками не всегда можно про-
дать и на внутреннем рынке. Причиной подобной ситуации мо-
жет быть монопольное положение производителя. Второй причи-
ной подобной ситуации является пионерный характер инноваци-
онной продукции, не соответствующий массовому спросу потре-
бителей. Таким образом, в экономике создается разрыв и несоот-
ветствие между инновационной и производственной сторонами 
деятельности предприятий. А низкий уровень платежеспособного 
спроса на исследовательские работы и научно-техническую про-
дукцию не только со стороны бизнес-структур, но и государства 
усугубляли кризисные ситуации в инновационном предпринима-
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тельстве [3]. Исследователи сходятся во мнении, что проблема 
кризиса инноваций — в проводимой с начала 90-х гг. экономиче-
ской политике, направленной на трансформацию отношений соб-
ственности в сфере науки и промышленности. Пониженный ин-
терес предпринимателей к финансированию научных исследова-
ний в значительной мере определялся их ориентацией на теку-
щую конъюнктуру рынка и получение быстрой прибыли. Много-
численные изменения гражданского права и условий приватиза-
ции, изменение правил и нормативов налогообложения, форм 
акционирования и прав акционеров, методов валютного регули-
рования и валютного контроля — все это мало способствовало 
стабилизации экономической системы, рождало у предпринима-
телей неуверенность в завтрашнем дне. В такой ситуации вложе-
ния в научные исследования с потенциальной отдачей даже в 
среднесрочной перспективе (3–5 лет) были рискованны. Поэтому 
даже сегодня многие предприятия не разрабатывают программы 
стратегического развития на основе продвижения на рынок высо-
котехнологичного продукта. 

Перечисленные наиболее распространенные проблемы ме-
шают предпринимательству без серьезной поддержки со стороны 
государства стать инновационным фактором устойчивого эконо-
мического роста. 
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Управление государственным долгом является одним из важ-

нейших элементов финансовой политики государства. Систему 
управления государственным долгом рассматривают как взаимо-
связь бюджетных, финансовых, учетных, организационных и 
других процедур, направленных на эффективное регулирование 
государственного долга и снижение влияния долговой нагрузки 
на экономику страны. Система управления государственным дол-
гом включает в себя два вида управления: стратегическое и те-
кущее управление.  

В мировой практике сложилась устойчивая система текущего 
и стратегического управления долгом, подсистемами которой 
являются: 

• инфраструктура (институциональная подсистема); 
• правовое обеспечение (правовая подсистема); 
• экономическое оперативное регулирование (подсистема па-

раметров долга); 
• технологии (торговая подсистема); 
• подсистема урегулирования долга [3, с. 131]. 
Основными целями управления государственным долгом яв-

ляются: 
• поддержание объема долга на экономически безопасном 

уровне; 
• обеспечение своевременного исполнения долговых обяза-

тельств в полном объеме; 
• минимизация стоимости долга [3,с. 132]. 
В 1990-х годах накопление государственной задолженности яв-

лялось одной из наиболее тяжелых экономических проблем России. 
В 2000-х годах острота проблемы обслуживания долга России была 
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снята, в первую очередь из-за благоприятной внешнеторговой 
конъюнктуры. К 2003 году по основным показателям долговой 
нагрузки Российская Федерация относилась к государствам с уме-
ренным уровнем долга. Политика правительства Российской Феде-
рации была направлена на отказ от новых внешних заимствований и 
операции по активному управлению государственным внешним 
долгом. Сохранение большого положительного сальдо платежного 
баланса в течение нескольких лет, быстрый рост золотовалютных 
резервов, профицит бюджета позволили обеспечить повышение су-
веренного кредитного рейтинга Российской Федерации. В этих 
условиях проблема внешнего долга, его погашения и обслуживания 
перестала оказывать определяющее влияние на развитие экономики 
страны и бюджетную политику государства.  

За 1998–2009 годы внешний государственный долг России со-
кратился более чем в 5 раз. На рынке государственного внутреннего 
долга также происходили позитивные перемены[2, с.273-274]. 

Однако в ходе мирового финансово-экономического кризиса, 
начавшегося в 2008 году, выявились новые проблемы в долговой 
политике Российской Федерации. В середине 2000-х годов на 
фоне улучшения макроэкономических показателей в России от-
сутствовала потребность в заимствованиях в виде суверенных 
еврооблигаций. Однако со второго квартала 2009 года, впервые за 
11 лет после кризиса 1998 года, начался рост государственного 
внешнего долга, вызванный необходимостью покрыть дефицит 
бюджета. Был возобновлен выпуск еврооблигаций Российской 
Федерации на международных финансовых рынках[2, с 274]. 

Запланировано увеличение как внешнего, так и внутреннего 
государственного долга. Основным инструментом покрытия де-
фицита федерального бюджета станет выпуск государственных 
ценных бумаг на внутреннем рынке. Объемы чистых внутренних 
заимствований, по прогнозу, могут превышать 1 трлн руб. в год 
[5]. В последние годы уже наблюдалась тенденция к росту внут-
ренних заимствований. Если 1 января 2009 года объем государ-
ственного внутреннего долга составлял 1499,82 млрд руб., то 1 
января 2014 года – 5722,24 млрд руб., то есть за шесть лет он уве-
личился более чем в три раза. За этот же период государственные 
гарантии Российской Федерации, включающиеся в объем госу-
дарственного долга, выросли с 72,49 до 1289,85 млрд руб., или в 
17,8 раза [6]. 
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Рисунок 1. 

Объем государственного внутреннего долга  
Российской Федерации[6]. 

По состоянию 
на 

Объем государственного внутреннего долга 
Российской Федерации, млрд. руб.

Всего 
в т.ч. государственные гарантии 
Российской Федерации в валюте 

Российской Федерации 
01.01.2009 1499,82 72,49
01.01.2010 2094,73 251,36
01.01.2011 2940,39 472,25
01.01.2012 4190,55 637,33
01.01.2013 4977,90 906,6
01.01.2014 5722,24 1289,85

 
Правительственный долг был бы значительно выше при вклю-

чении в него квазисуверенной задолженности. Формально прави-
тельство России не несет ответственности по долгам госкомпаний, 
однако инвесторы и рейтинговые агентства рассчитывают на то, что 
госкомпаниям будет оказана поддержка в случае необходимости. 
Как и в целом корпоративный долг, квазисуверенный долг значи-
тельно концентрирован. Согласно данным Интерфакса-ЦЭА, почти 
три четверти (83,4 млрд долл. США) внешнего долга государствен-
ного небанковского сектора приходится всего на четыре компании: 
«Газпром», «Роснефть», «Транс-нефть» и РЖД [1]. 

Рисунок 2. 

Внешний долг государственного сектора в расширенном 
определении [7] 
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Государственный внешний долг, понимаемый в широком смыс-

ле, охватывает внешнюю задолженность органов государственного 
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управления, Центрального банка (ЦБ), а также тех банков и небан-
ковских корпораций, в которых органы государственного управле-
ния и ЦБ владеют 50 % капитала и более или контролируют их 
иным образом, неуклонно растет. Так, 1 января 2009 года этот пока-
затель составлял 136,4 млрд руб., на 1 января 2012 года – 220,4 млрд 
руб., 1 января 2013 года – 298,9 млрд руб., на 1 января 2014 года – 
375,9 млрд руб. [7]. Уже в течение длительного периода времени 
экспертное сообщество отмечает, что настоятельно требуется мони-
торинг ситуации с долгами с точки зрения их концентрации у не-
значительного количества заемщиков, а также резкого роста квази-
суверенной задолженности. Также актуальна разработка мер по 
предотвращению резкого роста такой задолженности, однако до 
настоящего времени не разработаны реальные механизмы по огра-
ничению и контролю квазисуверенной задолженности. 

В Российской Федерации в 2013 году утверждена государ-
ственная программа «Управление государственными финансами» 
[4]. Основные положения подпрограммы «Управление государ-
ственным долгом и государственными финансовыми активами 
Российской Федерации» период до 2020 года. Главной целью 
данной программы является эффективное управление государ-
ственным долгом и государственными финансовыми активами 
Российской Федерации. В ней прописаны основные задачи: 

• Достижение приемлемых и экономически обоснованных объе-
ма и структуры государственного долга Российской Федерации; 

• Поддержание суверенных кредитных рейтингов Российской 
Федерации на инвестиционном уровне, создание предпосылок 
для повышения рейтингов до категории «А»; 

• Выполнение финансовых обязательств по международным 
договорам, заключенным с правительствами иностранных госу-
дарств-заемщиков; 

• Управление средствами Резервного фонда и Фонда нацио-
нального благосостояния; 

• Совершенствование государственной политики в сфере гос-
ударственного долга Российской Федерации. 

На реализацию подпрограммы общий объем бюджетных ас-
сигнований на реализацию из средств федерального бюджета со-
ставляет 5 483 409 051,13 тыс. руб. 

Конечным результатом программы ожидается: сохранение 
объема государственного долга Российской Федерации на 
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уровне, не превышающем 15–20 % ВВП, также, создание долго-
срочного источника финансирования дефицита федерального 
бюджета и поддержки пенсионной системы Российской Федера-
ции посредством обеспечения сохранности средств Резервного 
фонда и Фонда национального благосостояния и стабильного 
уровня доходов от их размещения. 

Эффективная долговая политика играет роль катализатора 
развития финансового рынка и углубления финансовой среды. 
Результатом ее проведения должно стать уменьшение распро-
странения кризисных явлений и финансовых рисков, а также 
снижение общей долговой нагрузки на экономику.  
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Бюджетный процесс — это регламентированная правовыми 
нормами деятельность органов государственной власти и местно-
го самоуправления по составлению, рассмотрению, утверждению 
и исполнению бюджета, завершаемая утверждением отчета об 
исполнении бюджета. 

Стадии бюджетного процесса: 
1) составление проекта бюджета; 
2) рассмотрение бюджета; 
3) утверждение бюджета; 
4) исполнение бюджета; 
5) подготовка, рассмотрение и утверждение отчета об испол-

нении бюджета. 
 

Правовые основы бюджетного процесса 
Государственный и местный бюджет как основной финансо-

вый план территории действует строго определенное время и 
требует обновления. Это обусловлено происходящими в обще-
стве социально-экономическими изменениями. В связи с этим 
государственные органы и органы местного самоуправления 
осуществляют периодически деятельность по формированию но-
вого финансового плана и принимают меры по его реализации. 
Каждая из них регулируется бюджетно-процессуальными норма-
ми, закрепленными в БК РК. 

Действующий БК РК закрепляет распределение компетенции 
в БК предусмотрено ежегодное составление и утверждение бюд-
жета. Финансовый (бюджетный) год в Республики Казахстан со-
ставляет 36 месяцев. Кроме того, по прошествии года для завер-
шения операций по обязательствам, принятым в рамках исполне-
ния данного бюджета, предоставляется один льготный месяц. 
Указанный льготный месяц в совокупности с финансовым годом 
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принято называть счетным периодом. Принцип ежегодности 
бюджета позволяет выявить ближайшие перспективы развития 
страны в условиях рыночных отношений и потому имеет важное 
экономическое значение. 

БЮДЖЕТНЫЙ ПЕРИОД (англ. budgetary period) - срок, в 
течение которого в конкретной стране действует утвержденный 
бюджет. Бюджетный период, как правило, равен 12 месяцам т.е. 
соответствует бюджетному году, совпадая или не совпадая с ка-
лендарным годом. Бюджетный период может продолжаться 
дольше бюджета года в двух случаях: когда он включает сверх 
бюджетного года еще и льготный срок, используемый для завер-
шения бюджетных операций по обязательствам в режиме закон-
чившегося бюджетного года; когда в связи с несвоевременным 
утверждением бюджета на очередной бюджетный год в течение 
определенного срока продолжают действовать условия исполне-
ния бюджета предшествующего года. В бюджетном планирова-
нии и прогнозировании бюджетный период может охватывать и 
один календарный год, и два, и более длительное время. Это во 
многом зависит от бюджетной политики страны, задачи и основ-
ные направления которой могут предусматриваться на несколько 
лет вперед.  

БЮДЖЕТНЫЙ ГОД (англ. budgetary year) - время, в течение 
которого исполняется утвержденный бюджет. В РК бюджетный год 
совпадает с календарным: начинается с 1 января и заканчивается 31 
декабря, когда завершается исполнение всех бюджетов, входящих в 
бюджетную систему РК. В практике бюджетного планирования раз-
личают понятия «бюджетный год» и «бюджетный период»: бюд-
жетный период может охватывать любое временное пространство 
(один, два, три календарных года и даже быть более длительным) в 
зависимости от того, на какой по длительности срок распространя-
ется расчет планируемых бюджетных показателей. При бюджетном 
планировании тот или иной конкретный бюджетный год может 
быть взят за основу расчетных проектировок. В этом случае такой 
бюджетный год становится базовым годом. 

В Республике Казахстан существуют следующие уровни 
бюджета:  

1) республиканский бюджет; 
2) областной бюджет, бюджет города республиканского зна-

чения, столицы;  
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3) бюджет района (города областного значения)  
4) в случаях, установленных БК РК, может разрабатываться, 

утверждаться и исполняться чрезвычайный государственный 
бюджет.  

Структура бюджета состоит из следующих разделов:  
1) доходы: налоговые поступления; неналоговые поступле-

ния; поступления от продажи основного капитала; поступления 
официальных трансфертов;  

2) затраты;  
3) операционное сальдо;  
4) чистое бюджетное кредитование: бюджетные кредиты; по-

гашение бюджетных кредитов;  
5) сальдо по операциям с финансовыми активами: приобрете-

ние финансовых активов; поступления от продажи финансовых 
активов государства;  

6) дефицит (профицит) бюджета;  
7) финансирование дефицита (использование профицита) 

бюджета: поступление займов; погашение займов; движение 
остатков бюджетных средств.  

Анализ эффективности организации бюджетного процесса в 
Республике Казахстан проведен по следующим направлениям: 

- характеристика объекта исследования; 
- оценка нормативно-правовой базы организации бюджетного 

процесса; 
- анализ бюджетного процесса на стадии планирования; 
- анализ исполнения бюджетного процесса. 
Бюджетный анализ, проведенный, по разработанной методике 

может быть применен для получения в доступной форме инфор-
мации о состоянии бюджетного процесса, об эффективности 
бюджетного планирования, о динамике основных позиций струк-
туры бюджета, об основных направлениях бюджетной политики. 

Республика Казахстан является унитарным государством с 
президентской формой правления. Глава государства – Прези-
дент Нурсултан Назарбаев (с 1991 года). Население – 16,03 млн. 
чел. Плотность населения: 5,9 чел. на 1 кв.км. В экономике Рес-
публики Казахстан на начало 2011 года были заняты 8,1 млн. че-
ловек. Относительно аналогичного периода прошлого года их 
численность увеличилась на 135,6 тыс. человек или на 1,7%. Чис-
ленность наемных работников в указанном периоде составила 5,4 
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млн. человек (67,1% от общего числа занятых). Численность без-
работных в январе 2011 года составила 486,3 тыс. человек, уро-
вень безработицы – 5,7%. Официально на конец января 2011 года 
зарегистрированы в органах занятости Министерства труда и со-
циальной защиты населения Республики Казахстан – 44,1 тыс. 
человек. В январе 2011 года уровень скрытой безработицы соста-
вил 0,6% от экономически активного населения. Среднедушевые 
денежные доходы населения увеличились на 6,3 %, реальная за-
работная плата – на 7,5% и составила 97 256 тенге. 

К доходам от государственной собственности относятся: 
1) доход государственных предприятий и организаций в виде 

валового дохода (прибыли), налога на добавленную стоимость, 
акцизов, таможенных доходов; 

2) доходы от государственного имущества (от государствен-
ного жилого фонда, земли, лесов, водных угодий, других природ-
ных ресурсов, средства от разгосударствления и приватизации 
государственной собственности); 

3) доходы от платных услуг, оказываемых государственными 
учреждениями и организациями (регистрационные сборы, сборы 
за поверку, клеймение и экспертизу мер и измерительных прибо-
ров, плата за анализ и клеймение изделий из драгоценных метал-
лов) и плата за нехозяйственные услуги (государственная пошли-
на, сбор дорожной полиции, заявочный сбор на товарные знаки); 

4) специальные средства бюджетных учреждений, включаю-
щие арендную плату за помещения, доходы подсобных предпри-
ятий и др. 

Государственные доходы имеют своим источником нацио-
нальный доход, а финансовые ресурсы мобилизуются при распре-
делении и перераспределении всей суммы валового общественного 
продукта. Покрытие государственных расходов обеспечивается 
совокупностью всех финансовых ресурсов государства. 

Оценка состоит из анализа доходной и расходной частей 
бюджет. Рассмотрим структуру доходной части государственного 
бюджета Республики Казахстан за 2010 год.  

Из рисунка 1 видно, что 68% доходов бюджета составляют 
налоговые поступления. Поступлениями трансфертов являются 
поступления трансфертов из одного уровня бюджета в другой, из 
Национального фонда Республики Казахстан в республиканский 
бюджет. Они составляют 28% в структуре доходов бюджета. Как 
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известно, источниками Национального фонда Республики Казах-
стан является доходы нефтегазового сектора, доходы от продажи 
казахстанских стратегических объектов, и отрасль образующих 
предприятий. 

 
Рис. 1. Структура доходов государственного бюджета 

 
Проанализируем расходную часть государственного бюджета 

Республики Казахстан. Составим аналитическую таблицу 3 по за-
тратам государственного бюджета. Затратами являются бюджетные 
средства, выделяемые на невозвратной основе. Осуществление 
функций государства возможно только при их материальном опо-
средовании, поскольку деятельность государства связана с прямыми 
расходами государственных средств. Расходы показывают конкрет-
ную величину затрат. Совокупность конкретных видов государ-
ственных расходов всех уровней бюджетов, взаимосвязанных меж-
ду собой, представляет собой систему расходов бюджета любого 
государства. Построение системы расходов основывается на прин-
ципах целевого направления средств, режима экономии и безвоз-
вратности расходования государственных средств. 

Государственные услуги общего характера в 2008 году со-
ставляют 224 012 млн. тенге, в 2010 году – 166 063 млн. тенге, в 
2010 году – 224 944 млн. тенге. Лишь в 2009 году финансирова-
ние государственных услуг общего характера снизилось на 57 
950 млн. тенге, в 2010 году возросло на 58 882 млн. тенге. 
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Таблица 1.  

Динамика затрат государственного бюджета Республики Казахстан 

 
 

Затраты на оборону возрастают с 185 358 млн. тенге в 2011 
году до 187 615 млн. тенге в 2012 году и до 221 345 млн. тенге в 
2010 году. 

Положительным моментом является значительное увеличение 
затрат на образование, здравоохранение, социальную помощь и 
социальное обеспечение. 

В 2011 году незначительно сокращаются расходы на топлив-
но-энергетический комплекс, сельское, водное, лесное, рыбное 
хозяйство, промышленность, архитектуру. В 2012 году большин-
ство сокращений расходов восстанавливается. Негативным мо-
ментом является увеличение затрат на обслуживание долга с 57 
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877 млн. тенге в 2008 году до 69 207 млн. тенге в 2009 году и до 
94 617 млн. тенге в 2010 году. 

Таким образом, общие затраты государственного бюджета 
увеличиваются с 3 394 064 млн. тенге в 2011 году до 3 746 840 
млн. тенге в 2012 году и до 4 457 165 млн. тенге в 2013 году 

 

 
График 1. График доходов и затрат государственного бюджета 
 
График 1 показывает, что лишь в 2011 году было превышение 

доходов государственного бюджета над затратами. В 2012 году 
разница сокращается, но тем не менее затраты государства пре-
вышают доходы. Даже с учетом того, что осуществляют влива-
ния из Национального фонда в размере 28% всей структуры до-
ходов. 

Это говорит о том, что весь бюджетный процесс и види-
мое благополучие экономики, его развитие и успехи зависят 
от конъюнктуры рынка на энергоресурсы. Само же казахстан-
ское общество лишь на 60-70% покрывает собственные затра-
ты. Правительство Республики Казахстан на протяжении всей 
истории независимости пытается уйти от этой зависимости, 
но на текущий момент времени успехи в этой области незна-
чительны. 
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В текущих условиях, банковский сектор имеет стабильную 

потребность в поддержании ликвидности. Наблюдается суще-
ственная нехватка долгосрочных ресурсов. Классические источ-
ники финансирования, не безграничны, что влечет за собой необ-
ходимость разрабатывать новые методы привлечения финансо-
вых ресурсов либо использовать те, что успешно применяются за 
рубежом. Одним из способов, позволяющих получить банку лик-
видность, является секъюритизация. 

В настоящее время многие банки для снижения стоимости 
фондирования прибегают к проведению сделки по секъюритиза-
ции ипотечного портфеля. Данная схема первично была разрабо-
тана и использовалась в Америке, в период активного роста рынка 
залогового кредитования. В нашей стране, с развитием ипотеки, 
она также стала востребованной. Если говорить о первых сделках, 
то они были скорее прецедентами. Не было окончательно сформи-
рованного законодательства в этой сфере и не было российской 
практики. В настоящий момент уже имеется законодательная база, 
претерпевшая некоторые изменения и корректировки, а также 
практика российских игроков в проведении сделок.  

К сожалению, многие российские регионы пока не имеют хо-
рошо развитой системы рефинансирования ипотечных кредитов. 
Так, по итогам 2012 г. операции по рефинансированию ипотеч-
ных кредитов проводились лишь в 44 из 83 регионов РФ, в то 
время как в 39 регионах их не было. При этом в первую тройку 
лидеров по доле рефинансирования в совокупной ипотечной за-
долженности региона вошли: Москва — 27,88%, Амурская об-
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ласть — 23,22% и Приморский край — 20,42% [см. 4]. Причем 
секьюритизацией ипотечных активов в прошлом году занимались 
только московские банки, в то время как в 2008 г. этот способ 
рефинансирования использовался не только в Москве, но и в 
Санкт-Петербурге, Новосибирской области и Алтайском крае. 

Одним из факторов, снижающих возможности региональных 
банков по рефинансированию ипотечных активов, является то, 
что они в большинстве случаев относятся к категории небольших 
кредитных организаций, следовательно, ипотечный портфель та-
ких банков не может быть крупным. В этих случаях эксперты со-
ветуют обращаться к услугам рефинансирующих организаций (во 
многих случаях они являются региональными партнерами 
АИЖК), которые помогают некрупным банкам сэкономить на 
секъюритизации. Однако рефинансирование ипотечных кредитов 
через программы операторов ипотечного рынка не позволяет из-
влекать существенную прибыль, да и работа по программам ре-
финансирования не дает кредитной организации конкурентных 
преимуществ среди других банков [см. 3].  

Ранее небольшие кредитные организации не имели доступа к 
секьюритизации ввиду невозможности накопить требуемый 
портфель ипотечных кредитов. Однако в настоящий момент для 
региональных банков это стало доступно с применением муль-
тиоригинаторного подхода. В рамках одной сделки происходит 
объединение портфелей нескольких кредитных организаций, бла-
годаря чему общий объем секьюритизируемого портфеля стано-
вится достаточным для эмиссии облигаций. Кроме того, разделе-
ние транзакционных издержек между участниками позволяет су-
щественно сэкономить на оплате услуг организаторов займа. 
Важным условием реализации сделки секьюритизации в данном 
случае является однородность объединяемых портфелей. Ипо-
течные кредиты различаются по суммам займа, срокам выдачи, 
качеству кредитной истории заемщиков. Укрупнение портфелей 
позволяет улучшить характеристики ипотечного покрытия и сни-
зить общий риск. Такое разделение дает инвесторам возможность 
лучше сориентироваться в предлагаемых для инвестиций порт-
фелях и определить для себя приемлемое соотношение риска и 
доходности. Инициаторам займа это позволяет секьюритизиро-
вать максимальный объем ипотечного портфеля, что было бы не-
возможно при индивидуальной секьюритизации.  

В российской банковской системе можно выделить следую-
щие предпосылки для появления мультиоригинаторных сделок: 
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1. Диспропорция в размере активов между несколькими 
крупными банками и большим количеством малых банков. 

2. Несоответствие средневзвешенных сроков выдачи ипотеч-
ных кредитов и срочности пассивов в банковской системе. 

3. Развитые региональные банковские системы, являющиеся 
основой интеграции малых и средних банков. 

Мультиоригинаторные сделки являются для России новым спо-
собом рефинансирования ипотечных кредитов, поэтому важно чет-
ко определиться с терминологией и рассматривать данный меха-
низм как самостоятельное явление. В принятых подходах мультио-
ригинаторная сделка рассматривается как частный случай секьюри-
тизации [см. 2]. Однако, в процессе подготовки сделки происходит 
интеграция кредитных организаций, особенно на региональном 
уровне. Это выражается в сближении условий выдачи ипотечных 
кредитов в региональных банках и открывает возможность для сов-
местного позиционирования ипотечных кредитов. С точки зрения 
классификации видов секъюритизации данный способ рефинанси-
рования должен рассматриваться отдельно от классической секью-
ритизации, так как является предметом взаимодействия нескольких 
участников. Данный процесс и является мультиоригинаторной се-
кьюритизацией - трансформации кредитных требований в ценные 
бумаги с целью повышения ликвидности баланса банка, рефинанси-
рования выданных ипотечных кредитов и передачи кредитного рис-
ка с одной стороны, а также возможности инвестирования в лик-
видные инструменты финансового рынка с надежным обеспечением 
с другой, в рамках интеграции нескольких кредитных организаций, 
выступающих в качестве оригинаторов.  

Для того чтобы оценить экономическую эффективность сдел-
ки по секьюритизации необходимо построить модель расчета эф-
фективности сделки для каждого банка-оргинатора. Для построе-
ния модели можно использовать уже готовые решения, но целе-
сообразнее построить собственную модель, так как многие име-
ющиеся решения были созданы для крупных игроков банковско-
го сектора и не являются универсальными. К тому же на эффек-
тивность модели влияют различные факторы, которые целесооб-
разно оценивать индивидуально, исходя из региональных осо-
бенностей. Так темп досрочного погашения в региональных бан-
ках (кроме тех регионов где развита нефте-газодобывающая про-
мышленность) значительно ниже чем в Москве и в крупных мос-
ковских банках. Если для построения модели использовать PSA 
Standart prepayment model, то она не позволит объективно оце-
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нить предрасположенность клиентского сегмента региона к до-
срочным погашениям и т.д. Разработка эффективной расчетной 
модели будет являться одной из основных задач. 

. Для обеспечения развития ипотечного кредитования целесо-
образно разработать универсальную схему проведения мультио-
ригинаторной секьюритизации и описать нюансы и детали де-
бютной сделки, нюансы бизнес-процессов в банках, которые пла-
нируют провести дебютную сделку по секьюритизации, разрабо-
тать модель, позволяющую оценить эффективность сделки. 

Рост объемов выдачи ипотечного кредитов окажет поддержку 
региональному рынку недвижимости, что вызовет необходимость 
привлечения средств для строительства нового жилья. Кроме то-
го, увеличение объемов ипотечного кредитования также оказыва-
ет положительное воздействие на развитие сопутствующих биз-
нес-направлений (различные виды страхования, потребительское 
кредитование, кредитование строительства жилья). Усиление со-
трудничества региональных банков и строительных компаний с 
заключением соглашений о предоставлении ипотечных кредитов 
на приобретение жилья в строящихся домах позволит улучшить 
условия кредитования строительства [см. 1]. В результате приме-
нения мультиоригинаторной секьюритизации повышается доход-
ность ипотечного бизнеса, укрепляются позиции региональных 
банков, а улучшение ситуации с ресурсами способствует повы-
шению устойчивости региональной банковской системы в целом. 
Также важно отметить, что снижение стоимости фондирования 
положительно повлияет и на конечных потребителей такого бан-
ковского продукта, как ипотека, которая станет более дешевой и 
тем самым, более доступной.  
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С каждым годом Россия становится все более заметным и ак-

тивным участником на мировом рынке драгоценных металлов, 
что влечёт за собой привлечение инвестиций в экономику Рос-
сийской Федерации, в том числе и в инновационную.  

На сегодняшний день в условиях кризиса ситуация на миро-
вых рынках нестабильна и все менее предсказуема. В подобных 
условиях инвестирование в недвижимость, ценные бумаги и 
энергоносители за счет непредсказуемости их ценообразования 
становится довольно рискованным. Одним из наиболее распро-
страненных и выгодных способов вложения свободных средств 
на данный момент являются инвестиции в драгоценные металлы. 
Подобные инвестиции в наше непростое время являются прежде 
всего противодействием инфляции, валютных колебаний и дру-
гих кризисных явлений и позволяют инвесторам в период обес-
ценивания бумажных денег в сохранении капитала. Драгоценные 
металлы обладают очень важным свойством. Они уникальны со-
хранением своей стоимости на долгие годы, планомерным ростом 
их котировок и в силу своей высокой ликвидности их можно 
продать без больших затрат в любое время. Однако следует пом-
нить, что драгоценные металлы являются в первую очередь сред-
ством долговременного сохранения сбережений, а не средством 
быстрого спекулятивного получения прибыли. 

Как вы уже поняли, объектом исследования являются такие 
драгоценные металлы, как золото, серебро, платина и палладий. 
Но следует уточнить: являются ли ювелирные изделия из драго-
ценных металлов объектом инвестиций? Нет, в силу своей худо-
жественной ценности они не являются объектом инвестиций. За 
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счет свей художественной составляющей при покупке цена по-
добных изделий в несколько раз выше рыночной стоимости ре-
ально содержащегося в них драгоценного металла.  

Для успешного вложения средств, в первую очередь нужно 
понимать, в каком виде инвестиции будут наиболее удачными. И 
тут перед заинтересованном инвестором встает вопрос: какой 
способ инвестиций выбрать?  

В настоящее время цены на драгоценные металлы постоянно 
растут и для того, чтобы вложить свои сбережения в них, выгод-
нее всего будет приобрести их в виде ценных бумаг, монет или 
слитков. 

Проанализировав все способы инвестирования в подобные 
нефинансовые активы, можно выделить самые выгодные способы 
инвестиций применительно к экономической ситуации в РФ. К 
ним относятся: обеспеченные золотом срочные контракты (опци-
оны и фьючерсы); обеспеченные золотом ценные бумаги; метал-
лические счета в банках РФ; золотые слитки и золотые монеты. 

 
Принцип формирования цен в РФ 
Во время формирования цены на драгоценные металлы в лю-

бом банке РФ учитываются показатели Центробанка РФ, обще-
российские цены и соответственно цены разных мировых торго-
вых площадок. Центральный Банк Российской Федерации уста-
навливает официальные цены на драгоценный металл, как прави-
ло, в рабочие дни на основе цен, которые устанавливаются в 
Лондоне, а именно на Лондонской бирже металлов (LME). Пере-
счет в рубли РФ осуществляется исключительно согласно офици-
альному курсу американского доллара к российскому рублю, ко-
торый установлен на сегодняшний день (в следующий день курс 
может поменяться, поэтому перерасчет происходит ежедневно). 
При этом нужно учесть, что в различных отделениях банков РФ 
стоимость как купли, так и продажи драгоценных металлов мо-
жет существенно отличаться. На официальных интернет-ресурсах 
банков РФ, в частности Сбербанка России, можно узнать коти-
ровки драгоценных металлов в данном банке. Котировки Сбер-
банка основываются непосредственно на стоимости, которую 
определяют мировые площадки, однако нужно учитывать, что 
сегодняшняя нестабильность валют оказывает существенное вли-
яние на цену. Именно поэтому котировки золота нужно отслежи-
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вать крайне внимательно, чтобы выбрать наиболее подходящий 
момент для вложений. Однако заявленная котировка не является 
окончательной ценой, в силу наличия права на установку соб-
ственных цен и собственных комиссий в определённых рамках. В 
силу необходимости проведения экспертизы на слитки и драго-
ценные материалы действует исключительное ценообразование. 
Так, стоимость слитка может снизиться даже из-за незначитель-
ной царапины на его поверхности. Что же касается монет из дра-
гоценных металлов, то на стоимость влияет, прежде всего, тираж, 
потому что, зачастую речь идет о таких факторах, как историче-
ская ценность, качество чеканки и редкость. При этом вес драго-
ценного металла не является определяющим. 

Таким образом, на территории Российской Федерации цены 
на драгоценные металлы определяет непосредственно ЦБ РФ и 
соответственно крупнейшие участники золотого, серебряного, 
платинового и палладиевого рынка, а именно – Сбербанк РФ.  

 
Российский рынок: каковы перспективы  
По всем прогнозам из всех драгоценных металлов самым лик-

видным на данный момент является золото. По всем прогнозам, 
цена золотого металла на рынке будет лишь подниматься. Таким 
выводам есть вполне объективные причины. Одна из основных 
причин – это то, что спрос на золото с постоянной стабильностью 
увеличивают автомобильная, авиакосмическая и, конечно же, 
ювелирная промышленности. И по подсчетам больше всего это 
происходит в странах Азии. Еще одна существенная причина, как 
правило – золото значительно дорожает в момент нестабильности 
на финансовых рынках мира. Зачастую это события, в характере 
которых обязательно присутствует кризис и не всегда золото 
“удерживает лидирующие позиции”. Согласно курсу драгоцен-
ных металлов на лондонской бирже на 14.10.2014 на 18.00 по 
Московскому времени по цене на 1 унцию с опережением поряд-
ка в 100 долларов относительно золотого металла лидирующую 
позицию занимает Платина. Как дальше будут развиваться собы-
тия, покажет время. Касательно формирования личного “финан-
сового портфеля», то проанализировав дынный рынок, хочу от-
метить, что несмотря на значительную привлекательность подоб-
ных инвестиций, лишь 20-30 процентов стоит держать в драго-
ценных металлах. 
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Как известно, Российская Федерация является одним из 
наибольших экспортеров драгоценных металлов всего мира. Од-
нако большая часть золотоносных запасов и месторождений со-
средоточенны в труднодоступных местах/районах, где золотодо-
быча чрезвычайно осложнена. Из-за чего для развития промыш-
ленности в таких местах, как правило, необходимы огромные ин-
вестиции. Сегодняшняя ситуация, происходящая на мировом 
рынке, безусловно, способствует нарастанию его экспорта, сле-
довательно, и пополнения золотовалютного резерва РФ. И сего-
дня можно с уверенностью сказать, что с каждым годом Россия 
становится все более заметным и активным участником на миро-
вом рынке золота, что влечёт за собой привлечение инвестиций в 
данный сектор и увеличение инвестиций в другие сектора рос-
сийской экономики, в том числе и в инновационную.  
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До недавнего времени спрос на складскую недвижимость в 

Новосибирске был довольно слабым. На сегодняшний же день, 
складская недвижимость – это один из самых перспективных сек-
торов рынка, развивающийся вместе с бизнесом торговых и про-
изводственных компаний. 

Проблема развития складской недвижимости, как отрасли, 
является как никогда актуальной, в связи с развитием бизнеса. 
Спрос на складские помещения в структуре спроса на коммерче-
скую недвижимость в Новосибирске составляет около 15% всех 
заявок на объекты нежилого фонда. Аренда склада и строитель-
ство складского комплекса становится сейчас важной задачей для 
многих компаний, организаций и предпринимателей. 

Цель исследовательской работы: проанализировать рынок 
складской недвижимости в городе Новосибирске и выявить пер-
спективу развития данной отрасли. 

На основе поставленной цели, были сформулированы следу-
ющие задачи: 

1. дать определение «складские помещения» и расписать его 
классификации; 

2. проанализировать рынок складской недвижимости в го-
роде Новосибирск; 

3. выявить крупнейшие складские помещения города Ново-
сибирска; 

4. оценить перспективы развития отрасли складской недви-
жимости. 
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Складские помещения - это здания, сооружения и разнооб-
разные устройства, оснащенные специальным технологическим 
оборудованием, для осуществления всего комплекса операций по 
приемке, хранению, размещению и распределению поступивших 
на них товаров. 

Вне зависимости от вида каждый склад должен отвечать 
определенным условиям. 

Складское помещение должно обеспечивать надежную со-
хранность товаров, удобные подъездные пути, иметь специальное 
оборудование для погрузки и разгрузки товара. 

Аренда склада в Новосибирске - важный шаг для компаний, 
как осваивающих Сибирь, так и напротив, занимающихся экс-
пансией в европейскую часть России, ведь город является важ-
нейшим транспортным узлом Сибири. 

Так же через город проходят шесть автомобильных федераль-
ных трасс и дорог, и в городе расположен один из крупнейших 
международных аэропортов в России – Толмачево. Все это вызы-
вает повышенный спрос на склады. 

В настоящее время заполнение складских помещений можно 
назвать максимальным, уже пустующих площадей очень мало. 
Всего в Новосибирске представлено около 1,8 млн кв. м различ-
ной индустриальной недвижимости. Склады занимают 70% из 
всех помещений. Пустующие складские площади на рынке все 
еще есть, но, как правило, это означает, что арендаторам не под-
ходит формат данного объекта, либо на него неоправданно завы-
шена цена. Средняя арендная ставка осталась без изменений — 
238 рублей за кв. м. Что касается продажи, то собственники 
предпочитают дождаться более высоких цен на аренду, чтобы 
определить лучшую цену, используя доходный метод оценки не-
движимости. 

Особенностью спроса на складские помещения является его 
сезонность. В летний период, когда торговля существенно 
набирает обороты, растет потребность и в складах. Конкрет-
ных сделок по складским помещениям на рынке недвижимо-
сти, как признают его эксперты, всегда значительно меньше, 
чем по другим коммерческим объектам. Но зато подходящее 
складское помещение найти проще и быстрее, кроме того, 
предложение в этом секторе обычно отвечает ожиданиям по-
купателей и арендаторов. 
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Сегодня наибольшее число заключаемых сделок – это кратко-
срочные договоры на теплый период времени для товаров широ-
кого потребления, а также для хранения строительных материа-
лов – на открытых площадках. Также сезонно увеличился спрос 
на склады, оборудованные рефрижераторами и холодильными 
камерами. 

Если же рассматривать сегмент долгосрочных сделок, здесь 
предпочтение отдается договорам на аренду «теплых» складов 
– около 47%, неотапливаемые помещения – около 38%, 
остальная часть сделок заключается по так называемым откры-
тым площадкам. Специализированные склады (для алкоголь-
ной продукции, медпрепаратов и т.д.) в структуре спроса за-
нимают около 15%». 

К зиме структура спроса на рынке складской недвижимости 
совершенно иная – большинство заявок как со стороны покупа-
телей, так и со стороны арендаторов будут поступать на отапли-
ваемые склады. Они становятся и относительно дороже. 

До последнего времени на потребительском рынке Новоси-
бирска присутствовали преимущественно региональные торговые 
операторы, что объяснялось географической удаленностью реги-
она от центральной России. Лишь два года назад на рынке стали 
появляться федеральные компании, обеспечивающие основной 
спрос на качественные складские площади. 

Среди основных тенденций сектора складской недвижимос- 
ти – большой интерес проявляется к строительству крупных ло-
гистических терминалов. За последние годы было завершено не-
сколько крупных проектов. Рассмотрим несколько из них: 

 

Проект Девелопер 
Общая пло-
щадь, м Готовность 

Логопарк «Толма-
чево» ИПГ «Евразия» 500 000 2008–2010 гг 

Megalogix-1 «Авалон» и Raven 
Russia 110 540 2009 г. 

Megalogix-2 «Авалон» и Raven
Russia 102 000 2009 г. 

МЛП-Сибирь МЛП 100 000 2009 г. 
«Евросиб-
Терминал» ГК «Евросиб» 30 000 2008–2009 гг 
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Рассмотрим поподробнее один из таких проектов города Но-
восибирска – Логопарк «Толмачево». Крупнейшим складским 
проектом региона является проект «Логистический парк Толма-
чево» компании «Евразия Логистик». Участок расположен в 2 км 
от города Новосибирск по федеральной трассе М51, рядом с 
аэропортом Толмачево и железной дорогой. Первая очередь ло-
гопарка «Толмачево» — логистический комплекс класса «А», 
площадь первой очереди составляет 45 000 кв. м; вторая очередь 
индустриального парка «ПНК-Толмачево» — логистический 
комплекс класса «А» площадью 50 тыс. кв. м. 

Торговый оператор «Холидей Классик» заключил договор на 
аренду около 30 тыс. кв. м в «ПНК-Толмачево». В 2013 году эта 
сделка стала крупнейшей на складском рынке. По словам пред-
ставителей компании Jones Lang LaSalle, активное развитие тор-
говых операторов в регионах влечет за собой рост спроса на ка-
чественные складские площади. Масштабный ввод в эксплуата-
цию новых объектов увеличил долю свободных складских пло-
щадей до 15%. Но даже такой объем стабильно быстро заполня-
ется арендаторами. 

Что касается оценки перспектив развития складской отрасли в 
городе Новосибирске, можно заметить, что многое зависит от 
значительных изменений, которые произошли как в экономике 
региона, так и в соотношении спроса и предложения на данном 
рынке. 

В 2013 году наблюдалась значительная деловая активность в 
транспортно-логистической отрасли в таких городах как Новоси-
бирск, Екатеринбург и Краснодар. На эти города пришлось по-
рядка 76% всего объема поглощений вне столичных городов и 
столичных регионов. Также к 2014 году значительно выросло 
количество запросов на складские комплексы в городе Новоси-
бирске. 

В ближайшие годы планируется строительство еще многих 
складских комплексов, и небольших складских помещений, и 
данная отрасль всегда будет развиваться, так как она напрямую 
связана с бизнесом. 

Подводя итог всему вышесказанному, следует еще раз отме-
тить главное, что позиционирование Новосибирска как главного 
транспортно-логистического центра Сибири обязывает к разви-
тию как региональной транспортно-дорожной сети, так и рынка 
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складской логистики. Но если первая задача очень сильно отстает 
от потребностей крупнейшего российского муниципалитета, то 
вторая — бодро развивается: Новосибирская агломерация еже-
годно прирастает тысячами квадратных метров новых и каче-
ственных складских комплексов. 
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Для реализации механизма повышения кредитного качества 

проектных облигаций необходимо разделить долг проектной 
компании на старший и младший субординированный долг 
(транши).  

Для этого создается специальный инвестиционный инфра-
структурный фонд, который в соответствии с российским зако-
нодательством может быть кредитным фондом. Кредитный пае-
вой инвестиционный фонд может быть только закрытым (ЗПИФ) 
и предназначенным для квалифицированных инвесторов. 

Кредитный Закрытый паевой инвестиционный фонд позволит 
привлекать средства на длительный срок, близкий инвестицион-
ному горизонту инфраструктурного проекта. Основная концеп-
ция кредитного ЗПИФа - это возможность выдавать займы, при-
обретать права требования по кредитным договорам, и управлять 
ликвидностью. Кредитный ЗПИФ сохраняет все основные пре-
имущества ЗПИФов: защита активов пайщиков, особый режим 
налогообложения и эффективная структура управления активами. 

В состав активов кредитного фонда могут входить: 
1) денежные средства, включая иностранную валюту, на 

счетах и во вкладах в кредитных организациях; 
2) долговые инструменты; 
3) денежные требования по кредитным договорам или дого-

ворам займа, исполнение обязательств по которым обеспечено 
залогом (за исключением последующего залога), поручитель-
ством или банковской гарантией; 

4) имущество (в том числе имущественные права), являвше-
еся предметом залога и приобретенное (оставленное за собой) в 
соответствии с гражданским законодательством Российской Фе-
дерации при обращении на него взыскания в случае неисполне-
ния или ненадлежащего исполнения обеспеченного залогом обя-
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зательства, денежное требование по которому составляют активы 
фонда; 

5) имущественные права из опционных договоров (контрак-
тов) и фьючерсных договоров (контрактов), базовым активом ко-
торых являются величины процентных ставок; 

6) имущественные права из опционных договоров (контрак-
тов), базовым активом которых являются фьючерсные договоры 
(контракты), базовым активом которых являются величины про-
центных ставок. 

С точки зрения финансирования инфраструктурного проекта 
через представление займа преимуществами кредитного фонда 
является отсутствие необходимости получения лицензии кредит-
ной организации, отсутствие обязательного резервирования на 
возможные потери по ссудной и приравненной к ней задолжен-
ности, гибкость структурирования выдаваемых займов в части 
процентных ставок, сроков и требований к заемщику (за исклю-
чением необходимости обеспечения займов залогом, поручитель-
ством или банковской гарантией). 

На начальном этапе для запуска механизма и демонстрации 
рынку его работоспособности и потенциала необходимо привле-
чение государственных средств через государственные финансо-
вые институты, например, такие как Внешэкономбанк (далее для 
удобства будем ссылаться на подобный институт как Внешэко-
номбанк). 

ЗПИФ предоставляет финансирование для инфраструктурного 
проекта в виде субординированного по отношению к старшему 
долгу (облигационному займу) кредита проектной компании на 
начальном этапе реализации проекта. В дополнение к субордини-
рованному кредиту предоставляется условная кредитная линия на 
покрытие непредвиденных расходов, если генерируемые проектом 
денежные потоки недостаточны для завершения строительства 
проекта или обслуживания старшего облигационного долга. 

Преимуществами данного механизма для государства будут: 
 Предоставление средств на возвратной основе с рыноч-

ным уровнем доходности; 
 Возможность привлечения соинвесторов в ЗПИФ для 

предоставления младшего долга; 
 Механизм не является классической гарантией покрыва-

ющей всю величину старшего облигационного долга, общая ве-



144 

личина покрытия определяется на начальном этапе реализации 
проекта.  

 Субординация используется по отношению исключитель-
но к облигационным (инфраструктурным) займам, а не ко всем 
обязательствам проектной компании. 

 Как инструмент субординации облигационных выпусков, 
данный механизм является инструментом повышения кредитного 
рейтинга облигационного выпуска, а не способом переложения 
кредитного риска на государство и/или государственные финан-
совые институты. 

Реализация инфраструктурных проектов с применением дан-
ного механизма должна осуществляться на принципах проектно-
го финансирования с созданием отдельной проектной компании 
для отделения рисков учредителей от данного проекта. Проекты 
должны иметь инвестиционную привлекательность, чтобы при-
влечь частных инвесторов и быть достаточно крупными, чтобы 
организация облигационного выпуска была экономически оправ-
дана.  

Для институциональных инвесторов в облигации проектной 
компании, с использованием данной структуры можно выделить 
следующие преимущества: 

 Участие государства (как дополнительного контролера и в 
части уменьшения бюрократических преград) в проекте будет 
положительно сказываться на уверенности инвесторов в успеш-
ной реализации проекта. 

 Существенное снижение вероятности возникновения и 
размеров убытков/банкротства проектной компании как на этапе 
строительства, так и на этапе эксплуатации, т.к. часть затрат бу-
дет покрыта прямым кредитом;  

 Снижение вероятности затягивания строительной фазы 
проекта в силу нехватки финансирования и/или технических про-
срочек по уплате процентов/основного долга в начале эксплуата-
ционной фазы проекта в связи с наличием утвержденной кредит-
ной линии на непредвиденные расходы.  

 Выплаты по государственному субординированному кре-
диту и кредитной линии будут иметь меньший приоритет по 
сравнению с облигационным займом. 

В случае возникновения трудностей выплаты процентов и ос-
новного долга по кредиту ЗПИФа имеют меньший приоритет по 
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сравнению с выплатами по облигациям на протяжении всего пе-
риода реализации проекта. Условная кредитная линия предостав-
ляется также на весь срок реализации проекта (строительную и 
эксплуатационную фазу) и не может быть отозвана. Данная кре-
дитная линия может быть использована только в случае нехватки 
средств для завершения строительства и/или при возникновении 
трудностей в операционной фазе и нехватке средств для обслу-
живания долга. При частичном использовании условной кредит-
ной линии перечисленные проектной компании средства стано-
вятся обычным кредитным траншем на который начисляются 
проценты. Сумма начисленных процентов не уменьшает остав-
шуюся неиспользованную часть условной кредитной линии. 

Процесс структурирования сделки должен базироваться на 
следующих принципах: 

1. Старшие облигации должны быть эмитированы самой 
проектной компанией; 

2. Проектные компании не могут сочетать данный механизм 
поддержки с другими видами государственной финансовой по-
мощи в денежном виде (субсидии, прочие государственные кре-
диты и т.д.) 

3. Государственные органы, инициирующие инфраструк-
турный проект должны быть основными промоутерами для ис-
пользования данного механизма в финансовой структуре сделки. 

Результативность предлагаемого механизма заключается в 
следующем: 

 Дополнительные стимулы развития рынка облигаций Рос-
сии; 

 Возможность использования облигационных займов, как 
метода финансирования инфраструктурных проектов, в том чис-
ле на стадии строительства; 

 Возвратность государственных средств, инвестированных 
в рамках данного механизма и возможность привлечения средств 
частных инвесторов. 

 Повышение рейтинга проектных облигаций до инвести-
ционного рейтинга, позволяющего инвестировать в данные ин-
струменты средства институциональных инвесторов, например, 
пенсионных фондов. 

При определении рейтинга проекта рейтинговые агентства 
рассматривают проекты на индивидуальной основе и не исполь-
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зуют заранее определенные и предписанные меры по снижению 
строительных рисков, условия операционных контрактов, кон-
кретные договорные структуры, ковенанты или финансовые схе-
мы в качестве предпосылок для установления того или иного 
рейтинга. Предложенный нами механизм повышения кредитного 
качества облигаций не может быть 100-% гарантией того, что его 
использование существенно повысит рейтинг проекта, но в слу-
чае, если проект имеет твердое основание под собой, то данный 
механизм может быть эффективным инструментом повышения 
кредитного рейтинга и осуществления кредитной поддержки, по-
вышения ликвидности инфраструктурных облигаций, снижения 
стоимости финансирования и повышения общей устойчивости 
проекта в случае нестабильности на финансовых и товарных 
рынках. 
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ПРОБЛЕМА КРИЗИСА ИНТЕРНЕТ-РИТЕЙЛА  
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С каждым годом количество интернет-магазинов постоянно рас-

тет в самых разных отраслях, традиционные ритейлеры начинают 
активно выходить в Интернет, отечественные и иностранные инве-
сторы вкладывают средства в российские проекты электронной 
коммерции. По мере роста рынка интернет-торговли меняется и по-
требитель, люди все больше доверяют Интернету и все чаще и 
больше покупают в Сети, а такое понятие, как интернет-ритейл по-
степенно входит в нашу жизнь (под интернет-ритейлом будем по-
нимать сайты, на которых имеется определенное количество това-
ров и существует возможность заказа с помощью механизма корзи-
ны). Влияние электронной коммерции на традиционные продажи 
становится более заметным, в сознании потребителей, онлайн- и 
офлайн-торговля постепенно смешиваются, перестают конкуриро-
вать и становятся взаимодополняемыми элементами процесса поку-
пок. Интернет и интернет-торговля оказывают масштабное и долго-
срочное влияние на розничную торговлю по всему миру и ради-
кально изменяют традиционные подходы к ведению бизнеса.  

В исследовании «Экономика Рунета» Российской ассоциации 
электронных коммуникаций (РАЭК) и Национального исследова-
тельского университета "Высшая школа экономики" (НИУ ВШЭ) 
говорится, что объем интернет-рынка России в 2013 году вырос 
на 31% и достиг 1,1 трлн руб. По мнению исследователей, Рунет 
развивался в 2013 году по «инновационному сценарию»: по нему 
среднегодовой рост рынка до 2018 года должен составлять 35-
40%. По итогам 2013 года все сегменты показывали рост год к 
году, но динамика некоторых рынков уже серьезно меняется. В 
2014 году, говорится в отчете, эксперты ожидают серьезного за-
медления интернет-рынков и снижения покупательской активно-
сти пользователей [1].   

По мнению же экспертов в электронной коммерции, все круп-
ные интернет-продавцы в России потенциально убыточны. Финан-
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совое положение крупнейших в России интернет-ритейлеров про-
должает ухудшаться — настолько, что в ближайшие полгода-год 
этот рынок ждут серьезные изменения: от слияний и поглощений до 
веерных банкротств. По показателям 2013 года чистый убыток уве-
личился у таких крупных игроков рынка, как Ozon.ru, ООО «Сот-
маркет», Enter.ru и ряда других. Рост убытков крупных интернет-
ритейлеров – характерная черта рынка интернет-торговли послед-
них лет. Например, чистые убытки магазина Enter.ru в 2013 году 
более чем удвоились, до 4 млрд. рублей (с 1,8 млрд. в 2012 году). 
Глава Ассоциации по развитию электронной коммерции (АРЭК) 
Герман Клименко отмечает, что до сих пор крупным игрокам на 
рынке интернет-ритейла удавалось жить и расширяться за счет ин-
вестиций, инвесторы хоть и устали вкладываться в интернет-ритейл, 
но продолжают это делать только потому, что в бизнес уже влиты 
колоссальные средства [2]. 

В своей работе мы решили более детально проанализировать 
текущую ситуацию на рынке российского интернет-ритейла и 
понять серьезность прогнозов экспертов в данной области. В ходе 
проведенного исследования мы обнаружили ряд важных про-
блем, ставящих российский ритейл на грань серьезного кризиса. 
К фундаментальным проблемам данного кризиса относятся: 

1. Очень высокая конкуренция. 
2. Приход зарубежных игроков на российский ритейл. 
3. Рост стоимости привлечения пользователей. 
4. Падение покупательской платежеспособности населения 

из-за экономической рецессии. 
Пройдемся подробно по каждой из вышеперечисленных про-

блем, выведенных в ходе проведенного нами исследования. 
 

1. Очень высокая конкуренция. 
Чтобы оценить уровень конкуренции рынка интернет-

ритейла, мы выяснили, сколько интернет-магазинов в Рунете. По 
данным ежегодного аналитического отчета "Рынка интернет-
торговли в России" по оценкам InSales.ru (рис. 1) в 2013 году в 
России работало около 39 тысяч розничных интернет-магазинов, 
в которых с разной степенью регулярности совершаются заказы. 
В 2012 году этот показатель составлял – 32 тысячи, рост числен-
ности интернет-магазинов составил 20% [3].  Затем мы проследи-
ли динамику проникновения Интернета в России, чтобы оценить 
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рост аудитории интернет-покупателей. По аналитическим дан-
ным, предоставленным ФОМ, рост численности пользователей 
Интернета сокращается, в 2013 году месячная интернет-
аудитория выросла на 6% по сравнению с предыдущим годом, а в 
2014 году рост составляет уже менее 5% [4]. Это можно объяс-
нить тем, что к данному моменту люди, которым необходим Ин-
тернет, уже подключены к Сети.  

 

 
 

Рис. 1. Среднее число пользователей интернет-магазина, чел/мес 
 
Для представления более наглядной информации изменений ин-

тенсивности рассмотрим темпы прироста основных показателей. 
Темп прироста интернет-аудитории, претерпевает заметные колеба-
ния. Максимальный прирост приходится на 2004 г, а минимальный 
на 2007 г. Начиная с 2009 года, темп прироста постепенно замедля-
ется и к 2013 году достигает 11%. Относительно темпа прироста 
числа магазинов, наибольший темп прироста относительно прошло-
го года приходится на 2010 г и достигает 60%. После этого темп 
прироста начинает снижаться и к 2013 году достигает самого низко-
го значения – 20% относительно прошлого года. 

 

 
Рис. 2. Темп прироста цепной среднего числа пользователей 
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Анализируя рисунок 2 можно заметить, что начиная с 2009 г 
темп прироста среднего числа пользователей интернет-магазина 
является отрицательным. Максимальное отрицательное значение 
приходится на 2010 г и достигает 26%.  

Таким образом, мы видим, что рост аудитории пользователей 
Интернета по данным ФОМ показал в этом году самые низкие 
результаты за все время мониторинга, и предпосылок для возоб-
новления роста интернет-аудитории не наблюдается, в то время 
как численность интернет-магазинов сильно растет. Это проис-
ходит потому, что процесс создания интернет-магазинов техни-
чески стал очень дешевым: существует ряд программ, позволяю-
щий максимально быстро создать новый магазин, как, например, 
1С-Битрикс, и также возможность выставлять товары на продажу 
в социальных сетях, таких как ВКонтакте, Instagram, Facebook и 
др. Также необходимо отметить, что происходит и финансовое 
удешевление ведения интернет-ритейла с развитием и использо-
ванием такой схемы ведения бизнеса как дропшиппинг. Дроп-
шиппинг – это бизнес в Интернете, когда магазин работает без 
складских остатков и реализует продукт со склада производителя 
после получения оплаты заказа от клиента. Предприниматель не 
занимается закупками товара и его доставкой, его задача состоит 
в том, чтобы развивать свой сайт и создавать рекламу, остальное 
делает поставщик. Предприниматель (магазин) получает комис-
сию – разницу в стоимости цены поставщика и цен собственного 
магазина. «Многие интернет-магазины сейчас для сокраще- 
ния издержек переходят именно на такую систему отгрузок «с 
колес», – говорит Ксения Хизова, руководитель отдела маркетин-
га интернет-гипермаркета Бодрее.Ру, преподаватель бизнес-
школы RMA. – В 2000-х годах были те же самые перекупщики, 
которые продавали "воздух", зарабатывая свою комиссию на по-
иске нужных клиентов» [5]. 

 
2. Приход на российский рынок зарубежных игроков. 

В зарубежных интернет-магазинах россияне покупали товары 
давно, но в последние годы подобные закупки стали массовым 
явлением. По данным Ассоциации компаний интернет-торговли 
(АКИТ), доля трансграничных покупок составляет уже 20% от 
всей российской интернет-торговли. И число российских покупа-
телей зарубежных магазинов продолжает расти. Для регулирова-
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ния этой проблемы государство приняло решение взимать тамо-
женную пошлину с зарубежных посылок. И здесь самое интерес-
ное – не аргументы властей, а позиция интернет-бизнеса, кото-
рый в этой дискуссии выступил прямо против своих клиентов. К 
примеру, 22 октября 2014 года АКИТ направила письмо Влади-
миру Путину с просьбой «ускорить принятие мер по регулирова-
нию трансграничного сегмента рынка интернет-торговли» [6]. Пе-
тиция против налогов на покупки в зарубежных интернет-
магазинах набрала 100 тыс. голосов: «При отсутствии здоровой 
рыночной конкуренции у российских производителей не будет 
стимула производить аналогичные ввозимым качественные товары 
по конкурентным ценам», – уверены авторы интернет-
инициативы. В результате, судя по всему, правительство нашло 
компромиссный вариант решения проблемы: решение взимать та-
моженную пошлину с посылок стоимостью больше €500. Отсюда 
следует, что торговцы должны платить пошлину с товара, а обыч-
ные интернет-пользователи, делая небольшие покупки, нет [7]. 

 
3. Рост стоимости привлечения пользователей. 

С постоянным увеличением конкуренции на рынке интернет-
ритейла компаниям требуется нести все большие затраты на при-
влечение пользователей. Новая проблема, с которой уже столк-
нулся рынок США в 2012 году, – это рекордные расходы на ин-
тернет-рекламу. Российский интернет-рынок уже также может 
наблюдать данную тенденцию: рост интернет-рекламы в процен-
тах замедляется, а рост в стоимости не собирается останавливать-
ся [8]. Российские интернет-ретейлеры вынуждены нести все 
больше и больше затрат на рекламу, борясь за лидирующие пози-
ции в выдаче поисковиков. 

 
4. Падение платежеспособности населения из-за экономической 

рецессии. 
Экономисты Всемирного банка обещают российской эконо-

мике стагнацию или даже рецессию, если власти не начнут 
структурные реформы. В своем докладе об экономике России 
аналитики Всемирного банка пишут, что Россия, вероятно, уже 
достигла «предельного уровня потенциального производства». 
Российская модель экономики, основанная на широком участии 
государства, исчерпала себя. Базовый сценарий предполагает, что 
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Россию ждет стагнация: прогнозируемый рост составляет 0,5% в 
2014 году, 0,3% и 0,4% в 2015 и 2016 годах. Пессимистический 
сценарий предполагает нарастание напряженности и, как след-
ствие, длительную рецессию. По сравнению с 2014 годом, когда 
рост составит 0,5%, экономика сократится на 0,9% в 2015 году и 
на 0,4% в 2016 году. Оптимистичный сценарий Всемирного банка 
предполагает незначительное оживление экономики благодаря 
ослаблению геополитической напряженности и отмене всех 
санкций к концу 2014 года. Экономисты в этом случае прогнози-
руют повышение темпов роста ВВП с 0,5% в 2014 году до 0,9% в 
2015 году и 1,3% в 2016 году [9]. 

По оценкам специалистов ВШЭ, в 2015 году реальное паде-
ние зарплат в России составит до 1,9% [10].  На фоне неблаго-
приятной экономической ситуации в России в целом и падения 
уровня зарплат россиян, покупательная способность интернет-
пользователей также снизится, спрос на услуги и товары переста-
нет расти, в то время как число компаний, активно работающих 
через Интернет продолжает увеличиваться. 

Российская ассоциация электронных коммуникаций (РАЭК) 
сообщает: «Рунет развивался в 2013 году по инновационному 
сценарию, однако в 2014 году эксперты ожидают серьезного за-
медления нескольких рынков, в первую очередь рекламного, а 
также снижения покупательной активности пользователей. В свя-
зи с экономическим спадом и нехваткой инвестиционного капи-
тала во многих рыночных сегментах будет происходить активная 
консолидация» [11]. 

Таким образом, мы попытались детально проанализировать 
ситуацию на рынке российской интернет-торговли и рассмотрели 
ряд проблем, провоцирующих ее кризис. В качестве мер для спа-
сения российского интернет-рынка, в том числе ритейла, по 
нашему мнению, возможно предложить следующие меры: 

1) Помощь государства: таможенные пошлины для иностран-
ных игроков. 

2) Удешевление логистики Почты России и создание условий 
для понижения цен частных транспортных компаний. 

3) Консолидация бизнеса: объединение интернет-игроков в 
единые проекты. 

4) Регуляция правил на рынке ритейла для интернет-игроков 
(устранение дропшиппинга). 
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В современном обществе развитие экономики знаний постепен-

но оттесняет традиционные факторы успеха наличие и качество 
природных ресурсов, географическое расположение, развитость 
промышленности и др. На первый план выходит человеческий ка-
питал, творческие способности личности. Такие тенденции привели 
к возникновению термина «креативная экономика» экономика, ос-
нованная на творчестве и интеллектуальном капитале [1].  

Основным производственным ресурсом развития в условиях 
креативной экономики становится информация, а знание главным 
источником создания стоимости. В рамках научно-технического 
прогресса новые знания превращаются в новые средства труда 
путем реализации научных изобретений в машинах, рабочей си-
ле, предметах труда и других элементах производительных сил. 
Массовое производство все больше опирается на технологии, ос-
нованные на интеллектуальном труде и использовании микро-
электроники. Таким образом, обосновывается важность инвести-
ций в науку, образование, технологии и НИОКР. 

По прогнозам, расходы на науку к 2020 г. значительно вырас-
тут и составят в США 3%; Японии 3,5%; ЕС 2,4% от ВВП. Сего-
дня США остаются мировыми лидерами в области расходов на 
НИОКР, а на семь стран-лидеров приходится три четверти всех 
мировых расходов на эти цели. Китай же стал лидером по темпам 
роста ассигнований на науку, что позволило ему на сегодняшний 
момент отхватить 15% мировых затрат на науку [2]. Соответ-
ственно, формируются 4 основных центра научного прогресса – 
США (35% мировых расходов на НИОКР по паритету покупа-
тельной способности), Европейский Союз (24%), Япония и Китай 
(примерно по 12%). А на долю, например, Российской Федерации 
приходится менее 2% мировых расходов на НИОКР по паритету 
покупательной способности. Таким образом, России, как и Бела-
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руси, следует сокращать отставание от США и ЕС как минимум в 
несколько раз.  

В целом же финансирование исследований и разработок во 
всех развитых странах сегодня на 60–75% осуществляется пред-
принимательским сектором экономики: доля частного сектора в 
финансировании НИОКР в США составляет 69%, Германии 
64,1%, Канаде 49,4% [2].  

Появление предприятий, источниками конкурентного пре-
имущества которых становятся не дешевая рабочая сила и мате-
риальные ресурсы, а идеи и информации, является характерной 
особенностью современной экономики. Деятельность этих орга-
низаций является инновационной. Инновационная (креативная) 
организация это такая организация, которая позволяет применять 
знания, умения, творческий и инновационный потенциал любого 
сотрудника для получения прибыли [3].  

Характерными чертами для креативных организаций являют-
ся стабильно финансируемая и качественно сформированная си-
стема получения новых знаний, а также регулярное обучение 
персонала; направленность на креативный потенциал как лично-
сти, так и групп людей и предприятия в целом; различные спосо-
бы усвоения знаний; непрерывное и согласованное накопление 
имеющегося интеллектуального и творческого потенциала пред-
приятия. Креативная организация отличается своей динамично-
стью и конкурентоспособностью на рынке[3].  

В основе успеха любой из стремительно развивающихся фирм 
лежит инновация, ноу-хау, оригинальный товар, новая техноло-
гия организации производства, продаж, рекламы, новое видение 
рынка. В современных условиях креативная организация должна 
придерживаться творческого направления в различных сферах 
своей деятельности, начиная от разработки новых продуктов и 
построения стратегии развития фирмы, заканчивая взаимодей-
ствием с клиентами, оптовыми и розничными организациями, 
потребителями, посредниками, поставщиками, партнерами и 
конкурентами. Инновационная деятельность характерна для це-
лого класса организаций (корпорация знаний, виртуальная орга-
низация, обучающаяся организация, креативная организация, ин-
новационная и т. п.), основой функционирования которых явля-
ются знания. Поэтому целью инновационной деятельности пред-
приятия является получение нового знания, ориентированного на 
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решение его проблем, в центре которой находится не знание как 
таковое, а создание организационного знания, посредством кото-
рого создается новое знание (новые товары, услуги или методы) 
внутри организации и таким образом обеспечивается основа для 
появления инноваций.  

Изобретательская активность населения и эффективная си-
стема управления объектами интеллектуальной собственности 
(ОИС) также играют ключевую роль в формировании креативно-
го общества т. к. собственно ОИС составляют основу большин-
ства инноваций. Основными показателями изобретательской ак-
тивности в обществе являются: коэффициент изобретательской 
активности населения; количество патентов, выданных USPTO 
(Ведомство патентов и товарных знаков США), EPO (Европей-
ское патентное ведомство), JPO (Японское патентное ведомство); 
количество патентов зарегистрированных в стране на 10 тыс. жи-
телей и др.  

Также существенным индикатором, анализирующим креатив-
ный потенциал нации, является количество патентных заявок. 
Уже на протяжении трех лет Китай занимает 1-е место в мире по 
абсолютному количеству патентов, выданных как внутри страны, 
так и зарегистрированных за рубежом. Следом идут США, Япо-
ния и Южная Корея. Россия на 7-м, а Беларусь на 38-м месте [4].  

Следует также выделить понятие интеллектуального потен-
циала креативного общества. Это понятие основывается на всех 
видах интеллектуальных возможностей граждан, фирм, органи-
заций, отраслей, регионов и страны в целом и является важным 
условием их эффективного инновационного развития. Среди них 
особое место занимает информационный и международный по-
тенциал (информационные системы и технологии, имидж страны, 
экономические, политические, образовательные, научные, куль-
турные и другие связи с зарубежными странами), процессный 
потенциал (современные методы и технологии в области эконо-
мики, производства, менеджмента, в социальной сфере) и потен-
циал конкурентоспособности (отраслевая структура конкуренто-
способности, связи с рынками). Как результат взаимодействия 
всех этих элементов достигается синергетический эффект при 
развитии страны и общества.  

Каждая подсистема интеллектуального потенциала характе-
ризуется своими социально–экономическими показателями и ин-
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дексами роста. Например, человеческий потенциал характеризу-
ются величиной расходов к ВВП по элементам, качеством и 
структурой подготовки кадров, уровнем занятости, средними до-
ходами на душу населения, разницей в доходах между группами 
населения с высокими и низкими доходами, средней продолжи-
тельностью жизни, распределением населения по половозраст-
ным группам и их динамикой.  

Таким образом, в креативном обществе креативными, т. е. 
инновационными должны быть все его сферы: экономика, соци-
альная сфера, политика, государственное управление, наука, тех-
ника, образование, культура, и др. При дальнейшем формировнии 
вышеперечисленных сфер необходимо использовать творческое 
мышление и методы креативного управления, что обеспечит 
ускоренное развитие и конкурентоспособность страны на миро-
вых рынках. А все, что мешает или несоответствует этому долж-
но быть минимизированно. Поэтому и Беларуси, имеющий боль-
шой креативный потенциал, надо приложить максимум усилий, 
чтобы как можно скорее создать у себя креативное общество. 
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Программа поддержки малого бизнеса помогла России выйти 
из кризиса 2008 года. С ее помощью ускорилась оборачиваемость 
денег для получения налогов в бюджет, происходило выведение 
предприятий из теневого бизнеса и его легализация. Но сейчас 
данная программа работает недостаточно эффективно. Безуслов-
но, необходимо поддерживать малый бизнес, но следует изме-
нить оценку предприятий, участвующих в конкурсах на получе-
ние грантов для развития бизнеса. Для выявления по-настоящему 
хороших бизнес-идей данную программу необходимо совершен-
ствовать, т.к. сейчас стоит проблема, как определить именно тех, 
кто будет существовать и через 10 лет, кто из малого предприя-
тия станет средним и составит основу российской экономики. 

Поддержка малого бизнеса реализуется в том числе и на ре-
гиональном уровне. В настоящий момент в Ярославской области 
существует программа предоставления грантов начинающим 
предпринимателям. Целью предоставления гранта является фи-
нансовая поддержка начинающих малых предприятий, а реализа-
ция гранта направлена на решение таких задач, как увеличение 
количества субъектов малого предпринимательства, их развитие 
в целях формирования конкурентной среды, обеспечение занято-
сти населения и развитие самозанятости [1, c. 2]. Грант предо-
ставляется в форме субсидии единовременно, на безвозвратной 
основе в размере не более 300 т.р. на одного предпринимателя. 

Для получения гранта соискателю необходимо предоставить 
определенный перечень документов. В него входят заявление об 
участии в конкурсном отборе на предоставление гранта, анкета 
соискателя на получение гранта, расчёт размера гранта, бизнес-
план по установленной форме, а также документы, подтвержда-
ющие фактически понесенные затраты [1, c. 10]. 

Финансовые расчеты для получения гранта соискатель при-
водит в типовом бизнес-плане. Данный бизнес-план состоит из 7 
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разделов: общая информация, конъюнктура и перспективы разви-
тия рынка, описание продукции (работ, услуг), маркетинг и спо-
собы продвижения продукции организация производства, бюд-
жет расходов, выручка, финансовый план и срок окупаемости. 

Данный бизнес-план имеет типовой формат, в нем соискатели 
предоставляют сжатые таблицы, из которых невозможно точно 
определить состояние проекта, его минусы. Поэтому иногда по-
лучается так, что начинающее предприятие выигрывает грант, а 
через 2-3 года у него не получается развиваться и оно терпит 
убытки. Поэтому необходима новая методика оценки конкурен-
тоспособности бизнеса. 

Нами был рассмотрен пример предприятия, которое получило 
грант в 2010 году, но не смогло развиться и в настоящее время 
находится в тяжелом финансовом положении. Были проанализи-
рованы бизнес-план предприятия, предоставляемый для получе-
ния гранта, расчеты собственников, необходимые для заполнение 
разделов 6-7 бизнес-плана, а также был произведен расчет исход-
ных данных предприятия с использованием программы Project 
Expert (данная программа позволяет формировать прогнозную 
финансовую и управленческую отчетность планируемого бизне-
са, рассчитывать прогнозные финансовые показатели и инте-
гральные показатели эффективности инвестиций, создавать и 
сравнивать различные варианты развития компании для выбора 
оптимального и т.д.). 

Рассматриваемое предприятие относится к отрасли легкой 
промышленности, занимается производством сумок. Анализируя 
его бизнес-план, можно отметить, что в нем верно указаны назва-
ния всех разделов, но их содержание не полностью отражает то, 
что на самом деле должно быть. В разделе 2.1 «Анализ современ-
ного состояния и перспектив развития отрасли, рынка, в том чис-
ле краткий анализ состояния рынка (отрасли)» собственники биз-
неса представили краткое описание рынка сумок в России, не-
смотря на то, что здесь необходимо привести анализ отрасли лег-
кой промышленности в разрезе мира, страны и региона. В данном 
разделе необходимо было бы провести следующий анализ: анализ 
состояния мировой легкой промышленности и основные тенден-
ции развития, анализ состояния легкой промышленности России 
и Ярославской области. Если бы собственники это сделали, они 
обладали бы информацией о реальном состоянии рынка сумок в 
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регионе, поняли бы условия вхождения в отрасль и свои перспек-
тивы в ней, что снизило бы риск неудачи в бизнесе. 

Данные собственников, представленные в бизнес-плане, сле-
дующие: цена на сумку указана 450 руб. Чистая прибыль за пер-
вый год реализации проекта 3,5 млн. руб., за второй – 4,1 млн. 
руб. и срок окупаемости проекта менее 6 месяцев. Но в собствен-
ных расчетах собственников указана другая информация. Во-
первых, цены на сумку меньше указанных в бизнес-плане. Всего 
планировалось выпускать 18 моделей и средняя цена одной сум-
ки 280 руб. Чистая прибыль в 1-м месяце – 1,4 млн. р., во 2-м – 
4,6 млн. р., в 3-м – 6,01 млн. р. 

В программе Project Expert были получены другие данные. 
Для расчета была выбрана сумка со средними показателями цены 
и прибыли. Цена на сумку (установлена, как в бизнес-плане соб-
ственников), объем продаж и суммарные прямые издержки на 
сумку представлены в Таблице 1. 

Таблица 1 

Расчет по данным Бизнес-плана 

Показатель/период 
реализации проекта 1 месяц 2 месяц 3 месяц 4 месяц 

Цена сумки 302,39 р. 250,03 р. 236,94 р. 236,94 р. 

Объем продаж 1 512 5 544 7 560 7 560 

Суммарные прямые 
издержки на сумку 152,5 р. 152,5 р. 152,5 р. 152,5 р. 

Чистая прибыль -14 т.р. -177 т.р. -104 т.р. -124 т.р. 

Баланс наличности на 
конец периода -98 т.р. -251 т.р. -301 т.р. -409 т.р. 

 
Чистая прибыль за все периоды при таком варианте отрица-

тельная (Таблица 1). Начиная с 4-го месяца при суммарных пря-
мых издержках 977 т.р. и суммарных постоянных издержках 658 
т.р., чистый убыток составляет 124 т.р. Отчет кэш-фло показыва-
ет (Таблица 1), что к концу первого месяца баланс наличности 
отрицателен и далее минусовое значение увеличивается. За весь 
срок реализации проекта с такими первоначальными данными 
чистый приведенный доход составит -4,6 млн.руб. Средняя норма 
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рентабельности, индекс прибыльности и внутренняя норма рен-
табельности равны нулю, период окупаемости более 36 месяцев. 
Таким образом, установленные менеджментом и собственниками 
фабрики ценовые паритеты на закупаемое сырье, рабочую силу, 
ресурсы и отгружаемую продукцию не соответствовали мини-
мальной рентабельности бизнеса. 

В программе Project Expert нами были рассмотрены разные 
варианты развития проекта. Наиболее соответствует реальным 
условиям следующий вариант, когда установлена конкурентоспо-
собная цена на 2010 г. (355 руб. за сумку) и уровень зарплат, со-
ответствующий рыночным условиям, а также учитывается ин-
фляция (эти данные не были приняты во внимание в расчетах 
собственников). В данном варианте чистая прибыль становится 
положительной во втором месяце реализации проекта (Таблица 
2). Начиная с 4-го месяца реализации проекта она составляет бо-
лее 700 т.р. Кэш-фло в первые два месяца отрицательный, далее 
он становится положительным и продолжает расти. Период оку-
паемости при таких условиях проекта 3 месяца. 

Таблица 2 

Расчет варианта, наиболее соответствующего реальным условиям 

Показатель/период 
реализации проекта 1 месяц 2 месяц 3 месяц 4 месяц 

Цена сумки 355 р. 355 р. 355 р. 355 р. 

Объем продаж 1 512 5 544 7 560 7 560 

Суммарные прямые 
издержки на сумку 152,5 р. 152,5 р. 152,5 р. 152,5 р. 

Чистая прибыль -24,8 т.р. 45 т.р. 548,7 т.р. 721 т.р. 

Баланс наличности на 
конец периода -99 т.р. -41 т.р. 596,8 т.р. 1 348,6 т.р. 

 
Также с помощью программы Project Expert был проведен 

анализ безубыточности предприятия, анализ финансового рычага 
и финансовой прочности, определялась степень воздействия слу-
чайных факторов с помощью метода Монте-Карло. Расчет пер-
вых трех показателей необходим в соответствии с разделом 7 
бизнес-плана (собственники рассматриваемого предприятия не 
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рассчитали данные показатели) для того, чтобы эксперты, оцени-
вающие проект и принимающие решения о предоставлении гран-
та получили большее представление о реализуемости проекта. 
Таким образом, если бы собственники подробнее рассчитывали 
финансовые показатели, не только использую Excel, но также с 
применением специальных программ, возможно, предприятие 
находилось бы сейчас в более стабильном состоянии. 

В заключении необходимо отметить, что сама программа 
предоставления грантов должна быть модифицирована. Для бо-
лее эффективной поддержки малого бизнеса, которая на самом 
деле необходима предприятию и будет использована по назначе-
нию, необходимо следующее: тщательнее проверять все доку-
менты, предоставляемые соискателем, их содержание, в том чис-
ле изучать все разделы и подразделы предоставляемого бизнес-
плана (чтобы исключить неправильное их заполнение и пропуск 
пунктов); расширить типовые таблицы финансового плана в раз-
деле 7, чтобы у соискателей была возможность более подробно 
представить необходимые расчеты (это должно способствовать 
снижению риска появления ошибок в рассчитываемых финансо-
вых показателях). 
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Актуальность данной работы заключается в том, что на сего-

дняшний день возросла роль малого предпринимательства, раз-
витие которого обеспечивает успешное функционирование эко-
номики рыночного типа. Малый бизнес выполняет не только 
важную социально-экономическую функцию производства раз-
личных благ и поддержки высокого уровня занятости трудоспо-
собного населения, но и так же выступает в роли катализатора 
политической стабильности общества, опирающегося на средний 
класс как на наиболее массовую и активную часть населения со-
временного демократического государства. Следовательно, важ-
но организовать эффективную систему логистической деятельно-
сти так, чтобы данная сфера могла успешно развиваться.  

Цель исследовательской работы: разработать рекомендации 
по организации логистической деятельности в малом бизнесе. 

Для достижения поставленной цели следует решить задачи: 
1. раскрыть понятие «малое предпринимательство»; 
2. проанализировать логистическую деятельность в малом 

бизнесе; 
3. разработать рекомендаций по ее организации. 
Под «малым предпринимательством» в России понимается 

целенаправленная деятельность, связанная с высоким уровнем 
риска, подразумевающая использование инновационных идей и 
имеющая главной целью максимизацию прибыли. Малые пред-
приятия являются представлением наиболее мобильной формы 
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организации бизнеса, поскольку они более близки к рынку и по-
требителям, так как имеют удобную структуру управления, кото-
рая позволяет оперативно принимать какие-либо решения, и спо-
собны быстро реагировать на изменения рынках [2] .  

Опыт промышленно развитых стран показывает, что логистике 
принадлежит стратегически важная роль в малом бизнесе. На дан-
ном этапе, в условиях современного рынка, логистика занимает 
значительное место в деятельности предприятий, которые стре-
мятся быть конкурентоспособными, так как превращает компанию 
в единую систему, основанную на взаимодействии всех направле-
ний ее активности во внутренней и внешней среде и, что самое 
главное, позволяет максимально удовлетворить запросы потреби-
теля. В предпринимательской сфере под логистикой понимается 
интегрированное управление материальными потоками, с целью 
снижения совокупных затрат [3]. Синхронизация и гармонизация 
внутрифирменных процессов является основой данного управле-
ния, направленного на оптимизацию движения товаров, запасов и 
издержек, что способно обеспечить высокое качество в цепи по-
ставок. Логистика малого бизнеса - это бизнес-концепция оптими-
зации и рационализации экономических потоков, организуемая 
малым предприятием, базирующаяся на сопряжении экономиче-
ских интересов всех участников производственного процесса с це-
лью максимизации их совокупной выгоды. Основополагающие 
принципы ее построения: системность, оптимальность, динамизм, 
эффективность. Данная система должна обладать всей совокупно-
стью свойств, присущих сложным, открытым, социально-
экономическим системам, а также учитывать специфику малого 
бизнеса как своеобразной формы предпринимательства [4]. 

На наш взгляд, для эффективного ведения своей деятельности 
каждое предприятие малого бизнеса в независимости от сферы, в 
которой оно работает, нуждается в отлаженной системе логисти-
ческого отдела, продуктивная деятельность которого во многом 
обеспечивает успех работы предприятия. Логистическая деятель-
ность малого бизнеса может преследовать различные цели, но 
главной, определяющей является все-таки максимизация выгод 
всех участников процесса перевозки материалов, производства 
товара и потребления готовых продуктов. Известно, что макси-
мизация выгод достигается не автоматически, только в силу ис-
пользования инструментария логистики, а осознанно, на основе 
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мобилизации всего логистического потенциала каждого участни-
ка и прежде всего самого малого предприятия. Построение пра-
вильного управления логистическими процессами, как уже было 
сказано выше, помогает обеспечить повышение эффективности 
деятельности предприятия, повышения конкурентоспособности и 
увеличение прибыли [1] . Следовательно, логистический отдел 
должен построить свою работу так, чтобы обеспечить интегриро-
ванное управление бизнес-процессами по продвижению продук-
ции и сопутствующих ему потоков от источника его возникнове-
ния до конечного потребителя с целью достижения максималь-
ной эффективности деятельности организации. И в основе этого 
управления должна лежать идея непрерывного мониторинга всей 
логистической цепи, ведь взгляд на бизнес компании в данном 
ракурсе, на наш взгляд, откроет множество преимуществ. Руко-
водство получит возможность выявить источники потерь, уви-
деть насколько эффективно используются те или иные ресурсы, а 
так же оптимизировать деятельность сотрудников в целях улуч-
шения конечных результатов деятельности компании. [5]. 

Проанализировав эффективность логистической деятельности 
в малом бизнесе, разработала основополагающие рекомендации 
по ее организации: 

 малому предприятию следует оптимизировать логистиче-
ские затраты на всем протяжении цепочек поставок; 

 компании следует сфокусироваться на поддержании теку-
щего уровня и повышении качества логистического обслужива-
ния клиентов; 

 важно повышать эффективность логистических операций и 
производительность персонала и ресурсов; 

 исходя из того, что заказчики должны полностью полагать-
ся на своих поставщиков, предприятию необходимо устанавли-
вать долгосрочные партнерские соглашения именно с надежными 
поставщиками; 

 важную роль сыграет мотивация компетентного персонала 
на улучшение операционных и финансовых показателей на всем 
протяжении цепочек поставок; 

 необходимым условием совершенствования послужит со-
кращение времени выполнения заказов, для снижения факторов 
неопределенности, которые могут изменить ситуацию за время 
длительной поставки; 
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 все операции должны выполняться непрерывно, без сбоев; 
 компании необходимо найти способы снижения объемов 

производственных партий, добиваться коротких производствен-
ных циклов, для того, чтобы в запасах не накапливались излишки 
производства; 

 для оперативного обмена информацией и синхронизации 
всех логистических процессов в организации должна присутство-
вать развитая информационная поддержка; 

 должна поощряться любая творческая инициатива, выска-
занная любым работником по поводу возможных усовершенство-
ваний в работе; 

 ну и, конечно же, необходим дух сотрудничества, как 
между рабочими, так и между менеджерами и рабочими, так как 
благосостояние всех зависит от общих успехов в работе. 

Таким образом, подводя итоги всему вышесказанному, дела-
ем вывод о значимости грамотной организации логистической 
деятельности применительно сферы малого бизнеса. Разработан-
ные на основе анализа эффективности логистической деятельно-
сти рекомендации по ее организации включают все аспекты, не-
обходимые для успешного функционирования логистического 
отдела компании, что поспособствует достижению высокого 
уровня организации внутрипроизводственных процессов и заво-
юет устойчивое положение компании на рынке товаров и услуг.  
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Инновации являются не только экономической категорией, но 

и инструментом воздействия на весь хозяйственный процесс. По-
этому инновациями можно управлять. Управление инновация- 
ми – целенаправленная система управления инновационной 
деятельностью и отношениями, которая возникает в процессе 
движения инноваций в организации, для достижения макси-
мальной эффективности инноваций - как важнейшего фактора 
социально-экономического развития. В научной литературе, 
учебном процессе и практической деятельности широко рас-
пространен термин «инновационный менеджмент», который 
можно считать синонимом «системы управления инновация-
ми». Цель управления инновациями – определение основных 
направлений научно-технической и производственной дея-
тельности организации в сферах разработки и внедрения новой 
продукции и технологий, модернизации и усовершенствовании 
выпускаемой продукции, дальнейшего развития производства 
и управления. 

Оно ориентировано на внедрение инноваций и на управление 
предприятием (организацией) при помощи инноваций. Управле-
ние инновациями основывается на следующих моментах: 

1. Целенаправленный поиск идеи, которая служит фундамен-
том для данной инновации. 

2. Создание инновационного процесса для данной инновации: 
проведение совокупности работ по преобразованию в предмет 
идеи (новый продукт, материализованная форма операции), гото-
вый для продвижения на рынке и для продажи. 
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3. Процесс развития и реализации инновации на рынке – это 
целое искусство, которое требует более творческого подхода и 
активных действий со стороны продавцов. 

Управление инновациями – это своего рода управление твор-
ческими процессами. Его чертами являются то, чт ов нем мы 
имеем дело с особым видом ресурсов – научно-техническими 
(наука, информация, технологии) и интеллектуальными; управ-
ление инновациями – системное управление, так как оно требует 
объединения различных наук и дисциплин для решения важных 
проблем общества; творческое управление инновациями рас-
сматривает кризис или проблему в целом. Его задача – опреде-
лить вопросы, найти пути их решения и отобрать лучшие меры из 
набора альтернатив; гибкость структур, как атрибут управления 
инновациями. 

Субъектами управления в управлении инновациями могут 
выступать один или группа работников (специалистов по марке-
тингу, по финансам), которые с помощью различных приемов и 
способов управленческого воздействия осуществляют целена-
правленное функционирование объекта управления. 

Объекты управления в управлении инновациями – инновации 
(новые продукты и операции), инновационный процесс и эконо-
мические отношения, возникающие между участниками рынка 
инноваций (продавцов, покупателей, продуцентов). 

Третьим элементом в управлении инновациями является ин-
формация, или информационный продукт. 

Инновационный менеджмент (как процесс управления карди-
нальными изменениями в продуктах труда, средствах производ-
ства, сфере услуг и другой новаторской деятельности)- один из 
основных направлений в развитии общественного производства. 
Сложность проблемы привела к разработке различных концеп-
ций, в конечном счете, сформировавшихся, как теория инноваци-
онных процессов или, иначе говоря, инноватика. 

Инноватики – процесс изучение теории и практики иннова-
ций, закономерностей развития инновационных процессов и ме-
ханизма управления инновациями. 

Укрупненно можно выделить два уровня инноватики (инно-
вационной деятельности): операционный и стратегический. 

Операционная инноватика обслуживает текущие краткосроч-
ные цели организаций. Например, получение текущих прибылей, 
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за счет стабильно действующего производства и снижения из-
держек в реальном времени. В основном, это проведение ло-
кальных инноваций – отдельных улучшений в продуктах, тех-
нологиях, услугах, изменения в рамках конструкторского и 
технологического сопровождения производства, в рамках его 
технической подготовки. Такие изменения встречаются в жиз-
ни предприятия довольно часто, и они нуждаются в управле-
нии. Назначение ее – поддерживать, сохранять стабильные 
условия для производства и проведения локальных инноваций, 
нейтрализующих отдельные возмущения среды, а также спо-
собствовать снижению издержек. 

Стратегическая инноватика решает глобальные цели пред-
приятий (организаций) по их выживанию в долгосрочной пер-
спективе, способствовать достижению целей, которые направле-
ны не на получение текущей выгоды, а на удовлетворение потре-
бителей. 

Здесь мы уже имеем дело не с функцией, а с проектом. Так 
как, стратегическая инноватика требует значительных ресурсов 
организации, исполнители проекта конкурируют в потреблении 
ресурсов с исполнителями текущих стабильных процессов. 
Управление инновациями является составной частью любого 
процесса управления и в то же время самостоятельной дисципли-
ной, это одна из многочисленных разновидностей функциональ-
ного менеджмента, непосредственным объектом которого высту-
пают инновационные процессы во всем их разнообразии, осу-
ществляемые во всех сферах народного хозяйства. В то же вре- 
мя – это самостоятельная область управленческих и экономиче-
ских наук и профессиональной деятельности, направленная на 
формирование и обеспечение достижения инновационных целей 
путем рационального использования трудовых, материальных и 
финансовых ресурсов. 

Как наука и искусство, управление инновациями базирует-
ся на теоретических положениях общего (системного) ме-
неджмента. 

Как вид деятельности, управление инновациями – совокуп-
ность процедур принятия управленческих решений, составляю-
щих общую технологию управления инновациями в организации, 
предполагает распределение задач за их конкретными исполни-
телями. 
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Как аппарат управления – это система управления инноваци-
ями иерархической структуры и органов управления, специали-
сты по инновациям. 

Использование инновационных технологий в управлении со-
циально-экономическими системами весьма актуально, так как 
только с помощью инноваций можно в настоящее время выиграть 
в конкурентной борьбе. Инновационные технологии, основанные 
на взаимодействии со многими процессами в технической, эко-
номической, социальной и природной сфере, создают преимуще-
ства отдельным предприятиям, регионам и странам. Им принад-
лежит ключевая роль в реализации основного императива устой-
чивого развития – гармоничного сочетания экономического роста 
с сохранением природной среды и социального прогресса. Сего-
дня за счет инновационной составляющей в странах ЕС обеспе-
чивается до 50% прироста ВВП. Эффективное использование ин-
новаций позволяет этим странам преодолевать количественную 
ограниченность природно-естественных и людских ресурсов и 
создавать условия для обеспечения долговременной положитель-
ной динамики экономического развития. 

В мировом масштабе позиции стран определяются новыми 
условиями конкуренции, их способностью к непрерывному пре-
вращению научных знаний в инновационные продукты, реализу-
емые на рынке. Не случайно страны, в которых отрегулирован 
механизм финансирования и экономического стимулирования 
инновационной деятельности, выходят в лидеры и сохраняют 
свои позиции в международных рейтингах конкурентоспособно-
сти. В настоящее время инновационная политика России постав-
лена в ряд важнейших задач государственной экономической по-
литики. Она направлена на стимулирование развития предприя-
тий, отраслей, регионов и может оказать кумулятивное воздей-
ствие на развитие всей экономики страны, обеспечить рост пред-
ложения отечественных товаров и услуг, диверсификацию произ-
водств, быструю модернизацию основных фондов и решение со-
циальных проблем общества. Данная политика должна способ-
ствовать капитализации сравнительных конкурентных преиму-
ществ российской экономики. Отечественная теория и практика 
управления социально-экономическими системами в условиях 
рынка, несмотря на относительно короткую историю, уже имеет 
определенные успехи в этом направлении. Сегодня уже произо-
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шли определенные сдвиги в понимании роли управления на всех 
уровнях власти. Эти изменения носят не только эволюционный 
характер, но и сопряжены с качественными изменениями содер-
жания управленческой деятельности, а также ее теоретического 
фундамента. 

В настоящее время наша страна переживает этап смены 
управленческих парадигм, в ходе которого концепция менедж-
мента уступает место синергетической концепции. Управление 
предприятием уже не может осуществляться только на основе 
обобщения и систематизации прошлого опыта, процессу управ-
ления должны быть присущи принципиально новые методологи-
ческие ориентиры и инновационные технологии. Использование 
этих технологий в управлении весьма актуально еще и потому, 
что в настоящее время в рыночных условиях деятельность любой 
организации осуществляется в быстро меняющейся внешней сре-
де. Причем эти изменения часто непредсказуемы, а их экспери-
ментальное изучение, в большей степени, или невозможно, или 
требует огромных финансовых затрат. 
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Взаимосвязь инвестиционной деятельности и научно-

технического прогресса имеет несколько аспектов. Важнейшим 
из них является рассмотрение инвестиций в качестве своеобраз-
ного катализатора научных исследований, что особенно важно в 
условиях превращения науки в непосредственную производи-
тельную силу общества.  

Инвестирование инновационной деятельности представляет 
собой процесс вложения денежных средств, движимого и недви-
жимого имущества, интеллектуальной собственности, имуще-
ственных прав, а также иных ценностей в различного вида инно-
вации предприятия. Основными особенности инвестирования 
инновационной деятельности являются:  

- долгосрочный отток капитала; 
- высокие риски вложений финансовых средств; 
- непрогнозируемый уровень получаемых доходов на вложен-

ный капитал;  
- высокий уровень стоимости вкладываемого капитала в виду 

высоких рисков объектов инвестирования; 
- высокие требования, предъявляемые к инновационным про-

ектам. 
Так, развитие инновационной деятельности возможно только 

на основе развитой системы финансирования, которая представ-
ляет собой сложное переплетение форм и источников, различаю-
щихся по виду собственности, степени централизации и формам 
финансирования. 

В настоящее время в качестве основных источников средств, 
используемых для финансирования инновационной деятельно-
сти, выступают: 
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1) бюджетное ассигнование, выделяемое на федеральном и 
региональном уровнях; 2) средства специальных внебюджет-
ных фондов; 3) собственные средства предприятий; 4) заемные 
средства кредитных и коммерческих структур; 5) средства 
венчурных фондов; 6) Факторинг или форфейтинг; 7) Секью-
ритизация. 

Для инновационного бизнеса многие из возможных источни-
ков финансирования инвестиций оказываются недоступны. Дли-
тельность проектов по доведению инновационных идей до стадии 
коммерчески применимых продуктов сопряжена с проблемами 
привлечения инвестиций, с серьезными кассовыми разрывами. 
Эта проблема в экономической литературе получила название 
«долина смерти». 

Проблема преодоления «долины смерти» возникает на ран-
них стадиях реализации инновационного проекта, когда ком-
пания переходит от создания нового продукта или технологии 
к стадии коммерциализации. В этом случае, инвестирует в ин-
новации, в основном, государство. На рис. 1 показана карта 
государственной поддержки инновационных институтов и 
предприятий, из которой видно, что государство финансирует 
такие центры инновационного развития как Роснано, Сколко-
во, РВК и ОЭЗ. 

Говоря о современной России, следует отметить, что пока не 
будет совершено перераспределение ресурсов различного вида из 
сырьевого сектора в инновационный сектор, Россия не сможет 
создать конкурентоспособную отрасль. Например, сейчас при-
близительная оценка глобального спроса на наше сырье состав-
ляет 1 трлн. $, оценка глобального спроса на российский интел-
лектуальный продукт составляет около 20 млрд. долларов. Не 
применяя никаких мер, доля сырьевого сектора в России будет 
увеличиваться. А рост доли инновационных, высокотехнологич-
ных отраслей в результате действия рыночных сил не произой-
дет. «Инновационная перестройка» может быть обеспечена толь-
ко целенаправленным перераспределением информационных, 
финансовых и иных ресурсов в пользу инновационных отраслей. 
Для этого масштаб перераспределения ресурсов в пользу иннова-
ционного сектора должен быть сопоставим с инвестиционными 
возможностями сырьевого сектора, т.е. примерно 100 млрд. дол-
ларов в год. 
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Рис. 1 Карта государственной поддержки инновационных 

институтов 5 
 
Инновационная активность российских предприятий давно 

является предметом обсуждений. Однако фундамент проблемы 
так и не удалось определить. Дело в том, что долгое время госу-
дарство не могло сформулировать понятие «инновация». А раз 
так, о какой инновационной инфраструктуре может идти речь. 
Последнее определение термина гласит: «инновации – введенный 
в употребление новый или значительно улучшенный продукт 
(товар, услуга) или процесс, новый метод продаж или новый ор-
ганизационный метод в деловой практике, организации рабочих 
мест или во внешних связях».6  

Вместе с появлением официального определения понятия 
«инновация» начинают возникать проблемы высокотехнологич-

                                                 
5 О.Г.Дмитриева. «Инвестиции в инновационную экономику в России: 
проблемы есть, но инвестировать надо»/ 21.05.2014. 
6 ФЗ от 23 августа 1996 г. № 127-ФЗ (ред. от 21 июля 2011 г.) «О науке и 
государственной научно-технической политике» 
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ного сектора российской экономики. Всю совокупность проблем 
можно разбить на четыре обширные группы: 

1. Неверное представление об инноваторах. Раз отрасль со-
временная, активно развивающаяся, то и руководитель должен 
быть молодым и энергичным, владеющим компьютерными тех-
нологиями. Однако более 70% всех «инновационных» проектов – 
это разработки, которые начинались еще в советские времена. А 
средний возраст новатора в проектах в сфере энергетики, меди-
цине и биотехнологиях приближается к 60 годам. 

2. Слабая подготовленность инновационных проектов. Рос-
сийские ученые не обладают необходимым набором экономиче-
ских знаний для самостоятельного представления проекта инве-
сторам. Например, Роснано за три года рассмотрела около 2000 
проектов, из них одобрено на получение инвестиций чуть более 
90, а реально деньги получили только 30 компаний. По мировой 
статистике венчурных инвестиций только 3-4% проектов полу-
чают финансирование, то есть один из тридцати.  

3. Отсутствие инновационной инфраструктуры. На мой 
взгляд, основная задача сегодняшнего дня – это формирование 
инфраструктуры внедрения инноваций, позволяющей доводить 
перспективные разработки до рынка. Очень часто изобретатели 
приходят к инвестору с инновационной разработкой, не обладая 
командой, которая может успешно довести товар до рынка.  

4. Риски инвестора. В эту группу проблем входят как несо-
вершенство российского законодательства, так и слаборазвитая 
система привлечения иностранных инвестиций.  

Для обеспечения перехода на инновационный путь развития 
необходимо одновременно реализовывать меры бюджетного, ин-
фраструктурного, и законодательного обеспечения.  

Бюджетное обеспечение должно включать финансирование 
научных исследований по направлениям, где имеются ведущие и 
конкурентоспособные научные школы, субсидиарное венчурное 
финансирование производства перспективных инновационных 
продуктов. 

Инфраструктурное обеспечение подразумевает создание объ-
ектов инновационной инфраструктуры и финансовой инфра-
структуры, инвестирующей в инновационную сферу: офисов 
коммерциализации, технопарков, венчурных фирм и фондов, 
«спинаутов». 
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Законодательное обеспечение предполагает создание пакета 
законодательных и нормативных актов, делающих во-первых, 
возможным реализацию всех тех мероприятий, которые были 
указаны выше в бюджетном и инфраструктурном обеспечении. 

Таким образом, проблемы развития инновационного сектора 
и инвестиций в него являются насущными для современной Рос-
сии. Ведь инвестиции в инновационную деятельность являются 
одним из определяющих факторов экономического роста. Основ-
ными причинами являются слабое развитие инновационной ин-
фраструктуры; необходимость коренной модернизации экономи-
ки страны, технического и технологического перевооружения 
предприятий; недостаточность отраслевого финансирования. Это, 
в свою очередь, вызывает необходимость разработки комплекс-
ной государственной политики инвестирования наиболее инно-
вационных отраслей и производств экономики, образования и 
науки. 
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Глобализация мировой экономики, участие организаций в 

различных формах международной кооперации, стремление ком-
паний к расширению границ своей деятельности и превращению 
в крупные мультинациональные корпорации выявили новые про-
блемы организационного поведения, связанные с различием 
культур. Стало очевидно, что эффективность международного 
бизнеса во многом зависит от понимания культуры других стран, 
культурных различий между нациями и способности адаптиро-
ваться к ним. Кросс-культурный подход применим ко многим 
сферам человеческой деятельности, и к сфере предприниматель-
ства, в частности. Осознание компаниями своей культуры, а так-
же знание специфики культуры клиентов, партнёров, сотрудни-
ков из других стран приобретает колоссальное значение, т.к., чем 
многообразнее культурное поле ведения предпринимательской 
деятельности, тем острее могут проявиться кросс-культурные 
различия, выше риски и коммуникативные барьеры. Активизация 
внешнеэкономической деятельности России и процесс глобали-
зации обусловливают целесообразность изучения и учета кросс-
культурных аспектов, оказывающих непосредственное влияние 
на организационную культуру компаний.  

Организационная культура не существует изолированно: она 
формируется под воздействием общества, конкретного региона, 
страны, испытывает воздействие национальной культуры, что в 
свою очередь влияет на формировании культурных ценностей 
организации, определении традиций, модели поведения, симво-
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лов, деловой этики, стиля управления. Так, например, организа-
ционная культура компании Кока-Кола влияет и подвергается 
влиянию региональной культуры Атланты (штат Джорджия), где 
расположен основной ее головной офис и происходит основная 
деятельность. Она взаимодействует с американской националь-
ной культурой на внутреннем рынке, а также со множеством раз-
личных национальных культур компаний, производящим про-
дукцию Кока-Колы за рубежом.  

Компании адаптируются к культуре и окружению, в котором 
они оказываются в новой стране, стремясь в тоже время сохранить 
свой уникальный, отличительный характер. Организационная куль-
тура Дженерал Моторс не похожа на организационную культуру ее 
конкурентов внутри страны, таких компаний как Форд Моторс или 
Американ Моторс. В тоже время она существенно отличается от 
компаний такого же направления за рубежом. Сохраняя свою уни-
кальную организационную культуру, компания Дженерал Моторс 
не боится ее модифицировать в зависимости от принимающей стра-
ны. Так, в Мексике, где руководство Дженерал Моторс открыло 
свой завод, была создана американо-мексиканская управленческая 
команда для формирования организационной культуры на этом за-
воде, которая соответствовала требованиям местного общества.  
А для обеспечения наибольшего успеха межкультурной деятельно-
сти как американским, так и мексиканским менеджерам была 
предоставлена возможность заниматься языками и пройти курс обу-
чения по программе межкультурной коммуникаций [5].  

В мире около половины товаров и услуг производятся сме-
шанными компаниями, так называемыми транснациональными 
корпорациями. Однако, несмотря на экономические и социально-
политические интеграционные процессы, случается размежева-
ние и противостояние отдельных культур из-за несоответствия и 
неприятия национальных различий. Незнание национальных 
культурных особенностей может привести к множеству проблем 
на фоне возникновения культурных противоречий. Поэтому для 
ведения международного бизнеса и предпринимательства осо-
бенно важно знать и учитывать национальные особенности, ко-
торые отражаются в организационной культуре компании и во 
многом определяют характер ее деятельности [1].  

В прошлом считалось, что культурные различия выступают 
барьером и препятствуют общению и совместной деятельности, 



179 

существовали представления о несовместимых национальных 
организационных структурах. Сегодня же организационную 
культуру следует рассматривать как мощный источник развития 
конкурентных преимуществ.  

Руководители крупных международных компаний считают, 
что правильно управляя национальными культурными различия-
ми, можно превратить их в источники дополнительных ресурсов, 
а не потенциальных проблем. Поэтому с позиции международно-
го бизнеса важно осознать ценность культурных различий и ис-
пользовать ее как источник конкурентных преимуществ и 
научиться капитализироваться на них.  

Для того чтобы превратить культурные различия в преимуще-
ства, а организационную культуру в ресурс повышения конкуренто-
способности международных компаний, следует руководствоваться 
следующими принципами. Так, при формировании и развитии орга-
низационной культуры международных компаний необходимо: 

- учитывать национальные традиции, нормы и культурные 
ценности при разработке общих принципов и правил поведения в 
компании; 

- включать в программу развития персонала обучение языку, 
культуре, национальным традициям и обычаям страны, формирова-
ние навыков межкультурной коммуникации, знание международно-
го этикета, формирование толерантности к культурным различиям;  

- выявлять сходные черты между культурами и использование 
их для достижения успеха компании; 

- трансформировать культурные стереотипов в универсальные 
принципы управления организацией;  

- учитывать уровень образования, обеспечиваемого местной 
образовательной системой;  

- учитывать условия труда и прожиточный минимум (также 
зависят от экономической ситуации конкретной страны), особен-
ности экономической, социальной, финансовой и маркетинговой 
инфраструктур страны. 

- разрабатывать единую правовую базу (т.к. законы на веде-
ние предпринимательской деятельности в разных странах суще-
ственно отличаются); 

- совершенствовать систему мотивации и поощрения сотруд-
ников с целью улучшения психологического настроя работников 
и повышения производительности труда. 
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Подводя итог всему вышеизложенному, можно сделать вывод 
о том, что использование потенциала организационной культу- 
ры - колоссальная возможность для международных компаний 
повысить уровень конкурентоспособности и обеспечить устойчи-
вое развитие. Формирование организационной культуры с учетом 
кросс-культурного фактора является одной из основных важней-
ших функций, возлагаемых на руководителей и менеджеров по 
управлению персоналом в крупных международных компаниях.  

Таким образом, в настоящее время организационную культу-
ру можно считать одним из ключевых ресурсов повышения кон-
курентоспособности компании в условиях кросс-культурного 
взаимодействия.  
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С изменением порядка поступления в вузы, с введением ЕГЭ 
и с возрастающим желанием молодежи получить качественное 
образование в столице количество абитуриентов, поступающих в 
государственные образовательные учреждения Москвы из других 
городов России, увеличивается. И как следствие, возрастает про-
блема нехватки мест в студенческих общежитиях, она становится 
еще острее и остается актуальной и по сегодняшний день.  

Второй актуальной проблемой перед государственными вуза-
ми, студентами и их родителями является размер платы за про-
живание в студенческом общежитии. Проблема возникла после 
вступления в силу с 1 сентября 2013 года нового Федерального 
закона "Об образовании в Российской Федерации».  

До 1 сентября 2013 года в соответствии со ст. 16 Федераль-
ного закона от 22 августа 1996 г. N 125-ФЗ "О высшем и по-
слевузовском профессиональном образовании" (в ред. Феде-
рального закона от 22 августа 2004 года N122-ФЗ) размер пла-
ты за проживание в общежитии, коммунальные и бытовые 
услуги для обучающихся не мог превышать 5% размера сти-
пендии [4]. Взимаемая со студентов плата направлялась на ча-
стичное покрытие текущих расходов, связанных с проживани-
ем студентов и эксплуатацией общежитий. Условия предостав-
ления и перечень услуг, порядок проживания и взимания пла-
ты с проживающих в общежитии определялся договором най-
ма жилого помещении в общежитии. 

С вступлением в силу нового закона "Об образовании в РФ» 
(часть 3 ст.39), размер платы за проживание в студенческом об-
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щежитии устанавливается вузами самостоятельно. «Размер платы 
за пользование жилым помещением и коммунальные услуги в 
общежитии для обучающихся определяется локальными норма-
тивными актами, принимаемыми с учетом мнения советов обу-
чающихся и представительных органов, обучающихся в органи-
зации, осуществляющей образовательную деятельность (при их 
наличии). Организация, осуществляющая образовательную дея-
тельность, вправе снизить размер платы за пользование жилым 
помещением и коммунальные услуги в общежитии для обучаю-
щихся или не взимать ее с отдельных категорий обучающихся в 
определяемых ею случаях и порядке» [1].  

Важным шагом в этом направлении явилось принятие Феде-
рального закона от 28 июня 2014 г. № 182-ФЗ «О внесении изме-
нений в статью 100 Жилищного кодекса Российской Федерации и 
статью 39 ФЗ «Об образовании в Российской Федерации» [3]. 
Поправки в закон «Об образовании» предполагают принятие 2-х 
нормативных правовых актов: ведомственный приказ, устанавли-
вающий максимальную плату за наем, и акт Правительства Рос-
сийской Федерации, определяющий порядок установления платы 
за коммунальные услуги. 

Минобрнауки России первым среди остальных ведомств раз-
работал, издал и зарегистрировал в Министерстве юстиции при-
каз о допустимом размере платы за пользование жилым помеще-
нием в общежитии для подведомственных ему вузов [2]. Доку-
мент от 15 августа 2014 г. № 1010 определяет максимальный раз-
мер платы за наем, выше которого студент платить не должен. 
Данная сумма устанавливается на уровне муниципальных ставок 
за социальный наем государственного жилого помещения. Мино-
брнауки России был проведен мониторинг размеров данных ста-
вок в субъектах России, который показал: социальная ставка за 
наем в среднем не превышает 6 рублей за квадратный метр. При 
этом для коридорного и блочного типа установлены понижаю-
щие коэффициенты 0,5 и 0,75 соответственно. 

В сентябре 2014г. Министерством образования и науки РФ 
провело очередной мониторинг размера платы за проживание в 
студенческих общежитиях организаций высшего образования [5]. 

В ходе исследования было выявлено: 
• средний размер платы для студентов-бюджетников по 

всем федеральным вузам составляет 330,62 руб. в месяц; 



183 

• средний размер платы для студентов-контрактников со-
ставляет 694,14 руб. в месяц, что на 300 руб. меньше по сравне-
нию с мониторингом по итогам 2013/2014 учебного года. 

Таким образом, анализируя возникшие в последнее время во-
просы и принятые решения по установлению стоимости услуг в 
российских вузах, можно выделить ряд проблем и предложить 
пути решения: 

Проблема 1: Актуализация методики формирования цены за 
проживание в студенческом общежитии, в т.ч. плата за комму-
нальные услуги. Определение основных и дополнительных услуг.  

Решение: возможно использовать два пути решения проблемы. 
Во-первых, это опыт стран Японии и Китая, когда студенты отдель-
но платят за аренду помещений или койко-место, коммунальный 
пакет, а также дополнительные услуги, включающие аренду допол-
нительной мебели, компьютера, постельного белья, холодильника, 
оплату услуг прачечной и другие. Во-вторых, использовать опыт 
Сингапура, где все услуги, предоставляемые общежитием уже 
включены в стоимость проживания и предоставляются единым па-
кетом, что позволяет использовать эффект масштаба и уменьшить 
плату за проживания, а также обеспечить лучшие условия прожива-
ния студентов, что отмечают многие эксперты.  

Проблема 2: Нехватка мест в студенческом общежитии г. 
Москвы.  

Решение: использование вузами доверительных агентов. При 
отсутствии мест в общежитии агенты должны помогать найти жи-
лье студентам рядом со своим вузом по невысоким ценам. Для ре-
шения вопроса при недостатке мест в общежитии, возможно рас-
смотреть вопрос строительства нового общежития, т.к. как в даль-
нейшем при развитии вузов эта проблема будет лишь усугубляться.  

Проблема 3: Недостаток средств федерального бюджета, 
направленных на содержание общежития.  

Решение: требуется выделить субсидию на содержание об-
щежития как отдельный вид субсидий – субсидия на иные цели. 
Необходимо разработать индивидуальные нормативы по исполь-
зованию здания общежития с учетом требований к эксплуатации 
различных типов зданий. При выделении субсидий необходимо 
учитывать типы помещений (коридорного, квартирного, гости-
ничного типа и т.д.), условия проживания и объёмы предостав-
ленных услуг. Предусмотреть нормирование данных видов услуг. 
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Установить для студенческих городков льготные тарифы на теп-
ло- и электроэнергию. 

Проблема 4: Проживание в студенческих общежитиях граж-
дан, не имеющих отношения к вузу. 

Решение: проведение администрациями вузов и администра-
циями общежитий, совместно со Студенческим советом и дове-
рительными лицами со стороны студентов, проверок мест, заня-
тых лицами, проживающими в общежитиях, выявление лиц, не 
имеющих право проживать в студенческих общежитиях.  

Проблема 5: Предоставление комфортных условий прожива-
ния в студенческих общежитиях. 

Решение: необходимо регулярное проведение ремонтных работ 
зданий общежитий и обновление оборудования за счет дополни-
тельного выделения средств федерального бюджета по целевому 
направлению – на ремонт и оснащение общежитий, на строитель-
ство новых общежитий Используя опыт зарубежных стран, необхо-
димо разработать перечень дополнительных услуг по бюджетным 
(льготным) тарифам, которые могут предоставляться студентам ву-
за, проживающим в общежитии. Министерству образования и науки 
проводить мониторинг использования жилого фонда в общежитиях 
вузов. По результатам мониторинга осуществлять перераспределе-
ния вакантных мест между категориями лиц, претендующим на 
первоочередное заселение, согласно законодательства. 
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Основная заслуга Мизеса в том, что он ввел в оборот понятие 
статистической вероятности. Мизес определял вероятность собы-
тия как предел, к которому стремится относительная частота по-
явления данного события в бесконечном ряду некоторого фикси-
рованного класса событий [4, 31-35]. Эту совокупность ряда со-
бытия и явлений Мизес называет «коллективом». При этом нуж-
но заметить, что речь идет именно бесконечной случайной после-
довательности. Ученый брал это понятие за основу, как первич-
ное в теории вероятностей. И именно тут выявляется не состы-
ковка с ныне общепринятой аксиоматикой теории вероятностей 
Колмогорова, где первичным элементов теории вероятностей яв-
ляется распределение вероятностей.  

Мизес основной задачей теории вероятностей считал «вычис-
ление из распределений, которые предполагаются данными для 
исходных коллективов, распределения производных коллекти-
вов». Он задается вопросом о способе «выведения» новых кол-
лективов данных и выделяет четыре способа [1, 176]. 

Первый из четырех способов – выбор. Из ряда элементов про-
изводится выбор. При этом признак элементов и вероятности в 
пределах нового коллектива остаются неизменными, такими же, 
как и в первоначальном.  

Второй способ – смешивание (сложение). Несколько элементов 
исходного коллектива соединяются друг с другом. При этом важно 
отметить, что несколько признаков могут быть заменены на один 
новый, но один старый не могут заменить несколько новых.  

Третий способ – разделение. Первоначальный коллектив делит-
ся на два класса. Выбор сохраняемых элементов происходит в зави-
симости от признаков, и вероятности от этого существенно меняют-
ся – становятся суммой вероятностей всех этих признаков.  
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Четвертый способ – связывание (умножение). Из двух исход-
ных коллективов образуется один новый.  

В одной из своих работ Колмогоров пишет: «… представляет-
ся наиболее целесообразным аксиоматизирование понятий слу-
чайное событие и его вероятности. Существуют также другие 
системы аксиоматизированного построения теории вероятностей, 
а именно такие, в которых понятие вероятности не относится к 
числу основных понятий, а само выражается через другие, <…> 
стремящиеся к наиболее тесному смыканию математической тео-
рии с эмпирическим возникновением понятия вероятности» [1, 
27]. При этом Колмогоров прямо указывает на Мизеса. А далее 
замечает: «В изложении необходимых предпосылок для прило-
жимости теории вероятностей к миру действительности событий 
автор в значительной мере следует выводам Мизеса [5, 21-27]» 
[2,110-111].  

Мизес не дал четкого формального математического опреде-
ления понятия случайная последовательность, ограничившись 
взыванием к интуитивным идеям “нерегулярности их образова-
ния”, “непредсказуемости их будущих значений по прошлым”, 
«невозможности по таким последовательностям, предъявляемым 
в казино, построить выигрышные стратегии». 

Но, несомненно, сама идея возможного определения “случай-
ной” последовательности привела в дальнейшем к большому 
циклу работ, приведших к разным и естественным подходам к 
определению концепции “случайности”. 

При определении понятия «бесконечная случайная последо-
вательность» Мизес использует понятие допустимого правила 
выбора. Это понятие играет решающую роль в его частотном 
подходе к понятию вероятности. Мизесу, бесконечная последова-
тельность x=(x1, x2,…) нулей и единиц называется «коллекти-
вом», если она удовлетворяет следующим двум постулатам: 

1. Существует предел P = lim → ∑   
2. Этот предел остается неизменным, если мы переходим от 

всей последовательности к подпоследовательности, выбранной с 
помощью допустимого правила выбора: 

 lim → ∑ 	 
Но говоря о допустимых правилах выбора, Мизес дает лишь 

общую их характеристику и привел несколько примеров (игра в 
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кости). Его указания, в итоге сводятся к тому, что выбор очеред-
ного члена подпоследовательности не должен зависеть от его 
значения, а должен определяться значениями предыдущих чле-
нов [4, 32-37].  

И вот тут прослеживается расходимость взглядов Колмогоро-
ва и Мизеса. Колмогоров идет дальше Мизеса. Он считает, что 
мизевское определение правила допустимого выбора не является 
точным, так как само понятие «правило» не имело в то время ма-
тематического уточнения. Ситуация меняется, когда появились 
понятия алгоритм и рекурсивная функция. Колмогоров говорит, 
что алгоритм — это всякая система вычислений, выполняемых по 
строго определенным правилам, которая после какого-либо числа 
шагов заведомо приводит к решению поставленной задачи. 

Возвращаясь, к бесконечным случайным последовательно-
стям, замечу, что среди требований, к ним предъявляемым, Ми-
зес выделяет лишь частотоустойчивость или стохастичность. А 
Колмогоров, поддерживая требование Мизеса, добавляет сюда же 
сложноустроенность или хаотичность.  

Мизес, прежде всего, интересовался применимостью теории 
вероятностей к явлениям реального мира. На теорию вероятно-
стей он смотрел как на учение о массовых явлениях и, как след-
ствие, считал ее естественнонаучной дисциплиной, определяемой 
спецификой “массовых явлений”. Как и всякую естественнонауч-
ную дисциплину, учение о “массовых явлениях” можно изучать 
разными методами (в том числе и математическими), но, так или 
иначе, оставаясь в рамках своего предмета. В противовес Колмо-
горову, который считал, что теория вероятностей может считать-
ся математической дисциплиной, являющейся частью общего 
учения о множествах и функциях [3, 450-476].  

Из сказанного видно, что при построении вероятностей на 
выборочном пространстве X Мизес исходит из того, что эти ве-
роятности могут быть определены лишь в связи с существовани-
ем коллективов, для которых (по постулату 2) имеет место “слу-
чайность” их образования. 

Как уже было сказано, Мизес не дал формально-логического 
определения понятия “случайной” последовательности, посколь-
ку не было дано определения допустимых правил выбора и по-
этому было неясно, для каких же подпоследовательностей дол-
жен быть выполнен постулате 2. 
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К тому же, определение вероятности через предел имеет серь-
езные как методологические, так и математические дефекты. Все-
таки, практически оно неприменимо, т.к. мы всегда имеем дело с 
конечным рядом событий. Дав резкую и в основном справедли-
вую критику классической концепции, Мизес допустил другую 
крайность: он отрицал вообще всякую возможность применения 
исчисления вероятностей к логике, считая, что единственным 
объектом теории вероятностей являются массовые случайные 
события. 
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Раскроем понятия инвестиции и инвестиционная деятель-

ность.  
Итак, Инвестиции — вложения капитала с целью получения 

прибыли. 
Инвестиционная деятельность представляет собой совокуп-

ность мер экономического и организационного характера, осу-
ществляемых всеми участниками инвестиционного процесса при 
реализации инвестиционных проектов. Естественно, что эта дея-
тельность должна быть направлена на достижение наиболее вы-
соких показателей реализации инвестиционных проектов при 
минимизации осуществляемых при этом затрат и издержек. 

Республика Дагестан по уровню социально-экономического 
развития занимала в дореформенный период и занимает сейчас 
одно из последних мест в России. 

За последние годы наблюдается снижение инвестиционной 
активности всеми основными группами инвесторов: сокращение 
доли централизованных государственных вложений, направляе-
мых на финансирование народного хозяйства; низкий инвестици-
онный потенциал, как новых собственников, так и государствен-
ных предприятий и населения, отсутствие условий для долго-
срочного кредитования и высокие риски для иностранных парт-
неров. 

Наибольший спад инвестиций произошел в отраслях, опреде-
ляющих возможности структурных преобразований и тесно свя-
занных с инвестиционным процессом - машиностроении и метал-
лообработке, промышленности и строительных материалов, про-
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мышленности, перерабатывающей сельскохозяйственную про-
дукцию, туризм. 

Проблемой является не только сужение источников накопле-
ний, но и отсутствие мотиваций для их трансформации в произ-
водственные инвестиции. В создавшейся экономико-
политической ситуации инвесторам выгоднее направлять свои 
средства на скупку ценных бумаг, "прокручивание" в банках, вы-
вод и размещение за границей, чем вкладывать их в реальное 
производство. 

В условиях, сложившихся как неблагоприятные для роста част-
ных и иностранных инвестиций, низкого уровня сбережений насе-
ления, крупным источником остаются государственные средства. 

В экономической литературе существует точка зрения, что 
между ростом государственного предпринимательства и темпами 
экономического роста существует обратная зависимость. 

На этой основе делается заключение, что для обеспечения 
начала экономического роста есть практически единственное 
средство - сокращение государственных расходов, снижение гос-
ударственного потребления, сужение сферы деятельности госу-
дарства. Однако, бюджетный дефицит это следствие, а не причи-
на низких темпов экономического развития. Представляется, что 
не бюджетный дефицит вызывает углубление спада производ-
ства, а, напротив, спад производства не обеспечивает достаточ-
ную доходную часть бюджета из-за сокращения налоговых и 
других поступлений, вызывая дефицит. 

Попытки же в условиях кризиса в большинстве отраслей народ-
ного хозяйства ограничить государственное финансирование, со-
кращение расходной части бюджета приводит к ухудшению инве-
стиционного климата и его основного показателя - социально-
экономического положения населения, что обязательно сказывается 
на платежеспособном спросе и может стать лимитирующим факто-
ром для роста производства. Лишение рынка такого крупного инве-
стора как государство (особенно для депрессивных регионов) в 
условиях слабости инвестиционных мотиваций у частных инвесто-
ров и низкими возможностями к сбережениям у большей части 
населения, может надолго инвестиционно обескровить экономику. 

«Уход» государства из инвестиционной сферы в сочетании с 
низкими инвестиционными возможностями негосударственных 
источников явились основными причинами инвестиционного 
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кризиса, без преодоления которого невозможны структурные 
преобразования. 

Основным инструментом экономической политики государ-
ства является государственный бюджет, разработка которого 
служит задаче поддержания рыночного равновесия и стимулиро-
вания развития отдельных сфер и отраслей экономики посред-
ством согласования государственных расходов и доходов. 

Роль бюджетных средств, как источника инвестиций очень 
велика в регионах, характеризующихся слабой рыночной реакци-
ей на проводимые экономические преобразования и значитель-
ным ухудшением социально-экономического положения по мно-
гим важнейшим параметрам. Выход из состояния депрессивности 
возможен лишь при значительной поддержке со стороны феде-
рального бюджета и изменения порядка формирования доходной 
базы местных бюджетов. 

Однако, бюджетная политика последних лет была направлена 
в соответствии с курсом либерализации экономики на сокраще-
ние государственного участия в управлении народным хозяй-
ством с тем, чтобы перенести связанные с этим затраты на сами 
предприятия. Это, в свою очередь, не подкреплялось активизаци-
ей рыночных источников инвестиций. 

Сейчас можно с уверенностью сказать, что принятые методы 
приватизации явились фактором снижения побудительных моти-
вов к инвестированию. Предназначенное к приватизации имуще-
ство стало мощным конкурентом на рынке инвестиционного 
спроса и поглотило значительную часть сбережений. 

Средства же, полученные от продажи имущества не превра-
тились в инвестиции, а попав в бюджеты всех уровней власти, 
пошли на текущее потребление. 

Приватизация сама по себе не стимулировала новые инвести-
ции в основные фонды или существенную реорганизацию произ-
водства. 

Структура инвестиционных вложений по формам собствен-
ности характеризуется наибольшим объемом (68,4%, 2013г.) 
освоенных инвестиций, направленных на предприятия и органи-
зации государственной собственности, невысокой долей инве-
стирования смешанных и частных предприятий (соответственно 
21,2 и 10,1%) и крайне неудовлетворительным положением по 
смешанным предприятиям с иностранным участием (0,4 %). 
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Что касается источников финансирования инвестиций, то 
можно отметить, что инвестиционной деятельности за последние 
годы наблюдается тенденция роста удельного веса бюджетных 
источников финансирования (как федерального, так и республи-
канского) и уменьшение доли собственных средств государ-
ственных и негосударственных предприятий и организаций. 

При этом очень важно подчеркнуть, что в целом происходит 
снижение инвестиционных вливаний. Общий объем инвестиций в 
основной капитал за 2010 год сократился против уровня преды-
дущего года на 13,8% с 2112 млн.руб. до 1820 млн.руб. 

Сведения об общей направленности структурной динамики 
дает анализ валового регионального продукта (ВРП), а также 
структурные характеристики важнейших отраслей промышлен-
ности. 

Основными источниками ВРП в 2013 г. стали отрасли сферы 
обращения. Доля услуг социальной сферы, торговли, транспорта 
и связи составляет 64,8%, при снижении долей промышленности, 
строительства, сельского хозяйства. 

Если сравнить эти данные с показателями структуры ВВП 
развитых стран, то может создаться впечатление прогрессивности 
происходящих изменений. Как известно, в структуре ВВП разви-
тых стран наблюдаются характерные для постиндустриальной 
стадии развития снижение долей добывающих и обрабатываю-
щих отраслей в пользу сферы обращения и услуг. Указанные из-
менения предопределены движением структуры производства от 
индустриального к постиндустриальному, информационному 
обществу, это итог развития производственных сил и материаль-
но-технического базиса общества.  

Структура произведенного ВРП Дагестана обусловлена опе-
режающим ростом цен и тарифов на платные услуги и падением 
производства товаров. Перераспределение вновь созданной стои-
мости в пользу сферы обращения не связано с ростом объема 
предоставляемых отраслью реальных услуг. В составе услуг от-
сутствуют или занимают крайне незначительное место информа-
ционные, консалтинговые, инжиниринговые, страховые, марке-
тинговые, финансовые услуги. 

Технологическая структура капитальных вложений характе-
ризуется увеличением доли строительно-монтажных работ (в 
2011г. - 52%, 2012г. - 67%, 2013г. - 69%, 2014г. - 70%) и снижени-
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ем доли затрат на оборудование, инструмент, инвентарь (в 2010г. 
- 33%, 2011г. - 15%, 2012г. - 9%, 2013г. - 10%), что не может ха-
рактеризоваться как прогрессивные изменения. 

Эти данные говорят о глубокой стагнации сферы производ-
ственного накопления, о разрушении базы технического перево-
оружения отраслей экономики. 

В целом, за прошедший период прогрессивных структурных 
сдвигов не произошло: развивались по преимуществу топливно-
сырьевые отрасли в ущерб обрабатывающей промышленности и, в 
особенности, производств, работающих на конечного потребителя. 
В результате сформировалась структура хозяйства сырьевой 
направленности, присущая странам с неразвитой экономикой. Пере-
ориентация промышленности в пользу менее технически сложных 
отраслей первичного цикла приводит к потере технологического 
потенциала, квалифицированных кадров, свидетельствует о струк-
турной деградации и не имеет перспектив для экономического про-
гресса. Направления структурных преобразований формировались 
не последовательной и активной политикой реформ, а под опреде-
ляющим влиянием конъюнктуры внешнего рынка и явились фор-
мой стихийного, а зачастую и регрессивного приспособления эко-
номики к особенностям системного кризиса. Для сравнения: отрас-
левая структура развитых стран характеризуется снижением доли 
добывающих и обрабатывающих отраслей в ВВП и ростом доли 
наукоемких (химическая, электро- и приборостроение, информатика 
и вычислительная техника) и обслуживающих (инфраструктура, 
транспорт, связь, деловые услуги) секторов экономики. 

Основная часть средств, вкладываемых в промышленность, 
приходится на электроэнергетику.  

На долю машиностроения, формирующего активную часть 
основных фондов приходится всего лишь 0,1 % инвестиций. 

Такая инвестиционная политика отодвигает решение пробле-
мы сбалансированного развития и производственной инфра-
структуры. 

Состояние инвестиционной сферы характеризуется низкими 
показателями использования среднегодовых мощностей. По 
оценкам экспертов, в среднем по промышленности использова-
ние производственного потенциала составляет 45-50 %. Инвести-
ционные вложения не сопровождаются соответствующим ростом 
основных производственных фондов. 
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Инвестиции носят в большинстве случаев «Точечный харак-
тер», для примера: недавно в Кумторкалинском районе сдан в 
эксплуатацию новый асфальтобетонный завод производительно-
стью 160 тонн асфальтовой смеси в час и работающий на при-
родном газе. Управление им полностью автоматизировано. Эко-
логичность производства высокая. Такие заводы будут построены 
на юге и на севере Дагестана. Реализация столь крупного проекта 
стала возможной с помощью фирмы «Сумма» братьев. Всего на 
дорожные нужды эта компания планирует выделить Дагестану 
около 700 млн рублей. Проектов очень много, и они ждут инве-
сторов.  

Кумторкалинский завод листового стекла строится в Кумтор-
калинском районе с участием известного нашего земляка 
С.Керимова. Стоимость проекта – 10,5 млрд руб. На заводе будет 
занято более 500 рабочих. Вся инженерная и транспортная ин-
фраструктура построена за счет средств ФЦП «Юг России». Все 
оборудование импортное. 

Завод строится также с участием ГК «Внешэкономбанк», кре-
диты которого составляют 7,4 млрд рублей. Нам необходимо 
расширить сотрудничество с ГК « Внешэкономбанк», чтобы он 
принял и дальше участие в консультациях и в финансовой под-
держке и других инвестпроектов Дагестана. Многое зависит от 
авторитета руководства республики и уровня подготовки пакета 
документов по инвестпроектам, предоставляемым в ВЭБ. На этой 
площадке планируется разместить еще ряд предприятий 

Предприятия не имеют средств для замены физически и мо-
рально устаревших основных фондов новыми, а инвестиции в 
условиях инфляции и спада производства идут на пополнение 
оборотных средств, выплату зарплаты, задолженности. Таким 
образом, необходимому обновлению производственного аппарата 
препятствует решение текущих задач, на которые перераспреде-
ляются и так мизерные инвестиции, приводя к глубокой стагна-
ции сферы производственного накопления: происходит сдвиг в 
сторону увеличения срока службы, норм выбытия и времени об-
новления основного капитала. 

Для эффективного перемещения прав собственности особен-
но важно осуществление и регистрация сделок на вторичном 
фондовом рынке. Однако предприятия Дагестана низколиквидны 
и не могут активно включаться в сделки на вторичном фондовом 
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рынке, чтобы таким путем самим наращивать инвестиции в про-
изводство. Вторичный рынок обращения ценных бумаг в респуб-
лике фактически отсутствует, и попытки проведения торгов с вы-
ставленными на них акциями республиканских предприятий ин-
вестиционных компаний не увенчались успехом. 

Во всех странах с развитой рыночной экономикой важным ис-
точником финансирования инвестиций являются сбережения насе-
ления в виде вкладов в банках, ценных бумаг, наличных денег. 

Для того чтобы у населения появились накопления нужен до-
статочно высокий уровень жизни, а чтобы эти накопления можно 
было бы использовать в качестве инвестиций необходима их мас-
совость, надежность и гарантии кредитно-финансовой системы. 
Характерные для Дагестана низкий уровень жизни и растущая 
безработица мешают привлечению широкого круга граждан к 
инвестиционной деятельности. 
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Таким образом кредитования только нефинансовых организаций 
занимает больше половины совокупного банковского кредитного 
портфеля в России (44 896 млрд рублей), а именно 56%. [5] 

Для различных задач бизнеса используется различные формы 
кредитования. Самые распространенные из них: лизинг и факто-
ринг.  

 

 
Рис.2.Портфель заимствований юридических лиц, в разрезе видов 

кредитования 
 
Как видно из графика, большую часть по видам кредитования 

составляют классические банковские кредиты (89,5%), затем ли-
зинг (10,5%), как правило покупка оборудования, на последнем 
месте факторинг (0,0013%). [ 4] 

Лизинг — договор аренды, в котором лизингодатель (арен-
додатель) предоставляет лизингополучателю (арендатору) 
принадлежащее ему оборудование, машины, ЭВМ, оргтехнику, 
транспортные и другие средства во временное пользование за 
плату. [1] 

Рынок лизинга растёт быстрыми темпами, прирост за 2012 
год составил 15%/ портфель лизинговых заимствований на 2013 
год 2 598 млрд рублей. [ 4] 

Среди абсолютных лидеров лизингового кредитования можно 
выделить: ВЭБ – лизинг, Сбербанк – лизинг, ВТБ – лизинг, их 
доля составляет 1 054 млрд, т.е. около 40% рынка. [ 4] 
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Подвидом факторинга является форфейтинг - операция по 
приобретению финансовым агентом (форфейтором) коммерче-
ского обязательства заёмщика (покупателя, импортера) перед 
кредитором (продавцом, экспортером). Это специфическая форма 
кредитования торговых операций. Основное условие форфейтин-
га состоит в том, что все риски по долговому обязательству пере-
ходят к форфейтору без права оборота на обязательства продавца.  

Кредитование бизнеса является одной из основных функций 
финансовых организаций в условиях любой рыночной экономи-
ки. Развитие новых форм кредитования, таких как лизинг или 
факторинг, которые в настоящее время занимают около 11% 
рынка кредитования, позволяет решать определённые задачи 
бизнеса более эффективно, чем традиционное кредитование. По-
этому расширение рынка подобных финансовых услуг и появле-
ние новых будет способствовать развитию рыночных отношений 
в России 
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На современном этапе в условиях формирования в России 

рыночных отношений неотъемлемой частью деятельности про-
мышленных предприятий стала коммерция, составным элемен-
том которой является, сбыт (продажа) изготовленной продукции. 
Сбыт - это процесс реализации произведенной продукции в целях 
превращения товаров в деньги и удовлетворения запросов потре-
бителей. Только продав товар и получив прибыль, предприятие 
достигает конечной цели: затраченный капитал принимает де-
нежную форму. 

Сбыт готовой продукции - только один аспект коммерческой 
деятельности промышленного предприятия. Другим аспектом 
является материально-техническое обеспечение, которое в усло-
виях рынка представляет собой закупку материально-
технических ресурсов. При закупке материальных ресурсов 
предприятия должны руководствоваться свободой ценообразова-
ния, максимальной инициативой и предприимчивостью, равно-
правием партнеров в коммерческих взаимоотношениях, прини-
мать во внимание экономическую ответственность при закупке 
сырья и материалов, учитывать конкуренцию среди поставщиков 
и уметь выбрать экономически выгодного поставщика. 

Сущность составления плана закупки заключается в опреде-
лении плановой потребности в материальных ресурсах для вы-
полнения производственной программы, работ и услуг, а также 
определение норм расхода сырья, материалов, топлива, комплек-
тующих изделий, полуфабрикатов. Организация должна руковод-
ствоваться свободой ценообразования, максимальной инициати-
вой и предприимчивостью, равноправием партнеров в коммерче-
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ских отношениях, принимать во внимание экономическую ответ-
ственность при закупке сырья и материалов, учитывать конку-
ренцию среди поставщиков и уметь выбрать экономически вы-
годного поставщика и партию закупки.[1, с.25] Разработка плана 
снабжения промышленного предприятия завершается составле-
нием баланса материально-технического обеспечения, в котором 
материальные потребности сравниваются с источниками их удо-
влетворения.  

Различают следующие виды стратегического планирования 
[2, с.224]: 

 - долгосрочное планирование (охватывает обычно трехлет-
ние или пятилетние периоды, долгосрочный план предприятия 
выражает его общую стратегию, рассматриваются основные про-
екты и задаются приоритеты, разрабатывается на уровне высшего 
руководства); 

 - среднесрочное планирование (среднесрочные планы со-
ставляются на двухлетний или трехлетний периоды, на основе 
предусмотренного изменения номенклатуры продукции, приня-
той стратегии конкурентной борьбы, готовятся планы производ-
ства и его оснащения); 

 - текущее (краткосрочное) планирование (текущие функцио-
нальные планы составляются для планирования прибыли, разви-
тия производственных мощностей, сбыта, материально-
технического обеспечения и др., может быть рассчитано на год, 
полгода, месяц). 

Планирование материального обеспечения предприятия явля-
ется основанием для принятия решения о закупке материальных 
ресурсов. Оно предполагает увязку планов различных партнеров 
и поставщиков. Главной целью текущего материального плани-
рования промышленного предприятия является обеспечение га-
рантии поставок при низких затратах. На примере «Государ-
ственное машиностроительное конструкторское бюро «Вымпел» 
им. И.И. Торопова» рассмотрим материальное планирование 
промышленного предприятия. «Государственное машинострои-
тельное конструкторское бюро «Вымпел» им. И.И. Торопова» 
ведущее конструкторское бюро в России по разработке авиаци-
онного вооружения в т.ч.: управляемых ракет класса «воздух-
воздух» различного назначения; управляемых ракет класса «воз-
дух-поверхность»; управляемых ракет для сухопутных и морских 
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зенитных комплексов и мишеней на их базе; пусковых и ката-
пультных устройств для авиационных управляемых ракет; балоч-
ных и кассетных держателей для подвески бомб и торпед; гондол 
и блоков для стрелкового оружия и неуправляемых реактивных 
снарядов; устройств постановки пассивных помех для защиты 
самолетов и вертолетов; замковых грузоподъемных устройств 
для самолетов и вертолетов. 

В компании ОАО “ГосМКБ “Вымпел” им. И.И.Торопова” со-
ставляется годовой план производства, в котором указывается, 
сколько в текущем году надо выпустить и продать автомобилей. 
Составляются также месячные планы, разрабатываемые в два 
этапа. На первом этапе, за два месяца до планируемого времени, 
определяются модели, модификации и объемы их выпуска. А за-
тем, на втором этапе, за месяц до планируемого момента, состав-
ляется более подробный план. Справочная и директивная инфор-
мация заблаговременно доводится до компаний-поставщиков. На 
основании месячного производственного плана составляются и 
суточные производственные графики. 

Обеспечение данного предприятия материальными ресурсами 
занимает в деятельности предприятий важное место. В ходе раз-
работки плана материально-технического обеспечения должна 
всесторонне учитываться максимально возможная экономия 
средств производства, достигаемая в результате: 

• снижения веса машин изделии без ухудшения их качествен-
ных характеристик, что, помимо экономии сырья и материалов, 
влечет за собой снижение трудоемкости их изготовления, увели-
чение пропускной способности оборудования, уменьшение объе-
ма перевозок, расхода топлива и т. д.; эта экономия зависит от 
точного расчета конструкций, выбора оптимальных запасов 
прочности, правильного выбора марок, размеров и профилей ма-
териалов и т. д.; 

• уменьшения отходов и потерь за счет внедрения новых про-
грессивных технологических процессов – точных методов литья, 
замены ковки штамповкой, специальных нестандартных профи-
лей и размеров, рационального раскроя материалов, комплексно-
го использования сырья; 

• замены дорогостоящих и дефицитных материалов более де-
шевыми, применения пластмасс вместо черных и цветных метал-
лов, железобетона в качестве конструкционного материала и т. п., 
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а также многократного использования смазочных масел, макула-
туры, тары, резины, стекла.  

План материально-технического обеспечения состоит из рас-
четов потребности в материально-технических ресурсах и плана 
закупок. Потребность в материально-технических ресурсах опре-
деляется с учетом отраслевых особенностей предприятий в виде 
отдельных расчетных таблиц, классифицируемых по характеру 
применяемых материалов [3, с. 292]: потребность в сырье и мате-
риалах; потребность в топливе и энергии; потребность в обору-
довании. 

В общем случае для определения потребности в материалах 
на изготовление той или иной продукции нужно знать: 

– какое количество ресурсов необходимо для изготовления 
единицы продукции; 

– какое количество изделий должно быть изготовлено. 
В практике планирования закупок применяют различные ме-

тоды расчетов потребности в материальных ресурсах, выбор ко-
торых в каждом конкретном случае обусловлен особенностями 
потребления материалов и наличием необходимых для расчета 
данных. Изучение рынка сырья и материалов – один из элементов 
планирования материально-технического обеспечения промыш-
ленного предприятия. Целями исследования рынка сырья и мате-
риалов являются достижение обозримости этого рынка и воз-
можность рациональной закупки материальных ресурсов. Дать 
количественную оценку предложения материальных ресурсов на 
рынке можно на основе емкости рынка по формуле: E = Q + И –  
– Э +З, где Q – производство материального ресурса определен-
ного вида; И, Э – соответственно импорт, экспорт материального 
ресурса определенного вида; 3 – товарные запасы материального 
ресурса. Величина планируемых закупок ресурсов (П3) как раз-
ность между общей потребностью и внутренними источниками 
поступления ресурсов: П3 = Пр + Пк + Пнт + Прэн + Пти + 
+ Зпер – Оож – Мр – Пнп, где Пр – потребность в данном виде 
ресурса на выполнение плана производства или объема работ;  
Пк – потребность в соответствующем ресурсе на капитальное 
строительство; Пнт – потребность в данном виде ресурса на 
внедрение новой техники; Прэ – потребность в аналогичном ре-
сурсе на ремонтно-эксплуатационные нужды; Пти – потребность 
в данном виде ресурса на изготовление технологической оснаст-
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ки и инструмента; Пнп – потребность в рассматриваемом виде 
ресурса на прирост незавершенного производства; Зпер – вели-
чина переходящих запасов; Оож – ожидаемый остаток материала 
на начало планового периода; Мр – мобилизация внутренних ре-
сурсов; П3 – величина завоза материалов. 
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Важнейшим атрибутом системы управления собственностью 
являются эффективные методы анализа и моделирования при вы-
работке решений. При этом, одними из наиболее приемлемых, 
зарекомендовавших себя методов анализа и моделирования при 
повышении уровня использования собственности являются эко-
номико-статистические методы: в первую очередь – корреляци-
онный и регрессионный анализы [1]. Корреляция, как известно, 
это выявление наличия и степени тесноты связей между величи-
нами выборки – вообще. А регрессия – это, дополнительно, еще и 
установление формы связи между факторами-аргументами (при-
чинами) и результирующими факторами (откликами). На практи-
ке используется либо аддитивная форма связей в виде суммы, 
либо мультипликативная форма связей в виде произведения: 
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Первая форма предполагает, что факторы-причины действуют 

как бы автономно друг от друга. При этом, однако, эта форма 
связей может быть и нелинейной, а, например, квадратичной. 
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Мультипликативная форма используется для моделирования 
процессов, когда факторы-причины действуют совместно, в си-
стеме, когда выделить влияние каждого фактора в отдельности на 
результат трудно или невозможно, так как существует эффект 
синергии, когда целое – не есть простая сумма составных частей. 
В этом случае возникает переход количества в новое качество. 

В системе управления собственностью регрессионный анализ 
может быть успешно использован для выявления влияния объе-
мов и структуры собственности на конечные результаты соци-
ально-экономического (и одновременно экологического) устой-
чивого развития регионов и муниципалитетов, в том числе – для 
оценки влияния объемов и структуры собственности на величину 
доходов региональных и муниципальных бюджетов: 

0 1 ,гмсДКБ a a V  (3) 

где ДКБ – доходы консолидированного бюджета региона, 
Vгмс – объем государственной (региональной) и муниципальной 
собственности на территории региона,  
и далее аналогично  

0 1 мсДМБ a a V  , (4) 

где ДМБ – доходы муниципального бюджета, 
Vмс – объем муниципальной собственности. 

Выведенные регрессионные зависимости указанного вида, где 
в качестве факторов-причин выбраны объемы собственности на 
землю в 2012 году (в государственной и соответственно муници-
пальной собственности, тыс. га) могут быть представлены в виде 
взаимосвязи (рис.1). 

Очевидно, что при использовании большего количества пер-
вичных данных для регрессионного анализа существенно снижа-
ется точность прогноза. Поэтому для получения практически 
применимых зависимостей необходимо использовать первичные 
данные территорий, наиболее экономико-географически близких 
рассматриваемому в качестве объекта управления региону – Ор-
ловской области. 

Полученные зависимости размеров доходов консолидирован-
ных, региональных и местных (муниципальных) бюджетов могут 
быть использованы для прогнозирования и моделирования дохо-
дов бюджетов в зависимости от величин собственности на землю. 
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Рис. 1. Базовая зависимость объемов государственной  

и муниципальной собственности на землю и объемов доходов 
консолидированного бюджета. 

 
При этом, моделирование возможно с использованием вари-

антной схемы, когда задается вариант будущих размеров соб-
ственности, и, далее, прогнозируется размер доходов бюджетов. 

Кроме того, возможно обоснование оптимальных размеров 
доходов консолидированного и муниципальных бюджетов на ос-
нове построения оптимизационной модели. 

Возможно и применение полученных моделей в обратном ре-
жиме, когда от необходимых для комплексного развития регио-
нов и муниципалитетов объемов расходов бюджетов вычисляют-
ся необходимые и достаточные размеры собственности на земли, 
как по субъекту Федерации в целом, так и по муниципальным 
образованиям в разрезе каждого из них. 

Таким способом как раз и производится обоснование необхо-
димых и достаточных объемов собственности на земельные ре-
сурсы, закрепленные за каждым из уровней: всего субъекта Фе-
дерации и каждого из муниципалитетов на территории субъекта. 

Целевая функция на максимум доходов консолидированного 
бюджета может быть представлена в виде уравнения с учетом 
ограничений: 

1

max
n

i i
i

ДКБ C V    , (5) 
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или на минимум дефицита бюджета по сравнению с собственны-
ми средствами: 

1

min,
n

i i
i

ДКБ С V      (6) 

где Ci – налоговая отдача от единицы земель, Vi – размеры земель 
по формам собственности (V1 – размер земель в муниципальной 
собственности(Vмун), V2 – размер земель в собственности субъек-
та Федерации (Vсуб), V3– размер земель в федеральной собствен-
ности(Vфед), V4– размер земель в частной собственности (Vчс),  
V5– размер земель в собственности общественных (в том числе 
некоммерческих) организаций(Vоо)). 

В указанной модели должны иметь место ограничения: 
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  (7) 

Представленная модель может быть модифицирована для си-
туации, когда переменными Vi будут являться размеры земель по 
видам использования, например, земли населенных мест (в том 
числе по подвидам), земли сельскохозяйственного назначения, 
земли лесного фонда и т.д.) 

Таким образом, полученные регрессионные зависимости и 
предложенные оптимизационные модели могут быть использова-
ны для обоснования необходимых и достаточных объемов и струк-
туры собственности на землю в регионах и муниципалитетах. 

В рамках проведенного автором исследования были выявле-
ны аналогичные степенные зависимости для определения мини-
мально достаточных объемов муниципальной собственности на 
основе данных 17 регионов, входящих в состав Центрального фе-
дерального округа Российской Федерации (без учета г. Москвы и 
Московской области)[2]. В этом случае возможно провести рас-
чет минимально необходимого объема закрепления в собственно-
сти земельных участков с учетом достижения без дефицитности 
бюджета муниципального образования. 

Следует отметить, что при этом формула для местного бюд-
жета примет вид: 
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2 715439 85146 3 10 ,мун мунДМБ V V       (8) 

в этом случае V – площадь земель в муниципальной(Vземель_мун) 
собственности на территории региона, тыс. га. 

С помощью средств математического анализа можно опреде-
лить необходимые и достаточные объемы закрепления земель 
населенных пунктов за муниципалитетами Орловской области: 

 

Наименование му-
ниципального обра-
зования Орловской 

области (рай-
он/город) 

Бюджет 2013 г., тыс.рублей 
Объем земель 
н.п. в мун. соб-
ственности, га 

расходы 
соб-

ственные 
доходы

дефицит 
мин.
необ-
ход.

факти-
ческий 

Болховский  221 839 62 364 159 475 3146 5880 
Верховский  262 210 53 573 208 645 3821 8546 
Глазуновский  180 789 55 291 125 498 2593 835 
Дмитровский 181 162 33 959 147 203 2957 4739 
Должанский 183 988 53 240 127 549 2629 7452 
Залегощенский 182 215 27 235 154 980 3078 4203 
Знаменский 120 623 16 838 103 785 2183 521 
Колпнянский 249 299 74 201 175 098 3374 5536 
Корсаковский 96 087 11 119 84 968 1776 1020 
Краснозоренский 111 113 17 390 93 723 1972 2976 
Кромской 264 475 77 951 186 524 3533 8522 
Ливенский 397 041 87 738 309 303 4925 12738 
город Ливны 620 823 314 678 306 145 4894 1848 
Малоархангельский  213 571 65 199 148372 2975 5252 
Мценский  343926 123147 220779 3971 10439 
город Мценск 670 440 325 620 344 820 5256 1528 
Н-деревеньковский 183 099 38 433 144 066 2906 3732 
Новосильский 130 493 30 611 99 882 2103 3789 
Орловский 519 671 204 448 315 223 4982 8821 
город Орёл 3528050 2440343 1087657 9603 9156 
Покровский 93 470 55 350 38 120 368 9661 
Свердловский 222 913 71 778 151 135 3019 2470 
Сосковский 94 168 14 936 79 232 1640 2795 
Троснянский 164 264 64 667 98 597 2076 3876 
Урицкий 204 717 70 505 134 212 2743 5295 
Хотынецкий 133 032 26 423 106 609 2239 1400 
Шаблыкинский 113 075 20 696 92 379 1943 3442 
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Полученные результаты расчетов необходимых и достаточ-
ных размеров земель, закрепленных за региональным и муници-
пальным уровнями, подтверждают адекватность предлагаемой 
методологии. 
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Экономика Украины находится в критическом положении. 

Возьмем, к примеру, экономические связи с Россией, которые в 
последние месяцы испытали болезненную корректировку. Экс-
порт упал на 19% с прошлого года в долларовом выражении, 
причем ожидается дальнейшее снижение[1].  

Характерный пример экспортных проблем Украины - авиакон-
церн «Антонов», который известен своими самолетами. У компа-
нии начались серьезные проблемы сразу после того, как сотрудни-
чество с Россией в военной сфере закончилось. Стоит отметить, 
что убыток составил 150 млн. долл. из-за срыва поставок средне-
магистральных самолетов АН-148 российским ВВС [2]. 

Россияне, в свою очередь, будут искать замену этому самоле-
ту, но в условиях жесткой конкуренции мирового рынка самоле-
тов, гораздо менее вероятно, что авиаконцерн Антонов найдет 
себе другого клиента.  

Если о проблемах отдельных предприятий знают немногие, то 
девальвация валюты коснулась всех. Падение гривны 19 сентября 
2014 года было беспрецедентным - свыше 11% [1]. Это произо-
шло по большей части из-за того, что Киев неспособен прекра-
тить отток капитала.  

В целях укрепления национальной валюты, правительство за-
претило банкам продавать больше 200 долларов США для одного 
человека в сутки. 

Падение гривны плюс ко всему означает сокращение возмож-
ных закупок из-за рубежа топочного мазута для отопления. Зимы 
на Украине бывают суровыми, и неизвестно, будет ли правитель-
ство располагать достаточным количеством средств, чтобы обес-
печить необходимую помощь населению. 
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Стоит отметить что если слабость валюты сохраниться, то в 
ближайшие несколько месяцев инфляция будет только расти, а 
сейчас она уже превысила 14%. В свою очередь реальная зара-
ботная плата стремительно падает. 

Что касается роста дефицита госбюджета, то в 2014 году он 
составит 12%, а потребность в рекапитализации банковской си-
стемы, вероятно, будет более острой и гораздо большей, чем 4 
миллиарда ( млрд.) долл.[1]. 

Поскольку производственная инфраструктура в основном по-
вреждена или разрушена, доходы бюджета будут значительно 
меньше, а растущие военные расходы и девальвация валюты по-
прежнему плохо влияет на финансовую систему в целом. 

Стоит так же отметить, что, по оценкам экспертов, производ-
ство в этом году сократится на 8%, но в 2015 году вырастет на 
1%. Слабость экономики, вероятно, вызовет рост государствен-
ного долга на 70% в этом году и на 77% в следующем, что выше 
«порога высокого риска» МВФ для устойчивости долга. Эти рис-
ки ставят под вопрос устойчивость долга Украины. 

Ключевым институтом, который может помочь Украине, яв-
ляется Международный валютный фонд (МВФ). МВФ, для под-
держания экономики страны, кредитует Украину ровно настоль-
ко, чтобы она имела возможность обслуживать свои внешние 
долговые обязательства, а так же МВФ пообещал стране помощь 
в размере 17 млрд долларов.  

Но Украине нужно в три-четыре раза больше финансовых 
средств, чем МВФ указывает в своем прогнозе. Такое мнение озву-
чил Любомир Митов, главный экономист по Европе Института 
международных финансов, в интервью The Wall Street Journal. Он 
считает, что экономическая ситуация в стране резко ухудшилось и 
близка к катастрофической. В связи с этим, программа МВФ должна 
быть переработана и продлена, по крайней мере, на три года. 

По оценкам экспертов, Украине в течение 2015 года потребу-
ется от 13 до 15 млрд долл.[2], даже если соглашение о прекра-
щении огня между Киевом и пророссийскими сепаратистами бу-
дет соблюдаться. 

Если верить недавнему докладу МВФ, то Украине нужно ми-
нимум на 3,5 млрд долл. больше, чем планировалось первона-
чально для того, чтобы продержаться на плаву до конца следую-
щего года. А если продолжится гражданская война, то эта сумма 
может вырасти до 19 млрд долл. [1]. 
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По оценкам Института международных финансов экономика 
Украины испытает падение более 10%, хотя раньше Институт 
оценивал ее сокращение в 8%. Пессимизм Института основан на 
неопределенности ситуации на востоке Украины [3]. 

Что касается размеров кредитов, которые получает Украина от 
МВФ, то первый транш кредита на 3,2 млрд долларов Киев полу-
чил в мае. Получив 4 сентября 2014 года второй транш в объеме 
1,39 млрд долларов в рамках двухлетней кредитной программы 
stand-by, благодаря которому киевские власти могут отложить 
объявление дефолта, как минимум, на несколько месяцев [4].  

Решение о выделении еще двух траншей кредита МВФ для Укра-
ины может быть принято в начале 2015 года. Об этом заявил офици-
альный представитель МВФ Джерри Райс, передает "РБК-Украина". 
Следующие два транша планируется объединить в один [5]. 

Правда, для этого необходимо жестко выполнять программу ре-
форм, согласованную с международными кредиторами. Несмотря 
на то, что Фонд смягчил условия выполнения двухлетней програм-
мы сотрудничества с Украиной в части сохранения обязательного 
объема резервов Национального банка, дефицита госбюджета и 
объема гарантированного государственного долга, легче не стало[4]. 

В Киев в ноябре приедет Миссия Международного валютного 
фонда и проведет объединенный обзор развития экономики стра-
ны. Результаты работы миссии будут переданы на рассмотрение 
Совета директоров МВФ, заседание которого состоится в конце 
2014 года — начале 2015 года.  

По результатам заседания Совета можно будет ожидать ре-
шение о выделении Украине следующего кредитного транша в 
рамках двухлетней программы сотрудничества с Украиной об-
щим объемом $17 млрд. При этом не исключается пересмотр не-
которых положений программы. Но все же общий объем финан-
сирования пересматриваться не будет. 

Полученные средства украинские власти намерены направить на 
стабилизацию экономики, в частности на пополнение резервов 
Нацбанка, который, впрочем, будет вынужден тут же перенаправить 
эти средства обратно в МВФ — на погашение предыдущего креди-
та. Следующим приоритетом в распределении средств от МВФ ста-
нут инвестиции в энергетику, которые должны позволить Украине 
экономить газ. Кроме этого, средства будут направлены на модер-
низацию ЖКХ и газотранспортной системы страны (ГТС). 
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Помощь МВФ, безусловно, облегчит состояние экономики 
Украины, но для кардинального решения проблем ее хватит. Бо-
лее того, всего объема финансовой поддержки, который Киев 
рассчитывает получить от внешних доноров, включая МВФ, 
Всемирный банк и ЕС, вряд ли будет достаточно. 

По подсчетам аналитика иностранного банка, работающего в 
России, для полного решения своих экономических проблем 
Украине необходимо порядка 41 миллиарда долларов. Объем 
предполагаемой помощи от МВФ и других международных орга-
низаций и иностранных государств может составить около 27 
миллиардов долларов [6]. 

Именно поэтому Украине, находясь в тяжелом экономиче-
ском состоянии, необходима финансовая помощь МВФ, чтобы 
избежать дефолта или хотя бы отсрочить его наступление. 
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Особенности рисков инновационных проектов и их клас-
сификация. Инновационная деятельность неразрывно связана с 
риском и неопределенностью. Любой риск инновационного про-
ектирования многогранен в своих проявлениях и представляет 
собою сложную конструкцию из элементов других рисков. 

Целью анализа проектных рисков является оценка всех видов 
рисков проекта, а также определение возможных путей их сни-
жения и степени целесообразности реализации проекта при име-
ющемся уровне риска. 

Существует, по крайней мере, два подхода к определению 
риска – в категориях потерь и убытков, и в категориях неуверен-
ности. В категориях потерь риск определяется, как вероятность 
того, что убытки превысят определенное значение. Существует 
также определение риска как математического ожидания потерь 
или убытков. В инвестиционном и финансовом менеджменте ча-
ще всего под риском понимают степень неуверенности в получе-
нии ожидаемых доходов от инвестиций. 

Если конкретизировать общее определение риска для анализа 
проекта, то целью системы является получение ожидаемого уровня 
доходности, а способом достижения цели – реализация данного 
проекта. То есть, риск проекта – это мера неуверенности в получе-
нии ожидаемого уровня доходности при реализации проекта. 

Риск может возникать при принятии решений о финансирова-
нии научных работ, связанных с разработкой принципиально но-
вой продукции. В условиях рынка усиливается зависимость меж-
ду величиной риска и финансовыми возможностями инвестора. 
Инновационные проекты относятся к категории наиболее высо-
кого риска для инвестиций. 
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Следует учесть, что проекты, связанные с продвижением го-
тового инновационного продукта являются наиболее привлека-
тельными для инвестиций. Более рискованными проектами явля-
ются проекты, ориентированные на продвижение новой техноло-
гии. Для таких проектов сложнее разработать маркетинговую 
концепцию. Наибольшие проблемы с финансированием возни-
кают по проектам с незавершенной стадией НИР и незавершен-
ной стадией поисковых исследований. 

Риск инновационных проектов учитывает вероятностный 
характер ожидаемого результата в условиях неопределенности. 
Причем, в условиях отсутствия статистических данных по реа-
лизации конкретных инновационных проектов, продуктов и 
технологий, термин «вероятностный» в данном контексте более 
правильно трактовать как «возможный» или «возможный с 
определённой степенью уверенности». В определённых случаях 
можно использовать подход, основанный формировании пред-
положений и оценок на основе прецедентов ситуаций. Иными 
словами, риск инновационных проектов – это неопределенность, 
связанная с принятием решений реализация и оценка результа-
тивности которых происходит только с течением времени. Рис-
ки инновационных проектов так же могут быть внешние, внут-
ренние и смешанные. 

 
Разработка критерия оценки эффективности инвестиций 

в инновационных проектах. Получение любых количественных 
результатов при оценке эффективности инновационного пред-
приятия/проекта должно быть неразрывно связано с оценкой рис-
ка инновационного проекта. В частности, риска НИОКР, который 
характеризует не только вероятность успеха проекта, но так же 
изменчивость стоимости реализации проекта и времени его под-
готовки. Наиболее полноценной моделью оценки рисков НИОКР 
является модель, основанная на построении стохастических сете-
вых графов. 

В процессе создания модели этапов проведения НИОКР 
должны быть учтены основные особенности, определяющие из-
менчивость инновационных проектов: случайные объемы дово-
дочных работ по результатам испытаний инновационной продук-
ции и возможности прекращения проектов вследствие реализа-
ции факторов риска. 
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В стохастическом графе дугам соответствуют значения веро-
ятностей перехода из одной вершины в другую. Поэтому требу-
ется экспертное или статистическое определение этих вероятно-
стей. Для того, чтобы использовать граф для подсчета финансо-
вых потерь при проведении НИОКР необходима так же оценка 
основных параметров работ (продолжительность, стоимость, 
включая оценку прямых и косвенных затрат, продолжительность 
и стоимость повторного выполнения работ). 

Выполнение любого проекта осуществляется поэтапно, и по 
результатам выполнения каждого из этапов принимается решение 
либо о прекращении дальнейших работ в случае неблагоприятно-
го результата, либо об их дальнейшем продолжении. Так как ре-
зультаты работы на каждом этапе носят непредсказуемый харак-
тер, то момент прекращения работ, то есть количество выполнен-
ных до прекращения работ этапов, а, следовательно, безрезуль-
татный расход финансовых средств заказчика на их оплату (фи-
нансовый ущерб) так же непредсказуемы. Однако с помощью 
статистически зафиксированного количества прекращений работ 
на каждом из типовых этапов разработки инновационного про-
дукта, можно определить как вероятность срыва проекта, так и 
математическое ожидание финансового ущерба. 

В качестве меры ущерба можно рассмотреть размер финансо-
вых средств, затраченных безрезультатно на оплату работ по 
проведению НИОКР вследствие того, что работа над проектом 
остановилась на каком-то этапе. 

Количественная оценка риска дает представление о реализуемо-
сти проекта, изменчивости затрат на его реализацию и времени про-
ведения работ, формируя таким образом для предприятий систему 
выбора проектов, основанную на рисковом подходе. Однако моде-
лирование риска не отвечает ни на вопрос об экономической эффек-
тивности проекта в контексте функционирования всего предприя-
тия, ни об экономической эффективности инновационного предпри-
ятия в целом. Дальнейшее развитие моделей оценки риска и NPV 
можно проследить при их слиянии с концепцией VaR. 

 
Метод оценки рисков чистого дисконтированного дохода 

(NPV-at-Risk). Этот метод состоит в комбинации методов сред-
невзвешенной стоимости капитала и риска доходности. Суть 
подхода состоит в определении доверительного интервала при 
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оценке потенциальных убытков компании на финансовом рынке. 
Цель – получение значения максимально возможного убытка 
портфеля/операций при работе с инструментами определенных 
параметров риска и доходности. 

Для анализа рисков необходимо собрать информацию о ха-
рактере возможных отклонений и определить вероятностные 
распределения варьируемых параметров. Распределение пара-
метров бизнес-плана удобно задавать на основе сценарного ана-
лиза. Его применение обосновывается тем, что для инновацион-
ных проектов в бизнес-планы, аналитических подразделений хо-
зяйствующего субъекта, как правило, закладываются различные 
прогнозы показателей (сценарии). 

Так, при необходимости повторения этапов, допускающих 
неоднократную реализацию, стоимость этапа, соответственно, 
возрастает, увеличивается его длительность, а значит, возрастают 
и сроки реализации проекта. Это, в свою очередь, увеличивает 
затраты на оплату труда персонала и транзакционные издержки, 
связанные с задержкой в реализации проекта. 

При таком подходе формируется методология отбора проек-
тов на основе вероятностного распределения выбранного крите-
рия эффективности. Помимо этого, в рамках одной модели воз-
можно рассмотрение нескольких критериев: затраты на проведе-
ние НИОКР, время реализации проекта. 

Несмотря на то, что максимизация эффективности является 
целью, внутренне присущей любой организационной системе 
управления предприятием, можно констатировать, что система 
управления инновациями может обеспечивать достижение гло-
бальной цели по максимизации экономической эффективности с 
различной степенью внутренней эффективности. 

Для анализа экономической эффективности бизнеса, вовлечен-
ного в создание инновационных продуктов и услуг, требуется объ-
единение традиционных подходов, применимых для «обычных» 
компаний и проектов, с моделированием рисковой среды, в которую 
погружено инновационное предприятие. При этом за основу оценки 
эффективности предприятия можно взять данные по реализации 
инновационных проектов по компании в целом, а затем оценивать 
влияние новой технологии или нового производства на результаты 
хозяйственной деятельности анализируемого субъекта. 
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С каждым годом становится все больше пользователей сети 

Интернет, и вместе с его распространением, развивается и элек-
тронная коммерция. Чтобы пролить свет на данную динамично 
растущую сферу бизнеса, дадим определение. Итак, коммерция – 
это вид бизнес деятельности, связанной с торгово-
организационными операциями, направленными на осуществле-
ние процесса купли продажи товаров и оказания услуг с целью 
получения прибыли. Электронная коммерция осуществляется с 
помощью информационных технологий и систем. 

На сегодняшний день на российском рынке ecommerce можно 
выделить ряд основных трендов, описывающих ситуацию на 
рынке, как с положительных, так и с проблемных сторон. 

Одна из самых позитивных тенденций – это стабильный рост 
объема электронных розничных продаж. По официальной стати-
стике, за прошлый год объем розничной электронной торговли 
вырос на 28% в рублях (или на 25% в долларах США). Это весь-
ма неплохой показатель, если учесть, что ритейлеры США отме-
тили снижение числа покупателей на 50% по сравнению с преды-
дущим годом. 

Проблемных тенденций, к сожалению, больше. Например, 
неравномерное распространение Интернета по территории нашей 
необъятной Родины. Причины такой дифференциации скрыты в 
различных факторах: уровне жизни, покупательских способно-
стях и степени развития широкополосного и беспроводного до-
ступа в Интернет, а также компьютерной грамотности населения. 
Если сравнить доли пользователей сети в Москве и в более отда-
ленном регионе, то в столице эта доля окажется практически в 
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два раза больше. Средний показатель по России 58%, согласно 
отчету ФОМ (интернет газета «Фонд Общественного Мнения») 
за февраль 2013 года. Для сравнения: доля пользователей сети 
Интернет на июнь 2013 года составила в США – 78%, в Японии – 
79%. Действительно, наша страна отстает на этом сегменте рын-
ка, однако есть простор для роста. Приоритетным вектором раз-
вития для сферы электронной коммерции должно стать увеличе-
ние продаж в регионах за счет оптимизации доставки. 

Перевозка товаров по России – особенно наболевший вопрос, 
не только для зарубежных игроков, но и для отечественных. В си-
лу погодных условий, большой протяженности транспортных пу-
тей, а порой отсутствия своевременного ремонта автомобильная и 
железнодорожная инфраструктуры находятся в неудовлетвори-
тельном состоянии. Как результат – низкое качество работу «По-
чты России». Данное утверждение доказывают следующие цифры: 
за год Почта России обслуживает около 1,7 млрд единиц корре-
спонденции, тот же объем почта США обрабатывает за три дня. В 
сложившейся ситуации помогают альтернативные службы достав-
ки. Также крупные онлайн-игроки создают собственные склады, 
центры обработки заказов и службы доставки по всей стране.  

Отличительной чертой российского рынка электронной ком-
мерции является преобладание наличного способа оплаты. Не-
смотря на постоянно появляющиеся новые формы электронных 
платежей, нацеленные на создание универсальных платежных 
систем, россияне по-прежнему не доверяют данным видам опла-
ты, и их использование растет медленно. Тем временем, в боль-
шинстве развитых стран и ряде развивающихся стран безналич-
ные деньги популярны. 

Еще одной насущной проблемой, затрудняющей развитие 
всей Интернет-отрасли, является нехватка квалифицированных 
кадров. Если сложности с доставкой и оплатой со временем ре-
шаемы, то данную проблему пускать на самотек нельзя. Некото-
рые крупные компании пытаются найти сотрудников в других 
регионах или даже заграницей, так как особо важные должности 
либо пустуют, либо заняты несоответствующими требованиям 
сотрудниками. Российской образовательной системе необходимо 
как можно скорее внести коррективы в свою деятельность для 
того, чтобы обеспечить отрасль электронных продаж новым по-
колением высококвалифицированных специалистов. 
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Подводя итоги, можно сказать, что Россия имеет все предпо-
сылки, чтобы занять место в глобальной экономике ecommerce. 
На данном этапе развития отечественной электронной коммерции 
необходимо более серьезно подходить к качественной организа-
ции, как самих сайтов, так и бизнес-процессов в целом. Многие 
зарубежные компании не решаются ступить на российский рынок 
из-за многих препятствий, однако, на мой взгляд, это не минус, а 
плюс, дающий возможность нашему малому и среднему бизнесу 
развиваться в данной сфере. 
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1. Глобальные подходы к разработке инновационных 

стратегий 
Способность создавать инновации и успешно выводить их на 

рынок является важнейшим фактором, определяющим перспек-
тивы развития современного государства [5, с.5]. Ряд стран, 
стремясь сохранить и нарастить конкурентоспособность, разраба-
тывают национальные инновационные стратегии. Примером по-
добной работы в США являются стратегии Innovate America 
(2005 г.) и Strategy for American Innovation (2011 г.), в Европей-
ском союзе – Лиссабонская стратегия (2000-2010 гг.) и Горизонт 
2020 (элемент стратегии Европа 2020). 

Разработчики упомянутых программ признают, что иннова-
ционный процесс по сути нелинеен, а инновации рождаются и 
кристаллизуются в продукты, подходы и бизнес-процессы в ходе 
сложного взаимодействия многих экономических субъектов [4, 
с.20]. Это обусловливает сложность выработки универсальных 
принципов инновационной политики. 

В целом западный подход основан на создании благоприят-
ных условий для частных субъектов. Эксперты США делают 
ставку на повышение уровня образования, систему непрерывного 
обучения, вложения в фундаментальную науку, поддержку пред-
принимательской инициативы и совершенствование инфраструк-
туры [7, с.6-10]. 

 
2. Специфика инновационного климата в России 

Актуальная задача инновационного развития России ослож-
нена достаточно неблагоприятным инновационным климатом. 
Согласно отчету Global Competitiveness Report Россия занимает 
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лишь 65 место в мире по критерию «Инновации» [8, с.337]. Ряд 
проблем, включая слабую инновационную активность нацио-
нального бизнеса, не позволяют России на равных конкурировать 
с развитыми странами. 

 Мероприятия, призванные вывести Россию на траекторию 
инновационного роста, закреплены в Стратегии инновационного 
развития Российской Федерации на период до 2020 года. Прио-
ритетные направления в рамках Стратегии в целом соответству-
ют западному подходу и включают вложения в человеческий ка-
питал, поддержку фундаментальных исследований, повышение 
инновационной активности бизнеса и улучшение механизмов 
диффузии технологий [11, с.19-20]. 

 
3. Минусы традиционных приоритетов инновационных 

стратегий 
Анализ отдельных допущений Стратегии инновационного 

развития позволяет выявить их слабые стороны. В частности, не 
вполне верно предположение о прямой корреляции инновацион-
ного процесса и фундаментальной науки: машинная революция в 
Британии была делом рук дельцов, а не философов; аспирин, со-
зданный химиком-практиком, применялся в течение ста лет, 
прежде чем был раскрыт механизм его действия. Поздняя гипоте-
за Й.Шумпетера о большом инновационном потенциале крупных 
компаний не выдерживает проверки на практике: исследования 
доказали, что большинство значимых изобретений второй поло-
вины XX в. совершены в рамках малых компаний [3, с. 18]. Пря-
мое наращивание госрасходов на инвестиции также не приводит 
к значимым положительным сдвигам, что подчеркивал со ссыл-
кой на исследования ОЭСР Мэтт Ридли, автор журнала The 
Economist [1]. 

С учетом данных фактов фокусом государственной инноваци-
онной политики в России целесообразно избрать область с доказан-
ным положительным влиянием на инновационный климат. Одной 
из таких областей является быстрорастущий средний бизнес. 

 
4. Роль динамичных средних компаний в инновационном 

процессе 
У «руля» малых и средних компаний обычно стоят не мене-

джеры, а предприниматели, которым присущ дух новаторства. 
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Это закладывает основу их инновационного преимущества. 
Свыше ¾ расходов бизнеса США на НИОКР приходится на долю 
крупных фирм, однако малые компании вдвое опережают круп-
ные по числу передовых патентов, а их инновации отличаются 
более высоким техническим уровнем [4, с.45].  

Крупные фирмы стран Запада способны вступать в эффектив-
ный симбиоз с малым инновационным бизнесом, привлекая не-
большие исследовательские коллективы для решения специфиче-
ских задач (что характерно для фармацевтической промышлен-
ности и ИТ-индустрии [4, с.46]). Большой бизнес предъявляет 
спрос на инновации бизнеса малого и берет на себя роль интегра-
тора созданных последним инноваций. 

Крайне низкая восприимчивость крупного российского биз-
неса к внешним инновациям затрудняет копирование описанной 
выше схемы. До 2008 г. средняя доля затрат на НИОКР 400 круп-
нейших российских компаний не превышала 0,5% выручки, в 
кризис эта цифра снизилась до 0,2%. В 2009 г. свыше 90% рос-
сийских промышленных предприятий не внедряли технологиче-
ских инноваций [9; 11, с. 10]. По показателю «Способность ком-
паний к заимствованию и адаптации технологий» Россия заняла в 
2014 г. лишь 98 место в мире [8, с.337]. 

Таким образом, российский крупный бизнес едва ли годится на 
роль как генератора, так и интегратора инновационных решений. 
Это факт во многом обесценивает созданную в России инфраструк-
туру поддержки малого инновационного бизнеса, включающую 
технологические парки, бизнес-инкубаторы, венчурные компании и 
частные инвестиционные фонды [2, с.25-60]. Даже при эффективной 
государственной финансовой и организационной поддержке инно-
ваторы в конечном итоге сталкиваются с ограничением со стороны 
рынка [10]. Поскольку успешной внешней экспансии новых товаров 
обычно предшествует завоевание ими конкурентоспособности на 
национальном рынке, экспорт также не является альтернативой для 
малого инновационного бизнеса России. 

В российских условиях реальным генератором спроса на 
внутренние инновации могут стать быстрорастущие компании 
среднего бизнеса – «газели». Многие фирмы, принадлежащие к 
данной группе, отличаются высокой восприимчивостью к инно-
вациям и готовностью активно создавать их или привлекать 
извне [12].  
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Важно подчеркнуть, что подобные компании необязательно 
относятся к инновационному сектору: как в России, так и странах 
Европейского союза многие быстрорастущие фирмы принадле-
жит к достаточно традиционным отраслям: пищевой, текстиль-
ной промышленности, производству потребительских товаров [6, 
с.20]. Среди российских «газелей», безусловно, присутствуют 
«звезды инновации» - компании с высокотехнологичным продук-
том (Яндекс, Лаборатория Касперского, ИРЭ-Полюс), однако не 
меньшую роль играет деятельность фирм из низкотехнологичных 
секторов: высокие потребительские качества их продукта часто 
основаны на применении инновационных решений.  

Российские «газели» обладают значительным потенциалом в 
качестве агентов модернизации экономики и интеграции иннова-
ций. Одной из причин успеха популярного сервиса «Яндекс-
пробки» стало успешное сотрудничество компании «Яндекс» и 
частного российского разработчика спутниковых карт ИТЦ 
«СканЭкс»: инновационные технологии, адаптированные под 
местные условия, позволили тандему компаний опередить гло-
бального конкурента в лице Google [12]. Производитель скани-
рующих зондовых микроскопов компания НТ-МДТ успешно ин-
тегрирует в свою инновационную продукцию решения россий-
ских научных коллективов, не обладающих коммерческими 
навыками для работы на рынке [9]. В качестве примера компании 
низкотехнологичного сектора, конкурентные преимущества ко-
торой основаны на инновациях, можно упомянуть екатеринбург-
ского грузоперевозчика «Лорри». Компания смогла стать успеш-
ным 3PL-оператором логистики благодаря сочетанию современ-
ных бизнес-процессов и решений в области GPS-навигации и ин-
формационных технологий, предложенных российскими разра-
ботчиками [12]. 

На основе изложенных фактов можно сделать вывод, что 
успешные компании-«газели» берут на себя реализацию двух 
важнейших компонентов инновационной триады – диффузии и 
внедрения инноваций. При наличии устойчивого спроса на тех-
нологии шансы на успех получают лаборатории, научно-
практические центра и малые инновационные компании – непо-
средственные творцы инноваций, результат работы которых мало 
востребован экономикой. 
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5. Подходы к поддержке  
динамичных средних компаний 

Кризис 2008 г. очень больно ударил по сегменту быстрорас-
тущих российских компаний: их доля в экономике, по оценке 
журнала «Эксперт», сократилась до 2% (в докризисный период 
она составляла, по различным оценкам, от 8 до 12%). В ситуации 
дорогих денег, исчерпания потребительского оптимизма, депрес-
сии в базовых отраслях и сложной внешней обстановки прежние 
лидеры не в состоянии демонстрировать былые темпы роста и 
предъявлять спрос на инновации. 

В этой связи как никогда важным является поддержка дан-
ного сегмента фирм в рамках национальной инновационной 
стратегии. Подобный подход рационален и потому, что помимо 
высокого вклада в модернизацию фирмы-«газели» генерируют 
значительный положительный макроэкономический эффект, 
создавая новые рабочие места. В Европейском союзе уже дока-
зали свою эффективность различные программы поддержки 
«газелей», включающие государственное финансирование и 
налоговые льготы, налаживание связей между университетами и 
динамичными фирмами, а также межфирменных сетей, оказание 
консультационных услуг по вопросам инновационного менедж-
мента, освоения новых рынков и оптимизации бизнес-процессов 
[6, с.53-60]. 

Первым шагом, однако, должно стать осознание государством 
истинной роли динамичного среднего бизнеса в инновационном 
процессе. В конечном итоге это позволит в контакте с бизнесом 
выработать действенную стратегию, адаптированную к местным 
условиям, и заложить фундамент для инновационного прорыва, 
столь необходимого российской экономике. 
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В настоящее время в России активно развиваются транспорт-

ные пути, это связано с динамичным ростом российской эконо-
мики, а, следовательно, и необходимостью перевозить грузы из 
региона в регион. Погодные условия и огромные просторы стра-
ны предопределили наиболее удобные способы грузоперевозки - 
железнодорожный и трубопроводный. Водный транспорт уступа-
ет вышеупомянутым видам по причине короткого навигационно-
го периода. Роль автомобильного транспорта из-за незначитель-
ных средних расстояний перевозок также невелика. Именно по-
этому в данной статье мы рассмотрим планирование транспорт-
ных маршрутов перевозки грузов по железной дороге. 

 Сейчас правительство Российской Федерации уделяет боль-
шое внимание развитию Сибири и Дальнего Востока. На наш 
взгляд, один из ключевых моментов в проведении данной поли-
тики является совершенствование маршрутов грузовых потоков. 
Согласно сведениям РЖД, больше всего грузов в Сибирь на 
Дальний Восток перевозится по Транссибирской магистрали. 

Действительно, преимущества перевозки груза именно этим 
способом очевидны: 

1. Низкие затраты 
При грузоперевозках по воздуху, например, на один рейс за-

трачивается гораздо больше ресурсов – тратится больше топлива 
в расчете на одну единицу продукции. 

2. Возможность перевезти большую партию за один рейс. 
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дем некоторые вычисления, чтобы понять, какова разница марш-
рутов во временном выражении. 

Возьмем 37 км/ч за скорость товарного поезда. Рассчитаем 
расстояния между всеми присутствующими в каждом из 
маршрутов городами, затем поделим расстояние всей цепочки 
на 37 км/ч. 

1. Часть маршрута современного вида Транссиба 
Москва - Ярославль - Киров - Пермь - Екатеринбург - Тюмень - 

Омск 
272 + 700 + 496 + 360 + 328 + 626 = 2782 км. 
2782 : 37 = 75 (ч) 
2. Часть маршрута исторического вида Транссиба 
Москва - Пенза - Самара - Уфа - Челябинск - Курган - Петро-

павловск - Омск 
640 + 418 + 460 + 417 + 257 + 269 + 286 = 2747 км. 
2747 : 37 = 74 (ч). 
Вывод: Исторический вид Транссибирской магистрали 

«быстрее» современного вида, но на столь незначительную вели-
чину, что разница почти не ощущается. Более того, исторический 
вид содержит станцию, принадлежащую другой стране – Респуб-
лике Казахстан. 

На наш взгляд, именно по этой причине маршрут Трансси-
бирской магистрали был изменен. 

Также возможен третий вариант маршрута: 
Москва - Нижний Новгород - Казань - Челябинск - Курган - 

Омск 
421 + 398 + 958 + 267 + 654 = 2698 км. 
2698 : 37 = 73 (ч).  
Третий вариант также не сильно отличается от двух ранее 

упомянутых. 
На изображении Транссибирской магистрали видно, что на 

участке от Омска до Иркутска железная дорога построена не 
напрямую, она огибает возвышенности (Западный Саян, Восточ-
ный Саян), в связи с этим, на данном участке маршрута, при за-
даче доставить груз кратчайшие сроки, лучше воспользоваться 
авиаперевозками или автоперевозками. Стоимость логистических 
услуг, реализуемых автомобильным транспортом, находится в 
прямой зависимости от стоимости моторного топлива, стоимость 
моторного топлива не одинакова в масштабах страны, что не мо-
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жет не отразиться на эффективности логистических процессах по 
стоимостному критерию[2]. 

Естественно, что модернизация Транссибирской магистрали 
должна учитывать эксплуатацию на ней перспективных локомо-
тивов, активно используемых, например, в Японии и КНР. Рос-
сийские ученые могут предложить инновационные разработки в 
области вагоно- и локомотивостроения учитывающих, в частно-
сти, экстремальные температуры регионов по которой проходит 
магистраль. Увеличение скорости движения поездов особенно 
актуально при транзитных перевозках международной торговли. 

Подведя итог можно сказать о том, что стоимость окупаемо-
сти проекта модернизации значительна, но несет в себе мульти-
пликативный эффект для таких отраслей как машиностроение, 
черная и цветная металлургия, транспорт и связь. 

Учет возможностей Транссибирской магистрали актуален в 
формате новых экономических образований участниками, кото-
рых являются страны-члены таможенного союза и КНР. 
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Финансовый рынок России, несмотря на политическую об-
становку, достаточно активно развивается. Несмотря на относи-
тельно «юный» возраст, российский рынок успел пережить мно-
жество взлетов и падений. В настоящее время специалисты высо-
ко оценивают перспективы развития финансового рынка России. 

Отмечая в целом позитивное развитие современной россий-
ской экономики и финансового рынка, следует отметить, что в 
работах российских исследователей справедливо указывается на 
такие риски интеграции российского финансового рынка в миро-
вую финансовую систему, как преобладание краткосрочной ин-
вестиционной ориентации в деятельности финансового сектора. 
Это обстоятельство объясняется следующими причинами [1]: 

- отсутствием государственной программы выхода финансо-
вого сектора из затяжного экономического кризиса, включая те-
кущий долговой европейский кризис, а также частой сменой при-
оритетов в денежно-кредитной политике государства; 

- отсутствием практического опыта формирования инвести-
ционной политики в финансовой сфере с учетом зарубежного 
инструментария и передовых подходов инвестиционного ме-
неджмента. 

С целью преодоления этих негативных тенденций следует ак-
тивнее совершенствовать теоретические аспекты оценки инве-
стиционного процесса, оказывающего стимулирующее воздей-
ствие на финансовый рынок. Такая опережающая целевая уста-
новка должна осуществляться, исходя из научно выверенной экс-
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траполяции экономической ситуации и объективного понимания 
финансового положения инвесторов, с использованием научных 
данных, практического опыта и управленческих навыков [5]. 

Одной из причин неравномерного развития экономики нашей 
страны многие эксперты считают несовершенство российского 
законодательства, которое не может гарантировать безопасность 
инвестиций в различные сектора экономики. Многие западные 
инвесторы отказываются от существенных вложений в экономи-
ку нашей страны из-за неуверенности в возможности возврата 
инвестиций, а также из-за обилия различных бюрократических 
преград и высокого уровня коррупции.  

Выделяют следующие проблемы развития финансового рын-
ка России [5]: 

- финансовый рынок во многом зависит от иностранных инве-
сторов и совершенных ими финансовых операций; 

- неэффективная система государственной регулировки фи-
нансовых рынков, негативно сказывается на развитии рынка; 

- с каждым годом растет конкуренция иностранных банков с 
отечественными банками, вследствие чего тормозиться развития 
финансового рынка; 

- проводится неэффективная валютная политика, бесконечно 
наращиваются валютные резервы; 

- сравнительно небольшой объем, и непропорциональность 
наблюдается в развитии валютного рынка; 

- во многом отечественные банковские организации отстают 
от иностранных банков; 

- зарубежные компании имеют возможность не выполнять 
своих обязательств перед российскими компаниями, в связи с 
устаревшей законодательной базой. 

Состояние финансового рынка России в 2013 г. создает ощу-
щение временного равновесия на фоне всех перечисленных выше 
проблем. Однако оперативных мер, принимаемых правитель-
ством и Центробанком и направленных на устранение послед-
ствий кризиса, недостаточно. Требуется принятие стратегических 
решений для ликвидации недостатков регулирования финансовой 
сферы. Государство в качестве главного оператора финансового 
рынка должно осуществлять мониторинг его состояния и активно 
содействовать его развитию. Предпосылки к укреплению рубля 
будут также сохраняться на фоне поддержания достаточно высо-
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кого спроса на российскую валюту. В результате прямых торгов 
российскими облигациями через Euroclear на внутренний россий-
ский финансовый рынок будет приведен ряд новых инвесторов. 
Одной из тенденций развития российского финансового рынка 
является сохранение избытка валюты на внутреннем рынке в 
2013 г. на фоне сохранения зависимости российского финансово-
го рынка от мировых цен на нефть, которые по прогнозам оста-
нутся достаточно высокими.  

Развитие финансового рынка в России имеет перспективные 
направления связанные как с развитием существующих, так и 
появлением новых услуг, которые могут быть востребованы 
юридическими и физическими лицами. Отметим, что в ряде слу-
чаев российский рынок остается закрытым для иностранных 
компаний, которые готовы предоставить более широкий спектр 
финансовых услуг на более выгодных условиях. С другой сторо-
ны, одной из причин привлекательности российского рынка для 
большинства зарубежных компаний является возможность быст-
рого обогащения путем проведения различных спекуляций в раз-
ных областях экономики. 

Потенциал развития финансового рынка России далеко не ис-
черпан, в настоящее время существует множество отраслей эко-
номики, где необходимо предоставление финансовых услуг более 
высокого уровня. Несмотря на относительно высокий уровень 
инфляции, многие специалисты высоко оценивают финансовые 
возможности российской экономики. 

Чтобы привлечь значительную часть инвесторов на россий-
ский финансовый рынок следует [4]: 

- более активно включаться в мировые промышленные це-
почки; 

- определить направления развития внешнеторговых связей и 
выделить приоритетных партнеров, отрасли, методы поддержки 
национальных экспортеров; 

- оперативно вводить торговые преференции для экономиче-
ских союзников; 

- активизировать создание интеграционных форм региональ-
ного взаимодействия; 

- совершенствовать таможенно-тарифную политику; 
- шире практиковать финансовую поддержку экспортеров пу-

тем увеличения ресурсов фонда страхования экспортных креди-
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тов, субсидирования процентной ставки по кредитам, использо-
вания накопленных валютных резервов; 

- сформировать новые ниши на мировых рынках товаров и 
услуг. 

Таким образом, основными перспективными направлениями 
развития финансового рынка России являются следующие: 

1. Реформирование существующей модели финансового рын-
ка в России с учетом ухода от спекулятивной модели развития и 
интеграции с развивающимися странами, странами СНГ и БРИК. 
Данная мера позволит расширить возможности России по при-
влечению и перераспределению капитала, а также снизить си-
стемные риски, связанные с притоком на рынок спекулятивного 
капитала и утратой национальным рынком суверенитета [4]. 

2. Стимулирование реальных инвестиций в экономику Рос-
сии: с учетом определения оптимальной пропорции между при-
влечением иностранных инвестиций в Россию (преимущественно 
прямых) и вывозом капитала за рубеж, такая мера поможет 
сформировать баланс по стимулированию и регулированию ин-
вестиций. При этом вывод капитала за рубеж должен осуществ-
ляться преимущественно в безоффшорные зоны, в страны со ста-
бильной экономической ситуацией и перспективами роста эко-
номики. 

3. Регулярный мониторинг диспропорций инвестиций в рам-
ках государственной инвестиционной политики с учетом опреде-
ления избытка или дефицита необходимого инвестиционного ка-
питала путем сопоставления максимального объема доступных 
внутренних ресурсов и инвестиционных потребностей в рамках 
планируемого периода. Такая мера позволит исключить дефицит 
инвестиционного капитала РФ в целях развития экономики путем 
привлечения иностранных инвестиций на необходимый срок и на 
приемлемых для страны условиях, а также избыток капитала с 
учетом приоритетов отечественного экспорта и контроля его вы-
вода за рубеж [4]. 

4. Обеспечение баланса интересов государства и бизнеса при 
введении ограничений на допуск иностранных инвесторов в от-
расли, имеющие стратегическое значение для страны и обеспече-
ния безопасности государства. Наличие жестких заградительных 
мер, декларированных в рамках Федерального закона от 
29.04.2008 № 57-ФЗ, фактически препятствует притоку ино-
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странных инвестиций в высокотехнологичные сектора, вместе с 
которыми приходят не только финансовые, но и интеллектуаль-
ные ресурсы, технологии и оборудование. 

5. Комплексное развитие инфраструктуры финансового рын-
ка, включая перспективные направления по освоению новых 
продуктов и технологических рядов; увеличение активности не-
банковских институтов развития; создание новых биржевых 
площадок и перспективы формирования в России мирового де-
нежного центра. Практическое применение данных мер позволит 
снизить информационные, регулятивные и технологические ба-
рьеры на рынке, препятствующие честности и справедливости 
ценообразования, что, в свою очередь, позволит нивелировать 
транзакционные издержки инвесторов. 
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Научно-технический прогресс, признанный во всем мире в 
качестве важнейшего фактора экономического развития, все чаще 
связывается с понятием инновационного процесса. Как отметил 
американский экономист Джеймс Брайт – это единственный в 
своем роде процесс, объединяющий науку, технику, экономику, 
предпринимательство и управление. Его результатом является 
получение новшества, а протяженность охватывает период вре-
мени от зарождения идеи до ее коммерческой реализации, т.е. 
весь комплекс отношений: производства, обмена, потребления. 

Место и роль инновационной политики в структуре государ-
ственного регулирования экономики зависит от особенностей 
инновационного процесса как объекта управления. Инновацион-
ная политика призвана обеспечить увеличение валового внутрен-
него продукта страны за счет освоения производства новых видов 
продукции и технологий, а также расширения на этой основе 
рынков сбыта отечественных товаров. 

Основная масса инновационных процессов реализуется част-
ными компаниями разного уровня и масштаба. Такие процессы 
выступают как средство наиболее лучшего решения производ-
ственных и коммерческих задач компании, добивающейся высо-
кой доли прибыли. В этих обстоятельствах инновация изначально 
направлена на практический коммерческий результат. 

Для российских организаций прежде всего характерны сле-
дующие особенности в области управления инновационной дея-
тельностью: 
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 минимизация затрат на инновации в значительной части 
организаций; 

 отставание от мирового уровня научно-технического про-
гресса;  

 нехватка научно-исследовательских групп, коллективов, 
школ и институтов; 

 эмиграция высококвалифицированных специалистов; 
 отсутствие гибкости в работе существующих материаль-

но-технических, производственно-экономических и социально-
организационных структур; 

 высокие временные издержки инновационных процессов; 
 ограниченность распространения инноваций;  
 отсутствие заинтересованности в инновациях. 
На сегодняшний день в России около трети промышленных 

предприятий осуществляют инновационную деятельность, орга-
низаций сферы услуг, ориентированных на инновационный под-
ход, значительно меньше.  

Если говорить о наиболее успешных с экономической точки 
зрения российских компаниях, то оказывается, что это те компа-
нии, которые занимаются добычей топливно-энергетических по-
лезных ископаемых (добыча и экспорт нефти и газа). Это такие 
тяжеловесы российской экономики, как «Газпром», «Лукойл» и 
другие крупные компании. Однако их значение для научно-
технического потенциала нашего государства нельзя сравнивать с 
инновационной деятельностью подобных зарубежных компаний.  

Основной барьер на пути форсированного инновационного раз-
вития российских организаций – бюрократизм экономики как на мак-
роуровне, так и на уровне конкретных организаций. Также проблемы 
порождаются недостатком высококвалифицированных специалистов 
и предпринимателей из-за их миграции в развитые страны с более 
благоприятными условиями для инновационной деятельности.  

Сегодня в России отсутствуют регулирование инновационных 
процессов и контроль со стороны государства, необходимый для 
поддержания взаимодействия между всеми субъектами и систе-
мами инновационной деятельности. Инновационная политика 
США, напротив, ориентирована на лидерство в науке, реализа-
цию крупномасштабных инновационных проектов, охватываю-
щих все стадии научно-производственного цикла страны. 

Одним из приоритетных направлений инновационной поли-
тики США является поощрение научно-технического прогресса. 
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За последнее десятилетие научно-технологические изменения 
затронули область торговли, банковскую сферу, производство 
продуктов питания и медикаментов. 

В США государство стимулирует образование венчурных 
фондов и исследовательских центров. Наукоемкие исследования 
государство финансирует полностью, в то время как недофинан-
сирование является «застарелой» болезнью российской системы 
бюджетирования исследований и разработок. 

Созданное количество организаций в России за последнее время 
не достигло необходимого качества и не оказывает поддержки, не-
обходимой для масштабного распространения инновационных про-
цессов. Ни один из ее элементов (в том числе, технопарки, бизнес-
инкубаторы, центры трансфера технологий и т.д.) не выполняет в 
полном объеме тех функций, которые на них были возложены. К 
тому же для некоторых элементов эти функции вообще четко не 
определены. Анализ систем управления инновационной деятельно-
стью в организациях представлен в таблице 1. 

Таблица 1 

Критерий Россия США
Характер инноваци-
онной деятельности 
предприятий 

Вынужденное, эпизоди-
ческое управление ин-
новационной деятель-
ностью.

Управление иннова-
ционной деятельно-
стью на системати-
ческой основе. 

Основные преимуще-
ства систем управления  

Адаптивность. Быстрое внедрение 
инновационных про-
ектов.

Основные недостатки 
систем управления 
инновационной дея-
тельностью 

Длительность инноваци-
онных процессов; низкий 
удельный вес инноваций 
в общем объеме; отсут-
ствие заинтересованно-
сти; нехватка опыта.

Значительные вре-
менные издержки на 
корректировки при-
нятых решений в 
области инноваци-
онной политики. 

Степень использова-
ния венчурного фи-
нансирования 

Используются внутрен-
ние ресурсы компании. 

Является основой ин-
новационной деятель-
ности предприятий. 

Роль государства в 
развитии систем 
управления  

Мотивация со стороны
государства незначи-
тельна.

Государство являет-
ся координатором. 

Степень вовлеченно-
сти работников 

Низкая Средняя
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С учетом сегодняшнего состояния экономики инновационная 
политика на современном этапе рыночных отношений должна 
способствовать развитию научно-технического потенциала, вы-
теснению устаревших и формированию современных технологий 
и повышать конкурентоспособность продукции. Зарубежный 
опыт интеграции научно-исследовательских и производственных 
предприятий особенно актуален для России, превращение кото-
рой в технологически развитую страну является необходимым 
условием повышения ее конкурентоспособности на мировом 
рынке и решения многих социально-экономических проблем. 
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 Возобновляемые источники энергии (ВЭИ) – это рациональ-

ное стремление человечества найти замену иссякающим запасам 
углеводородного сырья цены, на которое неуклонно растут. В 
настоящее время одной из главных проблем в области совершен-
ствования технологий сжигания топлива теплоэнергетическими 
предприятиями является необходимость одновременного реше-
ния сложных и часто взаимоисключающих задач повышения эко-
номичности его сжигания и уменьшения выбросов загрязняющих 
веществ в атмосферу [1]. 

На сегодняшний день существует довольно большое количе-
ство возобновляемых энергоресурсов: солнечная и ветровая энер-
гия, гелиоэнергетика, геотермальная энергетика, грозовая, и, 
наконец, биотопливо. К сожалению, пренебрежение со стороны 
производителей по отношению к биоэнергетике обусловлено, 
прежде всего, низкой рентабильностью проекта, и высокими 
удельными капитальными затратами. Кроме того, существуют 
проблемы с организацией сбыта биоэнергии посредством центра-
лизованных сетей.  

Лучшие виды биотоплива могут выделять в 10 раз больше 
энергии, чем энергия, которая была задействована в их производ-
стве, и при использовании выделяют лишь четверть того количе-
ства парниковых газов, которые бы выделились при использова-
нии его ископаемого эквивалента [2]. В настоящее время совре-
менные технологии позволяют перерабатывать в биогаз любые 
виды органического сырья, однако наиболее эффективно исполь-
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зование биогазовых технологий для переработки отходов живот-
новодческих и птицеводческих ферм и сточных вод, так как они 
характеризуются постоянством потока отходов во времени и про-
стотой их сбора. Основная практическая польза использования 
альтернативного биологического топлива это то, что в рамках 
определенных ограничений по объему, они могут быть объеди-
нены с традиционным топливом и использованы в существую-
щих энергетических системах, таких, как двигатели легковых 
машин и грузовиков. Европейская комиссия поставила задачу 
использовать к 2020 году альтернативные источники энергии как 
минимум в 10% транспортных средств. США – согласно стандар-
там использования возобновляемых энергоносителей (Renewable 
Fuel Standards) планируется потребление 227 миллиардов литров 
к 2030 году. Китай – к 2020 году планирует достижение 15% доли 
биотоплива в общем расходе топлива на транспорт [3]. В исполь-
зовании биотоплива вместо ископаемого топлива существуют два 
основных природосберегательных фактора. Во-первых, биотоп-
ливо - возобновляемый ресурс, поэтому оно является долгосроч-
ным, относительно дешевым и надежным источником энергии. 
Во-вторых, биотопливо в производственном цикле и использова-
нии выделяет гораздо меньше парниковых газов.  

Биотопливо, в отличие от традиционных нефти или газа, про-
изводится из возобновляемого биологического материала, 
например растений, навоза или отходов. Известно, что животные 
не полностью усваивают энергию растительных кормов и более 
половины её уходит в навоз, который является, после определен-
ного вида переработки, ценным органическим удобрением. Со-
держание животных на фермах и комплексах привело к увеличе-
нию концентрации объемов навоза и навозных стоков в хозяй-
ствах. А это дает возможность организовать их переработку не 
только в удобрения, но и в биогаз, не загрязняя окружающую 
среду. При этом биогаз по сути своей становится ВИЭ. 

Поскольку сырьем для получения биогаза может служить ши-
рокий спектр органических отходов, на многих существующих 
биогазовых установках (БГУ) используется добавка к обрабаты-
ваемым отходам, так называемой зеленой массы. Конечно, из-
мельчение зеленой массы приводит к дополнительным затратам 
энергии. Оптимальное перемешивание сырья повышает выход 
биогаза до 50%. 
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Прибыль от эксплуатации БГУ зависит от многих факторов, 
включая продажи «побочных» продуктов. Самую значительную 
прибавку к прибыли от продажи биометана можно получать от 
реализации жидких удобрений, поскольку это высоколиквидная 
продукция, пользующая постоянным спросом. Спрос на удобре-
ния есть всегда, поскольку непреложным фактором функциони-
рования аграрной биосистемы является баланс между внесением 
в почву и выносом из неё энергии в виде питательных веществ: 
внесение их должно быть не менее выноса. 

Одной из основных проблем в процессе производства и реа-
лизации биогаза является внедрение его на рынок и в сознание 
населения, то есть потребителям. Так как данный вид топлива 
является малоизвестным и непривычным, для многих из нас это 
покажется странным ездить на топливе из органических отходов. 
Однако сравнительно низкая цена поможет все большему коли-
честву граждан в полной мере оценить как эксплуатационные, 
так и экологические свойства данного продукта.  

Таким образом, можно заключить, что биогаз имеет довольно 
преимуществ, сравнительно с обычным метаном. Является энер-
гоисточником и автомобильным топливом, ничем не уступаю-
щим традиционному. И, пожалуй, самое главное - не наносит 
урон окружающей среде. На данный момент биогаз в основном 
производится в Дании, Индии, Вьетнаме, США и Китае, внедре-
ние биогазового производства на уровне страны является страте-
гически важным, поскольку развитие альтернативной (возобно-
вимой) энергетики – важнейшая задача для любой страны. 
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Агропромышленный комплекс (АПК) является важной со-

ставной частью экономики страны, включающей отрасли по про-
изводству сельскохозяйственной продукции, ее переработке и 
доведению до потребителя, а также обеспечивающие сельское 
хозяйство и перерабатывающую промышленность средствами 
производства. В структуре АПК выделяют три основные сферы, 
или группы отраслей и производств: 

1. Сельское хозяйство (земледелие и животноводство), лесное 
и рыбное хозяйство. 

2. Отрасли, перерабатывающие сельскохозяйственное сырье 
(пищевая промышленность, отрасли легкой промышленности, свя-
занные с первичной обработкой льна, хлопка, шерсти, кож и др.). 

3. Отрасли промышленности, выпускающие средства произ-
водства для сельского хозяйства и перерабатывающих сельскохо-
зяйственную продукцию отраслей (сельскохозяйственное маши-
ностроение, тракторостроение, машиностроение, выпускающее 
оборудование для пищевой и легкой промышленности, мелиора-
тивную технику, минеральные удобрения и др.). В эту сферу вхо-
дят обслуживающие производства, обеспечивающие заготовку, 
хранение, транспортировку и реализацию продукции АПК. 

Агропромышленный комплекс является одной из базовых от-
раслей экономики Дагестана. Основу АПК республики составля-
ют мясное животноводство, овцеводство, растениеводство. Даге-
стан имеет большой потенциал для развития пищевой и перера-
батывающей промышленности. 
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Агропромышленный комплекс Дагестана - это: 
- Около 22% валового регионального продукта; 
- Более 250 тыс. рабочих мест; 
- В сельской местности проживает 57,7% населения; 
- Общая площадь земель сельскохозяйственного назначения 

составляет 4359,5 тыс. га. 
Большая часть пашни и многолетних насаждений, а также 

63% орошаемых земель приходится на равнинную зону. Важ-
нейшим ресурсом сельского хозяйства республики являются 
орошаемые земли. Дагестан - один из крупнейших регионов 
орошаемого земледелия России. На его долю приходится 8,5% 
всех орошаемых земель в Российской Федерации и 19% - на Се-
верном Кавказе. В республике 385,6 тыс. га орошаемых сельско-
хозяйственных угодий. Орошаемые земли дают 70% всей про-
дукции растениеводства. Практически все полевое земледелие в 
равнинной зоне ведется на поливных землях. Для расширения 
площадей орошаемого земледелия республика располагает доста-
точными водными ресурсами. В Дагестане протекает 4320 рек 
общей протяженностью 24 125 км, на каждый квадратный кило-
метр приходится 455 м речной сети. 278 рек имеют длину более 
10 км. Среднемноголетний объем речного стока по республике 
превышает 16 куб. км в год. 

Важной отраслью сельского хозяйства республики является 
животноводство. В общероссийском рейтинге республика лиди-
рует по численности поголовья овец (около 4,5 млн. голов) и за-
нимает лидирующее место по поголовью крупного рогатого ско-
та (929,9 тыс. голов). 

Дагестан является одним из ведущих регионов промышленного 
виноградарства в России. В республике сосредоточено 34% всех 
виноградников страны, она производит около 30% винограда Рос-
сии. Виноградарческо-винодельческая отрасль занимает особое ме-
сто среди других отраслей экономики Дагестана. Производимая 
продукция обладает большим потребительским спросом, обеспечи-
вает значительные поступления в бюджеты всех уровней. 

По РЦП «Развитие виноградарства и виноделия РД на 2013-
2014 гг.» особое внимание планировалось уделять совершенство-
ванию структуры насаждений, обеспечивающей потребности пе-
рерабатывающей промышленности в высококачественном сырье 
и увеличение объемов потребления винограда в свежем виде.  
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С этой целью в республике планируется довести площадь эксплуа-
тационных виноградников к 2020 г. До 26 тыс. га, в т.ч. столовые 
сорта - 9,7 тыс. га. Среднюю урожайность намечено удержать на 
уровне 77- 80 ц/га. Валовый сбор винограда к 2020 г. составит 200 
тыс. т, из которых 60 тыс. т будет реализовано в свежем виде. Для 
этого намечено производить ежегодную закладку молодых вино-
градников на площади в среднем до 4,5 тыс. га. Основная часть 
посадок будет производиться комплексно-устойчивыми и райони-
рованными сортами. В зоне распространения филлоксеры закладку 
намечается производить привитым посадочным материалом или 
сортами с повышенной филлоксероустойчивостью. Особое внима-
ние будет уделено увеличению производства столового винограда, 
что позволит обеспечить население свежим виноградом, в т.ч. в 
зимний период, а производителям получать дополнительную при-
быль, поскольку цена реализации винограда столовых сортов по-
чти в два раза выше, чем технических 

Успешно реализуется приоритетный национальный проект 
«Развитие АПК». Предложения Дагестана нашли поддержку 
Правительства РФ. В нацпроект отдельно были включены про-
граммы поддержки овцеводства и развития виноградарства. 

В Дагестане крупнейшими предприятиями, занимающимися 
переработкой винограда, являются Кизлярский коньячный завод, 
Дербентский коньячный комбинат, Дербентский завод игристых 
вин, Избербашский вино-коньячный завод. В настоящее время 
самыми востребованными техническими сортами винограда яв-
ляются Рислинг, Пино, Мускат, Ркацители, Каберне. 

В Республике Дагестан предполагается создать винно-
коньячные кластеры. Кластерообразующими предприятиями мо-
гут выступать винно-коньячные заводы и комбинаты (Кизляр-
ский коньячный завод, Дербентский коньячный комбинат, ОАО 
«Махачкалинский винзавод», ООО «ДВКПК Каспий», ООО 
«Каспийвинпром», ООО «Союз виноделов Дагестана», Махачка-
линский винзавод, Геджухский винзавод, Дербентский завод иг-
ристых вин), а также виноградарческие предприятия. 

Предпосылками формирования кластера являются: 
- высокий спрос на дагестанскую винно-коньячную продукцию; 
- наличие известных коньячных брендов Кизляра и Дербента, 

а также винных брендов Геджуха; 
- высокая доля Республики Дагестан в РФ и ЮФО в произ-

водстве коньяков, шампанских вин; 
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- наличие развитой сети учебных заведений по подготовке 
кадров и научного потенциала в сфере развития виноградарства и 
технологии его переработки; 

- благоприятные природно-климатические условия развития 
виноградарства; 

- наличие свободных земельных площадей для посадки вино-
градников; 

_ благоприятная конъюнктура для расширения рынков сбыта 
коньячно-винодельческой продукции; 

- развитие современного отечественного виноделия; 
- наличие собственного стекольного производства; 
- обеспеченность трудовыми ресурсами. 
Предпосылками формирования плодоовощеконсервного кла-

стера являются: 
- высокий спрос на высококачественную дагестанскую пло-

доовощеконсервную продукцию; 
- наличие значительных производственных мощностей в сфе-

ре плодоовощного консервирования; 
- высокая доля Республики Дагестан в валовом сборе овощей 

(1-е место среди субъектов РФ), плодов и ягод (19-е место среди 
субъектов РФ); 

- наличие развитой сети учебных заведений по подготовке 
кадров и научного потенциала в сфере выращивания и перера-
ботки овощей, плодов и ягод; 

- наличие неиспользуемых земельных угодий для расширения 
площадей овощных, плодовых и ягодных культур; 

- развитие отечественного консервирования; 
- благоприятные природно-климатические условия для разви-

тия растениеводства; 
- наличие вспомогательных производств и потенциала для их 

развития. 
Предпосылками для развития переработки мяса и рыбы явля-

ются: 
- наличие ресурсного потенциала для развития производств 

по переработке мяса и рыбы; 
- наличие значительного неудовлетворенного спроса в Рес-

публике Дагестан на мясную продукцию «Халал» и высококаче-
ственную рыбную продукцию; 

- благоприятные природно-климатические и геолого-
географические условия для развития речного и прудового рыбо-
водства и морского рыболовства; 
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- историческая предрасположенность и большой опыт даге-
станских народов в отрасли овцеводства и выращивания крупно-
го рогатого скота; 

- устойчивый рост спроса на отечественном и зарубежном 
рынке на качественную, генетически ^модифицированную и эко-
логически чистую мясную и рыбную продукцию. 

Республика Дагестан располагает благоприятными климатиче-
скими и почвенными условиями для выращивания капусты (сорта 
дербентской озимой капусты, позднеахтынской капусты), крупно-
плодных томатов, буйнакских корнишонов, дагестанских сортов 
моркови, крупного каякентского репчатого лука и др. Ежегодный 
сбор капусты составляет 250-260 тыс. т. В условиях южного Даге-
стана овощеводство имеет возможность получать два урожая в год. 

В рамках реализации приоритетного инвестиционного проек-
та «Эффективный АПК» на севере республики создана крупная 
машинно--технологическая компания ООО «Дагестан МТК-
Северный», которая укомплектована современной импортной 
техникой на 552 млн. рублей. 

За 2014 год обновили парк машин 77 сельхозтоваропроизводи-
телей 27 районов республики, которыми приобретено 404 ед. раз-
личных сельскохозяйственных машин и агрегатов (в том числе 122 
трактора и 22 комбайна) на общую сумму 756 млн. рублей, что в 3,5 
раза выше объема закупок 2012 года. При этом источники финанси-
рования распределены следующим образом: кредиты 71% (538 млн. 
рублей); лизинг 19 % (147 млн. рублей, в том числе республикан-
ский - 55 млн. рублей, федеральный - 91 млн. рублей); собственные 
средства 9% (63 млн. рублей); бюджеты МО 1% (8 млн. рублей). 

За счет приобретения надежной высокопроизводительной зару-
бежной техники и комбинированных машин улучшен качественный 
состав машинно-тракторного парка. В частности, закуплено 48 ед. 
почвообрабатывающей и посевной техники для использования тех-
нологий по нулевой и минимальной обработке почвы, 3 ед. само-
ходных широкозахватных машин по обработке посевов средствами 
защиты растений, 6 ед. высокопроизводительных универсальных 
зерноуборочных комбайнов, оборудование для закладки силоса и 
сенажа в полимерные рукава, 7 ед. комплексов машин для машин-
ного производства томатов и картофеля. Приобретение этой техни-
ки позволило 14 хозяйствам вклинить в сельскохозяйственное про-
изводство „современные ресурсосберегающие технологии на пло-
щади более 20 тыс. гектаров. 
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В 2015 году Программа технического оснащения сельскохо-
зяйственного производства предусматривает обновление парка 
тракторов на 8,3 %, зерноуборочных комбайнов - на 3,9 % и кор-
моуборочных комбайнов -на 13%. 

Для обеспечения выполнения указанных параметров обнов-
ления парка сельскохозяйственных машин необходимо закупить 
260 тракторов, 25 зерноуборочных комбайнов, 10 кормоубороч-
ных комбайнов. С учетом сельскохозяйственных машин, агрега-
тируемых к тракторам, общая стоимость закупаемой техники со-
ставит около 700 млн. рублей.  

В 2015 году имеются все необходимые предпосылки и воз-
можности для решения этой задачи, если максимально эффектив-
но воспользоваться мерами государственной поддержки, преду-
смотренными для технической модернизации сельскохозяйствен-
ного производства. Речь идет о лизинге, кредитах под залог при-
обретаемой техники и субсидировании сельхозтоваропроизводи-
телям 50% затрат на приобретении техники. 

Кроме этого, в 2015 году намечено доукомплектование ООО 
«Дагестан МТК-Северный» техникой на 300 млн. рублей, исполь-
зуя федеральный лизинг, под гарантии Республики Дагестан. Эта 
работа уже активно ведется и в мае-июне начнется завоз техники 
в республику. 
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В современном мире, чтобы удержаться на плаву предприя-

тия вынуждены стремиться быть конкурентоспособными и отве-
чать требованиям, предъявляемым рынком. С этой целью органи-
зации все чаще прибегают к внедрению системы менеджмента 
качества. Так как СМК является мощным инструментом повыше-
ния как качества товаров и услуг, так и роста общей эффективно-
сти предприятия, что в свою очередь приводит к снижению себе-
стоимости и возможности понижения цен на производимую про-
дукцию. 

 Ставшие популярными и массово используемыми после 
 80-х гг., подходы к управлению качеством TQM, Бережливое 
производство, «Шесть сигм» - стали активно внедряться различ-
ными предприятиями по всему миру как основы для построения 
эффективной системы менеджмента качества.  

Остановимся подробно на концепции, разработанной англий-
ской компанией Motorola – «SixSigma». Система «Шесть сигм» ‒ 
это современный подход к совершенствованию работы предприя-
тия, являющийся последовательным развитием Комплексного 
управления качеством (TQM) [1]. Суть концепции состоит в по-
мощи людям и процессам в постановке высоких целей в области 
достижения бездефектности продуктов и услуг. 

«6 Сигм» основана на том, что допускается не более 3,4 де-
фекта на миллион.[1]. Число 3,4 достигается в том случае, если 
допустимые техническими условиями ограничения находятся в 
пределах 6 стандартных отклонений от заданного значения.  

Задачей системы «Шесть сигм» является снижение издержек 
и определение сбоев, которые скрыты от руководства организа-
ции, что поможет определить область знаний и действия для со-
кращения числа ошибок. [3,С.48]. Для решения этих задач необ-
ходимо соблюсти следующие шаги: выявить различные недо-
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статки в БП, ошибки и дефекты, нерациональные операции и по-
тери; выявить причины этих негативных явлений; разработать 
четкий алгоритм действий по устранению негативных явлений. 
Представленная последовательность действий позволяет в целом 
управлять процессом отбора важных и нужных бизнес процессов, 
основываясь на их способности улучшить показатели деятельно-
сти организации и обучить тот персонал, от которого будет зави-
сеть результаты деятельности предприятия. После выполнения 
шагов предприятию необходимо сосредоточить свои усилия на 
условиях при внедрении системы «6 сигм»: 

 
Рис. 1. Условия при внедрение системы «Six Sigma» на предприятии 

 
‒ контроль со стороны высшего руководства организации за 

процессом внедрения концепции «Six Sigma» приведет к тому, 
что система будет проникать на все уровни управления; 

‒ сосредоточение главных усилий на производственной дея-
тельности фирмы, необходимы для определения областей с 
большим потенциалом; 

‒ важным условием является установление показателей, с 
помощью которых можно измерять улучшение деятельности в 
области затрат, производительности, качества; 

‒ для участия в работе над проектами необходимо привлечение 
специалистов - практиков, или как их называет Motorola – «черные 
пояса» которые предворительно должны пройти 5 недельный курс 
подготовки, ориентированный на концепцию «6 сигм». 

В современном обществе считается, что система «Шесть 
сигм» не может рассматриваться в отдельности от TQM. Для вы-
яснения основных различий концепции «6 сигм» и TQM, прове-
дем их сравнительный анализ. 

Использование концепции SixSigma быстро и эффективно 
помогает компаниям и их подразделениям быстрее оборачивать 
капитал, минимизировать капитальные затраты и высвобождать 
или делать ненужными новые мощности. Они могут давать луч-
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шие результаты расходования средств на исследования и разра-
ботку продукции и улучшать удовлетворение потребителя. Одна-
ко, SixSigma не может считаться целостной системой совершен-
ствования качества, она скорее дополняет TQM, так как рассмат-
ривается только в качестве группы дополнительных методов 
улучшений.. 

Таблица 1.  

Сравнение TQM и SixSigma 

КРИТЕРИИ TQM SixSigma
Возникно-
вение кон-
цепции

Появилась в 60-е годы в
Японии 

Появилась в 80-е годы в Ан-
глии 

Культурная 
основа под-
хода 

Японский коллективизм,
ориентация на долго-
срочную перспективу, 
постепенный характер 
улучшений

Американский индивидуа-
лизм, ориентация на кратко-
срочную перспективу, про-
рывной характер улучшений 

Ориентация Ориентирован на посте-
пенные улучшения

Характер прорывов, «боль-
ших прыжков»

Основная 
цель 

Повышение удовлетво-
ренности потребителей и 
улучшение деятельности 

Экономия денежных средств 
путем устранения причин 
ошибок и дефектов в произ-
водственных процессах. 

Акцент Улучшение существую-
щих процессов

Улучшение существующих 
процессов

Преимуще-
ства 

Высокая удовлетворен-
ность потребителей, об-
щее улучшение финансо-
вых показателей, вовле-
чение всех сотрудников в 
процесс улучшений 

Нахождение источников эко-
номии средств, поддержка 
высшего руководства, благо-
приятные условия для реали-
зации проектов улучшений, 
высокая квалификация участ-
ников проектов

Недостатки Высокая вероятность не-
удачи при внедрении, не 
ориентируется на совер-
шенствование системы в 
целом, требование тоталь-
ного внедрения, внедрение 
длительно и большие за-
траты ресурсов

Не повышает удовлетворен-
ность потребителей, ориента-
ция на финансовый резуль-
тат; не вовлекаются все ра-
ботники, нет ориентации на 
совершенствование системы 
в целом; переизбыток слож-
ного стат. анализа



253 

Для России концепции «Шесть сигм» — явление относительно 
новое и у многих компаний пока нет четкого и однозначного по-
нимания, как и зачем использовать данную концепцию. Сегодня в 
России существуют различные программы, которые позволяют 
пройти обучение данной концепции. Одними из первых, кто начал 
работать в этом направлении, стала созданная в 2004 году россий-
ская Ассоциация «Шесть сигм». Ассоциация оказывает большое 
содействие по издательству книг по системе «Шесть сигм» на рус-
ском языке, занимается налаживанием сотрудничества с зарубеж-
ными компаниями, являющимися лидерами в области обучения и 
консультирования по данной системе, предоставляет возможность 
для обучения SixSigma специалистам из России за рубежом, а так-
же привлекает зарубежных специалистов, которые имеют катего-
рии «черный пояс» и «мастер черный пояс» для сопровождения 
проектов в России. Среди российских предприятий, эффективно 
применяющих систему «Шесть сигм» можно выделить: «Альфа-
Банк», «ВТБ 24»,РОСТАР, ЗАО «Элкотек», ОАО «DОС» и другие.  

Так, например, по данным компании РОСТАР, завершившей 
свое обучение по системе «6 сигм», достигла следующих резуль-
татов: был оптимизирован подбор и движение производственного 
персонала, снижена отбраковка на бодимейкерах линии по про-
изводству банок с 0.4% до 0.12% , оптимизированы остатки гото-
вой продукции на складах, снижены потери банок на декораторе 
с 1.8% до 1%, снижены потери банок на конвейерах с 0.77% до 
0.2%, и другое.  

Также успешно использует методы системы «Шесть сигм». 
российское подразделение крупнейшей нефтесервисной компа-
нии "Шлюмберже". В "Шлюмберже" сотрудники прошли обуче-
ние и на сегодняшний день там работает три черных пояса и чем-
пион по проектам Шесть Сигм. При продержке Ассоциации 
"Шесть Сигм" на заводах в Тюмени прошли обучение 23 специа-
листа на получении ими категории зеленых поясов. И это не пре-
дел. Система «Шесть сигм» доказала свою эффективность и по-
лучает все большее признание среди отечественных компаний.  

Таким образом, эффективным решением для многих органи-
заций, желающих удержать свои позиции, может быть подход 
основанный на концепции «Шесть сигм», заключающий в себе 
большой потенциал для развития постоянно совершенствующей-
ся СМК.  
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Вы решили открыть собственный бизнес, у Вас уже есть идея, 
чем конкретно Вы хотите заняться, но пока не знаете, что делать 
дальше, с чего начать развитие своего дела. Бизнес-идея, сфор-
мулированная в виде одного предложения, может быть гениаль-
ной, но из нее непонятно, что же нужно делать, чтобы получить 
заложенные в ней миллионы. Искусство бизнеса состоит не толь-
ко в поиске бизнес-идеи, но и в ее грамотном осуществлении. 

Организовать успешный бизнес ничуть не проще, чем по-
строить хороший дом. Стали бы вы строить дом без детального 
плана? Создание плана требует тщательности и учета всех дета-
лей. Для того, чтобы идею успешно воплотить в бизнес, необхо-
димо все просчитать, провести исследования, убедиться, что идея 
жизнеспособна.  

В данной статье мы рассмотрим бизнес-план открытия пред-
приятия по производству пончиков. Эта форма предприятия 
быстрого питания, переживает сейчас второе рождение. На сего-
дняшний день рынок фаст-фуда переполнен среднеазиатской 
(шаурма, шаверма) и североамериканской (гамбургеры, хот-доги) 
кухней, которая уже порядком утомила и приелась потребителю. 
Поэтому первые предприятия общественного питания, решившие 
вновь возродить производство пончиков, которые были очень 
популярны во времена СССР, оказались обречены на успех. 

Современные технологии достигли того уровня, чтобы макси-
мально разнообразить ассортимент представленной продукции, а 
оборудование по производству пончиков способно производить 
продукцию буквально в промышленных масштабах при низкой се-
бестоимости и затратах на производство. Привлекательной сторо-
ной этого бизнеса, по оценке экспертов, является высокая рента-
бельность и невысокие затраты на персонал. На основании вышеиз-
ложенного, можно с уверенностью говорить, что производство пон-
чиков является выгодным и весьма доходным бизнесом. 
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Целью проекта является обоснование целесообразности от-
крытия предприятия по производству пончиков, расчет финансо-
вых вложений, установление объема выручки и прибыли, полу-
чения инвестирование на реализацию проекта. 

Для ведения предпринимательской деятельности, согласно дей-
ствующему законодательству РФ, потребуется открытие юридиче-
ского лица и постановка на налоговый учет. Рекомендуемая органи-
зационно-правовая форма для подобного вида деятельности – «Ин-
дивидуальный предприниматель». Деятельность предприятий об-
щественного питания попадает под упрощенную систему налогооб-
ложения. Типы налогов, которые предстоит оплачивать – Единый 
социальный налог (30%), налог с прибыли (15%). 

Для организации производства пончиков потребуется помеще-
ние площадью около 120 кв. м. Из них, 40 кв. м. будет отдано под 
установку ленты по производству пончиков. Помещение будет ис-
пользоваться по договору аренды. Не рекомендуется арендовать 
помещение в центральной части города, так как стоимость аренды 
будет несравнимо высокой. Предпочтительнее арендовать помеще-
ние ближе к окраине города, там, где обычно располагаются хлебо-
заводы и др. подобные предприятия. Обязательными требованиями 
для помещения являются наличие горячего и холодного водоснаб-
жения, водоотведение, подключение к электроэнергии. 

Производство пончиков потребует существенных вложений в 
оборудование. Мы не будем останавливаться на рассмотрении 
всех видов оборудования, а порекомендуем Вам приобрести ав-
томатическую линию по производству пончиков.  

Производительность такой автоматической линии составляет 
от 780 шт. в час, в зависимости от типа производимой продукции. 
Максимальная производительность при покупке дополнительно-
го оборудования может достигать 9600 шт. в час.  

Таблица 1 

Расходы на предприятии 
 

Категория расходов Кол-во Стоимость, руб. 
Автоматическая линия  1 2 240 000 
Холодильная камера 1 115 600 
Моноблок 1 53 200 
Итого 2 408 800 
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Таблица 2 

Список специальностей 

№ 
п/п Категория работника Кол-во Размер заработной

платы Всего 

1 Управляющий 1 30 000 30 000 
2 Экспедиторы 4 20 000 80 000 
3 Технологи 1 22 000 22 000 
4 Кладовщик 1 19000 19 000 
5 Начальник смены 2 17000 34 000 
6 Рабочие 8 14 000 112 000 
7 Всего 297 000 
8 ЕСН 89 100 
9 ИТОГО 386 100 
 
Готовая продукция будет реализовываться следующими спо-

собами: 
 Заключение договоров с сетями супермаркетов  
 Заключение договоров с продуктовыми магазинами. Реко-

мендуется поиск магазинов, расположенных в непосредственной 
близости от школ, средне-специальных учебных заведений, ву-
зов, так как молодежь в данном случае выступает основной целе-
вой аудиторией  

 В перспективе планируется открытие собственных мобиль-
ных закусочных в передвижных фургонах  

 Доставка продукции осуществляется силами производ-
ственного предприятия. 

Расходная часть, традиционно для подобных видов предпри-
нимательской деятельности делится на две категории: 

 Расходы на себестоимость. Сюда включаются расходы на 
сырье, потраченную электроэнергию и упаковочный материал  

 Общие расходы. Сюда включаются: аренда помещения, 
выплата заработной платы, административные, коммунальные и 
транспортные расходы, оплата услуг бухгалтера, налоги 

Выручка будет складываться следующим образом: 780 пон-
чиков в час * 11 часов (продолжительность рабочего дня) * 8 
рублей за шт. (закупочная цена) * 30 дней. 

Если все пункты данного бизнес-плана будут соблюдены, то у 
вас есть возможность открыть эффективный бизнес и получить 
максимум прибыли. 
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Сеть, через которую осуществляется распределение матери-

ального потока, является значимым элементом логистической 
системы. Построение сети распределительных центров суще-
ственно влияет на расходы, которые возникают в процессе дове-
дения товаров до потребителей, а через них и на конечную стои-
мость реализованного продукта. Поэтому, проблема выбора ме-
сторасположения распределительного центра является актуаль-
ной в наше время. 

Цель исследовательской работы: разработать рекомендации по 
месторасположению распределительного центра торговой сети. 

Для достижения поставленной цели необходимо решить задачи: 
1. рассмотреть понятие и цели распределительных центров; 
2. изучить стратегии расположения распределительных цен-

тров; 
3. разработать рекомендации выбора месторасположения рас-

пределительного центра. 
Распределительный центр – это складской комплекс, который 

получает товары от предприятий-производителей или от предприя-
тий оптовой торговли (например, которые находятся в других реги-
онах страны или за границей) и распределяет их более мелкими пар-
тиями заказчикам (предприятиям мелкооптовой и розничной тор-
говли) через свою или их товаропроводящую сеть[1]. 

Отечественные розничные сети стремительно развиваются. Се-
годня предприниматели столкнулись с дилеммой: во что предпочти-
тельнее инвестировать зарабатываемые средства - в создание новых 
магазинов, приносящих дополнительную прибыль, или в строитель-
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ство распределительного центра, способного оптимизировать це-
почку товароснабжения уже открытых магазинов. 

Создание распределительного центра становится актуальным на 
определенном этапе развития торговой сети. При некотором коли-
честве магазинов (обычно начиная с третьего-пятого: в зависимости 
от форматов магазинов) это становится экономически целесообраз-
ным. Имея в своем распоряжении распределительный центр и воз-
можность возить товары с него в магазины ежедневно, торговая сеть 
может вплотную подойти к технологии работы «с колес», когда в 
магазинах складские помещения сведены к минимуму. 

Согласно традиционной классификации, разработанной Эд-
гардом Гувером, существует три принципиальных стратегии рас-
положения распределительных складов: вблизи рынков сбыта, 
вблизи производства или промежуточное расположение[3]. 

Расположение складов рядом с рынками сбыта облегчает по-
полнение запасов клиентов. Главным критерием работы таких 
складов является обеспечение надлежащего качества обслужива-
ния или минимизация логистических расходов. Такие склады ча-
сто встречаются в торговле пищевыми продуктами или промыш-
ленными товарами массового использования. Однако размещение 
вблизи рынков сбыта характерно для многих отраслей. Такая 
стратегия экономически оправдана, поскольку это самый деше-
вый способ быстрого пополнения запасов. 

Расположение складов вблизи производств облегчает накоп-
ление необходимого для поставок потребителям ассортимента 
продукции. Такое расположение складов позволяет отправлять 
потребителям смешанные грузы по консолидированным тарифам. 
Преимущество такого размещения складов состоит в том, что 
повышенный уровень сервиса распространяется на весь ассорти-
мент поставляемой продукции. Такой производитель имеет воз-
можность стать лучшим среди других поставщиков. 

При промежуточном расположении складов между производ-
ством и потреблением склады работают по той же схеме, что и 
склады, расположенные вблизи производства: накапливают пол-
ный ассортимент продукции и отправляют заказчикам смешан-
ные партии товаров по льготным тарифам. 

Количество, мощность, расположение и функции распредели-
тельных центров зависят от размеров материальных потоков, 
стратегии и финансового состояния предприятия, которое проек-
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тирует сеть распределительных центров. При этом учитываются 
такие факторы: стоимость транспортировки, складские перера-
ботки грузов, складирование грузов, оформление заказов и си-
стемы управления, уровень обслуживания клиентов[4]. 

Наилучшей товаропроводящей сетью с распределительными 
центрами является сеть, которая обеспечивает наивысший уро-
вень обслуживания потребителей при минимальных общих за-
тратах. 

Для выбора оптимального месторасположения складских си-
стем существует несколько методов: 

1. Метод полного перебора. Задача выбора оптимального ме-
сторасположения решается полным перебором и оценкой всех 
возможных вариантов размещения распределительных центров и 
выполняется на ЭВМ методами математического программиро-
вания. 

2. Эвристические методы. Эти методы дают близкие к опти-
мальным результаты при невысокой сложности вычислений, од-
нако не обеспечивают отыскания оптимального решения. Назва-
ние «эвристические» означает, что в основе методов лежат чело-
веческий опыт и интуиция. Метод основан на предварительном 
отказе от очевидно неприемлемых вариантов. Опытный специа-
лист-эксперт, работая в диалоговом режиме с 

ЭВМ, анализирует транспортную сеть района и непригодные, 
на его взгляд, варианты исключает из задания машины. Остаются 
лишь спорные варианты, по которым у эксперта нет однозначно-
го мнения и по которым проводятся дополнительные расчеты. 

3. Метод определения центра тяжести (используется для 
определения месторасположения одного распределительного 
центра). Суть метода состоит в следующем. Из легкого листового 
материала вырезают пластину, контуры которой повторяют гра-
ницы района обслуживания. На эту пластину в месторасположе-
нии потребителей материального потока укрепляют грузы, вес 
которых пропорционален величине потребляемого в данном 
пункте потока. Затем модель уравновешивают. Если распредели-
тельный центр разместить в точке района, которая соответствует 
точке центра тяжести изготовленной модели, то транспортные 
расходы по распределению материального потока на территории 
района будут минимальны. В связи с этим моделируемый район 
должен иметь развитую сеть дорог, т.к. в противном случае будет 
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нарушен основной принцип моделирования — принцип подобия 
модели и моделируемого объекта. 

4. Метод сетки. Суть этого метода заключается в определении 
объекта с минимальными транспортными издержками[5]. 

Факторы, влияющие на определение месторасположения рас-
пределительного центра: 

1. Размер и конфигурация участка. Большое количество 
транспортных средств, обслуживающих входные и выходные ма-
териальные потоки, требует достаточной площади для парковки, 
маневрирования и проезда. Отсутствие таких площадей приведет 
к заторам, потере времени клиентов. 

2. Транспортная доступность местности. Значимой составляю-
щей издержек функционирования любого распределительного цен-
тра являются транспортные расходы. Поэтому при выборе участка 
необходимо оценить ведущие к нему дороги, ознакомиться с плана-
ми местной администрации по расширению сети дорог. 

3. Планы местных властей. Выбирая участок, необходимо 
ознакомиться с планами местной администрации по использова-
нию прилегающих территорий и убедиться в отсутствии факто-
ров, которые впоследствии могли бы оказать сдерживающее вли-
яние на развития распределительного центра. 

4.Местное законодательство. Необходимо учесть местные 
правила строительства, безопасности, высоту зданий и др. 

5. Строительные факторы. Расстояния между зданиями, подъ-
езд к ним и т. п. [2]. 

Исходя из приведенных выше методов и влияющих на них 
факторов, можно выделить следующие рекомендации по выбору 
месторасположения распределительного центра торговой сети: 

1. Изучить конъюнктура рынка, определить стратегические 
цели логистической системы. При этом разработать прогноз ве-
личины материального потока, проходящего через всю логисти-
ческую систему. Составить прогноз необходимой величины запа-
сов во всей системе, а также на отдельных участках товаропрово-
дящей цепи. 

2. Разработать систему товароснабжения. 
3. Составить схемы распределения материального потока 

внутри логистической системы. 
4. Выбор варианта места расположения распределительного 

центра, отвечающий критерию минимума приведенных затрат. 
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Центр должен располагаться в месте с хорошей транспортной 
развязкой и подъездными путями, обеспечивающими проходи-
мость крупных грузовых автомобилей и фур. 

Таким образом, следуя данным рекомендациям, предприятие 
может выбрать для себя наиболее выгодное месторасположение 
распределительного центра, который поможет сократить затраты 
и время на реализацию продукции. 
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В условиях развития рыночных отношений происходит стре-
мительное развитие всех компонентов финансового рынка. В со-
став современного финансового рынка входят: денежный рынок, 
валютный рынок, рынок ссудных капиталов, рынок недвижимо-
сти и рынок драгоценных металлов (золото, серебро, платина и 
металлы платеноидной группы). Последний из вышеперечислен-
ных в России пользуется наименьшим спросом, поэтому было бы 
интересно рассмотреть операции на рынке драгоценных металлов 
на примере существующих схем их обезличенного обращения. 

Из международной практики можно выделить две основные 
схемы обезличенного обращения драгоценных металлов. Одна из 
них присуща для рынка США в основном в форме складских 
свидетельств (депозитарных расписок, варантов и т.д.). Склад-
ское свидетельство представляет собой ценную бумагу на предъ-
явителя, подтверждающую прием товара на хранение. В нашем 
случае речь идет о принятии драгоценных металлов.  

Другая схема обезличенного обращения драгоценных метал-
лов, ставшая основой для российской практики, используется в 
Европе как запись о переходе прав собственности на драгоцен-
ные металлы на металлических счетах в банке. Таким образом, 
последующие операции зачисления, списания и другие операции 
с драгоценными металлами производятся уже по металлическим 
счетам. Сбербанк России дает следующее определение обезли-
ченного металлического счета (ОМС) — счет, на котором отра-
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жается принадлежащий клиенту драгоценный металл в граммах 
без указания его индивидуальных признаков (количество слит-
ков, проба, производитель, серийный номер и др.) [1].  

ЦБ РФ разработал методику расчетов по металлическим сче-
там в соответствии с условиями российского рынка драгметаллов 
[4]. Данная методика предусматривает заключение между клиен-
том и банком договора по счетам двух видов: 

1) Счет ответственного хранения; 
2) Обезличенный счет. 
В свою очередь обезличенные металлические счета бывают 

трех видов: 
- срочные счета, драгметаллы с которых владелец сможет по-

лучить по истечении определенного срока. 
- счета до востребования так же, как и обычные валютные 

счета, подразумевают получение клиентом принятого на счет ме-
талл в любое время; 

- корреспондентские межбанковские металлические счета, 
используемые для проведения сделок с золотом между клиентами 
различных банков. 

Помимо плюсов использования обезличенного обращения 
драгметаллов в виде ОМС, к которым относятся: простая проце-
дура открытия и осуществление любых операций со счетом, от-
сутствие НДС при покупке и продаже металлов в обезличенном 
виде, получение дохода за счет роста цен на металл, возможность 
получения драгоценного металла в слитках, ликвидность вклада - 
существуют также риски, которые необходимо учитывать при 
выборе банка для открытия ОМС. 

Главный расход при наличии ОМС – это уплата спреда за со-
вершение операций. Перед открытием ОМС необходимо прове-
сти сравнительный анализ размеров спреда в разных банках и 
соответственно выбрать наименьший.  

Следующим расходом становится уплата 18% от суммы 
средств на ОМС в качестве НДС при желании снять имеющиеся 
средства в виде мерных слитков. Причем данный налог будет 
уплачиваться, даже если изначально на счет ОМС был внесен 
драгметаллл в виде физических слитков [3]. 

Наиболее серьезным риском, который может понести владе-
лец ОМС является риск связанный с тем, что на обезличенные 
металлические счета не распространяются гарантии системы 
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страхования вкладов в соответствии с Федеральным законом  
№ 177 – ФЗ от 23 декабря 2003 года “О страховании вкладов фи-
зических лиц в банках Российской Федерации”, поэтому еще раз 
стоит помнить о необходимости тщательного выбора надежного 
банка [5]. 

На основе проведенного нами сравнения (см. таблицу 1) вид-
но, что условия открытия счетов ОМС в банках различны и тре-
буется оценка наиболее выгодного варианта. 

Таблица 1 

Банки, предоставляющие клиентам возможность открыть 
обезличенные металлические счета до востребования 

 (октябрь 2014 года) 

Банк Металл Дата 

Цена про-
дажи бан-

ком, 
руб./гр. 

Спрэд к 
цене ЦБ

Цена
покупки 
банком, 
руб./гр. 

Спрэд к 
цене ЦБ 

АКБ Абсолют 
Банк 

Золото 15.10 1 655.00 2.76% 1 577.00 -2.08% 

АКБ Абсолют 
Банк 

Серебро 15.10 23.73 2.99% 21.68 -5.90% 

Альфа-Банк Золото 15.10 1 627.88 1.08% 1 587.88 -1.40% 

Альфа-Банк Серебро 15.10 22.97 -0.30% 21.97 -4.64% 

ВТБ 24 Золото 15.10 1 640.00 1.83% 1 590.00 -1.27% 

ВТБ 24 Серебро 15.10 23.70 2.86% 22.00 -4.51% 

Газпромбанк Золото 15.10 1 648.64 2.37% 1 583.99 -1.65% 

Газпромбанк Серебро 15.10 23.83 3.43% 21.99 -4.56% 
ОТКРЫТИЕ 
Банк 

Золото 15.10 1 624.00 0.84% 1 596.00 -0.90% 

ОТКРЫТИЕ 
Банк 

Серебро 15.10 22.82 -0.95% 22.21 -3.60% 

Промсвязь-
банк 

Золото 15.10 1 628.00 1.09% 1 598.00 -0.78% 

Промсвязь-
банк 

Серебро 15.10 22.95 -0.39% 22.35 -2.99% 

Сбербанк Рос-
сии  

Золото 15.10 1 655.00 2.76% 1 580.00 -1.89% 

Сбербанк Рос-
сии  

Серебро 15.10 24.00 4.17% 21.30 -7.55% 
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Таким образом, можно сделать вывод о том, что в условиях 
нестабильности курсов валют драгметаллы всегда были валюта-
ми-убежищами для основных потоков капитала. Это подтвер-
ждают и годовые графики цен на основные металлы. Но несмотря 
на имеющиеся положительные характеристики данного подхода, 
обезличенное обращение драг металлов имеет ряд вышеупомяну-
тых рисков и недостатков, к которым стоит подойти с осторож-
ностью, уделив внимание размерам спредов, объемам комиссии и 
надежности финансовых институтов, предлагающих услуги по 
размещению средств на ОМС. 
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Одна из самых щепетильных тем для всего мира на данный 

момент – это природные ресурсы. А если конкретнее, то место-
рождения нефти и газа. Ни для кого не секрет, что эти два эле-
мента – это именно то, что может гарантировать стабильность 
для страны не только внутри государства, но и за ее пределами. 
На фоне всего этого особенно важно для нашей страны освоение 
северного шельфа. 

 
Почему именно Арктика? 

В последнее время в СМИ все чаще обсуждается активное 
присутствие нашей страны именно в Арктике и западные страны 
совсем не рады этому известию. Так в чем же причина? Со стра-
тегической точки зрения, Арктика – это северный морской путь. 
Минобороны РФ уже утвердили стратегию развития там своего 
военного влияния. Но это не основная причина, почему наша 
страна столь активна на севере. Известно, что именно в этом ре-
гионе очень много неосвоенных месторождений нефти и газа. 
Арктический шельф поделен между пятью странами: Россия, 
США, Канада, Норвегия и Дания, хотя четких границ между ни-
ми на данный момент не существует. Но все эти страны могут 
рассчитывать на увеличение своей подконтрольной территории в 
том числе и Россия. Арктика для нашей страны является важ-
нейшим стратегической ресурсной базой, так как, как я уже писа-
ла выше, там существуют залежи нефти и газа, также там прохо-
дит крупная транспортная артерия. Главный редактор журнала 
«Национальная Оборона» Игорь Коротченко пишет: "Возмож-
ность обеспечения круглогодичной навигации по Северному 
морскому пути, в том числе и использование тяжелых атомных 
ледоколов для проводки караванов судов в осенне-зимний пери-
од. С другой стороны, Арктика — это кладовая природных ре-
сурсов, где возможны новые проекты по добыче углеводородов, в 
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том числе, путём бурения с платформ на шельфе. То есть, с эко-
номической точки зрения, это весомый источник поддержания 
поступления финансовых средств в бюджет РФ". 

Со всех точек зрения может показаться, что проект и сама 
стратегия отлично вписывается в нашу экономику и привнесет 
только прибыль для нашей страны. Но так ли это? 

 
Подводные камни. 

Как бы все вышенаписанное не казалось сказкой, все таки 
подводные камни довольно существенные. Мы все отлично пом-
ним, что такое Арктика. Это место с низкими температурами, где 
люди не живут круглогодично. Многие называют Арктику 
«мертвой землей». Из всех этих фактов вытекает один большой 
вопрос: как там вообще можно добывать хоть что-либо? Ведь с 
учетом всех этих особенностей, вероятность возникновения ава-
рийных ситуаций увеличивается в разы. Даже если и произойдет 
какая-нибудь авария, то устранить ее будет очень тяжело из-за 
штормов, многовекового льда, плотных туманов и айсбергов, ко-
торые могут столкнуться с нефтедобывающей платформой и не 
забываем про полярные ночи, которые длятся по несколько меся-
цев. Все эти факторы усложняют работу по добыче углеводород-
ного сырья, а также требуют больших финансовых затрат, кото-
рые, возможно, не окупятся. Это большой риск для нашей страны 
и нашей и так не стабильной экономики.  

Вице-президент «Лукойла» Леонид Федун отказался вклады-
вать в Арктику, напоминая нам об опыте Royal Dutch Shell, кото-
рые занимаются добычей нефти в районе Аляски. Они вложили в 
этот проект 5 миллиардов долларов, но так и не смогли пробу-
рить ни одной скважины.  

 
Сколько собираемся вкладывать мы? 

По оценкам, в российской Арктике запасов на 106 миллиар-
дов тонн нефтяного эквивалента, что составляет 50% всех запа-
сов арктических нефти и газа. Из 60 крупнейших заполярных за-
пасов, 43 принадлежит нашей стране. 

Разработка месторождений в Арктике обойдется бюджету в 
22 миллиарда рублей. Однако, в этот проект уже вложились вне-
бюджетные источники. Всего на этот проект планируется потра-
тить около 10 триллионов рублей. Предполагается, что все долж-
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но окупиться за счет цены нефти и газа. Многие пытались оце-
нить, сколько будет стоить баррель нефти, чтобы сказать, будет 
ли рентабелен этот проект или нет. В основном считают, что 
нефть будет стоить от 90 до 135 долларов за баррель. Эта новость 
особенно приятна тем, у кого есть доступ к шельфу: Газпром и 
Роснефть. Но несмотря на это, их курс акций не повысился, что 
скорее всего связано с рисками, о которых я писала выше. 

 
Экология. 

Все, что связано с нефтью, также связано не только с эконо-
мическими рисками, но и с рисками экологии. Как я уже писала 
выше, они довольно высоки и если произойдет авария, то скорее 
всего из-за плохих погодных условий, не получится устранить ее 
сразу. А это глобальная экологическая катастрофа. Вспомнить 
хотя бы аварию на Мексиканском заливе. Сколько последствий 
было после нее, сколько денег потратили на ее устранение, 
сколько людей погибло. А если это произойдет в таком климати-
чески не благоприятном месте как Арктика, то попытки устране-
ния экологической катастрофы будут бесполезными, а ее послед-
ствия хуже, чем у аварии в Мексиканском заливе. 

Такие организации как Greenpeace и Фонд Дикой Природы 
уже высказали свое отрицательное слово насчет инициативы бу-
рения скважин в Арктике. Создан целый сайт savethearctic.org, 
посвященный этой проблеме, где Гринпис хочет собрать 10 мил-
лионов подписей против добычи в Арктике нефти, на момент 
написания этой публикации собрано уже 6 миллионов подписей.  

 
Итоги. 

Существует много мнений по поводу того, стоит или не стоит 
добывать нефть в Арктике. С одной стороны, наша страна сильно 
зависит от продажи нефти и газа и находка еще одного место-
рождения благоприятно повлияет на нашу экономику. Но с дру-
гой стороны, это большие затраты, которые, возможно, не оку-
пятся. Также это большие риски с точки зрения экологии. 

Мое же мнение по этому поводу больше склоняется к мнению 
Гринпис, чем Газпрома. Я считаю, что мы должны вложить все 
силы, все средства на то, что поможет в будущем отказаться от 
нефти. С одного месторождения можно добыть нефти в течение 
40 лет. Мы просто на просто скоро истощим все запасы, а ведь от 
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нефти в наше время зависит вообще все. Я считаю, что лучше 
вкладываться в образование, в науку, чтобы лучшие умы не «уте-
кали» из нашей страны, чтобы в будущем придумать другое топ-
ливо, помимо нефти. Также, деньги, которые мы получаем от 
продажи нефти можно выгодно вложить, как это в свое время 
сделали арабы. Они построили отели, гостиницы, торговые цен-
тры, которые дают им прибыль. Отели могут остаться на большее 
время, чем месторождения нефти. Мы слишком плотно сидим на 
этой «игле» и слишком зависимы от нее. Какие бы нам не расска-
зывали истории про то, как эффективно можно использовать 
Арктический шельф, мне все равно кажется, что это не выгодно и 
очень опасно.  

На первый взгляд кажется, что Арктическая стратегия – это 
именно то, что надо для нашей страны сейчас, но многие забы-
вают про проблемы, которые эта же стратегия может принести. 
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На современном этапе экономических преобразований в Рос-

сийской Федерации выставочная деятельность превратилась в 
заметный сегмент рынка. В стране создана выставочная инду-
стрия, тесно связанная с рядом отраслей промышленности, име-
ющая собственную инфраструктуру, материально-техническую 
базу, специализированные кадры.  

Выставки, как правило, многокомпонентные мероприятия, 
включающие в себя наряду с демонстрацией экспонатов также 
конференции, семинары, «круглые столы» и другие мероприятия, 
выполняющие информационную функцию. 

Выставочная деятельность является инструментом макроэко-
номической и инвестиционной политики. Сегодня выставки 
обеспечивают мобильность рынка, создают необходимое инфор-
мационное поле, формируют значительные финансовые потоки, а 
также приносят дополнительный доход в бюджеты всех уровней. 
Выставки являются связующим звеном между внутренними и 
международными рынками и способствуют привлечению ино-
странных инвестиций для реализации инвестиционных проектов 
российских организаций.[1, с. 212] 

В настоящее время в Российской Федерации в отличие от це-
лого ряда иностранных государств таких, как США, Германия, 
Италия, Испания, Египет и др., не существует единого правового 
акта, посвященного регулированию основных аспектов выста-
вочной деятельности. Различные вопросы указанной деятельно-
сти в России регулируются как законодательными актами общего 
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характера, так и нормативными правовыми актами Правительства 
Российской Федерации, федеральных органов исполнительной 
власти и органов власти субъектов Российской Федерации. 

Анализируя зарубежный опыт правового регулирования в об-
ласти выставочной деятельности, следует отметить, что в отдель-
ных странах разработаны и действуют правовые акты, специаль-
но посвященные данному вопросу. Так, в Италии в 1994 году Де-
кретом Президента Республики был утвержден регламент, упро-
щающий административные процедуры, связанные с организаци-
ей и проведением выставочной деятельности. В США действует 
Закон «Об участии Соединенных Штатов в международных вы-
ставках», содержащий положения по вопросам участия Прави-
тельства США в международных выставках, проводимых на тер-
ритории США. В законе предусмотрены порядок осуществления 
правительственной поддержки выставочной мероприятий и осно-
вания для ее отзыва. 

Выставка – это уникальный маркетинговый механизм, объ-
единяющий все инструменты продвижения и сбыта продукции 
или услуги. Это целенаправленная и очень эффективная реклам-
ная кампания, не вызывающая агрессивной реакции, потому что 
атмосфера выставки всегда праздничная. На выставке возможно 
не только представить свой товар во всей его красе, но также 
провести исследование востребованности услуги, узнать о фор-
мах и приемах работы конкурентов.[2, с.26 ] 

На примере компании «фон Хаген ГмбХ» в данной статье бу-
дет рассмотрена концепция участия российского экспонента в 
международной выставке. Компания «фон Хаген ГмбХ» - между-
народная компания, которая предлагает полный спектр выста-
вочных сервисов, в том числе проектирование и строительство по 
всему миру. Архитектурное бюро помогает реализовать в полном 
объеме визуальные коммуникации. Собственное деревообраба-
тывающее производство, а так же типография широкоформатной 
печати позволяет реализовать проекты любой сложности «под 
ключ». Опыт и профессионализм сотрудников гарантирует высо-
кое качество подготовки и реализации проекта, всегда оставаясь в 
рамках обозначенного бюджета. 

Миссия компании «фон Хаген ГмбХ» заключается в работе на 
самом высоком уровне качества восприятия корпоративных про-
ектов клиентов, т.к. вся работа сфокусирована на представление 
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инноваций и интеллектуальных достижений, которые находят 
свое отражение в результатах работы архитектурного бюро. 

С 2013 года «фон Хаген ГмбХ» открыли офис в Лас-Вегасе, в 
связи с ростом динамики интереса американских компаний к ев-
ропейским выставкам. Одним из заказчиков для работы в между-
народных выставочных проектах выступил аэропорт «Пулково», 
предоставив техническое задание по разработке макета стенда в 
целях участия «Пулково» в международном форуме по развитию 
авиамаршрутов Routes в Лас-Вегасе (5-8 октября 2013 года). 

Основная цель аэропорта это продвижение «Пулково» как ак-
тивного участника рынка международных воздушных перевозок. 
Необходимо было презентовать новый терминал аэропорта и но-
вые возможности для авиакомпаний и продемонстрировать воз-
можности аэропорта в качестве пересадочного узла интересного 
для развития стыковочных рейсов и аэропорт как пункт назначе-
ния (т.е. показать туристическую привлекательность Санкт-
Петербурга и потенциал роста входящего траффика).  

Одна из важных задач аэропорта была показать перспективы 
роста исходящего траффика и спозиционировать ООО «ВВСС» 
как оператора, с которым удобно и комфортно работать. На аме-
риканском и европейском рынках необходимо выделять преиму-
щества российского аэропорта в сравнении с аэропортами МАУ и 
ближайшими Европейскими аэропортами. 

Для реализации основных задач концепции проекта были 
сформулированы главные задачи стенда, такие как стенд должен 
демонстрировать новый терминал аэропорта; основные досто-
примечательности и символы Санкт-Петербурга; привлекать 
внимание, как оформлением, так и событийным наполнением.  

Компания «фон Хаген ГмбХ» исходя из приведенных задач, 
предложила для рассмотрения две базовые концепции оформле-
ния стенда: 

1. «Входим в терминал и попадаем в Петербург» - стенд 
оформлен снаружи в виде нового терминала, а внутри символы 
города. 

2. «Входим в Петербург и видим терминал» - стенд оформ-
лен снаружи в символах города, а внутри в виде терминала. 

На стенде располагалось мультимедийное оборудование для 
демонстрации нового терминала и самого города Санкт-
Петербурга, компьютерная техника для текущей работы стенди-
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стов. Также на стенде были предусмотрены места для переговоров 
и пространство для проведения церемонии открытия нового тер-
минала. Площадь стенда аэропорта располагалась на 36-ти кв.м. 

Концепция смыслового наполнения стенда заключалась в ва-
рианте: «Открой Пулково – открой Санкт-Петербург – открой 
Россию» и в качестве базовой идеи предлагалось использовать 
открытие нового терминала и строить все активности на выставке 
с учетом этой идеи. 

Смысловая нагрузка состояла в использовании образа ключа, 
как понятного символа для представителей различных стран и 
олицетворяющего открытие любых новых объектов. Образ ключа 
раскрывался через использование образов «открытия» и говорил 
о том, что авиакомпании открывая для себя Пулково, открывают 
Санкт-Петербург, а глобально – открывают для себя Россию. 

С целью привлечения внимания участников, продвижения 
имиджа и доведения информации об открытии нового терминала 
был использован следующий набор активностей на стенде: 

- проведение торжественных церемоний открытия нового 
терминала аэропорта несколько раз в день. Торжественная цере-
мония проходила с использованием всех присущих этому собы-
тию элементов: перерезание ленточки, вручение ключа от аэро-
порта, фуршет, вручение подарков и розыгрыши призов; 

- проведение промо-акций с распространением среди участ-
ников сувениров в виде ключа от аэропорта и в виде слота для 
авиакомпании (слот был выполнен в виде нестандартного суве-
нира); 

- дополнительно было введено в концепцию понятие «премь-
ера сезона» и дополнено премьерой балета и премьерой модного 
подиумного показа; 

- был показан образ Санкт-Петербурга как культурной столи-
цы России и соответственно использованы образы и произведе-
ния таких известных петербуржцев как: Чайковский, Достоев-
ский, Прокофьев, Пушкин, Кандинский, Шагал, Малевич. Все 
рекламные материалы полиграфической и сувенирной продук-
ции, звукового оформления несли в себе образы великих людей. 

Варианты слоганов на английском языке звучали следующим 
образом: 
 “Open Pulkovo - Discover Russia”  
 “Open Pulkovo - Discover St Petersburg”  
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 “Key Partners” 
 “Key to success” 
 “Key signature”  
Требования заказчика к выставочному подрядчику учитыва-

лись следующие: опыт участия в крупных международных меро-
приятиях; сопровождение застройки стенда за рубежом; сопро-
вождение реализации креативной концепции и реализации event-
мероприятий; не менее 5 рекомендаций крупных компаний, зака-
зывавших у исполнителя выставочный стенд; подтвержденный 
опыт застройки стендов под ключ, в т.ч. креативной концепции и 
промо-мероприятий; наличие технического партнера в США; 
опыт работы с иностранными организаторами и подрядчиками. 

По итогам работы выставки была проведена работа с журна-
листами: инициировались выходы материалов о выставке, был 
сделана дополнительная рассылка пресс-материалов журнали-
стам, которые не смогли присутствовать на мероприятии, по ито-
гам мониторинга открытых источников и работы выставочного 
экспонента был разработан и предоставлен итоговый отчет заказ-
чику.  
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Введение 
В настоящее время большинство домохозяйств в России не 

удовлетворены своими жилищными условиями, а невысокий 
уровень доходов при достаточно высокой стоимости жилья не 
позволяет гражданам улучшить свои жилищные условия само-
стоятельно. Поэтому, с каждым годом возрастает значимость 
ипотечного кредита, как способа решения проблемы доступности 
жилья. Актуальность статьи заключается в освещении такого со-
временного явления, как ипотека.  

Цель данной работы рассмотреть, проанализировать и срав-
нить существующие сегодня механизмы ипотечного кредитова-
нии, а также провести анализ текущего уровня развития россий-
ской ипотечной системы.  

Методы расчета погасительных платежей. Преимущества и 
недостатки их использования 

Существует две системы выплат по ипотеки – дифференциро-
ванная и аннуитетная. В большинстве случаев используют аннуи-
тетную программу выплат долго.  

Аннуитетные программы составлены таким образом, чтобы в 
течение всего срока кредитования размер ежемесячных долговых 
выплат не менялся, а оставался статичной, заранее известной за-
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емщику суммой. Эта ежемесячная сумма состоит из двух частей: 
первая часть идет на погашение долга, вторая - это проценты от 
полученной суммы, взимаемые за услугу кредитования. Необхо-
димо заметить, что общая сумма ежемесячной выплаты стабиль-
на, а составные части, за период кредитования, склонны к изме-
нениям. Выплаты, направленные на погашение долга, со време-
нем увеличиваются. В следствии того, что с каждым разом сам 
оставшийся долг уменьшается, а значит, уменьшаются и процен-
ты от него, которые взимаются за услугу кредитования.  

Дифференцированные программы, или ссуды с переменными 
выплатами, не предполагают стабильных сумм ежемесячных вы-
плат. Самым распространенным видом дифференцированных 
программ являются «пружинные кредиты». Они предполагают 
регулярные одинаковые выплаты в счет погашения основного 
долга. При этом проценты выплачиваются на непогашенный 
остаток. Ежемесячные суммы выплат по такому виду кредитова-
ния будут уменьшаться. Происходит это из-за того, что ежеме-
сячная выплата состоит тоже, как и при аннуитетном кредитова-
нии, из двух частей. Основная часть – та, что направлена на по-
гашение долга, является неизменной, а вот та часть, что собира-
ется в качестве уплаты за проценты, снижается, ведь с каждой 
выплатой уменьшается и весь общий долг 

Досрочное погашение задолженности. Большинство крупных 
банков разрешает досрочное погашение долга по ипотеке, не 
взимая при этом дополнительных комиссий. Досрочное погаше-
ние ипотечных кредитов как раз и показывает основные различия 
между двумя представленными схемами кредитования. В случае 
погашения аннуитетного кредита досрочно теряются все те день-
ги, которые были уплачены в качестве процентов. Это происхо-
дит из-за того, что аннуитет предполагает малые выплаты по ос-
новному долгу в начале периода. Можно сказать, что в начале 
кредитования вносимые суммы - это, скорее, проценты за услугу 
кредитования, чем сам возврат долга. 

Основными преимуществами аннуитетных платежей по 
сравнению с дифференцированными являются:  

o Удобные равномерные платежи,  
o Меньший размер платежей в начале периода 
o Менее жесткие требования к доходам заемщиков (ввиду то-

го, что первоначальные платежи меньше) 



279 

o Сумма переплаты по аннуитету могут быть меньше, если 
учитывать изменение стоимости денег во времени (инфляцию). 

Основными недостатками аннуитетных платежей по срав-
нению с дифференцированными являются:  

o Больший размер платежей в конце периода 
o При одинаковых условиях кредита общая сумма выплат по 

аннуитетным платежам будет выше общей суммы выплат по 
дифференцированным платежам. 

o При дифференцированных платежах есть возможность до-
срочного погашения без штрафов, а также свободный платеж лю-
бой суммой в погашение основного долга и следующий платеж 
будет рассчитан исходя из остаточной суммы. 

Обычно, процентная ставка по ипотечному кредиту значи-
тельно ниже, чем по другим видам кредита, особенно при низкой 
оценке рисков. Банк представляет заёмщикам менее жесткие тре-
бования, но в то же время стандартной практикой является про-
верка дохода, страхование залога, проверка оценки недвижимо-
сти аккредитованными оценщиками и прочие действия, повыша-
ющие безопасность сделки. 

Существует несколько видов процентных ставок на ипотеч-
ные кредиты: 

• Фиксированная процентная ставка. Она устанавливается 
сразу на весь срок погашения кредита. Благодаря этому есть воз-
можность установить точный график платежей и рассчитать раз-
мер платежей. 

• Плавающая процентная ставка. Она состоит из двух частей: 
основная часть – переменная, она приравнивается к рыночному 
индексу и меняется вместе с ним, другая - меньшая часть про-
центной ставки представляет собой постоянную величину, это 
доход (маржа) банка. Переменная часть может фиксироваться на 
три, шесть или двенадцать месяцев - с такой периодичностью бу-
дет меняться величина плавающей ставки по кредиту. Плаваю-
щие ставки обычно ниже фиксированных в благоприятные пери-
оды для экономики. За счет этого заемщик получает ощутимую 
экономию на выплате процентов по кредиту по сравнению с ис-
пользованием фиксированной ставки. Однако при выборе плава-
ющей ставки возникает процентный риск. 

• Комбинированная процентная ставка сочетает в себе как 
фиксированную, так и плавающую ставки, объединяя в себе их 
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плюсы и минусы. Она фиксируется на определенный промежуток 
времени, как правило, от одного до пяти лет, а затем становится 
плавающей. Комбинированная ставка более выгодна, чем фикси-
рованная, но несет в себе тот же процентный риск, что и плава-
ющая ставка. 

 
Выводы 

Однозначно нельзя сказать, какой из методов погашения за-
долженности (аннуитетный или дифференцированный) является 
более выгодным – у каждого из них есть преимущества и недо-
статки. Сумма переплаты по дифференцированной ипотеке зна-
чительно меньше, тем не менее, при этом заемщику необходимо 
иметь дополнительные денежные средства в начале периода. 

Заключение 
В данной работе рассмотрены основные методы расчета ипо-

течных платежей, которые используются на территории Россий-
ской Федерации и виды процентных ставок,. Данная статья мо-
жет быть полезна специалистам банковских, риэлтерских, оце-
ночных и прочих компаний. Дальнейшим развитием работы мо-
жет стать сравнение ипотечного рынка России и зарубежных 
стран.  
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Введение 

Жилье является одним из наиболее объемных сегментов на 
рынке недвижимости - в крупных городах оно составляет более 
50% рынка. Жилые объекты значительно отличаются друг от 
друга по многим характеристикам: стоимость, расположение, 
площадь, тип дома и т.д. Поэтому рассмотрение всего рынка жи-
лья в некоторых случаях является не корректным. В связи с этим 
интересной задачей является выявление нескольких однородных 
групп, анализ которых является более эффективным.  

В данной работе будет рассмотрен метод расщепления смеси 
вероятностных распределений, являющийся одним из самых эф-
фективных методов классификации. 

Цель данной работы - выявить наличие страт в распределении 
цен 1 кв.м жилой площади на рынке квартир города Мытищи и 
выделить типообразующий признак. Для анализа использовались 
данные аналитического агентства RWAY за 1 кв. 2013 г. 

Актуальность данной работы заключается в том, что при рас-
щеплении распределения цен на рынке жилья появляется воз-
можность рассматривать и анализировать каждую однородную 
группу отдельно, ведь каждая из них характеризуется своими ин-
дивидуальными особенностями. 

Результаты данной работы могут быть использованы инве-
стиционными, девелоперскими, риэлтерскими и прочими компа-
ниями, работающими на рынке жилья города Мытищи и др. го-
родов Московской области. 

 
Краткий обзор метода расщепления смеси вероятностных 
распределений 

Метод расщепления смеси вероятностных распределений 
предполагает декомпозицию закона распределения f(x). Его пред-
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ставляют в виде весовой суммы k законов распределений, каж-
дый из которых описывает распределение однородной j-й группы 
объектов. Долю законов распределений в общей совокупности 
определяют весовые коэффициенты модели [2]. 

Плотность распределения смеси k-распределений имеет вид: 
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где j - удельный вес, априорная вероятность j-ой компоненты 
смеси, fj(X:j) - плотность распределения j-ой компоненты смеси.  

 
Анализ распределения цен на рынке жилья города Мытищи 
для обоснования вида теоретического распределения 

Обоснование вида теоретического распределения, описыва-
ющего явление, предполагает теоретический анализ сущности 
явления и визуальный анализ эмпирического распределения. 
Обоснование вида закона распределения отдельной однородной 
группы объектов необходимо для определения общего вида рас-
пределения всех объектов исследуемой совокупности [2]. 

Учитывая единый принцип формирования стоимости 1 кв.м, а 
также существенные отличия в зависимости от различных пара-
метров жилья, логично предположить что для однородной груп-
пы квартир закон распределения признака будет логарифмически 
нормальным. Это предположение подтверждается визуальным 
анализом эмпирической гистограммы распределения.  

Вид гистограммы согласуется с предположением о логариф-
мически-нормальном распределении цен на рынке квартир в 
каждой однородной группе квартир и наличии 2 таких групп в 
исследуемой совокупности. 

 
Построение модели смеси распределений на рынке жилья 
города Мытищи 

Начальные приближения параметров смеси распределений 
можно определить исходя из характера гистограммы. Примем в 
качестве нулевого приближения параметров смеси значения, ука-
занные в таблице №1.  
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Таким образом, в общей совокупности можно выделить две 
страты, доли которых составляют 16% и 84%. 

 
Выявление типообразующего признака 

При анализе данных 1-ой страты было выявлено, что её 
большая часть находилась в новых домах. Во второй страте до-
минировало жилье в уже давно построенных домах. 

При рассмотрении структуры страт в зависимости от количе-
ства комнат или от материала несущих конструкций никаких за-
кономерностей выявить не удалось. 

Таким образом, можно предположить, что типообразующим 
признаком на рынке квартир г. Мытищи является новизна квар-
тиры (т.е. первичный и вторичный рынок), что вполне соответ-
ствует экономической логике, поскольку цены на первичном и 
вторичном рынке формируются отдельно. 

 
Заключение 

В данной работе построена модель смеси вероятностных рас-
пределений цен 1 кв.м жилой площади на рынке квартир г. Мы-
тищи, выявлен типообразующий признак – “новизна квартиры”.  

Полученные результаты позволяют сделать вывод о том, что 
при различных исследованиях рынка квартир города Мытищи 
нужно обязательно разделять первичный и вторичный рынок, 
поскольку они не являются однородными. 
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В последнее время мы все чаще упоминаем интернет и социаль-

ные медиа, очень много говорим об их возросшей роли в сфере мар-
кетинга и PR. Но все ли технологии XXI века одинаково хороши в 
продвижении брендов? Действительно ли мы выбираем товар толь-
ко потому, что прочитали отзывы неизвестных нам людей в группе 
Вконтакте или в разделе «Отзывы» на сайте компании?  

Согласно исследованию Nielsen1, только 36% потребителей до-
веряют рекламе в социальных сетях. Более того, доверие людей к 
традиционным формам рекламы (ТВ, радио, наружная реклама и 
др.) упало до 24% с 2009 года. Тогда что же «движет» покупателями 
при выборе товара или услуги? 92% потребителей доверяют реко-
мендациям семьи, друзей и знакомых больше, чем любой другой 
рекламе как онлайн, так и офлайн. Здесь мы впервые сталкиваемся с 
понятием «реферал2» - участник партнерской программы, зареги-
стрировавшийся по рекомендации другого участника.  

Информация о ценности таких потребителей существовала 
давно, но конкретной информации о том, какую прибыль может 
принести этот, относительно новый вид маркетинга не было. Со-
гласно исследованиям MarketShare3, увеличение социальной ак-
тивности на 10% давало увеличение прибыли с продаж на 0.2-
1.5%. Смог ли какой-то другой, традиционный типа рекламы, 

                                                 
1 http://www.nielsen.com/ru/ru.html 
2 https://ru.wikipedia.org/ 
3 http://www.marketshare.com/ 
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продемонстрировать подобный результат? Да, удачный PR с ис-
пользованием знаменитости, конечно, может повысить узнавае-
мость бренда, но это не обаятельно увеличит продажи или коли-
чество лояльных потребителей. 

 
В чем же секрет реферального маркетинга?  

Дело в том, что в настоящий момент, по информации некото-
рых маркетинговых исследований, в некоторых сферах до 65% 
новых потребителей обращаются за товаром или услугой благо-
даря рекомендации рефералов. Кроме того, в докладе Marketing 
School1 говорится о том, что такие клиенты в среднем тратят на 
13.2 % больше, чем обычные покупатели. Для того, чтобы ис-
пользоваться технологию реферального маркетинга, в настоящий 
момент существует 3 основные стратегии: 

1) Простой поиск рефералов – это простая, но вместе с тем 
довольно эффективная стратегия. Компания объявляется простой 
набор рефералов, заявляя об этом на всех материалах, которые 
достаются покупателям – любые печатные издания и чеки. 

2) Тренинг персонала – вдобавок к предыдущей стратегии 
компании могут дать обязанность своему персоналу – набирать 
рефералов для компании. 

3) Вознаграждение – некоторые компании предполагают не-
которые скидки и другие бонусы всем тем, кто порекомендовал 
продукцию или услуги своим друзьям и знакомым. Данная стра-
тегия наиболее часто применяема и довольно успешна, особенно 
на рынке услуг. 

 
Кто применяет реферальный маркетинг? 

Сегодня огромное количество компаний начинает или уже ак-
тивно использует реферальный маркетинг. Эта стратегия эффек-
тивна как и для малых частных предприятий, так и для крупных 
производителей практически в любой сфере. Наиболее активно 
используют: 

 магазины розничной торговли 
 рестораны 
 автомобильные сервисы 
 авиакомпании, отели и турфирмы 

                                                 
1 http://www.marketing-schools.org/types-of-marketing/referral-marketing.html 



287 

 банки 
 фитнес-клубы и частные клиники 
Также стоит отметить некоммерческие организации, который 

также используют реферальный маркетинг, например, для того, 
чтобы об их деятельности узнало большое количество людей, и 
количество доноров увеличилось.  

 
Алгоритм применения реферального маркетинга 

Сформировались 7 простых секретов (шагов) реферального 
маркетинга: 

1. Определить свои цели 
2. Понять, кого вы хотите использовать в качестве тех, кто 

будет вас рекомендовать 
3. Решить, как мотивировать тех, кто будет вас рекомендовать 
4. Определиться, как измерять результаты 
5. Разработать тест план и дерево гипотез 
6. Использовать всю полученную информацию 
7. Выбрать подходящую платформу 
 

Floctory – платформа для реферального маркетинга 
В настоящее время на российском рынке появилось несколько 

интернет-платформ, которые помогают компаниям использовать 
реферальный маркетинг. Наиболее успешным проектом является 
интернет-терминал Floctory1. Он имеет набор сервисов, которые 
позволяют компаниям проводить работу и взаимодействовать 
напрямую со своими клиентами посредством социальных сетей, 
повышая, таким образом, лояльность р 

Совместив платформу с уже существующим в интернет-
магазине процессом продаж, Flocktory предоставляет менеджерам 
компании простой и удобный интерфейс, позволяющий мотиви-
ровать клиентов интернет-магазина на совершение повторной 
покупки и/или вовлечение своих друзей, превращая существую-
щих клиентов компании в рефералов её бренда, другими словами 
в промоутеров и драйверов новых продаж товаров или услуг 
компании. В настоящее время платформа предлагает следующие 
типы бонусов: скидка, бесплатная доставка, подарок, сертификат 
на следующую покупку, баллы программы лояльности. 

                                                 
1 https://flocktory.com/ 
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Платформа осуществляет запуск рекомендаций посредством 
электронной почты через социальные сети, таким образом, что 
клиенты любого интернет-магазина, в которой интегрирована 
платформа Flocktory, могут поделиться предложениями и вос-
пользоваться покупками в нём со своими друзьями и фолловера-
ми в социальных сетях Вконтакте и Одноклассниках, Facebook и 
микроблоге Twitter или легко разослать предложения своим 
партнёрам по E-mail, используя единый интерфейс при работе с 
каждой социальной сетью. 

Таким образом, сервис Flocktory позволяет маркетологам ин-
тернет-магазина создать неограниченное количество рекламных 
компаний, мотивируя клиентов различными бонусами накопи-
тельного или прямого типа, привязывая их к различным наборам 
товаров и/или услуг в корзине заказа. Сервис обеспечивает воз-
можность введения различных видов вознаграждения, как для 
старого клиента интернет-магазина за привод друга, так и для 
вновь обратившегося за покупкой пользователя. 

Интеграция продукта занимает всего семь минут. Чтобы не 
ошибиться и сэкономить время, достаточно следовать пошаговой 
инструкции. Приложение поддерживает любые платформы ин-
тернет-магазинов. Также имеется автоматическая система, позво-
ляющая проверить подлинность заказов. 

Сегодня клиентами этого стартапа являются более 200 компа-
ний, среди которых ведущие игроки рынка электронной коммер-
ции в России, включая: Связной, S7, Lamoda, Утконос, Groupon, 
Shoptime, Oktogo, Trendsbrands, ЛитРес и другие. Менее чем за 
полгода количество покупателей, поделившихся через Flocktory 
бонусным предложением со своими друзьями в социальных се-
тях, превысило 600 тысяч уникальных пользователей. При этом 
каждый покупатель в среднем привлекает 3-4 потенциальных 
клиентов интернет-магазина. Общая сумма покупок, совершен-
ных в период с января по май 2013 года через платформу 
Flocktory, составила более 60 млн. рублей. 

 
Заключение 

Подводя итог, хотелось бы дать собственное определение но-
вому явлению. На мой взгляд, реферальный маркетинг - это про-
цесс построения сети источников, которые приведет много кли-
ентов без обозримого ограничения, это экономичная стратегия 
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для построения бренда и увеличения продаж. Реферальный мар-
кетинг обладает несколькими очень весомыми преимуществами: 
снижение конкуренции (отношения трудно скопировать), сниже-
ние себестоимости (стоимость любой платформы ниже традици-
онных каналов продвижения) и гарантированный результат (как 
правило, оплата производится уже по достижению каких-либо 
результатов). Все это позволяет смело заявить, что данный вид 
маркетинга будет довольно долго использоваться компаниями в 
своей деятельности по продвижению уже созданных товаров и 
услуг. 
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ИНФОРМАЦИОННЫЕ СИСТЕМЫ В ЭКОНОМИКЕ, 
ПРОГРАММА 1С: ПРЕДПРИЯТИЕ 

 
Пен Татьяна Владимировна 

Студентка  
Сибирский федеральный университет, 

Института управления бизнес-процессами 
и экономики 

Тел. 8-913-196-82-78 
jazzdancer@mail.ru 

 
В настоящее время, информационные технологии активно 

внедряются в различные сферы экономики, и программы системы 
«1С» не стали исключением. Сама фирма была основана в 1991г. 
Наиболее известным продуктом фирмы является система «1С: 
Предприятие», которая представляет широкий спектр программ, 
насчитывающий более 10000 позиций. Сюда входят программы 
для автоматизации бухгалтерского, управленческого и налогово-
го учета, автоматизации производственных и торговых предприя-
тий, бюджетных и финансовых организаций, предприятий сферы 
обслуживания, автоматизации организационной и хозяйственной 
деятельности, поддержки оперативного управления предприяти-
ем, расчета зарплаты и управления персоналом и др., а также 
продукты для домашних компьютеров и образовательной сферы. 

Идея создать бухгалтерскую программу возникла в 1992 году 
и в апреле 1992 года на выставке «Комтек» была представлена 
программа «Мини-бухгалтерия» и вызвала высокий интерес со 
стороны предприятий. 

В 1994 г. началась разработка систем программ «1С: Пред-
приятия», и в 1997 году стартовал запуск данного продукта. 

1999 г. – Выпуск платформы «1С:Предприятие 7.7». 
2002  г. – Выпуск платформы «1С:Предприятие 8.0». 
2006 г.– Выпуск бета-версии платформы "1С:Предприятие 8.1" 
В 2007 году «1С» приняла участие в европейской выставке 

«CeBIT» в Германии. После своего успеха компания начала ак-
тивно развивать партнерские отношения с IT-компаниями, нахо-
дящиеся в Германии, а так же с компаниями других стран.  

Система "1С: Предприятие" широко используется в таких 
странах как: Россия, Украина, Белоруссия, Казахстан, и успешно 
применятся организациями многих стран мира.  
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По данным исследования международной исследовательской 
группы «TNS» в 2012 г. около 90% компаний в России использо-
вали продукты «1С» для решения задач предприятия.  

По числу внедрений «1С» является лидером, так как средняя 
цена лицензии у основного конкурента – «SAP» составляет около 
2000$, в то время, как у «1С» около 150$. 

Но к 2012 г. доля «1С» на рынке ERP несколько сократилась. 
Это следует из материалов, которые предоставили «TAdviser» в ок-
тябре 2013 г. По подсчетам, на первом месте российского рынка 
ERP-систем в 2012 г. оставалась «SAP» с долей в 49,9%. За ней сле-
дует «1С», доля которой составила 29,2%, и «Oracle» в 8%. Замыка-
ет компания «Microsoft» 6,8%, и «Галактика» с долей в 2%. 

«1С» остается в тройке лидеров на российском рынке ERP-
систем, несмотря на некоторую потерю позиций за последнее время, 
причина которой требует проведения комплексного анализа.  

Элементы системы программ «1С: Предприятие» можно разде-
лить на конфигурации и технологическую платформу. 

Конфигурации являются прикладными решениями на основе 
определенной модели. Модель, в свою очередь, является идеологией 
построения прикладного решения. В ней описывается способы по-
строения структур данных, типы связей между ними и т.д.  

Технологическая платформа – это набор различных механиз-
мов, которые используются для автоматизации экономической 
деятельности и не зависят от методологии учета и законодатель-
ства. Наличие механизмов дает возможность соотнести техноло-
гические возможности с бизнес-схемами разработки, а так же 
внедрения прикладных решений. Такая архитектура системы 
обеспечивает открытость прикладных решений: гибкость, высо-
кую функциональность.  

Оценивать работу программы «1С» объективно нельзя. Но в 
ходе анализа данного программного продукта можно выделить 
основные достоинства и недостатки системы «1С: Предприятие». 

К достоинствам относятся: 
 Единая технологическая платформа; 
 Большое количество персонала в компании, где внедрены 

решения на базе «1С»; 
 Возможность создавать или редактировать бизнес-

проекты; 
 Открытость программных продуктов. Все конфигурации 

имеют открытые коды для редактирования конфигурации; 
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 Встроенный объектно-ориентированный язык, для удоб-
ства программиста в работе с «1С: Конфигуратор». 

Недостатки «1С: Предприятие»: 
 Безликий и неудобный интерфейс. Так как разработчики 

стремятся к универсальности программы, увеличивается число 
ошибок при использовании программ, так как она становится бо-
лее неудобной к использованию. 

 Необходимость заказывать услуги поддержки «1С». При 
возникновении ошибок для их устранения необходимо прописать 
новые функциональные модули или корректно исправить код в 
старом, для этого очень часто приходится пользоваться услугами 
компании.  

 Платные обновления продукта. 
 
Таким образом, данный программный продукт не является 

полностью универсальным, и дать его полную оценочную харак-
теристику без привязки к конкретному предприятию просто не-
возможно. Для каких-то организаций данная программа будет 
идеальным средством для решения задач, которое будет полно-
стью удовлетворять их требования относительно автоматизации 
учета. Для других организаций программа будет не приемлема, 
так как с помощью нее нельзя будет до конца автоматизировать 
бизнес-процессы и решить поставленные перед организацией за-
дачи.  

 
Список литературы 
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ВЛИЯНИЕ ВНЕДРЕНИЯ СИСТЕМЫ ЭЛЕКТРОННОГО 
ДОКУМЕНТООБОРОТА (СЭД) НА КАПИТАЛИЗАЦИЮ 

КОМПАНИИ 
 

Печёрина Млада Константиновна, 
студентка, 

Новосибирский Государственный 
Технический Университет, 

8-913-949-8832, 
mlada.pechorina@gmail.com. 

 
Переход российской экономики в стадию быстрого роста в 

начале 2000-х годов, улучшение экономического состояния рос-
сийских компаний, рост их акций, существенно повыли интерес 
инвесторов к ним. В заданных условиях начала формироваться 
практика корпоративного управления, которая включает в себя 
формирование публичной отчетности. 

Информация публичной отчетности становится особым товаром 
компании, который при правильном использовании позволяет по-
высить курс акций компании и, соответственно, рост рыночной сто-
имости компании, привлекая инвесторов. Как известно, годовой от-
чет является одним из самых важных документов, направленных на 
внешних заинтересованных лиц. В него включено достаточно много 
документов, что делает его чрезвычайно трудоемким для компаний. 
При подготовке годового отчет возникает масса проблем, которые я 
предлагаю решить с помощью внедрения СЭД. 

Рассмотрим самые важные изменения, которые произойдут в 
компании после автоматизации.  

Из ст. 2 ФЗ №149 следует, что электронный документ (ЭД) – 
документированная информация, представленная в электронной 
форме, то есть в виде, пригодном для восприятия человеком с 
использованием электронных вычислительных машин, а также 
для передачи по информационно-телекоммуникационным сетям 
или обработки в информационных системах. Кстати, многие счи-
тают, что юридическую силу электронному документу придает 
именно электронная подпись (ЭП). Однако сама по себе ЭП явля-
ется лишь частью целого ряда мероприятий по обеспечению до-
кументов юридической силой. На рисунке 1 показаны меры при-
дания юридической силы ЭД. 
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траты и исключить ошибки, возникающие вследствие присут-
ствия человеческого фактора.  

Далее я хочу задать вам вопрос: «Видели ли вы когда-нибудь 
шкафы с документами, тянущиеся вдоль стен и исчезающие где-
то под потолком в пять метров?». Может быть да, может нет, но 
правда в том, что некоторые предприятия так и живут. Появляет-
ся новый подписанный договор с ООО «Н», его кладут на полку, 
где лежат все документы с компаниями на букву Н, в папку ООО 
«Н», обозначенной соответствующим годом заключения догово-
ра. А агентов и контрагентов может быть сотни. А если компания 
на рынке 10 лет, а если поставки, соответственно счета-фактуры, 
ежедневны? Миллионы бумаг! Поиск которых может занять це-
лый день, а может и больше. Надеюсь достаточно доводов омра-
чивших будущих заказчиков СЭД. Итак, третья предпосылка – 
экономия площадей, легкость поиска и доступа к ЭД. 

Мы закончили с рассмотрением внутренних проблем организа-
ции, теперь перейдем к внешним. Самое важное - быстродействие 
согласования договоров. Например, после совершения хозяйствен-
ной операции бухгалтер составляет в своей учетной системе акт вы-
полненных работ, распечатывает и отправляет почтой или с курье-
ром. Контрагент, получив акт, сканирует его и заносит в информа-
ционную систему, если таковая имеется. Затем бухгалтер «ручками» 
делает проводку в учетной системе, и в обязательном порядке со-
храняет бумажный оригинал.  

Традиционный способ подписания документов (распечатка, 
доставка, сканирование документа) может занять от 1 дня до не-
скольких недель, а электронный, с использованием сервиса, 5-10 
минут, на столь значительную экономию времени нельзя не обра-
тить пристального внимания. 

В итоге, введение СЭД позволит не только минимизировать 
временные затраты на создание бухгалтерских, финансовых и 
управленческих отчетов, договоров с внешними контрагентами, и 
других документов организации, снизить затраты на доставку и 
транспортировку, не говоря уже о затратах человеко-часов, но и 
повысит качество опубликованных документов, которое на пря-
мую влияет на инвестиционную привлекательность компании, 
следовательно, на капитализацию. 
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Подлеснова Аделя Юрьевна 
Аспирант МЭСИ, кафедра БДиФМ 

Специальность: Финансы, денежное 
обращение и кредит 
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APodlesnova@yandex.ru 

 
Международный факторинг является общемировым элемен-

том национальных систем международных расчетов за постав-
ленную продукцию и оказанные услуги в рамках внешнеэконо-
мической деятельности, который активно поддерживается со сто-
роны правительств и центральных банков во всем мире. Более 
75% расчетов за поставленную продукцию осуществляется на 
условиях отсрочки платежа, из них на общую сумму свыше 500 
трл евро1 - с использованием международного факторинга.  

Международный факторинг – вид факторинговой операции, 
обеспечивающий расчеты и сервисное сопровождение финанси-
рования поставок и услуг с отсрочкой платежа в условиях, когда 
поставщик и покупатель являются резидентами разных госу-
дарств. Международный факторинг, в отличие от операций по 
торговому финансированию, используется для работы по долго-
срочным или бессрочным внешнеэкономическим контрактам, 
характеризующимся регулярностью поставок и тенденцией к 
увеличению товарооборота2.  

Главное отличие международного факторинга от других фи-
нансовых инструментов, применяемых в международной практи-
ке, это комплексный характер. Определение факторинга как ком-
плекса услуг базируется на определении факторингового кон-
тракта, представленного в ст.1Конвенции УНИДРУА «О между-
народном факторинге». Согласно данному определению, факто-

                                                 
1 По данными Factors Chain International за 2013 год 
2 http://www.ved.gov.ru/rus_export/factoring/ Информационно-поисковая 
система «Единый портал внешнеэкономической информации Россий-
ской Федерации» 
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рингом называется операция, при которой поставщик может или 
уступает финансовому агенту (фактору) дебиторскую задолжен-
ность, вытекающую из соглашения о продаже товаров, заклю-
ченного между поставщиком и его заказчиком (дебитором), 
иную, чем та, что вытекает из продажи товаров, приобретенных 
преимущественно для личных, семейных или домашних нужд. 
При этом финансовый агент (фактор) должен выполнять, по 
меньшей мере, две из ниже перечисленных функций: 

 финансирование поставщика, включая займы и досрочные 
платежи; 

 ведение учета (бухгалтерской книги), по причитающимся 
сумма; 

 инкассация дебиторской задолженности; 
 защита от неплатежеспособности дебитора1. 
По своему содержанию, международный факторинг являет 

собой симбиоз страхового и кредитного плеча, что позволяет ра-
зом решать основные проблемы, с которыми сталкиваются экс-
портеры: нехватка оборотного капитала, колебания валютного 
курса, кредитные и ликвидные риски. Такое аккумулирование 
функций выделяет факторинг перед традиционными механизма-
ми финансирования торговли и обеспечения расчетов, нацелен-
ными на решение частных вопросов. Аккредитивы и банковские 
гарантии, использующиеся для страхования рисков в междуна-
родных поставках, не решают проблему недостатка оборотных 
средств у поставщика, ровно, как и использование кредита 
(овердрафта, кредитной линии) не решает проблему возможного 
неплатежа иностранного контрагента. 

Отдельно необходимо выделить возможность решения по-
средством международного факторинга важнейшего вопроса, ко-
торый часто становится неразрешимой проблемой для многих 
участников внешнеторговых сделок: изменение валютного курса. 
Существует несколько вариантов хеджирования таких рисков: 
получить финансирование в валюте инвойса (но национальное 
законодательство запрещает финансирование в валюте, отличной 
от валюты РФ) или заключать форвардные контракты и покупать 
опционы. Однако, форвардные контракты оказываются не эффек-

                                                 
1 Ст. 1 Конвенция УНИДРУА «О международном факторинге» 
(UNIDROIT Convention on International Factoring). 
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тивны при расчетах по открытому счету, так как фактическая да-
та платежа практически всегда не соответствует срокам, огово-
ренным в контракте; заключение с банком контракта на покупку 
опциона требует определения эффективного опционного перио-
да: будучи слишком коротким, он может оказаться недостаточ-
ным, будучи слишком длинным, он может стать очень дорогим 
для экспортера. Между тем, выплата финансовым агентом (фак-
тором) финансирования (дисконтирование инвойса) осуществля-
ется либо на дату уступки денежного требования, либо на дату 
предполагаемого финансирования, т.е. экспортер получает воз-
можность немедленно конвертировать денежные средства под 
оплату валютного контракта. 

Классическая схема международного факторинга предполага-
ет взаимодействие четырех сторон: экспортер, экспорт-фактор, 
импортер, импорт-фактор (рис. 1.).  

Экспорт-фактор – это банк или специализированная факто-
ринговая компания, находящаяся в стране экспортера и осу-
ществляющая финансирование уступленных денежных требова-
ний1, т.е. обслуживает клиента, как в финансовом, так и в инфор-
мационном плане. В функции экспорт-фактора также могут вхо-
дить осуществление трансграничных расчетов по внешнеторго-
вым контрактам, покрытие риска неплатежа со стороны покупа-
теля-нерезидента, и получение выручки с покупателя-
нерезидента. 

Импорт-фактор – это банк или специализированная факто-
ринговая компания, находящаяся в стране импортера, предостав-
ляющая гарантию возврата выручки от дебитора и осуществля-
ющая инкассацию денежных требований2.  

Взаимодействие экспорт-фактора и импорт-фактора происхо-
дит на основе межфакторного соглашения, в соответствии с ко-
торым, экспорт-фактор обязан: 

 

                                                 
1 Носов В.А. Международный факторинг в России. Энциклопедия Экс-
пертиза рынка факторинга. Выпуск 2, 2009. – с. 30. 
2 Носов В.А. Международный факторинг в России. Энциклопедия Экс-
пертиза рынка факторинга. Выпуск 2, 2009. – с. 30. 
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Рисунок 3. Схема двухфакторного международного факторинга1 

 убедиться в благонадежности экспортера: исполнить ли 
экспортер свои обязательство по поставке товара по качеству, 
количеству и в сроки установленные договорными отношения 
между экспортером и импортером; 

 уступить импорт-фактору денежные требования обеспе-
ченные гарантией импорт-фактора; 

                                                 
1 Составлено автором на основе изучения GRIF. 
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 предоставить импорт-фактору всю необходимую информа-
цию и документы, необходимые для реализации импорт-
фактором требований по уступленным денежным требованиям. 

Основной функцией импорт-фактора является выдача гаран-
тии за импортера и инкассирование задолженности импортера. 

Интерес к международному факторингу как экспортеров, так и 
импортеров, обусловлен спецификой возникающих у данных субъ-
ектов проблем в процессе ведением бизнеса на внешнем рынке: од-
ним необходима отсрочка, и они ищут способы ее получить, других 
современная конкурентная борьба за покупателей заставляет предо-
ставлять товарный кредит. Таким образом, экспортерам необходи-
мы денежные средства на увеличение оборотного капитали и уве-
ренность в платеже иностранного контрагента, а импортерам – воз-
можность расплатиться с поставщиком после реализации продукции 
внутри страны, без необходимости открытия аккредитивов и бан-
ковских гарантий по каждой сделке. 

В связи с открытием российского рынка и прорыва на простран-
стве постсоветской интеграции международный факторинг может 
стать реальной финансовой и гарантийной поддержкой российским 
предприятиям-экспортерам и импортерам. 
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Постановка проблемы управления развитием инновационной 
инфраструктуры России 

Признаки кризиса в системе управления инновационной ин-
фраструктурой. После развала СССР попыток переформатиро-
вать национальную инновационную систему и ее инфраструктуру 
практически не было – система и так работала, обеспечивала в 
первые годы существования Российской Федерации и кадры, и 
технологии. Однако к 2000-м годам приватизация, разрыв произ-
водственных цепочек, реформы образования, недофинансирова-
ние науки и институтов развития НИС привели к деградации, 
снижению эффективности и отсталости всей инновационной си-
стемы в целом. Сегодня инновационная сфера экономики нашей 
страны не конкурентоспособна даже с рядом развивающихся 
стран, количество патентов и инноваций сокращается год от года, 
собственные компании и технологические фирмы во многом за-
висят от иностранных поставщиков и т.д. Государством был 
предпринят ряд действий, направленных на улучшение эффек-
тивности отрасли – был перенят зарубежный опыт создания сво-
бодных экономических зон, специализированных кластеров, тех-
нопарков и т.д. Были созданы специальные фонды для целевого 
финансирования отдельных направлений и отраслей науки, 
сформированы госкорпорации под основные приоритетные при-
кладные инновационные разработки, инновационные центры. 
Переорганизована фундаментальная наука с целью повышения ее 
эффективности и увеличения прибыльности проектов. Однако 
все эти меры ни к чему не привели – перехода к инновационной 
экономике не случилось. Средства по-прежнему расходуются не-
эффективно, точки роста – инновационные центры, – приглаша-
ют иностранных специалистов и крупные ТНК в качестве бене-
фициаров, а значит и будущих выгодополучателей от создавае-
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мых технологий. В создаваемой инновационной инфраструктуре 
работают предприятия, технологии которых отстают на десятки 
лет от передовых исследований практически во всех направлени-
ях науки. Сложившаяся структура РАН разрушена и переведена 
на «эффективные» (коммерческие) отношения с филиалами и др. 
институтами. Индекс цитируемости российских ученых по-
прежнему низкий, патентное право не способствует творчеству и 
желанию изобретать, ориентация на прикладные исследования с 
быстрой окупаемостью приводит к коррупции и производству 
технологий уходящего технологического уклада. Сохраняется и 
даже усиливается дефицит научных, инженерных, технических 
кадров. Можно привести многочисленные примеры деструктив-
ных процессов в инновационной сфере экономики. Важнее дать 
оценку ситуации – вместо перехода к экономике знаний и инно-
вационного пути развития в стране происходят процессы деинду-
стриализации, демонтируется конкурентная наука и образование, 
создается неэффективная и несовременная инновационная ин-
фраструктура. 

Сложившийся механизм управления в НИС России. Структура 
инновационной системы в РФ выстроена точно так же как и в 
Советском Союзе – по классической линейной схеме «государ-
ство – наука - бизнес» и с прямой схемой производства иннова-
ций «фундаментальные исследования - прикладные исследования 
- реализация изобретения». И все управление инновациями, и в 
том числе инновационной инфраструктурой, проводится в этих 
схемах. Все институты развития функционируют только в дан-
ных рамках – на уровне государства это федеральные агентства, 
министерства, фонды финансирования, регулирующие институ-
ты, госкорпорации. Российская Академия наук, ранее функцио-
нирующая в рамках и государства и науки, теперь подконтрольна 
государству, что должно привести к ее функционированию толь-
ко на уровне науки. Уровень «наука» - это РАН, научно-
исследовательские институты, и основная часть инновационной 
инфраструктуры (которую обычно и подразумевают под этим 
понятием) – Академгородки, технопарки, технополисы, НИИ, 
СЭЗ, технологические кластеры и пр. В этот же сектор включают 
и ВУЗы, и научно-исследовательский потенциал фирм и корпо-
раций, чаще всего функционирующих в отрасли ВПК. Уровень 
бизнеса и рынка представляют все субъекты инновационного 
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сектора экономики, «бизнес-ангелы», венчурные капиталисты, 
инвестиционные частные фонды, банки, частные лица. Как вы-
строено управление в этой системе? Чаще всего пользуются ин-
струментарием финансов («сверху-вниз», через специальные 
фонды или прямое финансирование государство выделяет деньги 
по секторам, большую часть естественно в «науку»). Роль финан-
сового инструмента сильнее остальных из-за специфики среды, в 
которой организуются управленческие действия. Эта специфика 
в бюрократизации и коррупции (эффективность выполнения ре-
шений, принимаемых руководством страны, по некоторым экс-
пертным оценкам, составляет 3-5%), что существенно снижает 
роль административного инструмента. Эта среда позволяет 
управлять через систему поручений и приказов только при ЧС 
или при «ручном управлении» высшего руководства, что в дан-
ной сфере не проводится, и не предвидится. В последнее время в 
ряде институтов и функциональных элементов инновационной 
инфраструктуры начали появляться признаки новых подходов к 
управлению – стратегическое управление, системный подход, 
рефлексивное управление, ситуационные центры по аналогии с 
госструктурами. Однако данные управленческие механизмы в 
лучшем случае 60-х или 70-х годов разработки, что существенно 
не может повлиять на конкурентоспособность сектора экономи-
ки. Пока наши управленческие кадры осваивают базу некласси-
ческой научной рациональности в контексте инструментариев и 
механизмов управления, передовые страны осваивают и внедря-
ют постнеклассические. И ставят нашу экономику и страну опять 
в ряд «догоняющих» стран. 

 
Некоторые аспекты переходного процесса 
к постиндустриальной экономике 

Проблемы и недостатки управления инновационной сферой в 
России усиливаются и внешними рисками. События 2008 года 
привели к затяжному системному и структурному кризису, с вы-
зовами которого сталкивается наша страна и весь мир. Экономи-
ка деривативов с главенствующей ролью финансового сектора 
больше не работает. Страны, которые считались развитыми, с 
постиндустриальной экономикой – также в кризисе, отсутствует 
экономический рост, увеличиваются риски в различных секторах 
экономики. По сути, это кризис капитализма (монетаризма, об-
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щества потребления). Классические экономические теории не 
могут объяснить причины происходящего и предложить пути 
решения (возможно из-за аксиом о равновесной и однородной 
экономике), а новых подходов и парадигм еще не создано. Поло-
жение усугубляется условиями перехода из одного технологиче-
ского уклада в новый, шестой технологический уклад, увеличе-
нием числа техногенных катастроф, перестройкой энергетики, 
рынков ресурсов, политической нестабильностью и т.д. Все эти 
факторы предъявляют новые требования к экономической моде-
ли, необходимы новые институциональные структуры, новые 
«правилам игры». Некоторые базовые процессы переходной ар-
хитектуры экономической системы просматриваются уже сейчас. 
Это локализация рынков, попытки создания валютных зон с неза-
висимыми эмиссионными центрами, и выстраивание региональ-
ных финансовых систем на их основе. Это «шторм нововведе-
ний», т.е. увеличение финансирования нового, зарождающегося 
шестого технологического уклада, который в перспективе должен 
стать основой экономического роста для развитых (и возможно 
развивающихся) стран. Это попытка «оседлать» новую длинную 
волну Кондратьевского цикла и заложить НБИК-технологии в 
основу своего хозяйствования уже предпринимается в таких 
странах как США, ЕС, Япония, через механизмы инвестирования 
в инновационный сектор – странами БРИКС. И постепенный пе-
реход к постиндустриальным форматам и инструментам хозяй-
ствования. Это появление новых форм финансирования 
(краудфайндинг и фандрайзинг), увеличение доли автоматизиро-
ванных производств и гибких производственных систем в про-
мышленности, рост доли дигитального продукта на рынке, вы-
страивание локальных и мобильных (как в пространстве, таки во 
времени) кластерных производств под конкретные волны спроса 
и пр. 

 
Направления механизмов развития управления 
инновационной инфраструктурой России 

Формат статьи не позволяет полностью осветить тему, приве-
ду лишь ряд ориентиров совершенствования системы управления 
инновационной инфраструктуры. Это переосмысление стратеги-
ческого управления развитием в контексте постнеклассической 
рациональности, развитие и внедрение опережающего 7 со-
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циогуманитарного уклада (высокие гуманитарные технологии), 
формирование субъекта управления, образа будущего (исходить 
от целей, а не средств), внедрение новых форм финансирования и 
перестройка всей финансовой системы (например, перенаправить 
средства из резервных фондов в инноватизацию и модернизацию 
страны), изучение среды функционирования, а не копирование 
иностранного опыта, преобразование научных организаций, фор-
мирование новой модели образования и т.д. Только при этих  
(и многочисленных других) условиях у России появляется реаль-
ный шанс на позитивное будущее и очередное Русское Чудо.  
И мы его не упустим. Ура!  
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Инновационное развитие остается приоритетом для Россий-

ской Федерации «даже в самые сложные периоды экономической 
жизни».1 Очевидно, что в современном мире инновации обеспе-
чивают конкурентоспособность организации, отрасли и экономи-
ки страны в целом. Передовые технологии, новые подходы к ве-
дению бизнеса и своевременные предложения, реагирующие на 
спрос или его формирующие, позволяют добиться устойчивого 
развития. 

Спортивный туризм, являясь в определенной степени иннова-
ционной концепцией, представляет собой самую быстрорасту-
щую отрасль международного туризма. В настоящее время в 
наиболее общем смысле под спортивным туризмом понимаются 
поездки для участия в спортивных соревнованиях или для заня-
тий любительским спортом, а также поездки в качестве зрителя 
спортивного состязания или посетителя спортивного комплекса, 
водного парка и т.п.  

Практика стимулирования туристических потоков через спорт 
существует около 100 лет. Но только в последние годы эта ниша 
рынка международного туризма начала бурно развиваться. Сего-

                                                 
1Сайт Российской Газеты (http://www.rg.ru/2014/10/14/innovacii-site-
anons.html) 
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дня совокупный годовой доход от спортивного туризма в мире 
составляет 450 миллиардов долларов США. Ожидаемый рост в 
2014 году составит около 14% в то время, как рост туристской 
отрасли в целом не превысит 2-3%.1  

Внедрение и распространение инновационных достижений 
спортивного туризма в России может стать движущей силой раз-
вития разных регионов нашей страны, в каждом из которых мо-
гут организовываться соответствующие мероприятия и массовые 
соревнования, привлекающие туристов, обслуживающие органи-
зации и инвесторов. Элементы спортивного туризма могут быть 
внедрены на разных уровнях и фактически в любых местах реа-
лизации, например, в курортных зонах, во время морских путе-
шествий, различных походов (лыжных или велосипедных). Ил-
люстрациями поведения фирм, расширяющих свое присутствие в 
данном сегменте, могут служить такие направления их деятель-
ности, как организация спортивных мероприятий, развитие до-
стопримечательностей и музеев, связанных со спортивной тема-
тикой, даже привлечение туристов в специализированные мага-
зины спортивных товаров. 

Стоит отметить, что спортивный туризм, как и туризм в це-
лом, не являются отраслями, где внедрение инноваций карди-
нально и быстро привело к существенным изменениям. Можно, 
конечно, вспомнить о том, что в 19 веке отважные английские 
джентльмены открыли для себя горный туризм2, что послужило 
толчком к появлению первых гостевых домов в Швейцарских 
Альпах, которые впоследствии превратились в известные теперь 
курорты, например, Санкт-Мориц. Однако такое новаторство ед-
ва ли можно сравнить с прорывными научно-техническими от-
крытиями, преобразующими нашу действительность. 

В то же время даже фундаментальных инноваций недостаточ-
но для обеспечения устойчивого экономического развития. Необ-
ходимо запустить механизм, соединяющий научное изобретение 
с реальной экономикой и включающий межотраслевые мульти-

                                                 
1Сайт Европейского Саммита по спортивному туризму 2015 
(http://sporttourismsummit.ie/save-the-date-1415th-may-2015/) 
2Официальный информационный портал Швейцарии 
http://www.swissworld.org/en/switzerland/swiss_specials/swiss_mountains/t
ourism_when_the_mountains_became_a_tourist_destination/ 
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пликаторы. Так, создание прародителя современного интернета в 
1972 году не привело к мгновенному развитию ИТ-отрасли. Кро-
ме того, основной экономический эффект от нововведения дости-
гается за счет использования его в различных отраслях. Турист-
ская отрасль, включая спортивный туризм, играет существенную 
роль именно на стадии внедрения и распространения инноваци-
онных достижений, за счет чего и появляется отдача. Так, на се-
годняшний день именно туризм занимает ключевое место на 
рынке электронной коммерции. 

С другой стороны, спортивный туризм представляет собой 
конкурентный рынок, чем объясняется необходимость внедрения 
инноваций и новых туристических направлений. Успех бизнеса, 
предоставляющего туристические услуги, во многом зависит от 
постоянных, пусть даже самых незначительных нововведений. 
Как отмечают специалисты, туристская отрасль находится в кри-
зисе неопределенностей и изменений, что обусловлено постоянно 
изменяющимися характерными чертами самой отрасли. Новые 
технологии, все более опытные потребители, изменения в гло-
бальной экономике – вот только некоторые вызовы, стоящие пе-
ред туризмом.1  

 Само явление спортивного туризма можно рассматривать как 
прямое следствие изменившихся предпочтений потребителей в 
отношении способов проведения досуга и отдыха, отражающих 
требования современного времени. С одной стороны, все больше 
людей предпочитают активный отдых, включая экстремальные 
виды спорта, с другой стороны, люди ищут более спокойной об-
становки, выбирают релакс-программы, занятия йогой или скан-
динавской ходьбой. Многие используют поездки для приобрете-
ния навыков новых видов спорта (дайвинг, гольф, параглайдинг и 
т.д.) или посещения спортивных мероприятий в качестве зрите-
лей.  

Одновременно спортивный туризм представляет собой изоб-
ретение туркомпаний и курортов, стремящихся обновить и рас-
ширить спектр предлагаемых услуг с целью повышения спроса. В 
результате появляются новые туристические продукты, способы 
активного отдыха и даже виды спорта (например, пляжный во-

                                                 
1с.3. Poon A. Tourism, Technology and Competitive Strategies, CAB Inter-
national, (1993), Wallingford, UK. 
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лейбол). Спортивный туризм становится по-новому осмыслен-
ным маркетинговым механизмом, формирующим и стимулиру-
ющим спрос на продукты, предлагаемые туристской отраслью.  

Однако инновации в спортивном туризме существенно отли-
чаются от нововведений в других отраслях экономики в связи со 
спецификой производимых услуг. Дело в том, что туризм произ-
водит не отдельные услуги, а комплексный туристский продукт, 
то есть те впечатления и опыт, который получает турист за время 
своего путешествия. Результат деятельности отрасли спортивного 
туризма неосязаем, что объясняет высокий риск и неопределен-
ность оценки результатов труда потребителем. Производимые 
услуги предполагают активное участие клиента, который в неко-
торой степени и обеспечивает их реализацию. Например, спортс-
мены, участвующие в соревнованиях, становятся центром внима-
ния на любом зрелищном мероприятии. Производство туристско-
го продукта и его маркетинг требуют значительных капитальных 
затрат на создание и поддержание спортивной инфраструктуры и 
вовлечение участников из разных отраслей, включая транспорт, 
гостиничное хозяйство, предприятия питания, обслуживающие 
организации и прочее. Следовательно, важнейшим условием от-
раслевого успеха является кооперация, что и становится основ-
ным направлением инновационных процессов. Механизмы объ-
единения ресурсов, разработки новых технологических подходов 
и минимизации рисков позволяют развивать новые рынки, сни-
жать затраты и создавать возможности для предпринимательства 
в области спортивного туризма. Новые информационные техно-
логии, альянсы между предприятиями и другие формы сотрудни-
чества в области маркетинга и реализации услуг также повышают 
эффективность отрасли и обеспечивают достижение необходи-
мой доли на рынке спортивного туризма. Но без государственной 
поддержки обеспечить благоприятную для инновационной дея-
тельности среду участникам данного рынка было бы сложно1. 

В заключение необходимо подчеркнуть, что в Российской 
Федерации существует огромный потенциал для создания конку-
рентоспособных продуктов в области спортивного туризма, в том 
числе первоклассных экспортных спортивно-туристских услуг. В 
то же время недостаточная развитость данного рыночного сег-

                                                 
1 с.3. Innovation and Growth in Tourism. Изд-во ОЭСР, июнь 2006 г.  
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мента приводит к сохранению низкого внутреннего спроса на ин-
новации в отрасли. Кроме того, многие капиталоемкие инноваци-
онные решения не могут быть внедрены из-за ограниченности 
финансовых ресурсов отдельных участников данного рынка. Та-
ким образом, без совместных усилий государственных органов 
разных уровней и заинтересованных разно отраслевых предприя-
тий становление спортивного туризма как высокодоходной от-
расли российской экономики едва ли возможно. 

Изучение и распространение инновационных достижений в 
области спортивного туризма, обладающих признаками лучших 
отраслевых практик, может стать стимулом для создания иннова-
ционно активного бизнеса и среды благоприятной для инноваци-
онной деятельности, а также способствовать привлечению инве-
стиций, росту занятости населения и поступлению дополнитель-
ных доходов в бюджеты разных уровней. 
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