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Введение 

 

В современных условиях глобализации экономики и усиления 

конкуренции предприятие может существовать и реализовывать стоящие перед 

ним цели только в том случае, если оно быстро адаптируется к требованиям 

внешней среды. Такая адаптация предполагает последовательное и 

целенаправленное проведение мероприятий, направленных на повышение 

эффективности работы предприятия в целом и каждого ее сотрудника. 

Целью диагностики деятельности предприятия является повышение 

эффективности его функционирования на основе обобщения полученных 

результатов. Подобный мониторинг позволяет получить оперативную 

информацию о направлениях дальнейшего развития, использовать имеющиеся 

товарно-материальные запасы и способы сохранения равновесия активов 

относительно пассивов, а также успешно ориентироваться в регулярно 

изменяющейся предпринимательской среде. Полученные при осуществлении 

диагностики деятельности выводы позволят скоординировать управление и 

контроль за финансами предприятия, а также предоставят возможность 

осуществления мониторинга платежеспособности. 

Проведение процедур диагностики деятельности предприятия 

предполагает анализ целой системы показателей, отражающих 

производственно-хозяйственные результаты функционирования предприятия. 

Целью практических занятий является получение студентами комплекса 

знаний, практических навыков и профессиональных компетенций для 

самостоятельного решения проблем, возникающих в процессе диагностики 

деятельности предприятия и необходимых для активного управления 

производственно-хозяйственной деятельностью предприятий различных форм 

собственности, направленной на достижение высоких конечных результатов. 
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1. Постановка задачи и исходная информация для ее решения 

 

С развитием рыночных отношений существенным образом расширились 

возможности в выборе методов анализа финансово-хозяйственной 

деятельности. Каждое предприятие заинтересовано в повышении 

эффективности своего функционирования.  

Поэтому в качестве задач, рекомендуемых для проведения практических 

занятий, можно выбрать оценку эффективности деятельности предприятия по 

ряду показателей деловой активности, проведение диагностики деятельности на 

основе данных бухгалтерского баланса и других форм отчетности по 

показателям финансовой устойчивости, факторный анализ товарооборота, а 

также анализ состояния и использования материальных ресурсов предприятия. 

В целях же активизации учебного процесса в каждой группе предлагается 

самостоятельно сформулировать постановку задачи с учетом интереса, 

проявляемого обучающимися к тому или иному методу диагностики, знания 

определяющих особенностей ее организации с точки зрения расчета 

показателей для ее проведения. 

Однако в любом случае для проведения процедур диагностики 

деятельности предприятия потребуется информация, представленная в табл. 1.  

Представленный выше перечень исходной информации является базовым 

практически для любой задачи диагностики деятельности предприятия, однако 

его нельзя рассматривать в качестве полностью исчерпывающего.  

В зависимости от специфики конкретной задачи этот перечень должен быть 

уточнен, скорректирован, расширен или же, наоборот, уменьшен. 

В случае же возникновения затруднений при постановке конкретной 

задачи диагностики деятельности предприятия для проведения практических 

занятий допускается использовать любой вариант задач из числа 

представленных в Приложениях 1-4 в качестве примера. 
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Т а б л и ц а  1 

Информация, необходимая для проведения процедур  

диагностики деятельности предприятия 
№ Параметр Содержание 

1. Отчетная документация 

предприятия  

- бухгалтерский баланс; 

- отчет о финансовых результатах; 

- отчет об изменениях капитала; 

- отчет о движении денежных средств; 

- пояснения к бухгалтерскому балансу; 

- отчеты о реализации продукции и др. 

2. Метод проведения 

диагностики деятельности 

- факторный анализ показателей;  

- трендовый анализ; 

- сравнительный метод; 

- индексный метод; 

- метод коэффициентов; 

- корреляционно-регрессионный анализ; 

- дисперсионный анализ; 

- экономико-математическое моделирование; 

- горизонтальный и вертикальный анализ бухгалтерского 

баланса. 

3. Временной период,  

за который проводится 

диагностика деятельности  

- 1 год; 

- 2 года; 

- 3 года; 

- 5 лет; 

- 10 лет. 

4. Дополнительная 

информация, 

необходимая  

для проведения расчетов 

- величина затрат, руб.; 

- среднесписочная численность работающих, чел.; 

- метод начисления амортизации основных средств. 

- количество изготавливаемой продукции, шт. 

 

2. Порядок выполнения процедур экономических обоснований 

 

Для проведения диагностики деятельности предприятия (ДДП) 

используются различные методы и критерии. Их многообразие определяется 

тем, что разные подходы к проведению анализа и диагностики предполагает 

разный по степени точности и детализации набор информации. 

Последовательность выполнения процедур ДДП представлена на рис. 1. 

На первом этапе осуществляется постановка задач и определение всей 

необходимой информации для проведения ДДП.   
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Рис. 1. Последовательность выполнения процедур диагностики деятельности 

предприятия 

 

Второй этап предполагает проведение ДДП, имеющее целью определение 

достигнутых результатов деятельности предприятия за анализируемый период 

времени. В связи с этим, на данном этапе необходимо будет последовательно 

провести следующие расчеты: 

1) проведение факторного анализа товарооборота предприятия; 

2) анализ финансовой устойчивости предприятия; 

Постановка задачи и определение всей необходимой исходной  

информации для проведения диагностики деятельности предприятия 

Этап I 

Прове-

дение 

ДДП 

Этап II Проведение факторного анализа товарооборота предприятия 

Анализ финансовой устойчивости предприятия 

Анализ деловой активности предприятия 

Анализ полученных результатов 

Этап III 

Этап IV 

Соответствуют ли полученные 

результаты ожидаемым? 

Нет 

 Принятие мер для устранения выявленных 

несоответствий 

Этап V 

Да 

Подготовка и оформление отчета по проведенной диагностике 

деятельности предприятия 

Анализ состояния и использования материальных ресурсов 

предприятия 
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3) анализ деловой активности предприятия; 

4) анализ состояния и использования материальных ресурсов 

предприятия. 

Порядок выполнения указанных расчетов представлен ниже в 

соответствующих разделах. 

На третьем этапе следует проанализировать полученные результаты с 

точки зрения удовлетворения желаемых целей по размеру получаемой 

прибыли, выдаваемой заработной платы и т.д., а также с точки зрения 

целесообразности производства и реальности реализации продукции при 

рассчитанных на втором этапе показателях состояния и использования 

материальных ресурсов предприятия. 

На четвертом этапе выполнения процедур ДДП, в случае обнаружения 

несоответствия ожидаемого и реального положения, необходимо принять меры 

для его устранения за счет различного рода мероприятий:  

1) уменьшения стоимости приобретаемого оборудования или сырья в 

результате переориентации на работу с другими поставщиками; 

2) поиска внутрипроизводственных ресурсов снижения себестоимости 

за счет уменьшения затрат по различным элементам (заработная плата, расходы 

по управлению и т.д.). 

На пятом, заключительном этапе проведения ДДП предполагается 

подготовка и оформление отчета, который должен содержать весь комплекс 

выполненных расчетов и анализ полученных при этом результатов. 

 

3. Факторный анализ товарооборота предприятия 

 

При анализе розничного товарооборота используются различные способы 

и приемы, в том числе сравнение, балансовая увязка, цепная подстановка, 

способ абсолютных и относительных разниц, интегральный метод и др. Многие 

задачи решаются с применением методов детерминированного факторного 

анализа Решение таких задач можно представить в виде следующего алгоритма: 



9 

1) Описывается взаимосвязь между показателями с помощью 

факторной модели. При этом выявляется результирующий показатель и 

факторы, на него влияющие. 

2) Строится аналитическая таблица с исходными и расчетными 

данными. В нее заносятся отклонения показателей от плана (прошлого года или 

периода), проценты выполнения (темпы роста) (табл. 2). 

Т а б л и ц а  2 

Макет аналитической таблицы 

Показатели План Факт 
Отклонение 

(гр.3-гр.2) 

Процент 

выполнения 

плана 

((гр.3/гр.2)*100) 

1 2 3 4 5 

 

3) По аналитической таблице выбираются способы, которые можно 

применить к решению факторной модели, затем рассчитывается влияние 

факторов на результирующий показатель. 

Чаще всего используется метод цепных подстановок, при котором 

последовательно заменяются базисные величины каждого фактора (плановые 

или фактические данные за прошлый год) на фактические данные отчетного 

года. Результаты расчетов оформляют в таблицу. Например, необходимо 

изучить влияние на результирующий показатель влияние трех факторов, 

причем значение этого показателя равно их произведению. В этом случае 

составляется следующая таблица (табл. 3). 

Т а б л и ц а  3 

Макет таблицы для измерения влияния трех факторов на результирующий 

показатель 
Показатели I расчет II расчет III расчет IV расчет 

Первый фактор План Факт Факт Факт 

Второй фактор План План Факт Факт 

Третий фактор План План План Факт 

Результирующий 

показатель 

(стр.1*стр.2*стр.3) 

План Пересчитанный Пересчитанный Факт 
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4) Составляется обобщающая таблица, в которой содержатся данные о 

размере влияния факторов на результирующий показатель в абсолютных и 

относительных величинах (табл.4).  

Т а б л и ц а  3 

Макет обобщающей таблицы 
Факторы Размер влияния, тыс.руб. Удельный вес влияния, % 

1 

2 

и т.д. 

  

Итого   

 

5) Оформляются выводы по результатам анализа. Выводы можно 

построить по следующей схеме: 

а) дается общая оценка выполнения плана, динамики показателей, их 

отклонений от плана с акцентом на результирующий показатель; 

б) выделяются отдельно факторы, оказавшие положительное и 

отрицательное влияние на результирующий показатель и размер влияния 

каждого из них в общей сумме отклонения от плана. При этом отмечаются 

факторы, оказавшие наиболее сильное влияние на результирующий показатель; 

в) по возможности указывается, как изменения проанализированных 

показателей повлияют на другие, взаимосвязанные с ними показателями.  

 

4. Анализ финансовой устойчивости предприятия  

 

Финансово устойчивым признается такой хозяйствующий субъект, 

который за счет собственных источников покрывает средства, вложенные в 

активы (основные фонды, нематериальные активы, оборотные средства), не 

допускает неоправданной дебиторской и кредиторской задолженности и 

расплачивается в срок по своим обязательствам. Основой финансовой 

устойчивости служат рациональная организация и использование оборотных 

средств. 
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Анализ финансовой устойчивости предполагает проведение следующей 

последовательности итераций: 

1. Расчет промежуточных показателей наличия источников 

финансирования запасов:  

а) наличие собственных оборотных средств (разница между величиной 

собственных средств предприятия и величиной внеоборотных активов); 

б) наличие собственных и долгосрочных заемных источников 

формирования запасов (разница между суммой собственных средств 

предприятия, долгосрочных заемных средств и величиной внеоборотных 

активов); 

в) наличие общей величины основных источников формирования запасов 

(Собственные средства + Долгосрочные заемные средства + Краткосрочные 

кредиты и займы – Внеоборотные активы). 

2. Расчет показателей обеспеченности запасов источниками их 

формирования: 

а) излишек (+) или недостаток (-) собственных оборотных средств 

(разница между собственными оборотными средствами и запасами); 

б) излишек (+) или недостаток (-) собственных и долгосрочных заемных 

источников формирования запасов (разница между собственными и 

долгосрочными источниками и запасами); 

в) излишек (+) или недостаток (-) общей величины основных источников 

формирования запасов (разница между общей величиной основных источников 

формирования запасов и , непосредственно, сами запасами). 

3. Расчет трехкомпонентного показателя финансовой устойчивости. 

Последние три показателя позволяют классифицировать финансовые 

ситуации по типам устойчивости, для чего используется трехкомпонентный 

показатель: 

 

S = (K1, K2, K3),      (1) 
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где К1 – Излишек (+) или недостаток (-) собственных оборотных средств. В 

случае, если при расчете получается излишек средств, показателю 

присваивается значение 1, если недостаток средств – значение 0; К2 – Излишек 

(+) или недостаток (-) собственных и долгосрочных заемных источников 

формирования запасов; К3 - Излишек (+) или недостаток (-) общей величины 

основных источников формирования запасов. 

На основе расчета трехкомпонентного показателя можно установить вид 

финансовой ситуации. Всего существуют четыре уровня финансовой ситуации 

(табл. 4) 

Т а б л и ц а  4 

Уровни финансовой устойчивости предприятия 
Тип устойчивости / 

Показатели 

Абсолютно 

устойчивое 

финансовое 

состояние 

Нормальная 

устойчивость 

финансового 

состояния 

Неустойчивое 

финансовое 

состояние 

Кризисное 

финансовое 

состояние 

Излишек (недоста-

ток) собственных 

оборотных средств 

>=0 <0 <0 <0 

Излишек (недоста-

ток ) собственных 

и долгосрочных за-

емных источников 

формирования 

запасов 

>=0 >=0 <0 <0 

Излишек (недоста-

ток) общей величи-

ны основных ис-

точников форми-

рования запасов 

>=0 >=0 >=0 <0 

Трехкомпонентный 

показатель 
(1,1,1) (0,1,1) (0,0,1) (0,0,0) 

 

5. Анализ деловой активности предприятия 

 

Деловая активность предприятия – важнейший показатель 

результативности его работы. В финансовом аспекте она заключается прежде 

всего в скорости оборота средств предприятия – оборачиваемости запасов, 

дебиторской задолженности, наиболее ликвидных активов. 
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Оборачиваемость средств может оцениваться скоростью оборота и 

периодом оборота. Под скоростью оборота понимается количество оборотов, 

производимых капиталом предприятия, его оборотными активами за 

анализируемый период времени. Период оборота – это средний срок, 

длительность одного оборота (табл. 5). 

Т а б л и ц а  5 

Коэффициенты деловой активности 

Nп/п 
Наименование 

коэффициента 
Способ расчета Пояснения 

Общие показатели оборачиваемости 

1. 

Коэффициент 

общей  

оборачиваемости 

капитала 

(ресурсоотдача) 

d1 = выручка от продажи (стр.2110 

ф.2) / среднегодовая стоимость 

активов (стр.1100+стр.1200 ф.1), 

оборотов 

 

Показывает  

эффективность 

использования 

имущества. 

Отражает скорость 

оборота всего  

капитала 

предприятия 

2. 

Коэффициент  

оборачиваемости 

оборотных 

(мобильных) 

средств 

d2 = выручка от продажи (стр.2110 

ф.2) / среднегодовая стоимость 

оборотных активов (стр.1200 ф.1), 

оборотов 

 

Показывает 

скорость оборота 

всех оборотных 

средств предприя-

тия, как материаль-

ных так и денежных 

3. 

Коэффициент 

отдачи  

нематериальных 

активов 

d3 = выручка от продажи (стр.2110 

ф.2) / средняя стоимость 

нематериальных активов (стр.1110 

ф.1), оборотов 

 

Показывает эффек-

тивность использо-

вания нематериаль-

ных активов (сколь-

ко тыс. руб. выручки 

приходится на одну 

тыс. руб., вложен-

ную в нематериаль-

ные активы) 

4. 
Фондоотдача 

основных средств 

d4 = выручка от продажи (стр.2110 

ф.2) / средняя стоимость основных 

средств (стр.1130 ф.1), оборотов 

 

Показывает 

эффективность 

использования 

основных средств 

5. 

Коэффициент 

отдачи 

собственного 

капитала 

d5 = выручка от продажи (стр.2110 

ф.2) / средняя стоимость собственного 

капитала (стр.1300 ф.1), оборотов 

 

Показывает 

скорость оборота 

собственного 

капитала 
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Показатели управления активами 

6. 
Оборачиваемость 

запасов 

d6 = 365/ коэффициент 

оборачиваемости запасов; 

= (средняя стоимость запасов стр. 

1210 ф.1×t / выручка от продажи стр. 

2110 ф.2), в днях 

t = 30, 90, 180, 360 дней 

Показывает  

за сколько дней  

в среднем 

оборачиваются 

запасы в анализиру-

емом периоде 

7. 
Оборачиваемость 

денежных средств 

d7 = (средняя стоимость денежных 

средств стр. 1250 ф.1×t / выручка от 

продажи стр.2110 ф.2), в днях 

Показывает срок 

оборота денежных 

средств 

8. 

Коэффициент 

оборачиваемости 

средств в расчетах 

d8 = (выручка от продажи стр. 2110 

ф.2 / средняя стоимость дебиторской 

задолженности стр.1230 ф.1), 

оборотов 

Показывает коли-

чество оборотов 

средств в дебитор-

ской задолженности 

за отчетный период 

9. 

Срок погашения 

дебиторской 

задолженности 

d9 = (средняя стоимость дебиторской 

задолженности стр. 1230 ф.1×t / 

выручка от продажи стр. 2110 ф.2), в 

днях 

Показывает  

за сколько в среднем 

дней погашается де-

биторская задолжен-

ность предприятия 

10. 

Коэффициент 

оборачиваемости 

кредиторской 

задолженности 

d10 = (выручка от продажи стр. 2110 

ф.2 / средняя стоимость кредиторской 

задолженности стр.1520 ф.1), 

оборотов 

Показывает коли-

чество оборотов 

средств  

в кредиторской 

задолженности  

за отчетный период 

11. 

Срок погашения 

кредиторской 

задолженности 

d11 = (средняя стоимость 

кредиторской задолженности стр. 

1520 ф.1×t / выручка от продажи стр. 

2110 ф.2), в днях 

Показывает средний 

срок возврата долгов 

предприятия по те-

кущим 

обязательствам 

 

6. Анализ состояния и использования материальных ресурсов 

предприятия 

 

Основными этапами анализа материальных ресурсов являются: 

1. Анализ качества планов материально-технического снабжения и их 

выполнения. 

2. Анализ потребности предприятия в материальных ресурсах. 

3. Анализ эффективности использования материальных ресурсов. 

4. Факторный анализ материалоемкости продукции. 

5. Оценка влияния материальных ресурсов на объем производства 

продукции. 
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Для оценки эффективности использования материальных ресурсов 

используется система обобщающих и частных показателей (табл. 6). 

 

Т а б л и ц а  6 

Система обобщающих и частных показателей для оценки эффективности 

использования материальных ресурсов предприятия 
Наименование показателя Формула расчета Пояснения 

Обобщающие показатели 

Материалоемкость 

продукции 

 

Ме = МЗ/В 

Отражает величину 

материальных затрат, 

приходящуюся на 1 руб. 

выручки предприятия 

Материалоотдача 

продукции 

 

Мо = В/МЗ 

Характеризует выход 

продукции с каждого рубля 

потребленных 

материальных ресурсов 

Удельный вес материальных 

затрат в себестоимости 

продукции 

 

Dмз = МЗ/С 

Характеризует структуру 

себестоимости продукции 

Частные показатели 

Энергоемкость продукции, 

кВтч/тн* 

 

Эе = Vэр/Vпр 

Характеризует величину 

электрической энергии в 

расчете на 1 тн выпущенной 

продукции  

Топливоемкость продукции, 

Гкал/тн* 

 

Те = Vтр/Vпр 

Характеризует величину 

тепловой энергии в расчете 

на 1 тн выпущенной 

продукции 

* - числитель и знаменатель формулы также могут быть выражены в 

стоимостном эквиваленте. 
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Приложение 1 

 

Задача по проведению факторного анализа товарооборота предприятия 

 

Исходные данные 
 

1. Товарный баланс ООО «Матрикс» имеет следующий вид: 

 

Показатель,  

(тыс. руб.) 

2018 2019 

Остаток готовой продукции на начало года 150 200 

Выпуск товарной продукции 5060 5660 

Остаток готовой продукции на конец года 200 340 

Остатки товаров, отгруженных покупателям:   

- на начало года 950 1030 

- на конец года 1030 1120 

На основании приведенных данных провести факторный анализ товарооборота.  

 

2. Приведены данные о среднесписочной численности работников и 

товарообороте предприятия ООО «Настроение»: 

 

Показатели План Факт 

Товарооборот, тыс. руб.  40960 41390 

Среднесписочная численность работников, чел. 44 42 

На основании приведенных данных найти:  

а) производительность труда за два периода;  

б) отклонения и темпы роста всех показателей;  

в) влияние на отклонение товарооборота от плана изменений численности 

работников и производительности их труда. 
 

3. Приведены данные о среднесписочной численности работников, 

товарообороте предприятия и индексе цен ООО «Встреча»: 

Показатели План Фак

т 

Товарооборот, тыс. руб.  44880 475

20 

Среднесписочная численность работников, чел. 50 48 

Индекс цен 1,0 1,2 

На основании приведенных данных найти:  

а) производительность труда за два периода;  

б) отклонения и темпы роста всех показателей;  

в) товарооборот в сопоставимых ценах в фактическом периоде; 

г) влияние на отклонение товарооборота от плана среднесписочной 

численности работников и производительности их труда.   
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Приложение 2 

 

Задача по анализу финансовой устойчивости предприятия 

 

Исходные данные 

 

1.  На основе данных, представленных в бухгалтерском балансе  

ВЗАО «Техмашэкспорт», провести анализ финансовой устойчивости 

предприятия. 
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Продолжение приложения 2 
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Приложение 3 

 

Задача по анализу деловой активности предприятия 

 

Исходные данные 

 

1. На основе данных, представленных в бухгалтерском балансе  

АО «ФРЗТ», провести анализ деловой активности предприятия 
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Продолжение приложения 3 
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Окончание приложения 3 
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Приложение 4 

 

Задача по анализу состояния и использования материальных ресурсов 

предприятия 

 

Исходные данные 

 

1. На основании данных ООО «Агросила» проанализируйте 

материалоемкость производства продукции, проведите ее факторный анализ и 

выявите относительную экономию (перерасход) ресурсов в отчетном году. 

 

Показатели 2018 

2019 

план факт 

Расход 

материальных 

ресурсов, тыс. руб. 

110000 108000 109000 

Объем продукции, 

тыс. руб. 
250000 235000 240000 

 

2. На основании данных ООО «Силовые машины» проанализируйте 

материалоемкость производства продукции, проведите ее факторный анализ и 

выявите относительную экономию (перерасход) ресурсов в отчетном году. 

 

Показатели 2018 

2019 

план факт 

Расход 

материальных 

ресурсов, тыс. руб. 

380000 376000 399000 

Объем продукции, 

тыс. руб. 
550000 490000 600000 
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