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BBoaHas yacTthb

JUia Bcex MOCTymalmux Ha OakajgaBpCcKHEe NpOrpaMMbl HampaBiICHUS
38.03.02 «MeHemKMeHT» 003aTENIbHBIM SIBJISIETCS MPOXOXKIEHUE BCTYMUTEIbHO-
rO WCIBITaHUSA, BKJIIOYAIOILIETO BBIMOJIHEHUE TECTOBBIX 3adaHuil. [1o pe3ynbratam
BBITIOJTHEHHUS TECTOBBIX 3a/IaHUIN TTPOBOAUTCS cobeceoBaHrEe (BHIOOPOUYHO).

Ilenb BCTYNMTENBHOTO MCIBITAHUS - (POPMUPOBAHUE TPYMIIBI MOATOTOBIICH-
HBIX 1 MOTHBHPOBAHHBIX a0UTYPUEHTOB JJIsI TIPOXOXKACHUS O0yUeHUs TI0 HarpaB-
JICHHIO TIOATOTOBKU «MeEHEeIHKMEHT.

TecroBoe 3amaHue BkiIoyaeT 20 BOMPOCOB MO 0a30BBIM JUCIMILUIMHAM
HaIpaBlIeHUs ¢ BapruaHTaMu O0TBETOB. [IpogomxurensHocTh TecTupoBanus 40 mu-
HyT. Pe3ynbrarel TecTupoBanus oueHuBaroTcs mo 100-6amibHOM miKase.

MunumanbHbIN IPOXoaHOH 0asut o TecTupoBanuio - 40.



COILEPKXAHUE PA3AEJIOB IPOI'PAMMBI

Tema 1. CymiHOCTbh U PYHKIMHM MEHEIKMEHTA

Paznuunble moaXoAbl K ONPEIEIICHUIO TOHATHS «MEHEIKMEHTY. « MEHEKMEHT»
U «yIpPaBJIEHUE». COOTHOLIEHUE MOHATHI. MEHEHKMEHT KaKk HayKa, UCKYCCTBO, BHUJ
NESITEIIbHOCTH. MEHEIKMEHT KaK LEJICHAIIPABICHHOE BO3AECUCTBUE. MEHEIKMEHT KaK
nporiecc peanuzanuu GyHKIuil. MeHePKMEHT Kak MPoIecC MOATOTOBKHU, MPUHITHS U
peanu3alyy yrnpaBiIeHYECKUX pemieHuid. MeHeIKMEHT, NH(POPMAIMOHHBIA TPOIECC U
pabota ¢ TroApMU. YPOBHH MEHEKMEHTA. THUIOIOTHS MEHEIKMEHTA.

Tema 2. IIpuHIUNBI MeHETKMEHTA

[Ipupona NpUHIMIIOB MEHEIXKMEHTA U UX 3HAYECHUE B TCOPUU M MpakTUKe. Paz-
JIMYHBIC TOAXOJBl K OIPEICICHHUI0O COCTaBa NPUHIMIIOB MeHemkMmeHTa. CocTtaB U
COJIEp’)KaHUE OCHOBHBIX MPUHIIMIIOB MeHeKMeHTa. CyIIHOCTh MPUHUUINOB, ChHOpMy-
JIMPOBAHHBIX PA3JIMYHBIMA HAYYHBIMM IIKOJaMU W HamnpasieHusmu. CocTtaB u conep-
YKaHUE OCHOBHBIX MPUHIIAIIOB MEHEIKMEHTA COBPEMEHHOW OpraHU3aInu.

Tema 3. Opranu3anusi Kak 00beKT MEHEIKMEHTA

ITonstne o cucremax M ux cBoiicTBax. OCOOCHHOCTH COIMAJIBHO — SKOHOMHYEC-
ckux cucteM. OpraHuszanusi Kak LEJIOCTHAs OTKPBITAsl COUMAIbHO — 3KOHOMHUYECKAs
cucrema. XapakTepHble 4epThl opranu3anun. Pomb opranmsamnuu B odmectBe. Co3ma-
HUe, (YHKIMOHMPOBAHHE W Pa3BUTHE OpraHU3allMd Kak OO0BeKTa MEHEIKMEHTA.
JKu3HEHHBIN UKJT OpraHu3aiuy. YIpaBistoias u ynpasisemMas CUCTEMbl B OpraHU3a-
uuu. [[pUHIKUNBI TOCTPOCHU OPraHu3allii KaK COLMAIbHO — SKOHOMHWYECKOW CHUCTE-
MBI TPUHIUI CUCTEMHOCTH, NMPUHIMI OOPAaTHOM CBS3W, NMPUHIMI HEPAPXUIHOCTH,
MIPUHIIAI HEOOXOIMMOTro pasHooOpasus. BHyTpeHHss cpena opraHu3allud: TOHSATHE,
(haxkTOphl, OCHOBHBIE XapaKTEPUCTUKH, UX B3aUMOCBSI3b U B3aMMO3aBUCUMOCTb. BHer-
HSSl Cpella OpraHu3alni.

Tema 4. Ilesiu MeHeTKMeHTA

[TonsTUs: «1eIbY, «leNenonaranie». 3HaueHue meenoaaranus. Muccus, e,
IIEHHOCTH OpraHu3aluu. 3HAaYe€HUE MHUCCUU OpraHu3anuu. TpeOoBaHus, MpeabsBIIsc-
Mble K muccud. llenu opraHuzamuu, Iead MEHEIKMEHTA, eI MEHEIKEPOB, HX
COOTHOIIIGHHE, B3aUMOCBS3b, B3auMOBIUsHUE. Llenb kak wHTErpupyromuii GaxkTtop B
MeHekMeHTe. COOTHOIIICHHUE IIeJIe M CPEJCTB B Mpoliecce MeHekMeHTa. TpeboBa-
Hus K 1ensM. Knmaccuduxanus menet MeHexkMeHTa. MeTo10710THYeCKUe OCHOBBI
OTIpe/ICJICHHS 1IeJIed MEHEeIKMEHTa (MOJEIMpOBaHKE Iiefied MeHeKMeHTa). Meton
CTPYKTypH3allMM LIEJIeH, «JIEpPEeBO Iiefiel». YMpaBjieHUE MO IENsIM U pe3ysibTaTaM:
MOHATHE M XapaKTEPUCTUKA CUCTEM yIPABJICHUS 10 LEJISIM U pe3yJibTaTaMm.

Tema 5. ®yHKIUM MEHEKMEHTA
[TonsiTre u npupoaa GyHKIUN MEHEIKMEHTA, UX POJIb U MECTO B TEOPUH U MpaK-
tuke. Knaccudukanus dynkmmii menemxmenta. OOmme (QyHKIIMH, MEHEKMEHTA!
IUTAHUPOBAHKE, OpraHU3allMsl, KOOPIAUHAIMS, YUeT, KOHTPOJIb, aHaJIU3, MOTHBAIus. Ux
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O0COOEHHOCTH, COCTaB M cojaep:kanue. MHTerpupyromas poyib oOumx (QyHKUUNA Me-
HepkMeHTa.  KoHkpeTHble  QyHKIMM —~ MEHEHKMeHTa.  B3aumocBsizb  00mIMX
U KOHKpeTHbIX (QyHKIui. CooTHOlIeHHE (DYHKIMN Ha Pa3IUYHBIX YPOBHSAX CHUCTEMBbI
MEHEeKMEeHTa opranu3anuu. LleHTpanu3zanus U KOHUEeHTpauus QyHKIUN yIpaBIeHUs.
N3meHeHune coctaBa u cojiepKaHusi PyHKIMN MEHEHKMEHTa ¢ pa3BUTHEM BHYTPEHHEU
Y BHEIIHEU CPEIbI.

Tema 6. CTpaTrernyeckuii MeHeXKMEHT KaK KOHIENIUsI YIPaBJIeHUs

[IpruriHBIl BO3HUKHOBEHUS U CYIIHOCTb KOHILIENIHUH CTPATETHMYECKOrO0 MEHEIXK-
MeHTa. CTparerus U TaKTHKa MEHEIKMEHTA: MOHSTUE, COOTHOIIEHUE U COOTBETCTBUE.
Pa3paboTka cTpareruu U ee COrjJacoBaHHE C BO3MOXXHOCTBIO TAKTUYECKUX PEIICHUM.
Onpenenenue Muccuii u nene opranuzanuu. Ctparernyeckuil anainu3. Mojenb «siTu
cum» M. Iloprepa. SWOT - ananmus. Pa3paboTka cTpaTerm4ecKkux aabTEepPHATHB.
Pa3HoBUAHOCTU CTparerud B MEHEIKMEHTEe opranuzauuud. @opmupoBaHue noptdens
ctpareruii. OcHOBHbIE ()aKTOPBI, ONPEAEISAIONINE BHIOOp CTPATETMUECKUX alIbTEPHATHB.
Peammsanus crparernn. CTpaTeru4eckuii KOHTPOJIb.

Tema /. Opranu3zauMoHHbIE CTPYKTYPBI YIIPABJICHUS

[ToHsiTHE «OpraHU3allMOHHAs CTPYKTYpa yrpaBieHus». OCHOBHBIE AIIEMEHTHI Op-
raHU3allMOHHON CTPYKTYphl YIPaBIEHUS: 3BEHbs,, CTYNIEHH M CBsA3M. TpeOoBaHus,
NPEABSBISIEMBIE K OPraHU3alMOHHOW CTPYKType yrpasieHud. LleHTpanuzanus u
neueHTpain3anus ynpasiaeHus. CylnHOCTb JEJIETMPOBAHUS IOJHOMOYMN U OTBET-
CTBEHHOCTH. ['eHe3uc cTpykTyp ymnpaBiaeHus. OCHOBHBIE BHJBI OpPraHHU3al[MOHHBIX
CTPYKTYp YIPAaBICHHs, HMX XapaKTEPUCTHUKAa M YCIOBUSA IpuMeHeHusa. KecTtkue
Y THOKUE OpTraHU3allMOHHbIE CTPYKTYPhl YIIPABICHUs, HEPAPXUUECKUE U OPTaHUYECKHUE
OpraHMU3alMOHHBIE CTPYKTYpHI yripaBieHus. @opmanbHble 1 HepOpMallbHbIE OpraHU3a-
LIMOHHBIE CTPYKTYpPHI YIIPABICHUS.

Tema 8. JIugepcTBO U CTWIb B MEHE:KMEHTe

[Monsitue «mmnepctBoy». Ilpupona muaepcrra. Jluaep: ero kadecTBa U QyHKIUH.
JlunepctBO M MeHeKMeHT. Menemxep u nuaep. PopmanbHOe U HePOpMaIbHOE
JUAEPCTBO. DBOJOLMS Teopuu jauaepctBa. COBpEMEHHbIE TEOPUU JUAECPCTBA M HX
Xxapaktepuctuka. Pomnb auaepcTBa B MOBBIMICHUU 3(PPEKTUBHOCTH MEHEIKMEHTA.
[IposiBeHue nuaepcTBa B CTWIE MEHEMKMEHTAa. CTHUIb MEHEIKMEHTA: IOHATHE U
CYIIHOCTb. Tumnosoruss ctwiied MeHeDKMeHTa. DakTopbl, BIMAIOIIAE HAa CTUIb Me-
HekMeHTa. Ctuinp paboThl M CTHIIB PYKOBOJCTBAa MeHe/kepa. [lapamerpsl oueHKH
CTWJISI MEHEIKMEHTAa. OCHOBHBIE THUIIBI CTWJIEH MEHEDKMEHTAa M MX XapaKTEPHUCTHKA.
TenneHIMM pa3sBUTUSA CTUIISI MEHEIKMEHTA.
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