
«Дорожная карта» 
кафедры общего 

менеджмента

Зав.кафедрой д.э.н., профессор
Палей Татьяна Феликсовна

2024-2028

ИУЭиФ



Основные блоки «дорожной карты»
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Цель работы кафедры:

обеспечение качественной подготовки бакалавров по направлению подготовки 38.03.02 
Менеджмент, а также высокого уровня преподавания дисциплин, закрепленных за 
кафедрой для других направлений и специальностей.
Данная цель может быть достигнута решением следующих стратегических задач по 
направлениям деятельности кафедры в соответствии с Программой развития университета 
на 2021–2030 годы в рамках реализации программы стратегического академического 
лидерства «Приоритет2030»:
- совершенствование содержания и технологий реализации образовательных программ 
Университета;
- развитие научно-исследовательского потенциала кафедры;
- развитие человеческого потенциала;
- развитие ресурсного обеспечения системы образования для обеспечения высокого уровня 
формирования компетенций выпускников.

Вклад в 
ключевые 
рейтинги



Анализ текущего состояния
Показатель

2023
факт

2024 2025 2026 2027 2028

Число сотрудников 22 22 23 23 23 23

Количество ставок 19 18,5 19 19 19 19

Средний возраст 
сотрудников

44,5 44
43,5 42 41 42

Доля молодых НПР 31,6 37,8 38 43 48 43

Доля докторов наук, 13% 13% 17% 17% 21% 21%

Из них до 45 лет 5% 5% 8% 8% 10% 10%

Уровень 
остепененности 

78% 82% 82% 81% 81% 81%

Статьи SCOPUS|Wos| 
Ядро РИНЦ
Статьи в Q1 и 2, К 1 и 2

10
14 14 15 16 17

4

15 17 18 19 20 21

Количество ЦОР всего 51 53 55 57 59 61

Выпуск по кафедре, 
чел.

125 125 125 125 150 150

Внебюджетные доходы 
от хоз.договоров /
гранты, млн.руб.

-/1,5 4.6 / 1,9 4.6 / 1,9 4.6 / 1,9 4.6 / 1,9 4.6 / 1,9

Доходы от основной 
образовательной 
деятельности, млн. руб
На 1 ставку,  млн.руб.

89,9 93

4,134

95 96 97 98

Целевая модель



Сильные стороны
11% от контингента и доходов от 
образования ИУЭФ
50 ЦОР
Программы ДПО (≥ 5)
Интеграция в ОПОП институтов КФУ
Остепененность
Средний возраст 44 года
Преподаватели практики  ≥ 10 %
ОПОП на англ.языке
Иностранные аспиранты
Есть 1 PHD
Англоговорящие лекторы – 50%
У 50% сотрудников ежегодные публикации 
в ядре РИНЦ        2 статьи Q1
Средний индекс Хирша сотрудников по 
РИНЦ – 5,2, по SCOPUS – 2,5

Слабые стороны
Нерегулярность реализации ДПО
Отклонение ряда заявок на гранты

Доля ППС до 39 лет - 38%
Недосточно высокие позиции в 
предметных рейтингах

Отсутствие доходов от 
коммерциализации

Возможности
Open Doors
Цифровая трансформация
Программы поддержки
Индивидуальные траектории 
обучения
Саммит БРИКС

Новый цифровой профиль
Коллаборации с университетами БРИКС
Работа с бизнесом и госструктурами
Готовить востребованные курсы. 
Продвигать в КФУ
Продвижение в предметном рейтинге 
Business, Management and Accounting
Привлечение практиков к преподаванию

Продвигать ДПО
Повышать уровень заявок в фонды
Разработка кейсов для реального 
сектора и развитие хоздоговорной 
деятельности
Увеличение объема НИР (не менее 
0,082 млн.руб на 1 НПР), хоз.договоров
(не менее 0,015 млн.руб на 1 НПР)
Привлечение PHD на стажировку с 
последующим трудоустройством, в том 
числе через OpenDoors

Угрозы
Требование по омоложению 
кадров
Переход обучения в онлайн
Снижение популярности 
высшего образования

Создание курсов 
e-learning
Увеличивать количество преподавателей с 
компетенциями преподавать на англ. 
языке (в 2020 году было  2 лектора и 1 
практик – сейчас 6 лекторов и 4 практика)
Популяризация науки и образования –
мастер-классы, открытые лекции

Формирование 
кадрового резерва:

проведение конкурсов и 
конференций для студентов,

вовлечение магистрантов в работу 
по грантам и хоз.договорам для 

пополнения в перспективе штата 
Развитие новых необходимых 

(цифровых) компетенций 
сотрудников

Профориентационная работа 

Финансы
Образование
Цифровые технологии

Кадры

Интернационализация

Наука

ЦЕЛЕВАЯ 

МОДЕЛЬ



Магистратура: ОБЩИЙ И 
СТРАТЕГИЧЕСКИЙ 
МЕНЕДЖМЕНТ

o Программа с 2013 года;

o Обучение полностью 
на английском языке

Участие в реализации образовательных 

программ

Бакалавриат: Economy. 
International Business

oПрограмма с 2018 года;

oОбучение на 
английском языке

oРеализуется совместно 

с LSE

Реализация 

образовательных программ 

o Программа с 2024 года;

Бакалавриат: 
Менеджмент: Управление 
бизнесом

o Программе 25 лет;
o Ребрендинг в 2017 году

БИЗНЕС и 
МЕНЕДЖМЕНТ

oПрограмма с 2019 года 

oПредполагает выбор 
образовательной 
траектории;

Бакалавриат: 
Менеджмент: 
Предпринимательство

o Программа с 2017 года;
o Реализуется совместно 

с Капитанами России

Бакалавриат: Менеджмент: 
Управление цифровой 
трансформацией

Бюджет/контракт = 18/82

≈11 % от доходов и 

контингента ИУЭФ

ОБРАЗОВАНИЕ

Майноры для 

всего КФУ

Лидерство компаний в условиях 

изменений – на русском и 

английском языке

Дизайн-мышление и управление 

креативностью – онлайн курс



Создание и 
монетизация курсов 

e-learning
Управление репутационным
капиталом – 2023 
Change management - 2022
Basic management - 2025
Knowledge management - 2025

АКАДЕМИЧЕСКАЯ РЕПУТАЦИЯ

ЦИФРОВИЗАЦИЯ
50 ЦОР 

интегрированы
в свои и 

университетские 
учебные планы

Интернационализация

Аспиранты: 5.2.6. Менеджмент 
5.2.3. Региональная и отраслевая экономика
Макетче Фока Кларисс (Камерун)
Альзахир Вард (Сирия)
Болур Эсмаил (Иран)
Аль Тани Суад Саид (Оман)
Наримен Бенрашу (Алжир)

Мохаммед 

Хелал (Египет) 

– защитился в 

2023 г.

1 сотрудник PHD ун-та Болоньи

50% лекторов преподают на английском 

языке на 2х программах ИУЭиФ, в 

ИФМиБ, ИГиНГТ и в Открытой модели 

образования

Работали в 2023 г. в составе 
научного комитета  

международной научной 
конференции (Берлин)



Научное направление кафедры общего менеджмента:
Создание экосистемы бизнеса и цифровая трансформация 

управления

Заявка на
грант РНФ или
для участия в
Госзадании
КФУ

Стратегия достижения
интеллектуального лидерства
российских производственных
компаний на основе моделирования
и факторного прогнозирования
процессов комплексной цифровой
трансформации

Выполнение хоздоговорных работ

Заявка в
МКДЦ

Разработка инструментария
аксиологического (ценностно-
ориентрованного) подхода при
совершенствовании корпоративной
культуры на основе развития
эмоционального менеджмента
организации

НАУКА

В ПРОЕКТЕ

РЕАЛИЗУЕТСЯ: Проект РНФ №23-28-00587 «Блокчейн как перспективная 
технология международных расчетов в условиях санкций и недружественного 
внешнего окружения». Период реализации 2023-2024гг. 

Павлова Х.А. 
в 2021г. 
получила 
стипендию 
Мэра 
г. Казань за 
проект 
Репутация 
как драйвер 
развития 
территории

За 5 лет на кафедре выполнено 13 
диссертаций, из них 3 на соискание степени 
доктора наук. Сотрудниками кафедры – 4.
Прошли экспертизу 9 диссертаций.



Нишевая специализация:
Intellectual capital; Emotional capital, Reputation; 

IC disclosure ... Corporate reputation; corporate heritage...

Crowdsourcing Performance measurement; Foresight; 

Industry; AI, machine learning in decision making, strategy  

Infrastructure, Value

НАУКА
Задачи в области продвижения в предметном рейтинге 

Business, Management and Accounting



• Кафедра Общего менеджмента сотрудничает с Министерством экономики 
Республики Татарстан, Аппаратом президента РТ по методическому 
обеспечению и экспертизе образовательных стандартов и программ, 
проведению конференций и доп. образованию

• Совместно с аудиторской фирмой АУДЕКС Кафедра Общего менеджмента 
проводит конкурсы среди с студентов с последующим награждением и 
трудоустройством лучших из них.

• Участие в проектах Фабрики предпринимательства
• Совместно с компаниями «Акульчев» и Danaflex предоставление 
мест для практики и последующего трудоустройства китайским студентам
• Методическое сопровождение и экспертиза федеральных и международных 

конкурсов и олимпиад
• Участие в Программе подготовки управленческих кадров РТ
• Имеются благодарности от Кабинета министров, Министерства экономики 

РТ, ФАС РФ, Управления Федерального казначейства по РТ, ДУМ РТ, а 
также предприятий РТ и других субъектов РФ

Социально-экономическая роль



Наши выпускники работают в

Аспирантура: 

5.2.6.

5.2.3

Магистратура:

Общий и стратегический 
менеджмент 

Бизнес и менеджмент

Бакалавриат:

Управление бизнесом

Предпринимательство

Управление цифровой трансформацией

Направление менеджмент

Закрепление кадров 
составляет 31 %



Социально-воспитательная работа и НИРС

+ Лучший староста

Студент года РТ – Староста года

Лучший 
кураторский час

МЭР РФ



Палей Татьяна Феликсовна, доктор экономических наук (2019), профессор (2020)

Научно-педагогический стаж – 29 лет
Подготовлен 1 доктор наук и 5 кандидатов наук

За последние 5 лет изданы 2 монографии, 4 учебных пособия (2 на 

англ.яз.), 5 ЦОР (1 на англ.яз), 

11 статей ВАК (7 в К1,К2), размещены в системе Scopus – 3 (из них 2 в Q1)

В Рейтинге НПР – 217

Член диссертационного совета КФУ.052.3

Спасибо за внимание!


