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Аннотация: В статье рассматривается опыт стимулирования 
инвестиционной активности на территории муниципального образования 
на примере города Набережные Челны. Указывается на необходимость 
государственно-частного партнерства в инвестиционной сфере, 
направленного на создание доступных площадок для ведения бизнеса.  
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В современных сложных экономических условиях социально-

экономическое развитие невозможно без увеличения инвестиций в 

реальный сектор экономики. Хотя обеспечение инвестиционного климата 

во многом зависит от усилий государства в целом, во многом 

инвестиционная активность может быть простимулирована на местном 

уровне. Рассмотрим возможности стимулирования инвестиционной 

активности на примере города Набережные Челны. 

Набережные Челны – крупнейший город Закамского региона 

Республики Татарстан, столица полицентрической миллионной Нижне-

Камской (Набережночелнинской) агломерации. Второй по численности 

город в Республике Татарстан с населением свыше 522 тысяч человек. 

Набережные Челны обеспечивают более 10% объема ВРП Республики 

Татарстан.  

Город находится на берегу реки Кама, в центре экономически 

развитого Поволжья, между индустриальными регионами Центрального и 

Уральского экономических районов,  выгодно расположен по отношению к 

важным сырьевым и сельскохозяйственным регионам России. В радиусе 50 

километров расположены города Елабуга (нефтедобыча и производство 



автомобилей), Менделеевск (химические заводы, производство удобрений) 

и Нижнекамск (нефтехимия и производство шин). Это открывает 

возможность позиционирования города, как крупного транспортного и 

логистического центра при условии вложения инвестиций в развитие 

необходимой инфраструктуры.  

Особенностью города является выраженный моноотраслевой 

характер экономики с градообразующим предприятием – ОАО «КАМАЗ», 

около 72% промышленной продукции приходится на машиностроение. До 

20% собственных доходов бюджета Набережных Челнов формируется 

группой компаний КАМАЗ. Распоряжением Правительства РФ от 29 июля 

2014 г. № 1398-р был утвержден Перечень монопрофильных 

муниципальных образований Российской Федерации (моногородов), в 

который вошел и город Набережные Челны. 

В Татарстане развивают кластеры в Нижнекамске, Набережных 

Челнах и Елабуге, в которых сконцентрированы предприятия химической, 

нефтехимической промышленности и вертолетостроения.[1] 

Набережные Челны входят в состав Камского инновационного 

территориально-производственного кластера «ИННОКАМ». [2] 

Специализация кластера – нефтегазопереработка и нефтегазохимия, 

автомобилестроение. 

Ядро кластера: 

• АО «Нижнекамскнефтехим»; 

• АО «Татнефть»; 

• АО «КАМАЗ»; 

• ООО «Форд Соллерс Холдинг». 

Ведущие предприятия – АО «ТАНЕКО», ООО «Аммоний», АО 

«ТАИФ-НК», АО «ПО ЕлАЗ», АО «Химический завод им.Л.Я. Карпова», 

ЗАО «КамЗААЦ», ООО «НПО «Ростар», ЗАО «Астейс», ООО «Кама 

Кристалл Технолоджи», Центр кластерного развития Республики 

Татарстан.  



За 2011-2013 годы в НИОКР вложено более 20 млрд рублей. 

Инвестиционная привлекательность кластера подтверждена большим 

количеством иностранных инвесторов, среди которых Daimler, Ford, 

Mitsubishi, Rockwool, Air Liquide и другие. 

На территории кластера успешно функционируют: 

• Камский индустриальный парк «Мастер», 

• индустриальный парк «Камские Поляны», 

• IT-Парк - Набережные Челны, 

• особая экономическая зона «Алабуга», 

• Технополис «Химград». 

Резиденты этих площадок ежегодно выпускают продукции более чем 

на 40 млрд рублей. 

Общий объем вложений в НИОКР в рамках Программы развития 

кластера до 2020 года составит 64 млрд рублей, из них по проектам 

нефтехимии – 40 млрд рублей, автомобилестроения – 24 млрд рублей. 

В июле 2014 года в ходе конкурсного отбора Минэкономразвития 

России было принято решение о создании в городе Набережные Челны 

Камского центра кластерного развития субъектов малого и среднего 

предпринимательства. Он создается в целях обеспечения условий для 

эффективного взаимодействия субъектов предпринимательства, научных и 

образовательных, некоммерческих и общественных организаций, органов 

государственной власти и местного самоуправления при реализации 

кластерных инициатив Республики Татарстан, в том числе в Камском 

инновационном территориально-производственном кластере. В 2014 году в 

рамках Камского ЦКР создаются кластеры малых и средних предприятий: 

машиностроительный кластер и IT-кластер. 

Уникальной особенностью Набережных Челнов можно считать 

создание в городе при поддержке Управления экономического развития и 

поддержки предпринимательства Исполнительного комитета Агентства по 



привлечению инвестиций (АПИ), являющегося негосударственной 

некоммерческой организацией. 

Агентство по привлечению инвестиций создано в 2012 году в форме 

муниципально-частного партнерства. Работает по принципу «единого 

окна» в составе городской структуры по развитию предпринимательства, в 

качестве центра сбора, формирования и продвижения инвестиционных 

проектов, реализуемых или планируемых к реализации на территории 

муниципального образования, и повышение деловой активности. 

Главные цели Агентства: 

- привлечение инвестиций для предпринимателей города с 

использованием механизмов грантов и субсидий; 

- подготовка проектов до уровня стандартов, понятных инвестору и 

их сопровождение; 

- организация бизнес-миссий иностранных и российских деловых 

кругов; 

- содействие привлечению инвесторов на имеющиеся свободные 

инвестиционные и промышленные площадки; 

- содействие в получении заказов от государственных и 

коммерческих предприятий, расположенных за пределами Республики 

Татарстан; 

- ежегодное издание и продвижение Каталога инвестиционных 

проектов города Набережные Челны. 

Одним из успешных примеров сотрудничества государства и бизнеса 

можно считать создание в городе Набережные Челны Камского 

индустриального парка «Мастер» для размещения бизнес-структур на 

освобожденных площадях дочернего предприятия ОАО «КАМАЗ». 

Камский индустриальный парк «Мастер» предоставляет в аренду 

производственные и офисные помещения.  Площадка предназначена для 

размещения, в первую очередь,  предприятий, осуществляющих свою 

деятельность в машиностроительной отрасли.  



Развитие КИП «Мастер» проходило в несколько этапов: 

1) В 2004 году Парк разместился на 37 тыс. кв.м. бывших площадей 

завода «Ремдизель» – дочерней компании ОАО «КАМАЗ». На выделенные 

Правительством Республики Татарстан 150 млн рублей были проведены 

необходимые восстановительные ремонтные работы.  

2) В 2006 году «КАМАЗ» передает КИП «Мастер» дополнительные 

площади 136 тыс. кв.м., Республика Татарстан выделяет 90 млн рублей для 

освоения новой территории. 

3) В 2007 году была подана заявка в Министерство экономического 

развития и торговли РФ на совместное финансирование III очереди КИП 

«Мастер». Одобрение заявки привело к вложению 980 миллионов рублей 

из бюджетов Российской Федерации и Республики Татарстан. В 2010 году 

состоялось открытие III очереди, КИП «Мастер» получает дополнительно 

более 138 тыс. кв.м. площадей. 

4) В 2011 году открылась IV очередь проекта – более 117 тыс. кв.м. 

производственных площадей. 

5) В 2013 году, в ходе V этапа развития, КИП «Мастер» переданы 

площади 214 тыс. кв.м. 

К концу 2014 года площадь парка составила 643,6 тыс. кв.м., число 

резидентов – 240 единиц, численность занятых – 4500 человек.  

Совокупный объем налоговых поступлений от резидентов КИП 

«Мастер» в бюджеты всех уровней составил более 3,9 млрд. рублей при 

общем объеме инвестиций из бюджетных источников в 1,3 млрд рублей.[3]  

В городе в рамках федерального конкурса по созданию и развитию 

инфраструктуры поддержки субъектов малого предпринимательства 

(бизнес-инкубаторов), реализуемого Министерством экономического 

развития и торговли РФ, создан бизнес-инкубатор города Набережные 

Челны, площадью более 2,7 тыс. кв.м. Основные задачи бизнес-

инкубатора: 



1) Предоставление субъектам малого предпринимательства на 

льготных условиях комплекса услуг и ресурсов, который включает в себя 

обеспечение предприятий площадями, оборудованными мебелью, 

оргтехникой, компьютерами, телефонами, доступом в Интернет.  

2) Концентрация всех консалтинговых услуг в едином комплексе 

(юридических, аудиторских, бухгалтерских и маркетинговых). 

3) Обеспечение прямых коммуникаций между малым бизнесом и 

организациями государственной и муниципальной власти. 

В рамках реализации государственной федеральной программы в 

Республике Татарстан создан первый технопарк в сфере высоких 

технологий «ИТ-парк» (IT-park). Стоимость проекта составила 2,9 млрд 

рублей.  

В августе 2012 года в Набережных Челнах была запущена вторая 

площадка ИТ-парка, специализирующаяся на ИТ-разработках в области 

машиностроения. В 2014 резидентами «ИТ-парка» являются 75 компаний, 

при этом создано 1 750 рабочих мест.  

В 2012 году администрацией города Набережные Челны с целью 

создания промышленного парка «Развитие» выделен земельный участок на 

территории промышленно-коммунальной зоны площадью 24,57 га. 

Промпарку «Развитие» будут выделены деньги на строительство 

инфраструктуры.  Минэкономразвития РФ предоставит Набережным 

Челнам 181 миллион рублей, из них республика выделит 74 млн рублей. 

Эти средства пойдут на строительство инженерной инфраструктуры. 

Кроме этого, 47,6 млн рублей выделил республиканский бюджет для 

строительства дорожной инфраструктуры. 

Первая очередь парка площадью 11,25 га освоена, привлечено к 

середине 2014 года более 25 млн рублей частных инвестиций.[4] 

В городе Набережные Челны при поддержке администрации города 

создаются частные промышленные площадки: 

 агропромышленный парк «Южный», 



 агропромышленный парк «Закамский регион», 

 промышленный парк «База оборудования»,  

 промышленный инвестиционный парк «Кориб»,  

 индустриальный парк «Челны». [5] 

Постановлением Правительства РФ от 28.01.2016 г. № 44 в городе 

Набережные Челны сроком на 10 лет создана территория опережающего 

социально-экономического развития (ТОСЭР) [6].  Для инвестиционных 

проектов резидентов ТОСЭР установлены требования:  

- минимальный объем капитальных вложений должен составить 50 

млн рублей (в т.ч. 5 млн рублей – в течение 1-го года);  

- минимальное количество новых постоянных рабочих мест должно 

составить 30 (в т.ч 20 – в течение 1-го года).  

Для резидентов предусмотрены налоговые льготы:  

- пониженная ставка налога на прибыль – 5% в течение 5 первых лет 

с момента получения первой прибыли и 12% в течение следующих пяти 

лет (ставка для других налогоплательщиков – 20%). 

- освобождение от уплаты налогов на имущество организаций (2,2%) 

и земельного налога (1,5%),  

- пониженный тариф страховых взносов – 7,6% (основной тариф для 

других плательщиков – 30%).  

Таким образом, формирование благоприятного инвестиционного 

климата территории, как совокупности инвестиционной 

привлекательности  – это совместная задача государства (всех уровней 

власти) и бизнеса. Только их совместная и взаимосогласованная 

деятельность способна создать систему, обеспечивающую активный 

приток прямых инвестиций, эффективную реализацию постоянно 

увеличивающегося количества инвестиционных проектов. В то же время 

государство должно выступать в роли инициатора и координатора 

совместных действий. 



Муниципальное образование в целях повышения инвестиционной 

привлекательности должно обеспечить защиту прав инвесторов путем 

принятия нормативных документов в области инвестирования, оказывать 

содействие в обеспечении проектов необходимыми ресурсами: 

инфраструктурными, трудовыми и финансовыми, обеспечивать 

информирование и координацию потенциальных инвесторов. 
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