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Реализация мероприятий Программы развития,
предусмотренных на первое полугодие 2014 года
С начала запуска Программы развития в 2010 году, Казанский федеральный университет за счет масштабного обновления материально-технической базы (в образовательной и научно-исследовательской сферах), значительной модернизации академической инфраструктуры, а также развития качества человеческого капитала существенно укрепил свои позиции как в России, так и в глобальной системе координат.

В июле 2013 года Казанский федеральный университет стал победителем открытого конкурса на предоставление государственной поддержки ведущим университетам Российской Федерации в целях повышения их конкурентоспособности среди ведущих мировых научно-образовательных центров. Для участия в проекте «5-100» университетом была разработана  Программа повышения конкурентоспособности КФУ, представляющая стратегию вуза по улучшению позиций в мировых рейтингах. 25 октября 2013 года КФУ защитил на Международном экспертном совете при Минобрнауки России План мероприятий по реализации Программы повышения конкурентоспособности («дорожную карту»)
. Размер субсидии на реализацию мероприятий, заявленных в Программе, составил в 2014 году 600,0 млн рублей
.

Прежде всего следует отметить, что по результатам Национального рейтинга российских вузов, опубликованного в начале июня агентством «Интерфакс», Казанский федеральный университет вплотную приблизился к топ-10 отечественных университетов, улучшив свое место по сравнению с прошлым годом на 4 позиции. Более того, среди федеральных университетов впервые за историю составления данного рейтинга КФУ вышел на первое место. Это удалось во многом за счет улучшения показателей «Интернационализация», «Бренд» и «Инновации».

Что касается международных рейтингов и главным образом рейтинга QS, то его результаты во многом созвучны с итогами национального ранжирования. В рейтинге QS по странам БРИКС за истекший период наблюдается существенное улучшение позиций: с 79-го места в 2013 году КФУ переместился на 69-ю позицию в текущем, обосновавшись на первом месте среди федеральных университетов. Ощутимая динамика наблюдается и в рейтинг-листе Webometrics: после изменения методики расчета показателей в начале 2013 года по итогам первого полугодия 2014 года КФУ продвинулся на 1 742 позиции.

В предметных рейтингах QS среди российских вузов Казанский университет представлен по трем направлениям: 4-я позиция в предметной категории «Инжиниринг – электрический и электронный»; в разделе «Науки о жизни и медицина» КФУ занимает 2-е место по предмету «Медицина» и 4-е – «Биология», наконец, в разделе «Естественные науки» вуз присутствует в топ-5 по таким предметам, как «Химия», «Математика» и «Науки о земле и море».

В апреле 2014 года был заключен договор с компанией Quacquarelli Symonds Limited (Великобритания) о проведении аудита научной и образовательной деятельности университета в соответствии с критериями QS Stars. Результатом проведенного аудита стало присвоение университету категории «3 звезды», при максимально возможных «5 звездах»
.

Направления деятельности университета были оценены следующим образом:

	Инфраструктура
	5 звезд

	Инновации
	5 звезд

	Трудоустройство
	4 звезды

	Образование
	4 звезды

	Интернационализация
	3 звезды

	Доступность
	3 звезды

	Исследования
	2 звезды

	Специализация (естественные науки)
	1 звезда

	Итоговый рейтинг
	3 звезды


Необходимо отметить, что по итогам первого полугодия 2014 года  за счет базиса, заложенного в период участия КФУ в Программе развития, в университете за довольно короткий промежуток времени удалось создать порядка 180 рабочих мест для исследователей и постдоков в 43 лабораториях и научных центрах, оснащенных оборудованием на уровне мировых стандартов. 

Так, в первом полугодии 2014 года широкое распространение получила практика создания научно-исследовательских лабораторий в формате OpenLab, когда группа приглашаемых зарубежных и российских ученых приходит с проектом на уже подготовленную инфраструктурную площадку и может практически сразу приступать к научным изысканиям. Так, только на базе Института фундаментальной медицины и биологии в отчетном периоде было создано 16 «открытых» лабораторий.     
1. Описание достигнутых результатов за отчетный период по задачам и мероприятиям Программы развития

За период 2010–2014 гг. Министерством образования и науки Российской Федерации в соответствии с утвержденной Программой развития КФУ было выделено 4,735 млрд рублей.

К 01.07.2014 освоение средств (сумма оформленных обязательств
) составило 3,8 млрд рублей, или 82 %.

Задача 1. Модернизация образовательного процесса
Мероприятие 1.1. Разработка новых образовательных форм, программ и стандартов
По итогам первого полугодия 2014 года выполнен полугодовой план по количеству разработанных стандартов по программам бакалавриата – 2
 при запланированных 5 на 2014 год и по разработке стандартов по магистратуре – 5
 из запланированных 10 (выполнение плана – 100 %).

В целом за отчетный период в Казанском федеральном университете внедрено 208 новых программ дополнительного профессионального образования (ДПО) при плановом значении на 2014 год – 40 единиц (выполнение составило 520 %). Таким образом, за период реализации Программы развития в университете было разработано и успешно внедрено 809 образовательных программ ДПО.

Основные структурные подразделения в соответствии с изменяющимися условиями и предъявляемыми требованиями активно совершенствуют направления и содержание подготовки студентов. 
В первом полугодии 2014 года Учёным советом КФУ утверждены
18 новых профилей бакалавриата и 30 новых магистерских программ
. Важно отметить, что разработка и реализация данных программ ведётся в тесном контакте с представителями работодателей с учётом запросов реального сектора экономики.

В Казанском федеральном университете в 2014 году ведется активная работа по реализации положений Федерального закона от 29.12.2012 № 273 «Об образовании в Российской Федерации». 

Учебно-методическим управлением и структурными подразделениями совершенствовалась документация, регулирующая образовательный процесс в университете, направления и содержание подготовки студентов в соответствии с изменяющимися условиями и предъявляемыми требованиями стандартов. 

Разработка образовательных программ ведется в соответствии с требованиями приказов Министерства образования и науки Российской Федерации от 19.12.2013 № 1367 «Об утверждении Порядка организации и осуществления образовательной деятельности по образовательным программам высшего образования – программам бакалавриата, программам специалитета, программам магистратуры», от 12.09.2013 № 1061 «Об утверждении перечней специальностей и направлений подготовки высшего образования», от 18.11.2013 № 1245 «Об установлении соответствия направлений подготовки высшего образования – бакалавриата, направлений подготовки высшего образования – магистратуры, специальностей высшего образования – специалитета» и требованиями проектов федеральных государственных образовательных стандартов поколения 3+. 

Разработано более 500 образовательных программ по модернизированным федеральным государственным образовательным стандартам (ФГОС 3+).

Модернизированные федеральные государственные образовательные стандарты (ФГОС 3+) требуют установления единых норм и требований к содержанию, объему и структуре образовательных программ. Образовательная программа, разрабатываемая в соответствии с ФГОС3+, состоит из обязательной части и части, формируемой структурными подразделениями самостоятельно (базовая и вариативная части). Базовая часть образовательной программы является обязательной вне зависимости от направленности образовательной программы, обеспечивает формирование у обучающихся компетенций, установленных образовательным стандартом, и включает в себя дисциплины и практики, установленные образовательным стандартом и локальным распоряжением. В соответствии с требованиями пункта 6.3 стандарта необходима унификация дисциплин/модулей/практик, относящихся к базовой части образовательной программы в рамках всего направления/специальности вне зависимости от направленности/специализации. Вариативная часть образовательной программы формируется в соответствии с направленностью/ специализацией и устанавливается структурным подразделением с целью углубления компетенций, установленных образовательным стандартом.
Для решения вопроса унификации дисциплин базовой части направленностей/специализаций в рамках одного направления/специальности по естественно-научному образованию, по гуманитарному образованию, по педагогическому образованию в университете приказом ректора от 29.04.2014 № 01-07/35 созданы рабочие группы, по итогам работы которых издано распоряжение от 15.05.2014 № 03-03/42 «О процедуре утверждения учебных планов образовательных программ на 2014/2015 учебный год» с перечнем обязательных дисциплин по направлениям подготовки бакалавриата, магистратуры и специалитета. Согласно данному распоряжению для всех направлений подготовки в университете усилена языковая подготовка обучающихся (объем дисциплины «Иностранный язык» увеличен до 576 часов), в планы направлений подготовки магистратуры введена новая дисциплина «Академическое письмо» с преподаванием на иностранном языке, для блока естественно-научных направлений усилена бизнес-составляющая образовательных программ. 

В целях оптимизации образовательного процесса в КФУ издано распоряжение от 29.04.2014 № 03-03/33 «О закреплении учебных дисциплин», в котором отражено закрепление преподавания основных дисциплин за профильными кафедрами.

Приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от
12 сентября 2013 г. № 1061 был утвержден новый перечень специальностей и направлений подготовки высшего образования в Российской Федерации в рамках федеральных государственных образовательных стандартов третьего поколения (ФГОС 3+). В связи с этим согласно распоряжению Федеральной службы по надзору в сфере образования и науки (Рособрнадзор) от 29 мая
2014 г. № 1061-06 «О переоформлении лицензии федеральному государственному образовательному учреждению высшего профессионального образования «Казанский (Приволжский) федеральный университет» КФУ получил 29.05.2014 новые приложения к лицензии № 0699 от 23 апреля 2013 г.
 
Таким образом, на основании новых выданных приложений КФУ в настоящее время (вместе со своей филиальной сетью) в рамках реализации федеральных государственных образовательных стандартов (ФГОС 3+) имеет право ведения образовательной деятельности (приема обучающихся на 1 курс образовательных программ) по 190 специальностям и направлениям подготовки (без учета повторяющихся направлений подготовки и специальностей в филиальной сети),  из них 95 – по программам бакалавриата, 20 – по программам специалитета, 75 – по программам магистратуры.

Новым в полученных приложениях к лицензии на право ведения образовательной деятельности стало получение Казанским федеральным университетом права ведения образовательной деятельности по 56 программам прикладного бакалавриата
.
Прикладной бакалавр – это образовательная квалификация, присваиваемая выпускнику, закончившему основную образовательную программу высшего образования уровня бакалавриата, обладающему компетенциями по решению технологических задач в различных сферах социально-экономической деятельности, готовому приступить к профессиональной деятельности сразу после окончания вуза. 

Основные отличительные особенности программ прикладного бакалавриата связаны с ориентацией на конкретного работодателя, который: 

• принимает непосредственное участие в проектировании и реализации образовательных программ;
• организует производственные практики, объем которых увеличен в 1,5–2 раза в сравнении с программами академического бакалавриата. 

Основная задача прикладного бакалавриата – это подготовка практико-ориентированных работников к практической деятельности в реальной экономике и бизнесе, где 50 % времени отведено на обучение (включая лабораторные и практические занятия, учебную и производственную практику). Важно отметить обязательное участие партнеров-работодателей в формировании учебных планов, программ, в проведении лабораторных и практических занятий, учебной и производственной практик.

Программы прикладного бакалавриата должны обеспечить обучающимся возможность получения прикладных квалификаций. К 2018 году в России доля прикладных бакалавров должна составить не менее 30 % в общей численности обучающихся в образовательных организациях по программам высшего образования. Прикладной бакалавриат позволит ликвидировать социальный разрыв между присущим выпускникам вузов повышенным социальным статусом и потребностью рынка труда в рабочих кадрах, умеющих работать на высокотехнологичном оборудовании.

В 2014 году Казанский федеральный университет впервые получил 25 мест для реализации программы прикладного бакалавриата по направлению 44.03.04 «Профессиональное обучение (по отраслям)». На 2015/2016 учебный год Министерство образования и науки Российской Федерации выделило КФУ 174 бюджетных места для реализации программ прикладного бакалавриата. Набор будет осуществляться по направлениям подготовки и специальностям, приведенным в таблице 1.
Таблица 1.

Распределение бюджетных мест по программам прикладного бакалавриата Казанского федерального университета в 2015/2016 учебном году

	Наименование
направления подготовки
	Код направления подготовки
	2015/2016
учебный  год

	Конструкторско-технологическое обеспечение машиностроительных производств
	15.03.05
	25

	Профессиональное обучение (по отраслям)
	44.03.04
	25

	Эксплуатация транспортно-технологических машин и комплексов
	23.03.03
	25

	Энергетическое машиностроение
	13.03.03
	25

	Машиностроение
	15.03.01
	20

	Теплоэнергетика и теплотехника
	13.03.01
	20

	Электроэнергетика и электротехника
	13.03.02
	20

	Сервис
	43.03.01
	14

	Итого:
	
	174


Также в новых приложениях к лицензии указаны сведения о подвидах дополнительного образования. Указание в приложении к лицензии подвидов дополнительного образования «Дополнительное образование детей и взрослых» и «Дополнительное профессиональное образование» дает право образовательной организации осуществлять образовательную деятельность по всем дополнительным общеобразовательным программам, включая дополнительные программы различной направленности (согласно ч. 6 ст. 10 № 273-ФЗ).

В соответствии с указанным федеральным законом и приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 01.07.2013 № 499 утвержден Порядок организации и осуществления образовательной деятельности по дополнительным профессиональным программам, определены минимально допустимые сроки освоения программ: повышения квалификации – не менее 16 часов, профессиональной переподготовки – не менее 250 часов.

В рамках внедрения новых образовательных технологий Институтом языка Казанского федерального университета предложена новая унифицированная программа по иностранным языкам для неязыковых факультетов КФУ (бакалавриат), рассчитанная на 2 года, общим объемом 576 часов (432 ч. – аудиторные занятия и 144 ч. – самостоятельная работа: 16 ЗЕ). В процессе реализации программы на занятиях по иностранным языкам, проводимым по коммуникативной методике с использованием современного мультимедийного оборудования, у студентов неязыковых специальностей будут формироваться не только рецептивные и продуктивные иноязычные навыки, но и профессиональные компетенции благодаря изучению специальной лексики, аудированию и чтению текстов по специальности. 
Главная цель разработанной языковой программы заключается в том, чтобы подготовить студентов данной целевой группы к общению на бытовые и профессиональные темы на иностранном языке. Предполагается, что на основе сформированных навыков студенты смогут понимать лекции на иностранном языке и принимать участие в обсуждении различных вопросов на занятиях по своим непосредственным специальностям на старших курсах. 
В рамках предложенной программы предполагается проведение независимого языкового тестирования в конце первого и второго курсов, которое позволит дать объективную оценку качества языковой подготовки студентов КФУ и скорректировать при необходимости задачи и мероприятия программы. Кроме того, предлагается к внедрению программа «Академическое письмо» по английскому языку для естественно-научных специальностей.

Для преподавателей иностранных языков совместно с НИУ ВШЭ, МГГУ им М.А. Шолохова и МГПУ разработана и готова к апробации в предстоящем учебном году программа повышения квалификации «Иностранные языки в современном мире: инфокоммуникационные технологии в контексте непрерывного языкового образования», которая будет знакомить слушателей программы с актуальными проблемами современной лингвистики, методологии и методики преподавания иностранных языков на текущем этапе. 

В рамках программы планируются к рассмотрению следующие вопросы: изменение модели обучения иностранным языкам на основе создания матрицы соответствий требуемых компетенций и формирующих их дисциплин, разработка учебно-методических комплексов нового поколения, внедрение современных инфокоммуникационных технологий и создание учебных материалов для мультимедийных классов и работы в режиме он-лайн, диагностика уровня компетенций обучающихся на основе матрицы качества контроля, самоконтроля и рефлексии, выполнение функций тьютора при выборе обучающимися образовательных траекторий, а также для их стимулирования к самоанализу и самостоятельным исследованиям, воспитании ответственности за результаты собственной деятельности.

Слушатели, прошедшие программу, смогут применять практико-ориентированные педагогические технологии в процессе обучения иностранному языку; ориентироваться в вопросах перспективного развития стандартизированного и альтернативного контроля в системе непрерывного языкового образования; владеть современными информационными и коммуникативными технологиями, способствующими дружелюбной и продуктивной атмосфере в учебной аудитории; современными формами и средствами коррекции результатов обучения.

В Институте педагогики и образования Казанского федерального университета внедрена технология обучения MULTITECHNOLOGY, в основе которой лежат идеи ТРАМП-плана. Разработан алгоритм организации обучения в университете на каждый отдельный модуль изучаемой дисциплины, включая все лекционные и практические занятия, индивидуальные консультации и самостоятельную работу: 

1 блок. Проблемные лекции на большой поток студентов, обучающихся по одному направлению подготовки бакалавров, раскрывающие и анализирующие основополагающие теории, причинно-следственные связи во всем комплексе рассматриваемых тем модуля. 

2 блок – самостоятельная работа студентов. Выполнение разнообразных видов самостоятельной работы, которые определяет и педагог, и студенты (проектные задания, кейс-стади, мини-исследования, мультимедийные презентации).

3 блок – очные или дистанционные консультации преподавателей по выполнению студентами творческих самостоятельных работ.

4 блок – творческие отчеты студентов о выполнении своих самостоятельных заданий в виде круглых столов, защиты проектов, конференций, ролевых игр, организационно-деловых игр, практикумов по решению профессиональных задач.

5 блок – подведение итогов модуля. Итоговая, обобщающая лекция. Коллоквиумы, тесты.

В рамках реализации мероприятий по привлечению лучших российских и зарубежных преподавателей и практиков Институт экономики и финансов осуществляет сотрудничество с аудиторскими компаниями PricewaterhouseCoopers, Ernst & Young, KPMG (члены «Большой четверки»).

Влияние бизнеса на процесс подготовки выпускников является актуальной проблемой обеспечения современного уровня образования в высшей школе. Привлечение специалистов этих аудиторских фирм позволяет студентам познакомиться с международным уровнем учета и аудита, получить практические навыки работы в этой области.

Специалисты PricewaterhouseCoopers читают лекции по актуальным проблемам бухгалтерского учета и аудита, проводят мастер-классы по практическому использованию полученных знаний.

Для студентов, обучающихся по магистерской программе «Аудит и финансовый менеджмент», специалистами отдела аудита развивающихся компаний Казанского филиала PricewaterhouseCoopers Я. Багрянской, Д. Ситдиковой, А. Халиуллиным в рамках дисциплины «Теория аудита» проведены интерактивные лекции, посвященные особенностям современной технологии проведения аудита.

Для студентов, обучающихся по магистерской программе «Учет, анализ и аудит» в рамках дисциплины «Международные стандарты аудита», специалисты отдела общего сервисного центра управления аудита А. Евграфова, В. Наумова и др. проводят интерактивные лекции по темам, актуальным для сегодняшнего специалиста в области экономики: обязанности аудитора по рассмотрению недобросовестных действий в ходе аудита, системы внутреннего контроля, предпосылки подготовки отчетности, отчеты менеджменту.

Для бакалавров, обучающихся по профессионально-ориентированной программе «Бухгалтерский учет, анализ и аудит» в рамках дисциплины «Международные стандарты финансовой отчетности», сотрудники аудиторских фирм PricewaterhouseCoopers, Ernst & Young, KPMG ежегодно читают лекции по вопросам формирования показателей отчетности, проблемам, встречающимся на практике, и способам их решения.

Для студентов специальности «Бухгалтерский учет, анализ и аудит» курс «Международные стандарты аудита» в полном объеме реализуется руководителем отдела «Общий сервисный центр» компании PWC  О. Войчеком. По окончании курса каждый студент, успешно сдавший зачет, получает сертификат PricewaterhouseCoopers, который станет достойной частью его портфолио.

Сотрудники аудиторских фирм «Большой четверки» являются председателями и членами государственных аттестационных комиссий у выпускников бакалавриата, магистратуры и специалитета.

Мероприятие 1.2. Внедрение новых образовательных технологий и систем поддержки обучения

В отчетном периоде общее число разработанных и внедренных ЭОР составило 130 единиц (при плановом годовом показателе – 80 единиц), в том числе МООК – 6 программ. Выполнение составило 163 %.

В соответствии с планом мероприятий Программой развития созданы и модернизированы 62
 лаборатории (новых и модернизированных учебных) при запланированных на 2014 год – 10. Выполнение составило 620 %.

Казанский федеральный университет планомерно внедряет в учебный процесс интерактивные технологии, позволяющие углубленно раскрывать учебный материал, более оперативно работать со студентами как при подготовке контрольных, курсовых, так и выпускных квалификационных работ, в проведении тестов и т.д. В настоящее время проводится активная работа по разработке ЭОР по всем дисциплинам реализуемых направлений. 

Образование XXI века широко использует средства массовой коммуникации, на основе которых создаются и новые организационные формы в учебно-воспитательном пространстве. На их основе возникла парадигма открытого образования, которая предполагает:

· формирование единого образовательного пространства для всех систем образования;

· доступность любому гражданину Земли получить образование любого уровня (базовое, высшее, послевузовское, профессиональное) любой национальной системы образования;

· равные условия и возможности получения всех образовательных услуг любому жителю Земли вне зависимости от места его проживания;

· использование для образовательных целей всех достижений цивилизации, включая компьютерные системы, телекоммуникационные каналы связи, Интернет.

Придание системе образования качеств открытой системы влечет кардинальное изменение её свойств в направлении большей свободы при планировании обучения, выборе места, времени и темпа обучения, в переходе от принципа «образование на всю жизнь» к принципу «образование через всю жизнь», в переходе от движения обучающегося к знаниям к обратному процессу – знания доставляются человеку.

В Казанском федеральном университете, как и во многих вузах мира, ещё в прошлом столетии начали использовать информационные технологии в обучении студентов. Как правило, начинали преподаватели-энтузиасты, а теперь каждый преподаватель применяет в той или иной мере компьютерные технологии в обучении. Парадигма открытого образования предполагает изменение роли преподавателя – возложение на него функции координирования познавательного процесса, корректировки содержания дисциплины, консультирования при составлении индивидуального учебного плана, руководства учебными проектами с помощью компьютерных и сетевых технологий. При этом используются специализированные программные средства, например LMS MOODLE. Также формируется и новая роль обучающегося – повышаются требования по самоорганизации, мотивированности, навыкам самостоятельной работы и трудолюбию.

Пилотный проект «Система открытого образования КФУ» нацелен на реализацию парадигмы открытого образования. В нем принимают участие все институты и факультеты, но в качестве базовых на первом этапе реализации проекта выбраны Институт фундаментальной медицины и биологии и Институт физики. Цель проекта – открыть для широкого доступа, в первую очередь для студентов КФУ, все имеющиеся образовательные ресурсы, что предоставит возможность выбора индивидуальной траектории обучения, в том числе и «параллельного», а также позволит КФУ выйти на внешний образовательный рынок.

Для реализации пилотного проекта на портале электронного обучения КФУ (e.kpfu.ru) создан раздел «Пилотный проект» (http://e.kpfu.ru/ru/pilotnyj-proekt/tsifry-i-fakty), где представлены все новости проекта, документы по проекту, полезные материалы, консультации для участников проекта, актуальные материалы по реализации проекта в институтах/факультетах, архив вебинаров и т.д. 

В рамках пилотного проекта выделены несколько этапов: 

1) организационный;

2) технологический;

3) наполнение модели;

4) экспертиза, коррекция модели;

5) опытное внедрение;

6) анализ результатов и коррекция модели;

7) внедрение СОЭО в КФУ.

На каждом этапе выделены задачи и мероприятия, сроки выполнения, ответственные исполнители и ожидаемый результат. Все структурные подразделения, участвующие в пилотном проекте, формируют свои отчетные документы, которые представлены на сайте (http://e.kpfu.ru/ru/pilotnyj-proekt/tsifry-i-fakty – рабочие материалы). 

К началу 2014/2015 учебного года предполагается начать в рамках пилотного проекта обучение с использованием дистанционных образовательных технологий как по магистерским программам (Институт физики, Институт управления, экономики и финансов, юридический факультет и др.), так и по программам бакалавриата (Институт физики, Институт фундаментальной медицины и биологии и др.).

Для реализации этих программ часть контента электронного обучения разрабатывают преподаватели КФУ с использованием информационных ресурсов ведущих вузов России и мира. В качестве эксперимента контент для магистерской программы Института физики предполагается закупить в университетах Англии, а также частично и для программ бакалавриата.

Но для реализации проекта требуется готовность всех преподавателей к использованию дистанционных образовательных технологий и соответствующее материально-техническое обеспечение электронного обучения. Поэтому в осуществлении всех мероприятий активно участвуют Учебно-методическое управление, Департамент информатизации и связи, Юридическое управление, а также основные структурные  подразделения КФУ.

Следует отметить, что пилотный проект реализуется на базе уже существующей в КФУ системы электронного обучения. Динамика внедрения электронных образовательных ресурсов в вузе представлена в таблице 2.
Таблица 2.

Динамика внедрения электронных образовательных ресурсов
в Казанском федеральном университете в 2008–2014 гг.
	Динамика основных индикаторов
	2008–2011
	2012
	2013
	2014

	Количество электронных курсов
(по годам)
	93
	459
	490
	130

	Количество электронных курсов (общее)
	93
	552
	1 042
	1 172

	Количество пользователей MOODLE (по годам)
	1 570
	3 620
	14 590
	16 113

	Количество пользователей MOODLE (общее)
	1 570
	5 190
	19 789
	35 902


Динамика обеспеченности слушателей электронных образовательных ресурсов электронными конспектами представлена в приложении Л.
Особенностью пилотного проекта является то, что если раньше электронные курсы (дисциплины ВПО или программы дополнительного образования) разрабатывались относительно стихийно, то теперь наступил этап систематизации и разработки ООП в электронном виде. Это очень сложный этап, так как в рамках ООП предусматривается перечень дисциплин, которые ведут разные преподаватели с разных кафедр и институтов. Поэтому требуется разработка концепции реализации ООП в электронном виде. 

В КФУ накоплен определенный опыт электронного обучения по программам дополнительного образования. При этом дополнительные образовательные услуги  предоставляются как в сугубо электронном виде, так и «смешанном варианте». За первое полугодие 2014 года уже реализовано
48 программ дополнительного образования в электронном виде, по которым прошли обучение 1 763 человека, что принесло КФУ около 12 млн руб.

На сегодняшний день в рамках пилотного проекта по специально разработанной в Центре дистанционного образования Департамента развития образовательных ресурсов дистанционной программе повышения квалификации «Дистанционные образовательные технологии в XXI веке: от теории к практике» (72 часа) и факультета повышения квалификации прошли обучение
308 преподавателей. По результатам они создали свои рабочие электронные курсы по 342 дисциплинам.

В рамках пилотного проекта в КФУ предполагается наполнение каталога открытых электронных курсов по всем ООП, расширение электронных дополнительных образовательных услуг, создание сетевых электронных программ как по ВПО, так и по дополнительному образованию, создание «супермаркета» электронных образовательных услуг с привлечением поставщиков и потребителей не только с российского, но мирового рынка образовательных услуг. 

В Казанском федеральном университете активно идет работа над созданием сетевых форм обучения с участием российских и зарубежных университетов. В частности, в Институте международных отношений, истории и востоковедения подготовлена магистерская программа «Теория перевода. Межкультурная/межъязыковая коммуникация» по направлению 45.04.02 «Лингвистика». Сетевая подготовка по данному направлению начнется с
1 сентября 2014 г. совместно с Каспийской высшей школой перевода Астраханского государственного университета с участием Генерального директората устного перевода Европейской комиссии и Европейского парламента при поддержке МИД России и Секретариата ООН. 

Казань стала третьей площадкой после Санкт-Петербурга и Астрахани, где реализуется такая программа, дающая студентам возможность пройти практику в международных организациях Европейского союза и ООН. Учебный план магистерской программы составлен по схеме самых престижных магистерских программ по переводу университетов Женевы, Лондона, Парижа, Мадрида, Вены, Монтерея, Пекина.

Учебный процесс по данной магистерской программе строится таким образом, что помимо постоянных виртуальных уроков/учебных видеоконференций, которые проводят преподаватели из европейских организаций, на экзамены и мастер-классы в течение учебного года приезжают преподаватели и руководители переводческих служб Европейской комиссии и Парламента. Таким образом, студенты смогут, обучаясь в КФУ, получить образование международного уровня. По окончании интенсивной двухгодичной программы студенты получают диплом магистра и допускаются к сдаче аккредитационного экзамена на право работать переводчиком в европейских организациях.

Кроме того, на основании договоренностей, достигнутых в рамках
«Клуба 9» (Клуб сотрудничества девяти федеральных университетов), в соответствии с Положением «О совете ректоров Сети федеральных университетов «Клуб девяти» и соглашениями «О создании Сети федеральных университетов», «О взаимодействии федеральных университетов при реализации сетевых образовательных программ» заключены договоры с федеральными университетами о реализации сетевых образовательных программ по магистерским программам:

– «Стратегическое управление» направление 38.04.02 «Менеджмент»;

– «Органическая химия» направление 04.04.01 «Химия»;

– «Русский язык» направление 47.04.01 «Филология»;

– «Физиология человека и животных» направление 06.04.01 «Биология».

Для обеспечения образовательного процесса в соответствии с требованиями ФГОС ВПО и лицензионными нормативами обеспеченности дисциплин приобретен доступ к ряду электронно-библиотечных систем (ЭБС), с учетом направлений и профилей подготовки в университете:

· ЭБС ZNANIUM.COM. Договор № 0.1.1.59-12/385/13 от 23.09.2013, срок действия договора: 23.09.2013–22.09.2014, стоимость – 2 080 000 руб. В системе представлено около 15 000 наименований монографий, учебников, справочников, научных журналов, диссертаций и научных статей в различных областях знаний. За первое полугодие 2014 года обратилось около 6 000 студентов и преподавателей КФУ, ими прочитано 39 260 книг.

· ЭБС «Лань». Договор № 0.1.1.59-12/375/13 от 17.09.2013, срок действия договора: 17.09.2013–16.09.2014, стоимость – 1 938 000 руб. В системе представлено 36 835 наименований электронных версий учебной литературы ведущих российских издательств, электронные версии периодических изданий по естественным, техническим и гуманитарным наукам. За первое полугодие 2014 года обратилось 2 648 студентов и преподавателей КФУ, они просмотрели 3 213 книг.

· ЭБС «Библиороссика». Договор № 0.1.1.59-12/166/13 от 14.05.2013, срок действия: 14.05.2013–13.05.2014, продлен до 1 сентября 2014 г., стоимость –  290 000 руб. Включает 11 082 книги и более 200 наименований периодики по гуманитарным наукам, объединенных в тематические коллекции по истории, философии, социальным наукам, искусству, языкознанию и другим дисциплинам. За первое полугодие 2014 года к ней обратилось 4 645 студентов и преподавателей КФУ, они прочитали 10 808 книг.

Доступ студентов и преподавателей к электронно-библиотечным системам обеспечен с любого компьютерного устройства после регистрации в системе с компьютеров университета. Использование приобретенных ЭБС позволило выполнить требования приказа Рособрнадзора от 5 сентября 2011 г. № 1953  и обеспечить в 2014 году 75 % учебных дисциплин электронными изданиями и приблизиться к выполнению норматива, определенного на 2014 год.

Приобретение ЭБС ZNANIUM.COM, «Лань», «Библиороссика» позволило повысить уровень книгообеспеченности учебного процесса в целом и по многим дисциплинам довести коэффициент книгообеспеченности до 1,0.

Положительной стороной приобретенных ЭБС является их многоотраслевой характер, в то же время наиболее полно в них представлены экономические, юридические, гуманитарные издания (ZNANIUM.COM и «Библиороссика»), физико-математические и естественно-научные издания («Лань»). Использование данных ЭБС позволяет обеспечить учебной литературой в полном соответствии с лицензионными требованиями 90 % дисциплин (базовых и вариативных) блока ГСЭ (гуманитарные и социально-экономические дисциплины) образовательных программ специалистов и бакалавров, а также базовые дисциплины профессионального блока, прежде всего экономических, гуманитарных, физико-математических образовательных программ (до 100 %). Электронные издания из приобретенных ЭБС входят в книгообеспеченность всех базовых дисциплин общепрофессионального блока образовательных программ специалистов и бакалавров, а также магистерских программ.

В Высшей школе информационных систем и информационных технологий КФУ реализуется механизм привлечения работодателей в образовательный процесс. В Высшей школе информационных систем и информационных технологий работают (введены в структуру) 17 учебно-практических лабораторий, 9 из них – совместные лаборатории с IT-предприятиями:  GDC Workplace Lab, «GDC Тестирование ПО», GDC Java Lab, GDC Retail Lab, GDC Infrastructure Services Lab (GDC-подразделение ICL), «Информационные технологии в медицине»,  «Digital-лаборатория SmartHead».

В лабораториях ведущие инженеры предприятий работают со студентами, лучшие из студентов начинают работу в компаниях начиная со второго курса. 

На постоянной основе проходят встречи с представителями IT-отрасли для корректировки учебного плана.

Грант по педагогическому образованию

Подготовка современных педагогических кадров для всех уровней образования является фундаментом формирования кадрового корпуса страны. Однако в последние годы для системы педагогического образования становится характерным «двойной негативный отбор»: на программы подготовки по направлению «Педагогическое образование» поступают не самые сильные абитуриенты, а на работу в систему образования идут не самые сильные выпускники. 

В то же время зарубежный опыт свидетельствует о том, что большинство стран перешли к открытой многоуровневой системе получения педагогического образования, предусматривающей существование разнообразных способов «входа» в программы педагогической подготовки. Многоуровневые и многоканальные модели подготовки по педагогическим специальностям, созданные благодаря широкому взаимодействию вузов и мобильности студентов, позволяют отбирать лучших, мотивированных студентов на педагогические специальности и «мягко» отсеивать тех, кто потерял интерес к будущей учительской профессии. 

Основанием для выполнения проектов являются: Федеральный закон от 29.12.2012 № 273 «Об образовании в Российской Федерации», Постановление Правительства Российской Федерации от 14.02.2008 № 71 «Об утверждении Типового положения об образовательном учреждении высшего профессионального образования (высшем учебном заведении)»; Постановление Правительства Российской Федерации от 11.03.2011 № 164 «Об осуществлении государственного контроля (надзора) в сфере образования»; План мероприятий («дорожная карта») «Изменения в отраслях социальной сферы, направленные на повышение эффективности образования и науки» (Распоряжение Правительства Российской Федерации от 30.12.2012 № 2620-р), приказы Министерства образования и науки Российской Федерации о введении федеральных государственных образовательных стандартов; Федеральный закон от 08.11.2010 № 293-ФЗ «О внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской Федерации в связи с совершенствованием контрольно-надзорных функций и оптимизацией предоставления государственных услуг в сфере образования».
Казанский федеральный университет реализует проекты, нацеленные на поддержку Федеральной целевой программы развития образования на 2011–2015 годы, которой предстоит решить проблемы по достижению качества высшего образования, сформировать механизмы оценки качества и востребованности образовательных услуг с участием потребителей, создать обновленную систему диссеминации опыта и повышения квалификации педагогических и руководящих работников системы образования, ориентированную на удовлетворение образовательных потребностей городского и сельского населения, сформировать механизмы оценки качества и востребованности образовательных услуг с участием потребителей:

1. «Разработка и апробация новых модулей и правил реализации основной образовательной программы бакалавриата по укрупненной группе специальностей «Образование и педагогика» (направление подготовки – Психолого-педагогическое образование), предполагающих академическую мобильность студентов вузов педагогического профиля (непедагогических направлений подготовки) в условиях сетевого взаимодействия» (номер открытого конкурса: 2014-04.03-05-043-Ф-91.055).

Цель проекта – развитие сетевых форм получения педагогического образования на основе новых модулей и правил реализации программ бакалавриата, предполагающих многоканальность получения педагогического образования, как основы для совершенствования федеральных образовательных стандартов, разработки новых примерных основных образовательных программ. 

Результаты реализации проекта в дальнейшем могут быть использованы любыми организациями высшего профессионального образования при разработке собственных программ подготовки студентов бакалавриата, предполагающих академическую мобильность студентов. 

2. «Усиление практической направленности подготовки будущих педагогов в программах бакалавриата в рамках укрупненной группы специальностей «Образование и педагогика» по направлению подготовки «Педагогическое образование» (Учитель основного общего образования) на основе организации сетевого взаимодействия образовательных организаций, реализующих программы высшего образования и основного общего образования» (номер открытого конкурса: 2014-04.03-05-043-Ф-104.054).

Цель проекта: совершенствование методологических и педагогических подходов подготовки будущих педагогов посредством усиления практической направленности на основе организации сетевого взаимодействия образовательных организаций, реализующих программы высшего образования и основного общего образования. 
В ходе реализации проекта будут проведены: разработка и апробация модели практико-ориентированной подготовки педагогических кадров в условиях бакалавриата и на основе организации сетевого взаимодействия образовательных организаций, реализующих программы высшего образования и основного общего образования; структурного содержания новых модулей основной профессиональной образовательной программы бакалавриата в рамках укрупненной группы специальностей «Образование и педагогика» по направлению подготовки «Педагогическое образование» (Учитель основного общего образования) с учетом требований профессиональных стандартов, нового законодательства в сфере образования и потребностей системы общего образования; повышение квалификации педагогических работников и специалистов учебно-методических служб образовательных организаций высшего образования по проблемам разработки и реализации новых модулей основной профессиональной образовательной программы бакалавриата. 

3. «Разработка и апробация новых модулей основной образовательной программы бакалавриата по укрупненной группе специальностей «Образование и педагогика» (направления подготовки – физико-математические науки, физика), предполагающих академическую мобильность студентов вузов в условиях сетевого взаимодействия» (номер открытого конкурса: 2014-04.03-05-043-Ф-96.055).

Цель проекта – развитие сетевых форм получения педагогического образования на основе новых модулей и правил реализации программ бакалавриата, предполагающих многоканальность получения педагогического образования, как основы для совершенствования федеральных образовательных стандартов, разработки новых примерных основных образовательных программ. 

Результаты реализации проекта в дальнейшем могут быть использованы любыми организациями высшего профессионального образования при разработке собственных моделей подготовки студентов бакалавриата по непедагогическим направлениям подготовки. 

В соответствии с госзаданием к настоящему времени выполнены следующие работы:

1. Организован и проведен совместно с МПГУ научно-практический семинар «Усиление практической ориентированности педагогического образования на основе взаимодействия вуза и школы» (4–6 июня 2014 г.).

2. Сформированы рабочие группы по основным направлениям реализации проекта и обеспечена их работа.

3. Определены концептуальные подходы к решению задач практико-ориентированной подготовки педагогических кадров.

4. Проведено предварительное согласование требований ФГОС 3+, ФГОС ОО, Профессионального стандарта педагога.

5. Осуществлен предварительный подбор дисциплин по модулям, заявленным в задании.

6. Разработаны примерные варианты рабочих программ.

7. Предложен вариант экспериментальной площадки.

8. Составлен перечень школ – участников эксперимента.

Партнеры: Национальный исследовательский университет «Высшая школа экономики», Московский педагогический государственный университет.
Мероприятие 1.3. Создание новой структуры образования и формирование системы управления образовательным процессом

По предварительным результатам приемной кампании в аспирантуру на 2014/2015 учебный год общий годовой план по численности аспирантов (1 200 человек) будет существенно перевыполнен.  

Наряду с расширением количественных показателей по приему научно-педагогических кадров в аспирантуру наблюдается и рост качественных параметров образовательного процесса в обсуждаемом контексте. Так, по итогам отчетного периода доля аспирантов, защитивших диссертации, выросла с 36 % до 39 % (при плановом значении 38 %). Выполнение плана – 103 %.

Доля образовательных программ, прошедших международную валидацию по итогам первого полугодия 2014 года, составит 5 % (при плановом показателе 3,5 %). Выполнение плана – 143 %.

По состоянию на 01.07.2014 количество выпускников, приступивших к работе по специальности в системе общего и профессионального образования в Приволжском федеральном округе, составило 300 человек (при плановом значении на 2014 год – 290). Выполнение плана – 103 %.
По итогам проведенного в отчетном периоде аудита эффективности функционирования основных подразделений руководством КФУ были приняты следующие управленческие решения по трансформации образовательной системы  и организационной структуры вуза:

– оптимизация филиальной сети вуза посредством ликвидации филиалов КФУ в г. Зеленодольске и г. Чистополе;

– реструктуризация отдельных подразделений путем выведения ряда кафедр из одних институтов с последующей их интеграцией в состав других структурных подразделений в соответствии с целями и задачами Программы развития и Программы повышения конкурентоспособности КФУ;

– объединение Института экономики и финансов и Института управления и территориального развития в единый Институт управления, экономики и финансов, а также слияние Института массовых коммуникаций и социальных наук с философским факультетом с образованием Института социально-философских наук. 

Говоря о создании новой структуры образования, необходимо также отметить, что в первом полугодии 2014 года созданы 3 базовые кафедры по приоритетным направлениям развития науки и техники:

– кафедра экспериментальной астрофизики в составе отделения астрофизики и космической геодезии Института физики КФУ и ФГБУН САО РАН; 

– кафедра информационных технологий поиска в составе Высшей школы информационных технологий и информационных систем; 

– кафедра автономных робототехнических систем Высшей школы информационных технологий и информационных систем.

Кроме того, в отчетном периоде в Елабужском институте (филиале) КФУ созданы 2 кафедры:

1) кафедра уголовного процесса и судебной деятельности (базовая);
2) кафедра теории и методики обучения праву и правоведения.

Формирование новой структуры образования вуза неразрывно связано с необходимостью интернационализации образовательных процессов, повышения качества образования на уровне мировых стандартов.  

В отчетном периоде инициированы процессы разработки содержания учебных планов и методических материалов, а также достигнуты предварительные договоренности о заключении в 2014 году договоров на проведение 23 совместных образовательных программ по следующим приоритетным направлениям:

Биомедицина и фармацевтика (6 программ)

1. «Биотехнология». Магистратура совместно с Институтом органического синтеза, г. Москва; 
2. «Биоинформатика». Магистратура совместно с Университетом Страсбурга, Франция;

3. «Генетика и эволюционная биология». Совместная аспирантура с Хиросимским университетом, Япония;

4. «Клеточная биология». Магистратура совместно с Окаямским университетом, Япония;

5. «Нейробиология». Магистратура совместно с Университетом Турку, Финляндия, и Средиземноморским институтом нейробиологии, Франция; 

6. «Биология клетки». Магистратура совместно с Гиссенским университетом, Германия.

Перспективные материалы (7 программ)

7. «Квантовые технологии». Магистратура совместно с Университетом Инсбрука, Австрия; 

8. «Гравитация, астрофизика и космология». Совместная аспирантура с Университетом Нагая, Япония;

9. «Функциональные материалы». Совместная аспирантура с Университетом Аугсбурга, Германия;

10. Совместная аспирантура по ЭПР с Университетом Антверпена, Бельгия;

11. «Органическая химия». Совместная аспирантура с Институтом РИКЕН, Япония;

12. «Аналитическая химия». Совместная аспирантура с Университетом Комениуса, г. Братислава, Словакия;
13. «Химия супрамолекулярных нано- и биосистем». Магистратура совместно с Университетом Страсбурга, Франция. 

Нефтедобыча, нефтепереработка, нефтехимия (2 программы)

14. «Моделирование залежей нефти и газа». Магистратура совместно с Национальной школой геологии (ENSG), г. Нант, Франция;
15. «Геология нефти». Магистратура совместно с Университетом Альберты, Канада. 

Инфокоммуникационные и космические технологии (3 программы)

16. «Программная инженерия». Магистратура совместно с Лапеенрантским университетом, Финляндия;

17. «Открытая информатика». Магистратура совместно с Чешским техническим университетом, г. Прага, Чехия;
18. «Открытая информатика». Совместная аспирантура с Чешским техническим университетом, г. Прага, Чехия.
Социогуманитарное направление (5 программ)

19. «Язык в сфере профессиональной коммуникации» (китайский язык). Магистратура совместно с Хунаньским педагогическим университетом, Китай;

20. «Производственный менеджмент». Магистратура совместно с Лапеенрантским технологическим университетом, Финляндия; 

21. «Менеджмент устойчивого развития неурбанизированных территорий». Магистратура совместно с Бирмингемским городским университетом, Великобритания; 

22. «Земельные отношения». Магистратура совместно с Бирмингемским городским университетом, Великобритания;

23. «Филология. Русский язык как иностранный». Магистратура совместно с Хунаньским педагогическим университетом, Китай.

По состоянию на 01.07.2014 за счет внесения новых дисциплин существенным образом переработано содержание 6 программ аспирантуры КФУ:

01.01.00 «Математика»; 

01.02.00 «Механика»;  

01.03.00 «Астрономия»; 

01.04.00 «Физика»; 

05.12.00 «Радиотехника и связь»;

05.13.00 «Информатика, вычислительная техника и управление». 

Кроме того, в связи с ранее упомянутыми планами по разработке новых совместных образовательных программ с ведущими российскими и зарубежными университетами к концу 2014 года будут подготовлены дополнительно 7 программ аспирантуры по приоритетным направлениям естественно-научного блока.

Помимо этого, с 30.06.2014 объявлен конкурс на предоставление до 200 грантов на обучение по программам подготовки научно-педагогических кадров в аспирантуре университета по приоритетным направлениям развития (в том числе их экономические, правовые и социально-гуманитарные аспекты): 

 Биомедицина и фармацевтика
· Междисциплинарный геномный и протеомный центр;

· Междисциплинарный центр аналитической микроскопии;

· Банк клеток и тканей;

· НОЦ фармацевтики, лаборатория нейробиологии, лаборатория бионанотехнологий.

Нефтедобыча, нефтепереработка, нефтехимия
· Инжиниринг карбонатных резервуаров нефти и газа;

· 4D-модели залежей углеводородов;

· Технологии разработки залежей высоковязкой нефти и природных битумов;

· Палеогеофизика: палеомагнетизм и палеоклиматология;

· Стратиграфия нефтегазоносных толщ.

Информационные технологии
· Big Data;

· Человеко-машинный интерфейс и визуализация;

· Робототехника;

· Автоматизация интеллектуальной деятельности;

· Вычислительные науки.

Перспективные материалы
· Центр квантовых технологий;

· Международный центр магнитного резонанса;

· Новые многофункциональные и смарт-материалы.

В соответствии с Положением о предоставлении данного гранта он будет выделяться на весь период обучения в аспирантуре КФУ на следующие цели:

– оплату стоимости обучения по программам подготовки научно-педагогических кадров в аспирантуре КФУ по приоритетным направлениям;

– оплату проживания в общежитии КФУ в период обучения;

– выплаты на поддержку грантополучателя в период обучения;

– языковую подготовку по русскому языку (исключительно для грантополучателя – иностранного гражданина);

– иные выплаты, в случае если они предусмотрены Положением о гранте.

Оценка деятельности образовательной организации внешними экспертами является важным источником получения объективной информации о работе вуза. Это позволяет вовремя скорректировать планы работы, выявить недостатки до того, как они станут критически очевидны, обозначить наиболее успешные направления деятельности, чтобы использовать их как конкурентные преимущества. С происходящим процессом интеграции КФУ в мировое образовательное пространство тесно связана необходимость оценки степени соответствия образовательной деятельности КФУ эталонам и стандартам качества, применяемым зарубежными аккредитационными агентствами. В связи с этим на 2014/2015 учебный год запланирован очередной цикл прохождения процедуры международной аккредитации, который охватит следующие образовательные программы:

01.04.02 «Физика конденсированного состояния»;

03.04.03
«Физика магнитных явлений»;

04.04.01
«Хемоинформатика и молекулярное моделирование»;

06.04.01
«Нейробиология»;

38.04.01  «Региональная экономика и управление»;

38.04.02
«Общий и стратегический менеджмент».

К конкурсу на проведение аккредитации указанных образовательных программ будут допущены международные аккредитационные агентства, являющиеся полноправными членами Европейской ассоциации по гарантиям качества в высшем образовании (ENQA) и входящие в Европейский регистр добропорядочных аккредитационных агентств (EQAR).
На основе анализа опыта образовательных организаций, успешно прошедших процедуру аккредитации, можно сделать выводы о следующих преимуществах и возможностях, которые получает вуз: 

– международная общественная аккредитация предоставляет возможность укрепить репутацию и повысить привлекательность образовательных услуг КФУ;

– успешное прохождение общественно-профессиональной аккредитации свидетельствует о качестве профессиональной подготовки по конкретной образовательной программе;

– полученная аккредитация агентства, подписавшего международные соглашения с агентствами других стран, результаты аккредитации могут быть признаны и другими агентствами, что расширяет возможности студентов в области академической мобильности, признания квалификации, трудоустройства за рубежом. Тем самым наличие документа о прохождении аккредитации может служить важным конкурентным преимуществом для организации приемной кампании;

– возможность получить объективную оценку своей программы, основанную на неформализованных мнениях экспертов, рекомендациях по совершенствованию деятельности. 

Существенные сдвиги в структуре образовательного процесса КФУ предопределены выбранной парадигмой перехода от классического, образовательного вуза к исследовательскому университету. В последние годы активно внедряются практико-ориентированные образовательные технологии и проектные методы обучения.
В Набережночелнинском институте (филиале) КФУ создан Инжиниринговый центр КФУ, расположенный в здании общей площадью 7 776 кв. м, с расчетным количеством учебных мест 1 025. Цели создания: целевая подготовка инновационно-ориентированных кадров, отвечающих потребностям рынка труда и машиностроительной отрасли; содействие в формировании конкурентоспособной бизнес-структуры, обеспечивающей полный цикл инжиниринговых работ и переподготовки кадров для промышленных предприятий одной из наиболее динамично развивающихся российских территорий – Камского инновационного кластера со специализацией по автомобилестроению, производству автокомпонентов, нефтедобыче и нефтехимии. Особое значение в развитии Инжинирингового центра имеет привлечение к работе российских и зарубежных представителей науки, образования и бизнеса.

В мае 2014 года завершился ремонт нового кампуса Института фундаментальной медицины и биологии и начал работать уникальный для России и Европы Центр симуляционной медицины. Это отдельно стоящее здание, в котором расположена виртуальная больница с палатами и симуляторами различного назначения – от реанимации, кардиологии, родовспоможения и неонатологии до симуляционных палат по отработке навыков высокотехнологичной медицинской помощи – эндохирургия, гистероскопия, рентгенхирургия и других. Здесь же расположен и отдельный фантомный класс по стоматологии. Уникальность данного проекта не только в размерах и оснащенности центра, а в том, что здесь проводится разработка и доработка отечественных медицинских симуляторов.   
В связи с необходимостью оптимизации работы с выпускниками в структуре Учебно-методического управления в первом полугодии 2014 года создан отдел развития карьеры, целью которого является повышение конкурентоспособности и востребованности выпускников КФУ на рынке труда, содействие трудоустройству выпускаемых специалистов, взаимодействие между вузом и предприятиями различных отраслей экономики.

Деятельность данного отдела в соответствии с его назначением направлена на осуществление следующих задач:

· развитие и реализация механизма сотрудничества и взаимодействия с предприятиями, организациями и другими хозяйствующими субъектами – потенциальными и действующими работодателями для студентов и выпускников КФУ;

· анализ потребностей предприятий и организаций региона в специалистах – выпускниках КФУ;

· налаживание связей и осуществление взаимодействия с региональными и муниципальными органами власти, территориальными органами службы занятости и трудоустройства, общественными организациями, вузовскими центрами содействия занятости и студенческими биржами;

· прогнозирование спроса и предложений на рынке труда;

· содействие временной трудовой занятости студентов КФУ в период обучения;

· организация сотрудничества с международными центрами карьеры, участие в международных ярмарках выпускников;

· координация деятельности подразделений университета по вопросам трудоустройства выпускников, а также реализация взаимовыгодного партнерства КФУ и предприятий (организаций) в области трудоустройства.

Трудоустройство выпускников сегодня – это один из важнейших критериев оценки эффективности деятельности учебного заведения. От решения этих задач зависит в конечном счете и эффективность образовательной деятельности вуза. В этой связи работа по содействию трудоустройству выпускников вузов – это одна из приоритетных задач развития высшего образования. 

Большое значение в деятельности отдела имеет информирование студентов и выпускников о вакансиях, программах стажировок и переподготовки с одной стороны и работодателей о спектре специальностей и направлений подготовки, обеспечение доступа к базе резюме с другой стороны. Для этого успешно функционирует на официальном сайте Казанского федерального университета информационная страница отдела.

Вниманию потенциальных соискателей на данной странице представлены ссылки на онлайн-сайты психологического тестирования, СМИ и электронные ресурсы в области трудоустройства, на нормативно-правовую базу. Студенты и выпускники КФУ на официальном сайте университета могут размещать свои резюме.

На странице отдела происходит постоянное обновление актуальных вакансий (информация публикуется в течение суток после поступления). Кроме того, представители компаний и предприятий имеют возможность самостоятельно выложить на официальном портале КФУ информацию о своих вакансиях. В разделе «Вакансии» на сайте КФУ студенты могут получить информацию по имеющимся вакансиям предприятий, организаций г. Казани. В числе потенциальных работодателей выступают ОАО «Сбербанк РФ», ОАО «Татфондбанк», ГНИ химических продуктов, ОАО «НПО «Государственный институт прикладной оптики», ОАО «Радиоприбор», ООО «Татинтек», ООО «УК ТТС», Телерадиокомпания «ТНВ», «Зай-ТВ», ОАО «КАМАЗ», ООО «Трансаэро», СК «Центр страховой защиты», международные компании «Шлюмберже», «Проктер энд Гэмбл» и другие.

Параллельно ведется работа по информационному обеспечению мероприятий отдела с ответственными за данную работу представителями институтов и факультетов, старостами академических групп и студентами – активистами молодежных организаций. 

В начале 2014 года на базе КФУ отделом совместно с Прокуратурой Республики Татарстан был проведен очередной республиканский конкурс среди студентов и выпускников 2014 года на знание трудового законодательства «Знатоки трудового законодательства». 

На веб-сайте реализован проект «Лучшие выпускники КФУ». Информация о лучших выпускниках и их достижениях с 2009 года размещается на официальной странице сайта. Данный проект выступает в роли рекламы выпускников для потенциальных работодателей.

В помощь студенту и выпускнику на сайте отдела имеется электронное методическое пособие «Рекомендации по трудоустройству для студентов и выпускников», в котором размещена необходимая информация для поиска работы.

Другим важным направлением в работе отдела является проведение консультационных мероприятий, направленных на информирование о состоянии современного рынка труда, об имеющихся вакансиях, об особенностях самопрезентации, правилах прохождения собеседования, составлении резюме и пр. 

Отделом развития карьеры проводится ежемесячный мониторинг трудоустройства выпускников вуза. В апреле – мае 2014 г. в институтах и на факультетах были проведены дни распределения выпускников 2014 года, организованы встречи с работодателями. 

Вследствие масштабной трансформации и интенсивной интернационализации образовательного процесса для эффективного решения   проблем адаптации иностранцев в отчетном периоде создана соответствующая специализированная служба.

Служба адаптации иностранцев КФУ обеспечивает создание, работу и развитие сервисов поддержки иностранцев (информационного, социально-бытового, социально-культурного, языкового) и социальную, культурную, языковую и психологическую адаптацию иностранных граждан (обучающихся и НПР). Основными ее задачами являются:

– создание и обеспечение работы сервисов, направленных на поддержку пребывания внешних специалистов и иностранных обучающихся;

– обеспечение социальной, культурной и психологической адаптации иностранных обучающихся во время их пребывания в КФУ;

– обеспечение социальной, культурной, языковой и психологической адаптации внешних специалистов, приглашенных для ведения научно-образовательной и иной деятельности;

– обеспечение работы с выпускниками КФУ и внешними специалистами после окончания периода их пребывания в КФУ.

Государственная аккредитация

В соответствии со статьей 92 Федерального закона от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации», Постановлением Правительства Российской Федерации от 18.11.2013 № 1039 «О государственной аккредитации образовательной деятельности», приказом Минобрнауки России от 14.06.2013 № 462 «Об утверждении Порядка проведения самообследования образовательной организацией» и от 10.12.2013 № 1324 «Об утверждении показателей деятельности образовательной организации, подлежащих самообследованию» Казанским федеральным университетом начата подготовка к комплексной государственной аккредитации. 

Одним из этапов проведения данной процедуры является подготовка отчета по самообследованию образовательной организации, включающего в себя общие сведения об образовательной организации, информацию о структуре и системе управления, образовательной деятельности, содержании и подготовке выпускников, качестве кадрового обеспечения, системе менеджмента качества, научно-исследовательской деятельности, материально-техническом обеспечении, международной и инновационной деятельности и т.д. В настоящее время структурные подразделения, институты/факультеты, филиалы подготовили отчеты о самообследовании.

Помимо подготовки отчетов о самообследовании специальностей и направлений проведен аудит структурных подразделений согласно утвержденному графику. В соответствии с программой работы комиссией проверено наличие записей и документации в соответствии с чек-листом для внутреннего аудита, соответствие записей и документации требованиям нормативных правовых актов, стандартов и локальных актов КФУ, ведение документооборота в соответствии с Инструкцией по делопроизводству КФУ.
Внутренние аудиты проводятся в рамках внедренной в КФУ системы менеджмента качества уже третий год и охватывают все подразделения КФУ: основные, управленческие, вспомогательные и обслуживающие. Внутренними аудиторами являются представители основных и управленческих структурных подразделений университета, прошедшие обучение по программе «Внутренний аудит системы менеджмента качества и основные положения стандартов ИСО серии 9000».

В 2012 году было проверено 56 структурных подразделений, в 2013/2014 – 65. В 2013 году основная доля выявленных в ходе внутренних аудитов несоответствий пришлась на основные подразделения (94 % от общего числа несоответствий). В первую очередь это обусловлено большим количеством пунктов чек-листа, предназначенного для проведения аудита в основном структурном подразделении. Если аудит управленческих и вспомогательных подразделений сводится к проверке ведения документооборота в соответствии с номенклатурой дел и инструкцией по делопроизводству, то проверка основных подразделений предусматривает более широкий перечень документации.

В 2014 г. запланировано к проверке более 80 структурных подразделений. Череда аудитов этого года не завершена. На данный момент проверено
20 структурных подразделений, из них 12 основные. 

С целью проведения регулярных социологических исследований и аналитической поддержки развития университета в Казанском федеральном университете при Институте социально-философских наук создана специальная социологическая лаборатория. Основная деятельность лаборатории направлена на создание системы мониторинговых исследований, результаты которых используют руководство и подразделения КФУ при принятии решений в ходе текущей деятельности.

В первом полугодии 2014 года данная лаборатория организовала и провела следующие опросы:

1. Социальное самочувствие преподавателей Казанского университета (ноябрь 2013 г. – январь 2014 г.);

2. Мониторинг социального самочувствия студентов (март 2014 г.); 

3. Предпочтения абитуриентов (март 2014 г.);

4. Опрос казанских выпускников (апрель – май 2014 г.);

5. Мониторинг социального самочувствия студентов (июнь 2014 г.).
Также отделом управления и контроля качества образования Учебно-методического управления в первом полугодии 2014 года были проведены следующие опросы и исследования:

1. Антикоррупционная деятельность в КФУ (ноябрь 2013 г. – январь
2014 г.);

2. Обследование системы качества образовательного учреждения в ФГАОУ ВПО «КФУ» (февраль – апрель 2014 г.);

3. Оценка качества вузовского обучения в Татарстане и перспективы дальнейшего трудоустройства (для студентов и специалистов профильного центра) (февраль – март 2014 г.);

4. Анкетирование «Преподаватель глазами студентов» (октябрь 2013 г. – апрель 2014 г.);

5. Анкетирование «Учебный процесс глазами студентов» (октябрь 2013 г. – апрель 2014 г.).

С целью изучения востребованности специалистов КФУ на международном рынке труда, узнаваемости бренда КФУ в мировом образовательном и научном пространстве разработана анкета, позволяющая получить ответы на эти вопросы от представителей мирового академического сообщества и работодателей. Анкеты были разосланы в 151 страну мира более чем 1000 респондентов, в том числе таким компаниям, как Schlumberger, Samsung, Мicrosoft, IBM, Сisco, Oracle, Icl КПО ВС, Rikken, Ford Sollers, IKEA, Karl Zeiss, Agilent Technologies, также зарубежным партнерам КФУ – университетам Франции, Германии, Австрии, Бельгии, Великобритании, Голландии, Польши, Италии, Испании, Португалии, Скандинавских стран, Юго-Восточной Азии, Ближнего Востока, Африки и др. В настоящее время идет сбор и обработка получаемой информации. 

Вступление КФУ в APQN

С развитием процессов глобализации и интернационализации экономики и бизнеса перед высшим образованием встали новые цели – подготовка профессиональных кадров, способных эффективно работать в изменившихся условиях глобального рынка. Интернационализация образования преследует различные цели, среди которых: диверсификация и рост финансовых поступлений через привлечение иностранных студентов на платное обучение; расширение учебных планов и обучение своих студентов в зарубежных вузах-партнерах; расширение региональной сети вуза для эффективного использования своих ресурсов; повышение качества образования и исследований за счет участия студентов и преподавателей в международном процессе обмена знаниями и др. 

В каждой стране существует своя специфика в системе высшего образования, свои проблемы и свои пути их решения. С другой стороны, абстрагируясь от различий между странами и системами образования экономического порядка, можно выделить общие тенденции в международном высшем образовании, проявление которых в реальных условиях экономики той или иной страны имеет различную степень реализации. 

Азиатско-Тихоокеанский регион (далее – АТР) вот уже на протяжении более двух десятилетий является самым динамично развивающимся регионом мира. Столь длительным экономическим ростом страны АТР обязаны прежде всего международным интеграционным процессам и многосторонним проектам, которые позволили большей части стран группировки сделать серьёзный скачок в передовых отраслях экономики наряду с усилением международной конкурентоспособности. В регионе появились достаточно крупные межправительственные организации, которые учитывают не только экономический аспект, но и культурную и общественную сферы. 

В связи с этим АТР имеет стратегическое значение для всего мира. Развивающиеся страны АТР являются крупнейшими импортёрами и экспортёрами высоких технологий. Экономика этих стран, не случайно называемых азиатскими «тиграми» или «драконами», развивается быстрыми темпами и выходит по экономическим показателям на лидирующие позиции в мире. Реализуются крупные проекты в таких отраслях, как тяжёлая промышленность, электроника, биоинженерия, металлургия, транспорт, машиностроение, энергетика. 

Таким образом, данный регион является бесспорным лидером на мировой арене в плане развития международного сотрудничества во всех сферах общественно-политической и экономической жизни. Это один из крупнейших рынков капитала, возможности которого, в частности, могут быть использованы для освоения и реализации крупных международных проектов регионального масштаба, в том числе и в сфере образования. 

Необходимо иметь в виду и то, что именно в АТР расположены крупные наиболее динамично развивающиеся в экономическом отношении страны, каждая из которых проявляет интерес к развитию международного  сотрудничества. В ряде стран региона имеется потенциальный спрос на российских специалистов, в частности в энергетической сфере практически всех профилей. Кроме того, для населения данных регионов может быть востребованным высшее образование, получаемое в России, которое является оптимальным по соотношению цены и качества. Полезным и продуктивным в этой связи видится предоставление образовательных услуг представителям Китая, Кореи, Вьетнама, Индии. 

Для гармоничного вхождения на образовательный рынок стран АТР особое значение приобретает сотрудничество с организациями и ассоциациями гарантий качества образования. Вступление в APQN Казанского университета – первый шаг на пути к международной аккредитации и последующей валидации образовательных программ и направлений КФУ с последующим выходом на международный образовательный рынок АТР. 

Азиатско-Тихоокеанская сеть по качеству (APQN) разработана с целью удовлетворения потребностей агентств по обеспечению качества в высшем образовании в Азиатском регионе, в котором проживают более половины населения земного шара. Организация основана в Гонконге в январе 2003 года при содействии Международной сети агентств по обеспечению качества в высшем образовании (INQAAHE) и финансовой поддержке группы Всемирного банка. APQN не является коммерческой организацией.

Целями APQN являются:

• развитие практики поддержания и улучшения качества высшего образования в АТР;

• облегчение проведения исследований в области менеджмента качества высшего образования и его эффективности в улучшении качества высшего образования в регионе;

• предоставление консультаций с целью развития агентств гарантии качества в регионе;

• формирование связи между агентствами гарантии качества, их взаимного признания;

• оказание помощи членам APQN в определении стандартов организаций других государств;

• способствовать международному признанию квалификаций в регионе;

• оказание помощи в разработке и использовании схем трансфера зачетных единиц в целях повышения академической мобильности студентов;

• борьба с сомнительными практиками и нарушениями правил аккредитации аккредитационными агентствами; 

• представлять регион и продвигать интересы региона в прочих Сетях и международных организациях.

Членство в APQN может осуществляться следующим образом: 

– полное членство (Full membership), 

– ассоциированное членство (Associate membership);

– институциональное членство (Institution membership);

– аффилиары (Affiliate membership).

В настоящее время членами сети являются 70 организаций, работающих в сфере обеспечения качества из 29 государств. APQN также предлагает статус наблюдателя. Наблюдатели должны указывать свои интересы в регионе и государстве, причины, по которым они хотят стать наблюдателями. На данный момент статусы наблюдателей APQN имеют агентства из Великобритании, Кувейта и Германии. 

Полные члены (Российская Федерация): «Аккорк», Агентство по обеспечению гарантий качества и развитию карьеры в высшем образовании (Йошкар-Ола), Национальный центр общественной аккредитации (Йошкар-Ола – Москва), Ассоциация инженерного образования.

Задача 2. Модернизация научно-исследовательского процесса и инновационной деятельности (содержание и организация)

Основными направлениями модернизации научно-исследовательского процесса и инновационной деятельности являются: создание современных условий для ведения исследовательской деятельности, формирование центров превосходства на базе лабораторий мирового уровня по приоритетным направлениям развития, организация профессиональных исследовательских сетей, технопарков и «пояса» инновационных предприятий, внедрение внутренних конкурсных процедур отбора проектов, создание системы оценки качества исследовательских работ.
Мероприятие 2.1. Создание исследовательских лабораторий мирового уровня 
За шесть месяцев текущего года КФУ вышел на свой абсолютный максимум по количеству работ, проиндексированных в базах данных Web of Science и Scopus в сравнении с аналогичными показателями прошлых лет. Всего по состоянию на 27.06.2014 в Web of Science представлено 168 статей
, в Scopus – 459 статей
. В двух базах данных (с учетом дублирования) представлено
479 оригинальных статей (плановый показатель результативности на 2014 год – 360 статей). Выполнение плана составило 133 %. 

По итогам отчетного периода лидерами среди структурных подразделений КФУ по публикационной активности являются Институт физики (107 – Scopus, 75 – WoS), Химический институт им. А.М. Бутлерова (74 и 51 соответственно), Институт фундаментальной медицины и биологии (38 и 27 соответственно).

Важнейшим итогом трансформации университета к 2020 году должно стать формирование центров превосходства мирового уровня по приоритетным направлениям развития КФУ. В настоящее время запущены процессы создания 16 таких центров:
Биомедицина и фармацевтика

1. Геномика, протеомика и биотехнология 

2. Фармацевтика

3. Регенеративная и трансляционная медицина
4. Нейробиология 
Инфокоммуникационные технологии
5. Автономные системы и интеллектуальные технологии
6. Вычислительные технологии
7. Визуализация, интерфейс, цифровые медиа, игровая индустрия
8. Фундаментальная информатика
Космические технологии
9. Центр астрофизики и космологии 
10. Центр исследований ближнего космоса и космических технологий
Нефтедобыча, нефтепереработка, нефтехимия
11. Моделирование резервуаров нефти и газа 
12. Подземная переработка высоковязких нефтей и природных битумов 
13. Исследования сложнопостроенных коллекторов и ресурсов углеводородов
14. Нефтехимия и катализ 
Перспективные материалы
15. Центр квантовых технологий 
16. Международный центр магнитного резонанса 
В первом полугодии 2014 года в рамках формирования вышеперечисленных центров превосходства в КФУ создано 43 лаборатории мирового уровня при запланированных на 2014 год – 10 (выполнение – 430 %)
.

За счет средств Программы развития для оснащения указанных лабораторий в отчетном периоде закуплено оборудование на общую сумму
275,0 млн рублей. 
Укомплектование штата данных научно-исследовательских подразделений осуществлялось за счет средств Программы повышения конкурентоспособности КФУ. По итогам первого полугодия в штат научно-исследовательских лабораторий по приоритетным направлениям исследований зачислено 47 ученых из ведущих университетов и научных центров с индексом Хирша свыше 15
, при этом 23 из них относятся к высокоцитируемым (CI WoS>1000).

В разрезе приоритетных направлений, наибольшее число ученых – 18 приглашены в научно-исследовательские лаборатории медицинского профиля, 14 – по направлению «IT- и космические технологии», 9 – по направлению «Нефтедобыча, нефтепереработка и нефтехимия» и, наконец, 6 – по направлению «Перспективные материалы».

Ниже представлено краткое описание целей, задач и ожидаемых результатов созданных в 2014 году научно-исследовательских лабораторий. 
Лаборатория «Генные и клеточные технологии». Проект «Реген». Руководитель – Ризванов А.А. 

Основные цели: разработка генных и генно-клеточных препаратов для терапии дегенеративных заболеваний человека; разработка новых систем доставки генопрепаратов в организм пациента; тканевая инженерия при повреждениях нервов спинного мозга и опорно-двигательного аппарата; генные и клеточные технологии для ветеринарии. 

Ожидаемые результаты:
Геморрагическая лихорадка с почечным синдромом: определение биомаркеров для диагностики, идентификации потенциальных терапевтических мишеней для разработки новых методов лечения и скрининга лекарственных препаратов. Аутоиммунные заболевания: исследование цитокинов в сыворотке крови пациентов с аутоимунными заболеваниями, такими как системная красная волчанка, рассеянный склероз, ревматоидный артрит; разработка дифференциальных диагностических систем и поиск новых терапевтических мишеней. Болезнь Крона и язвенный колит: определение воспалительных сигналов, ведущих к миграции провоспалительных клеток в кишечник.

Лаборатория «ДНК-сенсоры». Проект «Сенсор». Руководитель – Евтюгин Г.А.

Основные цели: разработка новых гибридных материалов с включением нуклеиновых кислот, аптамеров и олигонуклеотидов в сочетании с электрополимеризованными пленками и наноразмерными частицами, а также ДНК-сенсоры на их основе для биораспознавания соединений биологического значения – метаболитов, белков, токсинов, лекарственных препаратов и загрязнителей окружающей среды в интересах медицины, биотехнологии, экологического мониторинга и пищевой промышленности. 

Ожидаемые результаты: будут разработаны новые принципы регистрации сигнала и формирования биочувствительного слоя биосенсоров для повышения чувствительности и избирательности их сигнала в отношении определяемых соединений, в том числе в сложных матрицах.

Лаборатория «Маркеры патогенеза». Проект «Таргет». Руководитель – Ильинская О.Н.

Основные цели: разработка новых подходов терапии онкологических и сердечно-сосудистых заболеваний человека; исследование молекулярных и клеточных мишеней, обеспечивающих направленность действия новых терапевтических средств.

Ожидаемые результаты: разработка биотехнологий получения микробных ферментов на потенциальных противоопухолевых и противовирусных средств.
Лаборатория «Экстремальная биология». Проект «Рикен CAGE+». Руководитель – Гусев О.А.

Основные цели: обеспечение проведения исследований мирового уровня по приоритетному направлению Программы повышения конкурентоспособности КФУ «Биомедицина и фармацевтика», изучение механизмов полногеномной активности промоторов ассоциированной с гипометаболическими состояниями млекопитающих и различными формами патологий человека, а также разработка новых диагностических методов для долгосрочного прогнозирования постоперационного течения заболеваний.

Ожидаемые результаты: реализация проекта позволит достичь результатов мирового уровня в области полногеномного анализа динамики течения ряда заболеваний и гипометаболических состояний.

Лаборатория «Нейробиология». Проект «Нейрон». Руководитель – Хазипов Р.Н.

Основные цели: характеристика ранних паттернов активности в коре головного мозга; характеристика ноцицептивных сигналов и идентификация медиаторов, которые инициируют болевые спайки в менингиальных оболочках, что будет являться подходом к пониманию природы головной боли при мигрени.

Ожидаемые результаты: характеристика развития глутаматергических и электрических синапсов между нейронами гранулярного слоя соматосенсорной коры крыс в раннем онтогенезе (первые две недели после рождения), синаптической пластичности и эндоканабиноидной модуляции синаптической передачи.

Лаборатория «Бионанотехнологии». Проект «Нано-лаб». Руководитель – Фахруллин Р.Ф.

Основные цели: осуществление прорывных инновационных исследований в трех направлениях: 1) инженерия клеточной поверхности; 2) биоматериалы для тканевой инженерии и регенеративной медицины; 3) нанотоксикология.

Ожидаемые результаты: создание новых биоматериалов на основе галлуазита и биомакромолекул (антисептики, ферменты, антикоррозионные и антимикробные реагенты, нуклеиновые кислоты); разработка систем носителей ферментов, лекарств, нуклеиновых кислот и т.п. на основе галлуазита (halloysite); междисциплинарные исследования на стыке биологии, химии, физики и наук о материалах (точка роста междисциплинарных исследований).

Лаборатория «Омиксные технологии». Проект «Омиксы». Руководитель – Говорун В.М.

Основные цели: создание интегрированной информационно-аналитической платформы для проведения биомедицинских исследований в КФУ, поиска и валидации новых биомаркеров, раскрытие патогенеза заболевания человека на молекулярном уровне; обучение и подготовка специалистов нового уровня, способных проводить исследования с использованием «омиксных» технологий и успешно интегрировать данные для получения конкурентных преимуществ.

Ожидаемые результаты: освоение базовых технологий анализа белков и пептидов, ортогонального разделения, методов аффинной хроматографии для идентификации посттрансляционной модификации белков; разработка технологии идентификация ацилированных, фосфорилированных и гликозилированных белков; будут освоены методы количественной протеомики и их интеграция с данными транскрипицонного анализа; освоение технологий экзомногосиквенирования, а также технологии получения информации о геномах прокариот, технологии нормализации РНК-библиотек, методов определения биоразнообразия (метагенома) с использованием высокопроизводительного сиквенирования.

Лаборатория «Структурная биология». Проект «Гипузин». Руководитель – Усачев К.С.

Основные цели: исследование структуры и функции биологических макромолекул.

Ожидаемые результаты: определение структуры ферментов биосинтеза гипузина с целью создания ингибиторов как новых противораковых препаратов эффективно и селективно блокирующих модификацию эукариотического фактора трансляции elF5A; эффективный компьютерный скрининг соединений, изменяющих структуру 23S рибосомной РНК, тем самым ингибирующих трансляцию у стафилококков. 

Лаборатория «Репрограммирование соматических клеток». Проект «Репрограмма». Руководитель – Киселев С.Л.

Основные цели: обеспечение проведения исследований мирового уровня по приоритетному направлению Программы повышения конкурентоспособности КФУ в направления «Медицина и фармацевтика».

Ожидаемые результаты: областью проводимых фундаментальных исследований является развитие технологий репрограммирования клеток взрослого организма для создания модельных систем социально значимых заболеваний, изучения их молекулярных механизмов, поиска новых лекарственных средств, разработки новых методов терапии и изучения фундаментальных механизмов клеточной специализации.

Лаборатория «Квантовые жидкости и квантовые газы». Проект «Риплон». Руководитель – Таюрский Д.А.

Основные цели: исследования свойств квантовых жидкостей в ограниченной геометрии; исследования свойств двумерного электронного газа на поверхности квантовых жидкостей; дизайн мезо- и наноскопических систем каналов для транспорта электронов на поверхности квантовых жидкостей; дизайн и исследования свойств одноэлектронного транзистора на электронах на поверхности квантовых жидкостей; исследования свойств положительных ионов в квантовых жидкостных; поиск майорановских фермионов методами оптической спектроскопии ионов в жидком гелии-3.

Ожидаемые результаты: практическое значение для квантовых технологий, нанотехнологий, для создания нового поколения устройств, которые могут быть использованы в наноэлектронике и спинтронных приложениях, исследования возможностей использования электронов на поверхности квантовых жидкостей и квантовых газов для решения задач квантовых вычислений, исследования свойств квантовых газов методами неэкстенсивной статистической термодинамики.

Лаборатория «ЯМР-структура». Проект «Терпеноиды». Руководитель – Клочков В.В.

Основные цели: синтез серии новых серосодержащих соединений на основе монотерпеноидов различной структуры (пинановой, карановой, ментановой, борнановой, изокамфановой) и выявление среди них соединений-лидеров в проявлении антитромботической активности.

Ожидаемые результаты: выявление соединений с максимальной антитромботической активностью, сочетающиеся с низкой токсичностью; установление на молекулярном уровне механизмов фармакологического действия исследуемых препаратов, определение перспективных направлений по их модификации с целью создания высокоэффективных лекарственных средств на их основе.

Лаборатория «ЯМР-структура». Проект «Инсулин». Руководитель – Клочков В.В.

Основные цели: обеспечение эффективности проведения научных исследований на начальном этапе  деятельности.

Ожидаемые результаты: практическое значение для медицины и фармакологии, поскольку информация о пространственной структуре как самих пептидов (координаты атомов в pdb-формате), так и ожидаемых комплексов позволит установить на молекулярном уровне механизмы фармакологического действия исследуемых препаратов и определить перспективные направления их модификации с целью создания высокоэффективных лекарственных средств на их основе.

Лаборатория «Магнитная свехтекучесть и нелинейный магнитный резонанс». Проект «Нелинейный магнитный резонанс». Руководитель –
Тагиров М.С.
Основные цели: проведение экспериментальных и теоретических исследований в области нелинейного магнитного резонанса, направленных, в частности, на поиск новых материалов, в которых возможно обнаружение явления спиновой сверхтекучести и Бозе-Эйнштейновской конденсации магнонов.


Ожидаемые результаты: разработка новых физических принципов работы приборов квантовой электроники и спинтроники.

Лаборатория «Функциональные программируемые материалы фотоники для биомедицинских и инфокоммуникационных применений». Проект «ФМФ». Руководитель – Семашко В.В.

Основные цели: разработка и создание новых кристаллических и наноструктурированных композитных и керамических функциональных материалов для фотовольтаики, фотоники и квантовой электроники, а также для биомедицинских применений.

Ожидаемые результаты: разработка надежных и тиражируемых технологий получения частиц активированных нанокристаллов фторидов и других соединений с заданным габитусом и размерами, разработка технологий капсулирования наноразмерных частиц в полимерные или стеклоподобные оболочки контролируемой толщины, исследования материалов в качестве люминофоров, активных сред и других функциональных материалов.

Лаборатория «Диэлектрическая спектроскопия сложных систем». Проект «Диэлектрика».
 Руководитель – Гусев Ю.А.

Основные цели: экспериментальное исследование слоистых силикатов и композитов на их основе (монтмориллонит-полимер) методом диэлектрической спектроскопии, экспериментальное исследование диэлектрических свойств указанных современных перспективных материалов в широком частотном и температурном диапазонах; использование широкополосного диэлектрического спектрометра Novocontrol BDS Concept 80, экспериментальное и теоретическое исследование переохлажденных жидкостей и изучение динамики связанной воды, свойств водородных связей в разбавленных растворах.

Лаборатория «Лаборатория рентгеноструктурных исследований». Проект «Рентген». Руководитель – Катаева О.Н.

Основные цели: изучение строения новых неорганических, органических, элементоорганических, металлоорганических соединений, а также супрамолекулярных систем, синтезированных в Химическом институте им. A.M. Бутлерова, в институтах физики, геологии и нефтегазовых технологий, фундаментальной медицины и биологии КФУ, а также в других российских и зарубежных научных центрах.
Лаборатория «Полимерные композиты». Проект «Термопласты». Руководитель – Амиров Р.Р.

Основные цели: исследование вязкоупругих свойств и механических характеристик новых термо- и теплостойких полимерных связующих на основе полигетероариленов в широком диапазоне температур; получение новых полимерных композиционных материалов на основе промышленных термопластичных полимеров, исследование их свойств и определение эксплуатационных характеристик.

Ожидаемые результаты: получены полимерные нанокомпозиты – матрицы для волокнистых композитов (угле-, стекло- и органопластиков), разработаны составы новых композиций на основе полипропилена модификацией различными добавками (неорганическими, органическими, высокомолекулярными), получены ударопрочные бимодальные композиции полипропилен-полистирол. Модифицированные минеральные наполнители (тальк, цеолит, монтмориллонит) введены в полипропилен для получения композитов с улучшенными эксплуатационными свойствами, более низкой себестоимостью.

Лаборатория «Адаптивные децентрализованные системы связи для БПЛА». Проект «Андромеда». Руководитель – Чикрин Д.Е.

Основные цели: разработка адаптивных децентрализованных систем связи для наземных и воздушных беспилотных платформ различного назначения. В рамках проекта будут выполнены следующие этапы работ: разработка алгоритмического обеспечения решающих и приемо-передающих систем, а также исследование и модернизация существующих протоколов всех уровней моделей OSI с учетом условий сложной помеховой обстановки и постоянно изменяющейся топологии сети. Получение первичной экспериментальной информации на испытательном стенде и анализ полученных результатов.

Ожидаемые результаты: разработка основных принципов решающих и приемо-передающих широкополосных систем в условиях негауссовых помех; уникального стендового программного обеспечения, моделирующего комплексные сторонние воздействия (включая моделирование воздействия рельефа местности и сложных негауссовых помех) и оценивающего эффективность функционирования произвольных OSI-совместимых систем связи.

Лаборатория «Адаптивные фрактальные антенные системы». Проект «Крона». Руководитель – Игудесман К.Б.

Основные цели: разработка новых перспективных методов решения обратной задачи электродинамики, позволяющих моделировать ультрапортативные широкополосные фрактальные антенны и фрактальные антенные решетки с заранее заданными электродинамическими свойствами; разработка обобщенной математико-алгоритмической модели, описывающей наиболее общий тип построения фракталов на базе фрактальных множеств-аттракторов произвольных систем итерированных функций.

Ожидаемые результаты: разработка стендового программного обеспечения для проверки характеристик синтезированных антенн в составе комплексных антенных систем; получение первичной экспериментальной информации на испытательном стенде и анализ полученных результатов; оформление РИД на стендовое программное обеспечение.

Лаборатория «Системы мультиспектрального синтеза изображений для БПЛА и космических платформ». Проект «Радуга». Руководитель – Чупрунов А.Н.

Основные цели: создание комплекса программных средств и программных библиотек, решающих задачи синтеза, анализа, обработки и преобразования изображений различных спектральных диапазонов от средств наблюдения наземных, воздушных и космических автономных платформ в целях распознавания, классификации и определения состояния наблюдаемых объектов; разработка математической модели взаимного дополнения и фильтрации двумерных изображений, полученных в различных спектральных диапазонах; математической модели интеллектуальной трехмерной визуализации полученных данных. 
Ожидаемые результаты: разработка программного обеспечения взаимного дополнения и фильтрации двумерных изображений, полученных в различных спектральных диапазонах, программного обеспечения интеллектуальной трехмерной визуализации полученных данных; получение первичной экспериментальной информации на испытательном стенде и анализ полученных результатов; оформление РИД на стендовое программное обеспечение.

Лаборатория «Высокоемкие миниатюрные кинетические накопители энергии». Проект «Маховик». Руководитель – Сиразетдинов Р.Т.

Основные цели: разработка высокоемких миниатюрных кинетических накопителей энергии для наземных и воздушных автономных робототехнических платформ.

Ожидаемые результаты: разработка математических и вычислительных моделей для создания миниатюрных кинетических накопителей энергии, испытательного стенда для оценки параметров миниатюрных кинетических накопителей энергии; разработка универсальных процедур определения значений параметров высокоэффективных кинетических накопителей, исследование эффективности применения различных классов материалов при построении различных миниатюрных кинетических накопителей энергии;  получение первичной экспериментальной информации на испытательном стенде и анализ полученных результатов.

Лаборатория «Инерциальные автономные навигационные системы». Проект «Ариадна». Руководитель – Чикрин Д.Е.

Основные цели: разработка физически реализуемых в приложениях реального времени алгоритмов и программных моделей высокоточных систем автономной навигации универсальных робототехнических платформ в условиях нахождения в замкнутых пространствах (в т.ч. сложной техногенной инфраструктуры).

Ожидаемые результаты: разработка математической и алгоритмической модели функционирования высокоточной системы автономной навигации для универсальных робототехнических платформ в условиях нахождения в замкнутых пространствах, испытательного стенда для оценки параметров перспективной навигационной системы; разработка программного обеспечения высокоточной системы автономной навигации для универсальных робототехнических платформ в условиях нахождения в замкнутых пространствах. 

Лаборатория «3D-визуализация». Проект «TerraCognita – облачные инструменты построения 3D-городов». Руководитель – Гайсин Р.Р.

Основные цели: облачный кросс-платформенный комплекс предназначен для публикации любых трехмерных моделей, созданных ранее в настольных графических редакторах. Пользователь может загружать любые свои трехмерные проекты и сразу делиться ими с друзьями, просто скидывая ссылку или встраивая фрейм с трехмерным объектом на сайт, чтобы сделать информацию наглядной или реализовать другие свои идеи.

Ожидаемые результаты: онлайновый редактор сцен предлагает богатые возможности для работы с трехмерными объектами: это геометрические трансформации объектов и групп вершин, настройка типа взаимодействия с источниками света, настройка цвета и интенсивности каналов рассеяния, отражения и затенения, оптические модели материалов.

Лаборатория «Экстремальная биология». Проект «Хирономида». Руководитель – Гусев О.А.

Основные цели: изучение механизмов адаптации организмов разного уровня организации к экстремальным условиям среды и создание научно-технического задела для разработки новых методов долгосрочного хранения живых клеток и тканей.

Ожидаемые результаты: реализация проекта позволит достичь результатов мирового уровня в области биологии адаптации и новых методов хранения биологического материала.

Лаборатория «Нейрофармакология». Проект «Нейрофарм». Руководитель – Никольский Е.Е.

Основные цели: изучение молекулярных механизмов действия природных и синтезированных соединений, обладающих нейротропной активностью, с целью поиска новых средств лечения заболеваний центральной и периферической нервной системы (болезни Альцгеймера, миастенических синдромов etc.), а также сосудистой патологии и сахарного диабета; поиск ингибиторов ацетилхолинэстеразы для терапии синдромов патологической мышечной слабости и болезни Альцгеймера.

Ожидаемые результаты: разработка новых способов терапии отравлений ингибиторами холинэстераз; исследование роли нейроглиальных взаимодействий в патогенезе нервных заболеваний; изучение роли протон-активируемых рецепторов (ASIC) головного мозга в норме и при патологиях. 

Лаборатория «Новые катализаторы для нефтехимии». Проект «Гомогенный катализ». Руководитель – Яхваров Д.Г.

Основные цели: разработка новых методов электрохимического генерирования металлокомплексных катализаторов на основе переходных металлов, образованных фосфор- и азотсодержащими лигандами, для процессов каталитической олигомеризации, полимеризации и сополимеризации этилена и некоторых других ненасыщенных соединений.

Ожидаемые результаты: активные формы комплексов переходных металлов будут получены по реакции окислительного присоединения электрохимически генерируемых комплексов переходных металлов в низких степенях окисления к органическим и элементоорганическим субстратам, содержащим легко восстанавливаемые функциональные группы. 

Лаборатория «Микробные биотехнологии». Проект «Эффлюкс». Руководитель – Шарипова М.Р.

Основные цели: разработка новых подходов к пониманию молекулярных механизмов и генетических факторов, ответственных за развитие антибиотикоустойчивости у бактерий, в частности вклад эффлюкс-систем в этот процесс.

Ожидаемые результаты: детальное изучение молекулярного механизма действия эффлюкс-системы МасАВ на примере S. Marcescens, развитие нового направления исследований, связанных с изучением физиологических функций эффлюкс-систем в отсутствии антибиотиков; блокирование эффлюкс-систем, играющих важную роль в физиологии бактерий, несомненно, представляет собой привлекательную альтернативу использованию антибиотиков.

Лаборатория «Микробные биотехнологии». Проект «Хромосома». Руководитель – Шарипова М.Р.

Основные цели: обеспечение проведения исследований мирового уровня по идентификации и характеристике генетических факторов, контролирующих полиморфизм длины теломер в модельном растении Arabidopsisthaliana.

Ожидаемые результаты: ответ на фундаментальные вопросы биологии теломер, имеющие отношение как в целом к растениям и другим эукариотам, так и, в частности, к человеку и его здоровью; разработка новых подходов к пониманию молекулярных механизмов, ответственных за установление внутривидовой вариации в длине теломер, а также разработка эффективной технологии получения трансгенных растений для улучшения роста и урожайности сельскохозяйственных растений, изучение метаболизма растений; получены новые фундаментальные знания о способах целевой экспрессии бактериального гена фермента фитазы в корнях модельного растения Arabidopsisthaliana. 

Лаборатория «Микробные биотехнологии». Проект «Биочар». Руководитель – Григорян Б.Р.

Основные цели: организация и проведение совместных с зарубежными учеными исследований новых подходов в технологии производства биочар, исследование свойств биочара для применения его в медицине и фармацевтических препаратах.

Ожидаемые результаты: разработка технологии применения биочар для повышения потенциала гетерогенных полидисперсных систем, влияющих на плодородие почв, качество сельскохозяйственных культур и здоровье человека.

Лаборатория рентгеновской и компьютерной томографии. Проект «Цифровой керн – моделирование физико-химических процессов в пористых средах на основе микротомографических данных». Руководитель – Закиров Т.Р.

Основные цели: создание математической модели многофазной многокомпонентной фильтрации жидкостей, в которой учитывается физико-химическое воздействие на пористую cpeду.

Ожидаемые результаты: проведение экспериментов по воздействию на керн различными химическими реагентами (кислота, полимеры), а также анализ и визуализация происходящих процессов при помощи метода рентгеновской томографии; сопоставление результатов, полученных при помощи численного моделирования, с экспериментальными.

Лаборатория «Внутрипластовое горение». Проект «Внутрипластовое горение». Руководитель – Исаков Д.Р.

Основные цели: совершенствование технологии добычи углеводородов как легкой, так и тяжелой нефти.
Ожидаемые результаты: данные о тепловых эффектах, возможность взрыва, разложение нефти, другие побочные процессы, программы изменения реологических свойств высоковязких нефтей и битумов.
Лаборатория «Лаборатория палеоклиматологии, палеоэкологии, палеомагнетизма». Проект «Палеоклиматология, палеоэкология, палеомагнетизм». Руководитель – Назарова Л.Б.

Основные цели: разработка методов палеоклиматических и палеомагнитных исследований, оценка на их основе состояния природной среды комплексом палеогеофизических и палеоэкологических методов, реконструкция климатических и природных процессов с целью прогноза и моделирования будущих изменений климата и среды обитания человека на территории Евразии.
Ожидаемые результаты: построение опорных кривых палеовековых вариаций геомагнитного поля для различных регионов России как основы для разработки глобальной модели магнитного поля Земли последних тысячелетий, проведение количественных реконструкций изменений климата с применением статистических моделей, основанных на региональных базах данных; уникальное сочетание большого числа применяемых палеоиндикаторов разной природы (биологические, геомагнитные, геохимические, геофизические) для взаимной валидации полученных данных; использование результатов палеореконструкций в Мировой климатической системе (EMIC), валидация результатов моделирования сравнением прогноза с результатами реконструкций. 

Лаборатория «Лаборатория стратиграфии нефтегазоносных резервуаров». Проект «Стратиграфия нефтегазоносных резервуаров позднего палеозоя». Руководитель – Силантьев В.В.

Основные цели: решение практических задач стратиграфии для любых интервалов геологической истории Земли в интересах геологических служб и компаний при поиске месторождений углеводородного и минерального сырья с использованием самых современных методов био-, лито-, хемо- и магнитостратиграфии, а также технологии абсолютной геохронологии и изотопной геохимии. В рамках проекта будет создана развитая система связей с ведущими научными геологическими центрами через совместные научные и образовательные проекты. Научно-исследовательская лаборатория стратиграфии нефтегазоносных резервуаров станет базовой в области стратиграфии девонских, каменноугольных и пермских отложений мира, одним из главных центров Российской Федерации для подготовки и переподготовки специалистов (магистров и аспирантов), обладающих компетенциями практического использования современных методов стратиграфии.

Ожидаемые результаты: 1. Секвенс-стратиграфическая схема пермских отложений Восточно-Европейской платформы. 2. Комплексное обоснование границ и объемов ярусов пермской системы в стратотипических и опорных разрезах Восточно-Европейской платформы и схема их корреляции с Международной хроностратиграфической шкалой, основанные на актуализации зональных схем по ведущим биотическим группам. 3. Генерализованная хроностратиграфическая схема перми Восточно-Европейской платформы, отражающая биосферные, седиментационные, тектоно-эвстатические, геохимические, палеомагнитные и др. закономерности эволюции региона в пермском периоде, уровни локализации полезных ископаемых, учитывающая мировые данные и представляющая собой глобальный стратиграфический эталон пермской системы.


Лаборатория «Термоанализ и материаловедение». Проект «Термический анализ материалов». Руководитель – Зиганшин М.А.
Основные цели: разработка новых материалов, включая наноматериалы, для связывания, хранения и транспорта газообразных веществ.
Ожидаемые результаты: разработка новых биологически активных материалов: композиций лекарственных средств, обладающих повышенной биодоступностью.

Лаборатория «Космология». Проект «Космокинетика». Руководитель – Игнатьев Ю.Г.

Основные цели: всестороннее изучение этого фактора на основе релятивистской кинетики и теории фундаментальных взаимодействий методами математического и компьютерного моделирования и выявление связи первичного состояния космологической плазмы с современными параметрами космических частиц высоких энергий.

Ожидаемые результаты: построение математических и компьютерных моделей космологической плазмы с присутствием в ней скалярно заряженных частиц на основе макроскопической теории неминимально взаимодействующего скалярного поля, разработанной в Казанской гравитационной группе.

Лаборатория «Палеоантропология и палеогенетика». Проект «Палеоантропология и палеогенетика». Руководитель – Ситдиков А.Г.

Основные цели: реконструкция особенностей жизнедеятельности древнего населения на основе комплексного применения современных методов археологии, антропологии, экологии, геологии и молекулярной биологии.

Ожидаемые результаты: исследования в области палеоклиматических условий, реконструкция которых возможна благодаря изотопному анализу, гипотеза о процессах формирования и миграции населения.
Лаборатория «Молекулярные основы патогенеза и терапии опухолевых заболеваний». Проект «Мотоз». Руководитель – Абрамова З.И.

Основные цели: выявление молекулярных основ патогенеза и терапии опухолевых заболеваний, организация сбора в РКОД МЗ РТ и всестороннее изучение ксенографтов из опухолей поджелудочной железы и немелкоклеточной карциномы легких, исследование их чувствительности к ряду лекарственных препаратов и их сочетаниям; изучение механизмов работы новых перспективных лекарств и их комбинаций, а также их химическая модификация.

Ожидаемые результаты: изучение механизмов действия некоторых ключевых генов, отвечающих за метастатическую активность в немелкоклеточной карциноме легкого и за устойчивость к лечению радиацией или цисплатиновыми препаратами при раке головы и шеи.

Лаборатория «Исследования быстропеременных процессов во Вселенной». Проект «Мегатортора». Руководитель – Мингалиев М.Г.

Основные цели: исследование нестационарных объектов и явлений как галактической, так и внегалактической локализации переменных и вспыхивающих звезд, новых и сверхновых, явлений гравитационного линзирования и покрытия звезд планетами, активных ядер галактик и квазаров, вспышек, связанных со всплесками высокоэнергичного излучения.

Ожидаемые результаты: обнаружение и исследование переменных явлений и объектов в ближнем и дальнем космическом пространстве в оптическом и радиодиапазонах. Обнаружение и изучение малых тел Солнечной системы – астероидов, комет, метеорных тел, представляющих опасность для человеческой деятельности и земной цивилизации.

Лаборатория «Новые материалы для квантовых технологий». Проект «Оксид». Руководитель – Таюрский Д.А.

Основные цели: синтез и исследования структурных магнитных и транспортных свойств новых оксидных соединений; поиск и синтез материалов для высокотемпературной сверхпроводимости.
Ожидаемые результаты: практическое значение для квантовых технологий, нанотехнологий, для создания нового поколения устройств, которые могут быть использованы в наноэлектронике и спинтронных приложениях.
Подводя итоги краткому описанию промежуточных результатов укрепления материально-технической базы научных исследований КФУ в 2014 году, следует заметить, что одним из объективных показателей развития научно-исследовательского потенциала является рост числа научных публикаций. 

В рамках данного направления осуществляется проведение обучающих семинаров сотрудниками Научной библиотеки им. Н. И. Лобачевского и компаниями – держателями электронных ресурсов для сотрудников и аспирантов КФУ по работе с электронными ресурсами, входящими в подписку КФУ, и выработке стратегии публикаций в журналах, включенных в международные индексы цитирования. В марте текущего года компанией  Thomson Reuters проведен семинар «Инструменты для создания стратегии публикации» (основная аудитория – аспиранты, молодые ученые).

Созданная Служба поддержки публикационной активности оказывала консультационную и методическую помощь научным сотрудникам подразделений КФУ.

В качестве помощи исследователям при работе с электронными ресурсами, наукометрическими и аналитическими инструментами, а также в целях оперативного предоставления информации по различным вопросам (в  том числе связанным с публикациями в международных журналах) продолжено наполнение специального раздела на сайте библиотеки КФУ «В помощь исследователю» (http://kpfu.ru/main_page?p_sub=26533).

Кроме того, вспомогательные материалы, связанные с определением импакт-факторов журналов, разработаны и размещены в «Электронном университете» (Полезные ссылки/Импакт-факторы журналов, индексирующихся в БД Web of Science, Source publication list for Web of Science, Комментарий к наукометрическим характеристикам журналов).

Мероприятие 2.2. Развитие инновационной деятельности
Созданная в КФУ инновационная инфраструктура и «инновационный пояс» из малых предприятий позволили в отчетном периоде увеличить число поставленных на учет объектов интеллектуальной собственности и заключенных лицензионных соглашений. По итогам первого полугодия 2014 года за период реализации Программы развития КФУ поставлено на учет 191 объект интеллектуальной собственности при запланированных 120 на 2014 год (выполнение – 159 %).
Оборот созданных малых инновационных предприятий КФУ составил
35 млн руб. при плане на 2014 год – 68 млн руб. Выполнение за полугодие составило – 103 %.

Указанные предприятия занимаются коммерциализацией научных разработок действующих институтов/факультетов. На сегодняшний день функционируют 43 малых инновационных предприятия, действующих в инновационной системе университета. 
В первом полугодии 2014 г. Казанским федеральным университетом создано 4 малых инновационных предприятия в форме хозяйственных обществ, в том числе: ООО «Казан Юниверсити Онлайн» (10.01.2014), ООО «Эламед-КФУ» (15.04.2014), ООО «Биофарм Плюс» (25.05.2014) и ООО «ЦИМПС КФУ» (21.05.2014). Основная цель данных предприятий – коммерциализация результатов интеллектуальной деятельности, принадлежащей университету. В отчетном периоде заключено 4 лицензионных договора на неисключительное право использования интеллектуальной собственности КФУ.

Основными задачами инновационной деятельности КФУ в первом полугодии 2014 года было дальнейшее развитие инфраструктуры, расширение связей с реальным сектором экономики и продвижение результатов и достижений университета в сфере инноваций в информационном пространстве.

С целью эффективного взаимодействия с промышленностью на базе Политехнического института КФУ (филиал г. Наб. Челны) создан Инжиниринговый центр. Расходы на проведение переоборудования инженерных сетей Инжинирингового центра КФУ составили 311 100 рублей. Для оснащения материальной базы Инжинирингового центра КФУ закуплено научно-технологическое оборудование на сумму 5,798 млн рублей.

Для реализации бизнес-процессов по доведению результатов исследований и разработок до уровней технологической готовности, пригодных для предложения промышленности с целью совместного доведения до соответствующих стандартов и последующего освоения в КФУ, создаётся Центр трансфера технологий.

Разработан и реализуется план действий, включающий в себя:

– разработку политики КФУ в сфере управления интеллектуальной собственностью;
– формирование портфеля коммерчески интеллектуальной собственности КФУ;
– организацию и проведение технологического аудита структурных подразделений и проектов;
– организацию и проведение конкурса «10 лучших инновационных идей КФУ».

На базе имущественного комплекса КФУ в рамках развития инновационной деятельности создан Биофармацевтический технопарк «Инносфера» и Технопарк КФУ.
Формирование технопарка биофармацевтики и биомедицины «Инносфера» на паритетных условиях предложено и одобрено на основании решения Попечительского совета КФУ от 26.02.2013 № 4, возглавляемого Президентом Республики Татарстан.

Министерство образования и науки Российской Федерации поддержало создание на паритетных началах с Республикой Татарстан открытого биофармацевтического технопарка «Инносфера» (письмо от 25.03.2013
№ ИФ-629/15).

Якорными участниками развития Биофармацевтического технопарка являются Технопарк КФУ по производству медицинских изделий (г. Казань, ул. Сайдашева, д. 12 и ул. Тинчурина, д. 31) и Опытное фармпроизводство КФУ, создаваемое в рамках ФЦП «ФАРМА 2020» (г. Казань, ул. Беломорская, 260).

Основными целями создания Биофармацевтического технопарка являются:

– повышение позиций КФУ в национальном и мировом рейтингах и привлекательности университета;

– увеличение заказов на проведение передовых научных исследований, формирование перспективных планов развития в соответствии с запросами производственной сферы;
– повышение эффективности функционирования высокотехнологичного оборудования за счет коллективного использования, снижение издержек и накладных расходов;
– увеличение объема подготовки исследовательских и менеджерских кадров в сфере биомедицины и фармацевтики.
В качестве приоритетных задач деятельности Биофармацевтического технопарка «Инносфера» определены:

1. Создание биофармацевтического кластера на базе КФУ.

2. Создание инвестиционно привлекательных малых инновационных предприятий, работающих в наукоемких направлениях биофармацевтического кластера.

3. Привлечение инвестиций за счет участия в конкурсных, инвестиционных и грантовых программах регионального, федерального и международного уровня.

4. Коммерциализация научно-исследовательских разработок.

5. Повышение экономической эффективности использования имеющегося в КФУ оборудования.

6. Внедрение инновационных технологий.

7. Защита и продвижение авторских разработок резидентов технопарка.

8. Создание отлаженной инфраструктуры для работы МИП.

9. Создание обучающего центра по повышению квалификации,  обеспечивающего возможность быстрого перехода от науки к практике.

10. Привлечение студентов и научно-преподавательского состава к практическим работам в области медицины и биофармацевтики с целью внедрения научных разработок в практическое производство.

11. Получение прибыли резидентов технопарка.

План-прогноз по целевым показателям эффективности деятельности технопарков КФУ:

– число резидентов технопарков должно вырасти к 2019 году до
35 участников;

– численность занятых в штате резидентов к 2019 году должна составить не менее 200 человек;

– объем привлеченных инвестиций к 2019 году запланирован на уровне
40 млн рублей;

– объем доходов технопарков к 2019 году оценивается на уровне 100 млн рублей. 

Расчетный срок окупаемости проекта – 5 лет.

Поддержка реализации проекта по развитию Биофармацевтического технопарка на региональном уровне будет осуществляться по следующим направлениям: 

1. Координация расходов на поддержку биотехнологий на федеральном, региональном и муниципальном уровне. 

2. Содействие реализации региональных инициатив, включая региональные программы, по развитию биотехнологий на базе частно-государственного партнерства. 

3. Выявление наиболее конкурентоспособных кластеров в сфере биотехнологий и разработка мер по их поддержке. 

4. Поддержка регионов Российской Федерации как субъектов международного сотрудничества в сфере биотехнологий. 

По результатам участия в состоявшемся в апреле 2014 года очередном конкурсе Программы УМНИК ФСР МФП НТС 5 студентов и аспирантов КФУ стали победителями и получили грантовую поддержку на реализацию предложенных ими разработок. 

В первом полугодии 2014 г. в рамках Американо-российского инновационного коридора – проекта, поддерживающего сотрудничество от этапа исследований до выхода на рынок посредством периодических трехмесячных стажировок, состоялся организованный Американскими советами по международному образованию конкурс по отбору российских стартапов на право прохождения стажировки в Мэрилэндском международном инкубаторе. 
Руководители более 160 проектов из 50 российских городов подали заявки на конкурс. Исходя из значимости их инноваций в соответствующих отраслях и университетских предпринимательских экосистемах, из поданных заявок были отобраны 5 проектов. В число отобранных вошёл проект МИП КФУ ООО «БиоликвидПро» – разработчика основанного на ферментах биоагента для сельского хозяйства и защиты продуктов от плесени. Биоагент способен определять и предотвращать распространение грибкового поражения без вредоносных антибиотиков. 

В марте 2014 года проект российско-американского сотрудничества получил дальнейшее развитие – Американские советы и Казанский федеральный университет официально открыли Татарстано-Пенсильванский инновационный коридор для развития технологий в области энергетики, нефтехимии и др.

В феврале 2014 года успешные предприниматели Татарстана провели в КФУ мастер-класс для тех, кто хочет открыть свое дело, который стал очередным мероприятием в рамках подписанного ранее соглашения о сотрудничестве и деятельности лаборатории предпринимательства, реализующей в Казанском университете образовательный проект «Фабрика предпринимательства». Учебный курс проекта построен не только на трансляции их знаний. «Фабрика» – это экосистема, в которой находятся и спикеры-предприниматели и слушатели-предприниматели.

Особенностями образовательного курса являются:

· Передача знаний в формате решения бизнес-кейсов, при котором все задачи получают авторское решение.

· Гибкий образовательный курс – краткосрочные и среднесрочные программы, построенные по модульному принципу (можно остановить обучение и продолжить позже).

· Бизнес-коучинг, в процессе которого ведущие предприниматели выступают в роли наставников, самостоятельно выбирая учеников в свою группу.

· Практика в действующем бизнесе на конкурсной основе.

Опытные предприниматели рассказали участникам мастер-класса о том, как в свое время начинали свой бизнес: как выбирали нишу, сколько денег потребовалось на запуск проекта, какие компетенции были нужны в первую очередь, как скоро бизнес «вышел в ноль» и стал приносить реальный доход.
В марте 2014 года в КФУ состоялся семинар-тренинг директора и профессора международной программы MBA в сфере поддержки и развития малого бизнеса Лейпцигского университета (Германия) Утса Донбергера на тему «Управление рыночными инновациями». В рамках первой части тренинга на повестку дня были вынесены вопросы, касающиеся разработки инновационных технологий и последующего выведения их на рынок, а во второй части – представители малых инновационных предприятий КФУ представили вниманию Утса Донбергера проекты в сфере биотехнологий, медицины и информационных технологий с целью возможного сотрудничества с предпринимателями Германии.

В апреле 2014 года в рамках мероприятий, приуроченных к IX Казанской венчурной ярмарке, директор центра трансфера технологий университета Технион Бенджамин Соффер прочитал лекцию студентам и сотрудникам КФУ «Опыт внедрения научных разработок высших учебных заведений в промышленный сектор экономики на примере технологического института Технион (Израиль)». В ходе выступления Б. Соффер рассказал об основных подходах к коммерциализации результатов исследований.

В июне на Международном молодежном промышленном форуме «Инженеры будущего», открывшемся в Республике Башкортостан в «Звездном», специалисты КФУ совместно со специалистами компаний Agilent Technologies и «Городисский и партнеры» провели мастер-классы по САПР и по вопросам, связанным с проблемами патентования в России и за рубежом. 
Казанский университет представил свои научно-технические и инновационные достижения на российских и зарубежных площадках, которые были отмечены дипломами и сертификатами, а также получили финансовую поддержку для реализации проектов и зарубежных стажировок:
· V Специализированная выставка «Чистая вода. Казань-2014».
26–28 марта. Казань;
· XV Международная специализированная выставка «Энергетика. Ресурсосбережение». 18–20 марта. Казань;
· Выставка в рамках совместной итоговой коллегии Министерства промышленности и торговли Республики Татарстан и Министерства экономики Республики Татарстан. 5 февраля. Казань;
· Международная выставка Salon de l"etudiant. 1–2 февраля. Франция, г. Париж;
· Международная промышленная выставка Hannover Messe 2014.
7–11 апреля. Германия, г. Ганновер;
· IX Казанская венчурная ярмарка. 24 апреля. Казань;
· Международная специализированная выставка IFAT – International Trade Fair for Water, Sewage, Refuse and Recycling (Международная выставка воды, сточных вод, твердых отходов и утилизации отходов). 5–9 мая. Германия, г. Мюнхен;
· Летняя школа и конкурс проектов по экологическим технологиям (бизнес-проектов, «зеленых стартапов»). 4–8 июня. Финляндия, г. Лаппееранта;
· Молодежный форум Приволжского федерального округа «iВолга-2014». 18–28 июня. Самарская область.

Кроме того, Казанский федеральный университет занял первое место в командном зачете во Всероссийском конкурсе «IT-прорыв», который состоялся в Москве в апреле 2014 года. Проект «IT-прорыв» реализуется партией «Единая Россия» совместно с отечественными компаниями в области высоких технологий с декабря 2010 г. с целью выявления и поддержки неординарных проектов молодых инноваторов в области IT-технологий. Координатор конкурса – холдинг «Росэлектроника» госкорпорации «Ростехнологии». Оператор конкурса – компания Softline. Конкурс проводился по 4 номинациям – «ИТ в образовании», «ИТ-безопасность», «ИТ медико-биологического профиля», «Проектирование электронной компонентной базы». В финал конкурса вышли два студента Казанского федерального университета – Лилия Лазарева и Вадим Паленов.

КФУ принял активное участие во II Молодежном форуме Приволжского федерального округа «iВолга-2014», проходившем в июне 2014 года, главными мероприятиями которого являются обучающие направления и защита проектов участников. Всего на форуме было представлено 1 473 проекта в рамках
8 образовательных смен: «АРТ-Квадра», «Беги за мной», «Инновации и техническое творчество», «Информационный поток», «Малая Родина – большие возможности», «Политика», «Технология добра», «Ты – предприниматель». Лучшие из них после оценки экспертов получили государственную поддержку. В число победителей вошли и представители КФУ:

Шарафиев Артур Рафисович, проект «Мобильные интерактивные образовательные приложения», студент Института физики, выиграл 2-е место в направлении «Ты – предприниматель» и получил грантовую поддержку своего проекта;

Сакаева Сабина Альбертовна, проект Zdravprint, студент Высшей школы информационных систем и технологий, выиграла возможность участия на форуме «Открытые инновации»;

Назипова Люция Маликовна, проект «Driver 3D», студент Высшей школы информационных систем и технологий, получила возможность зарубежной стажировки.

В феврале 2014 года КФУ совместно с Академией наук Республики Татарстан и КНЦ РАН была организована и проведена III Региональная научно-практическая конференция «Формирование и развитие рынка интеллектуальной собственности в регионе». Мероприятие прошло при участии представителей Государственного Совета Республики Татарстан, Министерства экономики Республики Татарстан, Министерства юстиции Республики Татарстан, Ассоциации предприятий малого и среднего бизнеса Республики Татарстан, Общества изобретателей и рационализаторов Республики Татарстан, а также Российской государственной академии интеллектуальной собственности (г. Москва), Саратовского государственного университета, Поволжского государственного технологического университета (г. Йошкар-Ола) и Академии наук Республики Башкортостан.

В работе конференции приняли участие свыше 70 человек. Казанский федеральный университет представлял проректор по инновационной деятельности Н.Ф. Кашапов, он выступил в роли модератора на круглом столе «Инфраструктура рынка интеллектуальной собственности».

В июне 2014 года КФУ принял участие в семинаре с участием представителей высших учебных заведений и научных организаций Приволжского федерального округа (ПФО) по применению различных инструментов частно-государственного партнерства в инновационной сфере, организованном Минобрнауки России и Институтом международных социально-гуманитарных связей. На семинаре были представлены 10 лучших из 28 предложенных вузами ПФО презентаций о развитии инновационной деятельности в университетах, отобранных экспертами Минобрнауки России, в том числе презентация КФУ. Департаментом стратегии, анализа и прогноза Минобрнауки России было организовано проведение проверки специалистами ФГБНУ НИИ РИНКЦЕ (принимавшими участие в семинаре в качестве экспертов) итогов развития в КФУ инфраструктуры инновационной деятельности и организации взаимодействия с партнерами в реальном секторе экономики. По ее результатам КФУ получил положительную оценку.

Мероприятие 2.3. Создание системы управления научными исследованиями
Доля средств, полученных в первом полугодии 2014 года за выполнение научно-исследовательских, опытно-конструкторских работ, в общих доходах университета составила 17 % при аналогичном плановом значении (выполнение – 100 %).

Созданная в КФУ система управления научными исследованиями позволила добиться значительных результатов в организации и проведении международных конференций, симпозиумов и иных научных мероприятий, а также получении международных контрактов и грантов. В отчетном периоде в КФУ проведено 58 международных научных мероприятий
 при запланированных на 2014 год в целом – 50, выполнение составило 116 %.

Количество международных контрактов, грантов и докладов, сделанных на международных конференциях в первом полугодии 2014 года, составило
890 единиц при запланированных 200 (превышение плановых показателей в
4,4 раза).

В первом полугодии 2014 года проведено 7 наиболее значимых международных научно-практических конференций (таблица 3). В работе указанных мероприятий приняли участие свыше 730 человек, 150 из которых – приглашенные участники из других государств.

Таблица 3.

Представительные международные конференции, проведенные на базе КФУ в первом полугодии 2014 года

	№

п/п
	Тип и наименование
	Кол-во

участников

(иностр.)
	Место проведения
	Дата проведения

	1
	IV Международная научно-практическая конференция «Информационные технологии. Автоматизация. Актуализация и решение проблем подготовки высококвалифицированных кадров (ИТАП-2014)» 
	100 (5)
	Филиал КФУ 

г. Набережные Челны
	28.03.2014

	2
	Международная конференция «Алгебра и математическая логика: теория и приложения» 
	140 (30)
	Институт механики 

и математики  


	02.06–07.06.2014

	3
	Международная конференция (международное рабочее совещание) по сверхпроводящим наногибридам (Superconducting Nanohybrids – 2014)
	100 (70)
	Институт физики
	25.06–28.06.2014

	4
	XII Международная школа-конференция «Адаптация растущего организма», посвященная 65-летию Института физической культуры, спорта и восстановительной медицины
	80 (10)
	Институт физической культуры, спорта и восст. медицины
	27.06–
29.06 2014

	5
	Международная конференция «Краевые задачи для дифференциальных уравнений и аналитических функций»
	90 (5)
	Елабужский институт
	30.06–02.07.2014

	6
	Международная научная конференция
по гравитации, астрофизике и космологии международной летней школы по гравитации и космологии
	150 (20)
	Институт механики 

и математики


	30.06–

05.07.2014

	7
	XVII Международная конференция «Актуальные проблемы магнитного резонанса и его приложений» 
	70 (10)
	Институт физики

	23.06–27.06.2014


Наиболее резонансными среди проведенных КФУ мероприятий международного уровня в 2014 году особо следует выделить следующие:

1. Форум «Подготовка высококвалифицированных специалистов для африканских стран в КФУ» с участием послов африканских государств в Российской Федерации, 24–25 января 2014 г. (http://kpfu.ru/news/kfu-posetili-posly-18-gosudarstv-afriki-71271.html).

Количество участников – 34 человека, в том числе 18 зарубежных участников (послы стран Африки). В составе делегации – чрезвычайные и полномочные послы в Российской Федерации таких республик, как Бенин, Конго, Маврикий, Руанда, Чад, Гвинея-Бисау, Замбия, Кот-д'Ивуар, Эфиопия, Тунис, Мали, Сьерра-Леоне, а также представители посольств Мозамбика, Бурунди, Танзании, ЮАР, Зимбабве, Джибути. Цель визита гостей – укрепление партнерских отношений с КФУ. 

В ходе Форума делегации были представлены научно-образовательные возможности следующих подразделений Казанского университета: Институт геологии и нефтегазовых технологий, Институт физики, Химический институт им. А.М. Бутлерова, Высшая школа информационных технологий и информационных систем, Набережночелнинский институт, Институт фундаментальной медицины и биологии, Институт управления и территориального развития, Институт филологии и межкультурной коммуникации, Институт международных отношений, истории и востоковедения, подготовительный факультет для иностранных граждан.

В ходе визита члены делегации посетили Деревню Универсиады, в которой познакомились с условиями проживания иностранных студентов, обучающихся в Казанском федеральном университете, провели встречи с учениками IT-лицея при КФУ, со студентами КФУ из африканских стран и с
7 членами Международного научного совета КФУ.

Протокольная часть визита включала встречу с Президентом Республики Татарстан Р.Н. Миннихановым, а также совещание в Кабинете Министров Республики Татарстан.

2. Международный симпозиум «Выдающиеся просветители тюркского мира: Мехмет Акиф Эрсой и Габдулла Тукай» (Türk dünyasini aydinlatanlar: Mehmet Akif Ersoy ve Gabdulla Tukay), Институт филологии и межкультурной коммуникации КФУ, 14–17 мая 2014 г. (http:// kpfu.ru/philology-culture/v-kfu-vspominajut-vydajuschihsya-rosvetitelej.html). 

Количество участников – 250 человек, в том числе 43 иностранных гражданина.

Симпозиум проводился в рамках основной программы «Казань – культурная столица тюркского мира 2014 года» при поддержке Фонда философии и искусств имени Мехмета Акифа Эрсоя (Истамбул, Турция). 

Проведение Международного симпозиума «Выдающиеся просветители тюркского мира» имеет более чем десятилетнюю историю: он проводился как в Турции, так и за ее пределами, в частности, в Новипазаре (Сербия), Приштине и Призрене (Косово), Сарай-Босне (Боснагерцек), Каире (Египет), Алма-Ате (Казахстан), Баку (Азербайджан), и посвящался великим просветителям тюркского мира. 

Цель симпозиума – изучение и распространение литературных и научных достижений выдающихся просветителей тюркского мира. В 2014 году Международный симпозиум, проводимый в КФУ, был посвящен многогранной деятельности великого татарского поэта Г. Тукая.

В церемонии открытия симпозиума приняли участие министр культуры Республики Татарстан А. Сибагатуллин, председатель Комитета Государственного Совета Республики Татарстан по культуре, науке, образованию и национальным вопросам Р. Валеев, Генеральный консул Турецкой Республики в Казани Сабри Тунч Ангылы и др. В работе симпозиума приняли участие руководители и представители Фонда философии и искусств имени Мехмета Акифа Эрсоя, а также ученые из различных стран тюркского мира – Турции, Татарстана, Башкортостана, Азербайджана, Казахстана, Кыргызстана, Сербии, Македонии, Узбекистана и др.

3. Международная конференция (международное рабочее совещание) по сверхпроводящим наногибридам (Superconducting Nanohybrids – 2014), Институт физики, 25.06–28.06.2014. Конференция проведена при поддержке Правительства Республики Татарстан, РФФИ, Фонда «Династия». Общее число участников конференции – 100 человек, 70 из которых – иностранные гости. 

4. XVII Международная конференция «Актуальные проблемы магнитного резонанса и его приложений», Институт физики, 23.06–27.06.2014. Конференция проведена за счет гранта РФФИ. Количество участников –
70 человек, в том числе 10 – ведущие иностранные ученые по данному направлению исследований. 

Задача 3. Развитие кадрового потенциала и формирование качественного контингента обучающихся
Мероприятие 3.1. Кадровое обновление и привлечение лучших российских и зарубежных преподавателей, исследователей и практиков
В 2014 году в КФУ были приглашены 85 представителей иностранных университетов и исследовательских организаций. Из них 47 человек осуществляли научно-исследовательскую деятельность в рамках созданных лабораторий мирового уровня по приоритетным направлениям развития КФУ, еще 38 были приглашены для чтения курсов лекций.

При плановом показателе количества приглашенных специалистов для участия в образовательном и научном процессах, составляющем 50 человек, выполнение годового плана  составило 174 %. 

Доля лиц профессорско-преподавательского состава моложе 35 лет в общем количестве лиц профессорско-преподавательского состава по итогам отчетного периода составила 28 % (при плановом значении – 26 %). Выполнение плана – 108 %.

Развитие ППС КФУ, повышение его научной и преподавательской квалификации, а также активное взаимодействие с представителями зарубежной науки, ведущих центров выступает необходимым условием позиционирования КФУ среди ведущих университетов России и мира. Именно на это направлены действия при построении системы международных связей университета. 

На долгосрочной основе в 2014 году в КФУ были приглашены следующие иностранные профессора: 
1. Буньков Юрий Михайлович, Институт Нееля, Франция, 07.10.2013 – н.в., приоритетное направление – «Перспективные материалы», Институт физики;

2. Жорж Абу Жадэ, Федеральная политехническая школа Лозанны, Швейцария, 10.02.2014–16.02.2014 + 3 визита в течение года (1 месяц каждый), приоритетное направление – «Инфокоммуникационные и космические технологии», Высшая школа информационных технологий и систем, цикл лекций;

3. Невалайнен Лиза, Университет Хельсинки, Финляндия, 11–18.05.2014, Институт фундаментальной медицины и биологии, НИЛ «Лаборатория палеоклиматологии, палеоэкологии, палеомагнетизма», цикл лекций;

4. Романтчук Мартин, Университет Хельсинки, Финляндия, 11–18.05.2014, Институт фундаментальной медицины и биологии, цикл лекций;

5. Гюрова Вяра, Софийский университет «Св. Климент Охридски», Болгария, 26–30 марта 2014 г., чтение лекций;

6. Бьянкини Стефано, Университет Болоньи, Италия, 26.05.2014–01.06.2014, философский факультет, чтение лекций;

7. Ван Ри К.Х. (Ремко), Университет Маастрихта, Нидерланды, 18.05.2014–23.05.2014, юридический факультет, чтение лекций;

8. Рудольф Курт, Лейпцигский университет, Германия, 01.09.2013–31.05.2014, преподавание; 

9. Николас Джон Рашби, профессор, доктор педагогики, главный редактор журнала British Journal of Educational Technology (г. Лондон, Великобритания), 21–26.05.2014, Институт психологии и образования, цикл лекций; 

10. Беренфенгер Олаф, Университет Лейпцига, Германия, директор Языкового центра, 10.05.2014–18.05.2014, Институт языка, проведение семинаров;

11. Шенкель Элмар, Университет Лейпцига, Германия, 04.05.2014–09.05.2014, Институт филологии и межкультурной коммуникации, чтение лекций.

Кроме того, в отчетный период в КФУ в качестве лекторов были приглашены 27 иностранных исследователей и специалистов:

1. Лю Дунна, Синцзянский университет, Китай, 13.01.2014–31.05.2015, преподавание китайского языка, Институт международных отношений, истории и востоковедения;

2. Байрамол Эрай, Институт им. Юнуса Эмре, Турция, преподавание турецкого языка, 07.02.2014–13.04.2014, Институт международных отношений, истории и востоковедения;

3. Чорбаджы Абдулкадыр, Университет Адыяман, Турция, 17.02.2014–02.03.2014, Институт международных отношений, истории и востоковедения, кафедра тюркологии, чтение цикла лекций студентам 3 курса по теме «История и исторические памятники Турции»;

4. Чорбаджы Хатиче, Университет Адыяман, Турция, 17.02.2014–02.03.2014, Институт международных отношений, истории и востоковедения, кафедра тюркологии, чтение цикла лекций студентам 4 курса по теме «Анатолийские цивилизации»;

5. Котц Бирте, Гиссенский университет, Германия, Институт международных отношений, истории и востоковедения, 16.03.2014–30.03.2014; 
6. Уэйкфорд Ричард, Университет Данди, Великобритания, Высшая школа государственного и муниципального управления, 07.04.2014–12.04.2014; 

7. Фидан Ибрагим, Университет Адыяман, Турция, 12.05.2014–17.05.2014, Институт международных отношений, истории и востоковедения, преподавание английского языка;

8. Фидан Чигдем, Университет Адыяман, Турция, 12.05.2014–17.05.2014, Институт международных отношений, истории и востоковедения, преподавание английского языка;

9. Амбарджыоглу Хасибе, Евфратский университет, Турция, 25.05.2014–02.06.2014, Институт международных отношений, истории и востоковедения, чтение лекций;

10. Топлук Черкез, Евфратский университет, Турция, 12.05.2014–17.05.2014, Институт международных отношений, истории и востоковедения, преподавание английского языка;

11. Толкачева Анна Николаевна, Европейский университет, Украина, 25.02.2013–10.01.2014, Институт сравнительных исследований и модернизации обществ, чтение лекций;

12. Фердоуси Мехрдад Иадоллах, Иран, 01.06.2013–30.04.2014, Институт международных отношений, истории и востоковедения; 

13. Лосано Эрнандес Феликс Анхель, Университет Гранады, Испания, 01.06.2013–31.05.2014, Институт филологии и межкультурной коммуникации, преподавание испанского языка;

14. Ли Чжэньвэнь, Китай, 26.08.2013–18.04.2014, Институт международных отношений, истории и востоковедения, преподавание китайского языка;

15. Аль-Хамад Ибрагим, Сирия, 26.08.2013–05.07.2014, Институт геологии и  нефтегазовых технологий, преподавание; 

16. Мияири Эйко, Японо-Российский центр, Япония, 26.08.2013–31.08.2014, Институт международных отношений, истории и востоковедения, преподавание японского языка;

17. Цинеккер Тило, ДААД, Германия, 01.09.2013–31.05.2014,  преподавание;

18. Аль-Аммари Мохаммед Салех, Культурный центр Аль-Хадара, Йемен, 01.09.2013–30.06.2014, Институт международных отношений, истории и востоковедения;  

19. Оливарес Бургос Хосе Хоакин, Университет Гранады, Испания, 0.09.2013–30.06.2014, Институт филологии и межкультурной коммуникации, преподавание испанского языка;

20. Ли Хьюнсук, Корейский фонд, Корея, 01.09.2013–31.08.2014, Институт международных отношений, истории и востоковедения, преподавание корейского языка;

21. Кравчиньска Магдалена Анна, Польша, 08.09.2013–30.06.2014, Институт филологии и межкультурной коммуникации, преподавание;

22. Мелло Хизер Ли, Университет Джорджия, США, 18.09.2013–30.06.2014, Институт филологии и межкультурной коммуникации, преподавание английского языка;

23. Джонсон Хоуп МакКензи, Фулбрайт, США, 18.09.2013–30.06.2014, преподавание английского языка;

24. Ли Мяо, Хунаньский университет, Китай, 18.09.2013–31.05.2015, Институт международных отношений, истории и востоковедения, преподавание китайского языка;

25. Гарсиа Муньос Рикардо, Университет Саламанки, Испания, 23.09.2013–31.08.2014, Институт филологии и межкультурной коммуникации, преподавание испанского языка;

26. Миллер Ханна Лейн, Фулбрайт, США, 27.09.2013–01.09.2014, преподавание английского языка;

27. Гокче Хюлья, Институт им. Юнуса Эмре, Турция, 21.10.2013–30.06.2014, Институт международных отношений, истории и востоковедения, преподавание турецкого языка.

Мероприятие 3.2. Поддержка и стимулирование профессионального развития научно-педагогических работников
В 2014 году доля научно-педагогических работников, прошедших повышение квалификации и дополнительную подготовку в рамках Программы развития, в общем количестве научно-педагогических работников составила 7,0 % при запланированных на год – 25 %. В рамках программ обмена с зарубежными вузами в первом полугодии 2014 года в ведущих университетах мира побывали 93 сотрудника КФУ (таблица 4).

Таблица 4.

Стажировки НПР КФУ в первом полугодии 2014 года

	Наименование института/факультета
	Количество человек

	Институт сравнительных исследований модернизации обществ
	1

	Химический институт им. А.М. Бутлерова
	1

	Институт вычислительной математики и информационных технологий
	3

	Институт геологии и нефтегазовых технологий
	8

	Институт массовых коммуникаций и социальных наук
	4

	Институт математики и механики
	1

	Институт международных отношений, истории и востоковедения
	10

	Институт психологии и образования
	2

	Институт физики
	19

	Институт филологии и межкультурной коммуникации
	12

	Институт экономики и финансов
	2

	Институт фундаментальной медицины и биологии
	7

	Набережночелнинский институт (филиал)
	1

	Подготовительный факультет
	1

	Институт управления и территориального развития
	12

	Юридический факультет
	3

	Философский факультет
	1

	Елабужский институт (филиал)
	4

	Институт языка
	1

	Итого
	93


Всего научно-педагогические сотрудники университета выезжали в рамках академических обменов в 24 страны мира. Наиболее популярные направления – Германия (19 чел.), Марокко (11 чел), Турция (7 чел.), Испания, Франция (по 6 чел.).

Мероприятие 3.3. Создание системы привлечения талантливой молодежи
Промежуточные итоги реализации мероприятий по созданию системы привлечения талантливой молодежи в первом полугодии 2014 года выглядят следующим образом:

– количество школьников – участников конкурсов и интернет-олимпиад в отчетном периоде составило 19,6 тыс. человек при запланированном количестве 19 тыс. человек в 2014 году. Выполнение плана – 103 %;

– количество абитуриентов, зарегистрированных в университетской социальной сети, в I полугодии 2014 года составило 50 тыс. человек при запланированном количестве 29 тыс. человек. Выполнение плана – 172 %;

– количество обучающихся студентов, подготовка которых ведётся на основе договоров и при участии работодателей, составило 901
 человек при плановом показателе 400. Выполнение плана – 225 %;

- доля иностранных студентов, обучающихся на бюджетной основе по очной форме обучения, в общем количестве таких студентов составила 2,6% при плановом уровне 2,5%. Выполнение плана – 104%.

С целью выявления, привлечения и дальнейшего развития талантливой молодежи в КФУ создана система по выявлению наиболее одаренных и подготовленных учащихся, ориентированной на оказание им содействия в получении высшего профессионального образования; ориентирование учащихся на поступление в КФУ; стимулирование интереса школьников к углубленному изучению различных предметов; пропаганда научных знаний и развитие интереса к научной и творческой деятельности у учащихся образовательных учреждений и учреждений дополнительного образования; профориентационная работа с учащимися общеобразовательных учреждений.

Среди наиболее значимых мероприятий в этой области в первом полугодии 2014 года можно отметить следующие:

1. Открытая Поволжская математическая олимпиада студентов, посвящённая дню рождения Н.И. Лобачевского; 

2. Международная летняя школа «Современные образовательные технологии» для аспирантов, магистров и молодых преподавателей КФУ;

3. Образовательные семинары Я. Абрамсона;

4. Зимняя школа Казанского федерального университета по популяризации физики;

5. Открытая городская олимпиада школьников по физике;

6. XV Поволжская научная конференция учащихся им. Н.И. Лобачевского;

7. Межрегиональные предметные олимпиады. Очный тур.
12 общеобразовательных предметов. 2013/2014 учебный год;

8. Открытые лектории, факультативы, практикумы, кружки для старшеклассников (2013/2014 учебный год, 1 семестр);

9. Открытые лектории, факультативы, практикумы, кружки для старшеклассников (2013/2014 учебный год, 2 семестр);

10. VII Республиканская олимпиада юных изобретателей «Кулибины XXI века».

Открытая Поволжская математическая олимпиада студентов, посвящённая дню рождения Н.И. Лобачевского 

Институтом математики и механики им. Н.И. Лобачевского уже многие годы проводятся математические олимпиады студентов. Первоначально это был «внутренний» математический праздник, соревновались команды факультетов, выявлялись победители и в личном зачёте. В 2009 году впервые на эту олимпиаду были приглашены команды университетов поволжских городов. В этой первой олимпиаде приняли участие команды Саратова, Волгограда, Чебоксар и Йошкар-Олы. 
В 2013 году состоялась уже 5-я открытая Поволжская математическая олимпиада студентов. В дополнение к названным выше участникам первой олимпиады, за прошедшие годы в ней приняли участие команды городов Барнаул, Екатеринбург, Челябинск, Тюмень, Оренбург, Нижний Новгород, Краснодар, Саров, Елабуга, Зеленодольск. Олимпиада 2013 года оказалась наиболее массовой, в ней участвовали команды 10 городов. 
По итогам олимпиады дипломы I степени получили команды Екатеринбурга и Нижнего Новгорода, II степени – Казани и Челябинска, III степени – Саратова, Волгограда и Тюмени. Абсолютным победителем был признан студент из Нижнего Новгорода Млодик Михаил. 

В олимпиаде приняло участие 10 команд – Екатеринбург и Нижний Новгород (1 место); Челябинск и Казань (2 место); Тюмень, Волгоград и Саратов (3 место); Барнаул, Елабуга и Чебоксары получили дипломы «за успешное выступление». Команды содержали по 7–8 человек, Казань была представлена командами различных факультетов. Общее число участников из КФУ составило порядка 30 человек. Зачёт «по 5 лучшим» сохранялся и для нашего внутреннего соревнования факультетов (Институт математики и механики – 1-е место, Институт вычислительной математики и информационных технологий – 2-е; Институт физики – 3-е, Высшая школа информационных технологий и информационных систем – 4-е). 

Международная летняя школа «Современные образовательные технологии» для аспирантов, магистров и молодых преподавателей КФУ

27–29 июня 2014 г. кафедра педагогики Института психологии и образования на базе спортивно-оздоровительного центра провела мероприятие «Международная летняя школа для аспирантов, магистров и молодых преподавателей КФУ «Современные образовательные технологии». В течение трех дней молодые ученые из разных стран и из разных институтов КФУ (Институт психологии и образования; Институт международных отношений, истории и востоковедения; Институт филологии и межкультурной коммуникации; Институт вычислительной математики и информационных технологий; Елабужский институт) обучались и развивали умения и навыки по организации образовательного процесса на основе современных технологий обучения. Всего приняли участие 29 человек, из них 5 участников из разных стран (Германия, Китай, Иран, Казахстан, Нигерия).

Работа на тренингах велась в интерактивной форме.  На тренингах участники осваивали интерактивные и проектные технологии обучения, на мастер-классах World-café, Mind-map и Placemet строили модель профессиональных компетенций преподавателя, необходимых для реализации современных образовательных технологий; во время круглого стола «Каким должно быть современное образовательное пространство?» проектировали условия эффективного внедрения современных технологий в образовательный процесс. Модераторы летней школы – преподаватели кафедры педагогики КФУ Галимова Э.Г., Голованова И.И., Телегина Н.В., Сибгатуллина Т.В., Асафова Е.В. с момента открытия задали основные принципы работы: самореализация, толерантность, объединение, дружба, здоровая конкуренция, общая цель и саморазвитие. Они создавали креативную среду и поддерживали активность и дискуссионный накал в групповой работе. 
На лекции академика РАО, доктора педагогических наук, профессора В.И. Андреева участники задавали много вопросов, касающихся  принципов построения исследовательской работы, понятийного и методологического аппарата, трактовки базовых понятий, таких, например, как «субъектность» и «дидактика».

Полученные знания позволят участникам интегрировать российский и зарубежный опыт эффективного применения современных форм, методов и приемов обучения в практику организации образовательного процесса.

Образовательные семинары Я. Абрамсона. 10 и 11 апреля в IT-лицее КФУ прошли семинары Я. Абрамсона – ученого, разработавшего уникальную методику обучения детей математической науке. Мастер-классы посетили учителя IT-лицея, Лицея имени Н.И. Лобачевского и аспиранты КФУ. Методика Абрамсона – это особый целостный курс математики для детей как старшего, так и младшего школьного возраста, включающий в себя элементы высшей математики. Как показывает практика, ребята, обучающиеся под руководством Я.И. Абрамсона, на несколько лет обгоняют своих сверстников в процессе достижения математической зрелости. Выпускники московской школы «Интеллектуал», где опытным путем проверяется эффективность программы Абрамсона, могут не только легко поступить на математические факультеты, но и обладают достаточным уровнем знаний для обучения сразу с третьего курса. 

По завершении семинара была достигнута договоренность об организации Я. Абрамсоном планомерной работы по повышению квалификации учителей лицеев КФУ и аспирантов кафедры теории и технологий преподавания математики и информатики Института математики и механики им. Н.И. Лобачевского, в частности, о проведении на базе КФУ летней школы по методике преподавания математики.

Зимняя школа Казанского федерального университета по популяризации физики
Школа, которая проводится во второй раз, собрала 189 учащихся и
20 учителей школ из 9 субъектов Российской Федерации (Татарстана, Башкортостана, Удмуртии, Марий Эл, Самарской, Кировской, Саратовской, Московской и Ульяновской областей). В течение трех дней участники школы прослушали лекции ученых университета, участвовали в практических занятиях в лабораториях Института физики, разбирали с вузовскими преподавателями олимпиадные задачи, задания ЕГЭ, а также посетили Планетарий КФУ.

Открытая городская олимпиада школьников по физике. Городские физико-математические олимпиады для учащихся 6–8 классов, проводившиеся на физическом факультете Казанского университета, вели свою историю с конца 1980-х годов. Для многих школьников эти олимпиады были первым опытом олимпиадной борьбы, знакомством с этим видом интеллектуальных соревнований. Впоследствии, с развитием олимпиадного движения в Казани и в Республике Татарстан в целом, из физико-математических олимпиад выделилась городская олимпиада по физике для учащихся 7–8 классов. Ежегодно в ней принимали участие около 100 учащихся. Последнее, на сегодняшний момент, соревнование подобного рода и масштаба прошло в декабре 2008 года.

В 2014 году руководством Института физики было принято решение возродить эту традицию и провести в г.Казани 20 апреля 2014 г. после более чем пятилетнего перерыва очередную Открытую городскую олимпиаду школьников по физике среди учащихся 7 и 8 классов.
XV Поволжская научная конференция учащихся им. Н.И. Лобачевского. 
Первый (заочный) тур XV Поволжской научной конференции учащихся им. Н.И. Лобачевского проводился с 1 по 28 февраля 2014 г. В заочном туре конференции было представлено 547 исследовательских работ и проектов, из них 24 работы – проекты иногородних участников конференции. Из городов и районов Татарстана представлен 141 проект (29 городов и районов Республики Татарстан), из городов Российской Федерации – 108 проектов (10 областей Российской Федерации).

С 28 по 31 марта 2014 года на базе Казанского федерального университета прошел очный тур XV Поволжской научной конференции учащихся им. Н.И. Лобачевского. Во второй (очный) тур было рекомендовано
484 исследовательских проекта. Работа проводилась по 27 секциям гуманитарного и естественно-научного направлений. В работе экспертных советов принимали участие ведущие ученые и специалисты Казанского федерального университета. Общее количество членов жюри – 89 человек, из них 18 человек – доктора наук, 61 человек – кандидаты наук.

Работы участников отличались высоким уровнем самостоятельности, актуальностью и практической направленностью, большой трудоемкостью и оригинальностью, а также новизной изучаемого материала.

В работе конференции была отмечена широкая география участников, большое разнообразие тем, избранных для исследования, высокий уровень работ и высокий уровень эрудиции, проявленный учащимися, хорошая теоретическая подготовка.

Для участия в конференции, кроме школьников города Казани, приехали учащиеся из Набережных Челнов, Альметьевска, Нижнекамска, Бугульмы, Агрыза, Чистополя, Высокой Горы, Мамадыша, Заинска, Кукмора, Лениногорска и других городов и районов Республики Татарстан. Кроме того, в работе конференции приняли участие делегации Республики Башкортостан, Удмуртской Республики, Кировской области, Республики Марий Эл, Республики Саха (Якутия), Свердловской, Ульяновской областей и других регионов Российской Федерации.

Торжественное открытие конференции состоялось 28 марта в большом концертном зале КСК КФУ «УНИКС», в ходе которого состоялись презентации факультетов Казанского университета, встречи с деканами факультетов и председателями экспертных комиссий секций, круглые столы с ведущими преподавателями университета. Секционные выступления были проведены 29, 30 марта т.г. в аудиториях Казанского университета.

Научная программа конференции предусматривала, кроме выступлений участников с результатами собственных исследований, лекции ведущих ученых и преподавателей, а также выступления студентов и аспирантов Казанского университета, дискуссии и другие формы общения.

31 марта были подведены итоги работы XV Поволжской конференции учащихся им. Н.И. Лобачевского. Призеры конференции были награждены дипломами I степени – 35 человек, II степени – 34 человека, III степени –
31 человек, поощрительными грамотами – 139 человек. Всем победителям, призерам были вручены памятные подарки. Лучшие работы вошли в сборник тезисов конференции.

В рамках конференции учащихся была проведена научно-практическая конференция для педагогов и руководителей научных обществ по теме «Развитие творческой активности старшеклассников: методы, формы, перспективы», в которой приняли участие учителя и научные руководители из Казани, городов и районов Республики Татарстан и Российской Федерации. Конференция проходила 29 марта на базе Казанского университета, было заслушано 28 докладов. Возглавляли работу секций научные сотрудники Поволжского межрегионального центра повышения квалификации и профессиональной переподготовки работников образования. Работа секций проходила в творческой обстановке с активным обсуждением каждого доклада. По итогам работы конференции педагогов издан сборник тезисов.
Межрегиональные предметные олимпиады. Очный тур.
12 общеобразовательных предметов. 2013/2014 учебный год.

Участниками очного тура стали победители и призеры интернет-тура Олимпиады текущего учебного года и победители и призеры очного тура Олимпиады 2012/2013 учебного года по соответствующему предмету. Общее число участников составило 601 человек, из них большинство ребят было из Казани, а также других городов Республики Татарстан и Приволжского федерального округа. Очный тур (заключительный этап) Межрегиональных предметных олимпиад проводился по графику, приведенному в таблице 6.
Таблица 6.

График проведения Межрегиональных предметных олимпиад в 2014 году

	Дата
	Предмет
	Город проведения

	2 февраля 2014 г.
	математика
	Казань, Набережные Челны, Бугульма

	
	английский язык
	

	
	история
	

	9 февраля 2014 г.
	физика
	Казань, Набережные Челны, Бугульма

	
	татарский язык
	

	
	литература
	

	16 февраля 2014 г.
	химия
	Казань, Набережные Челны, Бугульма, Красноярск

	
	физика (только 11 класс)
	Красноярск

	
	русский язык
	Казань, Набережные Челны, Бугульма

	
	география
	

	2 марта 2014 г.
	биология
	Казань, Набережные Челны, Бугульма

	
	информатика
	

	
	обществознание
	

	
	геология
	Казань, Набережные Челны


Олимпиады проводились в Казани (в корпусах КФУ), Набережных Челнах (на базе филиала КФУ), Бугульме (на базе лицея № 2) и Красноярске (на базе Сибирского государственного технологического университета).

Общее количество участников составило 2 079 человек из учебных заведений среднего образования более чем 15 регионов Российской Федерации и стран СНГ, в том числе 9-е классы – 443 человека, 10-е классы – 594 человека, 11-е классы – 1 042 человека.

Количество победителей и призеров – 430 человек. Дипломами I степени награждены 101 участник, дипломами II степени – 127 участников, дипломами III степени – 202 участника.

В организации мероприятия, технической поддержке проведения тура и составлении заданий, проверке работ участников принимало участие более 130 человек.

Общая координация проведения Олимпиад осуществляется Центром довузовского образования КФУ.
Открытые лектории, факультативы, практикумы, кружки для старшеклассников (2013/2014 учебный год, 1 семестр).

В отчетном периоде были организованы и проведены открытые лектории, факультативы, практикумы, кружки для старшеклассников по следующим направлениям:

1. Информатика (10 класс). «Введение в теорию графов». Объем проведенных занятий – 24 учебных часа.

2. Информатика (11 класс). «Введение в объектно-ориентированное программирование». Объем проведенных занятий – 24 учебных часа.

3. Физика (11 класс). «Практикум по решению физических задач». Объем проведенных занятий – 24 учебных часа.

4. Биология. Лабораторный практикум. Объем проведенных занятий –
48 учебных часов.

5. Психологический клуб. Тренинги. Объем проведенных занятий –
48 учебных часов.

6. Астрономия. Кружок по решению олимпиадных задач. Объем проведенных занятий – 48 учебных часов.

Для проведения занятий были приглашены сотрудники институтов и факультетов КФУ. На занятиях присутствовали школьники 8–11-х классов г. Казани, в том числе слушатели Малого университета, учащиеся Лицея им. Н.И. Лобачевского при КФУ. Количество учащихся на занятиях – от 12 до 20 человек в группе.

Открытые лектории, факультативы, практикумы, кружки для старшеклассников (2013/2014 учебный год, 2 семестр).

В первом полугодии 2014 года были организованы и проведены открытые лектории, факультативы, практикумы, кружки для старшеклассников по следующим направлениям:

1. Информатика (10 класс). «Введение в программирование на С++». Объем проведенных занятий – 36 учебных часов.

2. Физика (11 класс). «Практикум по решению физических задач». Объем проведенных занятий – 36 учебных часов.

3. Биология. Лабораторный практикум. Объем проведенных занятий –
36 учебных часов.

4. Психологический клуб. Тренинги. Объем проведенных занятий –
72 учебных часа.

5. Кружок по решению олимпиадных задач по астрономии. Объем проведенных занятий – 72 учебных часа.

На занятия были приглашены школьники 8–11-х классов г. Казани, в том числе слушатели Малого университета, учащиеся Лицея им. Н.И. Лобачевского при КФУ. Количество учащихся на занятиях – от 12 до 20 человек в группе.

VII Республиканская олимпиада юных изобретателей «Кулибины XXI века». 24–26 апреля 2014 года КФУ провел второй этап VII Республиканской олимпиады юных изобретателей «Кулибины XXI века».

Олимпиада была организована с целью создания благоприятных условий для реализации интеллектуально-творческих, проектно-конструкторских и научно-технических интересов и способностей учащихся, привлечения талантливых абитуриентов для поступления на инженерные и естественно-научные направления университета, усиления инженерного образования.

Задача 4. Модернизация инфраструктуры
Мероприятие 4.1. Развитие поддерживающей инфраструктуры
В первом полугодии 2014 года переоборудовано с учетом современных требований 72 учебных помещения, что составило 144 % от установленного годового плана.

Доля персональных компьютеров, подключенных к беспроводным сетям, составила 100 % при запланированных 100 %. 

Доля аудиторного фонда, учебных и научных помещений КФУ, имеющих быстрый доступ к ресурсам сети КФУ и широкополосный доступ в Интернет, по итогам отчетного периода составила 60 %. Эта цифра рассчитана без учета филиалов, она отражает долю аудиторного фонда, учебных и научных помещений КФУ, которые имеют быстрый доступ к ресурсам сети КФУ и широкополосный доступ в Интернет на скорости не менее 100 Мбит/с. 

Приоритетами деятельности КФУ по модернизации инфраструктуры в 2014 году были определены: 

– проведение текущего ремонта аудиторного фонда университета с использованием современных технологий и материалов;

– обновление и усовершенствование систем коммуникаций научно-образовательных лабораторий (ремонт сетей водопровода, канализации, теплогазоснабжения и электроснабжения, монтаж линий для слаботочных устройств и т.д.);

– оснащение системами вентиляции и кондиционирования исследовательских лабораторий.

В отчетном периоде выполнен капитальный ремонт учебно-лабораторного здания Института истории КФУ по адресу: г. Казань, ул. Карла Маркса, д. 74, общей площадью 640 кв. м, на сумму более 17 млн руб. В ходе работ заменены системы вентиляции и кондиционирования, горячего водоснабжения, канализации, проведены работы по обновлению системы электрического освещения и слаботочных систем, системы дымоудаления. 

Кроме того, в текущем году завершен капитальный ремонт учебно-административного здания КФУ по адресу: г. Казань, ул. Оренбургский Тракт,
д. 10, произведен отделочный ремонт лабораторного фонда, кабинетов, коридоров, лестничных площадок и т.д., заменены электрические коммуникации на общую сумму более 1,8 млн руб.

Таким образом, за первое полугодие 2014 года отремонтированы учебные, научные и учебно-научные помещения общей площадью 1 401,1 кв. м.

За последние два года за счет средств Программы развития университет осуществил ряд крупных ИТ-проектов, а именно: оснащение учебных аудиторий интерактивным мультимедийным оборудованием (мультимедийные аудитории и лингафонные кабинеты), модернизация и развитие телекоммуникационной инфраструктуры (здание Института физики, второго корпуса и т.п.).

В первом полугодии 2014 года в рамках реализации мероприятий по развитию поддерживающей инфраструктуры и для оснащения административных и учебных корпусов университета закуплено и установлено мультимедийное оборудование на сумму более 39 млн рублей.

На создание инфраструктуры единой информационной среды в Инжиниринговом центре Набережночелнинского института КФУ выделено порядка 25 млн рублей.

Для обеспечения учебного процесса в Высшей школе государственного и муниципального управления КФУ закуплен и установлен комплект мобильного синхроперевода на сумму 490 000 рублей.

В целях эффективной деятельности лаборатории компьютерного дизайна новых материалов Института физики КФУ обновлено программное обеспечение модуля и баз данных свойств материалов на сумму более 700 000 рублей.

Мероприятие 4.2. Развитие кампусов университета

Обеспеченность студентов местами в общежитиях составила 100 % при аналогичном уровне планового значения. 
В настоящее время введен в эксплуатацию Гостевой дом КФУ для приглашенных иностранных профессоров и специалистов. Гостевой дом – это пятиэтажное здание на территории Деревни Универсиады общей площадью свыше 7 146 кв. м, состоящее из 89 блоков жилых комнат. В каждом блоке – отдельная кухня, оснащенная столом с мойкой, кухонными шкафами, плитой, СВЧ-устройством, электрическим чайником, посудой, столовыми приборами, холодильником, а также совмещенный санузел с душевой кабиной.

В случае необходимости часть временно неиспользуемых в 2014–2015 гг. жилых помещений Гостевого дома может быть задействована для размещения иностранных аспирантов и молодых НПР. 

Кроме того, на правах аренды КФУ дополнительно предоставлено
44-квартирное здание для размещения иногородних специалистов на долговременной основе общей площадью 1 986 кв. м. 

Задача 5. Совершенствование организационной структуры федерального университета и повышение эффективности управления
Мероприятие 5.1. Создание новой организационной структуры

В 2014 году подразделениями КФУ разработано и актуализировано более 57 внутренних регламентных документов
 и положений при плановом количестве – 20 ед. (выполнение плана – 285 %).

Как уже отмечалось ранее, реализация мероприятий Программы развития осуществляется в условиях одновременного выполнения «дорожной карты» Программы повышения конкурентоспособности. Учитывая во многом схожие задачи и комплементарность большинства мероприятий указанных программ, с 2013 года начата активная трансформация системы управления изменениями в образовательной, научно-исследовательской и инновационной сферах.
Так, координация деятельности по оперативному управлению изменениями осуществляется Дирекцией Программы (в лице Менеджера проекта) и Центром перспективного развития КФУ (в лице Администратора проекта), имеющими опыт управления реализации Программы развития КФУ. 

В системе управления КФУ в 2014 году в рамках реализации мероприятий стратегической инициативы «Совершенствование системы управления вузом» начата реализация мероприятий: 

– «Проведение стажировок менеджмента университета, руководителей проектов в ведущих университетах, научных организациях и компаниях»;

– «Привлечение на конкурсной основе на должности руководителей служб и подразделений КФУ специалистов, имеющих опыт работы в ведущих иностранных и российских университетах и научных организациях»; 

– «Выявление активных компетентных членов научно-образовательного сообщества, имеющих опыт работы в ведущих университетах, и рекомендация их для зачисления в кадровый резерв КФУ». 

Для координации процессов реализации Плана мероприятий по повышению международной конкурентоспособности и Программы развития в университете были созданы следующие управленческие подразделения:

– Международный научный совет;

– Дирекция Программы повышения международной конкурентоспособности;

– Проектный офис.

Международный научный совет – коллегиальный совещательный орган, деятельность которого направлена на укрепление международного научного сотрудничества КФУ с целью вхождения в мировую систему науки и образования, содействие ускоренной интеграции КФУ в международные исследования, образовательные программы и продвижению КФУ в международном сообществе. 

Эффективность функционирования Международного научного совета КФУ обусловлена привлечением специалистов из разных стран, обладающих организационным опытом работы в различных национальных системах высшего образования. Данное обстоятельство позволяет получить объективную картину развития университета, корректировать вектор его развития в соответствии с наиболее прогрессивными тенденциями глобальной научно-образовательной сферы. 

24 января 2014 года состоялось первое заседание Международного научного совета КФУ. 

В работе Совета приняли участие 7 членов из 13: профессора Марат Юсупов (Страсбургский университет), Александр Варнек (Страсбургский университет), Исак Фрумин (Институт образования Высшей школы экономики), Анри Рафаэль Аллул (Университет Южного Парижа), Рудольф Гримм (Инсбрукский университет), Роланд Оберхенсли (Университет Потсдама), Джон Раунд (Бирмингемский университет). Нобелевский лауреат Нойори Риоджи, принял участие в заседании дистанционно с применением технологий Skype.

На заседании были обсуждены вопросы создания экспертных советов по приоритетным векторам развития, междисциплинарности в ключевых научных направлениях, затронута тема студенческих обменов как одного из факторов имиджа университета.

Основной функцией Дирекции Программы повышения конкурентоспособности (далее – Дирекция) является принятие оперативных решений по ключевым вопросам жизнедеятельности университета, в частности отбор научно-исследовательских и образовательных проектов, реализуемых в рамках программы «5-100». В состав Дирекции входит административный аппарат университета, включая ректора, руководителей приоритетных направлений, ключевых проректоров, руководителей административно-управленческих подразделений. 

Всего в первом полугодии 2014 года состоялось 20 заседаний Дирекции.

Регулярность заседаний Дирекции способствует оперативному решению и при необходимости корректировке поставленных задач, значительному ускорению этапов прохождения проекта от стадии «идеи» до реализации, выработке конструктивных решений и предложений.

В тесном тандеме с Дирекцией функционирует Проектный офис Программы повышения конкурентоспособности (далее – ПО), представляющий собой так называемую «службу одного окна» и являющийся одним из наиболее успешных и экономически выгодных нововведений университета. Данное подразделение за достаточно короткий срок зарекомендовало себя как эффективный механизм для реализации мероприятий «дорожной карты» и Программы развития.

В ПО объединены представители всех основных административных служб университета, включая экономистов, юристов, работников бухгалтерии и отдела кадров, что позволяет значительно повысить производительность труда, свести к минимуму бюрократические издержки и добиться получения результата в максимально короткие сроки.

Основной задачей сотрудников ПО является сопровождение проектов, реализуемых в рамках стратегических программ развития вуза, от этапа разработки (методические рекомендации) до непосредственной реализации (ведение полного объема необходимой документации). 

Говоря о вышеупомянутых структурных подразделениях университета, созданных для координации процессов реализации Плана мероприятий, следует отметить, что деятельность каждого из них очень тесно связана между собой, и именно их совместная слаженная работа позволяет достигнуть максимального эффекта в решении поставленных сверхамбициозных задач. 

Налажена деятельность органов управления проектом, в том числе Экспертной комиссии по отбору заявок.

Кроме того, согласно Плану мероприятий по реализации «дорожной карты» в университете были созданы следующие вспомогательные структурные подразделения:

· Служба по рекрутингу;

· Служба взаимодействия с работодателями;

· Социологическая служба;

· Служба поддержки публикационной активности;

· Маркетинговый центр;

· Подразделение по формированию целевого имиджа вуза;

· Служба адаптации иностранцев.

Не умаляя заслуг каждого из перечисленных подразделений в контексте реализации Программы повышения конкурентоспособности КФУ, остановимся на описании лишь некоторых из них.

Служба адаптации иностранцев обеспечивает создание, работу и развитие сервисов поддержки иностранцев (информационного, социально-бытового, социально-культурного, языкового), и социальную, культурную, языковую и психологическую адаптацию иностранных граждан (обучающихся и НПР). 

В структуре Центра цифровых технологий и сервисов Научной библиотеки им. Н.И. Лобачевского КФУ функционирует Служба поддержки публикационной активности. Деятельность подразделения направлена на осуществление переводов текстов монографий, техническую переписку с издателями и ведение базы знаний по публикациям. Одной из ключевых задач службы является оказание содействия сотрудникам КФУ в публикации научных работ в журналах, входящих в международные индексы цитирования. 

В целях развития взаимодействия КФУ с организациями реального сектора экономики в образовательной и научно-производственной сферах деятельности, обеспечения наиболее полного использования и развития образовательного и научного потенциала и материально-технической базы научных исследований КФУ в интересах организаций реального сектора экономики была создана Служба взаимодействия с работодателями. Приоритетными задачами данного структурного подразделения являются:

– содействие эффективному использованию образовательного и научно-исследовательского потенциалов университета для привлечения заказов от организаций реального сектора экономики на подготовку, переподготовку и повышение квалификации специалистов;

– содействие развитию сотрудничества университета с крупными компаниями и государственными корпорациями  в области создания совместных «центров превосходства»;

– содействие формированию кадрового резерва организаций-заказчиков из числа выпускников университета.

В заключение, необходимо отметить, что большинство вышеупомянутых структурных подразделений были созданы в 2013 году и доказали свою востребованность в первом полугодии 2014 года, способствуя продвижению университета в глобальной системе координат.

Внедрен процесс заключения «эффективных» контрактов с менеджерами центральных служб и руководством институтов и факультетов. Отработана система «эффективных» контрактов по отношению к ППС, утвержден перечень KPI и формирования «эффективных» контрактов с работниками АУП КФУ.

Развивается современное университетское телевидение «Медиа-центр UNIVER», посредством которого создается база практики для обучающихся КФУ и популяризируются перспективные направления деятельности, предусмотренные Программой развития и Программой повышения конкурентоспособности. 

Продолжена работа по взаимодействию КФУ с выпускниками, в каждом институте созданы попечительские советы, непосредственно участвующие в обсуждении перспективных планов развития и деятельности подразделений.

Активную работу с выпускниками ведет созданная в 1998 г. общественная организация «Выпускники Казанского университета». 
В 2014 году продолжили активную работу клубы Ассоциации выпускников Казанского университета – ветеранов комсомольского актива, студенческих строительных отрядов, интернациональной дружбы, «Снежных десантов», клуб самодеятельной песни и хор выпускников «Воскресение», а также клуб интересных встреч и др. Ассоциация выпускников Казанского университета в 2014 г. расширилась за счет создания Ассоциации иностранных выпускников КФУ. В настоящее время в Ассоциацию входит 307 выпускников-иностранцев. В рамках ежегодной презентационно-выставочной деятельности КФУ активно взаимодействует со своими выпускниками, проживающими в ближнем и дальнем зарубежье. 
Мероприятие 5.2. Формирование эффективной системы управления

В рамках данного мероприятия в 2014 году продолжена работа по повышению квалификации управленческого персонала КФУ. Доля управленческих работников, прошедших курсы повышения квалификации и программы переподготовки в первом полугодии 2014 года, в общей численности лиц этой категории сотрудников составила 10 % при запланированных на год 20 % (выполнение – 100 %). 

Объем внебюджетных доходов вуза в отчетном периоде составил 1 252 млн руб. при запланированных в целом на 2014 год 1 600 млн руб. (выполнение – 156 %).

Численность кадрового резерва составила 180 человек при запланированных 180 чел. (выполнение – 100 %).

В рамках расширения альтернативных источников финансирования вуза
19 июня с.г. зарегистрирована некоммерческая организация «Фонд целевого капитала КФУ». В настоящее время реализуются первоочередные шаги по организации деятельности эндаумент-фонда университета – формирование состава Попечительского совета, подготовка Инвестиционного плана деятельности на 2014–2015 гг. Кроме того дорабатываются концепция и планы развития службы по взаимодействию с выпускниками университета.

В первом полугодии 2014 года представители университета активно участвовали в реализации сетевого проекта в рамках «Клуба 9» – «Эндаумент». За отчетный период было проведено 4 сетевых мероприятия в формате вебинаров и видеоконференций, в рамках которых участники делились накопленным опытом по созданию фондов целевых капиталов, составлению бухгалтерской и налоговой отчетности, выбору и эффективному взаимодействию с управляющими компаниями, практике проведения фандрайзинговых операций и реализации мероприятий за счет доходов эндаумент-фондов.
Наряду с Фондом целевого капитала КФУ, в вузе уже на протяжении ряда лет успешно функционируют Фонд попечителей и Фонд развития, суммарный размер которых в настоящее время составляет порядка 21 млн рублей. 

Продолжающийся процесс формирования неразрывного общеевропейского образовательного пространства с едиными стандартами и методологическими подходами к образовательному процессу обязывает вузы ориентироваться на положения Болонской декларации, одним из основных пунктов которой является наличие сертифицированной системы менеджмента качества (СМК). Эффективное функционирование СМК на сегодняшний день является требованием, предъявляемым обществом к образовательным учреждениям во всем мире. Наличие эффективной СМК позволяет успешно развиваться вузам и их филиалам в современных условиях жесткой конкуренции на рынке образовательных услуг. Учитывая тот факт, что высшее образование является важнейшим социальным институтом, основная цель которого заключается в подготовке высококлассных специалистов, отвечающих современным требованиям рынка труда, оценка эффективности университетской СМК неоспоримо является актуальной.

Одним из распространенных международных средств подтверждения качества управления деятельностью вуза (и его конкурентным преимуществом) является наличие сертифицированной СМК.

Наличие сертификата СМК в вузе – гарантия качества образовательного процесса в глазах существующих и потенциальных потребителей. Сертификация укрепляет имидж вуза, дает преимущества при участии в конкурсах, совместных проектах, грантах, при заключении договоров и контрактов, повышает его инвестиционную привлекательность. 

Ключевыми преимуществами обладания сертификатом являются:

· рост показателей конкурентоспособности вуза на отечественном и зарубежном рынках образовательных услуг;

· расширение партнерских связей, в том числе международных;

· привлечение к обучению, участию в различных проектах иностранных студентов и преподавателей зарубежных вузов;

· увеличение числа заказов на услуги, предоставляемые вузами третьим лицам (библиотечно-информационное обслуживание населения, выпуск печатной продукции, полиграфические услуги и т.п.);

· конкурентные преимущества при участии в тендерах, грантах;

· повышение инвестиционной привлекательности вуза.

Единый во всем мире подход к признанию соответствия СМК требованиям ИСО 9001 создает преимущества для вузов, заинтересованных в привлечении иностранных студентов или в установлении коммерческих связей с другими странами.

ISO (ИСО) 9000 (СМК) – наиболее распространенный сертификат соответствия международным стандартам. Серия международных стандартов ISO 9000 – это обобщение передового мирового опыта в области управления качеством.

ISO 9001:2008 (СМК) – действует в России как стандарт ГОСТ ISO
9001-2011. Это единственный стандарт из серии ISO 9000, который сертифицируется сторонними организациями. Стандарт ГОСТ ISO 9001-2011 (ISO 9001:2008) направлен на применение процессного подхода при разработке, внедрении и улучшении результативности СМК в целях повышения удовлетворенности потребителей путем выполнения их требований. Настоящий стандарт определяет способы осуществления управления многочисленных взаимосвязанных видов деятельности для успешного функционирования организаций, в том числе и в сфере высшего профессионального образования.

В 2013 году в Казанском федеральном университете началась сертификация действующей в университете СМК применительно к проектированию, разработке и реализации образовательных услуг в сфере образовательной и научной деятельности на соответствие стандарту ГОСТ ISO 9001-2011. Сертификация была проведена Ассоциацией по сертификации «Русский Регистр». «Русский Регистр-Поволжье» является представителем в Приволжском федеральном округе ассоциации по сертификации «Русский Регистр», крупнейшего и наиболее признанного в России и за рубежом российского независимого органа по сертификации систем менеджмента, продукции и персонала. В ходе полномасштабной проверки комиссией было выявлено 0 значительных несоответствий, 9 малозначительных несоответствий и сделано 7 уведомлений. Все выявленные при проверке несоответствия были устранены в ходе проведения корректирующих/предупреждающих действий.

После успешного прохождения процедуры Казанский университет получил сертификат соответствия – официальный документ, подтверждающий, что система менеджмента соответствует требованиям, представленным в стандарте ГОСТ ISO 9001-2011. Обязательным условием сертификации является проведение ежегодных инспекционных аудитов с целью оценки результативности сертифицированной СМК, ее практической значимости, анализа улучшений деятельности вуза и т.д.

С 23 по 25 апреля 2014 года в Казанском университете Ассоциацией по сертификации «Русский Регистр» был проведен второй аудит действующей в Казанском университете СМК. Основная цель аудита заключалась в инспекционном контроле СМК КФУ применительно к образовательной и научной деятельности на подтверждение соответствия требованиям ГОСТ ISO 9001-2011 (ISO 9001:2008).

В рамках инспекционного аудита комиссия «Русский Регистр», в состав которой вошли эксперты по сертификации систем менеджмента качества в системе ГОСТ Р Лагуновская С.Ю., Львов А.В. и Гараев И.М., посетила начальника отдела управления и контроля качества образования Соколову Е.А., а также руководителей ряда основных (Институт филологии и межкультурной коммуникации, Лицей им. Н.И. Лобачевского, Институт массовых коммуникаций и социальных наук, Институт психологии и образования, Институт экономики и финансов, Высшая школа информационных технологий и информационных систем), управленческих (Центр перспективного развития, отдел аттестации научно-педагогических работников) и обслуживающих (отдел материально-технического снабжения) подразделений.

Проверка была проведена в полном объеме, было выявлено
0 значительных несоответствий, 6 малозначительных и сделано 2 уведомления. Все несоответствия были устранены согласно плану мер коррекции, корректирующих и предупреждающих действий. По результатам инспекционного аудита комиссией был сделан вывод о том, что действующая система качества КФУ обеспечивает контроль всех характеристик услуг на соответствие требованиям, предусмотренным ГОС и ФГОС. Проверка соблюдения университетом правил использования сертификата показала, что сертификат используется в презентациях о деятельности Казанского университета, а также на сайте КФУ.

Проведенная в 2013 г. сертификация действующей вузовской СМК позволила Казанскому университету обеспечить стабильное повышение конкурентоспособности образовательных программ на рынке образовательных услуг, в том числе на международном уровне, и сформировать эффективный механизма демонстрации гарантий качества образования. 2014 год ознаменовался вторым аудитом действующей СМК КФУ, главной задачей которого стало подтверждение эффективности функционирования сертифицированной системы менеджмента Университета. По результатам инспекционного контроля комиссия рекомендовала руководству Ассоциации по сертификации «Русский Регистр» принять решение о подтверждении действия сертификата соответствия СМК КФУ требованиям ГОСТ ISO 9001-2011 (ISO 9001:2008).

2. Вовлеченность внешних партнеров в реализацию Программы (формы и механизмы взаимодействия, структура и объемы привлеченных ресурсов стратегических партнеров)
2.1. Взаимодействие с Аппаратом Полномочного представителя Президента Российской Федерации, региональными и муниципальными органами власти

9 июня 2014 года Президент Республики Татарстан Р.Н. Минниханов подписал закон «О государственной поддержке развития образования в федеральном государственном автономном образовательном учреждении высшего профессионального образования «Казанский (Приволжский) федеральный университет» (№ 48-ЗРТ). Документ определяет основные направления взаимодействия органов государственной власти Республики Татарстан по государственной поддержке развития образования в КФУ, среди них модернизация образовательного и научно-исследовательского процессов, развитие кадрового потенциала университета, модернизация инфраструктуры и др.

Основные направления государственной поддержки КФУ и объемы софинансирования деятельности университета за счет средств республиканского бюджета  изложены в проекте Государственной программы Республики Татарстан, направленной на развитие университета и ликвидацию сложившихся разрывов. Работа над проектом Программы была начата университетом еще в 2012 году в соответствии с Постановлением Кабинета Министров Республики Татарстан от 30.12.2011 № 1111 «О плане работы Кабинета Министров Республики Татарстан на 2012 год». 

В связи с победой КФУ в 2013 году в конкурсе на предоставление государственной поддержки со стороны Правительства Российской Федерации по вхождению университета в ТОП-100 ведущих мировых научно-образовательных центров и разработкой Программы и «дорожной карты» повышения конкурентоспособности КФУ, в настоящее время университетом доработан проект Государственной программы Республики Татарстан с учетом мероприятий новой федеральной Программы, который в установленном порядке направлен на согласование в профильные министерства и ведомства.

Указанный проект содержит:

– мероприятия федеральной Программы развития университета;

– мероприятия федеральной Программы повышения конкурентоспособности КФУ;
– дополнительные мероприятия, направленные на развитие Республики Татарстан.

Порядка 55 % бюджета Программы составляют капитальные расходы и, соответственно, 45 % – госзадание со стороны Республики Татарстан. 33 % средств Программы в 2014–2019 годах планируется направить на развитие кампусов университета, формирование жилого фонда для приглашенных иностранных исследователей, талантливых студентов, аспирантов и НПР КФУ. Из крупных объектов планируются строительство: учебно-лабораторного корпуса Химического института КФУ, здания Центра повышения квалификации и профессиональной переподготовки работников образования, строительство кампуса для реализации программ обучения государственных гражданских и муниципальных служащих  и  программы MBA, а также строительство инжинирингового центра.

Треть капитальных расходов (32 %) планируется направить на создание и оснащение исследовательских лабораторий мирового уровня, включая совместные лаборатории и НОЦ с учеными-научными лидерами по приоритетным направлениям. Около 10 % капитальных расходов будет вложено в создание новых и модернизацию действующих баз практик, развитие поддерживающей инфраструктуры, включая телекоммуникационную.

В рамках основных приоритетов развития республики, запланированы средства на создание опытного производства инновационных лекарственных средств, создание Инжинирингового центра др. 

Структура госзадания со стороны Республики Татарстан предусматривает расходы на развитие образования (31 %), расходы на науку (28 %) и мероприятия по изучению и сохранения языкового и культурного наследия Республики Татарстан (10 %).

7 июля 2013 г. на базе Казанского федерального университета состоялось подписание соглашения о создании сети федеральных университетов с целью объединения усилий сторон ввиду необходимости повышения эффективности и качества научно-образовательной и инновационной деятельности на основе кооперации федеральных университетов в сеть федеральных университетов. 
9 федеральных университетов Российской Федерации создали сеть федеральных университетов для решения задач:

– разработки и реализации сетевых образовательных программ высшего и дополнительного образования федеральных университетов;

– разработки и реализации совместных образовательных стандартов федеральных университетов на основе общих подходов, технологий, согласованной системы качества;

– организации академической мобильности обучающихся (бакалавров, магистрантов, специалистов и аспирантов), а также научно-педагогических работников федеральных университетов;

– организации сетевого использования центров коллективного пользования федеральных университетов (включая составление единого реестра оборудования в федеральных университетах, научных тематических сетей, сети соавторства);

– проведения совместных научно-исследовательских проектов (включая создание единого каталога научных проектов федеральных университетов);

– совместного проведения всероссийских и международных конференций, олимпиад, школ и иных мероприятий;

– организации совместного участия в консорциумах, образовательных выставках, сетевых конкурсах, программах в Российской Федерации и в мире;

– создания Открытого сетевого федерального университета как единого информационно-телекоммуникационного пространства сети федеральных университетов;

– создания платформы для пилотных проектов, реализуемых в том числе и для последующего массового внедрения в образовательную среду;

– создания платформы для диалога с органами государственной власти и местного самоуправления, выработки консолидированной позиции о роли и месте федеральных университетов в сфере образования;

– представления интересов сети федеральных университетов в международном научно-образовательном пространстве;

– оказания совместных экспертно-консалтинговых услуг органам государственной власти и местного самоуправления, а также юридическим лицам всех форм собственности.

В настоящее время разработаны пилотные проекты для сети: сетевые образовательные программы бакалавриата; интернет-платформа академической мобильности ППС; сетевая модель объединенных диссертационных советов; нострификация (признание иностранных документов об образовании и иностранных квалификаций для сети федеральных университетов); «Study in Russia» (обучение и привлечение в сеть федеральных университетов иностранных студентов); летние школы студентов сети федеральных университетов; сетевая электронная библиотека; сетевые образовательные программы (проектирование, реализация, модели финансирования, нормативно-методическое сопровождение); студенческое самоуправление; эндаумент-фонд; сетевые магистерские программы; развитие общегражданской идентичности; сетевые механизмы организации внеучебной деятельности (включая студенческий спорт); открытый университет (электронные методы обучения,
e-learning); международное сотрудничество; эффективный контракт, нормативно-подушевое финансирование; центр коллективного пользования в сети федеральных университетов; организация сетевых НИР – и назначены ответственные координаторы от сторон. В первом полугодии 2014 года в рамках указанных проектов проведено 17 сетевых мероприятий. 

В рамках подписанного соглашения о сотрудничестве между КФУ и Кабинетом Министров Республики Татарстан на базе лингвистического центра Института филологии и межкультурной коммуникации в 2014 году успешно реализуются: 

– курсы по повышению квалификации и языковой сертификации государственных и муниципальных служащих Республики Татарстан в области делового русского языка, татарского и английского языков;
– курсы татарского языка для населения Республики Татарстан;
– курсы русского языка и языковой сертификации для трудовых мигрантов, прибывших в Республику Татарстан;
– сетевое полилингвальное обучение учащихся образовательных учреждений интернатного типа для одаренных детей Республики Татарстан;
– организационно-методическое сопровождение онлайн-школы «Ана теле».

Министерство финансов Республики Татарстан оказывает финансовую поддержку деятельности лингвистическоого центра Института филологии и искусств по следующим направлениям:

– развитие инфраструктуры отделений татарской филологии, переводоведения и межкультурной коммуникации;
– переподготовку и повышение квалификации специалистов по татарской филологии и переводоведению в Российской Федерации;
– поддержку научной и педагогической деятельности ведущих ученых, в том числе молодых, работающих в области татарской филологии и переводоведения, путем учреждения 20 ежегодных именных стипендий;
– организацию комплексных исследований духовного и материального наследия татар;
– издание международного научного журнала «Tatarika».

17–18 апреля 2014 года преподаватели кафедры конфликтологии и сотрудники Центра медиации, урегулирования конфликтов и профилактики экстремизма КФУ организовали и провели курсы повышения квалификации для помощников судей Арбитражного суд Республики Татарстан. Аудиторию слушателей курса составили помощники судей арбитражного суда. Занятия со слушателями курса проводились в лекционно-тренинговой форме, полученные знания отрабатывались в ходе практических заданий.

КФУ активно взаимодействует с аппаратом полномочного представителя Президента Российской Федерации в ПФО. Руководство КФУ регулярно принимает участие в рабочих совещаниях аппарата, в ходе которых обсуждаются вопросы социально-экономического развития ПФО по приоритетным направлениям, указанным в стратегии развития округа до 2020 года. Представители КФУ являются членами ряда рабочих групп и комиссий, созданных при аппарате полномочного представителя Президента Российской Федерации в ПФО. 
Кроме того, университетом регулярно готовятся и направляются руководству округа аналитические материалы и предложения по вопросам социально-экономического развития округа, в частности по развитию отдельных секторов экономики и социальной сферы округа, а также предложения по реализации социально-экономической политики в округе, например по совершенствованию системы управления образованием, мерам по улучшению инвестиционного климата, снижению административных барьеров и развитию малого и среднего предпринимательства в ПФО и др. 

Казанским университетом ведется активная работа по профессиональной переподготовке и повышению квалификации кадров производственной и социальной сфер для территорий в составе Приволжского федерального округа и за его пределами. Основными формами повышения квалификации работников являются: краткосрочные и длительные программы повышения квалификации, стажировки, целевые курсы, участие в семинарах, научных школах и конференциях (симпозиумах, конгрессах, форумах и др.), профессиональная переподготовка.

Для организации повышения квалификации, стажировки и профессиональной переподготовки педагогических кадров как Республики Татарстан, так и Приволжского федерального округа в целом, в Казанском университете создан Приволжский межрегиональный центр повышения квалификации и профессиональной переподготовки работников образования. Центр действует при Институте педагогики и психологии КФУ. Цель создания – занять доминирующие позиции в Татарстане, а затем позиционировать себя в Приволжском федеральном округе. Потенциал для этого есть: в Центре работают люди, которые не один год повышают квалификацию учителей, кроме того, сейчас появилась возможность привлекать признанных преподавателей, профессоров Казанского университета, использовать его научно-методическую базу. 
Взаимодействие Приволжского межрегионального центра повышения квалификации и профессиональной переподготовки работников образования Института педагогики и психологии КФУ с образовательными учреждениями ПФО:

– повышение квалификации руководителей образовательных учреждений, учителей начальных классов, татарского языка и литературы, биологии, географии, педагогов-психологов, работающих в учреждениях образования республик и областей, входящих в состав Приволжского федерального округа (Республика Башкортостан, Кировская область, Республика Чувашия, Республика Марий Эл, Самарская область, Свердловская область);
– профессиональная переподготовка работников образования, работающих в учреждениях образования республик и областей, входящих в состав Приволжского федерального округа;
– оказание методической и консультационной помощи руководителям и учителям татарского языка и литературы, работающим в учреждениях образования (с татарским языком обучения) республик и областей, входящих в состав Приволжского федерального округа;
Таким образом, сейчас в вузе функционирует одна из самых полных систем непрерывного педагогического образования – цикл сопровождения учителя в течение всей профессиональной деятельности. В целом деятельностью Института психологии и образования КФУ охвачены следующие регионы Приволжского федерального округа: Самарская область, Саратовская область, Ульяновская область, Пермский край, Чувашская Республика, Удмуртская Республика, Республика Башкортостан, Республика Мордовия, Республика Марий Эл, Пензенская область, Кировская область, Оренбургская область.

В 2014 году на базе Высшей школы государственного и муниципального управления осуществлялось дополнительное профессиональное образование государственных и муниципальных служащих и программы подготовки управленческих кадров высшей квалификации. Образовательные программы Высшей школы ориентированы на современное представление об эффективном государственном (муниципальном) служащем, уровне его образованности и компетентности. Слушателям предлагается комплексный подход к рассмотрению проблем с привлечением ведущих зарубежных и российских экспертов. 
Для трансформации университета в комплексный ресурсный центр в масштабах Приволжского федерального округа и Российской Федерации в Казанском федеральном университете создан Федеральный центр коллективного пользования (далее – ФЦКП) физико-химических исследований веществ и материалов, который обеспечивает потребности Приволжского федерального округа в измерениях и научных исследованиях по приоритетным направлениям. Совместно с представителями округов ПФО на базе ФЦКП проводятся следующие работы:

– проведение собственных научно-исследовательских работ исследователями и научными коллективами КФУ, а также научно-исследовательских работ для сторонних организаций и физических лиц (Республика Татарстан, Нижегородская, Кировская, Пензенская и Ульяновская области, Республика Башкортостан, Удмуртская Республика и Чувашская Республика);

– оказание платных услуг сторонним организациям и физическим лицам по обеспечению проведения измерений, исследований и испытаний на оборудовании ФЦКП (Нижегородская, Кировская, Пензенская и Ульяновская области, Республика Башкортостан и Чувашская Республика);

– подготовка специалистов и кадров высшей квалификации (студентов, аспирантов, докторантов) на базе оборудования ФЦКП (Кировская, Ульяновская области, Республика Башкортостан, Удмуртская Республика и Чувашская Республика);

– содействие в переподготовке и повышении квалификации кадров научно-исследовательских, проектных и промышленных предприятий и организаций (Кировская, Ульяновская области, Республика Башкортостан, Удмуртская Республика и Чувашская Республика).
Научные направления деятельности ФЦКП установлены в соответствии с перечнем приоритетных направлений развития науки, технологий и техники Российской Федерации и соответствуют приоритетным направлениям развития КФУ и ПФО: новые материалы и нанотехнологии; информационно-коммуникационные технологии; биологические и медицинские технологии, технологии живых систем; рациональное природопользование.

Самарская область, Нижегородская область, Кировская область и Удмуртская Республика, Ульяновская область и Чувашская Республика подтвердили готовность и начали активное сотрудничество в рамках деятельности Федерального центра коллективного пользования оборудованием на базе КФУ. 

В целом основные направления взаимодействия с регионами ПФО, по которым КФУ уже ведет активное сотрудничество либо прорабатывает возможности их реализации, приведены ниже:

– обучение и повышение квалификации профессорско-преподавательского состава и административно-управленческого персонала по специальным программам (Республика Башкортостан, Республика Марий Эл, Республика Мордовия, Республика Татарстан, Удмуртская Республика, Чувашская Республика, Кировская область, Нижегородская область, Оренбургская область, Пензенская область, Пермский край, Самарская область, Саратовская область, Ульяновская область);
– сотрудничество в рамках Центра коллективного пользования научным оборудованием КФУ (Республика Татарстан, Нижегородская область, Кировская область, Удмуртская Республика, Ульяновская область, Чувашская Республика);
– научное сотрудничество в области математических, физических, биологических и химических наук (в том числе медицинской физики, биомедицины, биоинформатики), а также в области инфокоммуникационных технологий – обмен опытом, проведение совместных исследований, взаимодействие в области создания учебных и научных лабораторий (подготовка технических заданий на оснащение лабораторий, разработка и внедрение в учебный процесс лабораторных практикумов и пр.) (Республика Татарстан, Нижегородская, Кировская, Пензенская и Ульяновская области, Республика Башкортостан и Чувашская Республика);
– обмен лучшими практиками в области работы по выявлению и развитию молодых талантов (проекты «Детский университет», «Малый университет», «Лаборатория развития одаренности», интеллектуальный лагерь «ИнтеЛЛето», летняя профильная школа-лагерь «Квант» и др.) (Республика Башкортостан, Республика Марий Эл, Республика Мордовия, Республика Татарстан, Удмуртская Республика, Чувашская Республика, Кировская область, Нижегородская область, Оренбургская область, Пензенская область, Пермский край, Самарская область, Саратовская область, Ульяновская область);
– консультационная поддержка, содействие в разработке и сопровождение программ развития вузов (Республика Башкортостан, Республика Марий Эл, Республика Мордовия, Республика Татарстан, Удмуртская Республика, Чувашская Республика, Кировская область, Нижегородская область, Оренбургская область, Пензенская область, Пермский край, Самарская область, Саратовская область, Ульяновская область);
– кооперация: научно-образовательный обмен учеными и преподавателями; академический обмен студентами и аспирантами между университетом и вузами ПФО; сотрудничество в области подготовки и переподготовки кадров государственного и муниципального управления, учителей (Республика Башкортостан, Республика Марий Эл, Республика Мордовия, Республика Татарстан, Удмуртская Республика, Чувашская Республика, Кировская область, Нижегородская область, Оренбургская область, Пензенская область, Пермский край, Самарская область, Саратовская область, Ульяновская область);
– контрактно-целевая подготовка (Республика Башкортостан, Республика Марий Эл, Республика Мордовия, Республика Татарстан, Удмуртская Республика, Чувашская Республика, Кировская область, Нижегородская область, Оренбургская область, Пензенская область, Пермский край, Самарская область, Саратовская область, Ульяновская область);
– участие университета в выработке социально-экономической политики в регионах округа, в частности: подготовка предложений по повышению эффективности деятельности органов государственной власти субъектов округа, совершенствованию системы индикативного управления, оказание научно-методического содействия в разработке стратегий и программ развития, проведение независимой комплексной оценки государственных программ, результатов деятельности органов государственного управления и местного самоуправления, регулярная оценка рыночной конъюнктуры по основным видам экономической деятельности субъектов округа и др. (Республика Татарстан, Удмуртская Республика, Самарская область, Кировская область, Пензенская область, Ульяновская область).

2.2.
Взаимодействие с работодателями, бизнесом

В 2013 году в КФУ создана профильная служба взаимодействия с работодателями. Налажено постоянное взаимовыгодное партнерство с организациями-работодателями, сотрудники службы активно контактируют с более чем 90 компаниями реального сектора экономики. 
Учебно-методическое управление на постоянной основе проводит анкетирование работодателей, привлекает их к разработке собственных образовательных стандартов КФУ. В ряде институтов/факультетов КФУ представители работодателей привлекаются к чтению лекций и проведению практических занятий, а также принимают активное участие в работе государственных аттестационных комиссий. 

В эпоху глобализации крайне важной составляющей деятельности каждой организации является вовлеченность и эффективное сотрудничество с зарубежными компаниями. Это позволяет расширять как дальновидность и кругозор своих сотрудников, так и получать доступ к международной базе данных по интересующему профилю деятельности.

КФУ в течение последних лет непрерывно развивает всесторонние взаимовыгодные связи с субъектами и институтами развития инноваций и в регионе и за его пределами, в том числе за рубежом. Только за период
2013–2014 гг. КФУ заключил порядка 15 комплексных соглашений о сотрудничестве с ведущими российскими и зарубежными компаниями.
1. Сотрудничество КФУ и международной группы компаний Agilent Technologies

Agilent Technologies является одним из ведущих мировых лидеров на рынках промышленности, средств связи, электроники, биотехнологий и химического анализа.

24 апреля 2013 года подписан меморандум о сотрудничестве между КФУ и «Аджилент Технолоджиз». 4 октября 2013 года состоялось торжественное открытие лаборатории САПР Центра «КФУ-Аджилент».

Создание Центра научных компетенций Agilent Technologies в области радиофизических измерений, химического анализа и медицины на базе Казанского федерального университета предполагает следующее:

1. Передача программного обеспечения и оборудования на льготной основе.

2. Стажировка студентов и аспирантов КФУ в научных подразделениях Agilent Technologies и в зарубежных университетах-партнерах Agilent Technologies.

3. Проведение совместных фундаментальных научных исследований и прикладных НИОКР. 

2. Сотрудничество КФУ и государственной корпорации «Ростехнологии»

Создание Комплекса подготовки, переподготовки и повышения квалификации кадров на конкурентоспособном мировом уровне «Инновационный корпоративный университет ГК «Ростех» в области радиофизики, радиоэлектроники, микроэлектроники, оптоэлектроники, дизайна микросхем и информационной безопасности – ИнКорУни «Ростех-КФУ» централизовано в Казанском федеральном университете на базе отделения радиофизики и информационных систем Института физики КФУ и учебно-научно-исследовательского центра «КФУ – Аджилент» для целей подготовки, переподготовки и повышения квалификации кадров предприятий ОАО «Росэлектроника», ОАО «Концерн Радиоэлектронные технологии», ОАО «Швабе» государственной корпорации «Ростехнологии».

Хозяйственная деятельность ИнКорУни «Ростех-КФУ» как структурного подразделения КФУ предполагается на полной самоокупаемости за счёт средств поступающих от предприятий ГК «Ростех» на подготовку, переподготовку и повышения квалификации кадров.

Следующим важным шагом стало развитие сотрудничества с ведущими предприятиями ОАО «Росэлектроника»: ОАО «Исток», ОАО «Пульсар» и ОАО «Прогресс».

По результатам переговоров ОАО «Пульсар» и ОАО «Прогресс» были достигнуты договорённости о проведении переподготовки и повышения квалификации сотрудников на базе НОЦ «КФУ-Аджилент» в области моделирования СВЧ-устройств и электронной компонентной базы.

В ходе визита делегации КФУ на предприятие «Исток» была достигнута договорённость о создании на предприятии базовой кафедры КФУ в области моделирования и проектирования СВЧ техники с помощью новейших разработок компании «Аджилент Текнолоджиз». До конца лета 2014 года будет организован визит научной делегации КФУ на предприятие «Исток» для определения конкретных тематик НИОКР в области как радиофизики, так и твёрдотельной электроники.

Очередным шагом в развитии сотрудничества КФУ и ОАО «Росэлектроника» стало совместное участие в рамках 4 Международного молодёжного форума «Инженеры будущего 2014», организованного Союзом машиностроителей России. По результатам форума определено наращивания количества сотрудников предприятий ОАО «Росэлектроника» планируемых с сентября 2014 года на повышение квалификации в области САПР «Аджилент Текнолоджиз».

27 марта 2014 года состоялось подписание соглашения о сотрудничестве с холдинговой компанией ОАО «Швабе» ГК «Ростех». 

Двумя главными ориентирами во взаимодействии с ОАО «Швабе» являются  подготовка кадров и научно-производственное сотрудничество. В этой связи достигнуто соглашение о создании в ОАО «ГИПО» базовой кафедры цифровой фотоники, которая позволит получить практикоориентированное обучение студентам уже с 3-го курса непосредственным участием в выполнении задач ОАО «ГИПО» и единовременно привлекать ведущих специалистов ОАО «ГИПО» к передачи производственного опыта следующим поколениям. Также ведётся подготовка документов к инициации тематики ФЦП Минпромторга России от ОАО «ГИПО» по внедрению САПР Аджилент Текнолоджиз в оптоэлектронное производство.

Ещё один крупный концерн в составе ГК «Ростехнологии», с которым достигнута договорённость о подписании комплексного соглашения о сотрудничестве – концерн «Радиоэлектронные технологии». В рамках подготовки к подписанию соглашения достигнуты договорённости о взаимодействии и сотрудничестве с руководством ОАО «НПО Радиоэлектроника им. В.И. Шимко», ОАО «Радиоприбор», ОАО «КОМЗ», ОАО «КЭТЗ».

3. Сотрудничество КФУ и германской компании Rohde&Schwarz

Rohde & Schwarz – один из мировых лидеров, крупнейший в Европе производитель радиоизмерительной аппаратуры, который активно работает на международном рынке в области измерительного оборудования и радиокоммуникаций.

16 июня 2014 года между КФУ и  Rohde & Schwarz было подписано  соглашение о сотрудничестве в образовательной и научной сфере.
Сотрудничество КФУ с компанией Rohde&Schwarz в основном завершило формирование в КФУ радиоэлектронного кластера.

В сентябре 2014 года планируется торжественное открытие совместной лаборатории антенных систем и распространения радиоволн КФУ – «Роде и Шварц». В рамках оснащения данной лаборатории компания Роде и Шварц передала в безвозмездное пользование и преподнесла в дар оборудование и программное обеспечение на общую сумму около 20 млн рублей. Также готовится закупка дополнительного оборудования с полной коммерческой стоимостью 25 млн рублей с ценой для КФУ 18,5 млн рублей.
4. Сотрудничество КФУ и международной компании SAS

SAS – крупнейшая в мире частная IT-компания, специализирующаяся на разработке и продаже решений и услуг в области бизнес-аналитики. 

23 декабря 2013 года состоялось подписание соглашения о сотрудничестве КФУ и компанией SAS. Планируется сотрудничество в области создания новых прорывных технологий, связанных с направлениями современной химии, геологии, биологии, биомедицины, фармакологии, экономики, банковской сферы. 

Для решения данной задачи реализуется процесс создание центра компетенции в области интеллектуального анализа данных (Data Mining, Machine Learning), 

В настоящее время на льготных условиях реализуется совместно разработанная программа стажировки сотрудников КФУ в научных подразделениях SAS, достигнута договоренность о бесплатном проведении стажировок сотрудников КФУ по созданию современных, конкурентоспособных решений с использованием продуктов SAS.

В мае – июне 2014 года компания SAS условно-бесплатно передала академический пакет программного обеспечения для оснащения лабораторной базы КФУ. Процесс находится на стадии отладки компьютерного класса с установленным программным обеспечением SAS.

КФУ будет выступать в качестве консультантов по внедрению продуктов SAS на предприятиях Республики Татарстан (что приведет к возникновению прикладных НИОКР) и станет единственным центром подготовки, переподготовки и повышения квалификации кадров предприятий Республики Татарстан.

5. Сотрудничество КФУ и международной компании MathWorks

В отчетном периоде достигнута договоренность о подписании соглашения о сотрудничестве.

Достигнуты договорённости о льготных условиях продажи их программного обеспечения в КФУ ввиду ориентированности на междисциплинарные исследования.

Достигнуты договорённости о выделении грантов в КФУ для преподавателей на подготовку учебных пособий с использованием среды Матлаб (до 30 000 долларов за одно пособие). Количество пособий не ограничено (число программных пакетов в настоящий момент составляет 89 штук)

Достигнуты договорённости об именных стипендиях для студентов Института вычислительной математики и информационных технологий.

Достигнута договорённость о создании на базе КФУ первой региональной площадки для проведения научно-практической конференции для клиентов MathWorks с участием преподавателей и студентов КФУ.

Обсуждены перспективы создания на базе ИВМиИТ КФУ центра переподготовки и повышения квалификации инженеров компаний-клиентов в области математики. 

Достигнута договорённость о целевой подготовке 10 магистров к 2016-2017гг. для трудоустройства непосредственной в MathWorks.

В настоящий момент на завершающей стадии находится подготовка соглашения о сотрудничестве и пакет документов на приобретение комплексной безлимитной лицензии Total Academy Headcount на 60 toolbox с полной коммерческой стоимостью около 200 млн. рублей с ценой для КФУ
13 млн рублей. 

Применение программных продуктов MathWorks позволит реализовать междисциплинарный подход как в преподавании, так и в научной работе.

6. Сотрудничество КФУ и ООО «Дамко Рус», входящим в группу компаний A.P. Moller – Maersk Group

«Дамко» является одним из ведущих мировых лидеров в области оказания услуг транспортного экспедирования, логистики и управления цепями поставок, входит в список 500 крупнейших компаний мира согласно версии Forbes.

КФУ и «Дамко Рус» подписали меморандум о сотрудничестве на три года, в рамках которого КФУ и «Дамко Рус» будут стратегическими партнерами в создании и реализации совместных образовательных программ на основе опыта деятельности группы компаний A.P. Moller – Maersk в области международного транспортного экспедирования, логистики и управления цепями поставок.

В качестве первого шага определены тематики курсов повышения квалификации:

1. Международные автомобильные перевозки.
2. Международные морские контейнерные перевозки.
3. Международные авиаперевозки.
4. Международные железнодорожные перевозки в контейнерах.
5. Международные мультимодальные перевозки.
6. Правовые основы международных транспортных операций.
7. Основы таможенного оформления грузов в Российской Федерации.
8. Консалтинг в логистике.
7. Сотрудничество КФУ и корпорацией ЕМС

ЕМС – американская компания, одна из крупнейших в мире корпораций на рынке продуктов, услуг и решений для хранения и управления информацией.

Основная сфера деятельности EMC — разработка и производство систем хранения данных и программного обеспечения для управления информационными инфраструктурами. Представительства EMC расположены более чем в 80 странах мира, включая Россию. Среди решений компании — такие продукты как Symmetrix («флагманский» продукт, основа систем хранения информации во многих датацентрах), CLARiiON, Centera, Celerra, NetWorker, Documentum и др.

Соглашение об академическом партнёрстве подписано 2 июня 2014 года.

8. Сотрудничество КФУ и ОАО «НПО «Андроидная техника»

ОАО «НПО «Андроидная техника» производит андроидные и неантропоморфные робототехнические системы (РТС). На текущий момент андроидные РТС большим спросом пользуются у бюджетных заказчиков, а неантропоморфные – у коммерческих заказчиков. До 2011 года компания развивалась за счёт инвестиций учредителей и увеличивающегося дохода от НИОКР на основе своих разработок. В 2011 году компания вышла на самоокупаемость.

Торжественное подписание соглашения о комплексном сотрудничестве КФУ и НПО АТ состоялось в рамках заседания Попечительского совета КФУ
16 июня 2014 года.

В конце июня 2014 года представители КФУ вошли в состав рабочей группы по подготовке республиканской целевой программы по робототехнике.

В рамках форума «Иннопром 2014», проходившего 8–11 июля 2014 года, совместная делегация НПО АТ и КФУ представила в рамках экспозиции Минпромторга России существующие заделы.

Достигнута договорённость о разработке и проведении через Минпромторг России и РТ в 2014 году конкурсных условий для соответственно ФЦП и РЦП и реализации их с 2015 года параллельно. 

В рамках сотрудничества достигнуты следующие договоренности:

1) создание базовой кафедры КФУ в ОАО «НПО «Андроидная техника» в
г. Магнитогорск для практикоориентированного обучения бакалавров и магистров профильных специальностей в рамках всех основных приоритетных направлений КФУ в рамках ППК;
2) создание на базе КФУ распределённого Учебно-научно-исследовательского центра УНИЦ «КФУ – АТ» профильных научных лабораторий для проведения совместных научных исследований, в том числе в рамках ППК КФУ, а также соглашений НПО АТ с Роскосмосом. Фондом перспективных исследований, ФЦП Минпромторга России, ГК «Росатом», Минобороны России;
3) создание при КФУ и НПО АТ пояса малых инновационных компаний, реализующих создание высокотехнологических производств для нужд робототехники, с наличием малых долей в уставных капиталах этих МИП;
4) подготовка конкурсных условий для ФЦП и РЦП по робототехнике с последующим их проведением через Минпромторг России и Республики Татарстан соответственно. КФУ предварительно согласован с НПО АТ в качестве оператора этих целевых программ;
5) использование инструментов ЦМДИС «КФУ – Городисский и партнёры» для создания и развития стратегии НПО АТ в области зарубежного патентования.

9. Сотрудничество КФУ и корпорации MSC Software

MSC Software – разработчик и поставщик программных продуктов, систем и услуг в области информационных технологий. Предлагаемые ею? технологии инженерного анализа позволяют заказчикам снижать затраты на освоение и выпуск изделий, а также повышать эффективность создания новой продукции и снижать затраты на их освоение.

5 июня 2014 года состоялась рабочая встреча – совещание с представителями корпорации MSC software.

В настоящий момент на завершающей стадии находится подготовка соглашения о сотрудничестве и пакет документов на приобретение комплексной лицензии на 150 университетских мест и безлимитное количество студенческих лицензий с полной коммерческой стоимостью около 2,9 млрд рублей с ценой для КФУ около 3 млн рублей. Определена потребность всех профильных структурных подразделений КФУ в программных продуктах MSC Software, причём их применение позволит реализовать междисциплинарный подход и в преподавании, и в научной работе.

Важной особенностью взаимодействия с данной корпорацией является возможность повышения востребованности на рынке труда большого числа выпускников Института математики и механики КФУ, потребность в которых при традиционном подходе была очень мала.

10. Сотрудничество КФУ и компании Cisco

Cisco – мировой лидер в области сетевых технологий, меняющих способы человеческого общения, связи и совместной работы. Деятельность компании сосредоточена на пяти основных технологических направлениях: магистральная маршрутизация, коммутация и услуги; решения для совместной работы; виртуализация центров обработки данных и облачные вычисления; видеотехнологии; архитектуры для трансформации бизнеса. Чистый объем продаж компании в 2013 финансовом году составил 48,6 млрд долларов.

Достигнута договоренность об открытии 10 сентября 2014 года второго в России Центра инноваций Cisco на базе КФУ в Высшей школе ИТИС, в который компания Cisco планирует вложить около 30 млн рублей. Инновационный центр будет заниматься разработками в области проектирования систем связи, навигационных систем и перспективной антенной техники; на базе центра будут осуществляться регулярные всероссийские соревнования по профильным тематикам. 

На церемонии открытия центра планируется подписание соглашения по сотрудничеству c ИТИС КФУ на общую сумму 10–15 млн рублей – Cisco финансирует проекты, выполняемые в интересах компании. 

Кроме того, компания Cisco закупила специальное оборудование на общую сумму порядка 15 млн рублей. Речь идет об оборудовании для проектирования и тестирования систем связи и навигации, микропроцессорных систем, робототехнических платформ; оборудовании телеприсутствия (видеоконференцсвязи).

Первый международный конкурс для студентов на базе центра Cisco пройдет в середине октября 2014 года.

11. Сотрудничество КФУ и компании «Лаборатория Касперского»

«Лаборатория Касперского» – российская компания, специализирующаяся на разработке систем защиты от компьютерных вирусов, спама, хакерских атак и прочих киберугроз. Компания входит в четвёрку ведущих мировых производителей программных решений для защиты конечных устройств (Endpoint Protection).

Лаборатория Касперского разрабатывает решения для защиты как домашних пользователей, так и корпоративных сетей любого масштаба. Продуктовая линейка компании включает в себя решения для всех популярных операционных систем (Windows, Linux, Mac и т.д.)

В настоящее время готовится соглашение о комплексном сотрудничестве КФУ и компании «Лаборатория Касперского» в целях совместного объединения усилий по реализации актуальных образовательных программ и исследовательских проектов, чтобы способствовать повышению эффективности и качества практической подготовки квалифицированных специалистов, а также повышению квалификации работников и научно-производственного потенциала Компании и для нужд её клиентов в области информационной безопасности.

12. Сотрудничество КФУ и компании «Городисский и партнёры»

Юридическая фирма «Городисский и партнёры» имеет свои офисы в Москве, Санкт-Петербурге, Нижнем Новгороде, Самаре, Краснодаре, Екатеринбурге, Казани, Перми и Киеве. Располагая глобальной корреспондентской сетью иностранных юристов и патентных поверенных, фирма «Городисский и Партнеры» способна вести дела клиентов в более чем
100 странах мира.

По результатам международных опросов, ежегодно проводимых британским журналом Managing Intellectual Property среди специалистов в области интеллектуальной собственности из 80 стран мира, «Городисский и партнеры» ежегодно, с 1998 года, признается юридической фирмой № 1 в России по товарным знакам и патентам. 

24 апреля 2014 года было подписано соглашение между КФУ и компанией «Городисский и партнёры», в рамках которого планируется сотрудничество в образовательной деятельности и в области охраны интеллектуальной собственности.

Среди первых совместных шагов планируется участие в рамках форума «Инженеры будущего 2014» с единовременным обсуждением перспектив подготовки для ОАО «Росэлектроника» стратегии развития НИОКР с учётом правил патентования в РФ и за рубежом, а также взаимодействие в аналогичной области с НПО «Андроидная техника».

13. Сотрудничество КФУ и НП «Калужский фармацевтический кластер»

Соглашение о сотрудничестве и взаимодействии НП «Калужский фармацевтический кластер» и КФУ, подписанное 16 июня 2014 года, направлено на развитие научно-технического, производственного, интеллектуального потенциала КФУ и промышленных предприятий, научных и образовательных организаций НП «Калужский фармацевтический кластер», использование их возможностей для создания наукоемких, конкурентоспособных на внутреннем и внешнем рынках лекарственных препаратов и материалов медицинского назначения.

Сотрудничество и взаимодействие сторон осуществляется по следующим основным направлениям:

– подготовка, переподготовка и повышение квалификации специалистов в области проведения доклинических исследований лекарственных средств по международным стандартам GLP и фармацевтического производства по международным стандартам GMP;

– совместная научно-инновационная деятельность, включая участие в подготовке и проведении научных исследований по проблемам разработки лекарственных препаратов и материалов медицинского назначения, реализации государственной политики в области фармацевтической и медицинской промышленности, разработке и создании перспективных образцов высокотехнологичной продукции фармацевтического и медицинского назначения, инновационных технологий и научно-производственное сотрудничество;

– формирование кадрового резерва Казанского федерального университета и НП «Калужский фармацевтический кластер»;

– расширение спектра образовательных программ Казанского федерального университета на основе прогнозных данных о структуре и объемах кадровых потребностей реального сектора экономики Российской Федерации;

– включение в Стратегическую программу развития НП «Калужского фармацевтического кластера» Казанского федерального университета в качестве партнера по подготовке, переподготовке и повышению квалификации специалистов в области разработки лекарственных препаратов и материалов медицинского назначения, разработке и внедрению наукоемких разработок, инновационных технологий в производство;

– реализация дуального образования в области разработки лекарственных препаратов и материалов медицинского назначения на базе профильных институтов КФУ, при котором практическая часть подготовки обучающихся будет проходить на рабочих местах предприятий НП «Калужский фармацевтический кластер», теоретическая часть – на базе профильных институтов Казанского федерального университета.

Каждый факультет и институт Казанского федерального университета ведет планомерную работу с ключевыми работодателями в своей отрасли. Так, например, Институт массовых коммуникаций и социальных наук Казанского федерального университета продолжает активное сотрудничество с основным работодателем – Республиканским агентством по печати и массовым коммуникациям «Татмедиа». Ведется совместная работа по трудоустройству выпускников, организации профессиональной переподготовки, обучения журналистов и специалистов отрасли СМИ, а также по вопросам выстраивания системы взаимодействия вузов и средств массовой информации.
Совместно с агентством «Татмедиа» кафедрой татарской журналистики организована и проведена  научно-практическая конференция «Образовательная и воспитательная функция татарской журналистики», посвященная проблемам развития национальных СМИ (26–27 февраля 2014 года). Представители работодателей принимают участие в учебном процессе на отделении журналистики (М.М. Сепперов – гл. редактор газеты «Ватаным Татарстан», И.Г. Ахметзянов – советник руководителя Республиканского агентства по печати и массовым коммуникациям «Татмедиа», Р.М. Галиева – корреспондент газеты «Ватаным Татарстан», А.Ф. Галияхметова – ведущий специалист Роскомнадзора). 

В Институте массовых коммуникаций и социальных наук Казанского федерального университета в рамках взаимодействия с работодателями на постоянной основе организована работа круглого стола по проблемам повышения качества и эффективности журналистского образования. Проведено два заседания круглого стола: 

1) 25 февраля 2014 года совместно с литературно-общественным журналом «Идель – Идел» «Профессия-трансформер бакалавр и магистр журналистики глазами практиков». В круглом столе принимали участие представители крупных СМИ Республики Татарстан: ИА «Татар-информ», газеты «Казанские ведомости», интернет портала «Татцентр», ОАО «Телерадиокомпания «Новый век», интернет портала «Матбугат.ру», газета «Про-город», журнал «Лидер Татарстана», газета «Республика Татарстан»;
2) 22 апреля 2014 года «Международные спортивные события в стиле
hi-tech»: опыт и проблемы освещения всемирных соревнований с обсуждением проблем журналистского образования в области спорта, при участии Телерадиокомпании «Новый век».

Все студенты Высшей школы информационных технологий и информационных систем КФУ проходят практику в промышленных компаниях. Представители компаний участвуют в фомировании учебного плана. В мае 2014 года в КФУ совместно с Ассоциацией предприятий компьютерных и информационных технологий была проведена XII Всероссийская конференция «Преподавание информационных технологий в Российской Федерации».

В целях создания площадки для реализации совместных проектов, получения профессиональных навыков студентами, профессиональной подготовки и переподготовки работников Елабужским институтом (филиалом) КФУ были заключены договоры и соглашения о сотрудничестве со следующими организациями и бизнес-структурами:

1. Сбербанк г. Елабуга;

2. ООО «Оптовик», г. Елабуга;

3. ОАО Мамадышский водоканал, г.Мамадыш;

4. ООО «Пищекомбинат» г. Елабуга;

5. ООО «Стройтехмонтаж», п. Актаныш;

6. Алнашское дорожное управление, Алнаши, Удмуртия;

7. ООО «Ретон-строй» с. Алнаши, Удмуртия;

8. ООО «РегинСтрой», с. Алнаши, Удмуртия;

9. ОАО «Транспортно-экспедиционная фирма «Каматранссервис», г. Набережные Челны;

10. ООО «Инвестпромдорстрой-НЧ», г. Набережные Челны;

11. ОАО «ОЭЗ ППТ «Алабуга»;

12. Автосервис «Ладья», г. Елабуга.

Институтом геологии и нефтегазовых технологий продлен договор о сотрудничестве с ОАО «ТНГ-Групп».

В рамках взаимодействия с работодателями Институт экономики и финансов КФУ взаимодействует с Association of Chartered Certified Accountants (ACCA). Association of Chartered Certified Accountants (ACCA) – это крупнейшая и наиболее быстро растущая международная бухгалтерская организация, одной из задач которой является оказание поддержки студентам соответствующего профиля с целью получения профессиональных квалификаций международного уровня. Взаимодействие с АССА осуществляется в рамках магистерской программы «Аудит и финансовый менеджмент», реализуемой отделением экономики предприятия Института экономики и финансов. Изучение большей части дисциплин программы направлено на получение магистрантами возможности для сдачи квалификационных экзаменов по программам АССА. В связи с этим дисциплины реализуются на английском языке. Преподаватели этих дисциплин имеют высокий уровень знаний иностранного языка в профессиональной области, что позволяет им вести занятия и формировать методическое обеспечение курсов на английском языке. Институт экономики и финансов КФУ заключил договоры о сотрудничестве с аудиторскими компаниями «PricewaterhouseCoopers» и «Ernst & Young» (члены «Большой четверки»), которые активно участвуют в подготовке бакалавров, специалистов и магистров по направлению «Экономика» в Институте экономики и финансов.

Выпускники Института экономики и финансов работают Казанском филиале «PricewaterhouseCoopers» и филиалах в других городах (Москва, Екатеринбург). Процесс трудоустройства выпускников проходит поэтапно. Ежегодно «PricewaterhouseCoopers» проводит тестирование среди студентов выпускных курсов, в котором, как правило, участвует около 100 человек. По результатам тестирования студенты приглашаются для прохождения стажировки в Казанском филиале фирмы.

Аудиторская фирма «Ernst & Young» также активно сотрудничает с Институтом экономики и финансов. Алгоритм выбора выпускников и приглашения их на работу тот же. При этом набор осуществляется не только для Казанского, но и для Московского офиса фирмы.
2.3. Взаимодействие с образовательными учреждениями 

В 2014 году КФУ были подписаны следующие соглашения с иностранными вузами:

	№
	Название вуза
	Направления сотрудничества

	1. 
	Совет регентов штата Аризона (от имени и по поручению Университета Штата Аризона), США
	Договор об академическом сотрудничестве в области филологии

	2. 
	Университет Хайфы, Израиль
	Соглашение о сотрудничестве

	3. 
	Колледж Хокай, штат Айова, США
	Соглашение о реализации программы обмена студентами и научно-педагогическими кадрами

	4. 
	Онкологический центр Фокс Чейза, штат Филадельфия, США
	Меморандум о взаимопонимании

	5. 
	Институт Кавказа, Татарики и Туркестана (ИКАТАТ), Магдебург, Германия
	Соглашение о сотрудничестве

	6. 
	Факультет культурологии Мюнхенского университета Людвига-Максимилиана, Германия.
	Меморандум о взаимопонимании

	7. 
	Анатолийский университет, Ескишехир, Турция
	Соглашение о реализации программы студенческого обмена

	8. 
	Университет Гази, Анкара, Турция
	Соглашение о реализации программы студенческого обмена

	9. 
	Университет Восточной Финляндии, Финляндия
	Соглашение о сотрудничестве

	10. 
	Каунасский технологический университет, Литва
	Меморандум о взаимопонимании


В целях постепенной гармонизации контингента обучающихся в КФУ реализуются меры по привлечению талантливых студентов из-за рубежа, в том числе на основе усиления интернациональной составляющей учебных планов и образовательной среды КФУ, а также развития системы академических обменов обучающимися с ведущими университетами мира. 

Функционирование системы академических обменов обучающимися в КФУ обеспечивается:

– развитием партнерских договоров (соглашений) с ведущими зарубежными вузами об академическом обмене (мобильности);

– развитием сетевого взаимодействия с зарубежными вузами;

– разработкой и совершенствованием регламентов, обеспечивающих процедуры академического обмена, 

– совершенствованием деятельности подразделений, осуществляющих реализацию и обеспечение программ академического обмена, 

– выделением финансирования на оплату расходов, связанных с мобильностью студентов. 

Совершенствуется процесс взаимодействия Департамента внешних связей КФУ со структурными подразделениями, сотрудниками и студентами по процедурам академических обменов и информационному обеспечению данного направления, в том числе через портал КФУ.  

В результате проведенной работы за отчетный период в рамках реализации мероприятия участие в программах студенческого обмена приняли 237 человек, из них 158 – входящая мобильность (студенты вузов-партнеров, прибывшие в КФУ для прохождения включенного обучения от семестра до года), 79 – исходящая мобильность (студенты КФУ, прошедшие аналогичный период обучения в зарубежных вузах-партнерах).

Наиболее интенсивное сотрудничество в области студенческих обменов развивается с вузами:

– Китая и Кореи (исходящая мобильность). За отчетный период
18 студентов КФУ прошли семестровое включенное обучение в Хунаньском педагогическом, Гуаньсийском педагогическом, Шанхайском педагогическом университетах и Сяменском университете; 13 студентов – в Пусанском национальном университете и Университет Кукмина;

– Кореи и Казахстана (входящая мобильность). За отчетный период в КФУ прошли семестровое включенное обучение 40 студентов из Ханкукского и Пусанского университетов иностранных языков, Кукминского университета и Пусанского национального университета; 34 студента из Западно-казахстьанского государственного университета, Кызылрдинского госудаственного университета и Карагандинского государственного медицинского университета. 

В первом полугодии 2014 года были подписаны следующие соглашения, подразумевающие развитие студенческого обмена:

· 12 февраля 2014 года заключено соглашение с Анатолийским университетом (Ескишехир, Турция);
· 3 марта 2014 года подписан Договор об академическом сотрудничестве между КФУ и Советом регентов штата Аризона (от имени и по поручению Университета Штата Аризона, США); 

· 19 марта 2014 года было заключено Соглашение с Университетом Гази (Анкара, Турция); 

· 25 марта 2014 года было подписано Соглашение о сотрудничестве с Университетом Хайфа (Израиль);
· 26 мая 2014 года подписано Соглашение с Колледжем Хокай (штат Айова, США);
· 28 мая подписан меморандум о взаимопонимании с Онкологическим центром Фокс Чейза (штат Филадельфия, США); 

· в июне 2014 года подписано Соглашение о сотрудничестве между Институтом международных отношений, истории и востоковедения КФУ и Институтом Кавказа, Татарики и Туркестана (ИКАТАТ) Магдебург, Германия; 

· в начале июля 2014 года подписан меморандум о взаимопонимании между Институтом международных отношений, истории и востоковедения КФУ и факультетом культурологии Мюнхенского университета Людвига-Максимилиана (Германия);
· на стадии подписания сейчас находится Соглашение о сотрудничестве с Университетом Восточной Финляндии;
· на стадии подписания находится Меморандум о взаимопонимании с Каунасским технологическим университетом (Литва).
Поскольку важнейшей задачей КФУ является развитие стратегического партнерства и сетевого взаимодействия с ведущими вузами, научными центрами и организациями Европы, США, Юго-Восточной и Восточной Азии и Ближнего Востока, в 2014 г. университет продолжал вести активную работу по поиску перспективных зарубежных партнеров, заинтересованных в совместных научных и образовательных проектах.

В отчетном периоде продолжалась работа по реализации 6 совместных с зарубежными партнерами образовательных программ. В мае 2013 года было принято решение об открытии в Институте экономики и финансов международной магистерской программы «Банки и реальная экономика», которая будет реализовываться совместно с Вроцлавским экономическим университетом (Польша) и Санкт-Петербургским государственным экономическим университетом (ФИНЭК). 

2.4. Взаимодействие с зарубежными партнерами

На сегодняшний день КФУ состоит в партнерских отношениях со
135 зарубежными вузами, научно-образовательными центрами и компаниями из 41 страны.

Сотрудничество Казанского университета с американскими вузами и американскими организациями, работающими в сфере поддержки высшего образования и академических обменов, интенсивно развивается уже многие годы. В текущем 2014 году вступило в силу соглашение на участие КФУ в проекте Государственного Университета шт. Нью-Йорк и Центра COIl «Глобальная сеть партнеров». Проект предполагает участие КФУ на правах соучредителя для разработки совместных образовательных онлайн модулей и обмена студенческим  и преподавательским составами.

В настоящий момент на стадии согласования находится Соглашение с Техасским университетом в Эль Пасо о научном сотрудничестве и развитии международной экспериментальной лаборатории «Инновационные технологии в преподавании математики в школе и университете» на базе Института математики и механики КФУ.

Весной 2014 года был осуществлен обмен визитами групп студентов КФУ и Колледжа Хокай, штат Айова, в рамках программы «Бросьте вызов предрассудкам: альянс в образовании и диалоге России и Среднего Запада (КОМРАД)». В программе приняли участие студенты-журналисты двух университетов. 

Многие годы КФУ тесно сотрудничает с Американскими советами по международному образованию. 31 марта 2014 года было подписано Соглашение о сотрудничестве с Американскими советами во время визита официальной делегации КФУ во главе с ректором в США. Также, 27 марта, в рамках данного визита было подписано Письмо о намерениях с Университетом штата Пенсильвания. 

Возвращаясь к сотрудничеству с Американскими советами, необходимо упомянуть об Американо-российском инновационном коридоре (АРИК). АРИК, расположенном в Международном инкубаторе штата Мэриленд, нацеленном на развитие исследований и коммерческое сотрудничество, которые будут укреплять американо-российские связи в научной сфере и торговле.
Американо-Российский инновационный коридор – это реальный результат пилотной программы 2010–2012 годов по подержанию научных исследований в университетах и предпринимательского потенциала «ЭВРИКА», финансируемой из средств Американо-Российского фонда (АРФ), дальнейшее расширение и усиление которой планируется в 2013–2016 годах. 

«Инновационный коридор Татарстан-Пенсильвания» – это первый после пилотного проект программы Американских Советов ЭВРИКА. Проект развивается на базе инновационного сотрудничества в области нефтегазовой промышленности и чистой энергии с возможным распространением на смежные области взаимного интереса, например, биомедицину.

Учитывая успешное деловое сотрудничество с Казанским университетом в июле 2013 года Американские Советы вышли с предложением об участии КФУ в инновационном коридоре. Для Казанского университета представляет интерес взаимодействие в следующих отраслях:

– нефтеразработка, нефтепереработка, нефтехимия;

– биомедицина, фармацевтика;

– инфокоммуникационные технологии;

– развитие общества, межкультурные коммуникации и современные образовательные технологии.

В январе 2014 года Американскими советами был объявлен прием заявок на участие в американо-российском инновационном коридоре. Для участия приглашались российские стартап-компании, работающие на базе университетов, и предприниматели-руководители инновационных проектов, заинтересованные в налаживании сотрудничества с американскими партнерами, услугах бизнес-инкубации и в получении доступа к сети американских контактов в своих отраслях.

От КФУ 14 малых инновационных предприятий подали заявки на участие в проекте. Направления: веб-технологии и юзабилити, экологические инновации, разработка биопрепаратов для защиты растений и продуктов питания от плесневения, инновационные технологии в образовании, лазерная физика и др. Одним из победителей конкурса стал проект молодого ученого Казанского университета Сергея Рябичко, который совместно с группой наших исследователей разработал препарат против плесневения. На данный момент Сергей Рябичко работает над диссертацией в США.
В сотрудничестве с американскими учеными Казанский университет работает над рядом проектов в формате OpenLab: OpenLab Генные и клеточные технологии, OpenLab Бионанотехнологии и OpenLab Белково-клеточные взаимодействия. 
В первом полугодии 2014 года КФУ посетило свыше 40 иностранных делегаций. В рамках визитов гости проводили переговоры с руководством университета. Наиболее значимые из них:

– чрезвычайные и полномочные послы, а также представители дипломатического корпуса африканских государств (Бенин, Мали, Маврикий, Чад, Замбия, Гвинея-Биссау, Эфиопия, Кот-д-Ивуар, Тунис, Мозамбик, ЮАР, Сенегал, ДР Конго, Бурунди, Зимбабве, Джибути, Руанда), 

– чрезвычайные и полномочные послы стран – членов Лиги арабских государств (Саудовская Аравия, Египет, Судан, Алжир, Ирак, Катар, Бахрейн, Оман, ОАЭ);

– члены Международного научного совета КФУ (первое заседание совета проведено в январе 2014 г.);

– правительственные делегации КНР, Турции, Венгрии, Чехии и др.;

– представители иностранных компаний и образовательных организаций: ДААД, Фулбрайт, Красный Крест, CorCordi и т.д.;

– делегации университетов Греции, Малайзии, Таиланда, Израиля, США, КНР, ФРГ, Турции, Японии и др. (переговоры о развитии сотрудничества, подписание соглашений о сотрудничестве).

Визиты делегаций во главе с ректором КФУ И.Р. Гафуровым за рубеж в 2014 году:

· США, г. Филадельфия, г. Университи-парк (26.03.2014–02.04.2014), визит в научно-образовательные учреждения штата Пенсильвания; подписание Меморандума о сотрудничестве с Американскими Советами по международному образованию;

· Иран, г. Тегеран (16.05.2014–19.05.2014), визит в составе официальной делегации во главе с Помощником Президента Российской Федерации А.А. Фурсенко;

· Германия, г. Гиссен (11.06.2014–13.06.2014), участие в Научном симпозиуме, посвященном 25-летнему юбилею партнерства между Казанским федеральным университетом и Гиссенским университетом им. Ю. Либига;

Другие официальные визиты:

· КНР, гг. Урумчи, Пекин (15.04.2014–17.04.2014), визит в составе официальной делегации Республики Татарстан во главе с Президентом Республики Татарстан Р.Н. Миннихановым
· Армения, г. Ереван (10.06.2014–14.06.2014), визит в Ереванский государственный университет.
В 2014 году интенсифицирована работа по привлечению иностранных студентов в КФУ, в рамках которой были подписаны соглашения о сотрудничестве с целым рядом рекрутинговых агентств и компаний. В настоящий момент  КФУ сотрудничает с 32 агентствами по набору и привлечению иностранных студентов. В 2014 г. Департаментом внешних связей КФУ было подписано 10 договоров с рекрутинговыми компаниями: 

· Revolution Egitim (Турция),

· Индивидуальный представитель Ариф Сейт (Турция),

· ООО «Глаз Орла» / Eagle eye Ltd (Африка и Азия),

· ООО «Бизнес перспектив» (страны Ближнего Востока),

· Индивидуальный представитель Мухаммед Хусайн (Ближний Восток)

· Easy Travel (Камерун),

· Life Track Education (Непал),

· CTQS (Египет),

· Sunrise Education (Вьетнам),

· Study Abroad (Индия).

Также в рамках мероприятий по привлечению и набору иностранных обучающихся и расширения контактов с компаниями по набору и привлечению иностранных студентов, Департамент внешних связей КФУ 22–23 апреля т.г. провел второй семинар «Учись в КФУ», направленный на презентацию образовательного потенциала КФУ. Семинар позволил представителям компаний, осуществляющих поиск и рекрутинг абитуриентов для поступления в российские вузы, лично оценить образовательные и инфраструктурные возможности Казанского университета для дальнейшего привлечения иностранных обучающихся в КФУ.

Помимо этого в рамках мероприятий по привлечению и набору иностранных обучающихся КФУ подписал Соглашение о сотрудничестве с Федеральным агентством по делам Содружества Независимых Государств, соотечественников, проживающих за рубежом, и по международному гуманитарному сотрудничеству (Россотрудничество), согласно которому был утвержден план совместных мероприятий по привлечению и набору иностранных обучающихся. 

В рамках работы с Министерством образования и науки Российской Федерации КФУ принял участие в конкурсе на получение преимущественного права приема ИГ, согласно которому университету было выделено 30 квотных мест.

Кроме того, Департамент внешних связей совместно с Приемной комиссией провел выездные вступительные испытания в четырех странах центральной Азии, по результатам которых были приняты работы 1152 абитуриентов. В результате сданных испытаний были рекомендованы к зачислению в КФУ студенты из: Киргизии – 65 чел., Казахстана – 52 человека, Таджикистана – 161 чел., Узбекистана – 290 чел.

С целью привлечения иностранных граждан для обучения в КФУ Департаментом внешних связей КФУ совместно с пресс-центром была также проведена рекламная кампания по размещению информации о КФУ в зарубежных СМИ. Так, информация о КФУ была размещена в следующих образовательных порталах: http://earthedu.com/English/ (Китай), http://gostudyinrussia.com/kazan-federal-university.html (Россия), в зарубежных газетах и печатных и электронных СМИ: Вестник Кипра (Кипр),  News Today Chennai и Тrinity Mirror (Индия), Russia and India Report (индийский новостной портал).

Помимо двусторонних партнерских договоров с зарубежными вузами студенческие академические обмены реализуются в рамках многосторонних сетевых проектов академической мобильности. Казанский университет участвует в трех крупных проектах, финансируемых из средств европейской программы Erasmus Mundus: Integration, Interaction, Institutions – TripleI, Aurora – Towards Modern and Innovative Higher Education, Aurora – Towards Modern and Innovative Higher Education II. 

Задачей проектов является реализация программ мобильности для студентов, магистрантов, аспирантов, постдоков и преподавателей между вузами-партнерами, в результате которой сами участники мобильности получают опыт учебы или профессионального развития в интернациональной среде, устанавливают новые научные контакты, которые должны становиться основой для совместного научного взаимодействия, публикации статей и реализации совместных проектов и создания совместных образовательных программ. На институциональном уровне проекты вносят вклад в создание интернационального окружения, содействуют внедрению системы ECTS в университетах, способствуют разработке и внедрению механизмов признания периодов обучения за рубежом.

В рамках данных проектов мобильность студентов КФУ осуществляется в 12 европейских вузов-партнеров, в том числе входящих в ТОП-100 рейтинга QS: Университет Гронингена (Нидерланды), Берлинский университет имени Гумбольдта, Левенский католический университет и др. За отчетный период участие в студенческих обменах в рамках данных проектов приняли 6 человек:
2 студента из европейских вузов-партнеров проекта прошли включенное обучение в КФУ и 4 студента КФУ получили грант на семестровое или годичное обучение в Европе.

Мобильность студентов, преподавателей, аспирантов КФУ

по проекту Erasmus Mundus TripleI в 2013/2014 уч. г.

	№
	ФИО
	Принимающий

университет
	Статус

	1. 
	Хатамтаева Эльвира
	Масариков Университет, Чехия 
	студент, семестровое обучение 

	2. 
	Хурматуллина Алсу
	Левенский католический университет, Бельгия
	аспирантура 

	3. 
	Сакаев Василь Тимерьянович
	Болонский университет, Италия
	преподаватель, стажировка 

	4. 
	Маммадов Узейир Юсуфович
	Левенский католический университет, Бельгия
	преподаватель, стажировка 

	5. 
	Гарипов Руслан Шавкатович
	Университет Турку, Финляндия 
	преподаватель, стажировка 


Мобильность студентов, преподавателей, аспирантов КФУ

по проекту Erasmus Mundus AURORA в 2013/2014 уч. г.

	№
	ФИО
	Принимающий

университет
	Статус

	1. 
	Шатунова Елена
	Масариков Университет, Чехия 
	студент, семестровое обучение 

	2. 
	Хадиуллина Гулира Альнуровна
	Университет Деусто, Испания
	студент, семестровое обучение 

	3. 
	Шакирова Римма
	Университет Деусто, Испания
	студент, семестровое обучение 

	4. 
	Ахметова Юлия
	Университет Деусто, Испания
	магистратура полный курс

	5. 
	Карикова Анжелика
	Левенский католический университет, Бельгия
	аспирантура 

	6. 
	Климовская Ленара
	Левенский католический университет, Бельгия
	аспирантура 


В проекте AURORA Казанский университет выступает в качестве сокоординатора, выполняя функции национального (российского) координатора. 

В отчетный период Казанский университет осуществлял активное взаимодействие с международными общественными и образовательными организациями, в том числе с Германской службой академических обменов DAAD, программой Фулбрайта, Национальным офисом TEMPUS в России и пр. 

Усилению академических связей с турецкими вузами значительно способствовал запуск турецкой стороной в 2011 году программы по обмену «Мевлана», которая направлена на поддержку студенческой (от одного до двух семестров) и преподавательской (от одной недели до 3 месяцев) мобильности между турецкими вузами и вузами других стран. Программа финансируется за счет средств Совета по высшему образованию Турецкой Республики и распространяется на все вузы мира. Студенты – участники программы освобождаются от платы за обучение в принимающем вузе за весь период обучения, а также получают ежемесячную стипендию в размере от 450 до 600 турецких лир. Участникам мобильности из числа преподавателей оплачивается ежедневное содержание и транспортные расходы до места прохождения стажировки и обратно. КФУ присоединился к программе в 2012 г.
Многие турецкие вузы проявили желание подписать протокол по участию в данной программе с Казанским университетом. В 2014 году о намерении пройти стажировку в турецких вузах заявили более 50 студентов и преподавателей КФУ. В первом полугодии 2014 учебного года Казанский университет переподписал протоколы по участию в программе «Мевлана» со следующими учебными заведениями Турции: Анатолийский университет и Университет Гази.
В 2014/2015 учебном году планируется подписание данного протокола с университетами Хаджеттепе и Эскишехир Османгази. 

Количество участников программы «Мевлана» в КФУ за первое полугодие 2014 года составило 14 человек, из них 4 студента и 7 преподавателей – входящий поток; 3 человека (1 студент и 2 преподавателя) – исходящий.

Турция занимает второе место по количеству выездов сотрудников и учащихся КФУ с научно-образовательными целями: в 2012 году 37 представителей Казанского университета были командированы в турецкие вузы и организации, за 2013 год это число составило 71. В 2014 году (первое полугодие) – уже 36 чел.

С 2006 года КФУ активно участвует в реализации Программы грантов Правительства Республики Татарстан «Алгарыш», финансируемой из средств Республики Татарстан. Она решает две важные задачи социально-экономического развития Республики Татарстан: подготовка и поддержка интеллектуальной элиты республики и удовлетворение потребностей экономики республики в высококвалифицированных кадрах. 

Программа предусматривает финансирование на конкурсной основе следующих категорий грантополучателей из Татарстана:

· специалисты, аспиранты и молодые ученые до 35 лет; 

· преподаватели и научные сотрудники вузов; 

· работники общеобразовательных учреждений и учреждений НПО и СПО; 

· учителя и преподаватели английского языка общеобразовательных учреждений и учреждений НПО и СПО; 

· специалисты в области физической культуры, спорта и работники туристской индустрии;

· специалисты предприятий реального сектора экономики, магистранты, аспиранты, штатные преподаватели вузов и научные сотрудники, привлекаемые к разработке и реализации инновационных проектов;

· специалисты в области информационно-коммуникационных технологий.

С 2013 г. по инициативе КФУ была введена подпрограмма для вузов Татарстана, в рамках которой вуз может подать заявку на грант на покрытие расходов, связанных с приглашением иностранных/российских преподавателей на срок от 4 месяцев до 1 семестра. Целью мобильности в рамках данной подпрограммы может являться только чтение лекций.

В 2014 году гранты на прохождение обучения и стажировок в российских и зарубежных образовательных и научных организациях получили
35 представителей КФУ (12 человек – на обучение в магистратуре, 23 человека – на прохождение стажировок), а также Университет получил грант на сумму более 2 млн. рублей на приглашение шестерых зарубежных преподавателей в 2014/2015 учебном году для чтения лекций в рамках образовательных программ. Кроме того, в первом полугодии стажировки и обучение за рубежом прошли
19 грантополучателей 2013 года, а КФУ в свою очередь посетили
6 преподавателей, из числа приглашенных за счет средств гранта в 2013 году.

В заключение необходимо отметить, что в первой половине 2014 года сотрудники КФУ участвовали в реализации 27 крупных совместных международных научно-образовательных проектов, финансируемых из средств зарубежных фондов и организаций
. Итоги рассмотрения заявок на финансирование проектов, поданных в 2013 году, будут объявлены осенью
2014 года.

2.5. Информация о деятельности Наблюдательного совета в 2013 году 

Наблюдательный совет КФУ является органом общественно-государственного управления университетом, призванным обеспечить создание условий для реализации стратегических планов развития университета с учетом региональной специфики и реалий текущего момента, прозрачность всех аспектов его деятельности для общества, повышение его инвестиционной привлекательности и диверсификации источников финансирования, мобильности реагирования на внешние вызовы.
В первом полугодии 2014 года было проведено 2 заседания Наблюдательного совета КФУ. 

	Рассматриваемый вопрос
	Принятые решения

	Протокол № 17 от 26 февраля 2014 г.

	1. Отчет об исполнении Программы развития ФГАОУ ВПО КФУ за 2013 год
	Принять информацию к сведению

	2. Отчет о реализации Программы повышения конкурентоспособности ФГАОУ ВПО КФУ за 2013 год
	Принять информацию к сведению

	3. Об утверждении проекта отчёта об исполнении плана финансово-хозяйственной деятельности за 2013 год. О рассмотрении проекта плана финансово-хозяйственной деятельности ФГАОУ ВПО КФУ на 2014 год и плановый период 2015 и 2016 годы
	Утвердить отчет об исполнении плана финансово-хозяйственной деятельности ФГАОУ ВПО КФУ за 2013 год. Одобрить план финансово-хозяйственной деятельности ФГАОУ ВПО КФУ на 2014 год и плановый период 2015 и 2016 годы

	4. Об утверждении годовой бухгалтерской отчетности ФГАОУ ВПО КФУ за 2013 год
	Утвердить годовую бухгалтерскую отчетность ФГАОУ ВПО КФУ за 2013 год

	5. Отчет о деятельности ФГАОУ ВПО КФУ и об использовании его имущества
	Утвердить отчеты о деятельности ФГАОУ ВПО «Казанский (Приволжский) федеральный университет» и об использовании его имущества за 2013 год

	6. О передаче из муниципальной собственности г. Казани в федеральную собственность с последующим закреплением на праве оперативного управления (здание) и праве постоянного (бессрочного) пользования (участок) за ФГАОУ ВПО КФУ для организации образовательной деятельности следующих объектов недвижимого имущества:

– здание литер А, А1, А2, А3, расположенное по адресу: Республика Татарстан, г. Казань, ул. Рахматуллина,
д. 2/18, площадью 4138,7 кв. м;

– земельный участок, кадастровый номер 16:50:010301:2, расположенный по адресу: Республика Татарстан, г. Казань, ул. Рахматуллина, дом 2/18, площадью 2270 кв. м
	Рекомендовать Министерству образования и науки Российской Федерации одобрить предложение ректора ФГАОУ ВПО КФУ И.Р. Гафурова о передаче из муниципальной собственности г. Казани в федеральную собственность с последующим закреплением на праве оперативного управления (здание) и праве постоянного (бессрочного) пользования (участок) за ФГАОУ ВПО КФУ для организации образовательной деятельности следующих объектов недвижимого имущества: 

– здание литер А, А1, А2, А3, расположенное по адресу: Республика Татарстан, г. Казань, ул. Рахматуллина,
д. 2/18, площадью 4138,7 кв. м;

 – земельный участок, кадастровый номер 16:50:010301:2, расположенный по адресу: Республика Татарстан, г. Казань, ул. Рахматуллина, дом 2/18, площадью
2270 кв. м

	7. Об отказе: 

– от права постоянного (бессрочного) пользования на земельный участок с кадастровым номером 16:16:120601:481, площадью 336480,75 кв. м;
– от права оперативного управления на объект «ограждение Ботанического сада», расположенного по адресу: Республика Татарстан, г. Казань, территория в 500 м северо-западнее с. Константиновка
	Рекомендовать Министерству образования и науки Российской Федерации одобрить предложение ректора ФГАОУ ВПО КФУ И.Р. Гафурова об отказе:
 – от права постоянного (бессрочного) пользования на земельный участок с кадастровым номером 16:16:120601:481, площадью 336480,75 кв. м;
– от права оперативного управления на объект «ограждение Ботанического сада», расположенного по адресу: Республика Татарстан, г. Казань, территория в 500 м северо-западнее с. Константиновка

	8. Об отказе: 

– от права постоянного (бессрочного) пользования на земельный участок с кадастровым номером 16:16:120601:482, площадью 1182033,66 кв. м;
– от права оперативного управления на объект «ограждение Ботанического сада», расположенного по адресу: Республика Татарстан, г. Казань, территория в 500 м северо-западнее с. Константиновка
	Рекомендовать Министерству образования и науки Российской Федерации одобрить предложение ректора ФГАОУ ВПО КФУ И.Р. Гафурова об отказе:
– от права постоянного (бессрочного) пользования на земельный участок с кадастровым номером 16:16:120601:482, площадью 1182033,66 кв. м; 

– от права оперативного управления на объект «ограждение Ботанического сада», расположенного по адресу: Республика Татарстан, г. Казань, территория в 500 м северо-западнее с. Константиновка.

	9. Об отказе от права постоянного (бессрочного) пользования на земельный участок с кадастровым номером 16:50:012202:26, площадью 3131 кв. м, расположенный по адресу: Республика Татарстан, г. Казань, Вахитовский район, ул. Зайцева
	Рекомендовать Министерству образования и науки Российской Федерации одобрить предложение ректора ФГАОУ ВПО КФУ И.Р. Гафурова об отказе от федерального недвижимого имущества, закрепленного за университетом на праве постоянного (бессрочного) пользования: – земельный участок с кадастровым номером 16:50:012202:26, площадью 3131 кв. м, расположенный по адресу: Республика Татарстан, г. Казань, Вахитовский район, ул. Зайцева

	10. О списании федеральных объектов недвижимости, закреплённых за ФГАОУ ВПО КФУ на праве оперативного управления.
	Рекомендовать Министерству образования и науки Российской Федерации одобрить предложение ректора ФГАОУ ВПО КФУ И.Р. Гафурова о списании объектов недвижимого имущества, в связи с аварийным и ветхим состоянием зданий

	11. О передаче из собственности Республики Татарстан в федеральную собственность с последующим закреплением на праве постоянного (бессрочного) пользования за ФГАОУ ВПО КФУ земельного участка с кадастровым номером 16:50:100501:143, расположенного по адресу: Республика Татарстан, г. Казань, Московский район, пр-кт Ибрагимова, площадью 5026 кв. м
	Рекомендовать Министерству образования и науки Российской Федерации одобрить предложение ректора ФГАОУ ВПО КФУ И.Р. Гафурова о передаче из собственности Республики Татарстан в федеральную собственность земельного участка с последующим закреплением на праве постоянного (бессрочного) пользования за ФГАОУ ВПО КФУ: земельный участок с кадастровым номером 16:50:100501:143, расположенный по адресу: Республика Татарстан, г. Казань, Московский район, пр-кт Ибрагимова, площадью 5026 кв. м

	12. О передаче недвижимого имущества, находящегося в федеральной собственности и закрепленного за ФГАОУ ВПО КФУ на праве оперативного управления, в безвозмездное пользование Министерству внутренних дел по Республике Татарстан
	Рекомендовать Министерству образования и науки Российской Федерации одобрить предложение ректора ФГАОУ ВПО КФУ И.Р. Гафурова о заключении договора безвозмездного пользования недвижимым имуществом, находящимся в федеральной собственности и закрепленным за университетом на праве оперативного управления

	13. О закрытии представительств ФГАОУ ВПО КФУ в г. Альметьевске, г. Бугульме, г. Азнакаево.
	Рекомендовать Министерству образования и науки Российской Федерации одобрить предложение ректора ФГАОУ ВПО КФУ И.Р. Гафурова о закрытии представительств в г. Альметьевске, г. Бугульме, г. Азнакаево

	14. Об отказе от права постоянного (бессрочного) пользования на земельный участок с кадастровым номером 16:44:010130:7, площадью 5054 кв. м, расположенный по адресу: Республика Татарстан, Азнакаевский муниципальный район, г. Азнакаево, ул. Ленина, д. 23
	Рекомендовать Министерству образования и науки Российской Федерации одобрить предложение ректора ФГАОУ ВПО КФУ И.Р. Гафурова об отказе от федерального недвижимого имущества, закрепленного за университетом на праве постоянного (бессрочного) пользования:  земельный участок с кадастровым номером 16:44:010130:7, площадью 5054 кв. м, расположенный по адресу: Республика Татарстан, Азнакаевский муниципальный район, г. Азнакаево, ул. Ленина, д. 23

	15. О внесении изменений и дополнений в Программу использования и развития имущественного комплекса ФГАОУ ВПО КФУ
	Утвердить предложенные ректором ФГАОУ ВПО КФУ И.Р. Гафуровым изменения и дополнения в Программу использования и развития имущественного комплекса ФГАОУ ВПО КФУ
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3. Опыт университета, предлагаемый к тиражированию в системе высшего профессионального образования

В Казанском федеральном университете за отчетный период успешно реализован ряд инициатив организационно-методического, технического и нормотворческого характера, которые могут быть предложены к тиражированию в системе высшего профессионального образования:

· Регламентное обеспечение и PR-сопровождение организации конкурсов по предоставлению грантов российским и иностранным гражданам на обучение в магистратуре и аспирантуре по приоритетным направлениям подготовки;

· Регламентное обеспечение приема на работу научно-педагогических работников с опытом работы в научно-исследовательской и образовательной сферах в ведущих иностранных и российских университетах и научных организациях в целях реализации Программы повышения конкурентоспособности («дорожной карты»), посредством заключения «единого» контракта;

· Регламентное обеспечение процедур создания научно-исследовательских лабораторий в формате OpenLab и центров превосходства по приоритетным направлениям развития;

· Организационно-методическое и PR-сопровождение процессов привлечения абитуриентов из стран СНГ; 

· Организационно-техническое сопровождение процессов приема, отбора и реализации научно-образовательных проектов в рамках выполнения мероприятий Программы развития и Программы повышения конкурентоспособности. 

Кроме того, ряд инициатив, успешно реализованных в Высшей школе информационных технологий и информационных систем КФУ также может быть рекомендован к масштабированию в системе высшего профессионального образования:

1. Программа обучения студентов за счет грантов Республики Татарстан. Каждый год для IT-специальностей выделяется порядка 100 грантов на курс, которые ежегодно перераспределяются среди лучших 100 студентов, остальные студенты оплачивают свое обучение самостоятельно. Эта схема позволяет повысить мотивированность студентов и расходовать бюджетные средства более эффективно. В 2013/2014 учебном году впервые 5 грантов были выделены предприятиями для студентов. 

2. Система промышленных лабораторий. Ведущие IT-компании региона открывают на базе Высшей школы промышленные лаборатории. Студенты «прикрепляются» к одной из таких лабораторий. Обучение в лабораториях ведут инженеры компаний. Подобная схема позволяет компаниям влиять на учебную программу вуза, студенты получают наиболее актуальные знания в предметной области, компания получает в результате сотрудника, уже вовлеченного в корпоративную культуру компании и не нуждающегося в дополнительном обучении.
4. Мероприятия по информационному сопровождению реализации Программы развития

В качестве информационного сопровождения образовательного процесса в КФУ широко используются компьютерные технологии, в том числе и интернет-технологии. В КФУ создана информационно-аналитическая система «Электронный университет». Информационно-аналитические системы КФУ разделяются на кадровые («Абитуриент», «Студент», «Сотрудник», «Аспирантура и докторантура», «Иностранный гражданин»), служебные («Недвижимость и аренда», «Компьютерный парк», «Командировка», «Документооборот», «Программа развития», «Единое общежитие», «Интернет-приемная», «Контроль закупок», «Интернет-аукцион») и портальные («Портал КФУ», «Кабинет сотрудника», «Кабинет студента», «Виртуальная аудитория», «Социально-образовательная сеть «Буду студентом!»). Все системы (модули «Электронного университета») составляют единое информационное пространство.

Пользователями «Электронного университета» на данный момент являются: руководство КФУ, сотрудники, студенты, аспиранты.

Информационное сопровождение Программы развития осуществляется в информационно-аналитической системе «Мониторинг Программы развития», которая содержит: полную информацию о показателях эффективности реализации Программы развития (плановые и фактические значения индикаторов для каждого подразделения и каждого года); средства для их сопоставительного анализа; полную информацию о заявках подразделений на приобретение оборудования; мониторинг прохождения заявок (на какой стадии рассмотрения или оплаты находится заявка). 

С помощью данной системы производится:

– анализ эффективности деятельности подразделений, включающий в себя все виды традиционно выполняемых работ: учебную, методическую, научную, хоздоговорную и т.д., а также все источники и виды материального и финансового обеспечения;

– выявление проблемных зон, имеющих слабый отклик на модернизацию КФУ; 

– выделение научных и образовательных сфер превосходства и точек возможного перспективного роста КФУ.

Учитывая, что система разработана как интернет-приложение, она обеспечивает прозрачность процесса реализации Программы развития для всех пользователей Интернета.

Был разработан и внедрен программный модуль «Кабинет руководителя» информационно-аналитической системы «Электронный университет», который позволяет руководству КФУ получать и анализировать в режиме реального времени информацию по основным направлениям деятельности университета в разрезе структурных подразделений и заданных индикаторов и параметров. 
Программный модуль является частью единой интегрированной ИАС «Электронный университет» и разработан с использованием технологий и средств разработки «Электронного университета». Модуль использует трехзвенную архитектуру приложения («клиент – сервер приложений – сервер баз данных»). Отчетно-аналитические формы формируются по следующим направлениям деятельности университета: образование; экономика и финансы; кадры; наука; Программа развития; информатизация и связь; недвижимость.

Отчетно-аналитические формы образовательной деятельности охватывают такие показатели, как контингент студентов по формам обучения, по типам обучения и институтам; загруженность аудиторного фонда; контингент по укрупненным группам направлений подготовки (специальностей); годовой статистический отчет по сведениям об образовательном учреждении, реализующем программы высшего профессионального образования; поиск и просмотр сведений о студентах.

Отчетно-аналитические формы научно-исследовательской деятельности раскрывают показатели: контингент аспирантов и докторантов; эффективность деятельности советов в разрезе советов, специальностей, типов диссертаций и годов; сведения о работе советов; общая численность аспирантов с учетом движения в текущем году; общая численность докторантов с учетом движения в текущем году; поиск и просмотр сведений об аспирантах и докторантах; численность работников по отраслям наук; формируют отчет по результативности научной работы в разрезе институтов и видов результативности.

Отчетно-аналитические формы административно-хозяйственной деятельности (кадры, экономика и финансы, недвижимость) позволяют сформировать отчет по критериям: численность штатных сотрудников в разрезе видов исполнения и категории сотрудников; средний возраст штатных сотрудников в разрезе видов исполнения и категории сотрудников; распределение штатных сотрудников по возрасту; поиск и просмотр сведений о сотрудниках; список исполнений с истекающим сроком трудового договора и список сотрудников с отсутствующими персональными данными для контроля штатно-должностных списков; отчет по графикам отпусков и отпускам вне графика; распределение персонала по уровню образования в разрезе степеней, званий, категории и доли ставки; распределение персонала по возрасту; штатное расписание и штатно-должностные списки; сводки по доходам/долгам от платного образования; стоимость платных образовательных услуг в разрезе институтов, специальностей и типов обучения; платное образование в разрезе институтов и курсов; сводки по доходам/долгам от дополнительного образования; отчеты по стипендиям в разрезе институтов и видов стипендий; распределение должностей ППС по ФОТ (форма 3а) в разрезе ПКГ, должности и степени; сведения по размерам заработной платы (статистическая форма № 1); распределение численности работников по размерам зарплаты; статистика выплат помесячно в разрезе видов и источников выплат; просмотр сведений о земельных участках и зданиях университета. 
Отчетно-аналитические формы реализации Программы развития позволяют сформировать мониторинг реализации Программы развития в разрезе структурных подразделений; расходования средств Программы развития структурными подразделениями университета; поиска и просмотра сведений о заявках и заключенных договорах Программы развития; отчета по закупкам университета (текущие и архив).

Отчетно-аналитические формы по информатизации и связи формируют статистику по прокси-серверу; статистику по использованию лингафонного и мультимедийного оборудования в разрезах подразделений и пользователей; статистику по заявкам от подразделений.

Данный модуль является основной информационно-аналитической площадкой для организации взаимодействия всех руководителей и исполнителей работ по Программе развития.
В настоящий момент в программном модуле предоставляется возможность ввода всей необходимой информации для формирования пакета документов заявки по программе повышения конкурентоспособности до прохождения Дирекции программы, а именно заявка на закупку товаров (работ, услуг), техническое задание (для пакета заявок), календарный план, KPI проекта, смета.

В рамках обсуждаемого модуля разработаны следующие отчеты:

•
отчет по подразделению – отражает количество заявок в разрезе подразделений и статусов заявок, критерии отбора: отчетный период, приоритетное направление, стратегическая инициатива/задача/мероприятие;

•
целевое использование субсидии – отражает форму отчета к соглашению по финансовой деятельности, сгруппированную по 8 основным направлениям мероприятий с указанием плановых и фактических расходов; 

•
отчет по заявкам – отражает список заявок, принятых в работу. Критерии отбора: период принятия заявки, приоритетное направление, стратегическая инициатива/задача/мероприятие. Дополнительно по каждой заявке есть возможность вывода заявленных KPI: статьи Scopus/Web of Science, статьи; хоздоговора, НИР и ОКР, прочее; 

•
отчет по финансированию – отражает сгруппированную по приоритетным направлениям информацию по плановым и фактическим расходам реализации программы повышения конкурентоспособности; 

•
отчет о расходовании – отражает сгруппированную по стратегическим инициативам, задачам и мероприятиям информацию по плановым и фактическим расходам реализации программы повышения конкурентоспособности.

 Одним из основных средств информационного сопровождения Программы развития является газета «Казанский университет» (http://ku.ksu.ru/), которая используется для публикации информации о ходе реализации Программы развития, ведения дискуссий и высказывания предложений по повышению эффективности работы в рамках Программы развития.

На сайте пресс-центра КФУ (http://www.ksu.ru/press_center/) ведется мониторинг печатных публикаций, телевизионных сюжетов и новостных сообщений электронных СМИ о КФУ, регулярно публикуются планы мероприятий по реализации Программы развития.
За первое полугодие 2014 года отделом по связям с общественностью совместно с Департаментов информатизации и связи были продолжены работы по преобразованию портала КФУ.

Появился ряд сервисов, обеспечивающих более удобный поиск контента на сайте КФУ. Поддерживаются в актуальном состоянии сервисы, запущенные в 2013 году, такие как: «Сотрудники», «Студенты», «Вакансии», «Запросить эксперта». Модернизирована страница сайта Приемной комиссии КФУ.

Благодаря тому, что в 2013 году КФУ заключил договор с «Яндекс. Новости», часть оригинального контента сайта включается в новостную ленту одной из популярных поисковых систем, что также положительно сказывается на посещаемости сайта.

На сайте КФУ за отчетный период было опубликовано более 1 200 новостных статей, также активно размещался контент на субдоменах сайта. В день на портале размещается от 10 до 15 новостей. Кроме того, ежедневно обновляется новостная лента англоязычной версии портала. 

В 2014 году намечено постепенное преобразование таких разделов, как «Студенту», «Сотруднику», «Выпускнику», «Абитуриенту». К началу учебного года запланировано введение нового макета для страниц институтов и факультетов, а также англоязычной версии сайта. 

Планируется провести обучение операторов портала, которое будет способствовать формированию более качественного контента на субдоменах портала КФУ. По нашим прогнозам, к концу 2014 года портал Казанского университета будет ежедневно посещать более 23 000 уникальных пользователей (до 140 000 просмотров). 

В рамках подготовки серии научно-популярных видеоматериалов, онлайн-буклетов по итогам первого полугодия 2014 года подразделениями КФУ совместно со специалистами маркетингового центра разработаны и  размещены на портале университета: 

– 4 буклета на английском языке о приоритетных направлениях развития КФУ;

– 2 общих буклета о КФУ на русском и английском языках;

– 6 буклетов на русском и английском языках об Институте физики, Химическом институте им. А.М. Бутлерова, Высшей школе информационных технологий и информационных систем, Институте фундаментальной медицины и биологии, юридическом факультете; 

– 1 буклет на английском  языке «Инженерное образование в КФУ».

К работе по информационному сопровождению мероприятий Программы развития в СМИ активно привлекаются студенты профильных институтов КФУ. На телеканале «UNIVER-TV» ведется регулярное освещение хода выполнения мероприятий Программы развития. На сайте КФУ в открытом доступе размещены видеоматериалы о развитии медицинского, инженерного и химического направлений образовательной подготовки. 

5. Проблемы реализации Программы развития федерального университета, выявленные в отчетном периоде

В числе наиболее актуальных проблем, препятствующих успешной реализации планов по выполнению мероприятий Программы развития и Программы повышения конкурентоспособности можно выделить следующие:

1. Действующий объем государственного задания на научно-исследовательские работы КФУ в размере 185 млн рублей не позволяет обеспечить покрытие фактических расходов на текущее содержание объектов научной инфраструктуры. Представляется целесообразным обеспечить финансирование госзадания по науке федеральным университетам и другим вузам-участникам Проекта «5-100» на уровне, сопоставимом с субсидией на образование. 

2. Статья 100, параграф 3 Федерального закона «Об образовании в Российской Федерации» («…в конкурсе на контрольные цифры приема могут участвовать только те специальности, которые имеют государственную аккредитацию») блокирует для вузов, участвующих в проекте «5-100», формирование новых перспективных направлений развития образовательной деятельности.

3. Присоединение неэффективных новых подразделений в структуру вуза влечет за собой возникновение риска снижения рейтинговых показателей университета, а также невыполнения плановых значений по ряду показателей эффективности деятельности КФУ, утвержденных в Программе развития и Программе повышения конкурентоспособности, что в дальнейшем грозит сокращением объема направляемых из федерального бюджета средств субсидии или даже ее отменой. 

Необходимо внесение изменение в действующее законодательство, предусматривающее возможность создания в структуре федеральных университетов и других участников Проекта «5-100» дочерних образовательных и исследовательских обществ. 

В целях решения накопившихся проблем предлагается реализовать на федеральном уровне пакет дополнительных мер по поддержке вузов, в том числе:
1. Передача федеральным университетам в полном объеме госзаказа на подготовку в магистратуре и аспирантуре в округе с одновременным снижением КЦП на бакалавриат. При этом постепенно вывести магистратуру из других вузов округа (особенно это касается естественно-научных областей, где для обучения требуется серьезная материально-техническая база) с одновременным увеличением в них КЦП на бакалавриат. 

2. Для достижения запланированного в Программе повышения конкурентоспособности показателя «доля магистрантов» – 20 % к 2020 г. (3 400 чел.) необходимо сохранить пропорцию распределения мест в КЦП по аналогии с 2015г. (28 % от общего количества мест). Аналогично по КЦП иностранных студентов 4 % к 2015 г. (900 чел.), 15 % к 2020 г. (2 500 чел.).

3. Выделение федеральным университетам контрольных цифр приема без излишней детализации по направлениям и специальностям. Предлагается выделение КЦП только по укрупненным группам направлений и специальностей с правом университета перераспределять КЦП в рамках УГНС.

4. Рекомендовать государственным компаниям и компаниям с государственным участием при реализации НИР и НИОКР, приобретении высокотехнологичного оборудования привлекать университеты-участников Проекта «5-100» (совместные НИР и НИОКР, совместное учебное оборудование и совместная учеба). Предусмотреть мотивационные механизмы, в т.ч. посредством вручения ведомственных наград.

5. Законодательное упрощение процедур распоряжения и пользования недвижимым имуществом федеральных университетов, установку и эксплуатацию рекламных конструкций на таком недвижимом имуществе путем предоставления реальных прав Наблюдательным советам и территориальным управлениям Фонда федерального имущества в субъекте Федерации.

6. Принятие пакета документов, предусматривающих меры государственной поддержки бизнес-инкубаторов, технопарков и малых инновационных предприятий (МИП), созданных вокруг и с участием ведущих высших учебных заведений Российской Федерации: гранты на создание, освобождение от налогов на 3 года с момента создания, предоставление специальных субсидий, упрощенный порядок предоставления оборудования и имущества в аренду МИП, контрольный пакет которых (25 % + 1) принадлежит вузам, дополнительные программы по государственной поддержке деятельности МИП (в части предоставления льготных кредитов).

7. Значительные трудности возникают в организации и оформлении процессов софинансирования. Несмотря на наличие пункта 4 статьи 78.1 в Бюджетном кодексе Российской Федерации, согласно которому могут предусматриваться бюджетные ассигнования на предоставление грантов в форме субсидий, в том числе предоставляемых органами исполнительной власти субъектов Российской Федерации по результатам проводимых ими конкурсов автономным учреждениям, включая учреждения, в отношении которых указанные органы не осуществляют функции и полномочия учредителя, республиканские органы настаивают на предоставлении грантов и субсидий строго по конкурсным процедурам (94-ФЗ, 223-ФЗ).  

Предлагаем рассмотреть вопрос о возможности направления в федеральные университеты проекта закона «О внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской Федерации в целях государственной поддержки федеральных университетов».

8. Увеличение количества иностранных граждан для обучения по основным образовательным программам федеральных университетов по линии Россотрудничества в рамках Постановления Правительства Российской Федерации от 8 октября №891.
9. В настоящее время федеральные университеты не могут привлечь инвестиции, так как Постановлением Правительства Российской Федерации от
3 апреля 2008 года № 234 «Об обеспечении жилищного и иного строительства на земельных участках, находящихся в федеральной собственности» до 2016 года введен запрет на согласование органами исполнительной власти сделок по распоряжению и привлечению инвестиций в отношении недвижимости и земельных участков, находящихся в федеральной собственности. В связи с этим предлагаем внести в Постановление изменения, дополнив его положениями следующего содержания:
1. «Запрет, указанный в пункте «втором» настоящего Постановления, не распространяется на проведение аукциона по привлечению инвестиций в отношении земельных участков, предоставленных федеральным университетам, и объектов недвижимого имущества, расположенных на этих земельных участках для строительства (реконструкции) учебно-лабораторных зданий и объектов социального назначения».

2. В той части Постановления, где речь идет о перечне разрешённых объектов, на которые мораторий не распространяется, дополнить пункт «четвёртый» подпунктом «г» следующего содержания: «В отношении земельных участков, предоставленных федеральным университетам».[image: image1.png]



� Ввиду комплиментарности и неразрывности большинства мероприятий Программы развития и «дорожной карты» Программы повышения конкурентоспособности в настоящем отчете представлены сводные данные о достигнутых результатах  независимо от источников финансирования.


� По состоянию на 15.07.2014 КФУ перечислен первый транш субсидии в размере 300 млн рублей.


� В ряду российских университетов, ранжируемых по критериям QS Stars, «3 звезды» имеют также МГИМО и НИУ ВШЭ.
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