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КОНКУРЕНТНОГО ПРЕИМУЩЕСТВА ПРЕДПРИЯТИЯ 

 
Аннотация: В настоящее время актуальной задачей является создание новых 
конкурентоспособных предприятий. Одним из основных источников 
конкурентного преимущества в последнее время становятся технологические 
ресурсы. Стратегическое управление технологическим развитием - это 
технологический менеджмент. Технологический менеджмент исходит из 
оценки прогрессивных технологий и инноваций как одного из факторов 
конкурентного преимущества предприятия. В целях поддержания 
конкурентного преимущества необходимо акцентировать  имеющиеся знания 
в области управления на технологическом аспекте деятельности предприятия. 
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Создание новых конкурентоспособных предприятий является актуальной 

задачей, поскольку только новые производства способны обеспечить население 

товарами, рабочими местами и пополнить бюджет. 

Одной из движущих сил создания конкурентоспособных предприятий 

является стремление к нововведениям, поскольку повышение качества, как 

продукции, так и деятельности самого предприятия определяется применением 

современных технологий производства и управления. 

Основная задача предприятия в современных рыночных условиях 

заключается в том, чтобы любые результаты деятельности были лучше, чем у 

конкурентов, выступающих с предприятием на одном рынке. Важным 

фактором успеха каждого предприятия становится стратегическое управление 

технологическим развитием, или другими словами, технологический 

менеджмент. Технологический менеджмент исходит из оценки прогрессивных 



технологий и инноваций как одного из факторов конкурентоспособности, 

учитываемых в стратегии управления.  

Понимание технологического менеджмента не столь однозначно, что 

можно видеть из разнообразия определений. 

Во-первых, технологический менеджмент традиционно понимается как 

планирование, регулирование, контроль и координация разработки и 

применения технологий для выработки и достижения стратегических и 

оперативных целей предприятия. 

Во-вторых, технологический менеджмент трактуется как совокупность 

управленческих действий, включающих планирование развития 

технологических возможностей; определение ключевых для предприятия 

технологий и связанных с ними областей развития; выявления необходимости 

покупать либо самим разрабатывать ту или иную технологию; создание 

организационного механизма координации и контроля технологического 

развития. 

В-третьих, технологический менеджмент представляет собой систему 

принципов, правил и практик, использующих технологии для создания, 

поддержания и повышения конкурентных преимуществ предприятия на основе 

внутренних знаний и ноу-хау. 

В-четвертых, технологический менеджмент определяется как 

интегрированное планирование, моделирование, оптимизация, осуществление и 

контроль технологических продуктов, процессов, услуг. 

В целом, можно сделать вывод, что, по своему содержанию, 

технологический менеджмент фокусируется на управлении предприятием 

посредством технологий [1, с.58]. 

Технологический менеджмент, хотя и насчитывает около 50 лет своего 

существования, интенсивно развивается именно в последнее двадцатилетие, что 

можно объяснить нарастающей интенсивностью научно-технического 

прогресса и его интеграции с экономической сферой [1, с.59]. 



В последнее время технологические ресурсы становятся одним из 

основных источников конкурентного преимущества. Это заставляет 

руководство повышать затраты на создание способности своих предприятий 

конкурировать в технологии. Максимально полная реализация технологических 

конкурентных преимуществ позволит обеспечить расширение экспорта и 

импортозамещение на соответствующих рынках. 

В теории конкурентных преимуществ, разработанной в исследованиях 

известного американского ученого М.Портера, выделяются два основных вида 

конкурентного преимущества предприятия [2, с.36]:  

1) низкие издержки; 

2) дифференциация товаров.  

Низкие издержки отражают способность предприятия разрабатывать 

товар с меньшими затратами, чем конкуренты.  

Дифференциация представляет собой способность обеспечить покупателя 

уникальной и большей ценностью в виде высокого качества товаров, товаров 

рыночной новизны, высокого качества послепродажного обслуживания и т.д. 

Достижение превосходства над конкурентами в предложении товаров и 

услуг за счет низких издержек и дифференциация товаров можно за счет 

внедрения прогрессивных технологий. 

Технологии, которые применяются сегодня на многих предприятиях, к 

сожалению, нельзя назвать прогрессивными. Это в основном устаревшие, 

отсталые технологии, которые приводят к следующим проблемам:  

- снижение качества продукции; 

- уменьшение производительности труда; 

- высокое потребление энергии и материальных ресурсов (что приводит к 

увеличению затрат на производство продукции);  

- высокий уровень износа технологического оборудования;  

- низкая эффективность производства; 

- высокий уровень негативного воздействия на окружающую природную 

среду.  



Также можно отметить, что на многих предприятиях отсутствуют 

механизмы для стимулирования внедрения прогрессивных технологий. Кроме 

того, на технологически отсталых предприятиях наблюдается довольно вялый 

экономический рост, и по динамизму развития они уступают предприятиям 

широко внедряющих современные  прогрессивные технологии. 

В целях повышения эффективности предприятий и поддержания их 

конкурентного преимущества на основе реализации современных 

прогрессивных технологий необходимо:  

 - обеспечить широкий приток отечественных и зарубежных инвестиций в 

экономику предприятий; 

 - повысить эффективность проектно-конструкторского и проектно-

технологического потенциала предприятий; 

 - создать ряд высокоэффективных, нетрадиционных технологий, 

позволяющих сформировать требуемые мощности для самодостаточного 

развития предприятий; 

 - ускорить рост современных прогрессивных технологий,  

обеспечивающих выход предприятий на внешние и внутренние рынки с новой 

конкурентоспособной продукцией; 

 - стимулировать взаимодействие научных, образовательных и проектных 

организаций и бизнеса в инновационной сфере реализации современных 

прогрессивных технологий.  

 Современные технологии на предприятии выступают одновременно и 

объектом управления и средством управления, так как с одной стороны на 

предприятии осуществляется управление технологией, а с другой стороны 

управление предприятием осуществляется с помощью технологий.  

 Прогрессивные технологии дают возможности решения широкого 

спектра управленческих задач: 

 - сокращение операционных издержек; 

 - создание нового товара, выход на новый рынок; 



 - сокращение стоимости продукции с помощью технологической 

оптимизации процессов ее создания; 

 - адаптация к количественным и качественным изменениям; 

 - совершенствование обслуживания потребителей; 

 - реорганизация административной деятельности. 

 Технологический менеджмент призван решать специфические задачи, 

наличие которых обусловлено особенностями технологий как 

организационного ресурса: 

 - интеграция применяемых технологий в стратегию предприятия, их 

согласование со стратегическими целями; 

 - количественное и качественное оценивание технологий; 

 - быстрое, эффективное и результативное внедрение технологий и отказ 

от них; 

 - сокращение времени разработки новой продукции; 

 - особенности внутреннего управления технологиями на предприятии; 

 - обеспечение налаженной коммуникационной связи и взаимодействия 

между технологами и менеджерами; 

 - управление комплексными проектами [1, с.61]. 

Многие технологические, ранее нерешаемые в прошлом веке проблемы 

сегодня становятся типовыми. Технически развитые предприятия все это 

быстро коммерциализуют и доводят готовые продукты до потребителей. В 

настоящее время наблюдается массовое использование автоматизированного 

оборудования и роботов для производства изделий. При этом можно отметить 

качественное изменение, как технологий, так и современных методов 

управления. Сейчас правильный менеджмент – это «технологичный 

менеджмент». 

Само по себе возникновение технологического менеджмента связывается 

с необходимостью интеграции имеющихся знаний в области управления в 

целях стратегического акцентирования действий менеджмента на 



технологическом аспекте деятельности предприятия как важнейшем факторе 

его конкурентоспособности и развития. 

Технологический менеджмент трактуется как совокупность 

управленческих действий, включающих: 

- планирование развития технологических возможностей;  

- определение ключевых для предприятия технологий и связанных с ними 

областей для развития;  

- выявление необходимости покупать либо самим разрабатывать ту или 

иную технологию;  

- создание организационного механизма координации и контроля 

технологического развития.  

Для предприятий, конкурирующих в области технологий, сохранение 

промышленного лидерства требует устойчивой технологической компетенции. 

Для этого руководство предприятий в большей степени обращает внимание на 

усилия в области исследований и разработок как на источник новых 

конкурентоспособных технологий. Конкурентным преимуществом 

предприятия может быть высокая компетентность, которая проявляется в 

превосходстве над конкурентами в технологической области деятельности. 

К технологическим видам конкурентного преимущества предприятия 

относятся: 

- высокий удельный вес прогрессивного оборудования на предприятии;  

- высокий уровень автоматизации и управления;  

- низкий уровень износа основных производственных фондов; 

- высокий уровень новых информационных технологий. 

При эффективном применении технология является мощным 

инструментом увеличения конкурентоспособности предприятия. 

Технологический менеджмент представляет собой применение управленческих 

методов, наиболее приемлемых для обеспечения условий, в которых 

технологический фактор используется для достижения целей предприятия. 

Критический компонент этого подхода кроется в правильном использовании на 



уровне предприятия соответствующих методов работы, относящихся к 

управлению технологиями и инновациями. В рамках этого процесса важнейшей 

предпосылкой повышения конкурентоспособности предприятия выступает 

определение потребностей в критических технологиях. 

Технологический менеджмент имеет более широкое назначение: 

интеграцию технологии в деятельность предприятия как источник поддержания 

конкурентного преимущества. Чтобы удовлетворять растущим 

технологическим требованиям конкуренции, руководство предприятия все в 

большей степени должно обращать внимание на усилия в области 

исследований и разработок как на источник новых конкурентоспособных 

технологий. 

Технологический менеджмент как направление управленческой 

деятельности наиболее востребован на инновационных предприятиях, 

поскольку именно для них технологии как ресурс являются во многом 

решающим фактором эффективной деятельности.  

Значимость технологического менеджмента для инновационных 

предприятий характеризуется не только требованиями конкурентоспособности 

и технологической современности предприятий, но также  и общими 

тенденциями в государственной экономической политике России. Ключевые 

направления развития экономики в России отражены в распоряжении 

Правительства Российской Федерации «Стратегии инновационного развития 

Российской Федерации на период до 2020 года». В рамках реализации 

мероприятий, определенных указанными документами, заложены основы 

национальной инновационной системы, предприняты меры по развитию 

сектора исследований и разработок, формированию инновационной 

инфраструктуры, а также по модернизации экономики на основе 

технологических инноваций [3, с.3]. Одним из приоритетов в этом 

распоряжении является значительное повышение инновационной активности 

бизнеса, в первую очередь, посредством модернизации технологических 



процессов и вывода на рынок принципиально новых продуктов, 

конкурентоспособных на мировом рынке. 

Для поддержания конкурентного преимущества предприятия можно 

выделить следующие основные задачи технологического менеджмента: 

1. Выявление технологических проблем; 

2. Обоснование целей технологической стратегии на предприятии; 

3. Выбор технологической стратегии; 

4. Оценка технологического потенциала и ресурсов; 

5. Оценка экономических результатов и последствий. 

Успешное внедрение современных прогрессивных технологий является 

одним из ключей к устойчивому конкурентному преимуществу предприятия. 

Процедура эффективного приобретения технологий заключается в том, чтобы 

просматривать, тщательно отбирать и внедрять новые технологии, имеющие 

отношение к деятельности предприятия. Значимость правильного выбора и 

приобретения технологии должна соответствовать возможности ее восприятия 

структурными подразделениями предприятия. Таким образом, чтобы улучшить 

способность управлять этой технологией, требуется рассмотрение перспективы 

использования технологического менеджмента как источника конкурентного 

преимущества предприятия. 
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TECHNOLOGY MANAGEMENT AS A SOURCE OF MAINTAINING THE 
COMPETITIVE ADVANTAGE OF AN ENTERPRISE 

 
Abstract: The creation of new competitive enterprises is the urgent task today. 
Technological resources are currently becoming one of the major sources of 
competitive advantage. The strategic management of a technological development is 
a technology management. Technology Management proceeds from the assessment of 
the progressive technologies and innovations as one of the factors of the competitive 
advantage of an enterprise. To maintain the competitive advantage it is necessary to 
make the knowledge in the field of management focus on the technological aspect of 
the enterprise. 
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