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ПОЗДРАВЛЕНИЕ С ЮБИЛЕЕМ ЗАСЛУЖЕННОГО ПРОФЕССОРА КФУ, 
ДОКТОРА ЭКОНОМИЧЕСКИХ НАУК 

ВИТАЛИЯ БОРИСОВИЧА ИВАШКЕВИЧА 

Глубокоуважаемый Виталий Борисович!
В знаменательный день Вашего Юбилея сотрудники Института управления, экономики 

и финансов Казанского федерального университета выражают Вам свои самые теплые и сер-
дечные чувства. Мы знаем Вас как выдающегося ученого России, талантливейшего экономиста, 
открывшего новые направления в учетных науках, как прекрасного человека, всегда готового 
оказать неоценимую помощь и твердую поддержку коллегам по работе. Ваши научные резуль-
таты, давно уже ставшие классическими, заслуженно отмечены высшими научными и государ-
ственными наградами. Вы – основатель научной школы по управленческому учету и контроллин-
гу, почетный профессор нескольких университетов, заслуженный профессор КФУ, заслуженный 
деятель науки РТ, заслуженный экономист РФ. Вы – Президент регионального института про-
фессиональных бухгалтеров и аудиторов Республики Татарстан, член Президентского совета 
Института профессиональных бухгалтеров и аудиторов России, действительный член Россий-
ской академии гуманитарных наук, член-корреспондент Международной академии информати-
зации, член Методологического совета Министерства финансов России с 1965 г. Несомненно, 
все это служит вдохновляющим примером для молодых сотрудников. 
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Ваша научная школа – это несколько поколений блестящих ученых, известных практических 
работников, аспирантов, магистрантов и студентов, которым Вы щедро передавали и пере-
даете свои знания, свой опыт, свой талант, свой взгляд на окружающий мир. Ваши учебники 
и учебные пособия по управленческому учету и контроллингу являются основными не только 
в Казанском федеральном университете, но и в других вузах России. Ваши выдающиеся орга-
низаторские способности в немалой степени способствуют успешной деятельности кафедры 
управленческого учета и контроллинга КФУ, а также других научных обществ, комитетов, со-
ветов и комиссий, в работе которых Вы участвуете.

В день Вашего Юбилея мы рады видеть Вас как всегда энергичным и бодрым, мудрым и про-
зорливым, полным творческих планов, нацеленных на будущее. И мы говорим: «Так держать!» 

Желаем Вам, дорогой Виталий Борисович, крепкого здоровья, кипучей творческой энергии 
еще на долгие годы на благо российской науки. 

С искренним уважением 

директор Института управления, 
экономики и финансов, 
доктор экономических наук, 
профессор Н.Г. Багаутдинова 

Редакция журнала «Казанский экономический вестник» присоединяется к многочисленным 
поздравлениям!
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ПРИНЦИПЫ И ИНДИКАТОРЫ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОГО 
РАЗВИТИЯ ТУРИЗМА В РЕГИОНЕ

Аннотация. В настоящее время развитие индустрии туризма и гостеприимства является одной из 
наиболее значительных, устойчивых и долгосрочных тенденций, оказывающих существенное влияние 
на формирование мирового хозяйства в целом и на экономику отдельно взятых стран и регионов в частно-
сти. Ежегодное увеличение количества путешествующих по миру, при неравномерности развития разных 
регионов мира, приводит к тому, что страны имеют различный уровень конкурентоспособности в сфере 
туризма. Целью исследования является комплексный анализ международной туристской индустрии для 
определения уровня конкурентоспособности стран, в том числе и России, в сфере туризма. С этой целью 
в статье кратко освещены основные теоретические подходы к содержанию понятия «конкурентоспособ-
ность туристической индустрии региона». Рассмотрен комплекс основных факторов, оказывающих по-
ложительное и отрицательное влияние на конкурентоспособность туризма в регионе. Описаны основные 
принципы, обеспечивающие конкурентоспособное развитие индустрии туризма и гостеприимства в раз-
личных регионах мира. На основе данных рейтинга по Индексу конкурентоспособности в сфере туризма 
за 2013–2015 гг. проведено исследование по выявлению индикаторов, позволяющих оценить конкуренто-
способность туристической индустрии региона. 

Ключевые слова: конкурентоспособность туристической индустрии региона, принципы конкуренто-
способности, способствующие развитию туризма в регионе, индикаторы оценки конкурентоспособности 
регионального туризма.
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PRINCIPLES AND INDICATORS OF COMPETITIVE DEVELOPMENT  
OF TOURISM IN A REGION

Abstract. Currently, the development of the industry of tourism and hospitality is one of the most significant, 
sustainable and long-term trends having a significant impact on the development of the world economy in general 
and the economy of individual countries and regions in particular. Given the uneven development of different 
regions of the world, the annual increase in the number of travelers around the world leads to the fact that countries 
have different levels of competitiveness in the field of tourism. The aim of the study is a comprehensive analysis 
of the international tourism industry, to determine the level of competitiveness of the countries, including Russia, 
in the sphere of tourism. With this purpose, the article briefly covers the main theoretical approaches to the 
concept of “competitiveness of a region’s tourism industry”. We consider a set of key factors exerting positive and 
negative effects on the competitiveness of tourism in a region. Also, we describe the basic principles for ensuring a 
competitive development of the industry of tourism and hospitality in different regions of the world. On the basis 
of the Index of Competitiveness in the Sphere of Tourism for 2013–2015, we have conducted a study to identify 
indicators allowing to assess the competitiveness of the tourism industry in a region.

Keywords: competitive ability of the tourism industry in a region, principles of competiveness encouraging 
the development of tourism in a region, assessment indicators of competitive ability of regional tourism.
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АНАЛИЗ ДИНАМИКИ РАЗВИТИЯ И АКТУАЛЬНЫХ ТРЕНДОВ  
НА РЫНКЕ ОБЩЕСТВЕННОГО ПИТАНИЯ РЕСПУБЛИКИ ТАТАРСТАН 

Аннотация. Российский рынок общественного питания в последние два года испытывает трудности, 
связанные со снижением потребительской активности, что в свою очередь обусловлено падением доходов 
населения, действием продовольственного эмбарго и обвалом национальной валюты. Все это привело 
к значительному росту затрат компаний. Исследование динамики развития рынка услуг питания, причин 
и факторов, повлиявших на отраслевые показатели, а также выстраивание актуальных трендов с целью 
выявления закономерностей и взаимозависимостей между основными экономическими показателями 
является необходимым условием для эффективного анализа и своевременного реагирования компания-
ми на изменившиеся условия. Необходим постоянный мониторинг рынка общественного питания, как 
в целом по стране, так и по регионам, с целью оперативного регулирования. В статье представлены ре-
зультаты исследования количественных показателей развития сектора общественного питания. Проведен 
сравнительный анализ развития индустрии питания в разрезе субъектов ПФО. Рассмотрены основные 
факторы стабильного развития рынка общественного питания в РТ. Выявлены тенденции, характерные 
для региональной сферы ресторанного бизнеса. Построен прогноз оборота рынка общественного питания 
в Республике Татарстан и определены современные тренды, формирующие его структуру и особенности 
развития.

Ключевые слова: индустрия общественного питания, Республика Татарстан, показатели развития, 
тренды, ресторанный бизнес.
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ANALYSIS OF DYNAMICS OF DEVELOPMENT AND CURRENT TRENDS IN THE MARKET  
OF PUBLIC CATERING IN THE REPUBLIC OF TATARSTAN

Abstract. The Russian market of public catering in the last two years has been experiencing difficulties 
associated with a decline in consumer activity. All this has led to a significant increase in the costs of companies. 
The study of the dynamics of development of the market of food services, the causes and factors that affect the 
industry indicators, as well as the construction of current trends to identify the patterns and interdependencies 
between the main economic indicators are prerequisites for an effective analysis and timely response of companies 
to changing conditions. The article presents the results of a study of quantitative indicators of development in the 
catering sector. We carry out a comparative analysis of development of the food industry in the subjects of the 
Volga Federal District. The main factors of stable development of the catering market in the Republic of Tatarstan 
are considered in the article. Also, we identify the trends that are typical for the regional restaurant business, give 
a forecast for the turnover of the market of public catering in the Republic of Tatarstan, and determine the modern 
trends defining its structure and development features.

Keywords: industry of public catering, Republic of Tatarstan, development indicators, trends.
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ОСНОВНЫЕ ФАКТОРЫ ТРАНСФОРМАЦИИ СТРАТЕГИЙ 
МЕЖДУНАРОДНЫХ НЕФТЕДОБЫВАЮЩИХ КОМПАНИЙ 

Аннотация. Мировая нефтегазовая индустрия имеет недолгую, но насыщенную важными событиями 
историю. Развитие этой отрасли экономики сопровождалось постоянной трансформацией стратегий не-
фтедобывающих компаний. Сегодня степень эффективности деятельности нефтедобывающих компаний 
оказывает влияние на всю мировую экономику. Значение нефтегазовой индустрии в мировой экономике, 
развитии геополитических процессов определило влияние множества внешних факторов на этот сектор 
мировой экономики. Под влиянием этих факторов происходит трансформация стратегий нефтегазовых 
компаний. Качественное изменение геополитической ситуации в мире цен на нефть стали основными 
причинами значительной трансформации конкурентных стратегий крупнейших нефтегазовых компаний 
мира. Изменение характера стратегий нефтегазовых корпораций окажет влияние на все остальные отрас-
ли экономики. В связи с этим требуется изучение факторов, влияющих на характер конкурентных страте-
гий нефтегазовых компаний мира в современных условиях. 

В статье выделяются фундаментальные факторы, определяющие характер и содержание конкурентных 
стратегий нефтедобывающих компаний мира. Раскрыты основные факторы трансформации стратегий не-
фтедобывающих компаний в современных условиях. Показано влияние фактора изменения цен на нефть. 
Раскрыто содержание геополитического влияния на трансформацию стратегий нефтяных компаний. Опре-
делены перспективы трансформации стратегий в связи с общесистемным кризисом мировой экономики. 

Ключевые слова: стратегия, нефтяные компании, корпорации, нефтедобывающие корпорации, транс-
формация.
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Abstract. The world oil and gas industry has a short but eventful history. The development of this branch of 
the economy has been accompanied by a constant transformation of strategies. Today, the degree of efficiency of 
oil companies has an impact on the entire global economy. The significance of the oil and gas industry for both 
the world economy and the development of geopolitical processes has determined the influence of many external 
factors on this sector of the world economy. Oil and gas companies’ strategies are being transformed under the in-
fluence of these factors. Significant changes in the world geopolitical situation as well as in oil prices have become 
the main reasons for the considerable transformations undergone by the competitive strategies of the world’s larg-
est oil and gas companies. The change in the nature of these strategies will have an impact on all other branches 
of the economy. In this connection, it is necessary to study the factors influencing the nature of the competitive 
strategies of oil and gas companies under modern conditions. The article highlights the fundamental factors that 
determine the nature and content of the competitive strategies of oil companies. We identify the main factors of 
transformation currently affecting oil companies’ strategies, expose the effect of the changes in oil prices, disclose 
the impact of geopolitics on the transformation of oil companies’ strategies, and define the prospects of transfor-
mation of these strategies in connection with the crisis of the whole system of world economy. 

Keywords: strategy, oil companies, corporations, oil corporations, transformation.
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ОСНОВЫ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ  
В УСЛОВИЯХ АСИММЕТРИЧНОСТИ ИНФОРМАЦИИ  

В ИНФОРМАЦИОННОЙ ЭКОНОМИКЕ

Аннотация. В статье рассматриваются основные положения конкурентоспособности в условиях ин-
формационной экономики. Выделяется значительная роль информации в обеспечении конкурентоспособ-
ности предприятия на современном этапе развития экономики – информационной экономики. Рассма-
триваются основные показатели предприятия в информационной экономике: вступление во множество 
постоянно меняющихся союзов; прямое взаимодействие продавцов и производителей; сложно налажен-
ная логистическая система хранения и сбыта продукции; превращение цепочек стоимостей в цепочки 
ценностей; индивидуализированный характер производства продукции и ориентированность на запросы 
потребителя при производстве продукции в большом количестве на тех же производственных мощностях. 
Несмотря на глобальную значимость информации для поддержания и увеличения конкурентоспособно-
сти предприятия, весьма актуальна проблема асимметрии информации, которая заключается в неполно-
ценном владении информацией различными контрагентами и институтами экономики. На основании про-
веденного анализа информационной экономики и асимметричности информации в ней перед авторами 
исследования встала проблема определение понятия «конкурентоспособность». Путем сравнения подхо-
дов различных ученых-экономистов (начиная с Майка Портера и заканчивая современными определени-
ями конкурентоспособности зарубежных и российских ученых) к определению термина «конкурентоспо-
собность» выделяется синтезированное определение с учетом проблемы асимметричности информации 
в информационной экономике.

Ключевые слова: конкурентоспособность, информация, информационная экономика, факторы конку-
рентоспособности, асимметричность информации.
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BASIS OF COMPETITIVENESS OF AN ENTERPRISE UNDER CONDITIONS  
OF ASYMMETRIC INFORMATION IN KNOWLEDGE‑BASED ECONOMY

Abstract. The article examines the main principles of competitiveness in knowledge‑based economy. We 
highlight the significant role of information in ensuring the competitiveness of an enterprise at the present stage 
of economic development, regarded as knowledge-based economy. We also consider the main indicators of an 
enterprise within knowledge‑based economy: joining multiple constantly changing alliances, direct interaction 
of sellers and manufacturers, complex logistic system for storing and marketing products, transformation of 
price chains into value chains, the production of large numbers of goods at the same production facility has 
an individualized nature corresponding to the needs of the consumer. In addition to the global significance of 
information to maintain and increase the competitiveness of enterprises, the problem of information asymmetry, 
which consists in an inadequate knowledge of information by various counterparties and institutions of the 
economy, has a special relevance. Based on an analysis of knowledge‑based economy and the asymmetry of 
information in it, the authors have faced the problem of defining the concept of “competitiveness”. By comparing 
the approaches of various economists (from Mike Porter to modern definitions of competitiveness given by foreign 
and Russian scientists) to the definition of “competitiveness”, we have been able to give a synthesized definition 
taking into account the asymmetric information problem in knowledge‑based economy.

Keywords: competitiveness, information, knowledge‑based economy, factors of competitiveness, asymmetric 
information.
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СРАВНИТЕЛЬНЫЙ АНАЛИЗ ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ МАКРОЭКОНОМИЧЕСКИХ 
ЗАКОНОВ В СОВРЕМЕННЫХ УСЛОВИЯХ ХОЗЯЙСТВОВАНИЯ

Аннотация. Актуальность исследуемой проблемы обусловлена потребностью в поддержании и уско-
рении экономического роста, повышении конкурентоспособности национальной экономики и недостаточ-
ной разработанностью теоретических и научно-методических аспектов формирования инвестиционной 
привлекательности страны. Однако изучение современных тенденций взаимодействия макроэкономи-
ческих показателей и рейтингов стран показало, что в современных условиях хозяйствования зачастую 
действуют совершенного другие факторы, влияющие на экономическую систему в целом. В статье пред-
ставлено исследование жизнеспособности современных экономических законов на основании исследо-
вания взаимозависимостей внутренних и внешних факторов, влияющих на повышение экономического 
роста национальной экономики в современных условиях хозяйствования, на основании сравнительного 
анализа корреляционных зависимостей экономических показателей, подтверждающих и не подтверждаю-
щих общие законы экономики по таким странам, как Япония, США, Германия, Великобритания, Канада, 
Финляндия, Швейцария, Южная Корея, Сингапур, Китай и Российская Федерация. Ведущим методом 
исследования данной проблемы является корреляционный анализ макроэкономических показателей и 
рейтингов стран, позволяющий оценить фактическую взаимозависимость основных макроэкономических 
категорий. Проведенный анализ позволяет смоделировать механизм взаимосвязи основных макроэконо-
мических категорий, управление которыми позволяет формировать и реализовывать стратегические цели 
и приоритеты развития промышленности, направленные на повышение конкурентоспособности нацио-
нальной экономики и эффективности производства, решение инфраструктурных и социальных проблем 
в интересах благосостояния населения. 

Ключевые слова: инновации, качественный экономический рост, технологические уклады экономи-
ки, глобальная конкурентоспособность, иностранные инвестиции.
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COMPARATIVE ANALYSIS OF THE FUNCTIONING  
OF MACROECONOMIC LAWS IN MODERN ECONOMIC CONDITIONS

Abstract. The relevance of the problem considered here is determined by the necessity of maintaining and 
accelerating the economic growth and increasing the competitiveness of the national economy, and also by an 
insufficient development of theoretical, scientific and methodological aspects related to the formation of the 
investment attractiveness of a country. However, the study of modern trends of interaction of macroeconomic 
indicators and ratings of countries has shown that, under current economic conditions, there are often other 
factors affecting the economic system as a whole. The article presents a study of the viability of current economic 
laws on the basis of a research of the relationship between internal and external factors affecting the growth of 
the national economy in current economic conditions and a comparative analysis of the correlations between 
economic indicators confirming and not confirming the general laws of economics in countries such as Japan, 
USA, Germany, Great Britain, Canada, Finland, Switzerland, South Korea, Singapore, China and the Russian 
Federation. The main method of research into this problem is the correlation analysis of macroeconomic indicators 
and countries’ rankings, which makes it possible to assess the actual interdependence of basic macroeconomic 
categories. The analysis allows to model the relationship mechanism of basic macroeconomic categories; 
controlling these categories one can set and implement strategic goals and priorities of industrial development, 
oriented to improving the competitiveness of the national economy and the efficiency of production, and to solving 
infrastructural and social problems for the public welfare. 

Keywords: innovations, qualitative economic growth, technological modes of economy, global 
competitiveness, foreign investments.
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СТРЕСС-ТЕСТИРОВАНИЕ В БАНКОВСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

Аннотация. Неутешительная статистика по количеству отозванных лицензий кредитных организаций 
за последние четыре года свидетельствует о наличии серьезных проблем в деятельности коммерческих 
банков. Дальнейшее функционирование банковской системы во многом определяется не только внедре-
нием инновационных технологий в сфере финансов, разработкой конкурентоспособных продуктов для 
клиентов банка, но и грамотным управлением рисками. Учитывая, что риски определяют вероятность фи-
нансовых потерь кредитной организации, необходимо стремиться к их минимизации. Одним из возмож-
ных методов управления рисками, действующим на упреждение кризисной ситуации в банке, является 
стресс-тестирование. В статье предложены способы организации стресс-тестирования в банках от началь-
ного этапа формулирования шок-сценария до определения мер по противодействию с целью снижения 
потерь кредитной организации в маловероятных, но возможных ситуациях. Предлагаемый подход имеет 
особое практическое значение для банков третьего эшелона. При этом рассматривается вероятность реа-
лизации одной из наиболее существенных для кредитных организаций угроз, а именно кредитного риска. 

Ключевые слова: стресс-тестирование, устойчивость кредитных организаций, банковские риски, ан-
тикризисное управление, качество управления, планирование развития деятельности банков.

Литература

1. Инструкция Банка России от 3 декабря 2012 г. № 139-И «Об обязательных нормативах банков» // 
Консультант Плюс. Версия Проф.

2. Положение Банка России от 26 марта 2004 г. № 254-П «О порядке формирования кредитными орга-
низациями резервов на возможные потери по ссудам, по ссудной и приравненной к ней задолженности» // 
Консультант Плюс. Версия Проф.

3. Указание Банка России от 30 апреля 2008 г. № 2005-У «Об оценке экономического положения бан-
ков» (с учетом изм. от 11.11.2016) // Консультант Плюс. Версия Проф.

4. Вагизова В.И., Шигапова Р.Р. Банковский сектор: переоценка кредитных рисков // Казанский эконо-
мический вестник. – 2016. – № 6.

5. О рекомендациях по проведению стресс-тестирования кредитных организаций, подготовленных 
международными организациями с учетом уроков глобального кризиса. Материалы официального сайта 
Банка России. – URL: http://www.cbr.ru. 

6. Подходы к организации стресс-тестирования в кредитных организациях. На основе обзора между-
народной финансовой практики. Материалы официального сайта Банка России. – URL: http://www.cbr.ru. 

7. Показатели деятельности кредитных организаций. Официальный сайт Банка России. – URL: http://
www.cbr.ru.

8. Bulatova E.I., Antonova N.V., Aliakberova L.Z., Tufetulov A.M. Current trends in developing education 
funding in the Russian Federation // Academy of Strategic Management Journal. – Vol. 15. – Iss.: Special Issue1. – 
P. 180–190.

9. Bulatova E., Zakhmatovm D., Aliakberova L.Z., Koczar J. Key Developments And Trends In Project Finance 
Market // Academy of Strategic Management Journal. – Vol. 15. – Iss.: Special Issue1. – P. 185–190.



24

ISSN 2305-4212. «Казанский экономический вестник». 2017. № 1(27)

Финансы и кредит

10. Ikhsanova L.R., Lurie  К.M., Bikchantaeva D.K. Quality of banking services as a tool for building 
“Bank-Real sector” effective business models // Investment Management and Financial Innovations. – 2014. – 
Vol. 4 (11). – P. 30–37.

11. Ikhsanova L.R., Protsko E.S. Electronic banking: tool of transforming the interaction between banks and 
clients and improving the service quality of Russian banks // Journal of Economics and Economic Education 
Research. – Vol. 17. – Iss.: Special Issue. – 2016. – P. 73–79.

12. Selivanova K.M., Ikhsanova L.R. Monetary Policy Instruments of the Bank of Russia in the Interaction of 
Banking and Real Economy Sectors // International Business Management. – Vol. 9. – 2015. – P. 891–894.

Информация об авторе

Тагирова Эльвира Равилевна, ассистент кафедры банковского дела, Институт управления, экономи-
ки и финансов, Казанский (Приволжский) федеральный университет. 

E-mail: tagirovaer@mail.ru

E.R. TAGIROVA,
Assistant,

Kazan (Volga Region) Federal University

STRESS TESTING IN BANKING

Abstract. The number of credit institution licenses that have been revoked over the past four years indicates 
the existence of serious problems in the activities of commercial banks. Further functioning of the banking system 
is determined not only by the introduction of innovative technologies in the field of finance and the development of 
competitive products for bank customers, but rather by a competent risk management. Given that risks determine 
the likelihood of a credit institution financial losses, there is a need to minimize them. Stress testing is one of 
the possible methods of risk management, it is able to forestall crisis situations in a bank. This paper presents an 
approach to organizing bank stress testing, covering all its stages: from the creation of a shock scenario to the 
determination of countermeasures to reduce bank’s losses under unlikely but possible scenario conditions. The 
proposed approach has practical significance for third class banks. Also, we consider the probability of one of the 
most important threats to credit organizations, namely that of credit risk. 

Keywords: banking, bank stability, stress tests, bank risks, anti-crisis management, management quality, bank 
sustainable development.
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ИНСТИТУЦИОНАЛЬНЫЕ ОСОБЕННОСТИ ЛИЗИНГОВОГО МЕХАНИЗМА

Аннотация. В статье рассматриваются институциональные особенности лизингового механизма. Ли-
зинговый механизм подразумевает инвестирование лизингодателем свободных или заемных денежных 
ресурсов с целью приобретения имущества для дальнейшей передачи этого имущества лизингополучате-
лю на условиях финансовой аренды (лизинга). Ключевые аспекты обоснованы с позиции действующего 
законодательства и фактических условий осуществления лизинговой деятельности в Российской Федера-
ции. Дана характеристика лизинга как сложного экономического понятия, представляющего совокупность 
института собственности, института аренды и института кредитования. Описаны этапы взаимодействия 
агентов лизинга. Рассмотрены интересы сторон лизингового механизма. В заключении статьи представле-
ны точки зрения авторов на факторы, негативно влияющие на деятельность лизинговых компаний. 

Ключевые слова: лизинг, институт лизинга, механизм лизинга, институционализация, субъекты  
лизинга.
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INSTITUTIONAL FEATURES OF LEASING MECHANISM

Abstract. The article deals with the institutional features of the leasing mechanism. The leasing mechanism 
assumes that the lessor invests temporarily idle or borrowed funds to purchase a property with its subsequent 
transfer to the lessee on long-term finance leases. We validate the key aspects from the perspective of the current 
legislation and conditions of leasing activity in the Russian Federation. The article gives a characterization of 
leasing as a complex economic concept being a fusion of the property institute, the financial leasing institute and 
the crediting institute. We describe the steps of leasing subjects interaction, and consider the interest of the parties 
of the leasing mechanism. Finally, the authors present their viewpoints on the factors affecting negatively the 
activities of leasing companies.
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ИССЛЕДОВАНИЕ ВОПРОСОВ ПРИМЕНИМОСТИ КОЭФФИЦИЕНТОВ НАЧИСЛЕНИЙ 
К ВЫЯВЛЕНИЮ ФАКТОВ МАНИПУЛИРОВАНИЯ ПРИБЫЛЬЮ КОМПАНИИ

Аннотация. Статья посвящена методологическим вопросам оценки степени расхождения финансо-
вых результатов деятельности российских компаний, рассчитанных по методу начислений и кассовому 
методу. В качестве основного показателя, определяющего степень манипулирования прибылью в бухгал-
терской (финансовой) отчетности компаний, в работе предлагается использовать коэффициент начисле-
ния. Выявлено многообразие способов построения коэффициентов начисления в зависимости от порядка 
расчета величины начислений и нормирующего показателя. В исследовании были рассмотрены три груп-
пы коэффициентов начислений: для оценки качества финансового результата для самого широкого круга 
стейкхолдеров, для поставщиков финансового капитала (заемщиков и акционеров) и исключительно для 
акционеров. Был произведен анализ взаимосвязи коэффициентов начислений, рассчитанных кассовым 
методом и методом начислений, а также влияние различных факторов на данную взаимосвязь. Проведен-
ное в данной работе эмпирическое исследование отчетности компаний отрасли производства и распре-
деления электроэнергии, газа и воды подтверждает возможность использования предлагаемых в работе 
трансформированных коэффициентов начислений с целью получения адекватной оценки достоверности 
отчетности компаний и применимость предлагаемого методического подхода к анализу прибыли с пози-
ций интересов всех групп стейкхолдеров. В дальнейшем на основе предложенного методического подхода 
будет проведено исследование по проверке качества составления отчета о движении денежных средств 
в российских компаниях.

Ключевые слова: манипулирование финансовой отчетностью, коэффициенты начислений, метод на-
числений, кассовый метод, корреляционная зависимость систем показателей, стейкхолдеры компании.
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RESEARCH ON THE APPLICATION OF ACCRUALS RATIO TO THE DISCOVERY  
OF PROFIT MANIPULATIONS IN A CORPORATION 

Abstract. The article is dedicated to the research of discrepancies in the financial reporting of Russian compa-
nies given by accrual and cash methods of reporting. The research suggests the accruals ratio as the main indicator 
for determining the degree of profit manipulation in financial reporting. There is a variety of approaches towards 
calculating the accruals ratio depending on estimation of the level of accruals in the nominator and the recom-
mended standard in the denominator. During the research, we examined three groups of accruals ratios: for the 
evaluation of the quality of financial results for the widest group of shareholders, for suppliers of financial capital 
(lenders and stakeholders), and for stakeholders exclusively. We conducted an analysis of the correlation between 
the accruals ratio calculated by the cash method and that calculated by the method of accruals. Also, we studied 
the influence of various factors on that correlation. The empirical research of financial reporting in manufacturing 
and utility companies conducted in this paper confirms the feasibility of the proposed modified coefficients of 
accruals to obtain an adequate evaluation of the authenticity of financial reporting and the expediency of applying 
the proposed methodology when it comes to analyzing profits from the perspective of all the stakeholders. In the 
future, on the basis of the proposed methodology, we plan to conduct a research regarding the evaluation of the 
quality of reports on funds/capital flows in Russian companies. 

Keywords: manipulation of financial reporting, accruals ratio, method of accruals, cash method, correlation 
of a system of indicators, stakeholders of a corporation.
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ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ ПОСТРОЕНИЯ ИНТЕГРИРОВАННОЙ СИСТЕМЫ 
УПРАВЛЕНИЯ БАНКОВСКИМИ РИСКАМИ В КОММЕРЧЕСКОМ БАНКЕ

Аннотация. В настоящее время ключевым моментом в обеспечении устойчивости банковской систе-
мы является формирование и внедрение эффективных интегрированных систем управления банковски-
ми рисками. Для реализации данной задачи Центральный банк РФ разработал Указание от 15.04.2015 г. 
№ 3624-У «О требованиях к системам управления рисками и капиталом кредитной организации и бан-
ковской группы». Однако наличие определенных теоретических пробелов и отсутствие единства взглядов 
среди исследователей на отдельные категории управления банковскими рисками сдерживает этот процесс. 
В связи с этим в данной статье сделана попытка разрешить ряд теоретических вопросов и определить 
понятие «система управления банковскими рисками», раскрыть субъект и объект системы управления 
банковскими рисками, а также выделить ее структурные компоненты.

Ключевые слова: понятие «система управления банковскими рисками», субъект и объект системы 
управления банковскими рисками, структура управления банковскими рисками, нормативный компонент, 
организационный компонент, инновационно-технологический компонент системы управления банковски-
ми рисками.
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THEORETICAL BASIS FOR BUILDING AN INTEGRATED BANK RISK  
MANAGEMENT SYSTEM IN A COMMERCIAL BANK

Abstract. Currently, a key factor in ensuring the stability of the banking system is the creation and 
implementation of effective integrated systems of bank’s risk management. For the implementation of this task, 
the Bank of Russia has developed the Instruction № 3624-U (15.04.2015) «Requirements to risk management 
systems and capital of credit organizations and banking groups». However, the presence of certain theoretical 
gaps and the lack of unanimity among researchers on individual categories of banking risk management hinders 
this process. In this regard, this article attempts to resolve some of the theoretical issues and define the concept of 
«risk management system», to reveal the subject and object of the bank’s risk management system, as well as to 
highlight its structural components.

Keywords: risk management system, subject and object of bank’s risk management system, structure of 
bank’s risk management system, regulatory component, organizational component and innovative-technological 
component of bank’s risk management system.
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РЫНОК ПЕРЕСТРАХОВАНИЯ И ЕГО РОЛЬ В ОБЕСПЕЧЕНИИ УСТОЙЧИВОСТИ 
РОССИЙСКИХ СТРАХОВЩИКОВ В УСЛОВИЯХ ЭКОНОМИЧЕСКИХ САНКЦИЙ

Аннотация. Макроэкономические условия функционирования страхового рынка России в обстановке 
действия западных экономических санкций предопределяют возникновение целого ряда проблем. В числе 
таковых – рост числа убыточных страховых компаний, отзыв лицензий целого ряда страховщиков, в це-
лом снижение финансовой устойчивости субъектов страхового дела. Одним из факторов здесь выступает 
снижение объемов передачи рисков в перестрахование, рост объемов собственных удержаний страховыми 
компаниями. Вместе с тем низкая емкость российского рынка перестрахования ведет к размещению ри-
сков в зарубежных компаниях. Помимо того что в условиях действия антироссийских санкций зарубеж-
ные перестраховщики повысили тарифы на перестраховочную защиту, размещение рисков за пределами 
РФ ведет к оттоку средств, которые могли послужить инвестиционным потенциалом экономического ро-
ста России. Созданная в конце 2016 г. государственная перестраховочная компания позволит, по предва-
рительным оценкам, размещать в России порядка 1/8 доли премий, выводимых на западный перестрахо-
вочный рынок. В статье проведен анализ тенденций развития рынка перестрахования. Также осуществлен 
поиск путей, позволяющих перестрахованию выполнить свою роль в отношении обеспечения стабильно-
сти страхового рынка.

Ключевые слова: перестрахование, экономические санкции, финансовая устойчивость, финансовый 
рынок, государственный перестраховщик, страховые премии.
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REINSURANCE MARKET AND ITS ROLE IN PROVIDING  SUSTAINABILITY TO RUSSIAN 

INSURERS UNDER CONDITIONS OF ECONOMIC SANCTIONS

Abstract. Macroeconomic conditions of operation of the Russian insurance market in the context of Western 
economic sanctions predetermine the emergence of a number of problems. Among them are an increase in the 
number of unprofitable insurance companies, revocation of licenses of a number of insurers, and an overall 
decrease in the financial stability of the insurance business subjects. One of the factors here is the decrease in 
the volume of transfer of risks to reinsurance, and the growth of the amount of own deductions by insurance 
companies. At the same time, the low capacity of the Russian reinsurance market leads to placing risks in foreign 
companies. In addition to the fact that, under conditions of anti-Russian sanctions, foreign reinsurers have raised 
reinsurance protection rates, placing risks outside the Russian Federation leads to an outflow of funds that could 
serve as an investment potential for Russia’s economic growth. Established in late 2016, the state reinsurance 
company will, according to preliminary estimates, place in Russia about 1/8 of the share of premiums deducted 
to the western reinsurance market. The article analyzes the trends in the development of the reinsurance market. 
Also, a search was made for ways that would allow reinsurance to fulfill its role in relation to ensuring the stability 
of the insurance market. 

Keywords: reinsurance, economic sanctions, financial stability, financial market, state reinsurer, insurance 
premiums.
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К ВОПРОСУ О ПРИМЕНЕНИИ СТРАХОВАНИЯ  
КАК МЕТОДА УПРАВЛЕНИЯ ИНВЕСТИЦИОННЫМИ РИСКАМИ

Аннотация. Субъекты предпринимательства при осуществлении инвестиционной деятельности за-
частую сталкиваются с определенными рисками, что снижает потенциал развития инвестиционной де-
ятельности в регионе. Страховое обеспечение отдельных предприятий и развитый страховой потенциал 
региона позволят покрыть убытки, связанные с реализацией инвестиционной деятельности, тем самым 
стимулируя развитие инвестиционного потенциала региона. Мы можем вести речь о комбинированном 
страховании как о возможной страховой поддержке реализации инвестиционных проектов. Между тем, 
страхование может быть использовано как для передачи страховщикам проектных рисков, так и в качестве 
источника финансирования для реализации инвестиционных проектов за счет средств страховых фондов. 
Обладая аккумулированными в страховом фонде крупными средствами, страховые компании являются 
потенциальными источниками финансирования инвестиционных проектов в регионе.

Ключевые слова: страхование, инвестиционные риски, инвестиционная деятельность, финансовые 
риски, комплексный риск, комбинированное страхование.
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Abstract. The subjects of entrepreneurship often face certain risks during the implementation of investment 
activities. This reduces the potential for development of investment activities in the region. Insurance of individual 
enterprises and the developed insurance potential of the region would allow to cover losses associated with the 
implementation of investment activities, thereby stimulating the development of the investment potential of the 
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ФАКТОРЫ ФИНАНСОВОЙ УСТОЙЧИВОСТИ  
МУНИЦИПАЛЬНЫХ ОБРАЗОВАНИЙ

Аннотация. В статье обосновывается необходимость оценки финансовой устойчивости муниципаль-
ных образований наряду с показателем бюджетной устойчивости. При этом авторы доказывают, что по-
казатели бюджетной и финансовой устойчивости, используемые при оценке деятельности публично-пра-
вовых образований, не идентичны. Муниципальные образования наделены правами юридических лиц, 
поэтому не только средства бюджета определяют их финансовую устойчивость. Она зависит также от 
наличия ликвидного муниципального имущества, которое может быть объектом приватизации (продажи) 
или залога. Авторами предложена классификация факторов в зависимости от характера воздействия на 
показатель финансовой устойчивости (факторы прямого или косвенного воздействия), а также в зависи-
мости от наличия либо отсутствия у факторов количественно измеримых показателей. Данная авторская 
классификация факторов финансовой устойчивости муниципальных образований, в отличие от суще-
ствующих в научной литературе, позволяет соотнести теоретические подходы к классификации факторов 
с практическими, которые на данный момент значительно отличаются. В заключение на основе предло-
женной авторской классификации факторов дано расширенное определение финансовой устойчивости 
муниципальных образований. Сделан вывод, что изложенные теоретические положения о финансовой 
устойчивости муниципальных образований могут иметь практическое значение при оценке финансовой 
деятельности муниципалитетов. 

Ключевые слова: финансовая устойчивость, муниципальное образование, бюджетная устойчивость, 
классификация факторов, бюджетные, имущественные, долговые, политические, репутационные, эконо-
мические.
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FACTORS OF FINANCIAL SUSTAINABILITY OF MUNICIPAL FORMATIONS

Abstract. This article proves the need of assessment of financial sustainability of municipalities as well as 
that of an indicator of budget sustainability. At the same time, the authors show that the indicators of budget 
and financial sustainability used in the assessment of activity indicators of publicly legal formations are not 
identical. Municipal formations have the rights of legal entities, therefore, not only the budget funds determine 
their financial sustainability. It also depends on the availability of liquid municipal property that can be the subject 
of privatization (sale) or collateral. The authors propose a classification of factors according to the nature of their 
impact on financial sustainability, namely factors of direct or indirect influence, or according to the presence 
or absence of quantifiable indicators for them. This authors’ classification of factors of financial sustainability 
of municipalities, in contrast to existing approaches in the scientific literature, allows to correlate theoretical 
approaches to the classification of factors with practical approaches, which at present are significantly different 
from theoretical ones. In conclusion, based on the classification of factors proposed by the authors, an expanded 
definition of the financial stability of municipalities is given. It is concluded that the theoretical recommendations 
about the financial sustainability of municipal formations can have practical importance in assessing the financial 
activities of municipalities.

Keywords: financial sustainability, municipal formation, budget sustainability, classification of factors, 
budgetary, property, debt, political, reputational, economical.
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АНАЛИЗ МЕТОДОВ ВОЗДЕЙСТВИЯ НА ПОТРЕБИТЕЛЕЙ ТОВАРОВ 
ПОВСЕДНЕВНОГО СПРОСА НА ОСНОВЕ АРОМАМАРКЕТИНГА  

И АУДИОМАРКЕТИНГА 

Аннотация. Тенденции современного маркетинга сформировали из новой парадигмы взаимодействия 
с потребителем и покупателем отдельное направление, а именно «маркетинг взаимоотношений». Процесс 
взаимодействия с потребителем на данный момент рассматривается как отдельное научное направление, 
которое, в свою очередь, нуждается в существенном дополнении и уточнении понятийного аппарата. 
Данная статья посвящена анализу такого направления, как сенсорный маркетинг. Сенсорный маркетинг 
достаточно продуктивно применяется в системе продаж и продвижения, однако совершенно не изучает-
ся на методологическом уровне, что затрудняет его рассмотрение как отдельного научного направления. 
В данной статье раскрывается специфика сенсорного маркетинга как деятельности, сформированной на 
стыке психологии, медицины и маркетинга. В статье представлены результаты проведенного анализа рос-
сийского опыта применения аромамаркетинга и аудимаркетинга в местах продаж, на основании чего си-
стематизированы показатели эффективности сенсорного маркетинга, что позволяет рассматривать его как 
альтернативу уже существующему инструментарию стимулирования продаж. 

Ключевые слова: маркетинг, поведение потребителей, маркетинг отношений, сенсорный маркетинг, 
аромамаркетинг, аудиомаркетинг. 
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ANALYSIS OF METHODS OF ACTING ON FMCG CONSUMPTION BASED ON AROMA 
MARKETING AND AUDIO MARKETING

Abstract. Tendencies in modern marketing have created a new paradigm of interaction with consumers and 
buyers in a separate direction, namely the “relationship marketing”. The process of interaction with the consumer 
at the moment is considered as a separate scientific direction, which in turn requires a substantial complementation 
and refinement of its conceptual apparatus. This article is devoted to the analysis of such a direction as sensory 
marketing, which is being used quite productively in the system of sales and promotion, even though it has not 
been studied at all at a methodological level. This fact makes it difficult to consider it as a separate scientific 
direction. This article describes the features of sensory marketing as an activity at the intersection of psychology, 
medicine and marketing. We present an analysis of the Russian experience in the use of aroma marketing and audio 
marketing at points of sale, and on the basis of this analysis, we make a systematic description of effectiveness 
indicators related to sensory marketing, which makes it possible to consider it as an alternative to already existing 
sales promotion tools.

Keywords: marketing, consumer behavior, relationship marketing, sensory marketing, aroma marketing, 
audio marketing.
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ОСНОВНЫЕ ПОДХОДЫ К ЦЕНООБРАЗОВАНИЮ ТОВАРОВ
 НА ВТОРИЧНОМ РЫНКЕ С2С

Аннотация. В настоящее время (в частности, ввиду кризисных явлений в экономике) население в каче-
стве одного из источников дополнительного дохода активно использует возможности онлайн-досок объяв-
лений и интернет-аукционов для реализации товаров, бывших в употреблении. При размещении товаров 
на вторичном рынке продавцы в большинстве случаев формируют цену, не опираясь на экономические 
предпосылки и логику формирования стоимости, что в большинстве случаев приводит к утверждению 
неверной цены на товар, а это, в свою очередь, может стать результатом упущенной выгоды. 

В данной статье нами проводится анализ развития и влияния онлайн-досок объявлений и интернет- 
аукционов на преобразование рынка товаров, бывших в употреблении, рассмотрены базовые методики 
ценообразования на малоликвидных рынках, приведены этапы процесса оценки стоимости товаров на 
вторичном рынке. Научной новизной данной работы является авторская методика ценообразования това-
ров, бывших в употреблении, при различных исходных условиях. 

Использование предложенной методики оценки и формирования цены позволят пользователям услуг 
онлайн-досок объявлений и интернет-аукционов подходить к совершению сделок купли-продажи с пози-
ции оценки определенных исходных условий реализации и максимизировать их экономическую эффек-
тивность.

Ключевые слова: товар, бывший в употреблении, оценка стоимости, ценообразование, онлайн-доска 
объявлений, интернет-аукцион, C2C.
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MAIN APPROACHES TO ESTIMATING OBJECTS AT THE C2C SECONDARY MARKET

Abstract. Today (due in particular to crisis phenomena in economy), people actively use online bulletin boards 
and online auctions for the realization of their used goods as a source of extra income opportunities. When listing 
items on used‑goods online marketplaces, sellers mostly form the price disregarding economic concepts and 
principles of price formation. In most cases, this leads to incorrect pricing and can result in lost profits. 

In this article, we carry out an analysis of the development of online bulletin boards and online auctions, as 
well as their influence on the transformation of the used-goods market. We also consider basic techniques of 
pricing in low-liquidity markets and specified the stages of a cost‑estimating procedure on used-goods online 
marketplaces. The novelty of this paper consists on a proprietary pricing methodology for used goods considering 
various reference conditions. 

The use of the offered methodology of evaluation and pricing allows users of online bulletin boards and 
online auctions to carry out a purchase or sale from the standpoint of evaluation of specific realization conditions 
maximizing their economic efficiency.

Keywords: used item, estimation of cost, price formation, online bulletin board, internet auction.
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ТЕХНОЛОГИЯ СОВМЕЩЕНИЯ КАЧЕСТВЕННЫХ
 И КОЛИЧЕСТВЕННЫХ МЕТОДОВ ИССЛЕДОВАНИЯ

Аннотация. Качественные методы маркетинговых исследований обеспечивают обширную неструк-
турированную информацию о предпочтениях потенциальных потребителей, о глубинных мотивах, опре-
деляющих их отношение к объекту и предмету исследования. Качественные исследования, как правило, 
характеризуются невысокой репрезентативностью и не дают количественных оценок. В целях повышения 
репрезентативности исследователи практикуют проведение значительного количества фокус-групп, что 
существенно увеличивает затраты на исследование. Учитывая, что на проведение одной фокус-группы 
расходуется от 20 до 25 тыс. руб., проведение двадцати фокус групп обойдется в 400–500 тыс. По рас-
четам Б.Е. Токарева, «начиная с некоторого значения генеральной совокупности, ее увеличение не ведет 
к увеличению объема выборки» [7, с. 151–152], таким образом, при бесконечно большой генеральной 
совокупности репрезентативность будет обеспечена 400 элементами выборки. Количественные исследо-
вания позволяют устранить данный недостаток, поэтому совмещение этих методов дает более обширный 
материал для анализа, что существенно повышает эффективность исследования. Совмещение методов 
реализуется за счет использования анкетирования в ходе проведения фокус-групп, а первичное и повтор-
ное анкетирование позволяет сделать вывод об изменении мнений и оценок респондентов по результатам 
обсуждения объекта исследования.

Ключевые слова: маркетинговые исследования, качественные методы, количественные методы, ре-
презентативность, контент-анализ.
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TECHNOLOGY FOR THE COMBINATION OF QUALITATIVE  
AND QUANTITATIVE RESEARCH METHODS

Abstract. Qualitative methods of market research provide comprehensive non-structured information about 
the preferences of potential consumers and the underlying motives that determine their relationship to the analyzed 
product. Qualitative research is generally characterized by low representativeness and does not provide quantitative 
estimates. In order to increase representativeness, researchers use a significant number of focus groups, greatly 
increasing research costs. Bearing in mind that one focus group costs 20 000 to 25 000 rubles, holding twenty 
focus groups will cost 400  000 to 500  000 rubles. According to Tokarev’s [7] calculations, “starting from a 
certain size of the population, its increase does not lead to an increase in the sample size” [p. 151–152]. Thus, 
with an infinitely large population, representativeness will be ensured by sampling 400 elements. Quantitative 
research can compensate this drawback, and the combination of these techniques provides more holistic data 
for analysis, significantly increasing the efficiency of research. The combination of qualitative and quantitative 
research methods is implemented through the use of surveys in the focus groups. Ex-ante and ex-post surveys 
allow identifying the change in respondents’ opinions and evaluations as a result of the focus group discussion.

Keywords: market research, qualitative methods, quantitative methods, representativeness, content 
analysis.  	
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КОНТРОЛЬ В СИСТЕМЕ УПРАВЛЕНИЯ ПЕРСОНАЛОМ 
В СОВРЕМЕННЫХ УСЛОВИЯХ

Аннотация. Персонал является одной из ключевых системообразующих подсистем как управляемой 
подсистемы (производства), так и управляющей подсистемы (менеджмента) предприятий. Эффективность 
менеджмента и эффективность организации в целом во многом зависят от эффективности персонала, что, 
в свою очередь, определяется не только его количественными и качественными характеристиками, но во 
многом и качеством управления персоналом. Стремясь к снижению неопределенности в управленческой 
деятельности, менеджмент регулирует действия и поведение персонала, а обратную связь о состоянии 
дел обеспечивают методы и механизмы контроля. Таким образом, эффективный контроль, учитывающий 
динамичные изменения множества факторов окружающей среды, является важным условием обеспечения 
конкурентоспособности организации в современных условиях и определяет актуальность исследований 
места и роли контроля в системе управления персоналом.

Как утвеждают исследователи проблем управления и контроля, контроль как одна из базовых функций 
управления является исключительно важным для обеспечения эффективного менеджмента, как на ми-
кро- и мезо-, так и на макроуровнях. Кроме того, контроль играет важную роль в создании благоприятной 
бизнес-среды и в борьбе с такими деструктивными явлениями, как искажение конкуренции и коррупция.

Ключевые слова: контроль, управление персоналом, контроллинг, менеджмент, принципы менед-
жмента и контроля.
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CONTROL IN THE SYSTEM OF PERSONNEL MANAGEMENT IN MODERN CONDITIONS

Abstract. Personnel is one of the key backbone subsystems in both the operated subsystem (production) 
and the operating subsystem (management) of an enterprise. The efficiency of management and that of the 
organization as a whole depend in many respects on the efficiency of personnel, which in turn is defined not only 
by its quantitative and qualitative characteristics, but also by the quality of human resource management. Seeking 
to reduce uncertainty in administrative activities, management regulates the actions and behavior of personnel, 
while providing feedback about the state of affairs through methods and mechanisms of control. Thus, an effective 
control considering dynamic changes of many factors related to the environment is an important condition to 
ensure the competitiveness of an organization in modern conditions and defines the relevance of research into the 
place and role of control in a personnel management system.

According to researchers of management and control problems, control, as one of the basic functions of 
management, is extremely important for ensuring an effective management at micro-, meso- and macro-levels. 
Further, control plays an important role when creating a favorable business environment and fighting against such 
destructive phenomena as competition distortion and corruption.

Keywords: сontrol, personnel management, controlling, management, principles of management and control.
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ФОРМИРОВАНИЕ РАСХОДОВ В РАСТЕНИЕВОДСТВЕ

Аннотация. Сельскохозяйственная отрасль является важной сферой экономической деятельности 
практически во всех странах мира, поскольку она обеспечивает население продовольствием, получаемым 
за счет земельных угодий, которые бесплатно дарованы природой. Растениеводство является одной из 
основных отраслей сельскохозяйственного производства, которая включает в себя такие подотрасли, как 
картофелеводство, зерновое производство, овощеводство, свекловодство, льноводство, садоводство, про-
изводство масличных и ряда других культур. Огромное значение растениеводства в народном хозяйстве 
определяется тем, что оно обеспечивает человека практически всей продукцией растительного происхож-
дения. Для того чтобы удовлетворить продовольственные потребности населения страны, в растениевод-
стве необходимо обеспечить рост урожайности зерновых культур и увеличение среднегодового валового 
сбора зерна. В решении этих задач важную роль играет правильный и своевременный учет расходов на 
производство продукции растениеводства. Существующая методика определения расходов в растениевод-
стве существенно отличается от методики, применяемой в промышленности, и является весьма трудоем-
ким учетным процессом. Упрощение формирования информации о расходах является весьма актуальным 
и имеет большое практическое значение. В статье предлагается четыре варианта определения расходов 
в растениеводстве, которые позволяют решить вышеуказанную проблему.

Ключевые слова: растениеводство, учет расходов, упрощения в бухгалтерском учете, распределение 
расходов, финансовый результат.
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FORMING OF EXPENSES IN CROP PRODUCTION

Abstract. The agricultural sector is an important sphere of economic activity in almost all countries of the 
world, since it provides the population with food obtained from land, as a gift from nature. Crop production is one 
of the main branches of agricultural production, including such sub-sectors as potato growing, grain production, 
vegetable growing, sugar beet cultivation, flax cultivation, gardening, production of oilseeds and a number of other 
crops. The great importance of plant growing in the national economy is determined by the fact that it provides 
man with practically all the products of plant origin. In order to meet the food needs of the country’s population, 
it is necessary to ensure an increase in both the yield of grain crops and the average annual gross grain harvest. In 
the solution of these problems, an important role is played by the correct and timely accounting of expenditures 
in crop production. The existing technique for the determination of expenses in crop production significantly 
differs from those applied in the industry, and is a labor-intensive accounting process. Simplifying the formation 
of expense information is a very urgent task having great practical value. To solve the abovementioned problem, 
the article proposes four options for determining the expenses in crop production.

Keywords: plant growing, cost accounting, simplifications in accounting, expense allocation, financial result.
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