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ITporokoi Ne oT

[Inanbl NpaKkTHYECKUX (CEMMHAPCKUX 3aHATHIN) O IMCUMUILINHE

«KoHTpOoJITHHI»
Hanpasnenue 080100.68 DKOHOMHUKA
[Tpodunn Y4eT, aHaJIU3 U ayauT
KBamuduxkarus (cTeneHs) MarucTp

Tema 1. Cywynocmes, 3a0a4u u (hyHKyuu KOHMPOLIUHea (2 3aHAmus)

3ansitue 1

[IpoBenenue cemuHapa B MHTEPaKTUBHOM (Gopme. B mepBoil yactu cemuHapa
MPEICTaBISIOTCS OKJIaAbl MAaruCTPAHTOB B (pOpME MPE3EHTALUN U OCYIIECTBISETCS
oOCy>KJIeHUE CIEAYIONUX BOIIPOCOB:

1. CoBpeMeHHbIE KOHUEMINN KOHTPOJUIMHIA.

2. OTnuuMs B COAEP)KaHUM U 33Ja4ax ONEPATHBHOIO M CTPATErMYECKOr0 KOH-
TPOJUIMHIA: JUCKYCCUOHHBIA BOIIPOC.

3. OCHOBHbIE MPUHIIMIBI ONEPATUBHOIO KOHTPOJIMHTA KaK CUCTEMBI JIOCTH-
YKEHUS KPaTKOCPOYHBIX LIEJIEH.

4. UudopmanmoHHble MOTOKA HA MPEANPHUATAN B CUCTEME ONEPaTUBHOTO U
CTPATErnYeCKOro KOHTPOJIIMHTA.

5. O nyTsx pa3BUTHUA KOHTPOJUIMHIA: MpOo(ecCHOHAIbHbIE OpraHU3alui KOH-
TpoJuiepoB B Poccuu u 3a pyOexom.

6. YnpaBieHUYECKUI YUYET - OCHOBA ONEPATUBHOIO KOHTPOJUIMHIA WIIU aJIbTEp-
HaTUBHAas cucTeMa (GopMHUpOBaHUS UHPOPMALMK JUIS LieTei ynpaBieHus ?

Bo BTOpOi1 yacTu cemuHapa, IpOBOJUMOTO B MHTEPAKTUBHOU (popMe 00CykK-
JaeTcst BOIPOC COBMECTHOT'O y4acTHsl MarucTpaHTOB B pa3paboTke Buku-npoexra Ne
1 «MeTopl ONEPATUBHOIO U CTPATETMYECKOTO KOHTPOJUINHTA» B COOTBETCTBYIOIIEM
paszzene 3JeKTPOHHO-00pa3oBaTeiabHOro pecypca «KOHTpOUIMHI» Ha IJIOLIaJKe
Tynmap o axgpecy http://tulpar.kpfu.ru/mod/wiki/view.php?id=28631.

JIy1s1 BBINIOJIHEHU 3aJaHUsI MATUCTPaHTaM CIEAYeT pa3IeIuThCs Ha TPYNIIbI 110
nBa yenoseka. Kaknas rpynna pa3Melaer Tpu CTPaHULBI BUKU-TIpoekTa. [lepBasd u
BTOpPasi CTPaHULbl IIOCBALIEHBI ABYM METOAAaM KOHTPOJUIMHIA, TIOJIEXKAIIUM CpaBHe-
Huto. TpeThs cTpaHMIa - aHaIM3 JIByX BbIOpaHHBIX METO/OB. Pe3ynbpTaThl aHaiuza
CJIelyeT OTPa3uTh B TaONMIIbI, cocToAlEeH U3 Tpex rpad (rpada 1 "OTnuuurenbHbie
npusHaku", rpada 2 "IlepBblit MeToN, BbIOpaHHBIN Uit cpaBHeHuUs", rpada 2 "Bro-
poil MeToJ, BEIOpaHHBIN 1Jig cpaBHEeHHs"). PaspelieHo MCHOIB30BaHUE HILTIOCTPA-



http://tulpar.kpfu.ru/mod/wiki/view.php?id=28631

TUBHOTO MaTepuasa. 3ampenieHo pa3MelieHne MaTepruaaoB U3 uHTepHeTa. [lepeueHp
METOJIOB KOHTPOJUIMHTA, MOAJIEKAIINX CPAaBHEHHIO TpeCTaBiieH B paszaene «CoB-
MECTHasl MPOEKTHAsl JEATEIBHOCTh MAarUCTPAHTOB» JIIEKTPOHHO-00Pa30BATEIHLHOTO
pecypca « KOHTpOIIUH.

3audarue 2

Bonpocwt ona 06cyscoenus

1. Crparernyeckuii yrpaBlIeHICCKHI YIeT KaKk OCHOBA CTPATErMUECKOTO KOH-
TPOJUTHHTA.

2. VIHCTpYMEHTHI CHCTEMBbI ONIEPATHUBHOTO KOHTPOJIIHHTA.

3. HHCTpYMEHTHI CHCTEMBI CTPATETHICCKOT0 KOHTPOJUIMHTA.

Ilpaxmuueckue 3a0anus

NBamkesuu B.b. [IpakTukyM 110 ynpaBiIeHUECKOMY Y4ETY U KOHTPOJUIMHIY. —
M.: ®unaHchl U ctatucTUKa, 2009. - Keiic 1.

Tema 2. Knaccugurxayus 06vekmos Konmpoiunea (2 3ansamusi)

3audarue |

[IpoBenenne cemuHapa B MHTEpaKTHUBHOU ¢opme. B mepBoil yactu ceMuHapa
MPEACTABIISIIOTCS JOKJIAIbl MAarCTPAHTOB B (hOpME MPE3EHTALMI U OCYIIECTBIISAETCS
oOCyKJIeHHE CIEAYIOLIUX BOIIPOCOB

1. IloHsTHE NETEPMUHAHTA JOXOA0B B KOHTPOJUIMHIE

2. 3aTpaThl IPEANPUITHSI U UICTOYHUKU UX (HOPMHUPOBAHUS B KOTPOJUIMHIE

3. OcHOBHBIE TIOKa3aTeNIN U3MEPEHUS 00bEMA U PE3YIIbTATOB JEATEIbHOCTH
OPEIIPUSITHSL, TO3BOJIIOIINE YIIPABIATH NPUOBLIBI0 KOMIIAHUU TP IIOMOILU UH-
CTPYMEHTOB KOHTPOJUIMHIA

4. AKTUBHBIN U TACCUBHBIN MOJIXO0/IbI K IEHOOOPA30BaHUIO B KOTPOJUIMHIE

Bo BTOpO#t yacTu cemuHapa, MpOBOJAMMOTO B MHTEPAKTUBHOUN dopMe 00CyxK-
JaeTcst BOMPOC COBMECTHOTO y4acTHsl MarucTpaHTOB B pa3paboTke Buku-mpoexra Ne
2 «llomoxxeHust Mo ympaBJIEHYECKOMY YYe€Ty U KOHTposuMHry (Bepcus IMA): ne-
TaJbHBI aHAU3» B DJIEKTPOHHO-00pa3oBaTelbHOM pecypce «KOHTpOIIMH» Ha
wiomaake Tymmap mo agpecy http://tulpar.kpfu.ru/mod/wiki/view.php?id=28631

JUJ1s BBIOJTHEHUS 331aHUsI KaXKJIOMY MarucTpaHTy CleyeT BbIOpaTh MOJ0XKe-
HUE (CTaHIapT) MO YNPAaBIECHYECKOMY YY€Ty U KOHTPOJUIMHI'Y. MarucTpaHnt pasme-
IIa€T Ha PYCCKOM SI3bIKE OJJHY CTPaHHILy BUKH-TIPOCKTA, MOCBALICHHYIO BBIOPAHHOMY
crannapty. ConepkaHne BUKU-CTPAHULBI: 00IIME MOJOXKEHUS CTaHapTa, poJib CIe-
[UAINCTA 10 YIpPaBJIEHYECKOMY yueTy (KOHTpoiuiepa) B (OpMUPOBAHUN MH(OpMa-
LIMM COIVIACHO HOpMaM CTaHJapTa, KJI0UYeBbIE HOpMBI cTaHaapTa. IIpumepsl nmonoxe-
HUH IO YIIPABJIECHYECKOMY YUYETY U KOHTPOJUIMHIY:

1. TlpoBeneHue BCECTOPOHHEIO aHalIM3a JEATEIbHOCTH KOHKYPEHTOB
(Developing Comprehensive Competitive Intelligence)

2. WHCTpYMEHTBI U METOJbl, UCIIOJIb3yEMbI€ B IPOLECCE BHEIPEHUSI CUCTEMBbI
«Taprer-koctunr» (Tools and Techniques for Implementing Target Costing (1998))

3. BHeapenue cucTeMbl ympaBlIeHHs 3aTpaTaMH IO BHIAM JEATEIbHOCTH
(Implementing Activity-Based Management: Avoiding the Pitfalls (1998)



http://tulpar.kpfu.ru/mod/wiki/view.php?id=28631

4. Omnpenenenne ynpasiaeHueckoro ydera (Definition of Management Ac-
counting (2008).

5. Vmpasnenue kpocc-pyHKknHoHaNbHBIME KoMaHgamu (Managing Cross
Functional Teams (1994))

6. VYmpasaenue kauectBoMm (Managing Quality Improvements (1993)

7. lleHHOCTH W 3THKA: UCXOJHBIC MOJOKeHUs U mpakTuka (Values and Ethics:
From Inception to Practice (2008)) u T.1.

Konmponvnuvie onpocut

1. Kak rpynnupoBka 3aTtpaT Mo 3JIeMEHTaM MOXET OBbITh HCIIOJIb30BaHA B CH-
CTEME KOHTPOJUIMHTA?

2. PackpoiiTe comepxkaHue METOAOB KOAUPOBAHUS 3aTpaT U pe3yJbTaTOB B CHU-
CTEME YTNPABIEHYECKOI0 aHATTUTUYECKOTO YUeTa U KOHTPOJUIUHTA.

3. IlpuBeauTe mpUMEpPHI UCHOJIB30BaHUS TPYINIHUPOBKH 3aTpaT MO MECTaM HX
BO3HMKHOBeHUsA (MB3) 1 cTaThsM C LeNbIO ONpEAeNICHNs] HAaPABICHUN COKpaIlleHUS
3aTpar NpeanpusiTus B KOHTPOJUTUHIE?

3aHdarue 2

Bonpocuwl 0ns 06cyacoenus

1. Ilysbl 3aTpaT U UX HA3HAYECHHUE B KOHTPOJJIMHIE

2. AHanmMTHYECKas CTPYKTypa 3aTpat, IpUMEHseMas B paMKaxX KOHTPOJIJIMHIa

3. HoBble moaxo/ibl K OLIEHKE 3aTpaT U peHTabeIbHOCTU MPOIYKTOB B KOTPOJI-
JIMHTE

4. KOHTpOJUIMHT J0XOI0B OT ApEHJbl M JM3MHIAa MMYIIECTBA U PACXOJOB, C
HEIO CBSI3aHHBIX

IIpakmuueckue 3a0anus

NBamkesuu B.b. [IpakTrkyM 10 ynpaBiIeHUECKOMY YUYETY U KOHTPOJUIMHTY. —
M.: ®unancel u ctatuctuka, 2009. — Keicer 2-3.

Tema 3. Cmpamecuueckoe niaHuposanue u 0100XCemuposanue & cucmeme
KOHMPOATUH2A

3aunsrtue 1

Bonpocuwl ons 06cycoenus

1. YyeTHO-aHamuTHYECKOE 00ECIIEYEHUE CUCTEMBI OIOJKETUPOBAHUS B paMKax
KOHTPOJUIMHTA

2. Ouenka >(pdekTuBHOCTH PabOTHl CHEIUAIMCTOB IO OOHKETHPOBAHUIO B
paMKax CIy»KObl KOHTPOJIJTUHTA

3. KonTposumHr u cucremMa (yHKIMOHAJIBHOTO IJIAHUPOBAHUS U y4yeTa 3aTpaT
(ABC)

Konmponvnwvie sonpocul

1. C kakumu npobiemamu ctankuparoTcs npeanpusarus PO u PT B nporecce
NEJICHUs 3aTpaT Ha IIEPEMEHHYIO U ITIOCTOSHHYIO COCTABIISIOIIUE B CUCTEME KOHTPOJI-
JMHTa 1pH momoriu nporpammel MS Office ?



2. Kakue CYHCCTBYIOT HAIIPABJICHHA OIITUMHU3AllMU COOTHOIICHUS 3aTpaT U pe-
3yJbTAaTOB ACATCIbHOCTHU OpraHu3ali B KPaTKOCPOYHOM nepnoz:e?

lIpakmuueckue 3a0anus
NBamkesuu B.b. [IpakTrkyMm mo ynpaBlIeHUECKOMY YUYE€TYy U KOHTPOJUIMHTY. —
M.: dunance u cratuctuka, 2009 . — Keiic 4
3aHsaTus 2
[IpoBenenne ceMuHapa B WHTEPAKTUBHOM pPEXHUME B (OpME PEIICHHsS IPO-
onemHol cutyaruu 10 Teme «llmanupoBanue u OIOHKETUPOBAHUE B CUCTEME KOH-
TPOJUTMHTA: OU3HEC-TIPOIIECCHI B KOHTPOJLITUHTEY.
[ens: popMupoBanue yMEeHUN M 3HAHUM MOHSATHUH U OCHOB CTPATETUYECKOTO
KOHTPOJUIMHIA, aHATU3 MOHATUN «OU3HEC-TIPOLECCHI.
[IpumepHas TemaTrka MpoOJIEMHBIX CUTYaIUN:
1. OnummTe OU3HEC-IPOLIECCH] B CUCTEME KOHTPOJUIMHIA.
2. IlpoBenuTe CpaBHUTENBHBIA aHAIN3 JJIEMEHTOB OINEPATHBHOTO KOHTPOJI-
JIMHTA U OI0JPKETUPOBAHMS.
3. TloscHuTEe HEOOXOAMMOCTh MPUMEHEHHSI CHCTEMHOTO MOAX0/a K yUeTy W3-
MEHEHUH CTaHJIapTOB U3JEPKEK METOJIaMH KOHTPOJUIMHIA U €r0 3HAYEHUE
JUTSL OIIEHKH AKOHOMHUYECKOH (D PEeKTUBHOCTH pabOTHI YIPABIEHYECKUX OT-
JIEJIOB U CITY>K0 KOMMEPYECKUX OpraHu3aluii

IIpakmuuecxue 3a0anus

NBamkesnu B.b. [IpakTrkyM 110 ynpaBiIeHUECKOMY YYETY U KOHTPOJUIMHTY. —
M.: dunaHcw u ctatuctuka, 2009 . — Keiic 5

3aHsaTus 3

[IpoBeneHne cemMuHapa B MHTEPAKTUBHOM peXUME B (popMe pelieHus: mpo-
OyieMHOU cuTyaruu 1o TeMe «CTpaTernieckoe TUIAHUPOBAaHNE U OO0 KETUPOBAHNE B
CHUCTEME KOHTPOJUIMHTA: KJIIFOUEBBIE NTOKA3ATENIH B CTPATETMYECKOM KOHTPOJIIUHIEY.

[ens: popMupoBanue yMEHUN M 3HAHWM MOHSATHH U OCHOB CTPATETUYCCKOTO
KOHTPOJUIMHTA, aHAJIU3 TTOHSATUNA «OU3HEC-TIPOLIECCHDY.

[TpumepHas TemaTuka NpoOIEMHBIX CUTYAIIHIA:

1. OnummMre UHCTPYMEHT CTPATETHYECKOro KOHTPOJUIMHTA «cOaJaHCHPOBaH-
Hasi CUCTEMa ToKazarelen», MpeACTaBbTe CTPYKTYPY OIOJKETOB M CTpaTErMUeCKHe
KapThl B KOHTPOJUIMHTE

2. CpaBHHTE CTpAaTETUYECKUN KOHTPOJUIUHT U OIOKETHBIE MOJIENH TIPEATpH-
ATHS, ONPENIEIIUTE B3aUMOCBS3b U OTINYUS

3. OnummTe B3aUMOCBSA3b HOPMATHUBHOTO y4eTa 3aTpaT MPOU3BOJCTBEHHOMN
NESATETLHOCTH M CUCTEMBI OIOJKETUPOBAHUS, TIOCTPOSHHOW Ha OCHOBE COAIaHCHPO-
BAaHHBIX ITOKA3aTEJEN CPEICTBAMU KOHTPOJIJIMHTA

4. OnuummTe CUCTEMY U3MEPEHUS IPOTHO3HBIX U TUIAHOBBIX 3aTpaTr B CTpaTe-
TUYECKOM KOHTPOJUIMHTE

IIpakmuueckue 3a0anus



NBamkesnu B.b. [IpakTrkyMm mo ynpaBlIeHUECKOMY YUYE€TY U KOHTPOJUIMHTY. —
M.: ®uHaHchl U ctaTucTUKA, 2009 . — Keiic 6

Tema 4. dxcnepmuas ouazHOCMUKA UHAHCOBO -XO3AUCMEEHHO20 COCMOSHUSL
npeonpuamus, CyujeCmeyiowux cucmem NIAHUPOBAHUS YYemd, KOHMPOIa U AHAIU3A
3ampam u pe3yibmamos (2 3ausamuisi)

3ansrtue 1
[IpoBeneHne ceMuHapa B MHTEPAKTHBHOM peXHMMe B (opMe pemieHus Ipo-
OJIeMHOW CHUTyalluu mo TeMe «OIKCHepTHas JAUAarHocThKa (UHAHCOBO -

XO3MCTBEHHOI'O COCTOSIHUS IPEATPUATUSD.

[ens: popMupoBanue yMEeHUN M 3HAHWM MOHSATHH U OCHOB CTPATETUYECKOTO
KOHTPOJUIMHI'A, aHAJIN3 MTOHATUI «3KCIIEPTHAS THATHOCTHKAY.

[TpumepHas TemaTrKa MPOOJIEMHBIX CUTYALIHi:

1. Onpenenurte MeIM M 3aJ1a4ud TUATHOCTUKU (DMHAHCOBO-XO35UCTBEHHOTO CO-
CTOSIHUSA MPEANPUATHS C UCIIOIb30BaHUEM NHCTPYMEHTOB KOHTPOJIJIMHTA

2. OnuumTe cneuu@uKy onepaTUBHON JUArHOCTUKU (PUHAHCOBOTO COCTOSIHUS
MPEANPUATHS, ICTOYHUKH HEOOXOJIMMOM JUIsl 3TOro MH(pOpMalMu B CHCTEME KOH-
TPOJUINHTA

3. Knaccupuuupyiite moaxoipl K HPUHATHIO YIPABICHUYECKUX PEIIEHUN B
KOHTPOJIJIMHT€

4. OnuummTe KaK UCHOJIb30BaTh HHPOPMALMIO O 3aTpaTax Mo BUJAaM JAESTElb-
HOCTHU B KOHTPOJUIMHI€

IIpakmuueckue 3a0anus

Npamkesny B.b. [IpakThkyM 10 ynpaBJIeHUECKOMY y4€Ty U KOHTPOJUIMHTY. —
M.: ®unHaHchl U ctaTucTUKa, 2009. — Keiic 6.

3aHdaTue 2

[IpoBenenue cemuHapa B MHTEPaKTUBHOUN ¢opme. B mepBoil yactu cemuHapa
MPEICTaBISIOTCS TOKIaAbl MAaruCTPaHTOB B (pOpMe MPE3CHTALNN U OCYIIECTBISETCS
00CYX/IEHHE CIIEYIOIINX BOIIPOCOB:

1. OueHka CymecTBYOIUX CUCTEM IPOU3BOICTBEHHOTO YU€eTa, INIAHUPOBa-
HUS, YIIPABJICHYECKOTO KOHTPOJIS, PUHAHCOBOTO M YIIPABICHYECKOTO aHAJIH3a,
(GYHKIIMOHUPYIOIIUX B paMKaxX KOHTPOJUIMHTA

2. CoBEpIIEHCTBOBAHUE CUCTEMBI YIIPABIECHYECKON OTYETHOCTH HA IIPEAIIPUs-
THUU B paMKaX KOHTPOJUIMHIA

3. IlpuuuHBl HEYNOBJIETBOPUTENIBHBIX 3HAYEHUH (PMHAHCOBBIX MOKa3aTesel
NEeATEIbHOCTH KOMMEPYECKON OPTaHHU3aliH, BIABIISIEMbIE CPEICTBAMHU KOHTPOJIJINH-
ra

Ipaxmuueckue 3a0anus

NBamkesuy B.b. [IpakTuky™M 1o ynpaBiIeHUYECKOMY Y4ETY U KOHTPOJUIMHTY. —
M.: ®uHaHcH U ctatucTHKa, 2009. — Keiic 7.

Tema 5. Ilpunamue ynpasnenueckux peutenuii 8 cucmeme Kowmpoanunea (2
3aHAMUSL)

3ansTue 1



Bonpocuwl 0ns 06cyacoenus

1. Knaccudukaiys moaIxo 0B K MPUHATUIO YIPABICHUYSCKUX PEHICHUH B KOH-
TPOJUIUHTE

2. Kputepuu npuHATHS yIPaBICHISCKUX PEIICHUI B KOHTPOJUTMHTE

3. Mcnonb30BaHue CyMM U CTaBOK IMOKPBITHS 11 KOHTPOJISI YPOBHS H3CPIKEK
U TIPUHATHUS pelieHuil B cepe cHaOKeHus!, MPOU3BOICTBA U CObITA B KOHTPOJUTMHIE

4. Ouenka 3pdekTuBHOCTH (PMHAHCOBOM JCATEILHOCTH Ha OCHOBE BEIIMYMHBI
100aBIIEHHON CTOMMOCTHU MIPEANPHUITHS B CHCTEME KOHTPOJUIMHTA

Ipaxmuueckue 3a0anus

NBamkesnu B.b. [IpakTrkyM 110 ynpaBiIeHUECKOMY YYETY U KOHTPOJUIMHTY. —
M.: ®unaHchl ¥ ctatucTuka, 2009. — Keiic 8.

3audarue 2

Bonpocuwl 015 06cyacoenus

1. [Ipunsatue pemiennii 06 o0beMe U CTPYKTYpE BBITYCKA, «IIPOU3BOJIUTH WUIIU
MOKYNaTh», «3aMEHATh 000pPYJAOBAHUE WJIM PEMOHTUPOBATHY, «3()(PEKTUBHO KYNHUThH
WJIM TIPOJIATh» B CUCTEME KOHTPOJIJIMHTA

2. OnpeneneHue HWKHEW TPAaHUIBI LIEHBI NPOAYKIMU M NPUHATHE PELICHUN
IpU LIEHOOOPA30BaHUU B CUCTEME KOHTPOJUIMHI A

IIpakmuuecxue 3a0anus
1. WpamikeBuy B.b. IlpakTuky™m 1o ymnpaBiieHUY€CKOMY y4eTy U KOHTPOJUIMH-
ry. — M.: ®unanchl u cratuctuka, 2009. — Keticol 9,10.
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