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Êîíñòàíòèí Àëåêñàíäðîâè÷ 
Ìîñêàëåíêî (1917–1984)
Ó÷¸íûé-ïåäàãîã-íîâàòîð, 
äîöåíò Ëèïåöêîãî ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî 
èíñòèòóòà, îñíîâîïîëîæíèê 
«ëèïåöêîãî ìåòîäà» øêîëüíîãî 
îáó÷åíèÿ, îòëè÷íèê ïðîñâåùå-
íèÿ ÑÑÑÐ, ó÷àñòíèê Âåëèêîé 
Îòå÷åñòâåííîé âîéíû.
Òðóäû Ê.À. Ìîñêàëåíêî ëåãëè 
â îñíîâó çíàìåíèòîãî «ëèïåöêî-
ãî ìåòîäà», ìåòîäà ïåðåäîâûõ 
ó÷èòåëåé-íîâàòîðîâ. 
Â 1959 ãîäó â æóðíàëå 
«Íàðîäíîå îáðàçîâàíèå» áûëà 
îïóáëèêîâàíà ñòàòüÿ 
Ìîñêàëåíêî «Êàê äîëæåí ñòðî-
èòüñÿ óðîê». Ýòà ïóáëèêàöèÿ 
è ñòàëà íà÷àëîì ôåíîìåíà, 
ïîëó÷èâøåãî íàçâàíèå Ëèïåöêèé 
îïûò. Â íà÷àëå 1960-õ ãîäîâ 
Ìîñêàëåíêî ðàçðàáîòàë ïðèíöè-
ïèàëüíî íîâóþ ìåòîäèêó îáó÷å-
íèÿ ðóññêîìó ÿçûêó — ñòðóê-
òóðíîå ïðàâîïèñàíèå. 
Â íà÷àëüíûõ êëàññàõ çà îäèí ãîä 
ïî ýòîìó ìåòîäó ó÷åíèêè ñâî-
áîäíî óñâàèâàëè ïðîãðàììó äâóõ 
ëåò îáó÷åíèÿ. Ê.À.  Ìîñêàëåíêî 
ïîäãîòîâèë áîëüøóþ ãðóïïó 
ó÷èòåëåé, ñòàâøèõ îòëè÷íèêà-
ìè íàðîäíîãî ïðîñâåùåíèÿ, 
êàâàëåðàìè îðäåíîâ è ìåäàëåé, 
ëàóðåàòàìè ðàçëè÷íûõ ïåäàãîãè-
÷åñêèõ ïðåìèé.

Что же явилось предпосылкой Липецкого опыта?
Во-первых, второгодничество. В школах области примерно шестая 

часть учащихся оставалась на 2-й год, около 40% прерывали обуче-
ние, не закончив семи классов. В 1957 г. почти 50% учащихся 5–7 
классов неудовлетворительно усвоили программу по русскому языку 
и математике.

 Озабоченные таким положением дел, многие учителя школ и учё-
ные педагоги стали искать выход из него в повышении эффективно-
сти урока, используя новые формы и методы обучения.

Они подвергли тщательному анализу практику комбинированных 
уроков и пришли к выводу о крайней их обеднённости по содержанию 
и методическому обеспечению. Сущность таких уроков сводилась 
в школе того времени в большинстве случаев к устному изложению 
учителем содержания учебного материала и проверке знаний уча-
щихся в форме индивидуального опроса. Такая схема обрекала детей 
на пассивность. Деятельность учителя сводилась в основном к кон-
трольным функциям, так как опрос занимал значительную часть 
урока. На закрепление новых знаний у учителя просто не оставалось 
времени, тяжесть обучения ложилась на плечи учащихся, на их 
домашнюю работу. Таким образом, сложившаяся ситуация в школе не 
давала возможности ребёнку учиться, а учителю учить на уроке. 
Бытующий тогда урок не представлял собой единого целого, он распа-
дался на изолированные друг от друга процессы — выявление знаний 
и обучение; деятельность учителя не всегда совпадала с деятельно-
стью учащихся; выявление знаний носило эпизодический характер, 
не являлось диагностическим средством; активность учителя подчас 
не находила отклика в виде ответной активности у детей; индивиду-
альная работа не сочеталась органически с коллективной; работа над 
ошибками и переучивание занимали слишком много времени в учеб-
ном процессе. В результате в школе возникала необычайная перегруз-
ка учащихся, ученики, получая неудовлетворительные оценки, теря-
ли веру в себя, свои возможности и способности.

Заслуга К.А. Москаленко состоит в доказательстве того, что струк-
тура урока и акценты в обучении могут и должны быть изменены. 
Главное открытие — что детей необходимо учить на уроке, домашняя 
же работа должна только дополнять, но не подменять работу на уроке. 
Что же предлагает К.А. Москаленко?

— Из разрозненных процессов объединить урок в единое целое.
— Урок проводить в темпе мыслительной активности учащихся.
— Методика урока должна быть направлена на постоянную профи-

лактику, предупреждение ошибок.
Такой урок К.А. Москаленко назвал объединённым уроком.
На уроках у К.А. Москаленко стала создаваться новая атмосфера — 

радости успеха, познания. Ученик поверил в свои силы. Ему захоте-
лось учиться, добиваться результатов, т.е. появились мотивы учения. 
Это изменило позицию ученика. Из пассивного, неуспевающего, 
задавленного непосильными заданиями он превратился в активного, 
целеустремлённого, желающего познать, усвоить, добиться хороших 
результатов. Едва ли не впервые в мировой практике была основа-
тельно решена проблема второгодничества. 
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ТРЕБОВАНИЯ К МАТЕРИАЛАМ,  
ПРЕДОСТАВЛЯЕМЫМ В РЕДАКЦИЮ ДЛЯ ПУБЛИКАЦИИ

Ðåäàêöèÿ ïðèíèìàåò ê ïå÷àòè ìàòåðèàëû, îòâå÷àþùèå ïðîôèëþ æóðíàëà, æåëà-
òåëüíî íå ïóáëèêîâàâøèåñÿ ðàíåå â äðóãèõ îòðàñëåâûõ èçäàíèÿõ. 

Îáú¸ì ïðåäîñòàâëÿåìîãî ìàòåðèàëà â ôîðìàòå Word (âêëþ÷àÿ ñíîñêè, òàáëèöû 
è ðèñóíêè) íå äîëæåí ïðåâûøàòü 25 òûñÿ÷ çíàêîâ ñ ïðîáåëàìè. Ïå÷àòü ÷åðåç ïîëòîðà 
èíòåðâàëà, øðèôò 12, øèðèíà ïîëåé 2 ñì. Ðèñóíêè ê ñòàòüå ïðîíóìåðîâûâàþòñÿ ïîñëå-
äîâàòåëüíî àðàáñêèìè öèôðàìè. Â ïîäïèñè ê ðèñóíêó äà¸òñÿ åãî îïèñàíèå è îáúÿñíå-
íèå âñåõ çíà÷åíèé, óêàçàííûõ íà í¸ì. Â ñòàòüå óêàçûâàåòñÿ ìåñòî ðèñóíêà. 

Ôîòîãðàôèè ê ñòàòüÿì ïðèñûëàþòñÿ îòäåëüíî, â ôîðìàòå jpg, tiff ñ ðàçðåøåíèåì îò 
300 dpi. Ãðàôè÷åñêèå ðèñóíêè – â ôîðìàòå tiff (bitmap) ñ ðàçðåøåíèåì 600 dpi. 

Ññûëêè íà ëèòåðàòóðó äåëàþòñÿ â òåêñòå ïóò¸ì ñíîñîê ïîñòðàíè÷íî. 
Ñòàòüÿ äîëæíà ñîïðîâîæäàòüñÿ àííîòàöèåé. Â âûõîäíûõ äàííûõ ñòàòüè óêàçûâàåò-

ñÿ èìÿ, îò÷åñòâî è ôàìèëèÿ àâòîðà/àâòîðîâ ïîëíîñòüþ, êðàòêèå ñâåäåíèÿ (ó÷¸íàÿ 
ñòåïåíü, çâàíèÿ, ìåñòî ðàáîòû, äîëæíîñòü), à òàêæå êîíòàêòíûå òåëåôîíû, ïî÷òîâûé 
àäðåñ ñ èíäåêñîì è e-mail. Ìàòåðèàëû äëÿ ïóáëèêàöèè ïðåäñòàâëÿòü ïðåäïî÷òèòåëüíî 
â ýëåêòðîííîì âèäå. Ðàññìîòðåíèå ìàòåðèàëîâ ñóùåñòâåííî óñêîðèòñÿ ïðè íàëè÷èè 
äâóõ ðåöåíçèé ñïåöèàëèñòîâ, èçâåñòíûõ â ñîîòâåòñòâóþùåé îáëàñòè çíàíèé.
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Ìåòîäîëîãèÿ 
âîñïèòàíèÿ
(6—26)

Гðóïïà ñ ëèäåðîì. Êîìàíäà ñ êîìàíäèðîì. 
Àññîöèàöèÿ ñ ïðåçèäåíòîì. Êîëëåêòèâ 

ñ ñîâåòîì. Òàê íàø âûäàþùèéñÿ ïñèõîëîã 
Âèêòîð Èâàíîâè÷ Ñëîáîä÷èêîâ îïèñûâàë 
òèïû ñîöèàëüíûõ îáúåäèíåíèé, è ìíå ýòî 
çàïîìíèëîñü. Â ýòîì ñìûñëå íå âñ¸, ÷òî ìû 
íàçûâàåì êîëëåêòèâîì, òàêîâûì ÿâëÿåòñÿ. 
Åñëè îáúåäèíåíèå íå óïðàâëÿåòñÿ êîëëåãè-
àëüíî, åñëè ñîâåò â í¸ì îòñóòñòâóåò èëè èìè-
òèðóåòñÿ, çíà÷èò, ýòî íå êîëëåêòèâ.

Âîñïèòûâàåò ëè êîëëåêòèâ? ß óâåðåí, ÷òî 
äà. Ïî ìåíüøåé ìåðå, òî÷íî âîñïèòûâàåò 
îòâåòñòâåííîñòü. Ñóùíîñòü îòâåòñòâåííî-
ñòè — â îòâåòå. Êòî-òî èëè ÷òî-òî âîïðîøà-
åò ìåíÿ, òðåáóåò ìîåãî ó÷àñòèÿ, è ÿ îòâå÷àþ 

ВОСПИТЫВАЕТ ЛИ КОЛЛЕКТИВ?

Д. ГРИГОРЬЕВ

íà ýòî âîïðîøàíèå; ÿ ïðèíèìàþ îòâåòñòâåí-
íîñòü. Áåç äðóãîãî è âíå äðóãîãî îòâåòñòâåí-
íîñòü íå íàñòóïàåò. Íî ïî-íàñòîÿùåìó ó÷à-
ñòâîâàòü â æèçíè äðóãîãî ÷åëîâåêà ìîæíî, 
òîëüêî áóäó÷è ñàìèì ñîáîé. Çíà÷èò, ïðèíè-
ìàòü îòâåòñòâåííîñòü — ýòî åäèíñòâåííûé 
øàíñ áûòü ñàìèì ñîáîé.

Â êîëëåêòèâå âñ¸ òàê áëèçêî äðóã äðóãó 
è òàê ïîñòîÿííî, ÿâíî èëè ñêðûòî, âîïðîøà-
þò äðóã äðóãà, ÷òî òî÷íî ïîäïèòûâàþò îòâåò-
ñòâåííîñòü äðóã äðóãó. È âîïðîñ òîëüêî 
â òîì, ïðèíÿòü ýòî âîñïèòàíèå èëè îòêàçàòü-
ñÿ. Áûòü ñàìèì ñîáîé, ó÷àñòâóÿ â æèçíè 
äðóãèõ. Èëè îòêàçàòüñÿ îò íàñòîÿùåãî ñåáÿ, 
òåøà ñâîè ñâîåâîëèå è ñàìîäîâîëüñòâî.
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Кîãäà îáùåñòâî íàõîäèòñÿ íà ïåðåëîìíîì 
ýòàïå ñâîåãî ðàçâèòèÿ, à òåìïû èçìåíå-

íèé ñòðåìèòåëüíî óñêîðÿþòñÿ, îñîáîå çíà÷å-
íèå ïðèîáðåòàþò öåëè, êîòîðûå ñòàâÿòñÿ 
ïåðåä îáùåñòâîì, è öåííîñòè, íà îñíîâå 
êîòîðûõ ïëàíèðóåòñÿ èõ äîñòèæåíèå, 
ïîñêîëüêó èìåííî öåííîñòè ëåæàò â îñíîâå 
óáåæäåíèé è ïîñòóïêîâ.

Â ñîöèîãóìàíèòàðíûõ íàóêàõ ïîä öåííî-
ñòÿìè ïîäðàçóìåâàþòñÿ «…óòâåðæäåíèÿ 
î äîëæíîì ñ ïîçèöèé êóëüòóðû, øèðîêèå 
ïðèíöèïû, ëåæàùèå â îñíîâå óáåæäåíèé, 
îïðåäåë¸ííûõ óòâåðæäåíèé, êîòîðûå ëþäè 

-
ñòè è óáåæäåíèÿ âëèÿþò íå òîëüêî íà íàøå 
âîñïðèÿòèå îêðóæàþùåé ñðåäû, íî è ôîðìè-
ðóþò ÿäðî ëè÷íîñòè»[10, c.110]. Äëÿ ïåäàãî-
ãà öåëè ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîãî îáùåñòâà, 
èçëîæåííûå â «Êîíöåïöèÿõ» è «Ñòðàòåãèÿõ» 
ìîäåðíèçàöèè, íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ äîêó-
ìåíòàõ îáðàçîâàíèÿ è Ïîñëàíèÿõ Ïðåçè-
äåíòà, àêöåíòèðîâàííûå â íèõ öåííîñòè, 
âûñòóïàþò â ðîëè ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷å-
ñêèõ îðèåíòèðîâ âîñïèòàíèÿ ïîäðàñòàþùå-
ãî ïîêîëåíèÿ.

Íå ñåêðåò, ÷òî â ïîñëåäíèå ãîäû ïðèîðè-
òåòîì ãîñóäàðñòâåííîãî èäåîëîãè÷åñêîãî 
àïïàðàòà ñòàëè «òðàäèöèîííûå öåííîñòè», 

êîòîðûå àêòèâíî íàâÿçûâàþòñÿ ðîññèéñêî-
ìó îáùåñòâó êàê èäåàëû íàöèîíàëüíîé 
è ãðàæäàíñêîé èäåíòè÷íîñòè, ïàíàöåÿ îò 
«òëåòâîðíîãî âëèÿíèÿ Çàïàäà». Ïðè ýòîì 
ïîä «òðàäèöèîííûìè öåííîñòÿìè», êàê 
ïîêàçûâàåò àíàëèç äîñòóïíûõ äîêóìåíòîâ 
è äèñêóðñîâ, ïîäðàçóìåâàåòñÿ «ñèñòåìà 
öåííîñòåé, êîòîðàÿ áûëà â ïàòðèàðõàëüíîé 
Ðîññèè» [13] ñ «… îïîðîé íà íðàâñòâåí-
íîñòü, ñ îïîðîé íà öåðêîâü»[12], à ïðåäñòàâ-
ëåíèÿ î íèõ îòäåëüíûõ ïîëèòèêîâ è ñëóæè-
òåëåé ñîâðåìåííîé öåðêâè — èñòèíîé 
â ïîñëåäíåé èíñòàíöèè.

Â ìíîãî÷èñëåííûõ ñëîâàðÿõ çíà÷åíèå 
ñëîâà «òðàäèöèÿ», ïðîèñõîäÿùåãî îò ëàòèí-
ñêîãî traditio (ïåðåäà÷à), èíòåðïðåòèðóåòñÿ 
êàê «óñòàíîâëåííûé, óêîðåíèâøèéñÿ ïîðÿ-
äîê, îáû÷àé, óíàñëåäîâàííûé îò ïðåäûäó-
ùèõ ïîêîëåíèé», à òàêæå êàê «öåííîñòü»[18]. 
Íî äàæå íà óðîâíå çäðàâîãî ñìûñëà ïîíÿòíî, 
÷òî íå ëþáàÿ òðàäèöèÿ ÿâëÿåòñÿ öåííîñòüþ, 
äîñòîéíîé ïåðåäà÷è ïîñëåäóþùèì ïîêîëå-
íèÿì, èìåÿ ââèäó òàêèå øèðîêî èçâåñòíûå 
«òðàäèöèè» íàøåé íàöèîíàëüíîé êóëüòóðû, 
êàê çëîóïîòðåáëåíèå àëêîãîëåì è íåíîðìà-
òèâíîé ëåêñèêîé, äîìàøíåå ðóêîïðèêëàä-
ñòâî â îòíîøåíèè æåíùèí è äåòåé, âîðîâ-
ñòâî, óïîâàíèå íà «àâîñü» è äð.

«ТРАДИЦИОННЫЕ ЦЕННОСТИ»  
И ЦЕЛИ ГЕНДЕРНОЙ СОЦИАЛИЗАЦИИ 
МОЛОДЁЖИ В ИЗМЕНЯЮЩЕМСЯ  
РОССИЙСКОМ ОБЩЕСТВЕ1

Л. ШТЫЛЕВА

1 Ñòàòüÿ ïîäãîòîâëåíà ïðè ïîääåðæêå Ðîññèéñêîãî ãóìàíèòàðíîãî íàó÷íîãî ôîíäà 
(ïðîåêò 15-16-77006).
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Äîñòîéíà èçóìëåíèÿ ñêîðîñòü «ñìåíû 
âåõ», ñ êîòîðîé íåêîòîðûå â÷åðàøíèå ïðî-
ïàãàíäèñòû íàó÷íîãî ìèðîâîççðåíèÿ, íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêîé ìîäåðíèçàöèè è ñîöèàëüíûõ 
èííîâàöèé ïåðåîðèåíòèðîâàëèñü íà âåêòîð 
«ëþáâè ê îòå÷åñêèì ãðîáàì» (êëþ÷åâîå 
ñëîâî — ãðîá). Ïðè ýòîì åñëè â ñðåäå ïîëè-
òîëîãîâ è ñîöèîëîãîâ åù¸ âåä¸òñÿ õîòü 
êàêàÿ-òî äèñêóññèÿ ïî ïîâîäó ñîîòâåòñòâèÿ 
ìîðàëüíûõ ìàêñèì òðàäèöèîííîé êóëüòóðû 
ñîâðåìåííîìó ýòàïó ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîãî 
îáùåñòâà[14], òî ñðåäè ïåäàãîãîâ öàðèò óäè-
âèòåëüíîå ñîãëàñèå è åäèíîäóøèå, î ÷¸ì 
ñâèäåòåëüñòâóþò, ñ îäíîé ñòîðîíû — îòðàñ-
ëåâûå çàêîíû è íîðìàòèâíî-ìåòîäîëîãè÷å-
ñêèå äîêóìåíòû, îðèåíòèðóþùèå ïåäàãîãîâ 
íà èìïåðàòèâ «òðàäèöèîííûõ öåííîñòåé» 
â âîñïèòàíèè, à ñ äðóãîé — íàðàñòàþùèé 
òðàäèöèîíàëèñòñêèé òðåíä ïóáëèêàöèé 
â ïåäàãîãè÷åñêîé ïåðèîäèêå. Òàê, åñëè 
â «Êîíöåïöèè äóõîâíî-íðàâñòâåííîãî ðàç-
âèòèÿ è âîñïèòàíèÿ ëè÷íîñòè ãðàæäàíèíà 
Ðîññèè â ñôåðå îáùåãî îáðàçîâàíèÿ»[5] åù¸ 
áîëåå-ìåíåå ãàðìîíè÷íî ñî÷åòàþòñÿ îðèåí-
òàöèÿ íà îáùå÷åëîâå÷åñêèå öåííîñòè ñ îðè-
åíòàöèåé íà òðàäèöèîííûå öåííîñòè ïðàâî-
ñëàâíîé êóëüòóðû, òî â «Ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ 
âîñïèòàíèÿ â ÐÔ íà ïåðèîä äî 2025 ã.» 
(2015) ýòîò áàëàíñ íàðóøåí â ïîëüçó òðàäè-
öèîíàëèçìà. (Áàíàëüíûé àðèôìåòè÷åñêèé 
ïîäñ÷¸ò ïîêàçàë, ÷òî íà 10 ñòðàíèöàõ òåêñòà 
(À-4) òåðìèí «òðàäèöèÿ» è ïðîèçâîäíûå îò 
íåãî óïîòðåáëÿþòñÿ 20 ðàç, à «ñîâðåìåí-
íîñòü» — âñåãî ëèøü òðèæäû…).

Â òî æå âðåìÿ, äëÿ àáñîëþòíîãî áîëüøèí-
ñòâà ïîíÿòèå «òðàäèöèîííîñòè» àññîöèèðó-
åòñÿ ñî çíà÷åíèåì «äåëàòü òàê, êàê áûëî 
ðàíüøå». (Íå ñëó÷àéíî èìåííî òàêîé ñïîñîá 
îáùåñòâåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà, õàðàêòåð-
íûé äëÿ äîèíäóñòðèàëüíîé ýïîõè, íàçûâàåò-
ñÿ òðàäèöèîííûì.) Â òàêîì ñëó÷àå êàê îáå-
ñïå÷èòü äâèæåíèå âïåð¸ä è ðàçâèòèå, ê ÷åìó 
ïðèçûâàåò Ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ âîñïèòàíèÿ, 

îðèåíòèðóÿñü, â îñíîâíîì, íà òî, ÷òî «áûëî 
ðàíüøå»? Ýòî âñ¸ ðàâíî, ÷òî èäòè âïåð¸ä 
ñ ãîëîâîé, íà 180 ãðàäóñîâ âûâåðíóòîé íàçàä: 
íåóäîáíî è î÷åíü îïàñíî. Ñêëàäûâàåòñÿ âïå-
÷àòëåíèå, ÷òî ïîëèòèêè, îáùåñòâåííûå äåÿòå-
ëè è ïåäàãîãè-ó÷¸íûå, ïðèçûâàþùèå áåçî-
ãëÿäíî ñëåäîâàòü â âîñïèòàíèè ñîâðåìåííîé 
ìîëîä¸æè «òðàäèöèîííûì öåííîñòÿì», èãíî-
ðèðóþò ñòðàòåãè÷åñêèå íàïðàâëåíèÿ ñîöèî-
êóëüòóðíîãî ðàçâèòèÿ öèâèëèçàöèè è ãëîáà-
ëèçàöèþ2, â êîíòåêñòå êîòîðûõ ðàçâîðà÷èâà-
þòñÿ ñîáûòèÿ íàøåé æèçíè.

Îäèí èç ñàìûõ çíà÷èìûõ è ñóùíîñòíûõ 
àñïåêòîâ ïðîöåññà ÷åëîâå÷åñêîãî ðàçâèòèÿ 
çà ïîñëåäíèå ñòî ëåò, êàê óòâåðæäàþò ó÷¸-
íûå, — ýòî èçìåíåíèå ãåíäåðíîãî ïîðÿäêà, 
ñîöèîêóëüòóðíûõ îòíîøåíèé ìåæäó æåíùè-
íàìè è ìóæ÷èíàìè â ñåìüå è îáùåñòâå (ãåí-
äåðíûõ îòíîøåíèé). Áîëåå òîãî, íà ïîñòèí-
äóñòðèàëüíîì ýòàïå ìîäåðíèçàöèè óòâåðæ-
äåíèå ãåíäåðíîãî ðàâåíñòâà êàê àíòèïîäà 
òðàäèöèîííîé èåðàðõèè ïîëîâ â ñåìüå 
è îáùåñòâå ñòàíîâèòñÿ îäíèì èç êëþ÷åâûõ 
àñïåêòîâ èçìåíåíèé, òàê êàê «…ñèòóàöèÿ 
ñ ãåíäåðíûì ðàâåíñòâîì ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé 
âåñüìà ÷óòêèé èíäèêàòîð òîãî, íàñêîëüêî 
ïðîäâèíóëàñü òà èëè èíàÿ ñòðàíà ïî ïóòè 
÷åëîâå÷åñêîãî ðàçâèòèÿ» [7, c.394].

Â ñâåòå âûøåèçëîæåííîãî ïðåäñòàâëÿåò-
ñÿ âåñüìà ñâîåâðåìåííûì îáðàòèòü âíèìà-
íèå ïåäàãîãîâ â ïåðâóþ î÷åðåäü íà ðåëå-
âàíòíîñòü óñòàíîâêè íà «òðàäèöèîííûå öåí-
íîñòè» â âîñïèòàíèè ïîäðàñòàþùåãî ïîêîëå-
íèÿ ñòðàòåãè÷åñêèì öåëÿì ìîäåðíèçàöèè 
ñîâðåìåííîãî ðîññèéñêîãî îáùåñòâà.

Âî-âòîðûõ, íàñ îñîáåííî áåñïîêîèò 
îãóëüíàÿ óñòàíîâêà íà «òðàäèöèîííûå öåí-
íîñòè» â ñôåðå ãåíäåðíîé ñîöèàëèçàöèè 
ìîëîäîãî ïîêîëåíèÿ, ïîäãîòîâêè ìîëîä¸æè 
ê ñåìåéíîìó îáðàçó æèçíè. Íåîáõîäèìî 
ðàçîáðàòüñÿ: èä¸ò ëè ðå÷ü î âîñïèòàíèè 
ó ìîëîä¸æè îòíîøåíèÿ ê ñåìüå êàê òðàäèöè-
îííîé îáùå÷åëîâå÷åñêîé öåííîñòè èëè 

2 Ãëîáàëèçàöèÿ —ïðîöåññ âñåìèðíîé ýêîíîìè÷åñêîé, ïîëèòè÷åñêîé, êóëüòóðíîé è ðåëèãèîçíîé 
èíòåãðàöèè è óíèôèêàöèè. Îñíîâíûì ñëåäñòâèåì ýòîãî ÿâëÿþòñÿ ìèðîâîå ðàçäåëåíèå òðóäà, 
ìèãðàöèÿ (è, êàê ïðàâèëî, êîíöåíòðàöèÿ) â ìàñøòàáàõ âñåé ïëàíåòû êàïèòàëà, ðàáî÷åé ñèëû, ïðî-
èçâîäñòâåííûõ ðåñóðñîâ, ñòàíäàðòèçàöèÿ çàêîíîäàòåëüñòâà, ýêîíîìè÷åñêèõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ 
ïðîöåññîâ, à òàêæå ñáëèæåíèå è ñëèÿíèå êóëüòóð ðàçíûõ ñòðàí. Ýòî îáúåêòèâíûé ïðîöåññ, êîòî-
ðûé íîñèò ñèñòåìíûé õàðàêòåð, òî åñòü îõâàòûâàåò âñå ñôåðû æèçíè îáùåñòâà. Â ðåçóëüòàòå ãëî-
áàëèçàöèè ìèð ñòàíîâèòñÿ áîëåå ñâÿçàííûì è áîëåå çàâèñèìûì îò âñåõ åãî ñóáúåêòîâ.
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î âîñïèòàíèè çàâòðàøíèõ ìóæåé è æ¸í 
â äóõå öåííîñòåé òðàäèöèîííîé, ò.å. ïàòðè-
àðõàòíîé ñåìüè? Íà íàø âçãëÿä, ýòî íå îäíî 
è òî æå, è òðåáóåò îò ïåäàãîãîâ, êàê ìèíèìóì, 
ïîíèìàíèÿ ñìûñëà äåôèíèöèé è ðàçëè÷èé 
ìåæäó íèìè.

Âåäóùàÿ èäåÿ îòâåòîâ íà ïîñòàâëåííûå 
âîïðîñû çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî íè îäíà 
êóëüòóðà íå îñòà¸òñÿ ñòàòè÷íîé, íåïðåðûâíî 
íàêàïëèâàþòñÿ è ïðîèñõîäÿò èçìåíåíèÿ, 
êîòîðûå íå ÿâëÿþòñÿ ëèíåéíûìè, íî â öåëîì 
õàðàêòåðèçóþòñÿ ñîâðåìåííîé íàóêîé êàê 
ïðîöåññ ýâîëþöèîííîãî ïåðåõîäà îò îáùå-
ñòâà òðàäèöèîííîãî òèïà, ê ñîâðåìåííîìó 
èíäóñòðèàëüíîìó è äàëåå — ê îáùåñòâó 
ïîñòìîäåðíèòè (êîòîðîå èìåíóþò òàêæå 
«èíôîðìàöèîííûì» è/èëè «ïîñòèíäóñòðè-
àëüíûì» îáùåñòâîì).

Ñ òî÷êè çðåíèÿ àâòîðîâ òåîðèé êóëüòóð-
íîé ýâîëþöèè è ìîäåðíèçàöèè, êàæäîìó 
ýòàïó ðàçâèòèÿ îáùåñòâà ñîîòâåòñòâóþò öåí-
íîñòè, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ, ñ îäíîé ñòîðî-
íû — ðåçóëüòàòàìè, à ñ äðóãîé — «äðàéâåðà-
ìè» ðàçâèòèÿ êóëüòóðû (Ä. Áåëë, Ì. Âåáåð, 
Ð. Èíãåëõàðä, Ï. Ñîðîêèí è äð.) ×òîáû ïðåä-
ñòàâèòü îáîáù¸ííóþ êàðòèíó äîìèíèðóþ-
ùèõ öåííîñòåé òèïîâ êóëüòóðû, ìû ïåðå÷èñ-

ëèëè èõ õàðàêòåðèñòèêè, îáíàðóæåííûå 
â òðóäàõ èñòîðèêîâ, êóëüòóðîëîãîâ, ôèëîñî-
ôîâ è ñîöèîëîãîâ (Òàáë.1)3:

Òàêèì îáðàçîì, ïîä «òðàäèöèîííûìè öåí-
íîñòÿìè», êîòîðûå âïîëíå îáîñíîâàííî, 
ñ òî÷êè çðåíèÿ ñîöèîãóìàíèòàðíîãî çíàíèÿ, 
èìåíóþòñÿ åù¸ è «öåííîñòÿìè âûæèâàíèÿ», 
ïîäðàçóìåâàþòñÿ öåííîñòè òðàäèöèîííîãî 
äîèíäóñòðèàëüíîãî îáùåñòâà, íå îðèåíòè-
ðîâàííîãî íà ðàçâèòèå è ìîäåðíèçàöèþ, 
êðàéíå íåãàòèâíî îòíîñÿùåãîñÿ ê èçìåíåíè-
ÿì â òåõíîëîãèÿõ è ñîöèàëüíîì ïîðÿäêå 
ñåìüè è îáùåñòâà (â òîì ÷èñëå è â ãåíäåðíîì 
óêëàäå). Îñíîâà æèçíåäåÿòåëüíîñòè òàêîãî 
îáùåñòâà — çåìëåäåëèå, òîðãîâëÿ è ïðîèç-
âîäñòâî íà îñíîâå ðó÷íîãî òðóäà, à äîìèíè-
ðóþùèå öåííîñòè — òðàäèöèè è îáû÷àè, 
âåðà â ñâåðõúåñòåñòâåííîå, ò.å. â Áîãà, ïðè-
ìàò êîëëåêòèâà íàä ëè÷íîñòüþ è îáóñëîâëåí-
íûå ýòèì — èåðàðõèÿ, ïîâèíîâåíèå, ïðåêëî-
íåíèå, ðàáîëåïèå ïî îòíîøåíèþ ê âûøåñòîÿ-
ùèì è ãðóáîñòü è ïðåçðåíèå ïî îòíîøåíèþ 
ê íèæåñòîÿùèì ñíèçó äîâåðõó.

Îáùåèçâåñòíî, ÷òî ïðîöåññ íàðàñòàþùåãî 
è íåîáðàòèìîãî ïðåâðàùåíèÿ òðàäèöèîííîãî 
(äîèíäóñòðèàëüíîãî) îáùåñòâà â ñîâðåìåí-
íîå (èíäóñòðèàëüíîå), èìåíóåìûé ìîäåðíèçà-

Òàáëèöà 1
Êëþ÷åâûå öåííîñòè òèïîâ êóëüòóðû 

Êóëüòóðà äîèíäóñòðèàëüíîãî 
îáùåñòâà  

(òðàäèöèîííàÿ/ ïàòðèàðõàò)

Êóëüòóðà èíäóñòðèàëüíîãî 
îáùåñòâà  

(ýïîõè ìîäåðíà)

Êóëüòóðà ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî 
îáùåñòâà  

(ìîäåðíèòè)

Öåííîñòè âûæèâàíèÿ: òðàäè-
öèè è îáû÷àè, ãðóïïîâûå ñòàí-
äàðòû ïîâåäåíèÿ, âåðà â 
ñâåðõúåñòåñòâåííîå (Áîã), ïðè-
ìàò êîëëåêòèâà íàä ëè÷íîñòüþ, 
ñîöèàëüíûé êîíôîðìèçì, 
èåðàðõèÿ, ïîâèíîâåíèå, ïðå-
êëîíåíèå è ðàáîëåïèå ïî îòíî-
øåíèþ ê âûøåñòîÿùèì (âëà-
ñòè), ãðóáîñòü è ïðåçðåíèå ïî 
îòíîøåíèþ ê íèæåñòîÿùèì, 
òðàäèöèîííàÿ ñåìüÿ

Öåííîñòè ðàçâèòèÿ: òåõíè÷å-
ñêèé ïðîãðåññ, ñåêóëÿðèçàöèÿ 
è âåðà â ÷åëîâå÷åñêèé ðàçóì, 
íàóêó; ëè÷íûé óñïåõ, ïðåäïðè-
èì÷èâîñòü, ðàöèîíàëüíîñòü, 
òðóäîëþáèå, ÷åñòíîñòü è ïîðÿ-
äî÷íîñòü, îáðàçîâàííîñòü, çäî-
ðîâüå, âûñîêàÿ ìîáèëüíîñòü;
Ïðàâà ÷åëîâåêà è ðàâíîïðà-
âèå; ýìàíñèïàöèÿ, èíäèâèäóà-
ëèçì, íóêëåàðíàÿ4 ñåìüÿ

Öåííîñòè ñàìîâûðàæåíèÿ: 
íåçàâèñèìîñòü è ïëþðàëèçì, 
òâîð÷åñêîå ñàìîðàçâèòèå, 
ñâîáîäà ñëîâà, èíôîðìàöèè, 
âûáîðà ñòèëÿ æèçíè è èíäè-
âèäóàëüíîãî ñàìîâûðàæåíèÿ; 
õîðîøåå îáðàçîâàíèå, áëàãî-
ñîñòîÿíèå è ñ÷àñòüå ëþäåé, 
çäîðîâûé îáðàç æèçíè, ìèð, 
íåíàñèëèå, âåðîòåðïèìîñòü 
ñàìîàêòóàëèçàöèÿ, êà÷åñòâî 
æèçíè, ñåìüÿ

3 Ä. Áåëë, Ì. Âåáåð, Î.À. Âîðîíèíà,  Ð. Èíãåëõàðä, Ò. Êëèìåíêîâà, Î. Ìàðãàíèÿ, Ê. Ìàðêñ, 
Äæ. Ìàñèîíèñ, Á.Ì. Ìååðñîí, Ì. Ìèä,  Ë. Ìîðãàí, Ò. Ïàðñîíñ, Ä.Â. Ïðîêóäèí, Ï. Ñîðîêèí, À. Òîéíáè, 
Ä. Òðàâèí, Ý. Òîôôëåð, Å.À. Çäðàâîìûñëîâà è äð.

4 Íóêëåàðíàÿ ñåìüÿ — â îòëè÷èå îò ïàòðèàðõàòíîé ñåìüè (ìíîãîïîêîëåííîé è ìíîãîäåòíîé) ñîñòî-
èò ëèøü èç äâóõ ïîêîëåíèé — ðîäèòåëåé è èõ äåòåé.
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öèåé, â Åâðîïå íà÷àëñÿ ëèøü â XVIII â. 
â ðåçóëüòàòå ïðîìûøëåííûõ ðåâîëþöèé. 
Ñ òî÷êè çðåíèÿ ñîöèîëîãèè, ìîäåðíèçàöèÿ — 
ýòî ïðîöåññ, â õîäå êîòîðîãî óâåëè÷èâàþòñÿ 
ýêîíîìè÷åñêèå è ïîëèòè÷åñêèå âîçìîæíîñòè 
äàííîãî îáùåñòâà: ýêîíîìè÷åñêèå — ïîñðåä-
ñòâîì èíäóñòðèàëèçàöèè, ïîëèòè÷åñêèå — 
ïîñðåäñòâîì áþðîêðàòèçàöèè. Ìîäåðíèçàöèÿ 
îáëàäàåò áîëüøîé ïðèâëåêàòåëüíîñòüþ áëà-
ãîäàðÿ òîìó, ÷òî îíà ïîçâîëÿåò îáùåñòâó 
äâèãàòüñÿ îò ñîñòîÿíèÿ áåäíîñòè ê ñîñòîÿíèþ 
áîãàòñòâà, îò æèçíè â ïîñòîÿííîì ñòðàõå çà 
âûæèâàíèå ê æèçíè â îòíîñèòåëüíîì äîñòàòêå 
è ñ óâåðåííîñòüþ â çàâòðàøíåì äíå. 
Ñîîòâåòñòâåííî, ÿäðîì ïðîöåññà ìîäåðíèçà-
öèè ÿâëÿåòñÿ èíäóñòðèàëèçàöèÿ; ýêîíîìè÷å-
ñêèé ðîñò ñòàíîâèòñÿ äîìèíèðóþùåé ñîöèå-
òàëüíîé öåëüþ, à äîìèíèðóþùóþ öåëü íà 
èíäèâèäóàëüíîì óðîâíå íà÷èíàåò îïðåäåëÿòü 
äîñòèæèòåëüíàÿ ìîòèâàöèÿ (Ð. Èíãëõàðò). 
Ê íàñòîÿùåìó ìîìåíòó ýòîò ïðîöåññ çàõâà-
òèë ïî÷òè âåñü ìèð. Íî, êàê ïîêàçàëè èññëå-
äîâàíèÿ, âðåìÿ íà÷àëà èçìåíåíèé, äëèòåëü-
íîñòü, òåìïû è ñòðàòåãèè ïåðåõîäà îò òðàäè-
öèîííîãî òèïà êóëüòóðû ê èíäóñòðèàëüíîìó 
ó ðàçíûõ íàðîäîâ, ýòíîñîâ è ãîñóäàðñòâ çíà-
÷èòåëüíî ðàçíÿòñÿ. Òàê, åñëè Âåëèêîáðèòàíèÿ 
âñòóïèëà â ñòàäèþ ïðîìûøëåííîãî ïåðåâî-
ðîòà â 1783 ã., à â ñòàäèþ èíäóñòðèàëèçìà 
âîøëà â 1802 ã.; Ôðàíöèÿ — â 1830–1860 ãã.; 
ÑØÀ — â 1843–1860 ãã.; Ãåðìàíèÿ — 
â 1850–1873 ãã.;  òî Ðîññèÿ íà÷àëà ñâîé ïåðå-
õîä ëèøü â 1890–1914 ãã.(Ó. Ðîñòîó) [22].

Â êóëüòóðíîì ïëàíå ñîäåðæàíèå ýïîõè 
ìîäåðíèçàöèè ñîñòàâëÿëè äâå îñíîâíûå òåí-
äåíöèè — èíòåëëåêòóàëèçàöèÿ è ñåêóëÿ-
ðèçàöèÿ, ÷òî îçíà÷àëî «âñåïðîíèêàþùóþ 
ðàöèîíàëèçàöèþ âñåõ ñôåð îáùåñòâà» 
(Ì. Âåáåð), ïðèâåëî ê ñäâèãó îò òðàäèöèîí-
íûõ öåííîñòåé ê ðàöèîíàëüíî-ïðàâîâûì 
â ýêîíîìè÷åñêîé, ïîëèòè÷åñêîé è ñîöèàëü-
íîé æèçíè, îáóñëîâèëî «…ðàäèêàëüíûé 
ðàçðûâ ìåæäó õðèñòèàíñêèìè, ïî ñâîåé ãåíå-
àëîãèè, ñòðóêòóðàìè è èõ íîâûì, ñåêóëÿð-
íûì ñîäåðæàíèåì». (Êóðñèâ — ËØ) [3].

Ñòàíîâëåíèå âî âòîðîé ïîëîâèíå ÕÕ â. 
â ðÿäå ãîñóäàðñòâ Åâðîïû è Àìåðèêè ïåðåäî-
âîãî èíäóñòðèàëüíîãî îáùåñòâà, êàê ïîêàçû-
âàþò èññëåäîâàíèÿ ñîöèîëîãîâ è êóëüòóðî-
ëîãîâ, ïðèâåëî ê íîâîìó ñîâåðøåííî îñîáî-
ìó ñäâèãó â áàçîâûõ öåííîñòÿõ.

Ëîíãèòþäíîå èññëåäîâàíèå ýâîëþöèè 
êóëüòóðíûõ öåííîñòåé â êîíöå ÕÕ — íà÷àëå 
ÕÕI ââ. (Ð. Èíãëõàðò, Ê. Âåëüöåëü), îñíîâàííîå 
íà äàííûõ ïî 43-ì êóëüòóðàì, îõâàòûâàþùèì 
áîëåå 70% íàñåëåíèÿ Çåìëè (âêëþ÷àÿ 
Ðîññèþ — ËØ), ïîêàçàëî, ÷òî â çíà÷èòåëüíîé 
÷àñòè ìèðà íîðìû èíäóñòðèàëüíîãî îáùå-
ñòâà, ñ èõ íàöåëåííîñòüþ íà äèñöèïëèíó, 
ñàìîîòâåðæåíèå è äîñòèæåíèÿ, óñòóïàþò 
ìåñòî âñ¸ áîëåå øèðîêîé ñâîáîäå èíäèâèäó-
àëüíîãî âûáîðà æèçíåííûõ ñòèëåé è èíäè-
âèäóàëüíîãî ñàìîâûðàæåíèÿ. Ýòî ñâèäåòåëü-
ñòâóåò î òîì, ÷òî â ïåðåäîâûõ èíäóñòðèàëü-
íûõ îáùåñòâàõ ïðåâàëèðóþùåå íàïðàâëåíèå 
ðàçâèòèÿ â ïîñëåäíþþ ÷åòâåðòü ÕÕ â. èçìå-
íèëîñü, è ïåðåìåíû â ïðîèñõîäÿùåì íàñòîëü-
êî ôóíäàìåíòàëüíû, ÷òî óìåñòíî îõàðàêòå-
ðèçîâàòü èõ ñêîðåå êàê «ïîñòìîäåðíèçà-
öèþ», à íå «ìîäåðíèçàöèþ».

Ñóùåñòâåííûå ðàçëè÷èÿ ìåæäó öåííîñòÿ-
ìè äâóõ ýïîõ çàêëþ÷àþòñÿ â òîì, ÷òî: 
«Öåííîñòè ïîñòìîäåðíà îòëè÷àþòñÿ áîëåå 
âûñîêèì ïðèîðèòåòîì ñàìîâûðàæåíèÿ, íåæå-
ëè ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè. Îáùåñòâî 
ïîñòìîäåðíà õàðàêòåðèçóåòñÿ óïàäêîì èåðàð-
õè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ è æ¸ñòêèõ ñîöèàëüíûõ 
íîðì è ðàñøèðåíèåì ñôåðû èíäèâèäóàëüíîãî 
âûáîðà è ìàññîâîãî ó÷àñòèÿ» [5].

Èç âûøåèçëîæåííîãî ñëåäóåò, ÷òî êâèíò-
ýññåíöèÿ ñìåíû êóëüòóð â ÕÕ â. — ýòî êëþ÷å-
âîé ñäâèã îò öåííîñòåé âûæèâàíèÿ ê öåííî-
ñòÿì áëàãîïîëó÷èÿ, à ñòðàòåãè÷åñêîå íàïðàâ-
ëåíèå ýâîëþöèè êóëüòóðû îò ñîâðåìåííîãî 
(èíäóñòðèàëüíîãî) îáùåñòâà ê ïîñòèíäóñòðè-
àëüíîìó â XXI â. «…ñâÿçàíî ñ âñåîáúåìëþ-
ùèì ãóìàíèñòè÷åñêèì ñäâèãîì, â ðàìêàõ 
êîòîðîãî ðàñïðîñòðàíåíèå öåííîñòåé ðàâåí-
ñòâà è ñàìîâûðàæåíèÿ ïðåîáðàçóåò ïðîöåññ 
ìîäåðíèçàöèè â ïðîöåññ ÷åëîâå÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ»[7, c. 395]. Äàííûå ñîâðåìåííûõ 
èññëåäîâàíèé óêàçûâàþò íà øèðîêî ðàñïðî-
ñòðàíÿþùèåñÿ èçìåíåíèÿ â áàçîâûõ öåííî-
ñòÿõ íàñåëåíèÿ èíäóñòðèàëüíûõ è èíäóñòðèà-
ëèçèðóþùèõñÿ ñòðàí, ñâÿçàííûå ñî ñìåíîé 
ïîêîëåíèé è, òàêèì îáðàçîì, ïðîèñõîäÿùèå 
ïîñòåïåííî, ñ «êóëüòóðíûì ëàãîì», íî îáëà-
äàþùèå íåìàëûì äîëãîâðåìåííûì èìïóëü-
ñîì. Ôèëîñîôñêèé àíàëèç öåííîñòíûõ îðè-
åíòàöèé ñîâðåìåííîãî ðîññèéñêîãî îáùåñòâà 
(Ñ.Þ. Êàãèòèíà) òàêæå ïîäòâåðæäàåò, ÷òî: 
«Ïîñëåäóþùåå ðàçâèòèå áóäåò ïðèíèìàòüñÿ 
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ìîëîä¸æüþ è äðóãèìè ñîöèàëüíî-äåìîãðà-
ôè÷åñêèìè ãðóïïàìè ðîññèéñêîãî ñîöèóìà 
íàñòîëüêî, íàñêîëüêî îíî áóäåò îòêðûâàòü 
âîçìîæíîñòè ñâîáîäíîãî âûáîðà öåííîñòíûõ 
óñòàíîâîê, æèçíåííûõ ñòðàòåãèé, ñàìîàêòóà-
ëèçàöèè ëè÷íîñòè, ðåàëèçàöèè å¸ èíäèâèäó-
àëüíûõ ïðàâ è ñâîáîä â ðàìêàõ ãðàæäàíñêîãî 
îáùåñòâà» [8, c.21].

Èìåííî ýòîò ãóìàíèñòè÷åñêèé âåêòîð ýâî-
ëþöèè êóëüòóðû, âûñâå÷åííûé ñîöèîëîãàìè 
è êóëüòóðîëîãàìè â ðåçóëüòàòå èññëåäîâàíèé 
òðàíñôîðìàöèè êóëüòóðû èíäóñòðèàëüíî ðàç-
âèòûõ è èíäóñòðèàëüíî ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí, 
äîëæåí ñòàòü äëÿ ðîññèéñêèõ ïåäàãîãîâ îðè-
åíòèðîì â ïîíèìàíèè ïðîöåññîâ, ïðîèñõîäÿ-
ùèõ è â íàøåì îáùåñòâå.

Ðåçþìèðóÿ ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ïî 
ïåðâîìó âîïðîñó, ìû ìîæåì çàêëþ÷èòü, ÷òî 
«òðàäèöèîííûå öåííîñòè» â áóêâàëüíîì 
çíà÷åíèè ýòîé äåôèíèöèè, õàðàêòåðíûå äëÿ 
äîèíäóñòðèàëüíîãî îáùåñòâà è êóëüòóðû 
ïàòðèàðõàòà, íå òîëüêî íå ìîãóò ñëóæèòü 
îïîðîé ìîäåðíèçàöèè Ðîññèè â XXI â., íî, 
íàïðîòèâ — âûñòóïàþò ñóùåñòâåííûì òîð-
ìîçîì ðàçâèòèÿ. Âîïðåêè ïðåäñòàâëåíèÿì 
àâòîðîâ «Ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ âîñïèòàíèÿ 
â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ïåðèîä äî 
2025 ã.» öåííîñòè òðàäèöèîííîé êóëüòóðû, 
ïåðåäàâàåìûå èç ïîêîëåíèÿ â ïîêîëåíèå, íå 
ÿâëÿþòñÿ áåçóñëîâíûìè öåííîñòÿìè, îáåñïå-
÷èâàþùèìè ðàçâèòèå ñòðàíû, à òàêæå ëè÷-
íîñòíîãî ïîòåíöèàëà äåòåé è ïîäðîñòêîâ 
â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ.

Ýòî ïîäòâåðæäàåòñÿ, â òîì ÷èñëå, óïîìÿ-
íóòûì ðàíåå èññëåäîâàíèåì Ð. Èíãëõàðòà, 
â êîòîðîì ïðÿìî ãîâîðèòñÿ, ÷òî: «Â îòëè÷èå 
îò ïåðåäîâûõ ñòðàí, Ðîññèÿ ñîâåðøèëà òîëü-
êî îäèí èç äâóõ ìîäåðíèçàöèîííûõ ïåðåõî-
äîâ: îò òðàäèöèîííûõ öåííîñòåé ê ñåêóëÿð-
íî-ðàöèîíàëüíûì, ÷òî ñîîòâåòñòâóåò ïåðåõî-
äó îò àãðàðíîãî îáùåñòâà ê èíäóñòðèàëü-
íîìó. Âòîðîãî ïåðåõîäà — îò öåííîñòåé 
âûæèâàíèÿ ê öåííîñòÿì ñàìîâûðàæåíèÿ 
(ãðóáî ãîâîðÿ, îò æàäíîñòè è ïîäîçðèòåëüíî-
ñòè ê îòêðûòîñòè è íåìàòåðèàëüíûì èíòåðå-
ñàì), — çíàìåíóþùåãî ïåðåõîä ê ïîñòèíäó-
ñòðèàëüíîìó îáùåñòâó, ïîêà íå ïðîèçî-
øëî»[6]. Èçâåñòíûé ðîññèéñêèé ôèëîñîô 
è êóëüòóðîëîã À.Ñ. Àõèåçåð òàêæå ïîëàãàåò, 
÷òî «…ðîññèéñêîå îáùåñòâî — ýòî îáùå-
ñòâî ïðîìåæóòî÷íîé öèâèëèçàöèè. Îíî 

âûøëî çà ðàìêè òðàäèöèîííîñòè, íî òàê ïîêà 
è íå ñìîãëî ïåðåøàãíóòü ãðàíèöû ëèáåðàëü-
íîé öèâèëèçàöèè».

Òàêèì îáðàçîì, ñàì ñîáîé íàïðàøèâàåòñÿ 
îòâåò è íà âòîðîé âîïðîñ íàøåãî èññëåäî-
âàíèÿ: ñîâðåìåííîå ðîññèéñêîå îáùåñòâî 
íàõîäèòñÿ ïîêà åù¸ íà çàâåðøàþùåì ýòàïå 
ïðîöåññà ìîäåðíèçàöèè. Ïîêàçàòåëüíî, ÷òî 
ìíåíèÿ îòå÷åñòâåííûõ ó÷¸íûõ î íåîáõîäèìî-
ñòè (è ñòåïåíè) òðàíñôîðìàöèè òðàäèöèîí-
íîãî îáùåñòâà â Ðîññèè ñóùåñòâåííî ðàñõî-
äÿòñÿ. Íàïðèìåð, ôèëîñîô À. Äóãèí ñ÷èòàåò 
íåîáõîäèìûì îòêàçàòüñÿ îò ïðèíöèïîâ 
ñîâðåìåííîãî îáùåñòâà è âåðíóòüñÿ ê «çîëî-
òîìó âåêó» òðàäèöèîíàëèçìà. Ñîöèîëîã 
è äåìîãðàô À. Âèøíåâñêèé [1] óòâåðæäàåò, 
÷òî ó òðàäèöèîííîãî îáùåñòâà «íåò øàíñîâ», 
õîòÿ îíî è «ÿðîñòíî ñîïðîòèâëÿåòñÿ». 
Ñîãëàñíî ðàñ÷¸òàì ïðîôåññîðà À. Íàçàðåòÿíà, 
äëÿ òîãî ÷òîáû ïîëíîñòüþ îòêàçàòüñÿ îò ðàç-
âèòèÿ è âåðíóòü îáùåñòâî â ñòàòè÷íîå ñîñòî-
ÿíèå, ÷èñëåííîñòü ÷åëîâå÷åñòâà íåîáõîäèìî 
óìåíüøèòü â íåñêîëüêî ñîòåí ðàç.

Íî äàæå êðàòêèé ýêñêóðñ â èñòîðèþ ñîöè-
îêóëüòóðíîé ýâîëþöèè è ìîäåðíèçàöèè ñâè-
äåòåëüñòâóåò, ÷òî êëþ÷åâîå íàïðàâëåíèå 
ýâîëþöèè öåííîñòåé êóëüòóðû, íà÷èíàÿ 
ñ äîèíäóñòðèàëüíîé è äî ñåãîäíÿøíåãî 
äíÿ — ýòî äâèæåíèå:

—îò öåííîñòåé ðîäà ê öåííîñòÿì èíäèâè-
äóàëüíîñòè, ñâîáîäå âûáîðà è ñàìîâûðà-
æåíèÿ;

—îò ñàêðàëüíîãî áåñïðàâèÿ è ñìèðåííîãî 
ñîçåðöàíèÿ — ê öåííîñòÿì ïðàâ ÷åëîâå-
êà, àêòèâíîìó ó÷àñòèþ ëè÷íîñòè â äåëàõ 
îáùåñòâà è ãîñóäàðñòâà;

—îò ñòàòèêè ðåëèãèîçíîãî ñîçíàíèÿ — 
ê äèíàìèçìó íàó÷íîãî ïîçíàíèÿ ïðèðîäû 
è ÷åëîâåêà.

Ïðè ýòîì, êàê ïîêàçûâàþò èññëåäîâàíèÿ, 
ïðåñëîâóòàÿ «óíèêàëüíîñòü Ðîññèè», êàê, 
âïðî÷åì, è óíèêàëüíîñòü ëþáîãî ìîäåðíèçè-
ðóþùåãîñÿ îáùåñòâà, íå îòìåíÿåò áàçîâûå 
ïàðàäèãìû ïåðåìåí. «Êàæäîå èç íèõ ìåíÿåò-
ñÿ, íî ôëóêòóàöèè ýòèõ ïåðåìåí íå îòìåíÿþò 
îáùåé âåêòîðíîñòè ðàçâèòèÿ. Ðîññèÿ íå ñòà-
íåò êîïèåé Ôðàíöèè èëè Ãåðìàíèè, íî ñòàíåò 
áîëåå òåõíîëîãè÷íûì, èíôîðìàöèîííûì, 
îòêðûòûì îáùåñòâîì. Îñíîâíàÿ, ÷¸ðíàÿ, 
ìîäåðíèçàöèîííàÿ ðàáîòà âûïîëíåíà 
â Ðîññèè â ðàìêàõ «êîíñåðâàòèâíîé ñîâåò-
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ñêîé ìîäåðíèçàöèè». Óøëà â ïðîøëîå Ðîññèÿ 
êðåñòüÿíñêàÿ, ïðàâîñëàâíàÿ, îáùèííàÿ. 
Â ðàìêàõ ðîññèéñêîãî ìîäåðíèçàöèîííîãî 
ïðîåêòà íåîáõîäèìû èíñòèòóöèîíàëüíûå 
è öåííîñòíûå òðàíñôîðìàöèè…» [3].

Ñîâðåìåííîå ðàçâèòèå ìîäåðíèçàöèîí-
íîãî ïðîöåññà â Ðîññèè ìîæíî êâàëèôèöè-
ðîâàòü êàê èíâåðñèîííîå, òî åñòü òàêîå, êîòî-
ðîå ðåàëèçóåòñÿ â ôîðìå ìàÿòíèêîâûõ êîëå-
áàíèé êóëüòóðíûõ ïåðåìåí («òóäà-îáðàòíî», 
íàïðèìåð, îò òðàäèöèîííîãî ñîñòîÿíèÿ 
ê ñîöèàëüíûì ïðåîáðàçîâàíèÿì, îò ïðåîáðà-
çîâàíèé — ê âîññòàíîâëåíèþ ðÿäà óòðà÷åí-
íûõ êóëüòóðíûõ ôîðì). Ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèå êàòàñòðîôû 1990-õ ãã. ñäâè-
íóëè Ðîññèþ â öåëîì ê ïîëþñó öåííîñòåé 
âûæèâàíèÿ, íî ýêîíîìè÷åñêèé ïîäú¸ì 
â íà÷àëå 2000-õ ãîäîâ êà÷íóë ìàÿòíèê ïåðå-
ìåí â îáðàòíóþ ñòîðîíó. Îñòà¸òñÿ íàäåÿòüñÿ, 
÷òî äàëüíåéøèé ðîñò ìàòåðèàëüíîãî áëàãî-
ïîëó÷èÿ ïðèâåä¸ò ê íîâîìó öåííîñòíîìó 
ñäâèãó ó ïîêîëåíèÿ ìîëîä¸æè, êîòîðûé, ïî 
íàáëþäåíèÿì ó÷¸íûõ, «…óæå ìîæíî íàáëþ-
äàòü â âèäå îñòðîâêîâ ïîñòìàòåðèàëèçìà 
â Ìîñêâå è Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå» [Òàì æå]. 
Â êàêóþ ñòîðîíó êà÷íåòñÿ ìàÿòíèê — ê ïðî-
ãðåññó èëè ðåãðåññó, â íåìàëîé ñòåïåíè 
çàâèñèò è îò ïåäàãîãîâ.

Ïåðåéä¸ì ê èññëåäîâàíèþ ïîñëåäíåãî 
âîïðîñà íàøåé ñòàòüè — ýâîëþöèè öåííî-
ñòåé ñåìüè, ïîä êîòîðûìè ïîäðàçóìåâàþòñÿ 
óñòîÿâøèåñÿ ïðåäñòàâëåíèÿ î ñòðóêòóðå 
è çíà÷èìîñòè ñåìüè êàê òàêîâîé â æèçíè 
÷åëîâåêà, î íîðìàòèâíûõ ðîëÿõ è î õàðàêòå-
ðå îòíîøåíèé ìåæäó ÷ëåíàìè ñåìüè è äð.

Ñåìüÿ è ñåìåéíûé îáðàç æèçíè êàê óñòîÿâ-
øèåñÿ (òðàäèöèîííûå) öåííîñòè óâåêîâå÷å-
íû â íàðîäíûõ ñêàçêàõ, øåäåâðàõ ìèðîâîé 
ëèòåðàòóðû è èñêóññòâà, çàêðåïëåíû â äîêó-
ìåíòàõ ÎÎÍ [Âñåîáùàÿ äåêëàðàöèÿ ïðàâ ÷åëî-
âåêà, ñò.16 (3) è äð.] è íàöèîíàëüíûõ ïðàâî-
âûõ àêòàõ (Êîíñòèòóöèÿ, Ñåìåéíûé êîäåêñ ÐÔ 
è äð.) Íåîáõîäèìî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî â ñîâðå-
ìåííîì äèñêóðñå ñåìüè ïîíÿòèå «òðàäèöèîí-
íàÿ» ÷àùå óïîòðåáëÿåòñÿ äëÿ õàðàêòåðèñòèêè 
íå ñòîëüêî ñòðóêòóðû, ñêîëüêî âëàñòíûõ äèñ-
ïîçèöèé è ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèõ îòíî-
øåíèé ìåæäó ñóïðóãàìè, ðîäèòåëÿìè è äåòü-
ìè.5 Â ýòîì ñìûñëå òðàäèöèîííàÿ ñåìüÿ êàê 

ïîäñèñòåìà êóëüòóðû òðàäèöèîííîãî òèïà 
õàðàêòåðèçóåòñÿ íå òîëüêî ìíîãî÷èñëåííî-
ñòüþ ïîêîëåíèé, âûíóæäåííûõ ïî ýêîíîìè÷å-
ñêèì ïðè÷èíàì ïðîæèâàòü ïîä îäíîé êðûøåé 
è âåñòè ñîâìåñòíîå õîçÿéñòâî, íî æ¸ñòêîé 
èåðàðõèåé è íåðàâåíñòâîì â îòíîøåíèÿõ 
ìåæäó ñòàðøèìè è ìëàäøèìè, ìåæäó æåíùè-
íàìè è ìóæ÷èíàìè, ðîäèòåëÿìè è äåòüìè. Íå 
ñåêðåò, ÷òî äëÿ òðàäèöèîííîé ñåìüè îáû÷-
íûì äåëîì (ò.å. «öåííîñòüþ») ÿâëÿåòñÿ 
ñàìîóïðàâñòâî è ðóêîïðèêëàäñòâî ìóæà ïî 
îòíîøåíèþ ê æåíå è äåòÿì («Áü¸ò — çíà÷èò 
ëþáèò»), ðóòèííîå îòíîøåíèå ê âûñîêîé äåò-
ñêîé ñìåðòíîñòè («Áîã äàë, Áîã è âçÿë») 
è ê ïåðèîäó äåòñòâà â öåëîì; ïðåíåáðåæåíèå 
÷óâñòâàìè è æåëàíèÿìè çàâèñèìûõ ÷ëåíîâ 
(ïîëíîå áåñïðàâèå ïîäðîñøèõ ñûíîâåé 
è äî÷åðåé â áðà÷íîì, ïðîôåññèîíàëüíîì 
è äð. âûáîðå), íîðìà ýìîöèîíàëüíîé ñêóïî-
ñòè è òâ¸ðäîñòè êàíîíà îòöîâñêîé ðîëè, 
íåðåäêî ãðàíè÷àùàÿ ñ æåñòîêîñòüþ, ôèçè÷å-
ñêèå íàêàçàíèÿ è ýìîöèîíàëüíîå íàñèëèå ñî 
ñòîðîíû ðîäèòåëåé ïî îòíîøåíèþ ê äåòÿì êàê 
ìåòîäà âîñïèòàíèÿ. Îá ýòîì ñâèäåòåëüñòâóþò 
íå òîëüêî ïîñëîâèöû è ïîãîâîðêè, íî èçâåñò-
íûå ïðîèçâåäåíèÿ ëèòåðàòóðû è èñêóññòâà, 
ìåìóàðíàÿ è èñòîðè÷åñêàÿ ëèòåðàòóðà. 
Ñðàâíèâàÿ ìåæäó ñîáîé ìîäåëè òðàäèöèîí-
íîé è ñîâðåìåííîé ñåìüè, íåòðóäíî çàìåòèòü, 
÷òî ôóíêöèè ñåìüè, ïðåäñòàâëåíèÿ î «äîëæ-
íîì» ïîâåäåíèè å¸ ÷ëåíîâ è õàðàêòåðå ñåìåé-
íûõ îòíîøåíèé èñòîðè÷åñêè èçìåíÿëèñü.

Âñåìèðíî èçâåñòíûé ñîöèîëîã Ýëâèí 
Òîôôëåð òàê ïèñàë î ïóòÿõ ýâîëþöèè ñåìüè:

«Ìû âèäåëè, êàê ïî ìåðå ïðîäâèæåíèÿ 
Âòîðîé âîëíû (ïåðåõîäà îò òðàäèöèîííîãî 
îáùåñòâà ê èíäóñòðèàëüíîìó — ËØ) ñåìüÿ 
ïåðåäàâàëà ìíîãèå èç ñâîèõ ôóíêöèé äðóãèì 
èíñòèòóòàì: îáðàçîâàíèå — øêîëàì, çàáîòó 
î áîëüíûõ — áîëüíèöàì è òàê äàëåå. Ýòà 
ïîñòåïåííàÿ óòðàòà ôóíêöèé ñåìüè ñîïðîâî-
æäàëàñü âîçíèêíîâåíèåì ðîìàíòè÷åñêîé 
ëþáâè.

Â ýïîõó Ïåðâîé âîëíû (ïåðåõîä ê àãðàð-
íîìó îáùåñòâó) ïðè ïîäûñêèâàíèè ñóïðóãà 
ëþäè ñïðàâåäëèâî çàäàâàëèñü âîïðîñîì: 
«Áóäåò ëè ìîé ïðåäïîëàãàåìûé ñóïðóã õîðî-
øèì ðàáîòíèêîì? Ëåêàðåì? Õîðîøèì ó÷èòå-
ëåì äëÿ íàøèõ áóäóùèõ äåòåé? Õîðîøî ëè 

5 Ìîäíóþ ïðîáëåìó îäíîïîëûõ áðàêîâ ìû âûíîñèì çà ñêîáêè êàê íåàêòóàëüíóþ äëÿ íàøåé êóëüòóðû.
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áóäåò ðàáîòàòü ñ íèì âìåñòå? Âîçüì¸ò ëè îí 
(îíà) íà ñåáÿ ïîëíóþ íàãðóçêó èëè áóäåò 
óêëîíÿòüñÿ îò íå¸?» Êðåñòüÿíñêèå ñåìüè 
èíòåðåñîâàëèñü: «Ñèëüíàÿ ëè îíà? Ëåãêî ëè 
íàêëîíÿåòñÿ è ðàçãèáàåòñÿ? Èëè îíà ñëàáàÿ 
è áîëüíàÿ?»

Êîãäà ýòè ôóíêöèè ñåìüè â ïåðèîä Âòîðîé 
âîëíû îòïàëè, âîïðîñû èçìåíèëèñü. Ñåìüÿ 
íå áûëà óæå ñî÷åòàíèåì ïðîèçâîäñòâåííîé 
ãðóïïû, øêîëû, ïîëåâîãî ãîñïèòàëÿ è äåòñêî-
ãî ñàäà. Âìåñòî ýòîãî å¸ ïñèõîëîãè÷åñêèå 
ôóíêöèè ñäåëàëèñü áîëåå âàæíûìè. Áðàê 
ïðåäïîëàãàë äðóæåñêîå îáùåíèå, ñåêñ, 
òåïëîòó è ïîääåðæêó. Âñêîðå ýòî èçìåíåíèå 
ôóíêöèé ñåìüè îòðàçèëîñü â íîâûõ êðèòåðè-
ÿõ ïðè âûáîðå ñóïðóãà. Îíè áûëè ñâåäåíû 
ê îäíîìó ñëîâó: ËÞÁÎÂÜ [20].

Èç âûøåèçëîæåííîãî ñëåäóåò, ÷òî â ïðî-
öåññå ïåðåõîäà îáùåñòâà îò òðàäèöèîííîãî 
òèïà êóëüòóðû ê èíäóñòðèàëüíîìó ðåçêî 
îñëàáåëà ýêîíîìè÷åñêàÿ ôóíêöèÿ ñåìüè, 
ïîñêîëüêó îñíîâíûå ñðåäñòâà äëÿ ñóùå-
ñòâîâàíèÿ äîáûâàëèñü òåïåðü çà å¸ ïðåäå-
ëàìè, íî ñîõðàíèëàñü ñåêñóàëüíàÿ ôóíêöèÿ 
(ò.å. ìîíîïîëèÿ áðàêà íà «çàêîííûé» ñåêñ) 
è ôóíêöèÿ âîñïèòàíèÿ äåòåé (õîòÿ êîëè÷å-
ñòâî äåòåé è ñíèçèëîñü). Ñîõðàíÿëîñü è òðà-
äèöèîííîå ðàñïðåäåëåíèå ðîëåé: ìóæ 
ïî-ïðåæíåìó ðàññìàòðèâàëñÿ êàê îñíîâíîé 
«äîáûò÷èê», à óäåëîì æåíû â áîëüøèíñòâå 
ñòðàí, ïî êðàéíåé ìåðå, äî ñåðåäèíû ÕÕ â., 
îñòàâàëàñü çàáîòà î äåòÿõ è «äîìàøíèé 
î÷àã». (Â Ðîññèè ïîñëå îêòÿáðÿ 1917 ãîäà, à 
çàòåì â ÑÑÑÐ ýòîò ðàñêëàä áûë íåñêîëüêî 
èíûì.)

Íåîáõîäèìî òàêæå íàïîìíèòü, ÷òî ïåðå-
õîä â XIX âåêå îò áîëüøîé ïàòðèàðõàòíîé 
ñåìüè ê ìàëî÷èñëåííîé íóêëåàðíîé ñåìüå 
ìíîãèìè âîñïðèíèìàëñÿ êàê êàòàñòðîôà, êàê 
îòõîä îò òðàäèöèé è ïàäåíèå íðàâîâ. 
Àâòîðèòåòíûå ó÷¸íûå (Ôðåäåðèê ëå Ïëåé, 
Âèëüãåëüì Ãåíðèõ Ðèëü) áûëè î÷åíü îáåñïî-
êîåíû ðàñïðîñòðàíåíèåì íóêëåàðíîé ñåìüè, 
êîòîðîå îíè ñ÷èòàëè ïðèçíàêîì «äóõîâíîãî 
êðèçèñà», ñâÿçàííûì ñ «ïîðîêàìè èíäóñòðè-
àëèçàöèè, ìîáèëüíîñòè è óðáàíèçàöèè» [9]. 
Â äåéñòâèòåëüíîñòè æå ñåìåéíûå íðàâû êàê 
ðàç óëó÷øèëèñü: ê ïðèìåðó, ïîñòåïåííî 
ñòàëî óáûâàòü ôèçè÷åñêîå íàñèëèå ìóæ÷èí â 
îòíîøåíèè æ¸í è äåòåé, íà÷àëà âîçðàñòàòü 
öåííîñòü ðåá¸íêà êàê ÷ëåíà ñåìüè.

Íà íàøèõ ãëàçàõ ñ ïåðåõîäîì ðÿäà ñòðàí ê 
ïîñòèíäóñòðèàëüíîìó îáùåñòâó âîçíèêàåò 
íîâàÿ ñèñòåìà ñåìüè Òðåòüåé âîëíû, îñíî-
âàííàÿ íà ðàçíîîáðàçèè òèïîâ ñåìüè è áîëü-
øåé âàðèàòèâíîñòè ðîëåé ÷åëîâåêà, ñâîáîäå 
îòâåòñòâåííîãî âûáîðà ìàòðèìîíèàëüíûõ 
ðåøåíèé. Ðàíåå óæå óêàçûâàëîñü íà òî, ÷òî 
ñåìüÿ ïîòåðÿëà ýêîíîìè÷åñêóþ ôóíêöèþ 
â ïðîöåññå ìîäåðíèçàöèè è ïîñòåïåííî 
òåðÿåò ôóíêöèþ êîíòðîëÿ ñåêñóàëüíîñòè 
(èìåÿ â âèäó ïîòåðþ ìîíîïîëèè íà «çàêîí-
íûé» ñåêñ). Îäíàêî ó ñåìüè ñîõðàíÿåòñÿ 
è ïîõîæå ñòàíîâèòñÿ ãëàâíîé ôóíêöèÿ âîñïè-
òàíèÿ äåòåé, à òàêæå âñ¸ áîëüøåå çíà÷åíèå 
ïðèîáðåòàåò ôóíêöèÿ ðåêðåàöèè ÷ëåíîâ 
ñåìüè. Ïîýòîìó, êàê ñ÷èòàþò èññëåäîâàòåëè, 
íîâàÿ ñåìåéíàÿ ýòèêà äîëæíà ðåãóëèðîâàòü 
ïðåæäå âñåãî îòíîøåíèå ê äåòÿì, áûòü «äåòî-
îðèåíòèðîâàííîé» è «ïîíèìàþùåé». Ýòà 
ìîðàëü óæå ïîëó÷àåò äîñòàòî÷íî øèðîêîå 
ðàçâèòèå. Íå ñåêðåò, ÷òî âî âñ¸ì ìèðå, â òîì 
÷èñëå è â Ðîññèè, ïðåäñòàâèòåëè ñðåäíåãî 
êëàññà âêëàäûâàþò áîëüøèå óñèëèÿ è ñðåä-
ñòâà â ðàçâèòèå ñâîèõ äåòåé (ïðåæäå âñåãî 
èíòåëëåêòóàëüíîå, õóäîæåñòâåííîå è ôèçè-
÷åñêîå). Êàê ïîêàçûâàþò èññëåäîâàíèÿ 
ÞÍÈÑÅÔ, ñåãîäíÿ êàæäûé ðåá¸íîê ïîëó÷àåò 
çíà÷èòåëüíî áîëüøå ðîäèòåëüñêîãî âíèìà-
íèÿ, ÷åì 50 èëè 100 ëåò íàçàä. Ýòî îáúÿñíÿ-
åòñÿ òàêæå òåì, ÷òî ðàáî÷èé äåíü ðîäèòåëåé 
çíà÷èòåëüíî ñîêðàòèëñÿ (âêëþ÷àÿ ðàáîòó ïî 
äîìó), à ÷èñëî äåòåé, áëàãîäàðÿ ðàçâèòèþ 
òåõíîëîãèé ïëàíèðîâàíèÿ ñåìüè, óìåíüøè-
ëîñü. Ñîîòâåòñòâåííî èçìåíÿåòñÿ ìîäåëü 
âçàèìîîòíîøåíèé ðîäèòåëåé è äåòåé — îò 
áåñïðåêîñëîâíîãî ïîä÷èíåíèÿ è íàñèëèÿ 
ê äðóæåñêèì, óâàæèòåëüíûì îòíîøåíèÿì, 
êîãäà ðåá¸íêà ÷àùå óáåæäàþò, ÷åì ïðè-
íóæäàþò ê ÷åìó-ëèáî. Èíûìè ñëîâàìè, ëèáå-
ðàëèçàöèÿ è ãóìàíèçàöèÿ îòíîøåíèé 
â ïîñòèíäóñòðèàëüíîì îáùåñòâå çàòðîíóëà 
è ñåìåéíóþ ñôåðó. Îïèñàííûå ñîöèîêóëü-
òóðíûå òðàíñôîðìàöèè ìîæíî ïðåäñòàâèòü 
â âèäå êîìïëåêñà èçìåíÿþùèõñÿ õàðàêòåðè-
ñòèê (òàá.2):

Íà÷èíàÿ ñ ñåðåäèíû 70-õ ãîäîâ ÕÕ â., 
â ÑÑÑÐ ìíîãî ãîâîðèëîñü è ïèñàëîñü î «êðèçè-
ñå ñåìåéíûõ îòíîøåíèé», ïîä êîòîðûì ïîä-
ðàçóìåâàëîñü óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà ðàçâî-
äîâ, ðîñò ÷èñëà ãðàæäàíñêèõ áðàêîâ (ò.å. 
ñîæèòåëüñòâà) è ò.ï. Â 1990-õ ê ýòîìó äîáàâè-
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Òàáëèöà 2

Òèï 
êóëüòóðû

Òðàäèöèîííàÿ Èíäóñòðèàëüíàÿ Ïîñòèíäóñòðèàëüíàÿ

Òèï ñåìüè Òðàäèöèîííàÿ / 
ïàòðèàðõàòíàÿ

Íóêëåàðíàÿ Ðàçíîîáðàçèå òèïîâ ñåìüè

Ïðèçíàêè ñîâìåñòíî ïðîæèâàþùàÿ 
ñåìüÿ èç òð¸õ — ÷åòûð¸õ 
ïîêîëåíèé æåíàòûõ è 
íåæåíàòûõ ðîäñòâåííèêîâ
íåðàâåíñòâî ìóæà è æåíû, 
ñòàðøèõ è ìëàäøèõ â 
ñåìüå
îáÿçàòåëüíîñòü ðîæäåíèÿ 
äåòåé â áðàêå
áåçãðàíè÷íûå ïðàâà ðîäè-
òåëåé ïî îòíîøåíèþ ê 
äåòÿì.
áåçãðàíè÷íûé äîëã äåòåé 
ïåðåä ðîäèòåëÿìè
â ñëó÷àå ðàçâîäà äåòè 
îñòàþòñÿ ñ îòöîì

îäíîïîêîëåííàÿ ñåìüÿ 
(ìóæ, æåíà è èõ äåòè);
îäèí áðàê íà âñþ æèçíü
ëèáåðàëèçàöèÿ ÷óâñòâåí-
íîñòè
äîïóñòèìîñòü ðîæäåíèÿ 
äåòåé íå â áðàêå

âàðèàòèâíîñòü ñåìåéíûõ 
æèçíåííûõ ïóòåé
ëèáåðàëèçàöèÿ ñåêñóàëü-
íîñòè
âçàèìîçàìåíÿåìîñòü 
ðîäèòåëüñêèõ ðîëåé â 
óõîäå çà äåòüìè è èõ âîñ-
ïèòàíèè
óìåíüøåíèå îáÿçàòåëüíî-
ñòè äåòîðîæäåíèÿ, íîðìà-
òèâíîñòè è ìàòåðèíñòâà, 
è îòöîâñòâà
îòäåëåíèå ðîäèòåëüñòâà 
îò ñóïðóæåñòâà
îòäåëåíèå ðîäèòåëüñòâà 
îò áèîëîãè÷åñêîé è îò 
ñåêñóàëüíîé îñíîâû
ýìàíñèïàöèÿ äåòåé îò 
ðîäèòåëåé

Ôóíêöèè âîñïðîèçâîäñòâî íàñåëå-
íèÿ
ýêîíîìè÷åñêàÿ õîçÿé-
ñòâåííî-áûòîâàÿ è ñîöè-
àëüíî-ñòàòóñíàÿ
ñîöèàëèçèðóþùàÿ/âîñïè-
òàòåëüíàÿ,
ñåêñóàëüíàÿ

âîñïðîèçâîäñòâî íàñåëå-
íèÿ
õîçÿéñòâåííî-áûòîâàÿ
ñîöèàëèçèðóþùàÿ/âîñïè-
òàòåëüíàÿ
ñåêñóàëüíàÿ
ïñèõîëîãè÷åñêàÿ

âîñïðîèçâîäñòâî íàñåëå-
íèÿ
ñîöèàëèçèðóþùàÿ/âîñïè-
òàòåëüíàÿ
ñåêñóàëüíàÿ
ïñèõîëîãè÷åñêàÿ/ðåêðåà-
öèîííàÿ

Öåííîñòè èåðàðõèÿ è åäèíîíà÷àëèå 
(æåíà è äåòè æ¸ñòêî ïîä-
÷èíÿëèñü ãëàâå ñåìüè),
æ¸ñòêîå ðàñïðåäåëåíèå 
ðîëåé íà îñíîâå ïðåä-
ñòàâëåíèé îá ýêîíîìè÷å-
ñêîé öåëåñîîáðàçíîñòè
óñòîé÷èâîñòü áðà÷íûõ 
îòíîøåíèé (÷óâñòâà, êàê 
ïðàâèëî, íå ìîãëè áûòü 
îáîñíîâàíèåì ðàçâîäà),
ìíîãîäåòíîñòü (ïðè óòè-
ëèòàðíîì îòíîøåíèè ê 
äåòÿì) 

âçàèìîäîïîëíÿþùèé 
õàðàêòåð æåíñêèõ è ìóæ-
ñêèõ ðîëåé â ñåìüå
çàáîòà è âçàèìîóâàæåíèå
ýêîíîìè÷åñêàÿ ñòàáèëü-
íîñòü è äîñòàòîê
ëþáîâü è ñåêñ
äåòè

ñâîáîäà âûáîðà
îòíîøåíèÿ îòâåòñòâåííîé 
çàâèñèìîñòè
âçàèìîïîääåðæêà
âçàèìîïîíèìàíèå
ñàìîðåàëèçàöèÿ
ýãàëèòàðíîå ïàðòí¸ðñòâî
ïñèõîëîãè÷åñêèé êîìôîðò 
è ñåêñ
âçàèìîçàìåíÿåìîñòü 
ðîëåé â ñåìüå
äåòè

ëàñü «ïîëîâàÿ ðàñïóùåííîñòü» è, êàê ñëåä-
ñòâèå, âûâîäèëîñü: ñíèæåíèå ðîæäàåìîñòè, 
ðîñò ñîöèàëüíîãî ñèðîòñòâà è áåñïðèçîðíî-
ñòè. Â äåéñòâèòåëüíîñòè æå ñíèæåíèå ðîæäà-
åìîñòè âî âðåìåíà ÑÑÑÐ, à çàòåì è â Ðîññèè, 
êàê è â äðóãèõ èíäóñòðèàëüíûõ ñòðàíàõ, èìååò 

ñîâñåì èíûå ïðè÷èíû, î ÷¸ì íåîäíîêðàòíî 
ïèñàëè ñîöèîëîãè è äåìîãðàôû. Ê íèì îòíî-
ñÿòñÿ: ñíèæåíèå óðîâíÿ äåòñêîé ñìåðòíîñòè, 
îáóñëîâëåííîå óëó÷øåíèåì ðîäîâñïîìîæå-
íèÿ è ðàçâèòèåì äåòñêîé ìåäèöèíû; îòìèðà-
íèå ýêîíîìè÷åñêîé ôóíêöèè ñåìüè è íåîáõî-
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äèìîñòè äîïîëíèòåëüíûõ «ðàáî÷èõ ðóê»; çíà-
÷èòåëüíîå óâåëè÷åíèå ïðîäîëæèòåëüíîñòè 
ïåðèîäà äåòñòâà è çíà÷èòåëüíûé ðîñò ðàñõî-
äîâ íà óõîä, îáðàçîâàíèå è ñîäåðæàíèå 
ðåá¸íêà; èçìåíåíèå ñòàíäàðòîâ êà÷åñòâà 
æèçíè, îðèåíòàöèÿ ñîâðåìåííûõ îáùåñòâ íà 
ñàìîðåàëèçàöèþ è óñïåõ è äð.

Ñî ñäâèãîì ê ïîñòìîäåðíó ñîïðÿæåíû 
ìåæãåíåðàöèîííûå èçìåíåíèÿ â îáøèðíîì 
ðÿäå îñíîâíûõ ñîöèàëüíûõ íîðì, íà÷èíàÿ îò 
êóëüòóðíûõ, ñâÿçàííûõ ñ îáåñïå÷åíèåì 
âûæèâàíèÿ è ïðîäîëæåíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî 
ðîäà, è äî íîðì, ñâÿçàííûõ ñî ñòðåìëåíèåì 
ê äîñòèæåíèþ èíäèâèäóàëüíîãî áëàãîïîëó-
÷èÿ [5]. Â ýòîé ñâÿçè èçìåíåíèå òðàäèöèîí-
íûõ ãåíäåðíûõ ðîëåé — ýòî ëèøü ýëåìåíò 
«…ãóìàíèñòè÷åñêîé òðàíñôîðìàöèè îáùå-
ñòâà â öåëîì, ñâÿçàííîé ñ ðàñïðîñòðàíåíèåì 
öåííîñòåé ñàìîâûðàæåíèÿ, êîòîðûå ñïîñîá-
ñòâóþò ïîâûøåíèþ òîëåðàíòíîñòè è ìíîãî-
îáðàçèþ â æèçíè ëþäåé è âîçíèêíîâåíèþ 
àíòèäèñêðèìèíàöèîííûõ äâèæåíèé ðàçëè÷-

-
äåðíîå ðàâåíñòâî ñòàëî îäíîé èç öåíòðàëü-
íûõ õàðàêòåðèñòèê ïðîöåññà ÷åëîâå÷åñêîãî 
ðàçâèòèÿ, ïîñêîëüêó îíî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé 
âàæíåéøèé àñïåêò ðàâåíñòâà ìåæäó ëþäü-
ìè — íàðÿäó ñ ãðàæäàíñêèìè è ïîëèòè÷å-
ñêèìè ñâîáîäàìè, à òàêæå ïðàâàìè ÷åëîâå-

îäíà èç îñíîâíûõ òåíäåíöèé ÷åëîâå÷åñêîãî 
ðàçâèòèÿ» [7, c. 393–394].

Èñõîäÿ èç âûøåèçëîæåííîãî, ìîæíî 
óòâåðæäàòü, ÷òî òàê íàçûâàåìûé «êðèçèñ 
ñåìüè», êîòîðûé ìíîãèìè ñåãîäíÿ èíòåðïðå-
òèðóåòñÿ êàê «äåãðàäàöèÿ ñåìåéíûõ öåííî-
ñòåé», íà ñàìîì äåëå îçíà÷àåò âñåãî ëèøü 
ïåðåõîä ê ñîâðåìåííîìó òèïó ñåìåéíîãî è 
îáùåñòâåííîãî óñòðîéñòâà. Ýòîò ïåðåõîä 
ñâÿçàí ñ ðàçðóøåíèåì òðàäèöèîííûõ ïðåä-
ñòàâëåíèé î ñåìüå, êîòîðûå, â ñâîþ î÷åðåäü, 
äåìîíñòðèðóþò ñîïðîòèâëåíèå ïðîãðåññó, 
ìîäåðíèçàöèè íàøåãî îáùåñòâà è åãî èíñòè-
òóòîâ, ïðîòèâîïîñòàâëÿþò «ñåìåéíûå öåííî-
ñòè» ïàòðèàðõàòà Ïðàâàì ÷åëîâåêà. Ýòî 
ñîïðîòèâëåíèå ëèøíèé ðàç ïîäòâåðæäàåò 
çàêîíîìåðíîñòü, âûÿâëåííóþ ñîöèîëîãàìè: 
íàèáîëåå áîëåçíåííî òðàíñôîðìàöèÿ òðàäè-
öèîííîãî îáùåñòâà ïðîèñõîäèò â òåõ ñëó÷à-
ÿõ, êîãäà äåìîíòèðóåìûå òðàäèöèè èìåþò 
ðåëèãèîçíîå îáîñíîâàíèå (êàê è â ñëó÷àå 

ñ îáîñíîâàíèåì íåèçìåííîé èåðàðõèè îòíî-
øåíèé ìåæäó ïîëàìè â ñåìüå è îáùåñòâå). 
Ïðè ýòîì ñîïðîòèâëåíèå èçìåíåíèÿì ìîæåò 
ïðèíèìàòü ôîðìû ðåëèãèîçíîãî ôóíäàìåí-
òàëèçìà, ÷ðåâàòûå îïàñíîñòüþ äëÿ æèçíè 
è çäîðîâüÿ ëþäåé, ÷òî ìû è íàáëþäàåì 
â ðÿäå ñòðàí Áëèæíåãî Âîñòîêà (Ïàêèñòàí, 
Àôãàíèñòàí è äð.)

Òðóäíî íå ñîãëàñèòüñÿ ñ ìíåíèåì ñîöèîëî-
ãà è äåìîãðàôà Ì. Ñàòóðóýéò, ÷òî: «Òðåáîâàíèÿ, 
ïðåäúÿâëÿåìûå ñåãîäíÿ ëþäüìè ê íåîáõîäè-
ìûì óñëîâèÿì æèçíè, áåçîïàñíîñòè, çäîðîâüÿ 
è âîçìîæíîñòÿì ñàìîðåàëèçàöèè, îòíþäü íå 
ÿâëÿþòñÿ ñëåäñòâèåì èçáàëîâàííîñòè, êàê 
ñ÷èòàþò íåêîòîðûå. Îíè ïðîñòî îòðàæàþò 
ðàçâèòèå è ýâîëþöèþ îáùåñòâà, êîòîðîå 
íà÷èíàåò óäåëÿòü áîëüøå âíèìàíèÿ ïðàâàì è 
óâàæåíèþ ê èíäèâèäóóìó, ñîõðàíåíèþ ÷åëî-
âå÷åñêîãî äîñòîèíñòâà, âîçìîæíîñòè ïîëíî-
öåííîãî ðàçâèòèÿ êàê îòäåëüíîãî ÷åëîâåêà, 
òàê è âñåõ ÷ëåíîâ îáùåñòâà, ñ øàíñàìè åñëè 
íå ðàâíûìè, òî ãàðàíòèðóþùèìè õîòÿ áû 
èçíà÷àëüíîå óâàæåíèå ê êàæäîìó èç íèõ» 
[17]. Êàê ïîêàçûâàþò èññëåäîâàíèÿ, â ýòîì 
âîïðîñå ñóùåñòâåííî ðàçëè÷àþòñÿ ìåæäó 
ñîáîé ïðåäñòàâëåíèÿ æèòåëåé ñòîëè÷íûõ 
ãîðîäîâ è ïðîâèíöèè, ñâîè îñîáåííîñòè 
èìåþò ýòíè÷åñêèå òåððèòîðèàëüíûå îáðàçî-
âàíèÿ. (À.È. Àíòîíîâ, Ì.Þ. Àðóòþíÿí, 
Ò.À. Ãóðêî, Î.Ì. Çäðàâîìûñëîâà — Ñòîþíèíà, 
Å.À. Çäðàâîìûñëîâà, À.À. Òåìêèíà è äð.).

Â èçâåñòíîé ñòàòüå «Ðîññèÿ, çàñòðÿâøàÿ 
â ïåðåõîäå» Ìàðãàðåò Ñàòóðóýéò ïîä÷åðêíó-
ëà, ÷òî ïîïûòêè âîçðîäèòü ñåìåéíûå öåííî-
ñòè ïóò¸ì ðåàíèìàöèè òðàäèöèîíàëèçìà 
áåñïîëåçíû è êîíòðïðîäóêòèâíû. «Ýòî òóïè-
êîâûé ïóòü, ò.ê æåëàíèå èìåòü äåòåé âîçíè-
êàåò èëè íå âîçíèêàåò ó êîíêðåòíûõ ñîâðå-
ìåííûõ ëþäåé, êîòîðûå æèâóò â ñîâðåìåí-
íîì ìèðå, îðèåíòèðîâàíû íà ëè÷íîå áëàãî-
ïîëó÷èå… Ñòðåìëåíèå [ëþäåé] ê ñàìîðåà-
ëèçàöèè âîçðàñòàåò, è çàäà÷à çàêëþ÷àåòñÿ 
íå â ïîïûòêàõ ïîäàâèòü ýòî ñòðåìëåíèå, 
îáúÿâèâ åãî ðàçëàãàþùåé è âðåäíîé òåíäåí-
öèåé, à â òîì, ÷òîáû ïðåâðàòèòü ñåìüþ â îäíó 
èç ïðåñòèæíûõ è óâàæàåìûõ ñîñòàâëÿþùèõ 
ýòîé ñàìîðåàëèçàöèè, ýòîãî ìîäåðíèçèðóþ-
ùåãîñÿ óêëàäà» [17].

Çàâåðøåíèå òðàíñôîðìàöèè òðàäèöèîí-
íîãî îáùåñòâà çíàìåíóåòñÿ äåìîãðàôè÷å-
ñêèì ïåðåõîäîì. Ïîêîëåíèå, âûðîñøåå 
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â ìàëîäåòíûõ ñîâåòñêèõ ñåìüÿõ, èìååò ïñè-
õîëîãèþ, îòëè÷àþùóþñÿ îò ïñèõîëîãèè 
ëþäåé, âûðîñøèõ â ìíîãîäåòíûõ è ìíîãîïî-
êîëåííûõ ñåìüÿõ òðàäèöèîííîãî òèïà. 
Íåîáõîäèìî òàêæå èìåòü â âèäó, ÷òî çà ãîäû 
ïîñòñîâåòñêèõ ðåôîðì óæå âûðîñëî íîâîå 
ïîêîëåíèå ðîññèÿí, ïåðâè÷íàÿ ñîöèàëèçà-
öèÿ êîòîðûõ ïðîøëà â óñëîâèÿõ áåñïðåöå-
äåíòíîé äëÿ íàøåé ñòðàíû ñâîáîäû. Â öåëîì, 
îñëàáëåíèå âíåøíåãî êîíòðîëÿ (ñî ñòîðîíû 
îáùèíû è ïàòðèàðõàòíîé ñåìüè) ïðèâåëî 
ê òîìó, ÷òî âûáîð ÷åëîâåêîì ñåìåéíîãî 
îáðàçà æèçíè â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè îïðå-
äåëÿåòñÿ íðàâñòâåííûì âûáîðîì ëè÷íîñòè 
(Ñ.È. Ãîëîä).

Íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ äâàäöàòè ëåò 
ïðàêòè÷åñêè âñå ñîöèîëîãè÷åñêèå èññëåäîâà-
íèÿ, êàñàþùèåñÿ èçó÷åíèÿ öåííîñòåé, ôèêñè-
ðóþò òîò ôàêò, ÷òî ñåìüÿ ÿâëÿåòñÿ ñàìûì 
âàæíûì â æèçíè ðîññèÿí. Ýòî òðàêòóåòñÿ êàê 
ðåàêöèÿ íà ïðîèñõîäèâøèå ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêèå ïîòðÿñåíèÿ 1990-õ ãã., êàê îòâåò íà 
ñíèæåíèå äîâåðèÿ ê äðóãèì ñîöèàëüíûì 
èíñòèòóòàì, à òàêæå êàê ñëåäñòâèå ôîðìèðî-
âàíèÿ ñðåäíåãî êëàññà, äëÿ êîòîðîãî çíà÷èìà 
ñôåðà ïðèâàòíîé æèçíè [21]. Íî ïðåäñòàâëå-
íèÿ î õàðàêòåðå è öåííîñòÿõ ñåìåéíûõ îòíî-
øåíèé, êàê ïîêàçûâàþò èññëåäîâàíèÿ ñîöèî-
ëîãîâ è äåìîãðàôîâ (À.È. Àíòîíîâ, Ò.À. Ãóðêî, 
Î.Ì. Çäðàâîìûñëîâà — Ñòîþíèíà, Å.À. Çäðàâî- 
ìûñëîâà, Í.Ì. Ðèìàøåâñêàÿ, À.À. Òåìêèíà, 
Æ.Â. ×åðíîâà, è äð.), ñèëüíî ðàçëè÷àþòñÿ 
ìåæäó ñîáîé â çàâèñèìîñòè îò âîçðàñòà, ïîëà, 
îáðàçîâàíèÿ, êóëüòóðû è ìåñòà ïðîæèâàíèÿ 
ðåñïîíäåíòîâ. Ïî ñâèäåòåëüñòâàì ó÷¸íûõ, 
«íîâîå ïîêîëåíèå — ýòî ïîêîëåíèå ñ î÷åíü 
ñèëüíî âûðàæåííûìè èíäèâèäóàëèñòè÷åñêè-
ìè îðèåíòàöèÿìè. Ìîëîäûå æåíùèíû è ìóæ-
÷èíû ïûòàþòñÿ ìûñëèòü ñòðàòåãè÷åñêè, óïðàâ-
ëÿòü ñâîåé æèçíüþ, äîáèâàòüñÿ ïîñòàâëåííûõ 
öåëåé, ïîëó÷àÿ îáðàçîâàíèå, îïðåäåëÿÿ äëÿ 
ñåáÿ âûãîäíûå óñëîâèÿ ðàáîòû, çàâîäÿ ñåìüþ, 
êîòîðàÿ íå ñâàëèâàåòñÿ íà ãîëîâó êàê ñóäüáà, 
à âûñòðàèâàåòñÿ ñîçíàòåëüíî» [19].

Ñ îäíîé ñòîðîíû, âûøåèçëîæåííîå äîêà-
çûâàåò ðåëåâàíòíîñòü ïðîÿâëåíèÿ îáùèõ 
çàêîíîìåðíîñòåé ìîäåðíèçàöèè ñèòóàöèè 
êóëüòóðíîãî ïåðåõîäà â Ðîññèè íà÷àëà 2000-õ, 
íî ñ äðóãîé — ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî 
ñîâðåìåííûé ýòàï ñîöèîêóëüòóðíîé òðàíñ-
ôîðìàöèè ðîññèéñêîãî îáùåñòâà ìîæíî 

õàðàêòåðèçîâàòü ñîñòîÿíèåì «ïðåôèãóðà-
òèâíîé êóëüòóðû» (Ì. Ìèä), â êîòîðîé ïîä-
ðàñòàþùåå ïîêîëåíèå íå ìîæåò áûòü ïîäãî-
òîâëåíî äëÿ áóäóùåãî ñòàðøèìè, ÷üåãî îïûòà 
ÿâíî íåäîñòàòî÷íî, áîëåå òîãî, ðîäèòåëè 
íåðåäêî ó÷àòñÿ ó ñâîèõ äåòåé [11, c. 322].

Òàê, íàïðèìåð, îáðàç ñåìüè ñ òðàäèöèîí-
íûì è äîñòàòî÷íî æ¸ñòêèì ðàçäåëåíèåì ãåí-
äåðíûõ ðîëåé àêòèâíî ýêñïëóàòèðóåòñÿ ðîäè-
òåëÿìè è ïåäàãîãàìè â âîñïèòàíèè ìîëîäîãî 
ïîêîëåíèÿ, òèðàæèðóåòñÿ ÑÌÈ è êèíîèíäó-
ñòðèåé, õîòÿ ðåàëèè ñîâðåìåííîñòè ïîçâîëÿ-
þò ðåàëèçîâàòü ýòîò èäåàë ëèøü íåçíà÷èòåëü-
íîìó ÷èñëó ñóïðóãîâ, äàæå åñëè ìóæüÿ çàíÿòû 
â âûñîêîäîõîäíûõ ñåêòîðàõ ýêîíîìèêè. Â òî 
æå âðåìÿ âî ìíîãèõ ñåìüÿõ æåíû åù¸ ñ ñîâåò-
ñêèõ âðåì¸í âûñòóïàþò ðàâíûìè è äàæå 
îñíîâíûìè «äîáûò÷èöàìè», íî â ðåçóëüòàòå 
òðàäèöèîííîé ãåíäåðíîé ñîöèàëèçàöèè îæè-
äàíèÿ ñóïðóãîâ ñòðîÿòñÿ èñõîäÿ èç èäåàëüíûõ 
ïðåäñòàâëåíèé, ÷òî ÿâëÿåòñÿ èñòî÷íèêîì 
ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì ñåìåé-
íûõ îòíîøåíèé. Â èòîãå, ïî äàííûì èññëåäî-
âàíèÿ Ò.À. Ãóðêî, Æ.Â. ×åðíîâîé è äð., æåíû 
íå óäîâëåòâîðåíû òåì, êàê è ñêîëüêî ìóæüÿ 
çàðàáàòûâàþò, à ìóæüÿ, â ñâîþ î÷åðåäü, òåì, 
÷òî æåíû íå äåìîíñòðèðóþò çàâèñèìûõ 
îáðàçöîâ ïîâåäåíèÿ [4, c. 65].

Êàê èçâåñòíî, âçãëÿäû è óñòàíîâêè èçìå-
íÿþòñÿ çíà÷èòåëüíî ìåäëåííåå, ÷åì ðåàëèè 
æèçíè. Êàê ïîêàçàëè èññëåäîâàíèÿ, Ò.À. Ãóðêî 
è Æ.Â. ×åðíîâîé, íà ïðîòÿæåíèè 20 ëåò «… 
íà âîïðîñ î òîì, êàê ëó÷øå ðàñïðåäåëÿòü 
ðîäèòåëüñêèå îáÿçàííîñòè â ïîëíûõ ñåìüÿõ, 
òîëüêî òðåòü ðåñïîíäåíòîâ îðèåíòèðîâàíà 
íà ïàðòí¸ðñêèé âàðèàíò îòíîøåíèé: «È 
ìàòåðè, è îòöó ëó÷øå çàðàáàòûâàòü äåíüãè è 
îäíîâðåìåííî çàíèìàòüñÿ äåòüìè», à äâå 
òðåòè îïðîøåííûõ âíå çàâèñèìîñòè îò âîç-
ðàñòà ñ÷èòàþò, ÷òî «ìàòåðè ëó÷øå íå ðàáî-
òàòü è çàíèìàòüñÿ äåòüìè, à îòöó çàðàáàòû-
âàòü äåíüãè» [4, c. 50–51].

Èç ïðèâåä¸ííûõ ïðèìåðîâ ñëåäóåò, ÷òî 
ãåíäåðíûé òðàäèöèîíàëèçì ÷ðåçâû÷àéíî 
æèâó÷ â ðîññèéñêîì îáùåñòâå. Äëÿ íåãî 
õàðàêòåðíû ïàòðèàðõàëüíûå âçãëÿäû íà 
ñåìåéíûå îòíîøåíèÿ, êîòîðûå ïëîõî ñî÷åòà-
þòñÿ ñ êîíöåïöèåé ðàâíûõ ïðàâ è ñ êðèçèñ-
íûìè æèçíåííûìè ðåàëèÿìè, â êîòîðûõ 
ëþäÿì ïðèõîäèòñÿ ìåíÿòü ñâîè ñîöèàëüíûå 
ðîëè ïî ýêîíîìè÷åñêèì ïðè÷èíàì.
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Î÷åâèäíà ñîöèàëüíàÿ îïàñíîñòü ýòèõ 
ÿâëåíèé äëÿ íîðìàëüíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ 
ñåìüè â ìîäåðíèçèðóþùåìñÿ ðîññèéñêîì 
îáùåñòâå è äëÿ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ ñàìîãî 
îáùåñòâà. Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî äàííàÿ ñèòóà-
öèÿ ìîæåò áûòü èçìåíåíà, â òîì ÷èñëå ïîñðåä-
ñòâîì èçìåíåíèÿ öåëåé è öåííîñòåé ãåíäåð-
íîé ñîöèàëèçàöèè ìîëîäîãî ïîêîëåíèÿ, ÷òî 
íà ñìåíó îòíîøåíèÿì ïîä÷èíåíèÿ è äèñêðè-
ìèíàöèè, õàðàêòåðíûì äëÿ ñåìüè â òðàäèöè-
îííîì îáùåñòâå, äîëæíû ïðèéòè îòíîøåíèÿ, 
îñíîâàííûå íà ñâîáîäå âûáîðà, ðàâíîöåííîì 
ó÷àñòèè (âçàèìîçàìåíÿåìîñòè) ñóïðóãîâ 
â óõîäå çà äåòüìè è ïîæèëûìè ÷ëåíàìè ñåìüè, 
â âîñïèòàíèè äåòåé.

Êàê ïîêàçûâàþò èññëåäîâàíèÿ ñîâðåìåí-
íîé ñåìüè è ñåìåéíîé ïîëèòèêè (Æ.Â. ×åð-
íîâà), â àâàíãàðäå ñîöèàëüíûõ, ýêîíîìè÷å-
ñêèõ è ãåíäåðíûõ èçìåíåíèé ðîññèéñêîãî 
îáùåñòâà ñåãîäíÿ íàõîäÿòñÿ ìîëîäûå ïðåä-
ñòàâèòåëè ãîðîäñêîãî îáðàçîâàííîãî ñðåäíå-
ãî êëàññà, äëÿ êîòîðûõ ïðàãìàòè÷åñêèé ýãàëè-
òàðèçì âûñòóïàåò ñòðàòåãèåé ïîñòðîåíèÿ 
ñâîèõ ñåìåéíûõ è ðîäèòåëüñêèõ îòíîøåíèé. 
Íî â ãåíäåðíûõ ñòðàòåãèÿõ ñåìåéíûõ îòíîøå-
íèé ÷ëåíîâ ýòîé àâàíãàðäíîé ãðóïïû íå âñ¸ 
òàê ïðîñòî è áåçîáëà÷íî. «Íà óðîâíå ãåíäåð-
íîé èäåîëîãèè îíè íå ñòàâÿò ïîä ñîìíåíèå 
òðàäèöèîííîå ðàçäåëåíèå òðóäà ìåæäó ìóæ-
÷èíàìè è æåíùèíàìè, îäíàêî íà óðîâíå îòíî-
øåíèé ñ ïàðòí¸ðîì èìè ðàçäåëÿþòñÿ öåííî-
ñòè ãåíäåðíîãî ðàâåíñòâà, îñîáåííî äî ìîìåí-
òà ðîæäåíèÿ ðåá¸íêà [Êóðñèâ íàø. — ËØ]; 
íà óðîâíå ïðàêòèê — âîñïðîèçâîäèòñÿ òðàäè-
öèîííîå ðàçäåëåíèå ðîëåé, êîãäà ðîäèòåëü-
ñòâî âûñòóïàåò òðèããåðîì [ñïóñêîâûì êðþ÷-
êîì — ËØ] òðàäèöèîíàëèçìà ãåíäåðíûõ 
îòíîøåíèé. Èìåííî îíè ôîðìóëèðóþò óñòîé-
÷èâûé çàïðîñ íà ýãàëèòàðíûå öåííîñòè 
â ñôåðå ñåìüè è ðîäèòåëüñòâà, êîòîðûå ñòàíî-
âÿòñÿ äëÿ íèõ âàæíîé ñôåðîé ñàìîðåàëèçà-
öèè íàðàâíå ñ ïðîôåññèîíàëüíîé. È, íåñìî-
òðÿ íà íåäîñòàòî÷íóþ ïðåäñòàâëåííîñòü ñðåä-
íåãî êëàññà â ñòðàòèôèêàöèîííîé ñèñòåìå 
ñîâðåìåííîãî ðîññèéñêîãî îáùåñòâà, ìîæíî 
ñîãëàñèòüñÿ ñ ïðåäñòàâëåíèÿìè êàê çàïàäíûõ, 
òàê è îòå÷åñòâåííûé èññëåäîâàòåëåé, ðàññìà-
òðèâàþùèõ äàííóþ ãðóïïó â êà÷åñòâå ñîöè-
àëüíûõ èííîâàòîðîâ, êîòîðûì ïðèíàäëåæèò 
êóëüòóðíàÿ ãåãåìîíèÿ è êîòîðûå íàõîäÿòñÿ 

Ïîäâåä¸ì èòîã: êàê ïîêàçûâàþò èññëåäî-
âàíèÿ, ñåìüÿ îñòà¸òñÿ òðàäèöèîííîé öåííî-
ñòüþ â ïðåäñòàâëåíèÿõ è îöåíêàõ ðîññèÿí. 
Íî ïðåäñòàâëåíèÿ î öåííîñòÿõ ñåìüè 
è ñåìåéíîãî îáðàçà æèçíè, îæèäàíèÿ ñîâðå-
ìåííûõ ìóæ÷èí è æåíùèí êàê ñóïðóãîâ 
è ðîäèòåëåé ïî ñðàâíåíèþ ñ òðàäèöèîííû-
ìè ïðåäñòàâëåíèÿìè î ñåìüå â ïðîøëîì, 
èçìåíÿþòñÿ. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü äëÿ ðîñ-
ñèéñêîãî ñîöèóìà õàðàêòåðíî áîëüøîå ðàç-
íîîáðàçèå ñåìåéíûõ óêëàäîâ è ñîîòâåòñòâó-
þùèõ èì öåííîñòåé. «Ìîæíî ãîâîðèòü 
î ñîñóùåñòâîâàíèè íåñêîëüêèõ êîíâåíöèî-
íàëüíûõ ãåíäåðíûõ óñòðîéñòâ ñåìüè — 
ñîâåòñêîãî, êîíñåðâàòèâíîãî è ýãàëèòàð-
íîãî, êàæäîå èõ êîòîðûõ èìååò îïðåäåë¸í-
íûå ðåñóðñû ìîáèëèçàöèè. Ñîâåòñêèé îáðà-
çåö ïàòòåðíîâ ãåíäåðíûõ îòíîøåíèé â ñôåðå 
ñåìüè è ðîäèòåëüñòâà áûë ñôîðìèðîâàí ïðå-
äûäóùèì îïûòîì ãåíäåðíîé ïîëèòèêè ãîñó-
äàðñòâà è âîñïðîèçâîäèòñÿ íà óðîâíå ïðàê-
òèê. Êîíñåðâàòèâíûé âàðèàíò ïðåäñòàâëåí 
â ïîñëåäíèõ ïîïûòêàõ [ãîñóäàðñòâà â ñîþçå 
ñ ÐÏÖ — ËØ] (ðå)êîíñòðóêöèè òðàäèöèîí-
íûõ ñåìåéíûõ öåííîñòåé, ïðåäïðèíèìàåìûõ 
íà óðîâíå îôèöèàëüíîãî äèñêóðñà è ïîääåð-
æèâàåìûõ êîíñåðâàòèâíûìè ñèëàìè îáùå-
ñòâà. Ìîäåëü ñåìüè, îñíîâàííàÿ íà ïðèíöè-
ïàõ ðàâíîãî ó÷àñòèÿ îáîèõ ïàðòí¸ðîâ 
â âûïîëíåíèè äîìàøíåé ðàáîòû è çàáîòû 
î äåòÿõ, íàõîäèò îòðàæåíèå â çàïðîñå íà ãåí-
äåðíûé ýãàëèòàðèçì è íàõîäèò ñâî¸ âûðàæå-
íèå íà óðîâíå ïîñòðîåíèÿ èíäèâèäóàëüíûõ 
ñåìåéíûõ ñöåíàðèåâ ïðåäñòàâèòåëåé ãîðîä-
ñêîãî ñðåäíåãî êëàññà [Òàì æå].

Â öåëîì ýâîëþöèÿ ñåìåéíûõ öåííîñòåé 
îòðàæàåò êëþ÷åâûå íàïðàâëåíèÿ ìîäåðíè-
çàöèè íàøåãî îáùåñòâà — ðàöèîíàëèçàöèÿ 
è ñåêóëÿðèçàöèÿ, ïåðåõîä îò åäèíîîáðà-
çèÿ — ê ìíîãîîáðàçèþ, îò æ¸ñòêèõ ïðàâèë 
è îãðàíè÷åíèé ðîäà — ê ñâîáîäå èíäèâèäó-
àëüíîãî âûáîðà æèçíåííûõ ñòèëåé è ñàìî-
âûðàæåíèÿ, îò öåííîñòåé âûæèâàíèÿ ê öåí-
íîñòÿì áëàãîïîëó÷èÿ.

Èñõîäÿ èç ýòîãî, îðèåíòèðîâàòüñÿ â âîñ-
ïèòàíèè ïîäðàñòàþùåãî ïîêîëåíèÿ èñêëþ-
÷èòåëüíî íà «öåííîñòè òðàäèöèîííîé 
ñåìüè», êàê è íà «òðàäèöèîííûå ñåìåéíûå 
öåííîñòè», íå ó÷èòûâàÿ ïðîèñõîäÿùèõ èçìå-
íåíèé, îçíà÷àåò, êàê ìèíèìóì, äåçîðèåíòè-
ðîâàòü çàâòðàøíèõ æåíùèí è ìóæ÷èí, ôîð-



17

Óïðàâëåíèå  
è ïðîåêòèðîâàíèå
(27—49)

Ë .  Ø Ò Û Ë Å Â À

« Т Р А Д И Ц И О Н Н Ы Е  Ц Е Н Н О С Т И »  И  Ц Е Л И  Г Е Н Д Е Р Н О Й  С О Ц И А Л И З А Ц И И  М О Л О Д Ё Ж И  . . .

ìèðîâàòü ó íèõ îæèäàíèÿ, êîòîðûå âåäóò 
ê âçàèìíûì ðàçî÷àðîâàíèÿì, ïðåòåíçèÿì, 
êîíôëèêòàì è îäèíî÷åñòâó.

Îçíà÷àåò ëè âûøåñêàçàííîå, ÷òî ìû îòìå-
òàåì òðàäèöèîííûå öåííîñòè íàøåé êóëüòó-
ðû è öåííîñòè òðàäèöèîííîé ñåìüè êàê óñòà-
ðåâøèé õëàì? Îòíþäü. Íî ìû ïðèçûâàåì 
êîëëåã-ïåäàãîãîâ áûòü õîðîøî îáðàçîâàí-
íûìè ðåàëèñòàìè, íå ïîïàäàòüñÿ íà ìàíèïó-
ëÿöèè è ñïåêóëÿöèè ïîëèòèêàíîâ è íå ïóòàòü 
æåëàåìîå ñ äåéñòâèòåëüíûì êàê â îäíó, òàê 
è â äðóãóþ ñòîðîíó.

Ìû óòâåðæäàåì, ÷òî ïåäàãîãàì, îðãàíèçóþ-
ùèì ñåãîäíÿ ñîöèàëèçàöèþ ìîëîäîãî ïîêîëå-
íèÿ ðîññèÿí è ïîäãîòîâêó èõ ê ñåìåéíîìó 
îáðàçó æèçíè, íåîáõîäèìî ÷¸òêîå ïîíèìàíèå 
èñòîðè÷åñêîãî ýòàïà è çàêîíîìåðíîñòåé ýâî-
ëþöèè ðîññèéñêîãî îáùåñòâà â öåëîì, ñîñðå-
äîòî÷åííîå âíèìàíèå ê êóëüòóðíî-èñòîðè÷å-
ñêîìó êîíòåêñòó ôóíêöèîíèðîâàíèÿ òåõ èëè 
èíûõ öåííîñòåé, èõ ðåëåâàíòíîñòè ñåãîäíÿø-
íåìó äíþ, ñóùåñòâåííûì èçìåíåíèÿì ðÿäà 
êðàåóãîëüíûõ öåííîñòåé (ñåìüÿ, áðàê, ðîäè-
òåëüñòâî è äð.) ïî ñóùåñòâó.

Êîðîòêî ãîâîðÿ, ïåäàãîãó, ñ îäíîé ñòîðî-
íû, íåîáõîäèìî äåðæàòü â ïîëå çðåíèÿ ñòðà-
òåãè÷åñêîå íàïðàâëåíèå ýâîëþöèè ñîâðå-
ìåííîãî îáùåñòâà, à ñ äðóãîé, ïëàíèðóÿ ïðî-
öåññ âîñïèòàíèÿ, ðàññ÷èòûâàòü «øèðèíó 
øàãà» ñ ó÷¸òîì «âîçðàñòà» è öåííîñòåé àêòó-
àëüíîé êóëüòóðû òîãî ðåãèîíà, ýòíè÷åñêîé 
èëè ñîöèàëüíîé ãðóïïû, ãäå îí ðàáîòàåò.

Ýòî òðåáîâàíèå îáóñëîâëåíî òåì, ÷òî 
â ñîâðåìåííîé Ðîññèè, íàðÿäó ñ öåíòðàìè 
êóëüòóðû óðáàíèçèðîâàííî-èíäóñòðèàëüíîãî 
òèïà, â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ ïðèîáðåòàþùèõ 
÷åðòû ïîñòèíäóñòðèàëüíîé êóëüòóðû (ñòî-
ëè÷íûå àãëîìåðàöèè è ãîðîäà Ïîâîëæüÿ, 
Þæíîãî Óðàëà, Ñèáèðè), îäíîâðåìåííî ôóíê-
öèîíèðóþò ýòíè÷åñêèå êóëüòóðû, â áîëüøåé 

ñòåïåíè ñîõðàíÿþùèå ÷åðòû àðõàèêè (ìàëî-
÷èñëåííûå íàðîäíîñòè Ñåâåðà), à òàêæå òðà-
äèöèîííûå (â áóêâàëüíîì çíà÷åíèè ýòîãî 
ñëîâà — ËØ) êóëüòóðû ðÿäà êîðåííûõ ýòíî-
ñîâ Ñèáèðè è Äàëüíåãî Âîñòîêà, Ñåâåðíîãî 
Êàâêàçà[2]. Ïîäîáíàÿ ðàçíîòèïíîñòü êóëü-
òóð íàêëàäûâàåò ñåðü¸çíûé îòïå÷àòîê íà 
ìîäåðíèçàöèîííûå ïðîöåññû è óñëîâèÿ 
ñîöèàëèçàöèè ìîëîä¸æè â íàøåé ñòðàíå.

Ñ ó÷¸òîì âûøåèçëîæåííîãî, êëþ÷åâîå 
âíèìàíèå ïåäàãîãîâ è ðîäèòåëåé â âîñïèòà-
íèè ó ìîëîäîãî ïîêîëåíèÿ ñòðåìëåíèÿ ñîç-
äàâàòü è ñòðîèòü ñåìüþ, èìåòü äåòåé äîëæíî 
áûòü íàïðàâëåíî íà òî, ÷òîáû:
— ïðåâðàòèòü ñåìüþ â ïðåäñòàâëåíèÿõ áóäó-

ùèõ ìóæ÷èí è æåíùèí â îäíó èç ïðåñòèæ-
íûõ è óâàæàåìûõ ñîñòàâëÿþùèõ ñàìîðåà-
ëèçàöèè íåçàâèñèìî îò ïîëîâîé ïðèíàä-
ëåæíîñòè (íå ïóòàòü ñ ñåêñóàëüíîñòüþ!);

— îêàçàòü ïîìîùü â îñâîåíèè è óñâîåíèè 
ìîëîäûìè ìîäåðíèçèðóþùåãîñÿ ñåìåéíî-
ãî óêëàäà, îñíîâàííîãî íà îñîçíàíèè âàæ-
íîñòè ñåìüè äëÿ ðàçâèòèÿ è ïîääåðæêè 
êàæäîãî å¸ ÷ëåíà; íà îñîçíàííîé ñâîáîäå 
âûáîðà ïàðòí¸ðà è âðåìåíè ñîçäàíèÿ 
ñåìüè, ðîæäåíèÿ äåòåé, öåííîñòÿõ âçàèìî-
óâàæåíèÿ, ãåíäåðíîãî ðàâåíñòâà è ýãàëè-
òàðíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, ëþáâè è çàáîòû.
Â êà÷åñòâå êðèòåðèåâ ñôîðìèðîâàííîñòè 

ôàìèëèñòè÷åñêèõ îðèåíòàöèé ìîãóò âûñòó-
ïàòü ñëåäóþùèå: íàïðàâëåííîñòü ëè÷íîñòè 
íà ñåìåéíûé îáðàç æèçíè, öåííîñòè áðàêà, 
ñóïðóæåñòâà è ðîäèòåëüñòâà; ãåíäåðíàÿ êîì-
ïåòåíòíîñòü è òîëåðàíòíîñòü â îáùåíèè ñî 
ñâåðñòíèêàìè, à òàêæå ñòàðøèìè, ïðåäñòàâè-
òåëÿìè ðàçíûõ ýòíîñîâ, ðåëèãèé è êóëüòóð 
(Ñ.Þ. Äåâÿòûõ, Ë.Â. Øòûëåâà); ïðèâåðæåí-
íîñòü çäîðîâîìó îáðàçó æèçíè, ïðîÿâëåíèÿ 
ëþáâè, çàáîòû è óâàæåíèÿ ê ÷ëåíàì ñâîåé 
ñåìüè èëè ëèöàì èõ çàìåùàþùèì.
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Вîçìîæíîñòåé ïîääåðæêè ïðîöåññîâ 
èíäèâèäóàëèçàöèè è ïåðñîíàëèçàöèè 

äåòåé ó äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ çíà-
÷èòåëüíî áîëüøå, ÷åì ó îáðàçîâàíèÿ øêîëü-
íîãî. Ïðåæäå âñåãî ýòî îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî 
â îñíîâå äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ 
ëåæèò íå ñòàíäàðò, à ñîöèàëüíûé è ëè÷íîñò-
íûé çàêàç, à íîðìàòèâíûì äîêóìåíòîì 
âûñòóïàåò äîïîëíèòåëüíàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ 
ïðîãðàììà, íàïðàâëåííàÿ íà ôîðìèðîâàíèå 
è ðàçâèòèå òâîð÷åñêèõ èíäèâèäóàëüíûõ ñïî-
ñîáíîñòåé ó÷àùèõñÿ. Â èäåàëüíîì âàðèàíòå 
âîçìîæíîñòåé äîëæíî áûòü ñòîëüêî, ñêîëüêî 
õîòÿò è ìîãóò ïîëó÷èòü åãî çàêàç÷èêè — äåòè 
è èõ ðîäèòåëè.

Â óñëîâèÿõ èçìåíåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ 
îðèåíòèðîâ ðîññèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ èìåí-
íî äîïîëíèòåëüíîå îáðàçîâàíèå ïðèíèìàåò 
íà ñåáÿ ôóíêöèè ñîöèàëüíîãî èíñòèòóòà, 
îáåñïå÷èâàþùåãî èíäèâèäóàëüíîå è ïåðñî-
íàëüíîå ðàçâèòèå ðåá¸íêà. Îäíàêî îòñóò-
ñòâèå æ¸ñòêèõ ñòàíäàðòîâ è òðåáîâàíèé 
ê óñëîâèÿì ðåàëèçàöèè îñíîâíûõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ïðîãðàìì, â òîì ÷èñëå ê êàäðîâîìó, 
ìåòîäè÷åñêîìó, ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîìó 
îáåñïå÷åíèþ â ñôåðå äîïîëíèòåëüíîãî 
îáðàçîâàíèÿ äåòåé ïîðîæäàåò íåñîãëàñî-
âàííîñòü ìåæäó óðîâíåì îæèäàåìûõ çàäà÷ 
è ïîëó÷àåìûì â èòîãå ðåçóëüòàòîì. 
Íåîáõîäèìû îáîñíîâàííûå îðèåíòèðû, 
ïîçâîëÿþùèå óïðàâëÿòü ñîçäàíèåì ðàçâèâà-

þùåé îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû, ðåàëüíî ïîä-
äåðæèâàþùåé èíäèâèäóàëüíîå è ïåðñîíàëü-
íîå ðàçâèòèå ðåá¸íêà.

Èíäèâèäóàëüíîå ñâîåîáðàçèå è óíèêàëü-
íîñòü ëè÷íîñòè, íåïîâòîðèìîñòü ïñèõîëîãè-
÷åñêîãî ïîðòðåòà ÷åëîâåêà òùàòåëüíî èçó÷à-
þòñÿ ïñèõîëîãèåé íà ïðîòÿæåíèè âñåãî âðå-
ìåíè å¸ ñóùåñòâîâàíèÿ êàê íàóêè. 
Ïðåäñòàâëåíèå îá èçíà÷àëüíîé ïåðñîíàëü-
íîñòè è êðåàòèâíîñòè ÷åëîâåêà çàñòàâëÿåò 
âíîâü è âíîâü âîçâðàùàòüñÿ ê ïîíÿòèÿì 
«ëè÷íîñòü» è «èíäèâèäóàëüíîñòü», âîïðîñàì 
îòíîøåíèé ìåæäó íèìè, èõ ãðàíèöàì è òî÷-
êàì ñîïðèêîñíîâåíèÿ. Ñîâðåìåííàÿ ïàðà-
äèãìà ñòàíîâëåíèÿ ëè÷íîñòè ðàñêðûâàåòñÿ 
÷åðåç äèíàìèêó ïðîöåññîâ ñîöèàëèçàöèè — 
èíäèâèäóàëèçàöèè — ïåðñîíàëèçàöèè. 
Ïîÿâëÿÿñü íà ñâåò â ÷åëîâå÷åñêîì îáùåñòâå, 
ðåá¸íîê â ïðîöåññå ñâîåãî ðàçâèòèÿ ïîñòå-
ïåííî ïðèñâàèâàåò ñîöèàëüíûå íîðìû 
è öåííîñòè, òî åñòü ñîöèàëèçèðóåòñÿ. Ïðè 
ýòîì èíäèâèäóàëèçàöèÿ ïðåäñòàâëÿåò 
ñîáîé äèíàìè÷åñêèé ïðîöåññ, ïîñëåäîâà-
òåëüíî âêëþ÷àþùèé â ñåáÿ óñâîåíèå ñîöè-
àëüíûõ íîðì, öåííîñòåé, çíàíèé, íàâûêîâ, 
ïîçâîëÿþùèõ èíäèâèäó óñïåøíî ôóíêöèî-
íèðîâàòü â îáùåñòâå, äàëåå ïåðåõîäÿùèé 
â îñîçíàííûé îòêàç îò ñëåäîâàíèÿ íîðìå — 
îáîñîáëåíèå, èëè äåîáúåêòèâèçàöèþ, êîòî-
ðàÿ, â ñâîþ î÷åðåäü, ïåðåðàñòàåò â îñìûñëè-
âàíèå — îáðàùåíèå ê èíäèâèäóàëüíîìó 

ИНДИВИДУАЛИЗАЦИЯ И ПЕРСОНАЛИЗАЦИЯ 
ДЕТЕЙ В ДОПОЛНИТЕЛЬНОМ ОБРАЗОВАНИИ: 
ПСИХОЛОГО-ПЕДАГОГИЧЕСКАЯ ПОДДЕРЖКА

Е.  МУХАМАТ УЛИНА,
С.  СУХАНОВА
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íåîçíà÷åííîìó çíàíèþ è, íàêîíåö, â îñìûñ-
ëåíèå è ýêñòåðèîðèçàöèþ — ñ öåëüþ ïåðå-
äà÷è âíóòðåííåãî çíàíèÿ äðóãèì, âêëþ÷åíèÿ 
â ñîöèàëüíîå áûòèå. Ãëàâíàÿ îñîáåííîñòü 
èíäèâèäóàëèçàöèè êàê ïðîöåññà ðàñêðó÷è-
âàíèÿ òâîð÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ëè÷íîñòè 
ñâÿçàíà ñ âûõîäîì ÷åëîâåêà èç ïðèâû÷íîé 
ñèñòåìû êîîðäèíàò, èç òåõ ïîíÿòèéíûõ ñòå-
ðåîòèïîâ, êîòîðûå ñëîæèëèñü â ñîöèóìå, ñ 
îòêàçîì îò íèõ è îáðàùåíèåì ê ÷åìó- òî 
íîâîìó. Â ïðîöåññå èíäèâèäóàëèçàöèè ïðî-
èñõîäèò ñîâåðøåíñòâîâàíèå âñåé ñòðóêòóðû 
èíäèâèäóàëüíîñòè, ðàçâèâàåòñÿ îñîçíàíèå 
ñâîåé óíèêàëüíîñòè, ïðèíÿòèå å¸ (âíåñîöè-
àëüíàÿ, âíåíîðìàòèâíàÿ îöåíêà), ñîçðåâàåò 
ñîçíàòåëüíàÿ ïîòðåáíîñòü â ñàìîðåàëèçà-
öèè. Ïîÿâëåíèå ýòîé ïîòðåáíîñòè ÿâëÿåòñÿ 
èñòî÷íèêîì ïåðñîíàëèçàöèè.

Òåðìèí «ïåðñîíàëèçàöèÿ» ïîëó÷èë ðàñ-
ïðîñòðàíåíèå â íàóêå ñðàâíèòåëüíî íåäàâíî 
áëàãîäàðÿ ðàçâèòèþ ãóìàíèñòè÷åñêî-àíòðî-
ïîëîãè÷åñêèõ ó÷åíèé, à òàêæå ôèëîñîôèè 
è ïñèõîëîãèè ïåðñîíàëèçìà, ïðèçíàþùåé 
ëè÷íîñòü è å¸ äóõîâíûå öåííîñòè âûñøèì 
ñìûñëîì çåìíîé öèâèëèçàöèè. Â ýòèõ ïîäõî-
äàõ ïîä ïåðñîíàëèçàöèåé ïîíèìàåòñÿ ïðî-
öåññ, â ðåçóëüòàòå êîòîðîãî ñóáúåêò ïîëó÷àåò 
èäåàëüíóþ ïðåäñòàâëåííîñòü â æèçíåäåÿ-
òåëüíîñòè äðóãèõ ëþäåé è ìîæåò âûñòóïèòü 
â îáùåñòâåííîé æèçíè êàê ëè÷íîñòü.

Ïåðñîíàëèçàöèÿ ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòàòîì 
âçàèìîäåéñòâèÿ è âçàèìîâëèÿíèÿ ïðîöåññîâ 
ñîöèàëèçàöèè è èíäèâèäóàëèçàöèè, êàæäûé 
èç êîòîðûõ èìååò ñàìîñòîÿòåëüíîå çíà÷åíèå 
è ñàìîñòîÿòåëüíûå ðåçóëüòàòû, îäíàêî ãàð-
ìîíè÷íîå âçàèìîäåéñòâèå ýòèõ äâóõ ëèíèé 
â èòîãå ïðèâîäèò ÷åëîâåêà ê ïåðñîíàëèçà-
öèè â îáùåñòâå. Ýòîò ïðîöåññ ïðåäïîëàãàåò 
íè îñâîåíèå, íè ñàìîðåàëèçàöèþ (ãäå àêöåíò 
äåëàåòñÿ íà ñàìî), à âõîæäåíèå, âêëþ÷åíèå 
ëè÷íîñòè êàê èíäèâèäóàëüíîñòè â ñîöèóì, 
ïðèâíåñåíèå ñåáÿ â íåãî. À ýòî âîçìîæíî 
òîëüêî ïðè îïðåäåë¸ííîì óðîâíå ðàçâèòèÿ 
÷åëîâåêà êàê ñóáúåêòà ñîöèàëèçàöèè è èíäè-
âèäóàëèçàöèè.

Îáîáùàÿ ðàññìàòðèâàåìûå íàìè êëþ÷å-
âûå ïîíÿòèÿ, îòìåòèì, ÷òî:
 ñîöèàëèçàöèÿ — ýòî ïðîöåññ ïðèñâîåíèå 

èíäèâèäîì ñîöèàëüíûõ íîðì è öåííî-
ñòåé, ñòàíîâëåíèå ñîöèàëüíî-òèïè÷å-
ñêîãî â ëè÷íîñòè;

 èíäèâèäóàëèçàöèÿ — ýòî ïðîöåññ 
îòêðûòèÿ èëè óòâåðæäåíèÿ «ß», îñîç-
íàâàíèÿ ñâîèõ ñêëîííîñòåé, âîçìîæíî-
ñòåé, îñîáåííîñòåé õàðàêòåðà, âûðà-
áîòêà ñîáñòâåííûõ ñìûñëîâ è ñòèëåé 
äåÿòåëüíîñòè;

 ïåðñîíàëèçàöèÿ — ýòî ïðîöåññ âêëþ÷å-
íèÿ ÷åëîâåêà â ñèñòåìó ñîöèàëüíûõ ñâÿ-
çåé ïîñðåäñòâîì àêòèâíîãî ó÷àñòèÿ 
â ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè, ïðèîáùå-
íèÿ äðóãèõ èíäèâèäîâ ê ñâîèì èíòåðåñàì 
è æåëàíèÿì è îáÿçàòåëüíîå ïîëó÷åíèå 
â ïîðÿäêå îáðàòíîé ñâÿçè èíôîðìàöèè 
î ñîáñòâåííîé óñïåøíîñòè.
Â ïåäàãîãè÷åñêîé íàóêå è ïðàêòèêå êàòåãî-

ðèÿ «ïåðñîíàëèçàöèÿ» îòðàæàåò âíóòðåííþþ 
èíòåíöèþ ðàçâèòèÿ ïåäàãîãè÷åñêèõ ñèñòåì. 
Ïðîãðåññèâíàÿ ïåäàãîãè÷åñêàÿ ìûñëü âî âñå 
âðåìåíà ñòðåìèëàñü ê äîñòèæåíèþ òàêîãî 
ïîëîæåíèÿ, ÷òîáû ×åëîâåê â ýòèõ ñèñòåìàõ 
ñòàë òîé îñíîâîé, âîêðóã êîòîðîé âûñòðàèâà-
åòñÿ âåñü ïåäàãîãè÷åñêèé ïðîöåññ. Ðåøåíèå 
ýòîé çàäà÷è â ïåäàãîãè÷åñêîé íàóêå ñâÿçûâà-
åòñÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü ñ ïåðñîíèôèêàöèåé 
(person — ÷åëîâåê êàê ñîöèàëüíûé ñóáúåêò) è 
ïåðñîíàëèçàöèåé (personality — ëè÷íîñòü) 
îáó÷åíèÿ è âíåó÷åáíîé âîñïèòàòåëüíîé ðàáî-
òû. Óñïåøíîñòü ðåøåíèÿ äàííîé çàäà÷è 
íàïðÿìóþ çàâèñèò îò ïîíèìàíèÿ òîãî, ÷òî åñòü 
÷åëîâåê, êàêîâû åãî ðîëü è ìåñòî â ìèðîâîì 
ýâîëþöèîííîì ïðîöåññå.

Èäåÿ ïåðñîíàëèçàöèè ïðîõîäèò êðàñíîé 
íèòüþ â ñòàíîâëåíèè ìíîãèõ èííîâàöèîííûõ 
îáðàçîâàòåëüíûõ ìîäåëåé, íàõîäèò ñâî¸ 
âîïëîùåíèå â òàêèõ ìåòîäîëîãè÷åñêèõ 
è ïðèêëàäíûõ êîíñòðóêöèÿõ, êàê àíòðîïîëî-
ãè÷åñêèå è ãóìàíèñòè÷åñêèå êîíöåïöèè, 
ïåäîöåíòðè÷åñêèé ïîäõîä, òåîðèÿ ÷åëîâå÷å-
ñêîãî êàïèòàëà, äèôôåðåíöèðîâàííûé 
è èíäèâèäóàëüíûé ïîäõîäû, ðàçâèâàþùåå 
îáó÷åíèå, ëè÷íîñòíî-îðèåíòèðîâàííûé ïîä-
õîä, ñóáúåêò-ñóáúåêòíîå âçàèìîäåéñòâèå, 
äèâåðñèôèêàöèîííîå îáðàçîâàíèå, òåîðèÿ 
ëè÷íîñòíûõ âêëàäîâ è ïð. Âñå ýòè ïåäàãîãè-
÷åñêèå ïîñòðîåíèÿ ìîãóò áûòü îòíåñåíû 
ê îáùåé ïåäàãîãè÷åñêîé «ïëàòôîðìå», 
ïîñêîëüêó âî âñåõ íèõ èäåÿ ïåðñîíàëèçàöèè 
â òîé èëè èíîé ñòåïåíè ïðèñóòñòâóåò êàê 
ñóùíîñòíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ îðãàíèçàöèè 
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà. Äëÿ íåêîòîðûõ 
ýòà èäåÿ âûñòóïàåò â êà÷åñòâå öåëè, äëÿ äðó-
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ãèõ ýòî èñõîäíàÿ öåííîñòíàÿ îñíîâà, äëÿ 
òðåòüèõ ïåðñîíàëèçàöèÿ âûñòóïàåò ôàêòè÷å-
ñêè êàê ìåòîäè÷åñêèé ïðè¸ì, òåõíîëîãèÿ.

Ïåðñîíàëèçàöèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðî-
öåññà ðàññìàòðèâàåò ìåõàíèçìû è ôóíêöèè 
ëè÷íîñòíîãî ñóùåñòâîâàíèÿ ÷åëîâåêà êàê 
ãëàâíóþ öåëü îáðàçîâàíèÿ, äîñòèæåíèþ 
êîòîðîé ïîä÷èíåíû åãî ñîäåðæàòåëüíûå 
è ïðîöåññóàëüíûå êîìïîíåíòû. Ðå÷ü èä¸ò 
î ôîðìèðîâàíèè òàêèõ êà÷åñòâ ëè÷íîñòè, êàê 
ðåôëåêñèÿ, ñìûñëîòâîð÷åñòâî, èçáèðàòåëü-
íîñòü, îòâåòñòâåííîñòü, àâòîíîìíîñòü, êðè-
òè÷íîñòü, ìîòèâèðîâàíèå, ñàìîàêòóàëèçàöèÿ 
è ñàìîðåàëèçàöèÿ.

Â êîíòåêñòå ïåðñîíàëèçàöèè îáðàçîâà-
íèÿ, òàêèì îáðàçîì, ëè÷íîñòü — ýòî ÷åëîâåê 
(ó÷åíèê), èíòåãðèðîâàííûé â îïðåäåë¸ííóþ 
êóëüòóðíóþ ñðåäó, îáëàäàþùèé ñâîéñòâàìè 
ñóáúåêòíîñòè è èíäèâèäóàëüíîé ñàìîáûòíî-
ñòè, ñàìîðåàëèçóþùèéñÿ â ñâîáîäíî èçáèðà-
åìûõ âèäàõ æèçíåäåÿòåëüíîñòè, íàõîäÿùèé-
ñÿ â ïðîöåññå ñàìîðàçâèòèÿ, ïîèñêà ñìûñëîâ 
è ñîáñòâåííîé èíäèâèäóàëüíîñòè.

Àíàëèç ïñèõîëîãè÷åñêîé ñóùíîñòè ïðî-
öåññîâ èíäèâèäóàëèçàöèè-ïåðñîíàëèçàöèè 
ïîçâîëÿåò ñôîðìóëèðîâàòü ïñèõîëîãî-ïå-
äàãîãè÷åñêèå ïðèíöèïû èõ ðåàëèçàöèè 
â ñèñòåìå äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

1. Ïðèíöèï ôîðìèðîâàíèÿ ñîöèàëüíîé 
èäåíòè÷íîñòè. Ïðîöåññ èíäèâèäóàëèçàöèè 
â ïåðâóþ î÷åðåäü ñâÿçàí ñ óñïåøíîé ñîöèà-
ëèçàöèåé. Ïîñòèæåíèå ñîáñòâåííîé èíäèâè-
äóàëüíîñòè âîçìîæíî ëèøü â ñîöèàëüíîì 
êîíòåêñòå, ïîñêîëüêó «ëè÷íîñòü äâîéñòâåííà 
â ñâî¸ì ñàìîïîíèìàíèè, îíà äâîéñòâåííà 
â ñâîåé àêòèâíîñòè, îíà ñëóæèò ñåáå ïîñòîëü-
êó, ïîñêîëüêó ñëóæèò ñâîåé ñîöèàëüíîé 
ñðåäå: îíà ïîíèìàåò ñåáÿ ïîñòîëüêó, 
ïîñêîëüêó ïîíèìàåò ñâîþ ñîöèàëüíóþ 
ñðåäó» (Çåíüêîâñêèé Â.Â., 1996). Áàçîâûì 
êîìïîíåíòîì ãîòîâíîñòè ðåá¸íêà ê èíäèâè-
äóàëèçàöèè ÿâëÿåòñÿ ñîöèàëüíàÿ êîìïåòåíò-
íîñòü, ñâÿçàííàÿ íà ìîòèâàöèîííîì óðîâíå ñ 
ðàáîòîé ìåõàíèçìîâ èäåíòèôèêàöèè. Ñòàâ 
÷àñòüþ íåêîòîðîãî «ìû» (ãðóïïîâàÿ èäåíòè-
ôèêàöèÿ), çàíÿâ îïðåäåë¸ííóþ ñîöèàëüíóþ 
íèøó, ÷åëîâåê ïîëó÷àåò êîíêðåòíûå ïðàâà è 
îáÿçàííîñòè, óñâàèâàåò íîðìû è òðàäèöèè 
îáùíîñòè, âûðàáàòûâàåò ïîëîæèòåëüíîå 
ýìîöèîíàëüíîå îòíîøåíèå ê òåì âçãëÿäàì è 
ïðåäñòàâëåíèÿì, êîòîðûå óñâàèâàåò â òå÷å-

íèå æèçíè â ðàìêàõ ýòîãî «ìû» è îñîçíà¸ò, 
êàê «ñâîè». Ýìîöèîíàëüíûå, èíòåëëåêòóàëü-
íûå, íàâûêîâûå õàðàêòåðèñòèêè â ïîâåäåíèè 
ëè÷íîñòè âûñòóïàþò ïðè ýòîì êîíêðåòíûì 
âûðàæåíèåì ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ íà ïðåä-
ìåòíîì, ñîäåðæàòåëüíîì óðîâíå.

Ñîâðåìåííûå òðåáîâàíèÿ ê ðåçóëüòàòàì 
îáðàçîâàíèÿ, ïîëó÷åííûì â õîäå îñâîåíèÿ 
îñíîâíîé îáùåîáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû, 
íå îõâàòûâàþò âñåõ íåîáõîäèìûõ çíàíèé 
è íàâûêîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ óñïåøíîãî ñîöè-
àëüíîãî è ëè÷íîñòíîãî ðàçâèòèÿ ðåá¸íêà. 
Â ñâÿçè ñ ýòèì àêòóàëüíîñòü ñîçäàíèÿ è âíå-
äðåíèÿ â ïðàêòèêó äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ ïðîãðàìì îáó÷åíèÿ ñîöèàëüíûì è ýìî-
öèîíàëüíûì êîìïåòåíöèÿì âîçðàñòàåò. Óæå 
íà ïðîòÿæåíèè ìíîãèõ ëåò îáðàçîâàòåëüíûå 
ïðîãðàììû, ñïîñîáñòâóþùèå ýìîöèîíàëüíî-
ìó è ñîöèàëüíîìó ðàçâèòèþ, ðàçðàáàòûâàþò-
ñÿ è ïðèìåíÿþòñÿ íà ïðàêòèêå ïî âñåìó ìèðó. 
Ýâîëþöèÿ âçãëÿäîâ íà ïðîáëåìó ñîöèàëüíîé 
êîìïåòåíöèè ñâÿçàíà ñ ïîñòåïåííîé ñäâèãîì 
èíòåðåñà îò òåìû «÷åëîâåê â ñîöèóìå» ê òåìå 
«÷åëîâåê â ñâîåé ñîáñòâåííîé æèçíè». Ýòîé 
ñìåíå ôîêóñà ñïîñîáñòâîâàëî âîçðîæäåíèå 
èíòåðåñà ïñèõîëîãîâ ê ôèëîñîôèè ãóìàíè-
òàðíîãî çíàíèÿ — ôåíîìåíîëîãèè è ýêçè-
ñòåíöèàëèçìó, — ñòàâøåå ñëåäñòâèåì êðèçè-
ñà ïîçèòèâèñòñêîé ìîäåëè íàóêè. Ñåãîäíÿ 
ïåäàãîãè è ïñèõîëîãè èñïîëüçóþò íà ïðàêòèêå 
áîëüøå ïîíÿòèå «æèçíåííûå íàâûêè», ÷åì 
«ñîöèàëüíûå êîìïåòåíöèè». Â îñíîâå ýòîãî 
ëåæèò êîíöåïòóàëüíûé ïîäõîä («Life-skills 
approach»), èñïîëüçóþùèé ïîíÿòèå «æèçíåí-
íûå íàâûêè» êàê åäèíèöó ïñèõîñîöèàëüíîãî 
ðàçâèòèÿ äåòåé. Â îáùåì âèäå â ðàìêàõ ýòîãî 
ïîäõîäà æèçíåííûå íàâûêè îïðåäåëÿþòñÿ 
êàê ëè÷íîñòíûå äåéñòâèÿ, ïðåäìåòíûì ñîäåð-
æàíèåì êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ ñîöèàëüíûå ñïîñî-
áû ìåæëè÷íîñòíîãî è âíóòðèëè÷íîñòíîãî âçà-
èìîäåéñòâèÿ.

Ñåãîäíÿ äîïîëíèòåëüíîìó îáðàçîâàíèþ 
êàê íèêîãäà íåîáõîäèìà ìåòîäîëîãè÷åñêàÿ 
îñíîâà ïðàêòè÷åñêîé ðàáîòû ïî ôîðìèðîâà-
íèþ æèçíåííûõ íàâûêîâ ó äåòåé è ïîäðîñò-
êîâ. Òàêèì îñíîâàíèåì ìîæåò áûòü ïîíèìà-
íèå ñîöèàëüíîãî è èíäèâèäóàëüíîãî ðàçâè-
òèÿ ÷åðåç ïðèçìó ðåøåíèÿ æèçíåííûõ çàäà÷ 
âîçðàñòà. Âïåðâûå îïèñàííûå Ý. Ýðèêñîíîì 
(Ýðèêñîí Ý., 2000), ïðèíöèïû ñòàíîâëåíèÿ 
ëè÷íîñòè ãîâîðÿò î òîì, ÷òî èíäèâèäóàëüíûå 
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ñïîñîáíîñòè ïîÿâëÿþòñÿ ó ÷åëîâåêà êàê 
ñëåäñòâèå óñïåøíîãî ðåøåíèÿ æèçíåííûõ 
çàäà÷ ðàçíîé ñòåïåíè ñëîæíîñòè. Æèçíåííàÿ 
çàäà÷à — ýòî, ïî ñóùåñòâó, àêòóàëüíàÿ ïðî-
áëåìà, êîòîðàÿ ïîÿâëÿåòñÿ â æèçíè ÷åëîâåêà 
â òîò èëè èíîé ïåðèîä åãî ðàçâèòèÿ, çàòðàãè-
âàåò åãî è îæèäàåò ðåøåíèÿ. Â ðåçóëüòàòå 
ïðàâèëüíî íàéäåííîãî ðåøåíèÿ ÷åëîâåê 
ðåøàåò ïðîáëåìó è ìåíÿåòñÿ ñàì. «Ìåíÿåòñÿ 
ñàì» îçíà÷àåò, ÷òî îí «äåëàåòñÿ ñèëüíåå 
ëè÷íîñòíî, âûõîäèò èç òðóäíîé ñèòóàöèè 
áîëåå ñïîñîáíûì æèòü». Òàêîå ïîçèòèâíîå 
èçìåíåíèå ÿâëÿåòñÿ ñëåäñòâèåì óñïåøíî 
ðåø¸ííîé çàäà÷è. Â ïñèõîëîãèè äàííûå 
èçìåíåíèÿ ñâÿçàíû ñ ïîíÿòèåì «ëè÷íîñòíûé 
ðîñò» (Ê. Ðîäæåðñ), «èíäèâèäóàöèÿ» 
(Ê. Þíã), «ñàìîàêòóàëèçàöèÿ» (À. Ìàñëîó), 
à ñàì ïðîöåññ ïðåîäîëåíèÿ ïðîáëåìû ïîëó-
÷èë íàçâàíèå «coping», ÷òî â áóêâàëüíîì 
ïåðåâîäå îçíà÷àåò «ñîâëàäàíèå»). Êà÷åñòâî 
ðåøåíèÿ æèçíåííûõ çàäà÷ îïðåäåëÿåò 
óñïåøíîñòü àäàïòàöèè ðåá¸íêà â ñîöèàëüíîé 
ñðåäå è ïîçâîëÿåò (èëè íå ïîçâîëÿåò) ðåàëè-
çîâûâàòü âíóòðåííèå ïîòåíöèè ëè÷íîñòè, å¸ 
ïîòðåáíîñòè â èíäèâèäóàëèçàöèè.

Ëîãèêå äèíàìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ ñîöèàëè-
çàöèè-èíäèâèäóàëèçàöèè-ïåðñîíàëèçàöèè 
ìåòîäîëîãè÷åñêè òî÷íî ñîîòâåòñòâóåò ýêçè-
ñòåíöèàëüíûé ïîäõîä â ïñèõîëîãèè, îáîñíî-
âûâàþùèé ïåðåõîä îò ñîöèàëüíûõ êîìïåòåí-
öèé ê ëè÷íîñòíûì (Ñ.Â. Êðèâöîâà, 2006). 
Ëè÷íîñòíûå êîìïåòåíöèè â ðóñëå ýòîãî ïîä-
õîäà — ýòî ðåçóëüòàò ïåðñîíàëüíîãî (èíäè-
âèäóàëüíî îáðåò¸ííîãî, ñâîåãî ñîáñòâåííîãî, 
ñâîéñòâåííîãî ìíå, âûáðàííîãî ìíîþ êàê 
óñïåøíîãî äëÿ ìåíÿ) îáõîæäåíèÿ ñ ïðîáëåì-
íîé ñèòóàöèåé. Ïåðå÷åíü æèçíåííûõ íàâû-
êîâ íå îãðàíè÷èâàåòñÿ «îòêðûòûì» (íàáëþ-
äàåìûì, ïðîÿâëÿåìûì âíåøíå) ïîâåäåíèåì, 
êàê ýòî ïðåäïîëàãàþò ïðåäñòàâèòåëè ñîöè-
àëüíî-áèõåâèîðàëüíûõ òåîðèé. Ëè÷íîñòíûå 
êîìïåòåíöèè ñâÿçàíû ñ ÷óâñòâàìè è ïåðåæè-
âàíèÿìè, ñî ñïîñîáíîñòüþ îáõîäèòüñÿ ñ êîí-
êðåòíîé æèçíåííîé ñèòóàöèåé è ÷óâñòâàìè, 
êîòîðûå îíà âûçûâàåò. Èìåííî â ýòîì àñïåê-
òå ïðîÿâëÿåò ñåáÿ èíäèâèäóàëüíîñòü. Âàæíî 
ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ýêçèñòåíöèàëüíàÿ ïàðàäèã-
ìà íàèëó÷øèì îáðàçîì ïîäõîäèò äëÿ âûñî-
êèõ óðîâíåé ñîöèàëüíûõ è ëè÷íîñòíûõ êîì-
ïåòåíöèé, âêëþ÷àþùèõ ñìûñëîâûå è öåí-
íîñòíûå àñïåêòû.

Â ýêçèñòåíöèàëüíîì ïîäõîäå ïðèíöèï 
ôîðìèðîâàíèÿ ëè÷íîñòíûõ êîìïåòåíöèé 
çàêëþ÷àåòñÿ íå â îïèñàíèè òîãî, ÷òî ëè÷-
íîñòü «ìîæåò», à â òîì, ÷òî äëÿ íå¸ ÿâëÿåòñÿ 
ïðîáëåìîé, â âûäåëåíèè ïðîáëåìíûõ çîí, 
ñâÿçàííûõ ñ íåäîðàçâèòèåì èëè èñêàæåíèåì 
æèçíåííî âàæíûõ íàâûêîâ. Ïðîáëåìíûå 
ñèòóàöèè â æèçíè ðåá¸íêà íå èíòåðïðåòèðó-
þòñÿ, à ïîíèìàþòñÿ. Ïîíèìàíèå èìååò äåëî 
ñ ðåàëüíîñòüþ æèçíè, ôåíîìåíîëîãè÷åñêèé 
ïîäõîä íå àáñòðàãèðóåòñÿ îò ÷åëîâåêà, 
à âèäèò åãî ïðîáëåìû ÷åðåç äåôèöèò æèç-
íåííî âàæíûõ óìåíèé. Ïðè ýòîì «ïðîáëåì-
íûé» è «íàâûêîâûé» ïîäõîä ê ñîöèàëüíîìó 
îáó÷åíèþ ñîîòíîñÿòñÿ äðóã ñ äðóãîì. Îíè 
îáðàçóþò íåêóþ ñåòêó, êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò 
ðàññìàòðèâàòü ðåàëüíîñòü æèçíè è êàê íàáîð 
ïðîáëåì, æèçíåííûõ çàäà÷, è êàê íàáîð 
íåîáõîäèìûõ íàâûêîâ, êîìïåíäèóì óìåíèé. 
Ïåðåïëåòàÿñü ìåæäó ñîáîé, îíè ñîçäàþò 
îïòèìàëüíûå óñëîâèÿ äëÿ ñîöèàëüíîãî 
è èíäèâèäóàëüíîãî ðàçâèòèÿ.

Ýêçèñòåíöèàëüíûé ïîäõîä ê ïðîáëåìå ñòà-
íîâëåíèÿ ñîöèàëüíîé èäåíòè÷íîñòè ìîæåò 
ñëóæèòü áàçîé äëÿ ðåøåíèÿ ïðèêëàäíûõ çàäà÷ 
ôîðìèðîâàíèÿ ãîòîâíîñòè äåòåé ê èíäèâèäóà-
ëèçàöèè. Îñíîâîïîëàãàþùèì ïðèíöèïîì 
ïðàêòè÷åñêîé ðàáîòû ïðè òàêîì ïîäõîäå ÿâëÿ-
åòñÿ èññëåäîâàíèå íàâûêîâûõ äåôèöèòîâ 
è âûáîð ñïîñîáîâ èõ ñîêðàùåíèÿ.

2. Ïðèíöèï ïîääåðæêè èíäèâèäóàëüíîãî 
îáîñîáëåíèÿ. Óñïåøíîñòü ïðîöåññîâ èíäèâè-
äóàëèçàöèè è ïåðñîíàëèçàöèè ñâÿçàíà íå 
òîëüêî ñ ðàçâèòèåì ÷åëîâåêà êàê ñóáúåêòà 
ñîöèàëèçàöèè, íî â ïåðâóþ î÷åðåäü ñ ðàçâè-
òèåì ñïîñîáíîñòè ñâîáîäíî ðåøàòü æèçíåí-
íûå çàäà÷è ñâîåãî âîçðàñòà, âûáèðàòü òàêîå 
ïîâåäåíèå, êîòîðîå ñîîòíîñèòñÿ ñ ïîòðåáíî-
ñòüþ îòñòàèâàòü ñîáñòâåííîå, ïðèâíîñèòü 
ñâîþ èäåíòè÷íîñòü â ðåøåíèå øèðîêîãî ñïåê-
òðà æèçíåííûõ ñèòóàöèé ðàäè ïåðåæèâàíèÿ 
ñèëû ñîáñòâåííîãî ß. Áàçîâûé óðîâåíü ñîöè-
àëüíîãî ðàçâèòèÿ ÿâëÿåòñÿ íàâûêîâîé ñîñòàâ-
ëÿþùåé ãîòîâíîñòè ïîäðîñòêà ê èíäèâèäóà-
ëèçàöèè, îòðàæàþùåé ñîñòîÿíèå «ìîãó».

Ðàññìîòðèì ìîòèâàöèîííóþ ñîñòàâëÿþ-
ùóþ, ñâÿçàííóþ ñ ñîçðåâàíèåì íåîáõîäèìûõ 
ïîòðåáíîñòåé â èíäèâèäóàëèçàöèè. 
Ïñèõîëîãè÷åñêèìè ìåõàíèçìàìè èíäèâèäóà-
ëèçàöèè ÿâëÿþòñÿ îáîñîáëåíèå è îò÷óæäå-
íèå, ïîýòîìó ïîêàçàòåëåì ãîòîâíîñòè ê íåé 
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ÿâëÿåòñÿ ñïîñîáíîñòü âûäåëÿòü ñåáÿ èç îêðó-
æåíèÿ, óñòàíàâëèâàòü ñîáñòâåííûå íîðìû 
è çíà÷åíèÿ, çàíèìàòü ïåðñîíàëüíóþ ïîçèöèþ. 
Ñïîñîáíîñòü ê îáîñîáëåíèþ — ýòî ïðåæäå 
âñåãî ïîçèòèâíàÿ ñïîñîáíîñòü ê óäåðæàíèþ, 
çàùèòå, ñîõðàíåíèþ èíäèâèäóàëüíîãî. 
Îíòîãåíåòè÷åñêèé ïëàí îò÷óæäåíèÿ âûñòóïà-
åò êàê íåîáõîäèìûé ìîìåíò ñòàíîâëåíèÿ ëè÷-
íîñòè ðåá¸íêà. Ðåá¸íîê äîëæåí âçãëÿíóòü íà 
ñåáÿ ãëàçàìè äðóãèõ è ÷åðåç ýòî ïðèéòè ê ñåáå. 
Îñîçíàâàíèå ñåáÿ íåïîâòîðèìîé ðåàëüíî-
ñòüþ ñðåäè äðóãèõ íåïîâòîðèìûõ ðåàëüíî-
ñòåé ïîçâîëÿåò îùóòèòü îäíîâðåìåííî è ñâîþ 
óíèêàëüíîñòü, è ñâîþ ïðè÷àñòíîñòü ê äðóãèì. 
Òàêèì îáðàçîì, â êîíå÷íîì ñ÷¸òå, â îäíîé 
òî÷êå ñëèâàþòñÿ äâå ëèíèè: ñîöèàëèçàöèÿ 
è èíäèâèäóàëèçàöèÿ.

Ðåàëèçàöèþ ïñèõîëîãè÷åñêèõ ìåõàíèç-
ìîâ èíäèâèäóàëèçàöèè â óñëîâèÿõ äîïîëíè-
òåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ìîãóò îáåñïå÷èâàòü:
 áîãàòûé ñîöèàëüíûé îïûò, êîòîðûé äåëà-

åò íàïðÿæ¸ííîé, èíòåðåñíîé, ãëóáîêîé 
èíäèâèäóàëüíóþ æèçíü ÷åëîâåêà;

 ðàñøèðåíèå êðóãà èäåíòèôèêàöèé, ÷òî 
óâåëè÷èâàåò ñâîáîäó ëè÷íîñòè îò ñîöèàëü-
íîé ïðåäîïðåäåë¸ííîñòè: ÷åì áîëüøå 
âûáîð, òåì ëåã÷å ïðîèñõîäèò îáîñîáëåíèå;

 ñòàíîâëåíèå ñîáñòâåííîé ïîçèöèè ÷åðåç 
ñîîòíåñåíèå å¸ ñ ïîçèöèÿìè äðóãèõ;

 îñîçíàíèå ñâîèõ èíäèâèäóàëüíûõ ñïîñîá-
íîñòåé è âîçìîæíîñòåé ÷åðåç óñïåøíîå 
ó÷àñòèå â ðàçëè÷íûõ âèäàõ äåÿòåëüíîñòè;

 îòêðûòèå ñîáñòâåííîé óíèêàëüíîñòè, 
îáåñïå÷èâàþùåå ïîíèìàíèå ñëîæíîñòè è 
óíèêàëüíîñòè äðóãîãî ÷åëîâåêà ÷åðåç 
ñïåöèàëüíî îðãàíèçîâàííîå ìåæëè÷íîñò-
íîå âçàèìîäåéñòâèå.
3. Ïðèíöèï ñòèìóëèðîâàíèÿ òâîð÷å-

ñêîé ñàìîðåàëèçàöèè. Îáîñîáëåíèå ÿâëÿåò-
ñÿ ëèøü óñëîâèåì äëÿ âêëþ÷åíèÿ äðóãèõ 
ìåõàíèçìîâ èíäèâèäóàëèçàöèè, ïåðâîé ñòó-
ïåíüþ â öåïè, êîíå÷íûì èòîãîì êîòîðîé 
ÿâëÿåòñÿ ðàçâèòàÿ òâîð÷åñêàÿ èíäèâèäóàëü-
íîñòü. Ñìûñë îáîñîáëåíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ 
â âûõîäå ëè÷íîñòè èç êðóãà ïðèâû÷íûõ íîðì 
è ñîöèàëüíûõ çíà÷åíèé, îáåñöåíèâàíèè åãî 
ñ òåì, ÷òîáû ñîçäàòü íîâûå ñâÿçè, èìåþùèå 
ñóáúåêòèâíîå è îáúåêòèâíîå ñîöèàëüíîå 
çíà÷åíèå. Ïîýòîìó âñëåä çà ìåõàíèçìîì 
îáîñîáëåíèÿ äîëæíû ïîäêëþ÷èòüñÿ ìåõà-
íèçìû òâîð÷åñòâà.

Èçó÷åíèå ìåõàíèçìîâ òâîð÷åñòâà èìååò 
ñâîþ ñàìîñòîÿòåëüíóþ èñòîðèþ. Âûäåëåíèå 
â ñòðóêòóðå òâîð÷åñêîãî ïðîöåññà öåëè 
ïîçâîëÿåò ïîäîéòè ê òâîð÷åñòâó êàê äåÿòåëü-
íîñòè. Öåëü òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè èìååò 
òðîéñòâåííûé õàðàêòåð, ïîñêîëüêó âêëþ÷àåò 
â ñåáÿ ïîìèìî öåëè-ðåçóëüòàòà è öåëü-íî-
âèçíó, è öåëü-ïðèâíåñåíèå — âêëþ÷åíèå 
íîâîãî çíàíèÿ â ñèñòåìó ñóùåñòâóþùåãî 
ñîöèàëüíî îçíà÷åííîãî. Â ïðîöåññå òâîð÷å-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðèâû÷íûå çíà÷åíèÿ 
òåðÿþò ñâîþ ñèëó, ïðîèñõîäèò ÷àñòè÷íîå 
îñâîáîæäåíèå îò ñîöèàëüíûõ ñòåðåîòèïîâ, 
îáðàùåíèå ê èíäèâèäóàëüíîìó ÷óâñòâåííî-
ìó îïûòó, â ðåçóëüòàòå ÷åãî ìèð îòêðûâàåòñÿ 
íîâûìè ñìûñëàìè. Òàêèì îáðàçîì, ãëàâíàÿ 
îñîáåííîñòü èíäèâèäóàëèçàöèè êàê ïðîöåñ-
ñà ðàñêðó÷èâàíèÿ òâîð÷åñêîãî ïîòåíöèàëà 
ëè÷íîñòè çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ÷åëîâåê 
âûõîäèò èç ïðèâû÷íîé ñèñòåìû êîîðäèíàò, 
èç òåõ ïîíÿòèéíûõ ñòåðåîòèïîâ, êîòîðûå 
ñëîæèëèñü â ñîöèóìå, îòêàçûâàåòñÿ îò íèõ 
è îáðàùàåòñÿ ê ÷åìó- òî íîâîìó.

4. Ïðèíöèï äåÿòåëüíîñòíîé îáóñëîâ-
ëåííîñòè ïåðñîíàëèçàöèè. Êàê áûëî ïîêà-
çàíî âûøå, ïåðñîíàëèçàöèÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ 
òîëüêî â äåÿòåëüíîñòè. Ñðåäñòâîì ïåðñîíà-
ëèçàöèè ñëóæàò ìûñëè, çíàíèÿ, õóäîæåñòâåí-
íûå îáðàçû, ðåø¸ííûå çàäà÷è, ïðîäóêòû 
òâîð÷åñêîãî ñàìîâûðàæåíèÿ. Íî ïðåæäå ÷åì 
ñòàòü ñðåäñòâàìè ïåðñîíàëèçàöèè, îíè äîëæ-
íû âîçíèêíóòü, òî ÷åëîâåê äîëæåí ÷òî-òî 
ïðèäóìàòü, ñêîíñòðóèðîâàòü, îòêðûòü, 
ðåøèòü. Ïîýòîìó óñëîâèåì ýôôåêòèâíîñòè 
ïðîöåññîâ ñîöèàëèçàöèè — èíäèâèäóàëèçà-
öèè — ïåðñîíàëèçàöèè ÿâëÿåòñÿ âêëþ÷åíèå 
ðåá¸íêà â ðàçíîïëàíîâóþ äåÿòåëüíîñòü, 
ïîñëåäîâàòåëüíî âîñïðîèçâîäÿùóþ ñîöèà-
ëèçèðóþùèé, èíäèâèäóàëèçèðóþùèé è ïåð-
ñîíèôèöèðóþùèé êîìïîíåíòû. Ýòî ìîæåò 
áûòü:
 Ñîöèàëèçèðóþùàÿ äåÿòåëüíîñòü, â ðåçóëü-

òàòå êîòîðîé ÷åëîâåê óñâàèâàåò îáùå-
ñòâåííî âûðàáîòàííûå ñïîñîáû äåÿòåëü-
íîñòè è ïîçíàíèÿ, îâëàäåâàåò îïðåäåë¸í-
íûì óðîâíåì ñîöèàëüíûõ îòíîøåíèé. 
Ìîòèâàöèîííûìè íîâîîáðàçîâàíèÿìè, 
âîçíèêàþùèìè â äàííîì âèäå äåÿòåëüíî-
ñòè, ÿâëÿþòñÿ èäåíòèôèêàöèÿ, ñîöèàëüíàÿ 
ïîçèöèÿ. Îïåðàöèîííûå íîâîîáðàçîâà-
íèÿ — ñîöèàëüíûå ñìûñëû è çíà÷åíèÿ.
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 Èíäèâèäóàëèçèðóþùàÿ äåÿòåëüíîñòü, 
ðåçóëüòàòîì êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ èíäèâèäó-
àëüíî ñïðîåêòèðîâàííûé ñïîñîá ðåøå-
íèÿ çàäà÷è, ôîðìèðóþùèé âîçìîæíîñòü 
ñàìîñòîÿòåëüíîãî ïîñòèæåíèÿ æèçíè, 
ðàçâèâàþùèé òâîð÷åñêèå ñïîñîáíîñòè, 
îñìûñëåíèå ñâîåãî èíäèâèäóàëüíîãî 
îïûòà, âêëþ÷åíèå åãî â ñâîþ ñèñòåìó çíà-
íèé. Ìîòèâàöèîííûì íîâîîáðàçîâàíèåì 
ÿâëÿåòñÿ îñîçíàíèå ñâîåé íåïîõîæåñòè, 
èíäèâèäóàëüíîñòè, óíèêàëüíîñòè, ôîðìè-
ðîâàíèå öåííîñòíîãî îòíîøåíèÿ ê íåé, 
ñòðåìëåíèå ê å¸ ðåàëèçàöèè, ÷òî â öåëîì 
ìîæíî îáîçíà÷èòü êàê îáîñîáëåíèå. Ê 
îïåðàöèîííûì íîâîîáðàçîâàíèÿì ìîæíî 
îòíåñòè ñèñòåìó èíäèâèäóàëüíûõ ñìûñ-
ëîâ è ñïîñîáîâ îâëàäåíèÿ ïîñðåäñòâîì 
íèõ èíäèâèäóàëüíûì (âíåñîöèàëüíûì) 
îïûòîì.
Ïåðñîíèôèöèðóþùàÿ äåÿòåëüíîñòü, 

ðåçóëüòàòîì êîòîðîé âûñòóïàåò ñóáúåêòèâíî 
è îáúåêòèâíî çíà÷èìûé ïðîäóêò, êîòîðûé 
îáåñïå÷èâàåò âêëþ÷åíèå ëè÷íîñòè â ñîöè-
àëüíóþ îáùíîñòü îïðåäåë¸ííîãî óðîâíÿ, 
ôîðìèðóåò îñîçíàíèå ñâîåé èíäèâèäóàëüíîé 
çíà÷èìîñòè â ñîöèóìå. Â ðàìêàõ ýòîãî âèäà 
äåÿòåëüíîñòè ðàçâèâàþòñÿ è ðåàëèçóþòñÿ 
âîçìîæíîñòè ÷åëîâåêà êàê òâîð÷åñêîãî ñóáú-
åêòà ñîöèàëüíîé æèçíè. Ìîòèâàöèîííàÿ ñòî-
ðîíà äàííîãî âèäà äåÿòåëüíîñòè — ôîðìè-
ðîâàíèå ïîòðåáíîñòè â ïåðñîíàëèçàöèè, 
îñîçíàííîãî ñòðåìëåíèÿ ê âîïëîùåíèþ ñåáÿ 
ïîñðåäñòâîì îáùåñòâåííî çíà÷èìûõ ðåçóëü-
òàòîâ. Îïåðàöèîííàÿ ñòîðîíà — ôîðìèðîâà-
íèå ñïîñîáíîñòè ê öåëåíàïðàâëåííîé òâîð-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, èìåþùåé îáúåêòèâíóþ 
çíà÷èìîñòü.

5. Ïðèíöèï ìåæëè÷íîñòíîé îáóñëîâ-
ëåííîñòè êà÷åñòâà äîïîëíèòåëüíîãî 
îáðàçîâàíèÿ. Êëþ÷åâûì ýòàïîì ïðîöåññîâ 
èíäèâèäóàëèçàöèè — ïåðñîíàëèçàöèè ÿâëÿ-
åòñÿ ñòàíîâëåíèå ñîáñòâåííîé ïîçèöèè 
÷åðåç å¸ ñîîòíåñåíèå ñ ïîçèöèÿìè äðóãèõ. 
Ýêçèñòåíöèàëüíàÿ çàäà÷à ñòàíîâëåíèÿ ëè÷-
íîñòè ïðè ýòîì ñîñòîèò â äâîéíîì ñîîòíåñå-
íèè ñîáñòâåííîé ñàìîöåííîñòè. Å¸ íóæíî 
îáîñíîâàòü âíóòðåííå (â îòíîøåíèè ê ñàìî-
ìó ñåáå) è óòâåðäèòü âîâíå (â ïîñòóïêàõ). 
Èìåííî íàëè÷èå âíóòðåííåãî ÷óâñòâà áëèçî-
ñòè ê ñåáå, âíóòðåííèõ îòíîøåíèé ñ ñîáîé è 
âíóòðåííåãî äèàëîãà äåëàåò ÷åëîâåêà íåçà-

âèñèìûì îò òîãî, ÷òî â îòå÷åñòâåííîé ïñèõî-
ëîãèè íàçûâàþò ñîöèàëüíîé ñèòóàöèåé ðàç-
âèòèÿ. Ýòà íåçàâèñèìîñòü ðàçâèâàåòñÿ è ïðî-
ÿâëÿåòñÿ â îòíîøåíèÿõ ñ äðóãèìè.

Áàçîâûì ïðèíöèïîì ìåæëè÷íîñòíîãî âçà-
èìîäåéñòâèÿ, áåç êîòîðîãî íåâîçìîæíû îïè-
ñàííûå âûøå âèäû äåÿòåëüíîñòè, ÿâëÿåòñÿ 
ïðîôåññèîíàëüíàÿ óñòàíîâêà ïåäàãîãîâ íà 
óâàæèòåëüíîå è ñïðàâåäëèâîå îòíîøåíèå ê 
ðåá¸íêó, à òàêæå ôåíîìåíîëîãè÷åñêàÿ óñòà-
íîâêà íà áåçóñëîâíîå ïðèçíàíèå öåííîñòè 
ïåðñîíàëüíîãî â ÷åëîâåêå, ïðè÷¸ì íå ïðîñòî 
ïðèçíàíèå åãî ïîçèòèâíûõ êà÷åñòâ è äîñòèã-
íóòûõ ðåçóëüòàòîâ, à äîâåðèå ê âðîæä¸ííîé 
ñïîñîáíîñòè ðåá¸íêà ê ëè÷íîñòíîìó ðîñòó, 
óâàæèòåëüíîå ïðèçíàíèå ïåðñîíàëüíîé ãëó-
áèíû êàæäîãî. Ïîäîáíàÿ óñòàíîâêà îïðåäå-
ëÿåò âåäóùóþ ðîëü ïåäàãîãà â ôîðìèðîâàíèè 
ïåðñîíàëüíîñòè ðåá¸íêà. Ðàññìîòðèì ïîä-
ðîáíåå.

Êàæäîìó ÷åëîâåêó ïðåæäå âñåãî íóæíî, 
÷òîáû äðóãèå ïðèíèìàëè âî âíèìàíèå åãî 
ãðàíèöû. Óâàæåíèå åãî ðåøåíèé, æåëàíèé, 
öåëåé è íàìåðåíèé äà¸ò åìó ïîíÿòü, ÷òî äðó-
ãèå ëþäè ïðèíèìàþò åãî êàê àâòîíîìíîãî 
÷åëîâåêà ñî ñâîáîäíîé âîëåé. Ïðèçíàíèå 
òîãî ôàêòà, ÷òî ñóùåñòâóåò êðóã âîïðîñîâ, 
ðåøåíèå êîòîðûõ ïðèíèìàåò òîëüêî îí, êóäà 
íåò äîñòóïà äðóãèì ëþäÿì, ñîçäà¸ò îùóùå-
íèå ïñèõîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè è çàùè-
ù¸ííîñòè ãðàíèö. Óâàæåíèå òîãî, ÷òî îòëè÷à-
åò åãî äðóãèõ ëþäåé, ïîääåðæèâàåò öåííîñòü 
èíäèâèäóàëüíîñòè.

Âòîðîå óñëîâèå ôîðìèðîâàíèÿ ß — ñïðà-
âåäëèâîå îòíîøåíèå ñî ñòîðîíû äðóãèõ 
ê òîìó, ÷òî ÿâëÿåòñÿ Ñîáñòâåííûì ÷åëîâåêà. 
Îáõîäèòüñÿ ñ Ñîáñòâåííûì ñïðàâåäëèâî, òî 
åñòü ñîðàçìåðíî òîìó, ÷òî îíî ñîáîé ïðåä-
ñòàâëÿåò, ñìîòðåòü íà åãî ñîäåðæàíèå, ïðè-
çíàâàòü åãî çíà÷åíèå è öåííîñòü, íå îñó-
æäàòü, íå ïåðåîöåíèâàòü, è ïðè ýòîì àäåê-
âàòíî îòíîñèòüñÿ ê äðóãèì ëþäÿì ñ èõ îñî-
áåííîñòÿìè — òàêîâà ñëåäóþùàÿ áîëüøàÿ 
çàäà÷à, êîòîðàÿ äîëæíà ðåøàòüñÿ èíòåðïåð-
ñîíàëüíî. Êàæäîìó ÷åëîâåêó òðåáóåòñÿ 
îöåíêà òîãî, êàêîé îí åñòü, íî ìåðêè ýòîé 
îöåíêè íå äîëæíû îòëè÷àòüñÿ îò òåõ, ïî 
êîòîðûì îöåíèâàþò äðóãèõ.

Íàêîíåö, äëÿ ïîëíîãî ðàñêðûòèÿ ñïîñîá-
íîñòåé è ñâîáîäû ß ÷åëîâåêó íåîáõîäèì 
îïûò ïðèçíàíèÿ åãî öåííîñòè äðóãèìè. 
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Íåîáõîäèìî, ÷òîáû äðóãèå ëþäè ñîîáùèëè 
åìó, êàê âàæíî äëÿ íèõ, ÷òî îí ïðèñóòñòâóåò 
â èõ æèçíè — òàêîé, êàêîé åñòü, â îñîáåííî-
ñòè, åñëè îí äåéñòâèòåëüíî ïðèíèìàåò ðåøå-
íèÿ ñàìîñòîÿòåëüíî è æèâ¸ò èñõîäÿ èç ñåáÿ 
ñàìîãî. Ýòîò àñïåêò îñîáåííî ùåêîòëèâ 
â ïðàêòèêå âîñïèòàíèÿ è â íàøåé æèçíè 
â îáùåñòâå, ïîñêîëüêó è â ñåìüå, è â ãðóïïå 
ïðèçíàíèå öåííîñòè êîíêðåòíîãî ÷àñòî ïðî-
èñõîäèò íà îñíîâàíèè îöåíêè åãî âêëàäà 
â äîñòèæåíèå âàæíûõ äëÿ ãðóïïû ðåçóëüòà-
òîâ. Ê ñîæàëåíèþ, òàêîé ïîäõîä ÷àñòî îáðå-
êàåò ÷åëîâåêà íà ïðèñïîñîáëåíèå è ìåõàíè-
÷åñêîå ôóíêöèîíèðîâàíèå. Ãðóïïîâîé ýãî-
èçì, ýãîèçì ïåäàãîãîâ è ðîäèòåëåé ìîæåò â 
çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ñïîñîáñòâîâàòü èñêà-
æåíèþ îáðàçà ñåáÿ: ñòðåìëþñü ëè ÿ ïðåæäå 
âñåãî ñîîòâåòñòâîâàòü îæèäàíèÿì çíà÷èìûõ 
äëÿ ìåíÿ îêðóæàþùèõ èëè ó÷óñü îáðàùàòü 
âíèìàíèå íà ìîè èñòèííûå ïîòðåáíîñòè è 
æèòü â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèì?

Ïîäðàçóìåâàåìîå íàìè ïðèçíàíèå öåííî-
ñòè ðåá¸íêà îñíîâàíî íå íà îöåíêå åãî 
êà÷åñòâ, à íà ïðèçíàíèè åãî óíèêàëüíîñòè. 
Îíî îñíîâàíî íà ãëóáîêîì âçãëÿäå, ÿâëÿÿñü, 
ïî ñóòè, ôåíîìåíîëîãè÷åñêîé óñòàíîâêîé. 
Ýòîò ðîñòîê ß ïðèîáðåòàåò äèíàìèêó áëàãîäà-
ðÿ îïûòó âçàèìîñâÿçåé, â êîòîðûå âêëþ÷àåò-
ñÿ ðåá¸íîê è êîòîðûå îí ñ÷èòàåò äëÿ ñåáÿ 
âàæíûìè. Òàêèì ýêçèñòåíöèàëüíûì êîíòåê-
ñòîì, àäðåñóþùèì èíäèâèäó ñîîòâåòñòâóþ-
ùèå òðåáîâàíèÿ, çàïðîñû è ïðåäëîæåíèÿ, 
ìîæåò è äîëæíà áûòü îáðàçîâàòåëüíàÿ ñðåäà.

Çàêàí÷èâàÿ àíàëèç ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè-
÷åñêèõ ïðèíöèïîâ ïîääåðæêè èíäèâèäóàëè-
çàöèè è ïåðñîíàëèçàöèè â ñèñòåìå äîïîëíè-
òåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, õî÷åòñÿ îñòàíîâèòüñÿ 
íà êëþ÷åâîì çíà÷åíèè ñîöèàëüíî-çíà÷èìîé 
äåÿòåëüíîñòè êàê óñëîâèÿ ñòàíîâëåíèÿ ïåð-
ñîíàëüíîãî â ÷åëîâåêå. Ìîòèâàöèîííûé 
ìåõàíèçì ïåðñîíàëèçàöèè ñâÿçàí ñ èíòåãðà-
öèåé äâóõ ïîëÿðíîñòåé — ïîòðåáíîñòè èíäè-
âèäóàëüíîãî óòâåðäèòü ñåáÿ â êîëëåêòèâ-
íîì. Ïðåäñòàâëåííàÿ â äàííîé ïîòðåáíîñòè 

çàâèñèìîñòü ëè÷íîñòè îò îáùåñòâà ñîçðåâà-
åò â äåÿòåëüíîñòè è ïðÿìî ñâÿçàíà ñ å¸ ïðåä-
ìåòíî-îáùåñòâåííûì ñîäåðæàíèåì. 
Ïåðñîíàëèçàöèÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ òîëüêî â 
äåÿòåëüíîñòè. Äëÿ òîãî ÷òîáû â ïîçèòèâíîì 
ïëàíå áûòü èäåàëüíî ïðåäñòàâëåííûì â äðó-
ãîì ÷åëîâåêå, íóæíî óìåòü ñäåëàòü íå÷òî èëè 
ñêàçàòü ÷òî-òî, çíà÷èìîå äëÿ íåãî. 
Äåÿòåëüíîñòü, ðåçóëüòàòîì êîòîðîé âûñòóïà-
åò îáùåñòâåííî-öåííûé ïðîäóêò, — ýòî 
åäèíñòâåííûé ýôôåêòèâíûé ñïîñîá áûòü 
ëè÷íîñòüþ è îñîçíàòü ñâîþ èíäèâèäóàëüíóþ 
çíà÷èìîñòü â ñîöèóìå. Ðåçóëüòàò òàêîé äåÿ-
òåëüíîñòè — ýòî ñðåäñòâî, ñ ïîìîùüþ êîòî-
ðîãî ÷åëîâåê óòâåðæäàåò ñåáÿ â îáùåñòâåí-
íîé æèçíè, ïîòîìó ÷òî ýòîò ðåçóëüòàò ïðîèç-
âåä¸í äëÿ äðóãèõ ëþäåé. «Ýòèì ðåçóëüòàòîì 
îïîñðåäñòâóþòñÿ îòíîøåíèÿ ìåæäó ëþäüìè, 
ñîçäà¸òñÿ îáùåíèå êàê ïðîèçâîäñòâî îáùå-
ãî» (Â.À. Ïåòðîâñêèé, 2012).

Òàêèì îáðàçîì ìû âîçâðàùàåìñÿ ê ïîíÿ-
òèþ ñîöèàëüíî-çíà÷èìîé (îáùåñòâåííî-ïî-
ëåçíîé äåÿòåëüíîñòè) íà íîâîì âèòêå ñòà-
íîâëåíèÿ ýòîãî ïîíÿòèÿ. Öåííîñòü èíäèâè-
äóàëüíîãî ðàçâèòèÿ âîçâðàùàåò íàñ ê èäåå 
êîëëåêòèâíîãî, êîãäà ïåðñîíàëüíîå âêëþ÷à-
åòñÿ â îáùåå êàê óíèêàëüíàÿ åäèíèöà, ïðèâ-
íîñÿùàÿ ñâîé ñîáñòâåííûé âêëàä, ïðåîáðà-
çóþùèé öåëîå. Â ïðàêòèêå äîïîëíèòåëüíîãî 
îáðàçîâàíèÿ ýòè èäåè ìîãóò áûòü èñïîëüçî-
âàíû äëÿ âûõîäà íà íîâûé óðîâåíü ìåæëè÷-
íîñòíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ â äåòñêèõ òâîð÷å-
ñêèõ êîëëåêòèâàõ. Ïðè ýòîì ïîíÿòèå ñîöè-
àëüíîé çíà÷èìîñòè äåÿòåëüíîñòè äîëæíî 
èìåòü áîëåå øèðîêèé êîíòåêñò, ÷åì ñâÿçàí-
íîå ñ êîììóíèñòè÷åñêèìè óñòàíîâêàìè ïîíÿ-
òèå «îáùåñòâåííî-ïîëåçíàÿ äåÿòåëüíîñòü». 
Íåîáõîäèì ïñèõîëîãè÷åñêèé àíàëèç ðàçëè÷-
íûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, ðåàëèçóåìûõ 
â ñèñòåìå äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, 
ñ öåëüþ âûäåëåíèÿ ñòðóêòóðíûõ êîìïîíåí-
òîâ, êîòîðûå ìîãóò ñîñòàâèòü ìîòèâàöèîí-
íóþ îñíîâó èõ ñóáúåêòèâíîé è îáúåêòèâíîé 
(îáùåñòâåííîé) çíà÷èìîñòè.
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Òåõíîëîãèè 
è èíñòðóìåíòàðèé
(50—63)

Нà âîïðîñ: «×òî äà¸ò ÔÃÎÑ äëÿ… ó÷åíèêà, 
ó÷èòåëÿ, ðîäèòåëÿ, äèðåêòîðà?» — ìîæíî 

êðàòêî äàòü òàêîé îòâåò: «Íè÷åãî õîðîøåãî 
íå äà¸ò!» È ýòî ñâÿçàíî íå ñ ñîäåðæàíèåì 
ÔÃÎÑ, à ñ îðãàíèçàöèîííûìè, ôèíàíñîâûìè è 
ïðàâîâûìè ïðîáëåìàìè, êîòîðûå ëèøü óñè-
ëèëèñü ñ ïîÿâëåíèåì ïðèìåðíûõ îñíîâíûõ 
îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì (ÏÎÎÏ) â ñîîò-
âåòñòâóþùåì ðååñòðå. Â ðåçóëüòàòå ïðàâîâî-
ãî íåâåæåñòâà ÷èíîâíèêîâ Ìèíîáðíàóêè 
Ðîññèè, «íå çàìå÷àþùèõ» âîêðóã ñåáÿ íîð-
ìàòèâíî-ïðàâîâûõ àêòîâ, ðåãëàìåíòèðóþùèõ 
äåÿòåëüíîñòü øêîëû, ïðè÷¸ì êàê èçäàííûõ 
äðóãèìè âåäîìñòâàìè, òàê è ñîáñòâåííî 
Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà îò 29 äåêàáðÿ 2012 ã. 
¹ 273-ÔÇ «Îá îáðàçîâàíèè â Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè» (äàëåå — Çàêîí îá îáðàçîâà-
íèè), äèðåêòîð øêîëû îêàçûâàåòñÿ ìåæäó 
«ìîëîòîì» Ðîñïîòðåáíàäçîðà (íåîáõîäè-
ìîñòüþ ñîáëþäåíèÿ ÑàíÏèÍ, â òîì ÷èñëå 
â ÷àñòè ñîáëþäåíèÿ îãðàíè÷åíèÿ íåäåëüíîé 
íàãðóçêè) è «íàêîâàëüíåé» Ðîñîáðíàäçîðà, 
òðåáóþùåãî, â ÷àñòíîñòè, â îáÿçàòåëüíîì 
ïîðÿäêå ðåàëèçîâàòü 10 ÷àñîâ âíåóðî÷íîé 
äåÿòåëüíîñòè â íåäåëþ äîïîëíèòåëüíî 
ê óðî÷íîé íàãðóçêå. È â ëþáîé ìîìåíò 
ñ íåïðåäñêàçóåìîé ïîçèöèåé íà øêîëó 
ìîæåò íàáðîñèòüñÿ è ïðîêóðàòóðà.

ВНЕУРОЧНАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ

Âàæíåéøåé íîâàöèåé ÔÃÎÑ ñòàëà òàê 
íàçûâàåìàÿ âíåóðî÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü. Ïðè 
ýòîì, ÷òî ñîáñòâåííî òàêîå «âíåóðî÷íàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü», ÔÃÎÑ îïðåäåëÿþò äîâîëüíî ðàñ-
ïëûâ÷àòî.

Ñ îäíîé ñòîðîíû, ÔÃÎÑ óñòàíàâëèâàåò, ÷òî 
«ôîðìû îðãàíèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè, ÷åðåäîâàíèå ó÷åáíîé è âíåóðî÷-
íîé äåÿòåëüíîñòè â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè 
îñíîâíîé îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû 
íà÷àëüíîãî îáùåãî îáðàçîâàíèÿ îïðåäåëÿåò 
îðãàíèçàöèÿ, îñóùåñòâëÿþùàÿ îáðàçîâà-
òåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü».

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ãîâîðèòñÿ:  «Âíåóðî÷íàÿ 
äåÿòåëüíîñòü îðãàíèçóåòñÿ ïî íàïðàâëåíèÿì 
ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè (ñïîðòèâíî-îçäîðîâè-
òåëüíîå, äóõîâíî-íðàâñòâåííîå, ñîöèàëüíîå, 
îáùåèíòåëëåêòóàëüíîå, îáùåêóëüòóðíîå) 
â òàêèõ ôîðìàõ, êàê õóäîæåñòâåííûå, êóëüòó-
ðîëîãè÷åñêèå, ôèëîëîãè÷åñêèå, õîðîâûå ñòó-
äèè, ñåòåâûå ñîîáùåñòâà, øêîëüíûå ñïîð-
òèâíûå êëóáû è ñåêöèè, êîíôåðåíöèè, îëèì-
ïèàäû, âîåííî-ïàòðèîòè÷åñêèå îáúåäèíå-
íèÿ, ýêñêóðñèè, ñîðåâíîâàíèÿ, ïîèñêîâûå 
è íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ, îáùåñòâåííî 
ïîëåçíûå ïðàêòèêè è äðóãèå ôîðìû íà 

ФГОС И ВНЕУРОЧНАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ

А. ВИФЛЕЕМСКИЙ

Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè íàêîíåö-òî ñîçäàëî Ôåäåðàëüíîå ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîå 
îáúåäèíåíèå ïî îáùåìó îáðàçîâàíèþ, êîòîðîå îäîáðèëî íàïèñàííûå ïðèìåð-
íûå îñíîâíûå îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû ïî íà÷àëüíîìó è îñíîâíîìó îáùå-
ìó îáðàçîâàíèþ. Îäíàêî ýòè ïðîãðàììû íå ðàçðåøèëè ïðîáëåìû, êîòîðûå 
âîçíèêëè ñ óòâåðæäåíèåì íîâûõ ÔÃÎÑ, à ëèøü óñóãóáèëè èõ. À èç îôèöèàëü-
íûõ îòâåòîâ è ðåêîìåíäàöèé Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè ñòàíîâèòñÿ î÷åâèäíûì ïðà-
âîâîå íåâåæåñòâî ÷èíîâíèêîâ, çà êîòîðîå, êàê ýòî íå ïàðàäîêñàëüíî, ïðèä¸òñÿ 
îòâå÷àòü äèðåêòîðàì øêîë.
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äîáðîâîëüíîé îñíîâå â ñîîòâåòñòâèè 
ñ âûáîðîì ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíûõ 
îòíîøåíèé».

Òàêæå ñîãëàñíî ÔÃÎÑ íà÷àëüíîãî, îñíîâ-
íîãî è ñðåäíåãî îáùåãî îáðàçîâàíèÿ: «Ïëàí 
âíåóðî÷íîé äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ îðãàíè-
çàöèîííûì ìåõàíèçìîì ðåàëèçàöèè îñíîâ-
íîé îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû íà÷àëüíîãî 
îáùåãî îáðàçîâàíèÿ». Ïðè÷¸ì ýòîò ïëàí 
âíåóðî÷íîé äåÿòåëüíîñòè îáåñïå÷èâàåò ó÷¸ò 
èíäèâèäóàëüíûõ îñîáåííîñòåé è ïîòðåáíî-
ñòåé îáó÷àþùèõñÿ ÷åðåç îðãàíèçàöèþ âíåó-
ðî÷íîé äåÿòåëüíîñòè.

Ñîãëàñíî Ôåäåðàëüíîìó ãîñóäàðñòâåííîìó 
îáðàçîâàòåëüíîìó ñòàíäàðòó íà÷àëüíîãî 
îáùåãî îáðàçîâàíèÿ, óòâåðæä¸ííîìó ïðèêà-
çîì Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè îò 06.10.2009 ¹ 373, 
ïëàí âíåóðî÷íîé äåÿòåëüíîñòè îáðàçîâàòåëü-
íîãî ó÷ðåæäåíèÿ îïðåäåëÿåò ñîñòàâ è ñòðóê-
òóðó íàïðàâëåíèé, ôîðìû îðãàíèçàöèè, îáú¸ì 
âíåóðî÷íîé äåÿòåëüíîñòè äëÿ îáó÷àþùèõñÿ 
íà ñòóïåíè íà÷àëüíîãî îáùåãî îáðàçîâàíèÿ 
(äî 1350 ÷àñîâ çà ÷åòûðå ãîäà îáó÷åíèÿ) ñ 
ó÷¸òîì èíòåðåñîâ îáó÷àþùèõñÿ è âîçìîæíî-
ñòåé îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, ÷òî íà 
ïðàêòèêå âûðîäèëîñü â òðåáîâàíèå ïðåäîñòà-
âèòü ïëàí íà 10 ÷àñîâ âíåóðî÷íîé äåÿòåëüíî-
ñòè â íåäåëþ.

Ôåäåðàëüíûé ãîñóäàðñòâåííûé îáðàçîâà-
òåëüíûé ñòàíäàðò îñíîâíîãî îáùåãî îáðàçî-
âàíèÿ, óòâåðæä¸ííûé ïðèêàçîì Ìèíîáðíàóêè 
ÐÔ îò 17.12.2010 ¹ 1897, îïðåäåëÿåò, ÷òî 
íîðìàòèâíûé ñðîê îñâîåíèÿ îñíîâíîé îáðà-
çîâàòåëüíîé ïðîãðàììû îñíîâíîãî îáùåãî 
îáðàçîâàíèÿ ñîñòàâëÿåò 5 ëåò. Êîëè÷åñòâî 
ó÷åáíûõ çàíÿòèé çà 5 ëåò íå ìîæåò ñîñòàâ-
ëÿòü ìåíåå 5267 ÷àñîâ è áîëåå 6020 ÷àñîâ 
(ï. 18.3.1 ÔÃÎÑ îñíîâíîãî îáùåãî îáðàçîâà-
íèÿ), à ïëàí âíåóðî÷íîé äåÿòåëüíîñòè äîë-
æåí áûòü îáú¸ìîì äî 1750 ÷àñîâ çà ïÿòü ëåò 
îáó÷åíèÿ (ï. 18.3.1.2.).

Ïðèêàç Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè îò 17.05.2012 
¹ 413 «Îá óòâåðæäåíèè ôåäåðàëüíîãî ãîñó-
äàðñòâåííîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ñòàíäàðòà 
ñðåäíåãî (ïîëíîãî) îáùåãî îáðàçîâàíèÿ» òðå-
áóåò, ÷òîáû êîëè÷åñòâî ó÷åáíûõ çàíÿòèé çà 2 
ãîäà íà îäíîãî îáó÷àþùåãîñÿ áûëî íå ìåíåå 
2170 ÷àñîâ è íå áîëåå 2590 ÷àñîâ (òî åñòü íå 
áîëåå 37 ÷àñîâ â íåäåëþ). Ñîãëàñíî ï. 18.3.2. 
ýòîãî ÔÃÎÑ, ïëàí âíåóðî÷íîé äåÿòåëüíîñòè 
äîëæåí áûòü ñîñòàâëåí îáú¸ìîì äî 700 

÷àñîâ çà äâà ãîäà îáó÷åíèÿ, ÷òî ïðè 
35-íåäåëüíîì ó÷åáíîì ãîäó ñîñòàâëÿåò òå æå 
10 ÷àñîâ â íåäåëþ.

Òàêèì îáðàçîì, âñå 3 ÔÃÎÑ îáùåãî îáðà-
çîâàíèÿ (äîøêîëüíîå îáðàçîâàíèå (è ñîîò-
âåòñòâóþùèé ÔÃÎÑ), õîòÿ è îòíåñåíî ê îáùå-
ìó, òðåáóåò îòäåëüíîãî ðàññìîòðåíèÿ) òðåáó-
þò íàëè÷èÿ ïëàíîâ âíåóðî÷íîé äåÿòåëüíîñòè 
îáú¸ìîì äî 10 ÷àñîâ â íåäåëþ, ÷òî íà ïðàê-
òèêå ïðåâðàùàåòñÿ â òðåáîâàíèå ïëàíà èìåí-
íî íà 10 ÷àñîâ â íåäåëþ.

Ïðè÷¸ì ýòè ÷àñû «âíåóðî÷íîé äåÿòåëüíî-
ñòè» ñ ó÷àùèìèñÿ òðåáóþò ïðîâîäèòü äîïîë-
íèòåëüíî ê óðîêàì.

Îäíàêî, åñëè ìû îáðàòèìñÿ ê ÑàíÏèÍ 
2.4.2.2821–10 «Ñàíèòàðíî-ýïèäåìèîëîãè÷å-
ñêèå òðåáîâàíèÿ ê óñëîâèÿì è îðãàíèçàöèè 
îáó÷åíèÿ â îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçà-
öèÿõ. Ñàíèòàðíî-ýïèäåìèîëîãè÷åñêèå ïðàâè-
ëà è íîðìàòèâû», óòâåðæä¸ííîìó ïîñòàíîâëå-
íèåì Ãëàâíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ñàíèòàðíîãî 
âðà÷à ÐÔ îò 29.12.2010 ¹ 189, òî â ï. 10.5. 
óâèäèì, ÷òî «...âåëè÷èíó íåäåëüíîé îáðà-
çîâàòåëüíîé íàãðóçêè (êîëè÷åñòâî ó÷åá-
íûõ çàíÿòèé), ðåàëèçóåìóþ ÷åðåç óðî÷íóþ 
è âíåóðî÷íóþ äåÿòåëüíîñòü, îïðåäåëÿþò 
â ñîîòâåòñòâèè ñ òàáëèöåé 3».

Òàêèì îáðàçîì, â ÑàíÏèÍ ïîä ó÷åáíûìè 
çàíÿòèÿìè ïîíèìàåòñÿ êàê óðî÷íàÿ, òàê 
è âíåóðî÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü, à òàáëèöà ñ ïðå-
äåëüíûì îáú¸ìîì ó÷åáíûõ çàíÿòèé îòíîñèò-
ñÿ íå òîëüêî ê ÷èñëó óðîêîâ, íî è ê ÷àñàì 
«âíåóðî÷íîé äåÿòåëüíîñòè». Ïîýòîìó, åñëè 
øêîëà áóäåò ðåàëèçîâûâàòü äîïîëíèòåëüíî ê 
ïðåäåëüíîìó îáú¸ìó ó÷åáíûõ çàíÿòèé, óêà-
çàííîìó â ÑàíÏèÍ 2.4.2.2821–10, êàêèå-òî 
÷àñû âíåóðî÷íîé äåÿòåëüíîñòè, áóäåò èìåòü 
ìåñòî íàðóøåíèå òðåáîâàíèé ñàíèòàðíûõ 
ïðàâèë è íîðì.

Íàêàçàíèå çà íàðóøåíèå ÑàíÏèÍ 
2.4.2.2821–10 óñòàíîâëåíî ñòàòü¸é 6.7 
Êîäåêñà ÐÔ îá àäìèíèñòðàòèâíûõ ïðàâîíà-
ðóøåíèÿõ. Íàðóøåíèå ñàíèòàðíî-ýïèäåìèî-
ëîãè÷åñêèõ òðåáîâàíèé ê óñëîâèÿì îòäûõà 
è îçäîðîâëåíèÿ äåòåé, èõ âîñïèòàíèÿ è îáó-
÷åíèÿ, ê òåõíè÷åñêèì, â òîì ÷èñëå àóäèîâèçó-
àëüíûì, è èíûì ñðåäñòâàì âîñïèòàíèÿ è îáó-
÷åíèÿ, ê ó÷åáíîé ìåáåëè, à òàêæå ê ó÷åáíè-
êàì è èíîé èçäàòåëüñêîé ïðîäóêöèè âëå÷¸ò 
íàëîæåíèå àäìèíèñòðàòèâíîãî øòðàôà íà 
äîëæíîñòíûõ ëèö â ðàçìåðå îò òð¸õ òûñÿ÷ äî 
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ñåìè òûñÿ÷ ðóáëåé; íà þðèäè÷åñêèõ ëèö — 
îò òðèäöàòè òûñÿ÷ äî ñåìèäåñÿòè òûñÿ÷ 
ðóáëåé.

Ïîâòîðíîå ñîâåðøåíèå òàêîãî àäìèíè-
ñòðàòèâíîãî ïðàâîíàðóøåíèÿ âëå÷¸ò íàëî-
æåíèå àäìèíèñòðàòèâíîãî øòðàôà íà äîëæ-
íîñòíûõ ëèö â ðàçìåðå îò äåñÿòè òûñÿ÷ äî 
ïÿòíàäöàòè òûñÿ÷ ðóáëåé; íà þðèäè÷åñêèõ 
ëèö — îò ñòà òûñÿ÷ äî ñòà ïÿòèäåñÿòè òûñÿ÷ 
ðóáëåé èëè àäìèíèñòðàòèâíîå ïðèîñòà-
íîâëåíèå äåÿòåëüíîñòè íà ñðîê äî äåâÿíîñòà 
ñóòîê.

Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè, åñëè îíî ñîáèðàåò-
ñÿ íàñòàèâàòü íà òîì, ÷òî îãðàíè÷åíèÿ 
ÑàÍÏèÍ íå êàñàþòñÿ âíåóðî÷íîé äåÿòåëüíî-
ñòè ïî ÔÃÎÑ, ñëåäîâàëî áû îáðàòèòüñÿ â ñîîò-
âåòñòâóþùèé ôåäåðàëüíûé îðãàí èñïîëíè-
òåëüíîé âëàñòè äëÿ âíåñåíèÿ ñîîòâåòñòâóþ-
ùèõ èçìåíåíèé, à íå ïîäñòàâëÿòü ïîä øòðà-
ôû äèðåêòîðîâ øêîë.

ОРГАНИЗАЦИОННЫЕ ПРОБЛЕМЫ

Íàðóøåíèå ââåäåíèåì äîïîëíèòåëüíûõ 
÷àñîâ âíåóðî÷íîé äåÿòåëüíîñòè ÑàíÏèÍ 
2.4.2.2821–10 — ýòî ëèøü îäíà èç âîçíèê-
øèõ îðãàíèçàöèîííûõ ïðîáëåì.

Âòîðàÿ, íå ìåíåå âàæíàÿ ïðîáëåìà, — 
äîáðîâîëüíîñòü èëè ïðèíóäèòåëüíîñòü òàêèõ 
âíåóðî÷íûõ çàíÿòèé. Â ñòàíäàðòàõ ãîâîðèòñÿ 
ïðî òî, ÷òî âíåóðî÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ íà äîáðîâîëüíîé îñíîâå â ñîîò-
âåòñòâèè ñ âûáîðîì ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâà-
òåëüíûõ îòíîøåíèé. Îäíàêî Ìèíîáðíàóêè (à 
ñëåäîì è Ðîñîáðíàäçîð) òâåðäÿò ïðî îáÿçà-
òåëüíîñòü èñïîëíåíèÿ ïëàíà âíåóðî÷íîé 
äåÿòåëüíîñòè. Íî ðàçâå õîðîâûå ñòóäèè, ñåê-
öèè, îëèìïèàäû, ñîðåâíîâàíèÿ ìîãóò áûòü 
îáÿçàòåëüíûìè? Èíòåðåñíî, ê êàêèì «ïëàíè-
ðóåìûì ðåçóëüòàòàì ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû» 
ïðèâåä¸ò òàêàÿ îáÿçàëîâêà?!

Åù¸ áîëüøóþ ïóòàíèöó âíîñÿò ïðèìåð-
íûå îñíîâíûå îáùåîáðàçîâàòåëüíûå ïðî-
ãðàììû, èç êîòîðûõ âîîáùå ñëîæíî ïîíÿòü, 
÷òî æå çà çàíÿòèÿ íåîáõîäèìî îñóùåñòâëÿòü 
ñ îáó÷àþùèìèñÿ â ðàìêàõ âíåóðî÷íîé äåÿ-
òåëüíîñòè.

Â ÷àñòíîñòè, ïðèìåðíàÿ îñíîâíàÿ îáðà-
çîâàòåëüíàÿ ïðîãðàììà îñíîâíîãî îáùåãî 
îáðàçîâàíèÿ (ÏÎÎÏ ÎÎÎ) ãëàñèò (ï. 3.1.2.), 
÷òî ïëàí âíåóðî÷íîé äåÿòåëüíîñòè ìîæåò 

âêëþ÷àòü â ñåáÿ… «ïëàí îðãàíèçàöèîííîãî 
îáåñïå÷åíèÿ ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè (âåäå-
íèå îðãàíèçàöèîííîé è ó÷åáíîé äîêóìåíòà-
öèè, îðãàíèçàöèîííûå ñîáðàíèÿ, âçàèìîäåé-
ñòâèå ñ ðîäèòåëÿìè ïî îáåñïå÷åíèþ óñïåø-
íîé ðåàëèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàì-
ìû è ò. ä.)». Òîãäà ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî òðàäèöè-
îííûå ðîäèòåëüñêèå ñîáðàíèÿ òîæå ïðåä-
ñòàâëÿþò ñîáîé âíåóðî÷íóþ äåÿòåëüíîñòü? 
Ìîæåò áûòü, ó÷àùèìñÿ òåïåðü òîæå íàäî 
îáÿçàòåëüíî ó÷àñòâîâàòü â ðîäèòåëüñêèõ 
ñîáðàíèÿõ?

Èç ýòîé æå ñåðèè ïðåäëîæåíèå âêëþ÷àòü 
â ïëàí âíåóðî÷íîé äåÿòåëüíîñòè «ïëàí ðàáî-
òû ïî îðãàíèçàöèè ïåäàãîãè÷åñêîé ïîääåðæ-
êè îáó÷àþùèõñÿ (ïðîåêòèðîâàíèå èíäèâè-
äóàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ìàðøðóòîâ, 
ðàáîòà òüþòîðîâ, ïåäàãîãîâ-ïñèõîëîãîâ)».

Â ðåçóëüòàòå ïîëó÷àåòñÿ, ñîãëàñíî ÏÎÎÏ 
ÎÎÎ, ÷òî âíåóðî÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü — ýòî 
îòíþäü íå îáðàçîâàòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü 
(äåÿòåëüíîñòü ïî ðåàëèçàöèè îáðàçîâàòåëü-
íîé ïðîãðàììû). Ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî ýòî äåÿ-
òåëüíîñòü ïåäàãîãîâ ïî ïîäãîòîâêå ê ðåàëè-
çàöèè îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû?! Íå 
êàæåòñÿ ëè, ÷òî ýòî ïîëíûé áðåä?! Õîòÿ è 
îäîáðåííûé Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè!

Ïðè÷¸ì áðåä íå ïðîñòîé, à òðåáóþùèé 
îáðàùåíèÿ ê îïûòíûì ïñèõèàòðàì. Òàê êàê 
ÏÎÎÏ ÎÎÎ ñîçäà¸ò âïå÷àòëåíèå, ÷òî îíà 
íàïèñàíà øèçîôðåíèêàìè. Âåäü äàëåå óêà-
çûâàåòñÿ: âåëè÷èíà íåäåëüíîé îáðàçîâà-
òåëüíîé íàãðóçêè (êîëè÷åñòâî çàíÿòèé), 
ðåàëèçóåìîé ÷åðåç âíåóðî÷íóþ äåÿòåëü-
íîñòü, îïðåäåëÿåòñÿ çà ïðåäåëàìè êîëè÷å-
ñòâà ÷àñîâ, îòâåä¸ííûõ íà îñâîåíèå îáó÷àþ-
ùèìèñÿ ó÷åáíîãî ïëàíà, íî íå áîëåå 
10 ÷àñîâ». Òàê âñå æå ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî âíåó-
ðî÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü, ýòî âñ¸ æå íåêèå çàíÿ-
òèÿ ñ îáó÷àþùèìèñÿ? Õîòÿ, êîíå÷íî, «âåäå-
íèå îðãàíèçàöèîííîé è ó÷åáíîé äîêóìåíòà-
öèè» ìîæíî äåëàòü ñîâìåñòíî ñ îáó÷àþùèì-
ñÿ — çàñòàâèòü èõ, íàïðèìåð, çàíîñèòü îöåí-
êè â ýëåêòðîííûå æóðíàëû è äíåâíèêè. Íî 
ìîæíî ëè ñ÷èòàòü ýòî ðåàëèçàöèåé îñíîâíîé 
îáùåîáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû íà÷àëüíî-
ãî èëè îñíîâíîãî îáùåãî îáðàçîâàíèÿ?!

Â Ïðèìåðíîé îñíîâíîé îáðàçîâàòåëüíîé 
ïðîãðàììå íà÷àëüíîãî îáùåãî îáðàçîâàíèÿ 
(ÏÎÎÏ ÍÎÎ) «ïîä âíåóðî÷íîé äåÿòåëüíî-
ñòüþ ïîíèìàåòñÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ äåÿ-
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òåëüíîñòü, îñóùåñòâëÿåìàÿ â ôîðìàõ, 
îòëè÷íûõ îò óðî÷íîé, è íàïðàâëåííàÿ íà 
äîñòèæåíèå ïëàíèðóåìûõ ðåçóëüòàòîâ îñâîå-
íèÿ îñíîâíîé îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû 
íà÷àëüíîãî îáùåãî îáðàçîâàíèÿ».

Ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî âíåóðî÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü, 
ñîãëàñíî ÏÎÎÏ ÍÎÎ, ýòî îïÿòü æå îáðàçîâà-
òåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü, òîëüêî ïðîâîäèìàÿ íå 
ôîðìå óðîêîâ. Îäíàêî ïðè ýòîì, êàê ãîâîðèò-
ñÿ â ÏÎÎÏ ÍÎÎ äàëåå, ýòî âñ¸ æå íåêèå çàíÿ-
òèÿ: «Ñîäåðæàíèå çàíÿòèé, ïðåäóñìîòðåííûõ 
âî âíåóðî÷íîé äåÿòåëüíîñòè, äîëæíî ôîðìè-
ðîâàòüñÿ ñ ó÷¸òîì ïîæåëàíèé îáó÷àþùèõñÿ 
è èõ ðîäèòåëåé (çàêîííûõ ïðåäñòàâèòåëåé) 
è îñóùåñòâëÿòüñÿ â ôîðìàõ, îòëè÷íûõ îò óðî÷-
íîé ñèñòåìû îáó÷åíèÿ, òàêèõ, êàê ýêñêóðñèè, 
êðóæêè, ñåêöèè, êðóãëûå ñòîëû, êîíôåðåíöèè, 
äèñïóòû, øêîëüíûå íàó÷íûå îáùåñòâà, îëèì-
ïèàäû, êîíêóðñû, ñîðåâíîâàíèÿ, ïîèñêîâûå 
è íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ, îáùåñòâåííî ïîëåç-
íûå ïðàêòèêè è ò. ä.»

Âåñüìà ñòðàííûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ âêëþ÷å-
íèå âî âíåóðî÷íóþ äåÿòåëüíîñòü ðàçëè÷íûõ 
êðóæêîâ (â òîì ÷èñëå ïðåäìåòíûõ). Âåäü íà 
ýòè êðóæêè øêîëû ðàíåå ïîëó÷àëè ñïåöèàëü-
íûå ðàçðåøåíèÿ (íà ðåàëèçàöèþ äîïîëíè-
òåëüíûõ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì — 
äîïîëíèòåëüíàÿ ñòðî÷êà â ëèöåíçèè èìåëàñü, 
ïðè÷¸ì ðàíåå — åù¸ è ïî íàïðàâëåíèÿì), 
îñîáåííî, åñëè äîïîëíèòåëüíûå îáðàçîâà-
òåëüíûå ïðîãðàììû ðåàëèçîâûâàëèñü â êà÷å-
ñòâå ïëàòíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã.

Ñ ó÷¸òîì òðåáîâàíèé Ïîëîæåíèÿ î ëèöåí-
çèðîâàíèè îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, 
óòâåðæä¸ííîãî Ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëü-
ñòâà ÐÔ îò 28.10.2013 N 966, â ëèöåíçèÿõ 
øêîë, êàê ïðàâèëî, óêàçûâàåòñÿ ñëåäóþùèé 
ïåðå÷åíü îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã ïî ðåàëèçà-
öèè îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì:
— Ðåàëèçàöèÿ îñíîâíîé îáùåîáðàçîâàòåëü-

íîé ïðîãðàììû íà÷àëüíîãî îáùåãî îáðà-
çîâàíèÿ;

— Ðåàëèçàöèÿ îñíîâíîé îáùåîáðàçîâàòåëü-
íîé ïðîãðàììû îñíîâíîãî îáùåãî îáðà-
çîâàíèÿ;

— Ðåàëèçàöèÿ îñíîâíîé îáùåîáðàçîâàòåëü-
íîé ïðîãðàììû ñðåäíåãî îáùåãî îáðàçî-
âàíèÿ;

— Ðåàëèçàöèÿ äîïîëíèòåëüíûõ îáùåîáðà-
çîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì — äîïîëíèòåëü-
íûõ îáùåðàçâèâàþùèõ ïðîãðàìì.

È êðóæêè, «äîïîëíèòåëüíîå îáðàçîâà-
íèå», — ýòî ñîâñåì èíûå îáðàçîâàòåëüíûå 
ïðîãðàììû. Òåïåðü òàêèå äîïîëíèòåëüíûå 
îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû ïðåäëàãàþò 
ñ÷èòàòü âíåóðî÷íîé äåÿòåëüíîñòüþ?!

Ïðè÷¸ì, ñîãëàñíî ÏÎÎÏ ÎÎÎ: «Äëÿ íåäîïó-
ùåíèÿ ïåðåãðóçêè îáó÷àþùèõñÿ äîïóñêàåòñÿ 
ïåðåíîñ îáðàçîâàòåëüíîé íàãðóçêè, ðåàëèçóå-
ìîé ÷åðåç âíåóðî÷íóþ äåÿòåëüíîñòü, íà ïåðè-
îäû êàíèêóë, íî íå áîëåå 1/2 êîëè÷åñòâà 
÷àñîâ. Âíåóðî÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü â êàíèêóëÿð-
íîå âðåìÿ ìîæåò ðåàëèçîâûâàòüñÿ â ðàìêàõ 
òåìàòè÷åñêèõ ïðîãðàìì (ëàãåðü ñ äíåâíûì 
ïðåáûâàíèåì íà áàçå îáùåîáðàçîâàòåëüíîé 
îðãàíèçàöèè èëè íà áàçå çàãîðîäíûõ äåòñêèõ 
öåíòðîâ, â ïîõîäàõ, ïîåçäêàõ è ò. ä.)».

Îñîáåííî ðàäóåò ðåàëèçàöèÿ îñíîâíîé 
îáùåîáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû (à âíåó-
ðî÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü — ÷àñòü èìåííî îñíîâ-
íîé îáùåîáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû!) íà 
áàçå çàãîðîäíûõ äåòñêèõ öåíòðîâ, â ïîõîäàõ, 
ïîåçäêàõ.

Ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî ÏÎÎÏ ÎÎÎ íàñòàèâàåò íà 
âåäåíèè îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè 
ñ ãðóáûì íàðóøåíèåì ëèöåíçèîííûõ òðåáî-
âàíèé?

Íàïîìíèì, ÷òî â ëèöåíçèè øêîëû óêàçû-
âàåòñÿ ìåñòî âåäåíèÿ îáðàçîâàòåëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè. È øêîëà íå èìååò ïðàâà îñóùåñò-
âëÿòü îáðàçîâàòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü âíå 
ìåñòà, óêàçàííîãî â ëèöåíçèè. Èëè øêîëå 
íàäî áóäåò ïîëó÷àòü ëèöåíçèþ ïî àäðåñó 
«çàãîðîäíîãî äåòñêîãî öåíòðà»? À â ïîõîäàõ 
è ïîåçäêàõ êàêîå ìåñòî âåäåíèÿ îáðàçîâà-
òåëüíîé äåÿòåëüíîñòè óêàçàòü?

Ñìåøíî?!
À âîò àâòîíîìíîé íåêîììåð÷åñêîé îðãà-

íèçàöèè äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ 
«Öåíòð èíòåðíåò-òåõíîëîãèé» áûëî íå äî 
ñìåõó, êîãäà Êîìèòåò ïî íàäçîðó è êîíòðîëþ 
â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ Óëüÿíîâñêîé îáëàñòè 
ïðèîñòàíîâèë äåéñòâèå ëèöåíçèè íà ïðàâî 
îñóùåñòâëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíî-
ñòè, óñòàíîâèâ, ÷òî ýòî ÀÍÎ âåä¸ò îáðàçîâà-
òåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü íå òîëüêî ïî àäðåñàì, 
óêàçàííûì â ïðèëîæåíèè ê ëèöåíçèè, íî 
è â äðóãèõ çäàíèÿõ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ 
øêîë ã. Óëüÿíîâñêà è Óëüÿíîâñêîé îáëàñòè 
ïðè îòñóòñòâèè äîêóìåíòàëüíîãî ïîä-
òâåðæäåíèÿ èõ ñîîòâåòñòâèÿ ñòðîèòåëüíûì 
ïðàâèëàì, ñàíèòàðíûì è ãèãèåíè÷åñêèì íîð-
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(50—63)

À .  Â È Ô Ë Å Å Ì Ñ Ê È É

Ф Г О С  И  В Н Е У Р О Ч Н А Я  Д Е Я Т Е Л Ь Н О С Т Ь

ìàì. Ïîñëåäíåå, êîíå÷íî, îñîáî óìèëÿåò — 
âåäü âñå ýòè øêîëû èìåëè ëèöåíçèè, íî ÀÍÎ 
äîëæíî áûëî ïîëó÷èòü îòäåëüíîå ïîäòâåðæ-
äåíèå ñîîòâåòñòâèÿ àðåíäóåìûõ â øêîëàõ 
ïîìåùåíèé óñòàíîâëåííûì íîðìàì.

Îñïîðèòü ýòî ïðåäïèñàíèå íå óäàëîñü. 
Ñóä ñäåëàë òàêîé âûâîä (ïîñòàíîâëåíèå ÔÀÑ 
Ïîâîëæñêîãî îêðóãà îò 06.05.2011 ïî äåëó 
¹ À72–4739/2010): «ó÷èòûâàÿ, ÷òî ìàòåðèà-
ëàìè äåëà ïîäòâåðæäåíî, ÷òî ÀÍÎ îñóùåñò-
âëÿåò îáðàçîâàòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü ïî 
àäðåñàì, íå óêàçàííûì íè â ëèöåíçèè, íè 
â ïðèëîæåíèè ê íåé, áåç ïîëîæèòåëüíîãî 
çàêëþ÷åíèÿ ýêñïåðòíîé ëèöåíçèîííîé 
êîìèññèè î âîçìîæíîñòè âåäåíèÿ îáðàçîâà-
òåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, ñîîòâåòñòâèÿ ñòðîè-
òåëüíûì, ñàíèòàðíûì è ãèãèåíè÷åñêèì íîð-
ìàì è ïðàâèëàì â óêàçàííûõ ïîìåùåíèÿõ, 
÷òî ÿâëÿåòñÿ íàðóøåíèåì óñëîâèé, ïðåä-
óñìîòðåííûõ íàçâàííîé ëèöåíçèåé è äàííûé 
ôàêò çàÿâèòåëåì íå îñïàðèâàåòñÿ, ñóäåáíûå 
èíñòàíöèè ïðàâîìåðíî îòêàçàëè â óäîâëåò-
âîðåíèè çàÿâëåííûõ òðåáîâàíèé».

ФИНАНСОВЫЕ ПРОБЛЕМЫ

Ôèíàíñîâûå ïðîáëåìû ïðè âíåäðåíèè 
ÔÃÎÑ ÿâëÿþòñÿ îäíèìè èç íàèáîëåå âàæíûõ, 
à áåç èõ ðåøåíèÿ íåðàçðåøèìû ìíîãèå äðó-
ãèå ïðîáëåìû.

Ñîãëàñíî ÷àñòè 3 ñòàòüè 8 Çàêîíà îá îáðà-
çîâàíèè, îáåñïå÷åíèå ãîñóäàðñòâåííûõ 
ãàðàíòèé ðåàëèçàöèè ïðàâ íà ïîëó÷åíèå 
îáùåäîñòóïíîãî è áåñïëàòíîãî îñíîâíîãî 
îáùåãî îáðàçîâàíèÿ â ìóíèöèïàëüíûõ îáùå-
îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèÿõ ïîñðåäñòâîì 
ïðåäîñòàâëåíèÿ ñóáâåíöèé ìåñòíûì áþäæå-
òàì, âêëþ÷àÿ ðàñõîäû íà îïëàòó òðóäà, ïðè-
îáðåòåíèå ó÷åáíèêîâ è ó÷åáíûõ ïîñîáèé, 
ñðåäñòâ îáó÷åíèÿ, èãð, èãðóøåê (çà èñêëþ÷å-
íèåì ðàñõîäîâ íà ñîäåðæàíèå çäàíèé 
è îïëàòó êîììóíàëüíûõ óñëóã), â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ íîðìàòèâàìè, îïðåäåëÿåìûìè îðãà-
íàìè ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè ñóáúåêòîâ 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, îòíîñèòñÿ ê ïîëíî-
ìî÷èÿì îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè 
ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â ñôåðå 
îáðàçîâàíèÿ.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ÷àñòüþ 2 ñòàòüè 99 Çàêîíà 
îá îáðàçîâàíèè íîðìàòèâû, îïðåäåëÿåìûå 
îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè ñóáúåêòîâ 

Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â ñîîòâåòñòâèè ñ ïóí-
êòîì 3 ÷àñòè 1 ñòàòüè 8 Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà, 
íîðìàòèâíûå çàòðàòû íà îêàçàíèå ãîñóäàð-
ñòâåííîé èëè ìóíèöèïàëüíîé óñëóãè â ñôåðå 
îáðàçîâàíèÿ äîëæíû îïðåäåëÿòüñÿ ïî 
êàæäîìó óðîâíþ îáðàçîâàíèÿ â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ ÔÃÎÑ, ïî êàæäîìó âèäó è íàïðàâëåí-
íîñòè (ïðîôèëþ) îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì 
ñ ó÷¸òîì ôîðì îáó÷åíèÿ, ôåäåðàëüíûõ ãîñó-
äàðñòâåííûõ òðåáîâàíèé (ïðè èõ íàëè÷èè), 
òèïà îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè, ñåòåâîé 
ôîðìû ðåàëèçàöèè îáðàçîâàòåëüíûõ ïðî-
ãðàìì, îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé, ñïåöè-
àëüíûõ óñëîâèé ïîëó÷åíèÿ îáðàçîâàíèÿ îáó-
÷àþùèìèñÿ ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿ-
ìè çäîðîâüÿ, îáåñïå÷åíèÿ äîïîëíèòåëüíîãî 
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ïåäàãîãè-
÷åñêèì ðàáîòíèêàì, îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñ-
íûõ óñëîâèé îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ, îõðàíû 
çäîðîâüÿ îáó÷àþùèõñÿ, à òàêæå ñ ó÷¸òîì 
èíûõ ïðåäóñìîòðåííûõ Çàêîíîì îá îáðàçî-
âàíèè îñîáåííîñòåé îðãàíèçàöèè è îñóùåñò-
âëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè (äëÿ 
ðàçëè÷íûõ êàòåãîðèé îáó÷àþùèõñÿ), â ðàñ-
÷¸òå íà îäíîãî îáó÷àþùåãîñÿ.

Òàêèì îáðàçîì, äå-þðå ìåõàíèçì ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ ðåàëèçàöèè âíåóðî÷íîé äåÿòåëü-
íîñòè îïðåäåëÿåòñÿ êàæäûì ðåãèîíîì ñàìî-
ñòîÿòåëüíî èñõîäÿ èç òîãî, êàê ýòîò ðåãèîí 
òðàêòóåò ÔÃÎÑ, âêëþ÷àÿ îïðåäåëåíèå, ñêîëü-
êî æå ÷àñîâ âíåóðî÷íîé äåÿòåëüíîñòè è êàê 
äîëæíû îïëà÷èâàòüñÿ.

Ïðè ýòîì â ðåãèîíàõ äåíüãè íà äîïîëíè-
òåëüíûå 10 ÷àñîâ âíåóðî÷íîé äåÿòåëüíîñòè, 
êàê ïðàâèëî, ïðè ðàñ÷¸òå íîðìàòèâîâ íå ó÷è-
òûâàþòñÿ. È ýòî óæå ñòàëî âî ìíîãèõ ðåãèîíàõ 
ãîëîâíîé áîëüþ äèðåêòîðîâ øêîë. Äà è ó÷èòå-
ëÿì îò ýòîãî íåñëàäêî, òàê êàê ïëàí âíåóðî÷-
íîé äåÿòåëüíîñòè íàäî âûïîëíÿòü, îäíàêî 
÷àñû çàíÿòèÿ âíåóðî÷íîé äåÿòåëüíîñòüþ 
â ïîëíîì îáú¸ìå èì íå îïëà÷èâàþòñÿ. ×àùå 
âñåãî ÷àñû ïî ïëàíó âíåóðî÷íîé äåÿòåëüíî-
ñòè íå âêëþ÷àþòñÿ â òàðèôèêàöèþ â êà÷åñòâå 
íàãðóçêè, çà èñêëþ÷åíèåì îïëàòû êðóæêîâ 
è ôàêóëüòàòèâîâ. Â ëó÷øåì ñëó÷àå ó÷èòåëÿ 
ïîëó÷àþò íåáîëüøèå äîïëàòû, íåàäåêâàòíûå 
âðåìåííûì è äðóãèì çàòðàòàì, îñóùåñòâëÿòü 
òàêóþ äåÿòåëüíîñòü èõ çàñòàâëÿþò çà ñ÷¸ò 
âðåìåíè, îòâîäèìîãî íà «äðóãóþ ïåäàãîãè÷å-
ñêóþ ðàáîòó», îñóùåñòâëÿåìóþ çà ïðåäåëàìè 
óñòàíîâëåííîé íàãðóçêè, íî â ðàìêàõ óñòàíîâ-
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Ìåòîäîëîãèÿ âîñïèòàíèÿ 
(6—26)
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ëåííîãî òðóäîâûì çàêîíîäàòåëüñòâîì ñîêðà-
ù¸ííîé ïðîäîëæèòåëüíîñòè ðàáî÷åãî âðåìå-
íè (36 ÷àñîâ).

Â íåêîòîðûõ ðåãèîíàõ â íîðìàòèâíûõ 
ïðàâîâûõ àêòàõ äåêëàðèðóåòñÿ, ÷òî íîðìàòèâ 
ó÷èòûâàåò â òîì ÷èñëå è çàòðàòû íà âíåóðî÷-
íóþ äåÿòåëüíîñòü. Îäíàêî ôîðìóë, êîòîðûå 
áû ýòî äîêàçûâàëè, íàì íàéòè íå óäàëîñü. 
Êðîìå òîãî, ñ ïîÿâëåíèåì òàêîãî ðîäà ïîëî-
æåíèé â îòäåëüíûõ ðåãèîíàëüíûõ íîðìàòèâ-
íûõ àêòàõ íèêàêîãî çíà÷èòåëüíîãî ðîñòà 
íîðìàòèâîâ íå ïðîèñõîäèëî. Ìåæäó òåì 
10 ÷àñîâ âíåóðî÷íîé äåÿòåëüíîñòè ïðè ïðå-
äåëüíîì îáú¸ìå óðîêîâ 37 ÷àñîâ â íåäåëþ â 
ñòàðøèõ êëàññàõ (åñëè íàïëåâàòü íà ÑàÍÏèÍ 
è âåñòè âíåóðî÷íóþ äåÿòåëüíîñòü äîïîëíè-
òåëüíî ê óðîêàì) îçíà÷àþò íåîáõîäèìîñòü 
óâåëè÷åíèÿ íîðìàòèâà íà 27%. Äëÿ íà÷àëü-
íîé øêîëû (2–4 êëàññû, ñ ïðåäåëüíîé 
íàãðóçêîé 26 ÷àñîâ) äîïîëíèòåëüíûå 
10 ÷àñîâ â òàðèôèêàöèè ó÷èòåëåé äîëæíû 
òåîðåòè÷åñêè ïðèâåñòè ê óâåëè÷åíèþ íîðìà-
òèâà íà 38%.

Âû ìîæåòå ïðèâåñòè ïðèìåðû ðåãèîíîâ, 
ãäå áû ïåðåõîä íà ÔÃÎÑ ïðèâîäèë áû ê ñòîëü 
çíà÷èòåëüíîìó óâåëè÷åíèþ íîðìàòèâîâ 
ôèíàíñèðîâàíèÿ (ñ ó÷¸òîì, êîíå÷íî æå, 
«î÷èñòêè» íîðìàòèâîâ îò óâåëè÷åíèÿ, ñâÿ-
çàííîãî ñ âûïîëíåíèåì ìàéñêèõ óêàçîâ 
ïðåçèäåíòà ÐÔ — ïîâûøåíèÿ çàðàáîòíîé 
ïëàòû ó÷èòåëåé)? Ìíå òàêèå ïðèìåðû íå 
èçâåñòíû.

Áîëåå òîãî, â ðåãèîíàõ óòâåðæäàþòñÿ 
ìåòîäèêè ðàñ÷¸òà íîðìàòèâîâ ôèíàíñîâîãî 
îáåñïå÷åíèÿ îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè 
â îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèÿõ, ðåàëèçóþ-
ùèõ îñíîâíûå îáùåîáðàçîâàòåëüíûå ïðî-
ãðàììû, êîòîðûå âîîáùå íå ó÷èòûâàþò íåîá-
õîäèìîñòü âûäåëåíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ ñòà-
âîê ïåäàãîãîâ äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ âíåóðî÷-
íîé äåÿòåëüíîñòè (îäíàêî ïðè ýòîì ðåãèî-
íàëüíûå Ðîñîáðíàäçîðû òðåáóþò îò÷¸òíîñòè 
ïî âíåóðî÷íîé äåÿòåëüíîñòè â îáú¸ìå 
10 ÷àñîâ â íåäåëþ).

Â ÷àñòíîñòè, â Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè 
ðàñ÷¸ò íîðìàòèâîâ îñóùåñòâëÿåòñÿ â ñîîò-
âåòñòâèè ñ ìåòîäèêîé, óòâåðæä¸ííîé 
Çàêîíîì Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè îò 
28.11.2013 ¹ 160-Ç «Î ïðåäîñòàâëåíèè 
îðãàíàì ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ ìóíèöè-
ïàëüíûõ ðàéîíîâ è ãîðîäñêèõ îêðóãîâ 

Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè ñóáâåíöèé íà èñïîë-
íåíèå ïîëíîìî÷èé â ñôåðå îáùåãî îáðàçî-
âàíèÿ». Â ðàñ÷¸ò íîðìàòèâà ôèíàíñèðîâà-
íèÿ áåð¸òñÿ êîëè÷åñòâî ïåäàãîãè÷åñêèõ ñòà-
âîê ó÷èòåëåé äëÿ êàæäîãî óðîâíÿ îáùåãî 
îáðàçîâàíèÿ, ïðè÷¸ì óðîâíè îáðàçîâàíèÿ 
íèæåãîðîäñêèå ÷èíîâíèêè èìåíóþò 
ïî-ïðåæíåìó «ñòóïåíÿìè»:

Ñò — êîëè÷åñòâî ïåäàãîãè÷åñêèõ ñòàâîê 
ó÷èòåëåé íà i-é ñòóïåíè îáùåãî îáðàçîâàíèÿ, 
êîòîðîå ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïî ñëåäóþùåé ôîð-
ìóëå:

 
,БУПЧасы

Ст =
18

ãäå: ×àñûÁÓÏ — êîëè÷åñòâî ó÷åáíûõ ÷àñîâ 
â íåäåëþ íà i-é ñòóïåíè îáùåãî îáðàçî-
âàíèÿ èñõîäÿ èç áàçèñíîãî ó÷åáíîãî 
ïëàíà, ðàññ÷èòàííîãî íà øåñòèäíåâíóþ 
ó÷åáíóþ íåäåëþ ñ ïðîäîëæèòåëüíîñòüþ 
óðîêîâ 45 ìèíóò;
18 — êîëè÷åñòâî ïåäàãîãè÷åñêèõ ÷àñîâ 
íà ñòàâêó çàðàáîòíîé ïëàòû.

Òàêèì îáðàçîì, ñòàâêè ïåäàãîãîâ, íåîáõî-
äèìûå äëÿ ðåàëèçàöèè ÔÃÎÑ â Íèæåãîðîäñêîé 
îáëàñòè, îïðåäåëÿþòñÿ ëèøü â ðàñ÷¸òå íà 
íåîáõîäèìîñòü âûïîëíåíèÿ «áàçèñíîãî 
ó÷åáíîãî ïëàíà» áåç êàêîé-ëèáî âíåóðî÷íîé 
äåÿòåëüíîñòè.

Âïðî÷åì, íàìíîãî áîëüøå íèæåãîðîäñêèõ 
âèíîâàòû â ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè ÷èíîâíè-
êè Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè. Âåäü Ïðèìåðíàÿ 
îñíîâíàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ ïðîãðàììà, 
ñîãëàñíî Çàêîíó îá îáðàçîâàíèè, — ýòî 
ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêàÿ äîêóìåíòàöèÿ (ïðè-
ìåðíûé ó÷åáíûé ïëàí, ïðèìåðíûé êàëåíäàð-
íûé ó÷åáíûé ãðàôèê, ïðèìåðíûå ðàáî÷èå 
ïðîãðàììû ó÷åáíûõ ïðåäìåòîâ, êóðñîâ, äèñ-
öèïëèí (ìîäóëåé), èíûõ êîìïîíåíòîâ), îïðå-
äåëÿþùàÿ ðåêîìåíäóåìûå îáú¸ì è ñîäåðæà-
íèå îáðàçîâàíèÿ îïðåäåë¸ííîãî óðîâíÿ 
è (èëè) îïðåäåë¸ííîé íàïðàâëåííîñòè, ïëà-
íèðóåìûå ðåçóëüòàòû îñâîåíèÿ îáðàçîâà-
òåëüíîé ïðîãðàììû, ïðèìåðíûå óñëîâèÿ 
îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, âêëþ÷àÿ 
ïðèìåðíûå ðàñ÷¸òû íîðìàòèâíûõ çàòðàò îêà-
çàíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ óñëóã ïî ðåàëèçàöèè 
îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû. Ê ñîæàëåíèþ, 
ïðèìåðíûõ ðàñ÷¸òîâ íîðìàòèâíûõ çàòðàò 
â óòâåðæä¸ííûõ ïðèìåðíûõ îñíîâíûõ îáùå-
îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàììàõ ïî ñóòè ìû òàê 
è íå óâèäåëè. Â ÷àñòíîñòè íå óâèäåëè, ñêîëü-
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êî æå ÷àñîâ âíåóðî÷íîé äåÿòåëüíîñòè äîëæ-
íî áûòü îáÿçàòåëüíî ïðîôèíàíñèðîâàíî èç 
áþäæåòà.

Äåôåêòû çàíåñ¸ííûõ â ðååñòð ïðèìåðíûõ 
îñíîâíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì íåèç-
áåæíî ñòàíîâÿòñÿ ôèíàíñîâûìè ïðîáëåìà-
ìè â ðåãèîíàõ, à «êðàéíèìè» ïðè ýòîì ñòàíî-
âÿòñÿ øêîëû, êîòîðûå, ñîáñòâåííî, è âûíóæ-
äåíû ðåøàòü âñå ýòè ïðîáëåìû. Øêîëû ïûòà-
þòñÿ ñîáèðàòü äîïîëíèòåëüíûå äåíüãè 
ñ ðîäèòåëåé ó÷àùèõñÿ (òàê êàê îáúåêòèâíî 
íà ðåàëèçàöèþ òàêîãî ÔÃÎÑ ñ òàêèì îáú¸ìîì 
âíåóðî÷íîé äåÿòåëüíîñòè ó íèõ íåò ñðåäñòâ), 
à îðãàíû ïðîêóðàòóðû âñ¸ ÷àùå ñîâåðøåííî 
îáîñíîâàííî îáúÿâëÿþò ýòî ïîáîðàìè, òàê 
êàê ÔÃÎÑ ïîäëåæèò ðåàëèçàöèè â ïîëíîì 
îáú¸ìå çà ñ÷¸ò ñðåäñòâ áþäæåòà.

Ïðè ïîïûòêå æå çà÷åñòü â êà÷åñòâå âíåó-
ðî÷íîé äåÿòåëüíîñòè ðàçëè÷íûå ïëàòíûå 
êðóæêè è ñåêöèè øêîëà âîîáùå ñèëüíî 
ðèñêóåò, òàê êàê ñëåäóåò ïîìíèòü î ÷àñòè 2 
ñòàòüè 103 Çàêîíà îá îáðàçîâàíèè, ñîãëàñíî 
êîòîðîé ïëàòíûå îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè íå 
ìîãóò áûòü îêàçàíû âìåñòî îáðàçîâàòåëüíîé 
äåÿòåëüíîñòè, ôèíàíñîâîå îáåñïå÷åíèå 
êîòîðîé îñóùåñòâëÿåòñÿ çà ñ÷¸ò áþäæåòíûõ 
àññèãíîâàíèé ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà, áþä-
æåòîâ ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, 
ìåñòíûõ áþäæåòîâ. Ñðåäñòâà, ïîëó÷åííûå 
îðãàíèçàöèÿìè, îñóùåñòâëÿþùèìè îáðàçî-
âàòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü, ïðè îêàçàíèè òàêèõ 
ïëàòíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, âîçâðàùà-
þòñÿ îïëàòèâøèì ýòè óñëóãè ëèöàì.

Ïîýòîìó äëÿ âûïîëíåíèÿ òðåáîâàíèé ÔÃÎÑ 
ïðè ðàñ÷¸òå ðåãèîíàëüíîãî íîðìàòèâà äîëæ-
íû ó÷èòûâàòüñÿ çàòðàòû ðàáî÷åãî âðåìåíè 
ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíûõ 
îðãàíèçàöèé íà óðî÷íóþ è âíåóðî÷íóþ äåÿ-
òåëüíîñòü. È â ðàìêàõ ïðèìåðíûõ îñíîâíûõ 
îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì äîëæíû áûòü 
ïðåäñòàâëåíû ìîäåëè òàêèõ ðàñ÷¸òîâ.

À ïðè îïðåäåëåíèè ó÷åáíîé íàãðóçêè 
ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ äîëæíà ó÷èòû-
âàòüñÿ âñÿ ó÷åáíàÿ íàãðóçêà, ïðåäóñìîòðåí-
íàÿ îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììîé øêîëû. 
Ïðè ýòîì íàãðóçêà ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíè-
êîâ, âåäóùèõ çàíÿòèÿ â ðàìêàõ âíåóðî÷íîé 
äåÿòåëüíîñòè, ïðè òàðèôèêàöèè ïåäàãîãè÷å-
ñêèõ ðàáîòíèêîâ äîëæíà óñòàíàâëèâàòüñÿ 
êàê ïåäàãîãè÷åñêàÿ íàãðóçêà ïî îñíîâíîé 
äîëæíîñòè. Îïëàòà òðóäà ïåäàãîãè÷åñêèõ 

ðàáîòíèêîâ, âåäóùèõ çàíÿòèÿ â ðàìêàõ âíåó-
ðî÷íîé äåÿòåëüíîñòè, òàêæå äîëæíà ïðîèç-
âîäèòüñÿ ñ ó÷¸òîì âñåõ êîýôôèöèåíòîâ êîí-
êðåòíîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî ðàáîòíèêà, ïðèìå-
íÿåìûõ â ðàìêàõ óðî÷íîé äåÿòåëüíîñòè. 
Èíîå áóäåò íàðóøàòü ïðàâà ó÷èòåëåé, îçíà-
÷àÿ äèñêðèìèíàöèþ â îïëàòå. Âïðî÷åì, 
ñ ó÷¸òîì ïðàêòèêè ïðèìåíåíèÿ íåêèõ «êîýô-
ôèöèåíòîâ ñëîæíîñòè ïðåäìåòîâ» ê äèñêðè-
ìèíàöèè â îïëàòå òðóäà íàøèì ïåäàãîãàì íå 
ïðèâûêàòü….

ПРАВОВЫЕ ПРОБЛЕМЫ

Ïðàâîâîå íåâåæåñòâî Ìèíîáðíàóêè ïðè 
ââåäåíèè ÔÃÎÑ ïîòðÿñàåò. Ìû ÷èòàåì èõ 
ðåêîìåíäàöèè è ïðèìåðíûå îñíîâíûå îáùå-
îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû, ãäå ãîâîðèòñÿ, 
÷òî âíåóðî÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü â êàíèêóëÿð-
íîå âðåìÿ ìîæåò ðåàëèçîâûâàòüñÿ â ðàìêàõ 
òåìàòè÷åñêèõ ïðîãðàìì (ëàãåðü ñ äíåâíûì 
ïðåáûâàíèåì íà áàçå îáùåîáðàçîâàòåëüíîé 
îðãàíèçàöèè èëè íà áàçå çàãîðîäíûõ äåò-
ñêèõ öåíòðîâ, â ïîõîäàõ, ïîåçäêàõ è ò. ä.). 
Îäíàêî, åñëè âíåóðî÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü — 
÷àñòü îñíîâíîé îáùåîáðàçîâàòåëüíîé ïðî-
ãðàììû, òî ó îðãàíèçàöèè, êîòîðàÿ áóäåò å¸ 
ðåàëèçîâûâàòü, äîëæíà áûòü ëèöåíçèÿ íà 
ðåàëèçàöèþ îñíîâíûõ îáùåîáðàçîâàòåëü-
íûõ ïðîãðàìì. Ïðè÷¸ì â ëèöåíçèè, óêàçûâà-
åòñÿ è ìåñòî âåäåíèÿ îáðàçîâàòåëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè. À äåÿòåëüíîñòü áåç ëèöåíçèè èëè 
âíå ìåñòà, óêàçàííîãî â ëèöåíçèè, — óæå 
àäìèíèñòðàòèâíîå ïðàâîíàðóøåíèå, çà êîòî-
ðîå íàñòóïàåò îòâåòñòâåííîñòü.

Ñîãëàñíî ÏÎÎÏ ÍÎÎ: «Ïðè îðãàíèçàöèè 
âíåóðî÷íîé äåÿòåëüíîñòè îáó÷àþùèõñÿ 
îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèåé ìîãóò 
èñïîëüçîâàòüñÿ âîçìîæíîñòè îðãàíèçàöèé 
è ó÷ðåæäåíèé äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ, êóëüòóðû è ñïîðòà. Â ïåðèîä êàíèêóë 
äëÿ ïðîäîëæåíèÿ âíåóðî÷íîé äåÿòåëüíîñòè 
ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ âîçìîæíîñòè ñïåöèà-
ëèçèðîâàííûõ ëàãåðåé, òåìàòè÷åñêèõ ëàãåð-
íûõ ñìåí, ëåòíèõ øêîë».

Ïèñüìî Ìèíîáðíàóêè ÐÔ îò 12.05.2011 
¹ 03–296 «Îá îðãàíèçàöèè âíåóðî÷íîé äåÿ-
òåëüíîñòè ïðè ââåäåíèè ôåäåðàëüíîãî ãîñó-
äàðñòâåííîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ñòàíäàðòà 
îáùåãî îáðàçîâàíèÿ» âîîáùå âîçâîäèò 
èñïîëüçîâàíèå îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì 
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ó÷ðåæäåíèé äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ 
äåòåé, à òàêæå ó÷ðåæäåíèé êóëüòóðû è ñïîð-
òà â íåêóþ îðãàíèçàöèîííóþ ìîäåëü âíåó-
ðî÷íîé äåÿòåëüíîñòè.

Íî êàê ïðèêàæåòå èñïîëüçîâàòü «âîçìîæ-
íîñòè îðãàíèçàöèé è ó÷ðåæäåíèé äîïîëíè-
òåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, êóëüòóðû è ñïîðòà» â 
ðàìêàõ äåéñòâóþùåãî Çàêîíà îá îáðàçîâà-
íèè? Ðàçâå ýòè îðãàíèçàöèè ìîãóò îñóùåñò-
âëÿòü ýòó âíåóðî÷íóþ äåÿòåëüíîñòü? Êàê 
áûòü ñ ëèöåíçèåé?! Âåäü ýòè îðãàíèçàöèè íå 
òîëüêî íå èìåþò, íî äàæå è íå ìîãóò ïîëó-
÷èòü ëèöåíçèþ íà ðåàëèçàöèþ îñíîâíûõ 
îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, òàê êàê ýòî 
çàïðåùåíî Çàêîíîì îá îáðàçîâàíèè.

Ñòàòüÿ 15 Çàêîíà îá îáðàçîâàíèè óñòàíàâ-
ëèâàåò âîçìîæíîñòü ñåòåâîé ôîðìû ðåàëè-
çàöèè îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì ñ èñïîëü-
çîâàíèåì ðåñóðñîâ íåñêîëüêèõ îðãàíèçàöèé, 
îñóùåñòâëÿþùèõ îáðàçîâàòåëüíóþ äåÿòåëü-
íîñòü. Îäíàêî ýòî íå èçáàâëÿåò îò îáÿçàííî-
ñòè èìåòü ñîîòâåòñòâóþùèå ëèöåíçèè íà 
îáðàçîâàòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü ó âñåõ ó÷àñò-
íèêîâ äîãîâîðà î ðåàëèçàöèè îáðàçîâàòåëü-
íîé ïðîãðàììû â ñåòåâîé ôîðìå. 
Îáÿçàòåëüíîñòü òàêîãî äîãîâîðà ïðÿìî ïðåä-
óñìîòðåíà ÷àñòüþ 2 ñòàòüè 15 Çàêîíà îá 
îáðàçîâàíèè. À åù¸ ïðåäóñìîòðåíî, ÷òî «äëÿ 
îðãàíèçàöèè ðåàëèçàöèè îáðàçîâàòåëüíûõ 
ïðîãðàìì ñ èñïîëüçîâàíèåì ñåòåâîé ôîðìû 
íåñêîëüêèìè îðãàíèçàöèÿìè, îñóùåñòâëÿþ-
ùèìè îáðàçîâàòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü, òàêèå 
îðãàíèçàöèè òàêæå ñîâìåñòíî ðàçðàáàòûâà-
þò è óòâåðæäàþò îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàì-
ìû». À ýòî îçíà÷àåò, ÷òî îñíîâíàÿ îáùåîáðà-
çîâàòåëüíàÿ ïðîãðàììû øêîëû äîëæíà áûòü 
óòâåðæäåíà ñîâìåñòíî ñ ëàãåðåì, ó÷ðåæäå-
íèåì äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, êóëüòó-
ðû è ñïîðòà…. Ïðè÷¸ì âñÿ ïðîãðàììà, à íå 
å¸ ÷àñòü (ïëàí âíåóðî÷íîé äåÿòåëüíîñòè).

Ñîãëàñíî ñòàòüå 23 Çàêîíà îá îáðàçîâà-
íèè, îðãàíèçàöèÿ äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ — ýòî îáðàçîâàòåëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ, 
îñóùåñòâëÿþùàÿ â êà÷åñòâå îñíîâíîé öåëè 
å¸ äåÿòåëüíîñòè îáðàçîâàòåëüíóþ äåÿòåëü-
íîñòü ïî äîïîëíèòåëüíûì îáùåîáðàçîâà-
òåëüíûì ïðîãðàììàì. Îðãàíèçàöèè äîïîëíè-
òåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ âïðàâå òàêæå ðåàëè-
çîâûâàòü îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû 
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ïðîãðàììû ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî îáó÷åíèÿ. Ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî 

îñíîâíûå îáùåîáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû 
îðãàíèçàöèè äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ 
ðåàëèçîâûâàòü íå âïðàâå. À âåäü âíåóðî÷íàÿ 
äåÿòåëüíîñòü — ÷àñòü îñíîâíîé îáùåîáðà-
çîâàòåëüíîé ïðîãðàììû!

Ñîãëàñíî ñòàòüå 31 Çàêîíà îá îáðàçîâà-
íèè, ê îðãàíèçàöèÿì, îñóùåñòâëÿþùèì îáó-
÷åíèå, îòíîñÿòñÿ îñóùåñòâëÿþùèå îáðàçîâà-
òåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü íàó÷íûå îðãàíèçàöèè, 
îðãàíèçàöèè äëÿ äåòåé-ñèðîò è äåòåé, îñòàâ-
øèõñÿ áåç ïîïå÷åíèÿ ðîäèòåëåé, îðãàíèçà-
öèè, îñóùåñòâëÿþùèå ëå÷åíèå, îçäîðîâëå-
íèå è (èëè) îòäûõ, îðãàíèçàöèè, îñóùåñòâëÿ-
þùèå ñîöèàëüíîå îáñëóæèâàíèå, è èíûå 
þðèäè÷åñêèå ëèöà. Îðãàíèçàöèè êóëüòóðû 
è ñïîðòà êàê ðàç ìîãóò áûòü ðàññìîòðåíû 
â ðàìêàõ Çàêîíà îá îáðàçîâàíèè â êà÷åñòâå 
«èíûõ þðèäè÷åñêèõ ëèö» — îðãàíèçàöèé, 
îñóùåñòâëÿþùèõ îáó÷åíèå.

Ñîãëàñíî ÷àñòè 5 ñòàòüè 31 Çàêîíà îá îáðà-
çîâàíèè, èíûå þðèäè÷åñêèå ëèöà âïðàâå îñó-
ùåñòâëÿòü îáðàçîâàòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü ïî 
ïðîãðàììàì ïðîôåññèîíàëüíîãî îáó÷åíèÿ, 
îáðàçîâàòåëüíûì ïðîãðàììàì äîøêîëüíîãî 
îáðàçîâàíèÿ è äîïîëíèòåëüíûì îáðàçîâà-
òåëüíûì ïðîãðàììàì. Îïÿòü æå ïîëó÷àåòñÿ, 
÷òî îíè íå âïðàâå îñóùåñòâëÿòü âíåóðî÷íóþ 
äåÿòåëüíîñòü — ðåàëèçîâûâàòü ÷àñòü îñíîâ-
íîé îáùåîáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû. À çà 
äåÿòåëüíîñòü áåç ëèöåíçèè ìîæíî ïîëó÷èòü 
è àäìèíèñòðàòèâíûé øòðàô…

Âïðî÷åì, Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè äåëàåò 
«îòêðûòèÿ», çàÿâëÿÿ, ÷òî «âíåóðî÷íàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü íå ïîäëåæèò ëèöåíçèðîâàíèþ, òàê 
êàê ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ôîðì ðåàëèçàöèè 
îñíîâíîé îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû îáðà-
çîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè». Ìîæåò áûòü, 
â ñâÿçè ñ ýòèì íå íóæåí è äîãîâîð î ñåòåâîé 
ôîðìå ðåàëèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîé ïðî-
ãðàììû è âîîáùå Çàêîí îá îáðàçîâàíèè 
ìîæíî íå âûïîëíÿòü, îñóùåñòâëÿÿ âíåóðî÷-
íóþ äåÿòåëüíîñòü?!

Êîíå÷íî, äëÿ øêîëû äîïîëíèòåëüíàÿ 
ëèöåíçèÿ íà âíåóðî÷íóþ äåÿòåëüíîñòü íå 
íóæíà. À âîò äðóãèì îðãàíèçàöèÿì, êîòîðûå 
ñîáåðóòñÿ îñóùåñòâëÿòü âíåóðî÷íóþ äåÿòåëü-
íîñòü, òî åñòü ðåàëèçîâûâàòü ÷àñòü îñíîâíîé 
îáùåîáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû, ëèöåíçèÿ 
íóæíà îáÿçàòåëüíî. È «îðãàíèçàöèè è ó÷ðåæ-
äåíèÿ», ÷üè âîçìîæíîñòè ðåêîìåíäóåòñÿ 
èñïîëüçîâàòü, ïðîñòî íå ñìîãóò ïîëó÷èòü 
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òàêóþ ëèöåíçèþ, òàê êàê ïî çàêîíó íå âïðàâå 
âåñòè òàêóþ äåÿòåëüíîñòü (õîòÿ íàì èçâåñòíû 
ó÷ðåæäåíèÿ, ïîëó÷èâøèå ëèöåíçèè íà âèäû 
äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûìè îíè íå âïðàâå çàíè-
ìàòüñÿ ïî çàêîíó — â íàøåé ñòðàíå çàêîí 
ñîáëþäàòü îáÿçûâàþò äàëåêî íå âñåõ).

Áîëåå òîãî, åñëè, ïî ìíåíèþ Ìèíîáðíàóêè 
Ðîññèè, ìîæíî íàðóøàòü ÑàíÏèÍ 2.4.2.2821–
10, ïðîâîäÿ ó÷åáíûå çàíÿòèÿ â îòëè÷íûõ îò 
óðî÷íîé ôîðìå çà ïðåäåëàìè óñòàíîâëåííûõ 
îãðàíè÷åíèé äëÿ îáùåãî îáú¸ìà ó÷åáíûõ 
çàíÿòèé, ïðîâîäèìûõ êàê â ôîðìå óðî÷íîé, 
òàê è âíåóðî÷íîé äåÿòåëüíîñòè, òî ïî÷åìó áû 
íå «çàêðûòü ãëàçà» íà òàêîå íàðóøåíèå, êàê 
âåäåíèå îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè (âíå-
óðî÷íîé äåÿòåëüíîñòè) îðãàíèçàöèÿìè 
äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ áåç ëèöåíçèè?

Íî ìîæåò âñ¸ æå ëó÷øå âûïîëíÿòü çàêî-
íû, à íå ðèñêîâàòü âîçìîæíîñòüþ ïîëó÷èòü 
äîâîëüíî çíà÷èòåëüíûå øòðàôû?

КАДРОВОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ:  
ТРЕБОВАНИЯ ФГОС И ООП

Åù¸ ñìåøíåå ñ ó÷¸òîì ðàçãîâîðîâ î ïðî-
ôåññèîíàëüíîì ñòàíäàðòå ïåäàãîãà âûãëÿäÿò 
ðåêîìåíäàöèè Ìèíîáðíàóêè ÐÔ î ïðèâëå÷å-
íèè íåïîíÿòíî êàêèõ ëèö ê îñóùåñòâëåíèþ 
âíåóðî÷íîé äåÿòåëüíîñòè. Ïèñüìî 
Ìèíîáðíàóêè ÐÔ îò 12.05.2011 ¹ 03–296 
«ïðè îòñóòñòâèè âîçìîæíîñòè äëÿ ðåàëèçà-
öèè âíåóðî÷íîé äåÿòåëüíîñòè, â òîì ÷èñëå 
ïî ïðè÷èíå êàäðîâîé íåóêîìïëåêòîâàííî-
ñòè» ðåêîìåíäóåò îáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæ-
äåíèÿì «ïðèâëåêàòü ðîäèòåëüñêóþ îáùå-
ñòâåííîñòü è äðóãèõ ñîöèàëüíûõ ïàðòí¸ðîâ 
äëÿ ðåàëèçàöèè âíåóðî÷íîé äåÿòåëüíîñòè». 
Ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî ìîæíî îñóùåñòâëÿòü âíåó-
ðî÷íóþ äåÿòåëüíîñòü, íå èìåÿ âîîáùå íèêà-
êîãî îáðàçîâàíèÿ?

À ïî÷åìó áû è íåò?! Ïî òàêîé ëîãèêå ãåíå-
ðàëüíóþ óáîðêó øêîëû ðîäèòåëÿìè ñîâìåñò-
íî ñ îáó÷àþùèìèñÿ âïîëíå ìîæíî âêëþ÷èòü â 
ïëàí âíåóðî÷íîé äåÿòåëüíîñòè. Çàîäíî è íà 
çàðïëàòå óáîðùèöàì ñýêîíîìèòü… Â íûíåø-
íèõ óñëîâèÿõ íåêîòîðûå ðîäèòåëè ìîãóò äàæå 
è íå âîçìóòèòüñÿ òàêèì ñîäåðæàíèåì «îñíîâ-
íîé îáùåîáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû»….

Îäíàêî, åñëè îáðàòèòüñÿ ñîáñòâåííî 
ê ÔÃÎÑ, ìû âèäèì, ÷òî ðåêîìåíäàöèè 
Ìèíîáðíàóêè ïðÿìî ïðîòèâîðå÷àò ÔÃÎÑ! 

Ñîãëàñíî ï. 23 ÔÃÎÑ ÍÎÎ: «Òðåáîâàíèÿ 
ê êàäðîâûì óñëîâèÿì ðåàëèçàöèè îñíîâíîé 
îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû íà÷àëüíîãî 
îáùåãî îáðàçîâàíèÿ âêëþ÷àþò:
— óêîìïëåêòîâàííîñòü îðãàíèçàöèè, îñó-

ùåñòâëÿþùåé îáðàçîâàòåëüíóþ äåÿòåëü-
íîñòü ïåäàãîãè÷åñêèìè, ðóêîâîäÿùèìè 
è èíûìè ðàáîòíèêàìè;

— óðîâåíü êâàëèôèêàöèè ïåäàãîãè÷åñêèõ 
è èíûõ ðàáîòíèêîâ îðãàíèçàöèè, îñó-
ùåñòâëÿþùåé îáðàçîâàòåëüíóþ äåÿòåëü-
íîñòü;

— íåïðåðûâíîñòü ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàç-
âèòèÿ ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ îðãà-
íèçàöèè, îñóùåñòâëÿþùåé îáðàçîâàòåëü-
íóþ äåÿòåëüíîñòü.
Îðãàíèçàöèÿ, îñóùåñòâëÿþùàÿ îáðàçîâà-

òåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü, ðåàëèçóþùàÿ ïðî-
ãðàììû íà÷àëüíîãî îáùåãî îáðàçîâàíèÿ, 
äîëæíà áûòü óêîìïëåêòîâàíà êâàëèôèöèðî-
âàííûìè êàäðàìè.

Óðîâåíü êâàëèôèêàöèè ðàáîòíèêîâ îðãà-
íèçàöèè, îñóùåñòâëÿþùåé îáðàçîâàòåëüíóþ 
äåÿòåëüíîñòü, ðåàëèçóþùåé îñíîâíóþ îáðà-
çîâàòåëüíóþ ïðîãðàììó íà÷àëüíîãî îáùåãî 
îáðàçîâàíèÿ, äëÿ êàæäîé çàíèìàåìîé äîëæ-
íîñòè äîëæåí îòâå÷àòü êâàëèôèêàöèîííûì 
òðåáîâàíèÿì, óêàçàííûì â êâàëèôèêàöèîí-
íûõ ñïðàâî÷íèêàõ, è (èëè) ïðîôåññèîíàëü-
íûì ñòàíäàðòàì ïî ñîîòâåòñòâóþùåé äîëæ-
íîñòè.

Íåïðåðûâíîñòü ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàç-
âèòèÿ ðàáîòíèêîâ îðãàíèçàöèè, îñóùåñòâëÿ-
þùåé îáðàçîâàòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü ïî 
îñíîâíûì îáðàçîâàòåëüíûì ïðîãðàììàì 
íà÷àëüíîãî îáùåãî îáðàçîâàíèÿ, äîëæíà 
îáåñïå÷èâàòüñÿ îñâîåíèåì ðàáîòíèêàìè 
îðãàíèçàöèè, îñóùåñòâëÿþùåé îáðàçîâà-
òåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü, äîïîëíèòåëüíûõ ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ ïðîãðàìì ïî ïðîôèëþ ïåäà-
ãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè íå ðåæå ÷åì îäèí 
ðàç â òðè ãîäà».

Òàêèì îáðàçîì, íèêàêèõ ñîöèàëüíûõ ïàð-
òí¸ðîâ — øêîëà äîëæíà áûòü ïîëíîñòüþ 
óêîìïëåêòîâàíà. Ñîáñòâåííî, ïðè ïðîâåðêàõ 
Ðîñîáðíàäçîðîì èìåííî ýòî è ïðîâåðÿåòñÿ, 
ïðè÷¸ì ïðîâåðÿþùèå îñîáåííî ëþáÿò 
êîïàòüñÿ â óäîñòîâåðåíèÿõ î ïîâûøåíèè 
êâàëèôèêàöèè, âûèñêèâàÿ ïåäàãîãîâ, íå ïðî-
øåäøèõ ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè â ïîñëåä-
íèå òðè ãîäà.
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ÏÎÎÏ ÍÎÎ óñòàíàâëèâàåò, ÷òî «ïðè îðãà-
íèçàöèè âíåóðî÷íîé äåÿòåëüíîñòè íåïî-
ñðåäñòâåííî â îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçà-
öèè ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî â ýòîé ðàáîòå ïðè-
íèìàþò ó÷àñòèå âñå ïåäàãîãè÷åñêèå ðàáîò-
íèêè äàííîé îðãàíèçàöèè (ó÷èòåëÿ íà÷àëü-
íîé øêîëû, ó÷èòåëÿ ïðåäìåòíèêè, ñîöèàëü-
íûå ïåäàãîãè, ïåäàãîãè ïñèõîëîãè, ó÷èòåëÿ-
äåôåêòîëîãè, ëîãîïåä, âîñïèòàòåëè, òüþòî-
ðû è äð.).

Âíåóðî÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü òåñíî ñâÿçàíà ñ 
äîïîëíèòåëüíûì îáðàçîâàíèåì äåòåé 
â ÷àñòè ñîçäàíèÿ óñëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ òâîð-
÷åñêèõ èíòåðåñîâ äåòåé, âêëþ÷åíèÿ èõ 
â õóäîæåñòâåííóþ, òåõíè÷åñêóþ, ñïîðòèâíóþ 
è äðóãóþ äåÿòåëüíîñòü».

Îäíàêî äàæå ïðèâëå÷åíèå ïåäàãîãîâ 
äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ê âíåóðî÷íîé 
äåÿòåëüíîñòè âûçûâàåò âîïðîñû. Íàïîìíèì, 
÷òî ýòî îçíà÷àåò ïðèâëå÷åíèå ê îáðàçîâà-
òåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ïî ðåàëèçàöèè îñíîâ-
íîé îáùåîáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû!

À âåäü ñîãëàñíî äåéñòâóþùåìó ïðèêàçó 
Ìèíçäðàâñîöðàçâèòèÿ ÐÔ îò 26.08.2010 
¹ 761í «Îá óòâåðæäåíèè Åäèíîãî êâàëèôè-
êàöèîííîãî ñïðàâî÷íèêà äîëæíîñòåé ðóêîâî-
äèòåëåé, ñïåöèàëèñòîâ è ñëóæàùèõ, ðàçäåë 
«Êâàëèôèêàöèîííûå õàðàêòåðèñòèêè äîëæ-
íîñòåé ðàáîòíèêîâ îáðàçîâàíèÿ», ïåäàãîã 
äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ «îñóùåñòâëÿåò 
äîïîëíèòåëüíîå îáðàçîâàíèå îáó÷àþùèõ-
ñÿ, âîñïèòàííèêîâ â ñîîòâåòñòâèè ñî ñâîåé 
îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììîé, ðàçâèâàåò èõ 
ðàçíîîáðàçíóþ òâîð÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü». 
Òàê ïî êàêîé æå îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììå 
äîëæåí ðàáîòàòü ïåäàãîã äîïîëíèòåëüíîãî 
îáðàçîâàíèÿ, ïðèâëå÷¸ííûé ê âíåóðî÷íîé 
äåÿòåëüíîñòè?! È òàê ëè ïðîñòî áåç ñîãëàñèÿ 
ïåäàãîãà âêëþ÷èòü â òðóäîâîé äîãîâîð íîâûå 
ôóíêöèè, íå ïðåäóñìîòðåííûå ÅÊÑ ïî äàííîé 
äîëæíîñòè?

ЧТО ДЕЛАТЬ?

Åñëè èñêàòü ïðè÷èíû ìíîãî÷èñëåííûõ 
ïðîáëåì ñ ÔÃÎÑ è ÏÎÎÏ, òî â êà÷åñòâå îñíîâ-
íîé ïðè÷èíû ìîæíî ñ÷èòàòü äåãðàäàöèþ 
ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì, îñîáåí-
íî íåïðîôåññèîíàëèçì ÷èíîâíèêîâ Ìèí-
îáðíàóêè Ðîññèè. Ñðåäè íèõ, êîíå÷íî æå, 
íàéäóòñÿ ëþäè ñ äèïëîìàìè þðèñòîâ (âîç-

ìîæíî, äàæå ñ ó÷¸íûìè ñòåïåíÿìè…), îäíà-
êî þðèñòîâ, âèäèìî, íå íàøëîñü. Ê ñîæàëå-
íèþ, â ñîâðåìåííîé ñîöèàëüíîé-ýêîíîìè÷å-
ñêîé ñèòóàöèè â Ðîññèè ýòó ïðè÷èíó èñïðà-
âèòü íå óäàñòñÿ.

Ê ñîçäàíèþ ÔÃÎÑ è ÏÎÎÏ, ïîõîæå, þðèñòû 
âîîáùå íå ïðèâëåêàëèñü (åñëè è ïðèâëåêà-
ëèñü, òî ëèøü ëþäè ñ äèïëîìàìè þðèñòîâ, íî 
íå þðèñòû). Íî âåäü ÔÃÎÑ — âàæíåéøèé 
íîðìàòèâíûé ïðàâîâîé àêò äëÿ øêîëû, è îí 
äîëæåí áûòü þðèäè÷åñêè êîððåêòíûì. È ýòî 
êàê ðàç ìîæíî èñïðàâèòü.

Ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî äëÿ ðàçðàáîò-
÷èêîâ, êîòîðûå äåëàëè àêöåíò íà íîâîì 
ñîäåðæàíèè ÔÃÎÑ, íî íå çàäóìûâàëèñü íàä 
êîððåêòíîñòüþ îïðåäåëåíèé, «îáðàçîâà-
òåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü», «âíåóðî÷íàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü», «âíåøêîëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü» — 
ïðîñòî ñèíîíèìû. Îíè íå ïîíèìàþò ðàçëè-
÷èé â ïðàâîâîì ñîäåðæàíèè ýòèõ ïîíÿòèé 
è íå âèäÿò èõ âî âçàèìîñâÿçè ñ äðóãèìè 
íîðìàòèâíûìè ïðàâîâûìè àêòàìè. Ïîýòîìó 
íåîáõîäèìà ñîîòâåòñòâóþùàÿ äîðàáîòêà 
ÔÃÎÑ ñ ðåøåíèåì óêàçàííûõ âûøå îðãàíèçà-
öèîííûõ, ôèíàíñîâûõ è ïðàâîâûõ ïðîáëåì.

Ïîëàãàþ, ÷òî áûëî â êîðíå îøèáî÷íûì 
âêëþ÷àòü âíåóðî÷íóþ äåÿòåëüíîñòü â îñíîâ-
íóþ îáùåîáðàçîâàòåëüíóþ ïðîãðàììó è âîîá-
ùå íàçûâàòü ýòó äåÿòåëüíîñòü îáðàçîâàòåëü-
íîé. Ñëåäóåò ðàçäåëèòü äåÿòåëüíîñòü, 
íåîáõîäèìóþ äëÿ ðåàëèçàöèè îñíîâíîé 
îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû, è ñîáñòâåííî 
îáðàçîâàòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü (òî åñòü 
äåÿòåëüíîñòü ïî ðåàëèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîé 
ïðîãðàììû). Ïðè ýòîì äëÿ âûïîëíåíèÿ ÔÃÎÑ 
íåîáõîäèìî âûïîëíÿòü (è ôèíàíñèðîâàòü) íå 
òîëüêî îáðàçîâàòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü, íî 
è äåÿòåëüíîñòü, íåîáõîäèìóþ äëÿ ðåàëèçàöèè 
îñíîâíîé îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû. 
Ïðîïèñàòü ýòî âî ÔÃÎÑ — äåëî þðèäè÷åñêîé 
òåõíèêè. Â ðàìêàõ òàêîé äåÿòåëüíîñòè êîð-
ðåêòíûìè ñòàíóò ïîíÿòèÿ «âíåóðî÷íàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü», «âíåøêîëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü» êàê 
âèäû äåÿòåëüíîñòè, íåîáõîäèìûå äëÿ ðåàëè-
çàöèè îñíîâíûõ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ïðî-
ãðàìì. È äëÿ òàêîé âñïîìîãàòåëüíîé (íî íå 
îáðàçîâàòåëüíîé!) äåÿòåëüíîñòè äåéñòâè-
òåëüíî ìîæíî ïðèâëåêàòü ðåñóðñû äðóãèõ 
ó÷ðåæäåíèé è îðãàíèçàöèé, ïðè÷¸ì áåç 
îôîðìëåíèÿ äîãîâîðîâ î ñåòåâîé ðåàëèçàöèè 
îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû.
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Òåõíîëîãèè
è èíñòðóìåíòàðèé
(50—63)

Рîäèòåëüñêîå ó÷àñòèå â îáðàçîâàíèè óõî-
äèò ñâîèìè êîðíÿìè â ãëóáîêóþ äðåâ-

íîñòü. Èçíà÷àëüíî èìåííî ðîäèòåëè èãðàëè 
ïåðâîñòåïåííóþ ðîëü â ïåðåäà÷å äåòÿì 
îïðåäåë¸ííûõ çíàíèé è ïðàêòè÷åñêèõ íàâû-
êîâ, ñîöèàëüíûõ íîðì è ïðàâèë ïîâåäåíèÿ, 
íåîáõîäèìûõ äëÿ âûæèâàíèÿ, ò.å. ÿâëÿëèñü, 
ïî ñóòè, èõ îñíîâíûìè ó÷èòåëÿìè. Ñ ïîÿâëå-
íèåì ôîðìàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ êàê ñîöè-
àëüíîãî èíñòèòóòà âîçíèêàåò ðàçäåëåíèå 
îáðàçîâàòåëüíûõ ôóíêöèé ìåæäó øêîëîé 
è ñåìü¸é. Ê ÕÕ ñòîëåòèþ íàáèðàåò ñèëó òåí-
äåíöèÿ «ïåðåêëàäûâàíèÿ îòâåòñòâåííîñòè» 
çà îáó÷åíèå è âîñïèòàíèå äåòåé íà ãîñóäàð-
ñòâåííóþ îáðàçîâàòåëüíóþ ñèñòåìó. 
«Çàíÿòûå» ðîäèòåëè ÷àñòî ïðîñòî óñòðàíÿþò-
ñÿ îò ýòîé ôóíêöèè, ïî÷òè âñåöåëî äîâåðÿÿ 
å¸ ïðîôåññèîíàëàì.

Ê 2000-ì ãã. ñèòóàöèÿ íà÷èíàåò ìåíÿòüñÿ. 
Âñ¸ áîëüøå ëþäåé îñîçíà¸ò, ÷òî äàëüíåéøåå 
ðàçâèòèå îáðàçîâàíèÿ, ïðåîäîëåíèå ìíîãèõ 
ñóùåñòâóþùèõ ïðîáëåì â çíà÷èòåëüíîé ñòå-

ïåíè çàâèñèò îò ïàðòí¸ðñòâà ñåìüè è øêîëû, 
íå îòñòðàí¸ííîñòè ðîäèòåëåé îò ó÷àñòèÿ 
â îáðàçîâàíèè ñîáñòâåííûõ äåòåé, à ïðèíÿ-
òèÿ â í¸ì ñàìîãî íåïîñðåäñòâåííîãî ó÷àñòèÿ, 
òî åñòü — âîâëå÷¸ííîñòè â øêîëüíóþ æèçíü. 
Âîçíèêàåò ìíåíèå, ÷òî ðåôîðìèðîâàíèå 
ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ íåâîçìîæíî áåç 
ïîñòðîåíèÿ íîâûõ ôîðì âçàèìîäåéñòâèÿ 
ñ îáùåñòâåííîñòüþ, îñíîâàííûõ íà ïðèíöè-
ïàõ ðàâíîïðàâèÿ, äèàëîãà, ñîâìåñòíîãî ïðè-
íÿòèÿ ðåøåíèé, ÷òî íàõîäèò ñâî¸ âîïëîùå-
íèå, â òîì ÷èñëå, â ðàìêàõ âçàèìîäåéñòâèÿ 
ñåìüè è øêîëû (À.À. Ïèíñêèé1).

Ñåãîäíÿ èíòåðåñ ê ïðîáëåìàì ðîäèòåëü-
ñêîé âîâëå÷¸ííîñòè íàèáîëåå çàìåòåí 
â çàðóáåæíûõ èññëåäîâàíèÿõ îáðàçîâàòåëü-
íîé ïðàêòèêè.

Ìåæäóíàðîäíàÿ ïðàêòèêà ðîäèòåëüñêîãî 
ó÷àñòèÿ â îáðàçîâàíèè ðåá¸íêà âî âòîðîé 
ïîëîâèíå ïðîøëîãî âåêà ïðîøëà ïóòü îò 
«äåôèöèòàðíîé ìîäåëè» (øêîëà ïðèçâàíà 
âîñïîëíèòü òî, ÷òî íå ìîæåò äàòü ñåìüÿ), 

«РОДИТЕЛЬСКОЕ УЧАСТИЕ В УПРАВЛЕНИИ… 
И НЕ ТОЛЬКО!»

Т.  МЕРЦАЛОВА,
М. ГОШИ

Â ñîâðåìåííîì ìèðå â ðàçëè÷íûõ ñòðàíàõ íàáëþäàåòñÿ òåíäåíöèÿ, íàïðàâëåí-
íàÿ íà îñîçíàíèå ðîëè ñåìüè â îáðàçîâàíèè äåòåé, ðàçëè÷íûõ òèïîâ ðîäèòåëü-
ñêîãî ó÷àñòèÿ, êîòîðûå, íàðÿäó ñî øêîëüíîé ñðåäîé, îêàçûâàþò ïåðâîñòåïåí-
íîå âëèÿíèå íà îáðàçîâàòåëüíûå ðåçóëüòàòû è ðàçâèòèå ðåá¸íêà. Ñòàíîâÿòñÿ 
àêòóàëüíûìè íîâûå ìåõàíèçìû ïàðòí¸ðñòâà ñåìüè è øêîëû, ôîðìèðóåòñÿ 
ìíîãîóðîâíåâàÿ ìîäåëü ðîäèòåëüñêîãî ó÷àñòèÿ â îáðàçîâàíèè, ïîñòðîåííàÿ 
íà îñíîâàíèè ïðèíöèïîâ ðîäèòåëüñêîé âîâëå÷¸ííîñòè è äîâåðèÿ.

1 Ïèíñêèé À.À. Îáùåñòâåííîå ó÷àñòèå â óïðàâëåíèè øêîëîé: íà ïóòè ê øêîëüíûì óïðàâëÿþùèì 
ñîâåòàì // Âîïðîñû îáðàçîâàíèÿ . — 2004. — ¹2. — Ñ. 12–45.
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Ìåòîäîëîãèÿ âîñïèòàíèÿ 
(6—26)

 В о с п и т а т е л ь н а я  р а б о т а  в  ш к о л е  7 / 1 5

è «ìîäåëè ðàçëè÷èÿ» (ñåìüÿ è øêîëà — ýòî 
äâà ñîâåðøåííî ðàçíûõ, ïðàêòè÷åñêè, íåïå-
ðåñåêàþùèõñÿ ïðîñòðàíñòâà) äî «ìîäåëè 
ðàñøèðåíèÿ âîçìîæíîñòåé», ñîãëàñíî êîòî-
ðîé èìåííî ðîäèòåëè ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê 
îñíîâíîé èñòî÷íèê ïîìîùè äëÿ ðåá¸íêà, 
èìåííî ðîäèòåëÿì îòâîäèòñÿ íàèáîëåå âàæ-
íàÿ ðîëü â îêàçàíèè ïîìîùè ðåá¸íêó 
â øêîëüíîé æèçíè è ñîöèàëèçàöèè, îâëàäå-
íèþ íàâûêàìè, íåîáõîäèìûìè äëÿ ñàìîñòîÿ-
òåëüíîãî óïðàâëåíèÿ ñâîåé æèçíüþ2.

Ïîñëåäíÿÿ ìîäåëü â ðàçëè÷íûõ å¸ òðàíñ-
ôîðìàöèÿõ îñòà¸òñÿ ïðåîáëàäàþùåé 
â íàñòîÿùåå âðåìÿ. Â å¸ îñíîâó ïîëîæåíî 
ïðåäñòàâëåíèå îá îñíîâíûõ óðîâíÿõ ðîäè-
òåëüñêîãî ó÷àñòèÿ â îáðàçîâàíèè.

Ìíîæåñòâåííûå çàðóáåæíûå ìîäåëè ðîäè-
òåëüñêîé âîâëå÷¸ííîñòè ñòðîÿòñÿ íà îñíîâà-
íèè ïðàêòè÷åñêîãî îïûòà è, êàê ïðàâèëî, 
îïèðàþòñÿ íà ðàçíûå áàçîâûå ïîäõîäû: 
ñòðóêòóðíûé (Epstein, 2009), äèõîòîìè÷åñêèé 
(Sheridan & Kratochwill, 2007), ôàêòîðíûé 
(Seitsinger, Felner, Brand&Burns, 2008) è äð. — 
è, ñîîòâåòñòâåííî, ïðåäëàãàþò ðàçëè÷íûå 
òèïîëîãèè ðîäèòåëüñêîãî ó÷àñòèÿ è àêòèâíî-
ñòè øêîëû. Îñòàâèì ïîäðîáíûé àíàëèç ýòèõ 
ïîäõîäîâ äëÿ îòäåëüíîé ñòàòüè è ïîïðîáóåì 
ðàññìîòðåòü êîìïëåêñíóþ ìîäåëü ðîäèòåëü-
ñêîãî ó÷àñòèÿ, àíàëèçèðóÿ å¸ ñ òî÷êè çðåíèÿ 
ðîññèéñêîé îáðàçîâàòåëüíîé ñèòóàöèè.

Â êà÷åñòâå áàçîâîãî êîíöåïòóàëüíîãî 
ïîäõîäà ê ïîñòðîåíèþ ìåõàíèçìîâ âçàèìî-
äåéñòâèÿ îáðàçîâàíèÿ ñ ðîäèòåëüñêîé îáùå-
ñòâåííîñòüþ íåîáõîäèìî ðàññìàòðèâàòü 
êîìïëåêñíóþ ìîäåëü ðîäèòåëüñêîãî ó÷àñòèÿ, 
êîòîðàÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû, îïèñûâàåò ñòå-
ïåíü àêòèâíîñòè è èíèöèàòèâíîñòè ðîäèòå-
ëåé, à ñ äðóãîé — ïîçâîëÿåò ó÷èòûâàòü óðî-
âåíü îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû (ïðîöåññà), 
íà êîòîðîì ðåàëèçóåòñÿ ýòà àêòèâíîñòü.

Â ïåðâîì ïðèáëèæåíèè òàêàÿ òèïîëîãè-
÷åñêàÿ ìîäåëü ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåíà 
â âèäå ñõåìû (ðèñ. 1).

Î÷åâèäíî, ÷òî â ðàçíûõ ñèòóàöèÿõ è óñëî-
âèÿõ îäíèì è òåì æå ðîäèòåëåì ìîãóò áûòü 
ðåàëèçîâàíû ðàçëè÷íûå òèïû ó÷àñòèÿ, êîòî-
ðûå ñêëàäûâàþòñÿ èç íàáîðà ýëåìåíòîâ, 
âêëþ÷àþùåãî òàêèå êîìïîíåíòû, êàê:

— óðîâåíü ñèñòåìû (èíñòèòóòà), íà êîòîðîì 
ïðîÿâëÿåòñÿ ðîäèòåëüñêàÿ âîâëå÷¸ííîñòü 
è ðîäèòåëüñêîå ó÷àñòèå â îáðàçîâàíèè;

— ñòåïåíü èíèöèàòèâíîñòè ðîäèòåëÿ;
— âèäû äåÿòåëüíîñòè, àêòèâíîñòè, â êîòî-

ðûå âêëþ÷àåòñÿ ðîäèòåëü.
Ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ðîäèòåëè èç 

ñåìåé ñ ðàçíûìè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêè-
ìè õàðàêòåðèñòèêàìè, ñ ðàçëè÷íûì îáðàçî-
âàòåëüíûì è êóëüòóðíûì áýêãðàóíäîì áóäóò 
îòäàâàòü ïðåäïî÷òåíèå òåì èëè èíûì òèïàì 
ó÷àñòèÿ â îáðàçîâàíèè. Â ÷àñòíîñòè, ýòî ïîä-
òâåðæäàåòñÿ ëîêàëüíûìè èññëåäîâàíèÿìè 
ðîäèòåëüñêîé âîâëå÷¸ííîñòè, ïðîâåä¸ííûìè 
Èíñòèòóòîì îáðàçîâàíèÿ ÍÈÓ ÂØÝ â 2014 ã.

Äàííûå èññëåäîâàíèÿ ïîêàçàëè, íàïðè-
ìåð, ÷òî ðîäèòåëè ñ âûñîêèì óðîâíåì äîõîäà 
â ãîðàçäî áîëüøåé ñòåïåíè, ÷åì äðóãèå, ãîòî-
âû ïðèíèìàòü ó÷àñòèå â ïîäãîòîâêå êëàññíûõ 
ìåðîïðèÿòèé, â ìàòåðèàëüíîì îáåñïå÷åíèè 
øêîëû è îöåíêå êà÷åñòâà å¸ äåÿòåëüíîñòè. 
Ðîäèòåëè ñ íèçêèì óðîâíåì ìàòåðèàëüíîãî 
äîñòàòêà â áîëüøåé ñòåïåíè ãîòîâû ïîìîãàòü 
â îôîðìëåíèè øêîëû, îáîðóäîâàíèè øêîëü-
íûõ ïîìåùåíèé è øêîëüíîãî äâîðà. Ðîäèòåëè 
ñî ñðåäíèì äîñòàòêîì áîëüøå äðóãèõ ïðîÿâ-
ëÿþò ãîòîâíîñòü ó÷àñòâîâàòü â îðãàíèçàöèè 
äîïîëíèòåëüíûõ çàíÿòèé ñ äåòüìè (êðóæêè, 
ñåêöèè, ñòóäèè), à òàêæå ïîìîãàòü ïåäàãîãàì, 
ðàáîòàþùèì ñ êëàññîì â îðãàíèçàöèè ó÷åá-
íîãî ïðîöåññà: âûáèðàòü è ïðèîáðåòàòü 
ó÷åáíûå ïîñîáèÿ, ó÷åáíèêè, ïîìîãàòü â îðãà-
íèçàöèè ìåðîïðèÿòèé â ðàìêàõ ó÷åáíîé ïðî-
ãðàììû è ò.ä.

Îòñóòñòâèå ñèñòåìíûõ êîìïëåêñíûõ 
èññëåäîâàíèé òèïîâ ðîäèòåëüñêîé âîâ-
ëå÷¸ííîñòè, ïðîâåä¸ííûõ íà áîëüøèõ âûáîð-
êàõ, íå ïîçâîëÿþò ñåãîäíÿ ñäåëàòü îáîáùàþ-
ùèå âûâîäû îá îñîáåííîñòÿõ âåäóùåãî (ïðå-
îáëàäàþùåãî) òèïà ó÷àñòèÿ ðîäèòåëåé èç 
ðàçíûõ ñîöèàëüíûõ ñòðàò. Îäíàêî çàôèêñè-
ðîâàííûå òåíäåíöèè ê äèôôåðåíöèàöèè 
ýòèõ òèïîâ àêòóàëèçèðóþò íåîáõîäèìîñòü èõ 
âñåñòîðîííåãî èññëåäîâàíèÿ.

Âàæíî îòìåòèòü, ÷òî â îòå÷åñòâåííûõ 
èññëåäîâàíèÿõ è ðàçðàáîòêàõ ïîñëåäíåãî 
äåñÿòèëåòèÿ ïî ïðîáëåìàì âîâëå÷åíèÿ ðîäè-
òåëåé â îáðàçîâàíèå îñíîâíîå âíèìàíèå 

2 Shepard R., Rose H. The power of parents: an empowerment model for increasing parental 
involvement. // Education. 1995. T. 115. ¹ 3. Ð. 373–377.
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áûëî ñêîíöåíòðèðîâàíî íà óðîâíå «øêîëü-
íîãî» ó÷àñòèÿ, ïðè÷¸ì ñ àêöåíòîì íà âûñî-
êóþ ñòåïåíü ðîäèòåëüñêîé èíèöèàòèâíîñòè 
è àêòèâíîå ó÷àñòèå ðîäèòåëåé â ðåøåíèè 
îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèõ âîïðîñîâ 
÷åðåç ñîçäàíèå óïðàâëÿþùèõ ñîâåòîâ è èíûõ 
îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííî-îáùåñòâåííîãî 
óïðàâëåíèÿ.

Â ìåæäóíàðîäíûõ èññëåäîâàíèÿõ ýòîãî 
ïåðèîäà îñíîâíîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ 
«äîìàøíåìó» ó÷àñòèþ ðîäèòåëåé â îáðàçî-
âàíèè, à òàêæå «êëàññíîìó» è «øêîëüíîìó», 
íî â íåñêîëüêî ìåíüøåé ñòåïåíè. Ó÷àñòèå 
îáùåñòâåííîñòè â óïðàâëåíèè îáðàçîâàíèåì 
îòíîñèòñÿ ñêîðåå ê ñôåðå ïðîáëåì ãðàæäàí-
ñêîãî îáùåñòâà.

Îñîáîå âíèìàíèå ãîñóäàðñòâåííîé îáðà-
çîâàòåëüíîé ïîëèòèêè ïîñëåäíåãî äåñÿòèëå-
òèÿ ê ïðîáëåìå óñèëåíèÿ îáùåñòâåííîãî 
ó÷àñòèÿ â óïðàâëåíèè îáðàçîâàòåëüíûìè 
îðãàíèçàöèÿìè ïðèâåëî ê ñåðü¸çíûì ðåçóëü-
òàòàì â äàííîì íàïðàâëåíèè. Ïî ôîðìàëü-
íûì ïîêàçàòåëÿì íàëè÷èÿ îðãàíîâ ãîñóäàð-
ñòâåííî-îáùåñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ (ÃÎÓ): 

óïðàâëÿþùèõ, ïîïå÷èòåëüñêèõ è äðóãèõ 
ñîâåòîâ ñ ó÷àñòèåì îáùåñòâåííîñòè â ðîñ-
ñèéñêèõ îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèÿõ — 
ýòè ðåçóëüòàòû ìîæíî íàçâàòü äàæå î÷åíü 
íåïëîõèìè. Ïî äàííûì Ìîíèòîðèíãà 
Íàöèîíàëüíîé îáðàçîâàòåëüíîé èíèöèàòèâû 
«Íàøà íîâàÿ øêîëà» (ÍÍØ), â 2014 ã. 94,5% 
îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé èìåþò 
îðãàí ÃÎÓ. Ïî äîøêîëüíûì îáðàçîâàòåëüíûì 
îðãàíèçàöèÿì ýòîò ïîêàçàòåëü ñîñòàâëÿåò 
46% (ïî äàííûì ÔÑÍ, 2013 ã.).

Ïî ðåàëüíîé ýôôåêòèâíîñòè îáùåñòâåí-
íîãî ó÷àñòèÿ â óïðàâëåíèè îáðàçîâàòåëüíû-
ìè îðãàíèçàöèÿìè òàêæå íàáëþäàåòñÿ êà÷å-
ñòâåííûé ðîñò. Äàííûå ìîíèòîðèíãà ÍÍØ 
ïîçâîëÿþò óâèäåòü ýòó äèíàìèêó íà îòäåëü-
íûõ ôîðìàëèçîâàííûõ ïîêàçàòåëÿõ (ðèñ. 2).

Íî ïðè âïîëíå îáîñíîâàííîé ñòàâêå íà 
èíñòèòóöèîíàëüíûå ôîðìû îáùåñòâåííîãî 
ó÷àñòèÿ â óïðàâëåíèè îáðàçîâàíèåì èç ñôåðû 
âíèìàíèÿ îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêè èñ÷åçëè 
âîïðîñû ðîäèòåëüñêîãî ó÷àñòèÿ â áîëåå 
øèðîêîì ñìûñëå — ó÷àñòèå øèðîêèõ ðîäè-
òåëüñêèõ ìàññ â îáðàçîâàíèè ñâîèõ äåòåé.

Ðèñ. 1. Òèïîëîãè÷åñêàÿ ìîäåëü ðîäèòåëüñêîãî ó÷àñòèÿ â îáðàçîâàíèè.

Уровень
участия

Степень
инициативности

Виды 
активности

ТИПЫ

РОДИТЕЛЬСКОГО

УЧАСТИЯ

В ОБРАЗОВАНИИ

• «Домашнее» участие
• «Классное» участие
• «Школьное» участие
• «Территориальное» участие
• «Государственное» участие

• Ожидание прямой просьбы
• Участие в решении 

поставленных кем-то задач
• Предложение идей 
• «Территориальное» участие
• Предложение идей 

и их реализация

• Физическая помощь
• Материальная помощь
• Моральная поддежка
• Организационное участие
• Решение тактических задач
• Участие в стратегическом 

управлении
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Òàêîå çàóæåííîå âíèìàíèå íàêëàäûâàåò 
ñóùåñòâåííûå îãðàíè÷åíèÿ, ñâÿçàííûå 
ñ êîëè÷åñòâåííûìè è êà÷åñòâåííûìè õàðàê-
òåðèñòèêàìè ðîäèòåëåé, âêëþ÷¸ííûõ â ðàáîòó 
îðãàíîâ ÃÎÓ. Êîëè÷åñòâåííîå ñîîòíîøåíèå 
ìîæíî îïðåäåëèòü ìåòîäîì ïðîñòåéøèõ ìàòå-
ìàòè÷åñêèõ âû÷èñëåíèé èñõîäÿ èç ïðåäñòàâ-
ëåííûõ äàííûõ ñòàòèñòèêè ïî îäíîìó èç ðåãè-
îíîâ ÖÔÎ (ðèñ. 3). Ïðèìåðíîå ñîîòíîøåíèå 

òåõ ðîäèòåëåé, êîòîðûå ñîñòîÿò â ñîâåòàõ, 
è òåõ, êòî â íèõ íå ñîñòîèò, ñîñòàâëÿåò 1 õ 100. 
Ïðè÷¸ì, ÷åì êðóïíåå îáðàçîâàòåëüíàÿ îðãà-
íèçàöèÿ, òåì ìåíüøå ýòî ñîîòíîøåíèå. 
Â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ îíî ñîñòàâëÿåò: 1 õ 500 
è äàæå ìåíüøå.

Îïðåäåë¸ííàÿ îãðàíè÷åííîñòü õàðàêòåðíà 
è äëÿ êà÷åñòâåííîãî ñîñòàâà ðîäèòåëåé, âêëþ-
÷¸ííûõ â ðàáîòó îðãàíîâ ÃÎÓ. Ýòî, êàê ïðàâè-

68,1 71,8 74,3
81,4

57,7

79,9

59,7 64
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Ðèñ. 2. Äîëÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé (îò îáùåãî ÷èñëà îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé), 
â êîòîðûõ îðãàíû ãîñóäàðñòâåííî-îáùåñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ ïðèíèìàþò ó÷àñòèå â ðàçðàáîòêå 
è óòâåðæäåíèè (Ìîíèòîðèíã ÍÍØ,%)

15,8

13,9

11,7

8,4

больше 1000

меньше 100

от 500 до 1000

от 100 до 499

Ðèñ. 3. Ñðåäíåå êîëè÷åñòâî ÷ëåíîâ îðãàíîâ ÃÎÓ â çàâèñèìîñòè îò ÷èñëåííîñòè îáó÷àþùèõñÿ â øêîëàõ 
(Îïðîñ, ïðîâåä¸ííûé Èíñòèòóòîì îáðàçîâàíèÿ ÍÈÓ ÂØÝ â îäíîì èç ðåãèîíîâ ÖÔÎ, îñåíüþ 
2013 ã., ÷åë.)
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Ïåðèîä Ïîçèöèÿ øêîëû Àêòóàëüíûé ôîðìàò ðàáîòû 
ñ ðîäèòåëÿìè

Ñðåäíèé ýòàï 
ñóùåñòâîâàíèÿ ÑÑÑÐ

Øêîëà — ïðîôåññèîíàëüíûé 
îáðàçîâàòåëüíûé èíñòèòóò, êîòî-
ðûé íå òîëüêî ìîæåò ñïðàâèòüñÿ 
ñ âîñïèòàíèåì è îáó÷åíèåì äåòåé, 
íî è ñïîñîáåí íàó÷èòü ýòîìó 
ðîäèòåëåé

«Ðîäèòåëüñêèé ëèêáåç», â ðàìêàõ 
êîòîðîãî ðîäèòåëåé îáó÷àþò 
«øêîëüíûì ìåòîäèêàì» 
îáðàçîâàíèÿ è âîñïèòàíèÿ äåòåé

Ïîçäíèé ýòàï 
ñóùåñòâîâàíèÿ ÑÑÑÐ

Øêîëà ïðèçíà¸ò íåîáõîäèìîñòü 
ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ðîäèòåëÿìè, íî 
íå ïðèçíà¸ò èõ êîìïåòåíòíîñòü â 
ýòèõ âîïðîñàõ

«Ìû âàì áóäåì ãîâîðèòü, ÷òî íàäî 
äåëàòü, à âû áóäåòå ýòî 
âûïîëíÿòü». Åäèíè÷íûå ïðàêòèêè 
«äðóæáû» ñ ðîäèòåëÿìè â ðàìêàõ 
öåííîñòåé êîëëåêòèâèçìà

Ïåðåõîäíûé ïåðèîä — 
ïåðåñòðîéêà, 
ýêîíîìè÷åñêèé 
è èäåîëîãè÷åñêèé êðèçèñ

Øêîëå íå äî ðîäèòåëåé. Ðîäèòåëÿì 
íå äî øêîëû. Øêîëà ïûòàåòñÿ 
â îäèíî÷êó ïðîäîëæàòü ñâîþ 
îáðàçîâàòåëüíóþ ìèññèþ áåç 
îïîðû è âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ðîäèòå-
ëÿìè

Èñïîëüçîâàíèå ðîäèòåëåé ïî ìåðå 
âîçìîæíîñòè äëÿ ìàòåðèàëüíîãî 
è ôèíàíñîâîãî îáåñïå÷åíèÿ 
øêîëû

Ïåðèîä ñòàáèëèçàöèè 
ýêîíîìèêè è ïîèñê 
öåííîñòíûõ îðèåíòèðîâ

Øêîëà ðàññìàòðèâàåò ñåìüþ 
(ðîäèòåëåé) êàê çàêàç÷èêà, 
êîòîðûé ìîæåò äàòü åé îðèåíòèðû 
äëÿ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ

Ïðèâëå÷åíèå ðîäèòåëåé 
ê óïðàâëåíèþ øêîëîé, 
ñîçäàíèå óïðàâëÿþùèõ ñîâåòîâ

Ïåðèîä ñòàáèëüíîñòè, 
ãîñóäàðñòâåííûé 
ïðèîðèòåò ãðàæäàíñêîãî 
îáùåñòâà

Ïðîãíîç: Øêîëà áóäåò óñèëèâàòü 
âíèìàíèå ê èíäèâèäóàëüíîìó âçà-
èìîäåéñòâèþ ñ ðîäèòåëÿìè, ñòðå-
ìèòüñÿ ó÷èòûâàòü èíäèâèäóàëüíûå 
îñîáåííîñòè, çàïðîñû, èíòåðåñû è 
âîçìîæíîñòè ñåìåé

Ïðîãíîç: Èçó÷åíèå ìíåíèÿ ðîäè-
òåëåé ïî âñåì íàïðàâëåíèÿì æèç-
íåäåÿòåëüíîñòè øêîëû: îò çàïðîñà 
ê îáðàçîâàíèþ, äî ó÷àñòèÿ â îöåí-
êå êà÷åñòâà.
Îñâîåíèå øêîëîé «ñåìåéíûõ ìåòî-
äèê» îáðàçîâàíèÿ è âîñïèòàíèÿ 
äåòåé

ëî, ðîäèòåëè ñ õîðîøèì îáðàçîâàíèåì, 
ñ âûñîêèì êóëüòóðíûì áýêãðàóíäîì, èç ñîöè-
àëüíî áëàãîïîëó÷íûõ ñëî¸â íàñåëåíèÿ. 
Ïðåäñòàâèòåëè ñåìåé, èìåþùèõ íåâûñîêèé 
óðîâåíü ìàòåðèàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ, òàêæå 
äîñòàòî÷íî ðåäêî ñòàíîâÿòñÿ ÷ëåíàìè óïðàâ-
ëÿþùèõ ñîâåòîâ. Ðåäêî âõîäÿò â ñîâåò è ðîäè-
òåëè, ÷üè äåòè îòíîñÿòñÿ ê òàê íàçûâàåìûì 
«ãðóïïàì ðèñêà», òî åñòü íóæäàþòñÿ â îñîáûõ 
îáðàçîâàòåëüíûõ óñëîâèÿõ è ïðîãðàììàõ.

Òàêèì îáðàçîì, íåâîçìîæíî ãîâîðèòü 
î ðàâíîìåðíîì ïðåäñòàâèòåëüñòâå â îðãàíàõ 
ÃÎÓ èíòåðåñîâ è ïîòðåáíîñòåé âñåõ êàòåãî-
ðèé ñåìåé îáó÷àþùèõñÿ. Ñåìüè è äåòè, òðå-
áóþùèå îñîáîãî âíèìàíèÿ, ïðåäñòàâëåíû 
çäåñü õóæå âñåãî.

Êàê áûëî îòìå÷åíî ðàíåå, ìåæäóíàðîä-
íûå èññëåäîâàíèÿ è ïðàêòèêà ïîêàçûâàþò 
îáðàòíóþ òåíäåíöèþ: â íèõ äîâîëüíî áîëü-

øîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ ïðîáëåìàì ðîäè-
òåëüñêîé âîâëå÷¸ííîñòè â îáðàçîâàíèå 
ñâîèõ ñîáñòâåííûõ äåòåé. Âàæíûì ÿâëÿåòñÿ 
òî, ÷òî äàííûå ýòèõ èññëåäîâàíèé äåìîí-
ñòðèðóþò ïîëîæèòåëüíóþ çàâèñèìîñòü îáðà-
çîâàòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ è ýôôåêòèâíîñòè 
ðàáîòû îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé îò 
âîâëå÷¸ííîñòè ðîäèòåëåé â îáðàçîâàíèå.

Â ïåäàãîãèêå ñîâåòñêîãî ïåðèîäà ðàáîòå 
ñ ðîäèòåëÿìè ó íàñ â ñòðàíå òîæå óäåëÿëîñü 
áîëüøîå âíèìàíèå. Îäíàêî êðèòè÷åñêèå 
èçìåíåíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ óñëî-
âèé ïîâëåêëè çà ñîáîé ñåðü¸çíûå ïîñëåä-
ñòâèÿ è â ñèñòåìå âçàèìîîòíîøåíèé ìåæäó 
ñåìüÿìè è îáðàçîâàòåëüíûìè îðãàíèçàöèÿìè.

Ìîæíî ñõåìàòè÷åñêè ïðåäñòàâèòü äèíà-
ìèêó âíèìàíèÿ ñèñòåìû øêîëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ â íàøåé ñòðàíå ê âîïðîñàì âçàèìî-
äåéñòâèÿ ñ ñåìü¸é, ðîäèòåëÿìè.
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Î÷åâèäíî, ÷òî íå âñå øêîëû, êàê è íå âñå 
ðîäèòåëè, äåéñòâóþò îäèíàêîâî. Âî âñå âðå-
ìåíà áûëè è ïðîäîëæàþò ñóùåñòâîâàòü îáðà-
çîâàòåëüíûå îðãàíèçàöèè, ñòðåìÿùèåñÿ 
âûñòðàèâàòü ñ ñåìüÿìè òå ñàìûå ïàðòí¸ðñêèå 
îòíîøåíèÿ. Îäíàêî îáùàÿ (óñðåäí¸ííàÿ) òåí-
äåíöèÿ îòðàæåíà â ýòîé óïðîù¸ííîé ìîäåëè.

Çäåñü ìîæíî ïðîñëåäèòü äâèæåíèå øêîëû 
îò ïîçèöèè «äåìèóðãà» ê ïîèñêó ìåõàíèçìîâ 
âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ðîäèòåëÿìè. Ïðè÷¸ì ýòîò 
ïîèñê ïðîõîäèò âïîëíå çðèìûå ñòàäèè 
«ïîòðåáèòåëüñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ» (øêîëà 
ñòðåìèòñÿ ïîëó÷èòü îò ðîäèòåëåé ìàòåðèàëü-
íóþ ïîääåðæêó), «èíñòèòóöèàëèçèðîâàííîãî 
âçàèìîäåéñòâèÿ» (÷åðåç ñîçäàíèå îáùå-
ñòâåííûõ èíñòèòóòîâ — ñîâåòîâ, ÷òî, ïî ñóòè, 
ÿâëÿåòñÿ ïîïûòêîé «ïîñòàâèòü ðîäèòåëåé 
â îäèíàêîâûå óñëîâèÿ ñî øêîëîé»), «èíäèâè-
äóàëèçèðîâàííîãî (ïåðñîíèôèöèðîâàííîãî) 
âçàèìîäåéñòâèÿ» — êàê ïîòåíöèàëüíàÿ ïåð-
ñïåêòèâà è ïåðñïåêòèâíûé ïîòåíöèàë.

Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèé è öåííîñò-
íî-ñìûñëîâîé êðèçèñû ïåðåõîäíîãî ïåðèî-
äà (90-ûå — íà÷àëî 2000-õ ãîäîâ) íå òîëüêî 
óäàëèëè ðîäèòåëåé îò øêîëû, íî è ñôîðìè-
ðîâàëè ó øêîëû, êàê èíñòèòóòà, íåñêîëüêî 
äèñòàíöèðîâàííîå îòíîøåíèå ê ðîäèòåëÿì 
è ñåìüÿì. Ýòî ïðîÿâëÿåòñÿ ñåãîäíÿ, íàïðè-
ìåð, â îòêàçå ïåäàãîãîâ îò ïîñåùåíèé ñåìåé, 

â ïîçèöèè ïåäàãîãîâ, êîòîðûå, ïî ìíåíèþ 
ìíîãèõ ðîäèòåëåé, «íå õîòÿò», ÷òîáû ðîäèòå-
ëè âìåøèâàëèñü â îáðàçîâàíèå.

Ðåçóëüòàòû ëîêàëüíûõ îïðîñîâ, ïðîâå-
ä¸ííûõ Èíñòèòóòîì îáðàçîâàíèÿ ÍÈÓ ÂØÝ 
â ðàçëè÷íûõ îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèÿõ, 
äîâîëüíî ÿðêî èëëþñòðèðóþò ýòó òåíäåíöèþ 
(ðèñ. 4).

Â îòíîøåíèè ïåäàãîãîâ ìíåíèÿ ðîäèòåëåé 
áîëåå ïîçèòèâíû, íî è çäåñü çàìåòíà íàïðÿ-
æ¸ííîñòü: êàæäûé ÷åòâ¸ðòûé ðîäèòåëü 
øêîëüíèêà (26%) îòìå÷àåò, ÷òî ïåäàãîãè âçà-
èìîäåéñòâóþò ñ ðîäèòåëÿìè âðåìÿ îò âðåìå-
íè, êîãäà ýòîãî òðåáóþò èõ ñëóæåáíûå îáÿçàí-
íîñòè. Ñðåäè ðîäèòåëåé äîøêîëüíèêîâ òàêîå 
ìíåíèå âñòðå÷àåòñÿ çàìåòíî ðåæå (12%), ÷òî 
âïîëíå îáúÿñíèìî îñîáåííîñòÿìè âîçðàñòà 
äåòåé. Êðîìå ýòîãî êàæäûé äåñÿòûé ðîäèòåëü 
øêîëüíèêà çàÿâëÿåò î íåæåëàíèè ïåäàãîãîâ 
âçàèìîäåéñòâîâàòü ñ ðîäèòåëÿìè.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî íàèáîëåå àêòèâíûå 
ðîäèòåëè, òå, êîòîðûå áîëåå âñåãî âêëþ÷åíû 
â æèçíåäåÿòåëüíîñòü îáðàçîâàòåëüíûõ îðãà-
íèçàöèé, òàêæå îòìå÷àþò äàííóþ ïðîáëåìó. 
Ïðè÷¸ì îíè âîîáùå ôèêñèðóþò å¸ êàê îäíó 
èç íàèáîëåå îñòðûõ (ðèñ. 5).

Ñàìîé ÿðêîé òåíäåíöèåé ñîâðåìåííîé 
ðîññèéñêîé øêîëû ðîäèòåëüñêèå àêòèâèñòû 
ñ÷èòàþò óìåíüøåíèå âîçìîæíîñòåé äëÿ 

Ðèñ. 4. Èíòåðåñóåòñÿ ëè àäìèíèñòðàöèÿ îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè ìíåíèåì ðîäèòåëåé è åñëè 
«äà», òî â êàêîé ñòåïåíè? (ëîêàëüíûé îïðîñ 2014 ã., îòâåòû ðîäèòåëåé,%)
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мало-мальски значимым...
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îáñóæäåíèÿ âîëíóþùèõ èõ ïðîáëåì ñ ó÷èòå-
ëÿìè è øêîëüíûì ðóêîâîäñòâîì. Ïî÷òè 80% 
îïðîøåííûõ ðîäèòåëåé îòìå÷àþò, ÷òî øêîëà 
ñòàíîâèòñÿ áîëåå «çàêðûòîé». Òàêàÿ îöåíêà 
âûãëÿäèò îñîáåííî òðåâîæíî íà ôîíå ëàâè-
íîîáðàçíîãî ðàçâèòèÿ èíôîðìàöèîííîé 
«îòêðûòîñòè» îáðàçîâàíèÿ, êîòîðîå ïðîäâè-
ãàåòñÿ âî âñåõ íàöèîíàëüíûõ îáðàçîâàòåëü-
íûõ ïðîåêòàõ è ÿâëÿåòñÿ âàæíîé ÷àñòüþ 
ñîâðåìåííîé ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè.

Ïî âñåé âèäèìîñòè, óâåëè÷åíèå êîëè÷å-
ñòâà èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ (èíòåð-
íàò-ñàéòîâ, ïîðòàëîâ, ýëåêòðîííûõ ñåðâèñîâ) 
ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ íå ðåøàåò ñóùåñòâåí-
íîé ÷àñòè êîììóíèêàòèâíûõ çàäà÷. Âîçìîæíî, 
â ïîãîíå çà ýëåêòðîííûì âçàèìîäåéñòâèåì 
(èíôîðìèðîâàíèåì è êîììóíèêàöèåé) øêîëû 
ñòàëè «çàáûâàòü» î «æèâîì» îáùåíèè ñ ñåìü-
ÿìè, ðîäèòåëÿìè, îáùåñòâåííîñòüþ. À ñèñòå-
ìû óäàë¸ííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ïîêà íå ñïî-
ñîáíû óäîâëåòâîðèòü èíôîðìàöèîííûå 
è êîììóíèêàöèîííûå çàïðîñû ðîäèòåëåé 
(êàê ìèíèìóì, àêòèâíîé èõ ÷àñòè).

Îäíî èç îáúÿñíåíèé «çàêðûòîñòè» øêîëû 
ìîæåò áûòü ñâÿçàíî ñ îòìå÷àåìûì â èíûõ 
êîíòåêñòàõ ðîñòîì îò÷¸òíîé íàãðóçêè íà 
àäìèíèñòðàöèþ è ïåäàãîãîâ. Íî âìåñòå ñ òåì 
ýòà ôèêñàöèÿ ÿâëÿåòñÿ ñâèäåòåëüñòâîì 

äåôèöèòà ïîíèìàíèÿ ñî ñòîðîíû ðàáîòíèêîâ 
îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé ìåõàíèçìîâ 
âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ðîäèòåëÿìè, â òîì ÷èñëå 
â óñëîâèÿõ óñèëåíèÿ èõ íåîäíîðîäíîñòè 
(ìèãðàíòû è ò.ï.). À òàêæå — íåãîòîâíîñòè 
ïåäàãîãîâ è àäìèíèñòðàöèè ê âçàèìîäåé-
ñòâèþ ñ ðîäèòåëÿìè â ïàðòí¸ðñêîì, à íå 
äèðåêòèâíîì èëè ìàíèïóëÿòèâíîì ñòèëÿõ.

Ïîäòâåðæäåíèåì íåâûñîêîãî âíèìàíèÿ 
ïåäàãîãîâ ê ðàáîòå ñ ðîäèòåëÿìè ìîãóò ñëó-
æèòü ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ, ïîëó÷åííûå 
â ðàìêàõ Ìîíèòîðèíãà ýêîíîìèêè îáðàçîâà-
íèÿ (ÍÈÓ ÂØÝ). Êàê âèäíî èç äèàãðàììû íà 
ðèñóíêå 6, ðàáîòà ñ ðîäèòåëÿìè íàõîäèòñÿ 
â íèæíåé ÷àñòè ýòîãî ñâîåîáðàçíîãî ðåéòèí-
ãà çíà÷èìîñòè ðàçëè÷íûõ âèäîâ äåÿòåëüíî-
ñòè ó÷èòåëÿ. È åñëè ïîäãîòîâêà ê óðîêàì 
è ïðîâåðêà ðàáîò ó÷åíèêîâ îáîñíîâàííî 
çàíèìàåò ïåðâîå ìåñòî â ýòîì ñïèñêå, òî âòî-
ðîå ìåñòî îñâîåíèÿ íîâûõ èíôîðìàöèîííûõ 
òåõíîëîãèé òðàêòóåòñÿ äàëåêî íå òàê îäíî-
çíà÷íî.

Ñîãëàñíî ðåçóëüòàòàì ýòîãî æå èññëåäîâà-
íèÿ, âî âòîðîé ïîëîâèíå ïðåäøåñòâóþùåãî 
îïðîñó ó÷åáíîãî ãîäà (ÿíâàðü-èþíü 2014 ã.) 
íå çàíèìàëèñü ðàáîòîé ñ ðîäèòåëÿìè 28% 
îïðîøåííûõ ó÷èòåëåé — ôàêòè÷åñêè êàæäûé 
òðåòèé. Êðîìå ýòîãî, äâîå èç êàæäûõ ïÿòè 

Ðèñ. 5. Òåíäåíöèè, êîòîðûå ðîäèòåëüñêèå àêòèâèñòû íàáëþäàþò â øêîëàõ,% (Îïðîñ â ðàìêàõ ïðî-
åêòà «Ðîäèòåëüñêèå àêòèâèñòû», 2014 ã.)
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Ìåòîäîëîãèÿ âîñïèòàíèÿ 
(6—26)

 В о с п и т а т е л ь н а я  р а б о т а  в  ш к о л е  7 / 1 5

ó÷èòåëåé (43%) âîîáùå íå ñìîãëè îòâåòèòü íà 
âîïðîñ: ñêîëüêî â ñðåäíåì ÷àñîâ â íåäåëþ 
çàíèìàëà ó íèõ ðàáîòà ñ ðîäèòåëÿìè?

Ïðè ýòîì ó÷èòåëÿ îòìå÷àþò, ÷òî è ïîä-
äåðæêà òàêîé ðàáîòû ñî ñòîðîíû àäìèíè-
ñòðàöèè è îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ íåâûñîêà: 
37% ó÷èòåëåé îòìåòèëè, ÷òî ðàáîòà ñ ðîäèòå-
ëÿìè âîîáùå íèêàê íå ó÷èòûâàåòñÿ ïðè 
íà÷èñëåíèè ñòèìóëèðóþùåé ÷àñòè çàðàáîò-
íîé ïëàòû.

Î÷åíü ÷àñòî ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî äàæå åñëè 
øêîëà âèäèò â ðîäèòåëÿõ ðåñóðñ, òî ïðåä-
ñòàâëåíèÿ î ñïîñîáàõ èñïîëüçîâàíèÿ ýòîãî 
ðåñóðñà ÷àùå âñåãî îãðàíè÷åíî: âçíîñû, 
äîïóñëóãè, ïîìîùü â ðåìîíòå… Íåò ãîòîâíî-
ñòè ïðèçíàòü ïîòåíöèàë ðîäèòåëåé âî âíåó-
ðî÷íîé ðàáîòå, äîïîëíèòåëüíîì îáðàçîâà-
íèè è êóëüòóðíîì äîñóãå (ðîäèòåëè êàê ïðå-

ïîäàâàòåëè, îðãàíèçàòîðû âíåøêîëüíûõ 
ìåðîïðèÿòèé è «ýêñêóðñîâîäû», ó÷àñòíèêè 
ïðîãðàìì ïî ïðîôîðèåíòàöèè, ôîðìèðîâà-
íèþ ôèíàíñîâîé ãðàìîòíîñòè). Ýòà ëèíèÿ íå 
ïðîðàáîòàíà è â íîðìàòèâíîì ïëàíå. 
Äèðåêòîðà îïàñàþòñÿ, ÷òî î÷åðåäíàÿ ïðî-
âåðêà âûÿâèò çäåñü íàðóøåíèÿ. Ïåðâàÿ 
è ãëàâíàÿ ìûñëü äèðåêòîðà â ýòîé îáëàñòè, 
«÷òî âñÿ îòâåòñòâåííîñòü íà í¸ì, à íå íà 
ñîâåòàõ, êîìèòåòàõ, ðîäèòåëÿõ è ò.ï.».

Ïðè ýòîì ïåäàãîãè è ðóêîâîäèòåëè îáðà-
çîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé îòìå÷àþò ïîâûøå-
íèå ðîäèòåëüñêîé àêòèâíîñòè â îáðàçîâà-
òåëüíîì ïðîñòðàíñòâå. Ìîæíî ãîâîðèòü îá 
óâåëè÷åíèè ÷èñëà ðîäèòåëåé «íîâîãî 
òèïà» — ñîöèàëüíî àêòèâíûõ è èíèöèàòèâ-
íûõ, íå òîëüêî îñîçíàþùèõ è ôîðìóëèðóþ-
ùèõ ñâîè îæèäàíèÿ îò øêîëû èëè äåòñêîãî 

Ðèñ. 6. Îòâåòû ó÷èòåëåé íà âîïðîñ «×òî èç ïåðå÷èñëåííîãî âû ñ÷èòàåòå â äàííûé ìîìåíò íàèáî-
ëåå âàæíûì äëÿ ñâîåé ðàáîòû?»,% (Ìîíèòîðèíã ýêîíîìèêè îáðàçîâàíèÿ, ÍÈÓ ÂØÝ, 2014 ã.)
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Ðèñ. 7. Èçìåíåíèÿ, ïðîèçîøåäøèå â âîâëå÷¸ííîñòè ðîäèòåëåé â æèçíü øêîëû çà ïîñëåäíèå äâà ãîäà 
(ìíåíèå äèðåêòîðîâ øêîë, ÌÝÎ, 2014/15 ó÷. ã.,%)
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ñàäà, íî è ïðåäëàãàþùèõ ñâîè èíèöèàòèâû è 
ïîìîùü. Îíè íå ñîñòàâëÿþò ïîêà áîëüøèí-
ñòâî, íî èõ äîëÿ íåóêëîííî ðàñò¸ò.

Íàïðèìåð, â Ìîñêâå è ðÿäå äðóãèõ êðóï-
íûõ ãîðîäîâ â ïîñëåäíåå âðåìÿ ïîëó÷èëà 
ðàñïðîñòðàíåíèå ïðàêòèêà îðãàíèçàöèè 
ðîäèòåëÿìè ýêñêóðñèîííûõ ðàçâèâàþùèõ 
ïðîãðàìì, â êîòîðûå âêëþ÷àþòñÿ íå òîëüêî 
ñîáñòâåííûå äåòè è èõ îäíîêëàññíèêè (îäíî-
ãðóïïíèêè), íî è äåòè èç äðóãèõ êëàññîâ 
(ãðóïï) è äàæå èç äðóãèõ îáðàçîâàòåëüíûõ 
îðãàíèçàöèé.

Ìåòîäîëîãè÷åñêèé äåôèöèò ðàáîòíèêîâ 
îáðàçîâàíèÿ îòðàæàåòñÿ íà íåïîñðåäñòâåí-
íîé âîâëå÷¸ííîñòè ðîäèòåëåé â îáðàçîâà-
íèå. Çäåñü âîçíèêàåò ñåðü¸çíîå ïðîòèâîðå-
÷èå ìåæäó ãîòîâíîñòüþ è æåëàíèåì ÷àñòè 
ðîäèòåëåé àêòèâíî âêëþ÷àòüñÿ â îáðàçîâà-
òåëüíûé ïðîöåññ ñâîèõ äåòåé è íåïîíèìàíè-
åì ýòèìè ðîäèòåëÿìè ñâîèõ âîçìîæíîñòåé, 
ïðàâ è âîñòðåáîâàííîñòè ñâîåãî ó÷àñòèÿ 
â æèçíè øêîëû.

Ïî äàííûì ëîêàëüíûõ îïðîñîâ, ïðîâå-
ä¸ííûõ Èíñòèòóòîì îáðàçîâàíèÿ ÍÈÓ ÂØÝ 
â 2014 ã., îêîëî 2/3 ðîäèòåëåé (62%) õîòåëè 
áû ïðèíèìàòü áîëüøåå ó÷àñòèå â øêîëüíîé 
æèçíè ñâîåãî ðåá¸íêà, íî íå çíàþò, ÷òî èì 
ñëåäóåò äëÿ ýòîãî äåëàòü. Ñðåäè ðîäèòåëåé 
äîøêîëüíèêîâ òàêèõ ÷óòü ìåíüøå — 55%.

Ïðèìåðíî êàæäûé ÷åòâ¸ðòûé ðîäèòåëü 
(29% ðîäèòåëåé øêîëüíèêîâ è 24% ðîäèòå-
ëåé äîøêîëüíèêîâ) îòìå÷àåò, ÷òî íå çíàåò, 
êàê îí ìîæåò âêëþ÷èòüñÿ â îáðàçîâàòåëüíûé 
ïðîöåññ. À êàæäûé âîñüìîé (16%) õîòåë áû 
óñëûøàòü êîíêðåòíûé çàïðîñ, ïðîñüáó, ïðè-
ãëàøåíèå îò ðàáîòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíîé 
îðãàíèçàöèè.

Îäíîâðåìåííî â ïåäàãîãè÷åñêîé ðåàëüíî-
ñòè ôèêñèðóåòñÿ è îáðàòíûé ïðîöåññ — ðîñò 
÷èñëåííîñòè ãðóïïû ðîäèòåëåé, íåæåëàþùèõ 
áðàòü íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü è íàãðóçêó, 
ñâÿçàííóþ ñ îáðàçîâàíèåì ñîáñòâåííîãî 
ðåá¸íêà, èãíîðèðóþùèõ èíèöèàòèâû îáðàçî-
âàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé è å¸ îðãàíîâ ÃÎÓ. Òàê 
â èíòåðâüþ ñ ðîäèòåëüñêèìè àêòèâèñòàìè 

ôèêñèðóþòñÿ ïðîáëåìû «ñíèæåíèÿ îòâåò-
ñòâåííîñòè ðîäèòåëåé çà âîñïèòàíèå è îáó-
÷åíèå ñâîèõ äåòåé, èõ îòñòðàíåíèå îò ñîâìåñò-
íîé ðàáîòû ñî øêîëîé».

Ïðè ýòîì îöåíêè ðîäèòåëüñêîé âîâëå÷¸í-
íîñòè ñî ñòîðîíû ðóêîâîäèòåëåé îáðàçîâà-
òåëüíûõ îðãàíèçàöèé áîëåå îïòèìèñòè÷íû. 
Ïî äàííûì ÌÝÎ, çà 2014/15 ó÷. ã. áîëüøå 
ïîëîâèíû îïðîøåííûõ äèðåêòîðîâ øêîë 
îòìå÷àþò ðîñò âîâëå÷¸ííîñòè ðîäèòåëåé 
â æèçíü øêîëû çà ïîñëåäíèå äâà ãîäà 
(ðèñ. 7.)

Ýòî ìîæåò ñâèäåòåëüñòâîâàòü îá óñèëåíèè 
äèôôåðåíöèàöèè ðîäèòåëåé ñ òî÷êè çðåíèÿ 
èõ âîâëå÷¸ííîñòè â îáðàçîâàíèå ëèáî î ðàç-
íîì óðîâíå òðåáîâàíèé, ïðåäúÿâëÿåìûõ 
ê ðîäèòåëüñêîìó ó÷àñòèþ ñî ñòîðîíû ñîòðóä-
íèêîâ øêîëû è ðîäèòåëåé, çàíèìàþùèõ 
àêòèâíóþ ïîçèöèþ.

Âñ¸ ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî ðàáîòà 
ïî âîâëå÷åíèþ ðîäèòåëåé â îáðàçîâàíèå — 
ýòî ñåðü¸çíûé âûçîâ ê øêîëå, íà êîòîðûé 
ïîêà ó íå¸ íå íàõîäèòñÿ ñîäåðæàòåëüíîãî 
îòâåòà. Ñïîñîáû è òèïû âçàèìîäåéñòâèÿ 
øêîëû ñ ñåìüÿìè, ðîäèòåëÿìè îñòàþòñÿ ïîêà 
çà ðàìêàìè èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê.

Òàêèì îáðàçîì, ñåãîäíÿ íåäîñòàòî÷íî 
âíèìàíèÿ óäåëÿåòñÿ øèðîêèì âîçìîæíîñòÿì 
èñïîëüçîâàíèÿ ðîäèòåëüñêîé âîâëå÷¸ííîñòè 
â êà÷åñòâå ðåñóðñà ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ. 
Ïðè÷¸ì íå òîëüêî â ðàìêàõ èíñòèòóöèîíàëü-
íûõ ìîäåëåé, íî è â ñèòóàöèè îòêðûòîãî 
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà.

Íåîáõîäèìî ñìåùåíèå àêöåíòà èññëåäî-
âàíèé è ðàçðàáîòîê â íàïðàâëåíèè îáðàçî-
âàòåëüíûõ ïðàêòèê è îòíîøåíèé íà ìèêðîó-
ðîâíå — èíäèâèäóàëüíàÿ ðàáîòà ñ ðîäèòå-
ëÿìè, äåÿòåëüíîñòü êëàññíûõ ðîäèòåëüñêèõ 
êîìèòåòîâ, ó÷àñòèå ðîäèòåëåé â øêîëüíîé 
æèçíè ñîáñòâåííîãî ðåá¸íêà. Òàêîå ðàñøè-
ðåíèå èññëåäîâàòåëüñêîãî ôîêóñà çà ðàìêè 
êîíñòðóêöèè «øêîëà — øêîëüíûå ñîâåòû» 
ïîçâîëèò ëó÷øå óâèäåòü ðåàëüíîñòü è ïåð-
ñïåêòèâû âçàèìîäåéñòâèÿ îáðàçîâàíèÿ 
ñ îáùåñòâåííîñòüþ.
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Ìåòîäîëîãèÿ âîñïèòàíèÿ
 (6—26)
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Уòâåðæä¸ííàÿ â 2014 ã. Êîíöåïöèÿ ðàçâè-
òèÿ äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ (äàëåå 

Êîíöåïöèÿ) ïîä÷¸ðêèâàåò öåííîñòíûé ñòà-
òóñ äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äåòåé êàê 
ïðîñòðàíñòâà ñîöèàëèçàöèè è êîíñòðóèðîâà-
íèÿ èäåíòè÷íîñòè. Äîïîëíèòåëüíîå îáðàçî-
âàíèå, ïî èäåå ÿâëÿþùååñÿ ïåðñîíàëüíûì 
äëÿ êàæäîãî ðåá¸íêà, ìîæåò ñòàòü ñîöèàëü-
íûì èíñòèòóòîì, îáåñïå÷èâàþùèì ðàçâèòèå 
ìîòèâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ëè÷íîñòè, 
ïîñêîëüêó èìåííî â ñèñòåìå ÄÎ îáðàçîâàíèå 
ñòàíîâèòñÿ íå òîëüêî ñðåäñòâîì îñâîåíèÿ 
âñåîáùèõ íîðì, êóëüòóðíûõ îáðàçöîâ è èíòå-
ãðàöèè â ñîöèóì, íî è ïðèíöèïèàëüíî ðàñ-
øèðÿåò âîçìîæíîñòè äåòåé, ïðåäîñòàâëÿÿ èì 
óñëîâèÿ äëÿ èíäèâèäóàëüíîãî ðàçâèòèÿ.

Êîíöåïöèÿ, à òàêæå ñîîòâåòñòâóþùèå 
ïîëîæåíèÿ ÔÃÎÑ âòîðîãî ïîêîëåíèÿ ðàññìà-
òðèâàþò äîïîëíèòåëüíîå îáðàçîâàíèå íå 
ïðîñòî êàê «ïîäãîòîâêó ê æèçíè» èëè îñâî-
åíèå îñíîâ ïðîôåññèè, à êàê ñàìó îñíîâó 
æèçíè, íåïðåðûâíûé ïðîöåññ ñàìîðàçâè-
òèÿ, ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèÿ, òâîð÷åñêîãî 
ïîòðåáëåíèÿ èíòåëëåêòóàëüíûõ è ýìîöèî-
íàëüíûõ ðåñóðñîâ. Ñîãëàñíî îñíîâíîìó 
çàìûñëó Êîíöåïöèè, äîïîëíèòåëüíîå îáðà-
çîâàíèå — ýòî ñàìîöåííûé òèï îáðàçîâà-
íèÿ, â õîäå êîòîðîãî äåòè è ïîäðîñòêè ó÷àò-
ñÿ òâîðèòü, ïðîåêòèðîâàòü, ïðåîáðàçîâû-
âàòü ñâîþ æèçíü è îêðóæàþùóþ äåéñòâè-
òåëüíîñòü, ïîëó÷àÿ îïûò äåÿòåëüíîñòíîãî 
ñàìîâûðàæåíèÿ.

Äëÿ îñìûñëåíèÿ âîçìîæíîñòåé äîïîëíè-
òåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äåòåé â ïðàêòè÷åñêîé 
ðåàëèçàöèè ñòðàòåãè÷åñêèõ çàäà÷ Êîíöåïöèè 
âàæíî ïîñìîòðåòü ñ ïñèõîëîãè÷åñêîé òî÷êè 
çðåíèÿ íà êëþ÷åâûå îñîáåííîñòè ñîâðåìåí-
íîé ñèñòåìû ÄÎ.

Ñ íàøåé òî÷êè çðåíèÿ, îäíî èç ãëàâíûõ 
ïðåèìóùåñòâ äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ — ýòî ïðåäîñòàâëåíèå äåòÿì óñëîâèé 
äëÿ ïîëó÷åíèÿ äåÿòåëüíîñòíîãî îïûòà 
ñîöèàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, âîçìîæíî-
ñòè íà ïðàêòèêå ïðèìåíèòü ïîëó÷åííûå 
çíàíèÿ è íàâûêè äëÿ ðåøåíèÿ æèçíåííûõ 
çàäà÷ âîçðàñòà. Â ïðîöåññå äîïîëíèòåëüíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ ðåá¸íîê ðàçâèâàåò íå òîëüêî 
ñïîñîáíîñòè ê ïðåäìåòíîé äåÿòåëüíîñòè, íî 
è îñâàèâàåò ñïîñîáû îáðàùåíèÿ ñ ëþäüìè 
è ñîáñòâåííûì âíóòðåííèì ìèðîì. Êëþ÷åâîé 
îñîáåííîñòüþ äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ 
ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå ñîîòâåòñòâóþùèõ 
âîçðàñòó ëè÷íîñòíûõ è ñîöèàëüíûõ êîìïå-
òåíöèé â ðàçëè÷íûõ âèäàõ ñîâìåñòíîé äåÿ-
òåëüíîñòè ñî ñâåðñòíèêàìè. À èìåííî ýòèì 
îïðåäåëÿåòñÿ óñïåøíîñòü àäàïòàöèè â ñîöè-
àëüíîé ñðåäå è âîçìîæíîñòü ðåàëèçàöèè âíó-
òðåííåãî ïîòåíöèàëà.

Ñëåäóþùàÿ âàæíàÿ îñîáåííîñòü äîïîë-
íèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ñâÿçàíà ñ íàëè-
÷èåì âíóòðè ñèñòåìû ÄÎ ïîòåíöèàëüíûõ 
ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèõ óñëîâèé äëÿ 
âîñïðîèçâîäñòâà ñîöèàëüíî çíà÷èìûõ 
öåííîñòåé. Äåÿòåëüíîñòíàÿ îñíîâà äîïîë-

ДОПОЛНИТЕЛЬНОЕ ОБРАЗОВАНИЕ 
КАК ПРОСТРАНСТВО СОЦИАЛИЗАЦИИ: 
ПСИХОЛОГИЧЕСКИЙ АСПЕКТ

Е.  МУХАМАТ УЛИНА,
С.  СУХАНОВА
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Òåõíîëîãèè 
è èíñòðóìåíòàðèé
(50—63)
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íèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ îáåñïå÷èâàåò ðåà-
ëèçàöèþ ìåõàíèçìîâ åñòåñòâåííîé ñîöèî-
êóëüòóðíîé èäåíòèôèêàöèè. Ñèòóàöèÿ îáù-
íîñòè, çàäàííàÿ ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòüþ, 
ñïîñîáñòâóåò óñòàíîâëåíèþ îïðåäåë¸ííîé 
ñòåïåíè òîæäåñòâåííîñòè äåòåé â õîäå å¸ 
âûïîëíåíèÿ. Åäèíñòâî äåéñòâèé âñåõ ó÷àñò-
íèêîâ, îáùàÿ öåëü è ñïîñîá å¸ ðåàëèçàöèè 
îáúåäèíÿþò äåòåé ìåæäó ñîáîé, àêòóàëèçè-
ðóþò ãðóïïîâóþ èäåíòèôèêàöèþ.

Çíà÷åíèå ýòèõ ïðåäîñòàâëÿåìûõ ñèñòåìîé 
ÄÎ âîçìîæíîñòåé íåâîçìîæíî ïåðåîöåíèòü. 
Ñèñòåìà äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ 
â íàñòîÿùèé ìîìåíò îñòà¸òñÿ ïðàêòè÷åñêè 
åäèíñòâåííûì ñîöèàëüíûì èíñòèòóòîì, îáå-
ñïå÷èâàþùèì âîçìîæíîñòü âêëþ÷åíèÿ 
ðåá¸íêà â ìèð êóëüòóðû âçðîñëûõ ÷åðåç ñîöè-
àëüíî öåííóþ è ëè÷íîñòíî çíà÷èìóþ ñîâìåñò-
íóþ äåÿòåëüíîñòü. Ýòà çàäà÷à íå ðåøàåòñÿ 
â óñëîâèÿõ îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, 
÷òî âûçâàíî ñëîæíûìè è íåîäíîçíà÷íûìè 
âçàèìîîòíîøåíèÿìè âçðîñëîé è äåòñêîé ñóá-
êóëüòóð â øêîëå, à òàêæå íåäîîöåíêîé ïåäà-
ãîãàìè ïñèõîëîãè÷åñêèõ ìåõàíèçìîâ âîñïè-
òàíèÿ — ïðèñâàèâàíèÿ äåòüìè íðàâñòâåííûõ 
êóëüòóðíûõ öåííîñòåé. Êðèçèñ ñîâðåìåííîãî 
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ïðîÿâëÿåòñÿ â òîì 
÷èñëå è â òîì, ÷òî îíî íå îáåñïå÷èâàåò âõîæ-
äåíèÿ ðåá¸íêà â ìèð êóëüòóðû âçðîñëûõ. Ýòî 
âî ìíîãîì ñâÿçàíî ñ íîðìàòèâíûì îòñóòñòâè-
åì â øêîëàõ æèçíåííûõ ñèòóàöèé, ïîðîæäà-
þùèõ îïûò ðåàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ âçðîñ-
ëûõ ñ äåòüìè. Â ñâÿçè ñ îáùåé îðèåíòàöèåé 
îáðàçîâàíèÿ íà îáó÷åíèå â øêîëàõ ïðàêòè÷å-
ñêè îòñóòñòâóåò âíåóðî÷íàÿ ñîâìåñòíàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü ïåäàãîãîâ è ó÷àùèõñÿ.

Íåîáõîäèìî ïðèçíàòü òîò ôàêò, ÷òî äåò-
ñêàÿ ñóáêóëüòóðà ñóùåñòâóåò â øêîëàõ ñîâåð-
øåííî àâòîíîìíî îò âçðîñëîé, ÷òî ïðèâî-
äèò ê âîçíèêíîâåíèþ äåòñêîãî ìèðà «äëÿ 
ñåáÿ» — îñîáîãî ñìûñëîâîãî ïðîñòðàíñòâà 
öåííîñòåé, óñòàíîâîê, ñïîñîáîâ æèçíåäåÿ-
òåëüíîñòè è ôîðì îáùåíèÿ, ïðàêòè÷åñêè 
íåçàâèñèìîãî îò âçðîñëûõ. Âïðî÷åì, òî æå 
ñàìîå ìîæíî ñêàçàòü è î âçðîñëûõ — çà÷à-
ñòóþ èõ ìèð íå ïðåäïîëàãàåò âõîæäåíèÿ òóäà 
äåòåé («Óéäèòå, äåòè, íå ìåøàéòå îðãàíèçî-
âûâàòü ó÷åáíûé ïðîöåññ!»). Êàê ýòî îòìå÷à-
þò ìíîãèå èññëåäîâàòåëè, ñîâðåìåííûé 
ðåá¸íîê ïðåæäå âñåãî îðèåíòèðîâàí íà öåí-
íîñòè è íîðìû ñâåðñòíèêîâ. Ïðè÷¸ì ñåé÷àñ 

ýòî õàðàêòåðíî íå òîëüêî äëÿ ïîäðîñòêîâ, 
÷üè âîçðàñòíûå îñîáåííîñòè è çàäà÷è âî âñå 
âðåìåíà áûëè ñâÿçàíû ñ ñåïàðàöèåé è «ñâåð-
æåíèåì âçðîñëûõ ñ ïüåäåñòàëà», íî è äëÿ 
ìëàäøèõ øêîëüíèêîâ è þíîøåé. Âëèÿíèå 
âçðîñëûõ íà ðàçâèòèå ëè÷íîñòè ðåá¸íêà ñòà-
íîâèòñÿ âñ¸ ìåíüøå è ìåíüøå, îñëàáëÿþòñÿ 
êîíòàêòû ìåæäó ïîêîëåíèÿìè, â ðåçóëüòàòå 
âçàèìîîò÷óæäåíèÿ äåòåé è ðîäèòåëåé ñíè-
æàåòñÿ çíà÷èìîñòü ñåìüè.

Îäíàêî ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêàÿ ñïåö-
èôèêà ðàçâèòèÿ ðåá¸íêà ñîñòîèò â òîì, ÷òî îí 
èçíà÷àëüíî âûñòóïàåò êàê ïðåäñòàâèòåëü 
îäíîâðåìåííî äâóõ áîëüøèõ ñîöèàëüíûõ 
îáùíîñòåé — ìèðà âçðîñëûõ è ìèðà äåòåé. 
È êàæäûé èç ýòèõ ìèðîâ îêàçûâàåò ìîùíîå 
âëèÿíèå íà ëè÷íîñòíîå ñòàíîâëåíèå ðåá¸íêà, 
à ñî÷åòàíèå ýòèõ âîçäåéñòâèé ñîçäà¸ò óíè-
êàëüíóþ ñîöèàëüíóþ ñèòóàöèþ ðàçâèòèÿ äåò-
ñòâà íà êàæäîì ýòàïå åãî èíäèâèäóàëüíîãî 
áûòèÿ.

Òîëüêî â ðåàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, îòâå÷à-
þùåé ïîòðåáíîñòÿì è èíòåðåñàì ðåá¸íêà, 
êîãäà äåòè è âçðîñëûå ðåøàþò ñîâìåñòíóþ 
çàäà÷ó, îáúåäèíåíû îáùèìè ïåðåæèâàíèÿìè 
è íàõîäÿòñÿ â ñîäåðæàòåëüíîì êîíòàêòå 
ñ äðóã ñ äðóãîì, ôîðìèðóþòñÿ íîâûå ìîòèâà-
öèîííûå îòíîøåíèÿ, óñâàèâàþòñÿ òðàíñëèðó-
åìûå âçðîñëûìè öåííîñòè è ñìûñëû. Òîëüêî 
â õîäå êîíêðåòíûõ äåéñòâèé âçðîñëûé ñïîñî-
áåí ïðåäúÿâèòü äåòÿì ñâîè âçãëÿäû, öåííî-
ñòè, ïðåäñòàâëåíèÿ î íîðìàõ è ñòàòü äëÿ íèõ 
âëèÿòåëüíîé ôèãóðîé. Ñîâìåñòíàÿ äåÿòåëü-
íîñòü íå òîëüêî ñîçäà¸ò äåòñêî-âçðîñëóþ 
îáùíîñòü, íî è ñòàíîâèòñÿ ïðîöåññîì, â ðàì-
êàõ êîòîðîãî ïåäàãîã òðàíñëèðóåò êóëüòóðó, 
à ðåá¸íîê ñòàíîâèòñÿ ÷àñòüþ íåêîòîðîãî 
«ìû» (èäåíòèôèöèðóåò ñåáÿ ñ ãðóïïîé), ïîëó-
÷àåò êîíêðåòíûå ïðàâà è îáÿçàííîñòè, ïðåä-
ñòàâëåíèÿ î ñîöèàëüíûõ íîðìàõ è òðàäèöèÿõ 
îáùíîñòè, ñ êîòîðîé îí ñåáÿ èäåíòèôèöèðî-
âàë, âûðàáàòûâàåò ïîëîæèòåëüíîå ýìîöèî-
íàëüíîå îòíîøåíèå ê áàçîâûì îáùåñòâåííûì 
öåííîñòÿì (îñîçíà¸ò èõ êàê «ñâîè»), ïðèîá-
ðåòàåò îïûò öåííîñòíî-îêðàøåííîãî ñîöè-
àëüíîãî äåéñòâèÿ.

Ýôôåêòèâíîñòü ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè 
ïåäàãîãîâ è îáó÷àþùèõñÿ îáóñëàâëèâàåòñÿ 
íå òîëüêî å¸ öåííîñòíûì ñîäåðæàíèåì, íî 
â ïåðâóþ î÷åðåäü êà÷åñòâîì ìåæëè÷íîñòíî-
ãî âçàèìîäåéñòâèÿ.
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Â ýòîé ñâÿçè íåîáõîäèìî ïîä÷åðêíóòü ñëå-
äóþùóþ ïðèíöèïèàëüíî âàæíóþ îñîáåí-
íîñòü ñèñòåìû äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ — èìåííî òàì íàëè÷åñòâóþò óñëî-
âèÿ äëÿ äîñòèæåíèÿ âûñîêîãî êà÷åñòâà 
ìåæëè÷íîñòíûõ îòíîøåíèé è ñîçäàíèÿ 
íåîáõîäèìîé âîñïèòàòåëüíîé àòìîñôåðû. 
Ýòà âîçìîæíîñòü ñâÿçàíà ñ òåì, ÷òî â ñèñòåìå 
ÄÎ âçàèìîîòíîøåíèÿ ïåäàãîãà è ðåá¸íêà, êàê 
ïðàâèëî, îïðåäåëÿþòñÿ ïðåäìåòîì îáùåãî 
èíòåðåñà, îñíîâàííîì íà âíóòðåííåé ìîòèâà-
öèè äåÿòåëüíîñòè. Äîïîëíèòåëüíîå îáðàçîâà-
íèå — ýòî ñðåäà äëÿ ñîçäàíèÿ èíîãî ïî ñðàâ-
íåíèþ ñî øêîëîé òèïà âçàèìîîòíîøåíèé 
ïåäàãîãà è ðåá¸íêà. Âîçíèêíîâåíèå ïñèõîëî-
ãè÷åñêè áåçîïàñíîé ñðåäû ñâÿçàíî ñ îòñóò-
ñòâèåì â ñèñòåìå ÄÎ ïðÿìîãî îöåíèâàíèÿ 
è åãî ïðàâîì âûáîðà ðåá¸íêîì òîé ñôåðû 
äåÿòåëüíîñòè, â êîòîðîé îí óñïåøåí. 
Îäíîâðåìåííî ñ ýòèì ñóùåñòâóåò è âîçìîæ-
íîñòü ñîçäàíèÿ ñèòóàöèé óñïåõà â ðàçëè÷-
íûõ âèäàõ ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, 
÷òî îïðåäåëÿåò ôîðìèðîâàíèå âíóòðåí-
íåé ìîòèâàöèè äîñòèæåíèÿ. Àíàëèç óñëî-
âèé ôîðìèðîâàíèÿ ìîòèâàöèè äîñòèæåíèÿ 
ó äåòåé ïîêàçûâàåò, ÷òî îäíî èç ñàìûõ ýôôåê-
òèâíûõ óñëîâèé å¸ ðàçâèòèÿ — ýòî ñîçäàíèå 
ñèòóàöèè ïåðåæèâàíèÿ óñïåõà â äåÿòåëüíîñòè 
÷åðåç îñîçíàíèå ÷åëîâåêîì ñîáñòâåííûõ ñïî-
ñîáíîñòåé è âîçìîæíîñòåé êîíòðîëèðîâàòü 
ñâîè äîñòèæåíèÿ.

Ôàêòè÷åñêè óíèâåðñàëüíûì ìåõàíèçìîì 
ôîðìèðîâàíèÿ ìîòèâàöèè äîñòèæåíèÿ 
â ëþáûõ âèäàõ äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ ìåõà-
íèçì ïåðåæèâàíèÿ ýìîöèé óñïåõà-íåóñïåõà, 
âûïîëíÿþùèõ äëÿ ÷åëîâåêà ôóíêöèè îáðàò-
íîé ñâÿçè ïðè ïðîäâèæåíèè ê öåëè. 
Ïðèíöèïû îðãàíèçàöèè ñèñòåìû äîïîëíè-
òåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â ïîëíîé ìåðå îáå-
ñïå÷èâàþò âîçìîæíîñòè ñîçäàíèÿ ñèòóàöèè 
óñïåõà äëÿ êàæäîãî ðåá¸íêà. Ðåàëèçàöèÿ 
ïðèíöèïà âàðèàòèâíîñòè îïðåäåëÿåò âîç-
ìîæíîñòü ðàçâèòèÿ ñêëîííîñòåé, ñïîñîáíî-
ñòåé è èíòåðåñîâ äåòåé, ïîìîãàåò íàéòè 
ñîîòâåòñòâóþùèå èõ èíäèâèäóàëüíûì îñî-
áåííîñòÿì è ïîòðåáíîñòÿì âèäû äåÿòåëüíî-
ñòè, äîñòèãíóòü â íèõ óñïåõà, ïîâûñèòü ñîá-
ñòâåííóþ ñàìîîöåíêó è ñîöèàëüíûé ñòàòóñ. 
Ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ ïðåäñòàâëÿåòñÿ âàæíûì 
äîïóùåíèå ãèáêîãî ïîâåäåíèÿ äåòåé è ðîäè-
òåëåé, èõ âîçìîæíîñòè âûéòè èç ñèòóàöèè 

â ñëó÷àå ñòîéêîãî íåóñïåõà, ïîòåðè èíòåðåñà 
èëè ðàçâèòèÿ íåðåøàåìûõ êîíôëèêòíûõ 
âçàèìîîòíîøåíèé ñî ñâåðñòíèêàìè èëè 
ïåäàãîãîì.

Ñóùåñòâåííàÿ ðîëü â ïîíèìàíèè âîçìîæ-
íîãî âëèÿíèÿ ñèñòåìû äîïîëíèòåëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ íà ôîðìèðîâàíèå ìîòèâàöèîííîé 
ñôåðû äåòåé è ïîäðîñòêîâ ïðèíàäëåæèò àíà-
ëèçó âîçíèêàþùèõ â îáðàçîâàòåëüíîì ïðî-
öåññå ïîòðåáíîñòåé äåòåé. Åäâà ëè íå ñàìîé 
ãëàâíîé èç íèõ ÿâëÿåòñÿ ïîòðåáíîñòü â ïðè-
÷àñòíîñòè, ïðèíàäëåæíîñòè ê îïðåäåë¸ííîé 
ãðóïïå, ÷òî â èíäèâèäóàëüíîé ïñèõîëîãèè 
íàçûâàþò îáùåñòâåííûì ÷óâñòâîì èëè ñîöè-
àëüíûì èíòåðåñîì. Ïîòðåáíîñòü â ïðè÷àñòíî-
ñòè âîïëîùàåòñÿ â òð¸õ ÷àñòíûõ öåëÿõ:

 Îùóùàòü ñâîþ ñîñòîÿòåëüíîñòü â ðàçëè÷-
íûõ âèäàõ äåÿòåëüíîñòè (äåÿòåëüíîñòíàÿ 
êîìïåòåíòíîñòü).

 Ñòðîèòü è ïîääåðæèâàòü ïðèåìëåìûå 
îòíîøåíèÿ ñî ñâåðñòíèêàìè (êîììóíèêà-
òèâíàÿ êîìïåòåíòíîñòü).

 Âíîñèòü ñâîé ñîáñòâåííûé, îñîáûé âêëàä 
â æèçíü ãðóïïû (ñîñòîÿòåëüíîñòü â êîë-
ëåêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè).

Ñïåöèôèêà îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû 
â ñèñòåìå ÄÎ â ãîðàçäî áîëüøåé ñòåïåíè, ÷åì 
â øêîëå, ïîçâîëÿåò ðåá¸íêó äîñòè÷ü âñåõ òð¸õ 
öåëåé: ÷åðåç ñîçäàíèå âîçìîæíîñòåé äëÿ 
ïåðåæèâàíèÿ óñïåõà (äåÿòåëüíîñòíàÿ êîìïå-
òåíòíîñòü), âêëþ÷åíèå â ðàçíîîáðàçíûå âèäû 
äåÿòåëüíîñòè ïðè íàëè÷èè îïðåäåë¸ííîãî 
êà÷åñòâà ìåæëè÷íîñòíûõ îòíîøåíèé (êîììó-
íèêàòèâíàÿ êîìïåòåíòíîñòü) è äåëåãèðîâàíèå 
îïðåäåë¸ííîé äîëè îòâåòñòâåííîñòè â ðåøå-
íèè îáùåé çàäà÷è (ñâîé âêëàä â êîëëåêòèâ-
íóþ äåÿòåëüíîñòü).

Çàâåðøàÿ àíàëèç âîçìîæíîñòåé äîïîëíè-
òåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â ïðàêòè÷åñêîé ðåà-
ëèçàöèè ñòðàòåãè÷åñêèõ çàäà÷ Êîíöåïöèè, 
ìîæíî çàêëþ÷èòü, ÷òî â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèí-
öèïàìè ñâîåé îðãàíèçàöèè ñèñòåìà ÄÎ ïðå-
äîñòàâëÿåò óñëîâèÿ äëÿ ïîëó÷åíèÿ äåòüìè 
äåÿòåëüíîñòíîãî îïûòà êîíñòðóêòèâíîãî 
ñîöèàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, âîñïðîèçâîä-
ñòâà ñîöèîêóëüòóðíûõ öåííîñòåé, ôîðìèðî-
âàíèÿ ìîòèâàöèè äîñòèæåíèÿ ÷åðåç òàêóþ 
îðãàíèçàöèþ îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû, îñíîâ-
íûìè óñëîâèÿìè êîòîðîé ÿâëÿþòñÿ íàëè÷èå 
ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè, ñîçäàíèå ñèòóà-
öèè óñïåõà äëÿ êàæäîãî ðåá¸íêà, îñîáàÿ 
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âîñïèòàòåëüíàÿ àòìîñôåðà, ñâÿçàííàÿ 
ñ êà÷åñòâîì ìåæëè÷íîñòíûõ îòíîøåíèé 
ìåæäó âñåìè ó÷àñòíèêàìè îáðàçîâàòåëüíîãî 
ïðîöåññà.

Îäíàêî î÷åâèäíî, ÷òî ïîëíîöåííîå îñó-
ùåñòâëåíèå ýòîé ìèññèè íà ïðàêòèêå ñòàëêè-
âàåòñÿ ñ îïðåäåë¸ííûìè òðóäíîñòÿìè. 
Ïðè÷èíîé ýòîãî ÿâëÿåòñÿ íåäîñòàòî÷íûé óðî-
âåíü ïñèõîëîãè÷åñêîé ãîòîâíîñòè ïåäàãîãîâ ê 
îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, ñèñòåìíî 
âëèÿþùèé íà âîçìîæíîñòü ðåàëèçàöèè ïðàê-
òè÷åñêè âñåõ îïèñàííûõ âûøå âîçìîæíîñòåé. 
Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî â ïåäàãîãè÷åñêîé ïñèõîëî-
ãèè èññëåäîâàíû ìåõàíèçìû ýôôåêòèâíîãî 
âîñïèòàòåëüíîãî âîçäåéñòâèÿ, à òàêæå ïðèí-
öèïû îïîñðåäîâàííîãî óïðàâëåíèÿ ïðîöåññà-

ìè ñîöèàëèçàöèè è èíäèâèäóàëèçàöèè, ïåäà-
ãîãè-ïðàêòèêè îáíàðóæèâàþò íåäîñòàòî÷íîå 
çíàíèå ïñèõîëîãè÷åñêèõ ìåõàíèçìîâ âîñïè-
òàíèÿ è îáó÷åíèÿ. À ìåæäó òåì ýôôåêòèâ-
íîñòü è êà÷åñòâî ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè îáóñëîâëèâàåòñÿ ïðåæäå âñåãî óðîâíåì 
êîìïåòåíòíîñòè âçðîñëûõ. Â ñâÿçè ñ ýòèì 
àêòóàëüíîé ÿâëÿåòñÿ çàäà÷à ðàçðàáîòêè 
è âíåäðåíèÿ â ñèñòåìó äîïîëíèòåëüíîãî 
îáðàçîâàíèÿ ïðèíöèïîâ èíäèâèäóàëèçàöèè 
è ïåðñîíàëèçàöèè — äëÿ òîãî ÷òîáû ïðîôåñ-
ñèîíàëèçì ïåäàãîãà äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ íå îñòàâàëñÿ óäåëîì íåìíîãèõ, è òîãäà 
çàÿâëåííûå â Êîíöåïöèè ñòðàòåãè÷åñêèå ïîä-
õîäû ñòàíóò âîçìîæíûìè, à ïðàêòè÷åñêèå 
çàäà÷è áóäóò ðåàëèçîâàíû.
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Сåãîäíÿ, êîãäà ñîöèàëüíûå íàóêè ñòðåìè-
òåëüíî ðàçâèâàþòñÿ, çíà÷èòåëüíûé 

èìïóëüñ ïîëó÷èëè ðèòîðè÷åñêîå èçëîæåíèå 
ïñèõîëîãèè (÷òî ïðèâåëî ê íåéðîëèíãâè-
ñòè÷åñêîìó ïðîãðàììèðîâàíèþ, âîçíèêíî-
âåíèþ ñëîâà-äåÿíèÿ, âîçäåéñòâóþùåãî íà 
ëè÷íîñòü è ïî÷òè ãèïíîòè÷åñêè çàâîðàæè-
âàþùåãî å¸) è ïñèõîëîãè÷åñêîå îòíîøåíèå 
ê äàííûì ðå÷åâûõ äèñöèïëèí, à ýòî ðèòîðè-
êà, å¸ ïåðñîíàëèñòè÷íîñòü, äåéñòâåííîñòü, 
âëèÿòåëüíîñòü, èáî è ñàìûå êðàñèâûå 
è ÿðêèå ñëîâà àíòèðèòîðè÷íû, åñëè íå îêà-
çàëè íà ëè÷íîñòü òðåáóåìîãî ñâåðõçàäà÷åé 
âîçäåéñòâèÿ. Òàêèì îáðàçîì, ðèòîðèêà — 
ýòî ïñèõîëîãè÷åñêîå îáîñíîâàíèå è ìîòèâè-
ðîâàíèå ðå÷è, ñèñòåìà ñêðûòûõ èìïåðàòè-
âîâ, àòòðàêòîðîâ, ôîðìèðóþùèõ íàöåëåííîå 
ñëîâî êàê âîçäåéñòâèå, òåêñò — êàê ñèñòåìó 
âçàèìîäåéñòâèé ñ ÷èòàòåëåì è ñëóøàòåëåì 
(â ðèòîðèêå ïðåæäå âñåãî ñî ñëóøàòåëåì). 
Ãîâîðÿ î ïñèõîëîãè÷åñêîé äèíàìèêå îáùå-
íèÿ, À.À. Ëåîíòüåâ èìååò â âèäó ïî ñóòè ðèòî-
ðè÷åñêèé êðèòåðèé äèàëîãà: äëÿ íåãî âñ¸ 
çàâèñèò îò òîãî, «íàñêîëüêî ïîñòàâëåííàÿ 
êîììóíèêàòîðîì öåëü äîñòèãíóòà èì â ïðî-
öåññå îáùåíèÿ, íàñêîëüêî ìîòèâ äåÿòåëüíî-
ñòè îáùåíèÿ ñîâïàäàåò ñ å¸ ðåçóëüòàòîì». 
Ðèòîðèêà îêàçûâàåòñÿ ðå÷åâûì êîäîì ñîâðå-
ìåííîãî ñïåöèàëèñòà ïî ïñèõîëîãèè, îñó-
ùåñòâëÿþùåãî ñâåðõðàöèîíàëüíîå âîçäåé-
ñòâèå íà ñëóøàòåëÿ.

Ãîâîðåíèå è ñëóøàíèå íåðàçäåëèìû — 
ýòî åäèíûé ïðîöåññ (Ì. Õàéäåããåð), è â ýòîì 
ñìûñëå, êàê ìîíåìà, îíè ïîäëåæàò ïñèõîëî-
ãè÷åñêîìó èñòîëêîâàíèþ: «Ðå÷ü — ýòî ãîâî-
ðåíèå. À â èçðå÷åííîì èñêîííî óæå çàêëþ-
÷àþòñÿ óðàçóìåíèå è èñòîëêîâàíèå. ßçûê 
êàê èçðå÷åííîñòü õðàíèò â ñåáå èñòîëêîâàí-
íîñòü óðàçóìåíèÿ çäåñü-áûòèÿ». Ýòà íåðàç-
äåë¸ííîñòü îñìûñëåííîãî è èçðå÷åííîãî, 
ñêàçàííîãî è èñòîëêîâàííîãî êàê öåëè, îò 
ñóùåãî ê âîïëîù¸ííîìó â ñëîâàõ, íàñòîÿ-
òåëüíî òðåáóåò ïñèõîëîãè÷åñêîãî ïîäõîäà 
ê îáùåíèþ, ê íàóêå î í¸ì è èñêóññòâó åãî — 
ðèòîðèêå.

Îáùåíèå íåèçáåæíî ïðåäïîëàãàåò ïîíè-
ìàíèå, îñìûñëåíèå ñîáåñåäíèêàìè äðóã 
äðóãà è íåêîåé ðåàëüíîñòè, íåêîåé èäåè, 
ñêðûòîé îò íèõ, íî îáðàç êîòîðîé ïðåäñòàâ-
ëÿåò ñåáå äðóãîé, êàê òîëüêî ïåðâûé ðèòîðè-
÷åñêè îïòèìàëüíî èìåíóåò ýòó ðåàëüíîñòü 
ëèáî èäåþ. Òåîðåòèêè ÍËÏ — ïñèõîëîãè÷å-
ñêîé èííîâàöèè, âîïëîùàþùåé ðèòîðèêó 
è ðåàëèçóþùåé å¸ ïðèíöèï âëèÿòåëüíîãî 
îáùåíèÿ, — íà âîïðîñ î âîçìîæíîñòè òî÷-
íîãî âçàèìîïîíèìàíèÿ îòâå÷àþò ñëåäóþùèì 
îáðàçîì: «…ìû ìîæåì äîáèòüñÿ âçàèìîïî-
íèìàíèÿ ñ ñîáåñåäíèêîì òîëüêî â òîì ñëó-
÷àå, åñëè çàäóìàåìñÿ íàä òåì, êàê ÷åëîâåê 
ïðåäñòàâëÿåò ñåáå ìèð, êàê îí ìûñëèò è ÷óâ-
ñòâóåò, â òîì ÷èñëå êàêîâû ñóáìîäàëüíîñòè 
åãî ÷óâñòâ». Âîçìîæíîñòü ìàêñèìàëüíî 

ЧТО РАЗДЕЛЯЕТ СОБЕСЕДНИКОВ,  
ИЛИ «К БАРЬЕРУ!»

А. МУРАШОВ
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è ýêñïåðèìåíòû
(64—84)

À .  Ì Ó ÐÀ Ø Î Â

Ч Т О  Р А З Д Е Л Я Е Т  С О Б Е С Е Д Н И К О В ,  И Л И  « К  Б А Р Ь Е Р У ! »

èäåíòè÷íîãî ïîíèìàíèÿ òîé èëè èíîé ðåàëü-
íîñòè ñîáåñåäíèêàìè («ðàïïîðò») — êîìïå-
òåíöèÿ íåêîåé äèñöèïëèíû íà ñòûêå ôèëî-
ëîãèè è ïñèõîëîãèè è ñ ïîïûòêîé ïðåîäîëå-
íèÿ ýòîé ïðîáëåìû â ðàáîòàõ ïî ÍËÏ òàêîé 
«ñòûêîâîé» äèñöèïëèíîé ñòàíîâèòñÿ ðèòî-
ðèêà. Êàê, ïî ïðèçíàíèþ Ã.Î. Âèíîêóðà, ëèòå-
ðàòóðíûé ñòèëü íå ÿçûê, à âòîðàÿ îáðàçíàÿ 
äåéñòâèòåëüíîñòü, òàê ðèòîðè÷åñêîå îñìûñ-
ëåíèå ëþáîãî ÿâëåíèÿ, òåêñòîâîãî è ïðåä-
ìåòíîãî, — òàêæå äåéñòâèòåëüíîñòü, íàäúÿ-
çûêîâîå ïðåäñòàâëåíèå, è èçó÷àåò åãî â òîì 
÷èñëå è ïñèõîëîãèÿ.

Ôàêòàìè ïñèõîëîãè÷åñêîãî îñìûñëåíèÿ 
êîììóíèêàòèâíîé äåÿòåëüíîñòè, ñâîåãî ðîäà 
ðèòîðèêè, îñíîâàííîé íà ïñèõîëîãè÷åñêèõ 
êîëëèçèÿõ ðóêîâîäèìûõ ÷åëîâå÷åñêèìè ëè÷-
íîñòÿìè âçàèìîîòíîøåíèé, ÿâëÿþòñÿ êîììó-
íèêàòèâíûå áàðüåðû, âîçíèêàþùèå â ðàçíûõ 
ñèòóàöèÿõ ïðåäíàìåðåííî èëè âíåçàïíî. 
Áàðüåðû — ðèòîðè÷åñêèå è ïñèõîëîãè÷å-
ñêèå ôàêòîðû, ïðåïÿòñòâóþùèå îáùåíèþ.

СИТУАЦИОННЫЙ БАРЬЕР

Ìîëîäîé àêò¸ð, ñòàðàòåëüíî (ýòî çàìåòíî 
âî âñ¸ì) êîïèðóÿ íàñòàâíèêà â ýòîé ðîëè, 
åù¸ íå ïîñòàâèë íóæíîãî ãîëîñà, ïîòîìó åù¸ 
íåìíîãî — è «äàñò ïåòóõà». ×òîáû ýòîãî íå 
ñëó÷èëîñü, îí ñîñðåäîòî÷èâàåòñÿ íà ïåðâûõ 
ðÿäàõ, ñëîâíî äëÿ íèõ èñïîëíÿÿ ðîëü. 
Îñòàëüíûå ñëûøàò âñ¸, íî ê íèì àêò¸ð óæå íå 
îáðàùàåòñÿ, â òîì ÷èñëå çðèòåëüíî, â òî 
âðåìÿ êàê âñÿ åãî ýíåðãèÿ àêêóìóëèðîâàëàñü 
íà íà÷àëå çàëà. Ñ äðóãèìè ðÿäàìè ó íåãî âîç-
íèê ñèòóàòèâíûé áàðüåð: ñ òåìè æå ëþäüìè, 
åñëè îíè îêàçàëèñü áëèæå, àêò¸ð â¸ë áû ïîä-
ëèííûé äèàëîã — òîò, êîòîðûé âåä¸ò 
ñ íûíåøíèìè îáèòàòåëÿìè ïåðåäíèõ ðÿäîâ.

Ñèòóàòèâíûé (ñèòóàöèîííûé) áàðüåð 
âîçíèêàåò èç-çà óäàë¸ííîñòè ãîâîðÿùèõ äðóã 
îò äðóãà, âñëåäñòâèå èõ ñîâåðøåííî ðàçëè÷-
íûõ «êàðòèí ìèðà» (òàê íå ñìîãóò ïîíÿòü 
äðóã äðóãà ïîêëîííèêè «Êàòþøè» è «þáî÷êè 
èç ïëþøà», õîòü îáà îòðàæàþò äîìèíèðóþ-
ùèå íàïðàâëåíèÿ â ìóçûêàëüíîé êóëüòóðå 
ñâîåãî âðåìåíè). Îí âîçíèêàåò èç-çà òîãî, 
÷òî ñèòóàöèÿ (íå ñîäåðæàíèå ðå÷è, à èìåííî 
ñèòóàöèÿ!) íå ïîíèìàåòñÿ ñîáåñåäíèêàìè, å¸ 
êîíòåêñò èãíîðèðóåòñÿ èìè. Îäèí èç íèõ 
ìîæåò âäðóã èñêðîìñàòü âûâîäîì âåñü õîä 

ïðåäûäóùèõ ðàññóæäåíèé; äðóãîé, äëÿ êîòî-
ðîãî íåçûáëåìû ýòèêåòíûå óñëîâíîñòè, âäðóã 
ïîÿâëÿåòñÿ â ìÿòûõ áðþêàõ; òðåòèé îòðèöàåò 
òî, ÷òî óòâåðæäàë â÷åðà. Âèíîé âñåìó — 
íîâîå îñîçíàíèå ìîìåíòà, íåâîçìîæíîñòü 
ñàìîìó òóäà â ýòîò ìîìåíò «âïèñàòüñÿ», 
ïî÷óâñòâîâàòü åãî ñïåöèôèêó. Ïðàâäà, ðèòî-
ðèêà äèñòðèáüþòèíãà ïðåäîñòåðåãàåò: «Åñëè 
íàêàíóíå âñòðå÷è ñ ïîòåíöèàëüíûì ïîêóïà-
òåëåì ïðîäàâåö äóìàåò î òîì, ÷òî ïîêóïà-
òåëü — õîðîøèé óìíûé ÷åëîâåê (ñâîåãî ðîäà 
ïîïûòêà «âïèñàòüñÿ» â ñèòóàöèþ. — À. Ì.) 
è îí îáÿçàòåëüíî ïðèîáðåòàåò ïðåäëàãàåìûé 
åìó òîâàð, òî äóõ-õðàíèòåëü ïîêóïàòåëÿ íåñ¸ò 
èíôîðìàöèþ ñâîåìó òåëó î òîì, ÷òî ïðîäà-
âåö ñî ñâîèì òîâàðîì íèêóäà îò íåãî íå 
äåíåòñÿ, è, êàê ñëåäñòâèå, ïîêóïàòåëü ïðèä¸ò 
íà âñòðå÷ó, íàñòðîåííûé ñîîòâåòñòâóþùèì 
îáðàçîì: îí íå ïðèîáðåòàåò òîâàð, à çíà÷èò, 
íå çàïëàòèò äåíåã». Ñèòóàöèÿ âûøëà èç-ïîä 
êîíòðîëÿ ðèòîðà (ïðîäàâöà) ïîòîìó, ïî ìíå-
íèþ àâòîðà, ÷òî âèðòóàëüíûé ñþæåò áûë 
ïðîèãðàí â ñîçíàíèè â ìåëü÷àéøèõ äåòàëÿõ, 
è ñðàáîòàë ñèòóàöèîííûé áàðüåð: îí âîçíèê 
èç-çà ñïåöèôè÷åñêîãî ïîíèìàíèÿ êîììóíè-
êàòèâíûõ íàìåðåíèé äðóã äðóãà.

Ñèòóàòèâíûé áàðüåð ìîæåò áûòü ñëåä-
ñòâèåì ïðåäûäóùèõ ðèòîðè÷åñêèõ ïðîìàõîâ. 
Ðåêòîð èíñòèòóòà ðàññêàçûâàåò, êàê îíà ñìå-
íèëà êîìïüþòåðíóþ ôèðìó, ïîñòàâëÿþùóþ 
åé òåõíèêó: êîãäà ïðåïîäàâàòåëü èíôîðìàòè-
êè îòïðàâèëñÿ â òðàäèöèîííóþ ôèðìó, ÷òîáû 
âûáðàòü ñêàíåðû è ïðèíòåðû, åìó ïîïàëñÿ 
íà÷èíàþùèé êîíñóëüòàíò, êîòîðûé âñÿ÷åñêè 
ñòðåìèëñÿ ïðåäúÿâèòü ñâîè ïîçíàíèÿ â êîì-
ïüþòåðíîé òåõíèêå. Ðåçóëüòàò: ïðåïîäàâà-
òåëü óø¸ë, íè÷åãî íå êóïèâ, à èíñòèòóò ó ýòîé 
ôèðìû («Òàì óìíèêè, íè÷åãî â äåëàõ íå 
ñìûñëÿùèå») íå êóïèë íè÷åãî, îáðàùàÿñü 
ïðè íåîáõîäèìîñòè ê äðóãèì. È êîíñóëüòàí-
òû, óæå çíàêîìûå ñ òðåáîâàíèÿìè èíñòèòóòà, 
íè÷åãî íå ìîãëè ïîäåëàòü: èì ïî-ïðåæíåìó 
âåðèëè, íî ñèòóàòèâíûé áàðüåð ïðåïÿòñòâî-
âàë ïðîäóêòèâíîìó âçàèìîâûãîäíîìó îáùå-
íèþ: îáðàç ñíîáèñòñêè íàñòðîåííîãî þíîøè 
ðåøàë âñ¸.

Â 7-ì êëàññå ø¸ë âå÷åð, ïîñâÿù¸ííûé 
âñòðå÷å Íîâîãî ãîäà. Âñåì áûëî ïðåäëîæåíî 
ïðèéòè â ìàñêàðàäíûõ êîñòþìàõ; èõ äåëàëè, 
íåðåäêî âòàéíå îò ðîäèòåëåé, ìàëü÷èøêè, 
ñ óäèâëåíèåì îáíàðóæèâàÿ, êàê æå íåïîâî-
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Óïðàâëåíèå 
è ïðîåêòèðîâàíèå
(27—49)
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ðîòëèâû èõ ñèëüíûå ïàëüöû. Êîãäà æå ìåðî-
ïðèÿòèå íàñòóïèëî, íåïîíÿòíàÿ ñêîâàí-
íîñòü îâëàäåëà ðåáÿòàìè, ãîòîâûìè çàçâå-
íåòü, êàê íîâîãîäíèå êîëîêîëü÷èêè. Â ÷¸ì 
äåëî? Îêàçûâàåòñÿ, êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü, 
íå ñòàðûé åù¸ ó÷èòåëü, ïðèø¸ë… â òðàäè-
öèîííîì ò¸ìíî-ñèíåì êîñòþìå, äà åù¸ è íå 
ñíÿâ àêàäåìè÷åñêèé «ïîïëàâîê» (ê êîñòþìó 
ðûáàêà ãîòîâèëñÿ, ÷òî ëè?). Ðåáÿòà íå 
ñðàçó è íå âñ¸ ïîíÿëè, â ÷¸ì äåëî: îí íå 
îñìûñëèë ñåáÿ âíóòðè ñèòóàöèè ìàñêàðàäà, 
è, íåâçèðàÿ íà òî ÷òî â òîì ñëó÷àå åãî 
êîñòþì áûë íàèáîëåå ñìåøíûì, äëÿ ðåáÿò 
îí áûë ïðåäèêàòîì è çíàêîì ñòðîãèõ îïðî-
ñîâ è ïîñòîÿííûõ êîíòðîëüíûõ. Òàê íåâåð-
áàëüíîå ñðåäñòâî êîììóíèêàöèè îïðåäåëèëî 
(îòðàâèëî) àòìîñôåðó âå÷åðà.

Âîò ïî÷åìó âî èçáåæàíèå ýòîãî áàðüåðà 
îáùåíèÿ âàæíî çàðàíåå óçíàòü, ñ êåì ïðè-
ä¸òñÿ îáùàòüñÿ, è ñòàðàòüñÿ èçúÿâèòü âñå 
ïðèçíàêè âåðáàëüíîãî è íåâåðáàëüíîãî ðàñ-
ïîëîæåíèÿ ê ïàðòí¸ðó. Íåîáõîäèìî çàíÿòü 
ïîëîæåíèå, ñ êîòîðîãî íàèáîëåå óäîáíî 
âåñòè êîììóíèêàöèþ; à ðå÷ü, ïðîèçíåñ¸ííàÿ 
îòòóäà, â ñâîþ î÷åðåäü, áóäåò óñëûøàíà 
è âîñïðèíÿòà ìàêñèìàëüíî ýêâèâàëåíòíî 
ñêàçàííîìó.

Ñèòóàöèîííûé áàðüåð âîçâîäèòñÿ, êîãäà 
èñêóññòâåííî êîíñòðóèðóåòñÿ ñîöèàëüíàÿ 
äèñòàíöèÿ â òàêèõ ìàñøòàáàõ, â êàêèõ îíà 
ëèøü ïðåïÿòñòâóåò öåëåíàïðàâëåííîìó êîì-
ìóíèêàöèîííîìó ïðîöåññó. Òàê ïðîèñõîäèò, 
êîãäà îäèí èç ñîáåñåäíèêîâ ñòàðàòåëüíî 
äèñòàíöèðóåòñÿ îò äðóãîãî, ïîä÷¸ðêèâàÿ ðàç-
ëè÷èÿ â âîçðàñòå, ñîöèàëüíîì ïîëîæåíèè 
è ò. ä. Âîëíà äåìîêðàòèçàöèè â îáðàçîâàíèè, 
çàõëåñòíóâøàÿ íàøó øêîëó ïîñèëüíåå öóíà-
ìè, íà÷èíàëàñü èìåííî ñ ïîïûòêè ëèêâèäè-
ðîâàòü ñèòóàòèâíûé áàðüåð îáùåíèÿ. Íî 
ó÷åíèê è ó÷èòåëü ïî ñàìèì íàçâàíèÿì íå 
ìîãóò âñåöåëî ñòàòü ïðèÿòåëÿìè: õîòü 
è docendo discimus, ïðåðîãàòèâà îáó÷àòü 
âñ¸-òàêè ïðèíàäëåæèò ñòàðøåìó, òîìó, ó êîãî 
èìåþòñÿ çíàíèÿ. Ñîâåðøåííî ëèêâèäèðîâàòü 
áàðüåð êîììóíèêàöèè íå ñëåäîâàëî. Íî åñëè 
îí åñòü è ïðèòîì ñòàðàòåëüíî ïîä÷¸ðêèâàåò-
ñÿ… Îäèí èç òàêèõ ñëó÷àåâ ïîêàçàë Âëàñ 
Äîðîøåâè÷.

Äåòè — ýòî öâåòû. Íåëüçÿ æå âåäü òðå-
áîâàòü, ÷òîáû âñå öâåòû îäèíàêîâî ïàõëè. 
Ïóñòü äåòè óìåþò õîðîøî èçëàãàòü òî, 

÷òî äóìàþò. Â ýòîì è ñîñòîèò îáó÷åíèå 
ðîäíîìó ÿçûêó. Íî íèêòî íå êëàä¸ò ñâèíöî-
âîãî øòàìïà íà èõ ìûñëü: «Äóìàéòå âîò 
òàê-òî». À ó íàñ!

Óðîê ðóññêîãî ÿçûêà. Ðàçáîð «Ïòè÷êè 
áîæèåé».

— Ìîçãîâ Íèêîëàé!
Âñòà¸ò ìàëåíüêèé è óæå ïåðåïóãàííûé 

Ìîçãîâ Íèêîëàé.
— Ìîçãîâ Íèêîëàé! Ðàçáåðè ìíå «Ïòè÷êó 

áîæèþ». ×òî õîòåë ñêàçàòü ïîýò «Ïòè÷êîé 
áîæèåé»?

Ìîçãîâ Íèêîëàé ìîðãàåò âåêàìè.
— Íó! Ìîçãîâ Íèêîëàé! ×òî õîòåë ñêàçàòü 

ïîýò?
— Ó ìåíÿ ìàìàøà áîëüíà. ß íå çíàþ, ÷òî 

õîòåë ñêàçàòü ïîýò. ß íå ìîã ïðèãîòîâèòü.
— Ó Ìîçãîâà Íèêîëàÿ ìàìàøà âñåãäà 

áûâàåò áîëüíà, êîãäà Ìîçãîâ Íèêîëàé íå 
çíàåò óðîêà. Ó Ìîçãîâà Íèêîëàÿ î÷åíü óäîá-
íàÿ ìàìàøà.

Âåñü êëàññ õèõèêàåò.
— ß ñòàâëþ Ìîçãîâó Íèêîëàþ «íîòàáå-

íå». Ãîëèêîâ Àëåêñåé! ×òî õîòåë ñêàçàòü ïîýò 
«Ïòè÷êîé áîæèåé»?

— Íå çíàþ! Ãîëèêîâ Àëåêñåé íå çíàåò. 
Â òàêîì ñëó÷àå Ãîëèêîâ Íèêîëàé. Ãîëèêîâ 
Íèêîëàé ìîë÷èò.

— Ãîëèêîâ Àëåêñåé è Ãîëèêîâ Íèêîëàé 
íèêîãäà íè÷åãî íå çíàþò. Ïîñòíèêîâ Èâàí.

— Ó ìåíÿ, Ï¸òð Ïåòðîâè÷, íîãà áîëèò!
— Ïðè ÷¸ì æå òóò ïîýò?
— ß íå ìîãó, Ï¸òð Ïåòðîâè÷, ñòîÿòü.
— Îòâå÷àéòå â òàêîì ñëó÷àå ñèäÿ. 

Ïîñòíèêîâ Èâàí è ñèäÿ íå çíàåò, ÷òî õîòåë 
ñêàçàòü ïîýò. Â òàêîì ñëó÷àå, Èâàíîâ Ïàâåë.

— Ïîçâîëüòå âûéòè!
— ×òî õîòåë ñêàçàòü ïîýò «Ïòè÷êîé áîæè-

åé»?
— Ïîçâîëüòå âûéòè!
— Èâàíîâ Ïàâåë õî÷åò âûéòè. Èâàíîâ 

Ïàâåë âûéäåò íà öåëûé êëàññ!
È óðîêè-òî ðóññêîãî ÿçûêà èäóò íà êàêîì-

òî èíäåéñêîì ÿçûêå! Ñëîâíî ïðåäâîäèòåëü 
êîìàí÷åé ðàçãîâàðèâàåò:

— Áëåäíîëèöûé áðàò ìîé — ñîáàêà. 
ßçûê áëåäíîëèöåãî áðàòà ìîåãî ëæåò. 
ß ñíèìó ñêàëüï ñ áëåäíîëèöåãî áðàòà ìîåãî!

Â ýòî âðåìÿ íàä çàäíåé ñêàìåéêîé ïîäíè-
ìàåòñÿ, ñëîâíî çíàìÿ, äîñòàòî÷íî âûïà÷êàí-
íàÿ â ÷åðíèëàõ ðóêà.
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Èññëåäîâàíèÿ  
è ýêñïåðèìåíòû
(64—84)
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— Ïàòðèêååâ Êëàâäèé çíàåò, ÷òî õîòåë 
ñêàçàòü ïîýò. Ïóñòü Ïàòðèêååâ Êëàâäèé îáú-
ÿñíèò íàì, ÷òî õîòåë ñêàçàòü ïîýò!

Ïàòðèêååâ Êëàâäèé ïîäíèìàåòñÿ, íî óâå-
ðåííîñòü åãî ìîìåíòàëüíî ïîêèäàåò! 
«À âäðóã íå óãàäàþ».

— Ïî÷åìó æå Ïàòðèêååâ Êëàâäèé ìîë÷èò, 
åñëè îí çíàåò?

Âñå ñìîòðÿò íà Ïàòðèêååâà è íà÷èíàþò 
õèõèêàòü. Ïàòðèêååâ Êëàâäèé äóìàåò: «Íå 
ïîïðîñèòüñÿ ëè ëó÷øå âûéòè?»

Íî ñòûäèòñÿ ñâîåãî ìàëîäóøèÿ è íà÷èíà-
åò íåóâåðåííûì ãîëîñîì:

— Â ñòèõîòâîðåíèè «Ïòè÷êà áîæèÿ» ïîýò, 
âèäèìî, õîòåë ñêàçàòü… õîòåë ñêàçàòü… 
âîîáùå… ÷òî ïòè÷êà…

À êëàññ õèõèêàåò âñ¸ ñèëüíåå è ñèëüíåå: 
«Èøü êàêîé çíàþùèé âûèñêàëñÿ! Çíàåò, ÷òî 
ïîýò õîòåë ñêàçàòü! Ýòîãî íèêòî, êðîìå Ïåòðà 
Ïåòðîâè÷à, íå çíàåò!»

Êàêàÿ-ëèáî ïðîäóêòèâíàÿ êîììóíèêàöèÿ 
â òàêèõ óñëîâèÿõ íåâîçìîæíà, êðåàòèâ-
íî-òâîð÷åñêèé äèàëîã èñêëþ÷¸í. ×òî æå 
êàñàåòñÿ áàðüåðîâ îáùåíèÿ — òóò íàëèöî 
åù¸ è òåçàóðóñíûé áàðüåð, ïðè êîòîðîì óðî-
âåíü çíàíèé êîììóíèêàíòîâ ðåçêî ðàçëè÷åí, 
÷òî ñòàðàòåëüíî ïîä÷¸ðêèâàåò ó÷èòåëü, 
çàõâàòèâøèé ìîíîïîëüíîå ïðàâî íà îáëàäà-
íèå èñòèíîé, ïðè÷¸ì êðèòèêà åãî ïîçèöèè 
èñêëþ÷åíà. Â òàêèõ äèàëîãàõ ïîèñê èñòèíû 
íåâîçìîæåí, êàê íåâîçìîæíî àäåêâàòíîå 
îòíîøåíèå îáùàþùèõñÿ äðóã ê äðóãó.

ТЕЗАУРУСНЫЙ БАРЬЕР

È Ìîçãîâ Íèêîëàé, è ó÷èòåëü ïðåáûâàþò â 
ñîñòîÿíèè ñòðåññà, è öåëü ó÷èòåëÿ — ëþáîé 
öåíîé óòâåðäèòü ñâîþ ñèñòåìó öåííîñòåé, 
ñâîþ òî÷êó çðåíèÿ íà âåùè, ïîä÷åðêíóòü 
ðàçëè÷èÿ â óðîâíå ïîçíàíèé — ñòàðàòåëü-
íîå âîçâåäåíèå òåçàóðóñíîãî áàðüåðà êîì-
ìóíèêàöèè. Ýòîò áàðüåð âîçíèêàåò îò íåóìå-
íèÿ èëè íåæåëàíèÿ ïñèõîëîãè÷åñêè ìîòèâà-
öèîííî âûñòðîèòü îòíîøåíèÿ ðàâåíñòâà — 
ïðåâîñõîäñòâà (èìåííî îíè ìíîãîå îïðåäå-
ëÿþò â îáðàçå ðèòîðà), à ÷àñòè÷íî — èç 
ñòðåìëåíèÿ ñêðûòü ñâî¸ íåçíàíèå ïðåäìåòà, 
âûðàáîòàòü ó ñîáåñåäíèêà ïðÿìî ïðîòèâîïî-
ëîæíîå ìíåíèå.

Êàê èñêëþ÷èòü âîçäåéñòâèå íà ñåáÿ òåçàó-
ðóñíîãî áàðüåðà è ñðûâ îáùåíèÿ èç-çà íåãî?
1. Ïîìíèòü: ñâîè çíàíèÿ ïûòàåòñÿ âûïÿ÷è-

âàòü òîò, êòî ìåíüøå âñåõ âåðèò â èõ íàëè-
÷èå, è ïåðâûé æå âîïðîñ ê íåìó ýòî îáíà-
ðóæèò.

2. Çíàòü: â íåâåäåíèè ñâîåãî ñîáåñåäíèêà 
ïûòàåòñÿ óëè÷èòü òîò, êòî õî÷åò óòâåðäèòü-
ñÿ õîòü òàê, ïîòîìó ÷òî èíà÷å íåâîçìîæíî.

3. Âèäåòü: äîñòîèí ëè ÷åëîâåê òîãî, ÷òîáû 
ìû íà÷àëè ðàçóáåæäàòü åãî, ò. å. èãðàòü ïî 
åãî ñöåíàðèþ. ×àùå âñåãî ãíåâíûå òèðàäû, 
íèçâåðãàåìûå íà «äèëåòàíòà», — îòðàæå-
íèå òåõ, ÷òî îí àäðåñóåò ñàìîìó ñåáå!
Òåçàóðóñíûå áàðüåðû ñîçäàþò íåñ÷àñò-

íûå ëþäè, êîòîðûå äîñòîéíû æàëîñòè. «ß íå 
ïîëó÷àþ çàðïëàòó, íî ÿ çíàþ êîíöåïöèþ 
îáðàçîâàíèÿ íà Ìàäàãàñêàðå». «ß íå òîðî-
ïëþñü äîìîé, ïîòîìó ÷òî ðàáîòà âñòàíåò: 
çíàåò ëè êòî-íèáóäü õîòÿ áû òðåòüþ ÷àñòü 
ìîåãî?» È òàê äàëåå. Ìîæíî óâåðåííî ñêà-
çàòü: âîçíèê òåçàóðóñíûé áàðüåð — íå âîç-
ðàæàòü íàäî, à ïîìî÷ü ÷åëîâåêó âûæèòü, õîòü 
îí è áóäåò âñåìè ñèëàìè ýòîìó ìåøàòü.

ЭМОТИВНЫЙ БАРЬЕР

Ýìîòèâíûé áàðüåð — íå ñîîòâåòñòâóþ-
ùèé ñèòóàöèè íàêàë ñòðàñòåé; âîçìîæíî, 
íàîáîðîò, èõ îòñóòñòâèå òàì, ãäå ïî ñöåíàðèþ 
äèàëîãà îíè ïðåäïîëàãàëèñü. Ýòîò áàðüåð 
ìîæåò áûòü îáóñëîâëåí íå òîëüêî íåïîíèìà-
íèåì ñêàçàííîãî, íåçíàíèåì ñîáåñåäíèêà 
(è ýòèì òîæå, ïîýòîìó â íà÷àëå ïóáëè÷íîãî 
ðå÷åâîãî âîçäåéñòâèÿ íå ðåêîìåíäóþò 
èñïîëüçîâàòü þìîð, èðîíèþ: åñëè íå çàñìå-
þòñÿ — ýìîòèâíûé áàðüåð íå ðàçðóøèò 
ñàìàÿ îñòðîóìíàÿ ïóøêà), íî è ñèòóàöèîííû-
ìè îñîáåííîñòÿìè — â ýòîì ñëó÷àå îí ïðî-
èçâîäíûé. Íî êàê ýòî ìó÷èòåëüíî äëÿ îðàòî-
ðà: âñå ñèëû âêëàäûâàòü â òî, ÷òîáû õîòü 
ïîäîáèå óëûáîê ïîÿâèëîñü íà ëèöàõ àóäèòî-
ðèè — è âñ¸ áåñïîëåçíî! Îí íà÷èíàåò ñîìíå-
âàòüñÿ â ñåáå, ñáèâàòüñÿ, âíóòðåííå èçâè-
íÿòüñÿ (íè â êîåì ñëó÷àå íå ñëåäóåò îöåíè-
âàòü ñåáÿ âî âðåìÿ âûñòóïëåíèÿ!), ïóòàåò 
òåìó, íàðóøàåò ëîãèêó ñîîáùåíèÿ…

Äðàìàòè÷åñêèé àêò¸ð ÷èòàë ñòèõè î âîéíå. 
Íî íà ëèöàõ ñëóøàòåëåé (à ýòî áûëè ñòàðøå-
êëàññíèêè) îí íå óâèäåë íè ìàëåéøåãî ïðî-
ÿâëåíèÿ ýìîöèé. Îí íà÷àë ÷èòàòü ñ ïðèäûõà-
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Óïðàâëåíèå 
è ïðîåêòèðîâàíèå
(27—49)
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íèÿìè è çàâûâàíèÿìè, ïåðåø¸ë ê àôôåêòè-
ðîâàííîé (à çíà÷èò, ñìåøíîé) æåñòèêóëÿ-
öèè, âñòàâøåé â ïðîòèâîïîëîæíîñòü ñ òåìîé 
ïî ñâîåìó ýìîöèîíàëüíîìó âîçäåéñòâèþ. 
Â çàëå ïîêàçàëèñü óëûáêè: ÷åì îò÷¸òëèâåå 
âíóòðåííÿÿ ïàíèêà ãîâîðÿùåãî, òåì áåçæà-
ëîñòíåå ñòàíîâèòñÿ ñëóøàòåëü… Áàðüåð âîç-
íèê, è àêò¸ð, êîå-êàê äî÷èòàâøèé ñòèõè, 
ãîâîðèë ïîòîì, ÷òî ñòîëü ÷óäîâèùíîé àóäè-
òîðèè ó íåãî íå áûëî. Îí íå çíàë, ÷òî ðåáÿò 
âåëè íà ýòîò ìîíîñïåêòàêëü ÷óòü ëè íå ïîä 
êîíâîåì, óâåëè÷èâ âðåìÿ èõ «íåñâîáîäû» äî 
øåñòè ÷àñîâ âå÷åðà è íè÷åãî òîëêîì íå ðàçú-
ÿñíèâ, — îíè ãîòîâû áûëè è ê ãàñòðîëÿì 
øàïèòî, è ê ëåêöèè î âðåäå êóðåíèÿ…

Ñèòóàöèîííûå ôàêòîðû ýìîòèâíîãî 
áàðüåðà — òå, êîòîðûå íå ïîçâîëÿþò ãîâîðÿ-
ùåìó ðàññ÷èòàòü ïàðàìåòðû ðå÷è, íàñòðàèâà-
þò åãî íà âûñòóïëåíèå, âî âðåìÿ êîòîðîãî îí 
áóäåò äóìàòü íå î ïðåäìåòå ðå÷è, à î òîì, êàê 
ýòî ñîçäàòü.

Èâàí Èâàíîâè÷ Ñîëëåðòèíñêèé íàñòàâëÿ-
åò Èðàêëèÿ Àíäðîíèêîâà íàêàíóíå åãî ïåð-
âîãî âûõîäà íà ýñòðàäó ñ êðàòêèì àíîíñîì 
ñèìôîíèè Òàíååâà:

— Òû ÷òî, èñïóãàëñÿ? Ïëþíü! Ïåðåñòàíü 
ñåé÷àñ æå! Ïóáëèêà íå îæèäàåò ýòèõ êîí-
âóëüñèé è íå ïëàòèëà çà íèõ. À òåáå ýòî 
ìîæåò ïðèíåñòè óæàñíûå íåïðèÿòíîñòè! 
Åñëè òû íå ïåðåñòàíåøü äðîæàòü, ÿ ïîäó-
ìàþ, ÷òî òû àáñîëþòíûé ïîøëÿê! ×åãî òû 
áîèøüñÿ? Òåáå æå íå íà òðóáå èãðàòü è íå íà 
êëàðíåòå; ÿçûê âñ¸-òàêè äîâîëüíî íàä¸æ-
íûé êëàïàí, íå ïîäâåä¸ò! Íó, ñêàæåì, òåáå 
íàäî áûëî áû èãðàòü ñêðèïè÷íûé êîíöåðò 
Ìåíäåëüñîíà, êîòîðûé ïîìíÿò âñå â ýòîì 
çàëå, è òû áîÿëñÿ áû ñäåëàòü íàêëàäêó — 
ýòî ÿ ìîã áû ïîíÿòü. Íî òîãî, ÷òî òû ñîáè-
ðàåøüñÿ ñêàçàòü, íå çíàåò íèêòî, íå çíàåøü 
äàæå òû ñàì: êàê æå îíè ìîãóò óçíàòü, åñëè 
òû ñêàçàë íå òî ñëîâî?.. Åñëè áû ÿ çíàë, 
÷òî òû òàêîé âäîõíîâåííûé òðóñ, ÿ íå 
ñòàë áû ñ òîáîþ ñâÿçûâàòüñÿ! Âîçüìè ñåáÿ 
â ðóêè — îðêåñòðàíòû ñìîòðÿò! Íó óæ ðàç 
òû ïåðåïóãàëñÿ, òîãäà òåáå íå íàäî ãîâî-
ðèòü ïðî Òàíååâà. Òû åù¸, ÷åãî äîáðîãî, 
ñêàæåøü, ÷òî îí ñî÷èíèë âñå ñèìôîíèè 
Ìÿñêîâñêîãî, è ìû íå ðàñõëåáàåì òâî¸ çàÿâ-
ëåíèå â ïðîäîëæåíèå äåñÿòèëåòèé. Ãîðàçäî 
âåðíåå áóäåò, åñëè òû ïîèìïðîâèçèðóåøü íà 
òåìû ïðåäñòîÿùåãî ñåçîíà. <…> Âàæíî, 

÷òîáû ìîæíî áûëî ïîíÿòü, êàê òû ñìî-
òðèøüñÿ, êàê äâèãàåøüñÿ… Ñî ñòîðîíû 
ñîäåðæàíèÿ òû ìîæåøü áûòü ñîâåðøåííî 
ñïîêîåí. ×òî æå êàñàåòñÿ òåõíèêè âûñòó-
ïëåíèÿ, òî ÿ íå õîòåë òåáÿ çàðàíåå âîëíî-
âàòü, íî âðåìÿ óæå ïðèøëî, ïîýòîìó ïðîøó 
òåáÿ âûñëóøàòü. Â ìóçûêàëüíîì îòíîøå-
íèè àêóñòèêà ýòîãî çàëà ñ÷èòàåòñÿ áåçó-
ïðå÷íîé. Íî äëÿ îðàòîðà îíà íåìíîæêî 
òðóäíà. Çäåñü íåëüçÿ ñêàçàòü «ê ñîæàëå-
íèþ…». Çäåñü íàäî àðòèêóëèðîâàòü î÷åíü 
îò÷¸òëèâî: «Ê. Ñî.Æà.Ëå.Íè.Þ!» ß íåñêîëü-
êî óòðèðóþ, íî ïðèíöèï òàêîâ — ìàêñè-
ìàëüíàÿ îò÷¸òëèâîñòü. Âòîðîå — ñèëà 
çâóêà. Åñëè òåáÿ ñëûøàò â ïåðâîì ðÿäó — 
ýòî åù¸ íå çíà÷èò, ÷òî ñëûøàò â òðèä-
öàòü âòîðîì. Íî åñëè ñëûøàò â òðèäöàòü 
âòîðîì, òî óñëûøàò è â ïåðâîì. È â ýòîì 
çàêëþ÷àåòñÿ ïðèíöèïèàëüíàÿ ðàçíèöà 
ìåæäó ïåðâûì è òðèäöàòü âòîðûì ðÿäîì. 
Èòàê, ãîâîðèòü íàäî îò÷¸òëèâî è ãîâîðèòü 
ãðîìêî. Èíà÷å òåáÿ âûøâûðíóò… <…> 
Êîðïóñ äîëæåí íàõîäèòüñÿ â äâèæåíèè. 
Æåñòèêóëèðóé, ïîäûñêèâàé ñëîâà, «ýêàé» 
è «ìåêàé» ïîáîëüøå, ñòàðàéñÿ ïîêàçàòü, 
÷òî òû ãîòîâ áðîñèòüñÿ â áîé çà êàæäóþ 
ïðîèçíåñ¸ííóþ òîáîé ôðàçó. Áóäü ýêñïðåññè-
âåí è íåïîñðåäñòâåí. Ïîìåíüøå ñêîâàííî-
ñòè. È, íàêîíåö, ïîñëåäíåå. Íîâè÷êè íà÷èíà-
þò îáû÷íî ðàçãëÿäûâàòü ïóáëèêó. Ýòî 
ïëîõî êîí÷àåòñÿ. Íå íàäî å¸ ðàññìàòðè-
âàòü. Ïóñòü ïóáëèêà ðàññìàòðèâàåò òåáÿ.

(Àíäðîíèêîâ È.Ë. Ñîáðàíèå ñî÷èíåíèé: Â 3 ò. 
Ì.: Õóäîæ. ëèò., 1981. Ò. 2. Ñ. 41–42.)

Âñåì èçâåñòíî, ÷òî âûñòóïëåíèå ýòî íå 
ïðèíåñëî Àíäðîíèêîâó ñëàâû êîíôåðàíñüå: 
òî îí íå ìîã íàéòè ñâîåãî ìåñòà, òî íà÷àë 
«äðàòüñÿ» ñ îðêåñòðàíòàìè, òî, äîâåä¸ííûé 
äî ñîâåðøåííîé âíóòðåííåé ïàíèêè, íå ìîã 
ãîâîðèòü, êîãäà çâóêè êàêîôîíè÷åñêè äîëå-
òàëè äî íåãî, îòðàæàÿñü îò ïîòîëêà. È ãëàâ-
íîå — â çàëå îí óâèäåë âåñ¸ëûå ëèöà, êîòî-
ðûì åãî ñìóùåíèå äîñòàâèëî åñëè íå óäî-
âîëüñòâèå, òî, ïî êðàéíåé ìåðå, ñëó÷àé óëûá-
íóòüñÿ! Ýìîòèâíûé áàðüåð âîçäâèãíóò.

КОНТРСУГГЕСТИВНЫЙ БАРЬЕР

Ìû ãîâîðèì î ñìåøíîì — íà íàñ ñìîòðÿò 
ñåðü¸çíî. Ìû ïûòàåìñÿ ãîâîðèòü î ñåðü¸ç-
íîì — è âîñïðèíèìàåìñÿ ñ óëûáêîé. Ýòî 
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Èññëåäîâàíèÿ  
è ýêñïåðèìåíòû
(64—84)

À .  Ì Ó ÐÀ Ø Î Â

Ч Т О  Р А З Д Е Л Я Е Т  С О Б Е С Е Д Н И К О В ,  И Л И  « К  Б А Р Ь Е Р У ! »

ïðîÿâëåíèÿ ýìîòèâíîãî áàðüåðà, ðàçðóøèòü 
êîòîðûé ìîæíî ëèøü îäíèì ñïîñîáîì: ïðè-
ñîåäèíèòüñÿ ê ýìîöèÿì è ýìîöèîíàëüíîé 
ìàñêå ñîáåñåäíèêà (çàëà), ñòàòü «îäíèì èç 
ìíîãèõ», óòâåðäèòüñÿ èìåííî â òîé ðîëè, 
êîòîðóþ ïðåäëîæèë ñëóøàòåëü, — è óæå 
ïîñëå ýòîãî íà÷èíàòü êðèçèñ, ò.å. ïåðåäåëû-
âàíèå, ïåðåïëàâêó ýìîöèé ñîáåñåäíèêà. 
Åñëè òîëüêî ïðîòèâîïîñòàâëÿòü åìó ñåáÿ 
(ñöåíà — çàë, ñìåøíîå — ñåðü¸çíîå), íå 
èñïîëüçîâàòü âîëøåáíîãî ìåõàíèçìà ïîä-
ñòðîéêè, — ìû îêàæåìñÿ ðàçäåë¸ííûìè ýòèì 
áàðüåðîì, è îòíîøåíèå äðóã ê äðóãó áóäåò 
ëåäÿíûì.

Íî òàêàÿ ñèòóàöèÿ, åñëè îáùåíèå ïðåäïî-
ëàãàåòñÿ äëèòåëüíîå è ïîñòîÿííîå, ìîæåò 
ïðèâåñòè ê êîíòðñóããåñòèâíîìó áàðüåðó — 
âçàèìíîé íåïðèÿçíè, ïðè÷¸ì íå âñåãäà îñîç-
íàâàåìîé â å¸ èñòîêàõ. Ïî÷åìó ó÷åíèê «íå 
ïåðåíîñèò» ýòîãî ó÷èòåëÿ, õîòü íè÷åãî ðåàê-
òèâíî-êîíôëèêòíîãî â èõ îòíîøåíèÿõ íå 
áûëî? Ïî÷åìó, óñëûøàâ î ïðèõîäå èìåííî 
ýòîãî ñîòðóäíèêà, äàìà ïóëåé âûëåòàåò èç 
îôèñà, ÷òîáû, íå ïðèâåäè ãîñïîäü, íå óâè-
äåòüñÿ ñ íèì, èíà÷å íåÿñíî ïî÷åìó áóäåò 
èñïîð÷åí âåñü äåíü?! À âîò æèëåö ñ òðåòüåãî 
ýòàæà ñêðèïèò çóáàìè ïðè óïîìèíàíèè î 
æèëüöå ñ ïÿòîãî. Ïî÷åìó, îí è ñàì íå çíàåò. 
Ëèøü ïðè öåëåíàïðàâëåííîì ïðèïîìèíàíèè 
â îáùåñòâå ïñèõîëîãà îí âñïîìèíàåò, êàê 
òîò, ñâåðõó, ìíîãî ëåò íàçàä íå îòîãíàë ñâîå-
ãî ïñà, óäîáíî óñòðîèâøåãîñÿ âî äâîðå âîçëå 
êóñòà ëþòèêîâ, êîòîðûé çàáîòëèâî âûðàùè-
âàëà æåíà ýòîãî æèëüöà ñ òðåòüåãî ýòàæà. 
Êóñò íå ïîãèá — íî íåóëîâèìàÿ òåíü ïðîáå-
æàëà â èõ îòíîøåíèÿõ, è âîò òåïåðü îí ñèäèò 
ïåðåä ïñèõîëîãîì, ïûòàÿñü ïîíÿòü, îòêóäà ó 
íåãî, äîáðÿêà è þìîðèñòà, ñòîëü ñòðàñòíîå 
îòðèöàíèå ÷åëîâåêà, íå ñäåëàâøåãî åìó 
íè÷åãî äóðíîãî.

Â îñíîâå âçàèìíîé íåïðèÿçíè âñåãäà 
÷òî-íèáóäü åñòü, êàêîé-íèáóäü óæå çàáûâ-
øèéñÿ ñëó÷àé, ïîêèíóâøàÿ ñîçíàíèå àíàëî-
ãèÿ, îòîæäåñòâèâøàÿ íè â ÷¸ì íå âèíîâàòîãî 
÷åëîâåêà ñ èñòî÷íèêîì ðàçäðàæåíèÿ. Â îñíî-
âå êîíòðñóããåñòèâíîãî áàðüåðà ìîæåò ëåæàòü 
îòîæäåñòâëåíèå… Æåíùèíà ïðèçíà¸òñÿ, ÷òî 
ñòàëà íåãàòèâíî îòíîñèòüñÿ ê îäíîìó ïàðåíü-
êó, ïîñëå òîãî êàê ñî ñïèíû óâèäåëà â í¸ì 
ñâîåãî ñûíà: òà æå ôèãóðà, òà æå äæèíñîâàÿ 
«óíèôîðìà», àáñîëþòíî òàêîé æå ðþêçàê. 

«Îëåã!» — îêëèêíóëà îíà «ñûíà», êîòîðûé 
êàê ðàç áûë åé î÷åíü íóæåí â òó ìèíóòó. Íî 
îáåðíóëñÿ äðóãîé þíîøà, ñïðàâåäëèâî 
ðåøèâøèé, ÷òî îêëèêàþò åãî, õîòü îí è íå 
Îëåã. «Êàê ñìååò îí áûòü òàê ïîõîæèì?!» — 
áûñòðåå ìîëíèè ìåòíóëàñü â ñîçíàíèè ìûñëü, 
íå çàôèêñèðîâàííàÿ ñàìîé æåíùèíîé. Íî 
î òîì, ÷òî îíà, ýòà ìûñëü, áûëà, ñâèäåòåëü-
ñòâóåò å¸ îòíîøåíèå ê ýòîìó ïàðíþ — êàê 
âûÿñíèëîñü, äðóãó å¸ ñûíà, ó÷àñòíèêó îäíîé 
òóñîâêè ñ íèì.

Íà÷àëîì êîíòðñóããåòèâíîãî ïðåïÿòñòâèÿ 
â îáùåíèè ìîæåò îêàçàòüñÿ è ôàêò, êîòîðûé 
ïîòîì ñîáåñåäíèêè áóäóò ïîìíèòü âñþ 
æèçíü. Òàê, íå îñëàáåâàëà âðàæäà äâóõ êðóï-
íåéøèõ èñòîðè÷åñêèõ äåÿòåëåé XVIII â. — 
ôåëüäìàðøàëà Ðóìÿíöåâà è Ïîòåìêèíà, 
ñ èìåíåì êîòîðîãî ñâÿçàíî îñíîâàíèå íîâûõ 
ãîðîäîâ â ïðèìîðñêèõ ñòåïÿõ.

À êàê âñ¸ íà÷èíàëîñü?
Âåñü áàãàæ Ïîòåìêèíà óìåùàëñÿ â ñåäåëü-

íûõ ñàêâàõ è õóðäæèíàõ. Íî äðóãèå îôèöå-
ðû, ÷òî ïîáîãà÷å, òàñêàëè çà ñîáîé ïî äâà-
òðè âîçà âñÿêîãî äîáðà, íå ñ÷èòàÿ ïîõîäíûõ 
ìåòðåññ è îðêåñòðîâ. Î÷åâèäåö ïèøåò: 
«Òðóäíåå âñåãî áûëî ñëàäèòü ñ õàëàòàìè. Êàê 
ýòî íè âîñïðåùàëîñü, íî ëþáèòåëè ïîíå-
æèòüñÿ íå îòñòàâàëè îò õàëàòîâ…» Êîíå÷íî, 
èìåë õàëàò è ëåíèâåö Ïîòåìêèí!

Îäíàæäû ïî ðîñå âûøåë îí â õàëàòå 
ðàçìÿòüñÿ è ñàì íå çàìåòèë, ÷òî çà íèì íàáëþ-
äàåò Ðóìÿíöåâ, êîòîðûé è ñêàçàë ñ ÿäîì:

— Èøü, êàê âàñ, êàìåðãåðîâ, äëÿ âîéíû-òî 
ïðèíàðÿäèëè!

Âåëåë îí îäíîãëàçîìó ñîïðîâîæäàòü åãî 
ïî ëàãåðþ è — ïîøëè, íî ëó÷øå áû íå 
õîäèòü. Ñîëíöå âñõîäèëî âûøå, áèâóàê ïðî-
áóæäàëñÿ, âûáðàëèñü èç øàòðîâ îôèöåðû, èç 
ïàëàòîê ñîëäàòû, âñå âèäåëè, êàê Ðóìÿíöåâ 
âîäèò çà ñîáîé êàìåðãåðà â õàëàòå. Ãðèãîðèé 
Àëåêñàíäðîâè÷ ïðèçíàëñÿ, ÷òî óòðåííÿÿ 
íóæäà ïîäîñïåëà.

— Íè÷åãî, ïîòåðïèøü, — îòâåòèë áåçæà-
ëîñòíî Ðóìÿíöåâ è óâë¸ê åãî â ñâîé øàòåð, ãäå 
ñîáðàë ãåíåðàëîâ. Î÷åíü ïðèâåòëèâî Ï¸òð 
Àëåêñàíäðîâè÷ ïîïðîñèë êàìåðãåðà â  õàëàòå 
ïðèíÿòü ó÷àñòèå â îáùåé áåñåäå. — À áåç âàñ 
êàê æå? — ñêàçàë îí. («Ïîòåìêèí ñëèøêîì 
÷óâñòâîâàë òÿãîñòü õàëàòà íà ïëå÷àõ, íî âñÿ-
êèé ðàç, êàê ïûòàëñÿ óéòè, Ðóìÿíöåâ åãî óäåð-
æèâàë, çàäàâàÿ âîåííûå âîïðîñû».) — Êóäà 
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Óïðàâëåíèå 
è ïðîåêòèðîâàíèå
(27—49)
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ñïåøèòå, âîåíà÷àëüíèê îïûòíûé? Ìû áåç âàñ 
êàê áåç ðóê. Íó-êîñü, ñêàæèòå, ÷òî äóìàåòå, à 
ìû ïîñëóøàåì…

Ðóìÿíöåâ áûë â ôîðìå è ïðè øïàãå, âñå 
ãåíåðàëû òîæå, à îí íåñ÷àñòíûé, îäèí, êàê 
áàðèí, â õàëàòå, è äàæå ïî íóæäå íå îòïóñêà-
þò. Òàêîãî ïîçîðà Ïîòåìêèí åù¸ íå ïåðåæè-
âàë. «Òàáåëü î ðàíãàõ» — øòóêà êàâåðçíàÿ: 
Ðóìÿíöåâ èçäåâàëñÿ ñ óìûñëîì, èáî ïîðó÷èê 
ñòàë ñðàçó ãåíåðàëîì, äà åù¸ èç õàëàòà åãî 
íèêàê íå âûòðÿõíóòü…

Åæåëè òàê, è æàëåòü åãî íå íàäîáíî: 
ïóùàé ìó÷àåòñÿ!

(Ïèêóëü Â.Ñ. Ôàâîðèò. Ì.: Âå÷å: ÀÑÒ, 2001.  
Ò. 1. Ñ. 332.)

Ýòà íåäðóæåëþáíàÿ âñòðå÷à Ïîòåìêèíà 
â àðìèè, íåïîäãîòîâëåííîñòü ñâåòëåéøåãî 
ê ïîÿâëåíèþ òàì â íîâîì êà÷åñòâå ëåãëè 
â îñíîâó êîíòðñóããåòèâíîãî áàðüåðà, ðàçäå-
ëÿâøåãî Ïîòåìêèíà è Ðóìÿíöåâà äîëãèå 
ãîäû, íåâçèðàÿ íà òî, ÷òî îáà ïðèçíàâàëè 
èñêëþ÷èòåëüíûå òàëàíòû äðóã äðóãà.

×òîáû ëèêâèäèðîâàòü ýòîò áàðüåð, âàæíî 
îòûñêàòü åãî íà÷àëî, òîò ïåðâûé êàìåíü, êîòî-
ðûé îêàçàëñÿ îñíîâàíèåì åãî ôóíäàìåíòà. 
Îáíàðóæèòü ýòó ïåðâîïðè÷èíó ìîæíî ïî 
÷èñòîé ñëó÷àéíîñòè: «Âåäü ÷àñòî â îäíî 
âðåìÿ ãîäà çàáðåäàåò äåíü èç äðóãîãî âðåìå-
íè, è îí çàñòàâëÿåò íàñ æèòü ýòèì âðåìå-
íåì, ìãíîâåííî âîñêðåøàåò åãî â íàøåì 
âîîáðàæåíèè, çàñòàâëÿåò íàñ ÷àÿòü ñâÿçàí-
íûõ ñ íèì ðàçâëå÷åíèé, ïðåðûâàåò íèòü 
íàøèõ ìå÷òàíèé è òî ðàíüøå, òî ïîçæå âêëå-
èâàåò ñâîé âûðâàííûé ëèñòîê â èçîáèëóþ-
ùèé âêëåéêàìè êàëåíäàðü ñ÷àñòüÿ» (Ïðóñò Ì. 
Â ïîèñêàõ óòðà÷åííîãî âðåìåíè // Ñîáð. ñî÷.: 
Â 6 ò. Ì.: Êðóñ, 1992. Ò. 1. Ñ. 331). Ì. Ïðóñò, 
ïî÷óâñòâîâàâ â íàñòîÿùåì çàïàõ èç ìèíóâøå-
ãî, âäðóã ÿâñòâåííî óâèäåë âñþ êàðòèíó, 
âèäåííóþ òîãäà, êîãäà âïåðâûå óñëûøàë îí 
ýòîò çàïàõ. Íåêèé ïñèõîëîãè÷åñêèé ðàçäðà-
æèòåëü ïåðåíîñèò èç îäíîãî âðåìåíè è ñîñòî-
ÿíèÿ â äðóãîå, è íåáëàãîïðèÿòíûå îòíîøåíèÿ 
ìåæäó ñîáåñåäíèêàìè ñêëàäûâàþòñÿ çà÷à-
ñòóþ (îíè ýòîãî íå ñìîãóò ñêàçàòü) èç-çà äåé-
ñòâèÿ ýòîãî ðàçäðàæèòåëÿ. Îäíîìó áûë íåïðè-
ÿòåí æåñò, êîòîðûé ñàì ïî ñåáå íè÷åãî äóðíî-
ãî íå îáîçíà÷àåò (íî àññîöèàòèâíî ñâÿçàí ñ 
÷åì-òî ñêâåðíûì), äðóãîé èíòóèòèâíî îùóùà-
åò, ÷òî îí íå ïîääåðæàí, õîòü íà ñëîâàõ ñîáå-
ñåäíèê ñ íèì ñîãëàñèëñÿ: àíàëîãè÷íîé ïîçû, 

êàê ýòî âñåãäà áûâàëî ïðè ñîãëàñèè, òîò íå 
ïðèíÿë! À âîçìîæíî, çàòðóäí¸ííîé îêàçàëàñü 
ýìïàòèÿ: ñîáåñåäíèê íàñòîëüêî ñêðûòåí, ÷òî 
îñîçíàòü ñåáÿ «â ðîëè» ïðîñòî íåâîçìîæíî! 
Ìíîãîå, âïëîòü äî ðåëèêòîâ ýãîöåíòðè÷åñêîé 
(ìîíîöåíòðè÷åñêîé) ðå÷è, âëèÿåò íà ñêëàäû-
âàþùèåñÿ âçàèìîîòíîøåíèÿ ñîáåñåäíèêîâ, 
è íå âñåãäà ìîãóò îíè îïðåäåëèòü, êîãäà ìåæäó 
íèìè âûðîñ êîíòðñóããåòèâíûé áàðüåð.

«QUI PRO QUO»

Áàðüåð «qui pro quo» («îäíî âìåñòî äðóãî-
ãî») — âîïëîùåíèå ñèòóàöèè, êîãäà ñîáå-
ñåäíèêè ãîâîðÿò è äóìàþò î ðàçíîì, íå ïûòà-
ÿñü ïîíÿòü äðóã äðóãà. Êëàññè÷åñêèé ïðè-
ìåð — ñëåïîé è ãëóõîé, êîòîðûå îòïðàâè-
ëèñü â ïîëå âîðîâàòü ãîðîõ.

«Ìåæà?» — «Êóäà áåæàòü?» — 
«Ñòðþ÷èñò?» — «Ãäå ñòó÷èò?» Íå ïûòàÿñü 
ïîíÿòü äðóã äðóãà è íå ÿâëÿÿñü â ïîëíîì 
ñìûñëå ñîáåñåäíèêàìè, ëþäè â ýòîì ñëó÷àå 
äóìàþò êàæäûé î ñâî¸ì, çà÷àñòóþ ëèøü ñëó-
÷àéíî îáíàðóæèâ, ÷òî ãîâîðÿò î ðàçíîì.

— Êàê òåáå Ñîêîëîâ?
— Íè÷åãî. Òîëüêî ìàíåðíûé î÷åíü…
— Äà òû ÷òî! Ìîæåò, ÷òî è ïðèõîäèòñÿ 

åìó óòðèðîâàòü.
— Íî òà ñìåøíàÿ äóýëü â ãîðàõ!
— Êàêàÿ äóýëü? Áîíäàð÷óê ó÷àñòâîâàë 

â äóýëè?!!
— Áîíäàð÷óê?!! Òû æå ïðî Ñîêîëîâà!
Îäèí èç ïðîöèòèðîâàííûõ ó÷àñòíèêîâ 

äèàëîãà èìååò â âèäó Ñîêîëîâà — ãåðîÿ 
«Ñóäüáû ÷åëîâåêà», êîòîðîãî â êèíî ñûãðàë 
Áîíäàð÷óê; äðóãîé ãîâîðèò ïðî àðòèñòà 
Ñîêîëîâà. È ëèøü ÿâíàÿ àáñóðäíîñòü ñóæäå-
íèé îäíîãî ñ òî÷êè çðåíèÿ äðóãîãî ïðèâîäèò 
èõ ê ìûñëè î òîì, ÷òî ãîâîðÿò îíè âñ¸-òàêè 
î ðàçíûõ âåùàõ.

Ïðèìåð «qui pro quo» â ðóññêîé êëàññè÷å-
ñêîé ëèòåðàòóðå — «äèàëîã» Ôàìóñîâà 
è ×àöêîãî. «Îí âîëüíîñòü õî÷åò ïðîïîâå-
äàòü!» «Àõ! Áîæå ìîé! Îí êàðáîíàðè!» — 
ýòè âîñêëèöàíèÿ Ôàìóñîâà íèêàê íå ñëåäóþò 
èç ðåïëèê ×àöêîãî. Êàæäûé èç ãåðîåâ ãîâî-
ðèò î ñâî¸ì, îíè íå ñëóøàþò äðóã äðóãà, 
è ïîñëåäíèå ðåïëèêè âòîðîãî ÿâëåíèÿ ñëó-
æàò òîìó ïîäòâåðæäåíèåì:

— Äëèòü ñïîðû íå ìî¸ æåëàíüå…
— Õîòü äóøó îòïóñòè íà ïîêàÿíüå!
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Èññëåäîâàíèÿ  
è ýêñïåðèìåíòû
(64—84)

À .  Ì Ó ÐÀ Ø Î Â

Ч Т О  Р А З Д Е Л Я Е Т  С О Б Е С Е Д Н И К О В ,  И Л И  « К  Б А Р Ь Е Р У ! »

À ×àöêèé å¸, äóøó, è íå óäåðæèâàåò. Ñàì æå 
îí ñ÷èòàåò ñïîðîì òî, ÷òî ÿâèëîñü íå «ðàçìå-
íîé ÷óâñòâ è ìûñëåé», à ïîî÷åð¸äíûì âûêðè-
êèâàíèåì ôðàç, íå èìåþùèõ íè÷åãî îáùåãî, è 
ëèøü ïðè áåãëîì ÷òåíèè ìîæíî óòâåðäèòüñÿ â 
ìûñëè, ÷òî ×àöêèé — âîïëîùåíèå ïðîãðåñ-
ñèâíîãî ñâîáîäîëþáèÿ, à Ôàìóñîâ — ðåòðî-
ãðàä, âñòóïàþùèé ñ íèì â ñõâàòêó. Íèêàêîé 
ñõâàòêè íåò, êàê íåò è ñîáñòâåííî äèàëîãà!

Òàêîé áàðüåð âîçíèêàåò, åñëè ñîáåñåäíèê 
â ÷¸ì-òî íàñòîëüêî óáåæä¸í, ÷òî çàêðûâàåò 
ãëàçà íà òî, ÷òî ïåðåä íèì, ÷òî åìó àêòèâíî 
ïûòàþòñÿ íå òîëüêî âòîëêîâàòü, íî è ïðåäúÿ-
âèòü. Òàê âåä¸ò ñåáÿ íà÷àëüíèê îòðÿäà, «÷¸ð-
íàÿ êóðòêà» («êîæàíàÿ êóðòêà» Á. Ïèëüíÿêà 
áûëà åù¸ íå â õîäó), ïðèêàçûâàþùèé âñòàòü 
áåçíîãîìó îôèöåðó, êîòîðîãî íàäëåæèò àðå-
ñòîâàòü (Ì.À. Îñîðãèí). Çà îôèöåðîì-èíâà-
ëèäîì ñìîòðèò äåíùèê, îí è çàáèðàåò ñåáå 
áîëüøóþ ÷àñòü ðåïëèê.

×¸ðíàÿ êóðòêà ïðèêðèêíóëà:
— Òû, òîâàðèù äåíùèê, íå î÷åíü ðàçãîâà-

ðèâàé; çàáåð¸ì è òåáÿ áåç ïðåäïèñàíèÿ. 
Ïîäûìàé ñâîåãî áàðèíà. Ìàíäàò ó íàñ èìå-
åòñÿ. Áåç ðàçãîâîðîâ, ãðàæäàíå, äîêóìåíòû 
ñâîè ïðåäúÿâèòå.

Ñòîëüíèêîâ òèõî ïðîèçí¸ñ:
— Äàé èì äîêóìåíòû, Ãðèãîðèé.
— Âû ÷òî æå, èíâàëèä? — ñïðîñèë ÷¸ð-

íûé.
Ñòîëüíèêîâ íå îòâåòèë, ñìîòðåë ÷¸ðíî-

ìó â ãëàçà íàñìåøëèâî.
— Ñïðàøèâàþ — íàäî îòâå÷àòü! 

È â ïîñòåëè íå÷åãî ïðîõëàæäàòüñÿ. 
Ïðåäïèñàíî äîñòàâèòü âàñ, à óæ òàì ðàçáå-
ðóò, ÷åì áîëüíû. Ýòî äåëî íå íàøå.

Ñîëäàòû ñìîòðåëè ñ ëþáîïûòñòâîì. 
È ëèöî, è ãîëîñ ëåæàùåãî îôèöåðà áûëè îñî-
áåííûìè. È âèäåëè, ÷òî íà÷àëüíèê íàðÿäà 
ñìóù¸í, õîòü è ñòàðàåòñÿ äåðæàòü òîí. 
Îòäàâàÿ äîêóìåíòû, Ãðèãîðèé ñêàçàë òèõî:

— Áåç ðóê, áåç íîã îíè. Íå÷åãî âàì ñ íèìè 
äåëàòü.

Íà÷àëüíèê íàðÿäà ïðîìû÷àë:
— Äåëî íå ìî¸. Åñòü ïðèêàç äîñòàâèòü. 

È íèêàêèõ íå ìîæåò áûòü ðàññóæäåíèé. 
Õîäèòü-òî ìîæåò îí?

— Åæåëè ãîâîðþ, áåç ðóê, áåç íîã.
— Ìíå âñ¸ îäíî, õîòü áåç ãîëîâû. Ïðèêàç 

ÿñíûé, çíà÷èò, íå î ÷åì ãîâîðèòü. Ñìîòðè, 
êàê áû è òåáÿ íå çàáðàëè.

— Ìåíÿ íåëüçÿ, ÿ çà íèì õîæó.
— Íÿíüêà? Òîæå — ñîëäàò íàçûâàåòñÿ.
— Óæ êàêîé åñòü, òåáÿ íå ñïðàøèâàë.
— À òû, òîâàðèù, íå äåðçè, óïðàâà íàé-

ä¸òñÿ. Ëàäíî, ïîäûìàé ñâîåãî áàðèíà.
Ñòîëüíèêîâ, ñâåðêíóâ ãëàçàìè, ñêàçàë 

ãðîìêî:
— À òû, õàì, íà âîéíå-òî âîåâàë? Èëè 

òîëüêî ñ îôèöåðàìè âîþåøü?
×¸ðíûé âñïûëèë:
— Çàáèðàé åãî, ðåáÿòà, êàê åñòü, íå÷åãî 

ñìîòðåòü.
Íè îäèí ñîëäàò íå äâèíóëñÿ. Òîãäà ÷¸ð-

íûé, äåðæà â ðóêå íàãàí, ïîäîø¸ë ê ïîñòåëè 
Ñòîëüíèêîâà è çàêðè÷àë:

— Âñòàòü!
Âñòðåòèë íàñìåøëèâûé âçãëÿä. Ñòîëü-

íèêîâ íå øåâåëüíóëñÿ.
×¸ðíûé â áåøåíñòâå ñõâàòèë êðàé îäåÿëà 

è ñäåðíóë ñ ëåæàùåãî. Â ïðîðåç ðóáàøêè ãëÿ-
íóë ëîñíÿùèéñÿ ðóáåö ïëå÷à; äðóãîé ðóêàâ 
áûë ïîäâåðíóò ïîä ñïèíó, a âñÿ ðóáàøêà — 
ïîä á¸äðà. Íå äðîãíóâ ìóñêóëîì ëèöà, Îáðóáîê 
òîëüêî âïèëñÿ â ëèöî ÷¸ðíîãî.

(Îñîðãèí Ì.À. Ñèâöåâ Âðàæåê. Ì.: Ìîñêîâñêèé 
ðàáî÷èé, 1990. Ñ. 146.)

Íàõîäÿñü âî âëàñòè ýìîöèé, íå ïðèâûêíóâ 
ðàññóæäàòü, íà÷àëüíèê îòðÿäà, äàæå ïîòðÿ-
ñ¸ííûé óâèäåííûì, íå ñäà¸ò ñâîèõ ïîçèöèé.

Âîò ïî÷åìó â Ãåðìàíèè áûëî ïðàâèëî: 
íàêàçûâàòü ïîä÷èí¸ííîãî ìîæíî ëèøü ÷åðåç 
ñóòêè ïîñëå ðåøåíèÿ î íàêàçàíèè, ÷òîáû 
çàõëåñòûâàþùèå ýìîöèè íå ïðèâîäèëè 
ê íåëåïûì ñèòóàöèÿì, êîãäà îáùåíèå çàõî-
äèò â òóïèê.

Èíîãäà ÷åëîâåê, íàõîäÿñü âî âëàñòè ýìî-
öèé, íà÷èíàåò âûêðèêèâàòü áåññâÿçíûå, íà 
ïåðâûé âçãëÿä, ñëîâà, îáâèíÿþùèå îêðóæà-
þùèõ âî âñåõ åãî íåñ÷àñòüÿõ. Â òàêèõ ñëó÷à-
ÿõ ãîâîðÿò, ÷òî åãî «íåñ¸ò». Íåò, Îñòàïà 
Áåíäåðà â Âàñþêàõ íå «íåñëî», êàæäàÿ åãî 
ôðàçà, ïðèçâàííàÿ èçîáðàçèòü ðàé áóäóùåé 
øàõìàòíîé ñòîëèöû, áûëà òùàòåëüíî îòðå-
æèññèðîâàíà è ïîäâåðãíóòà âíóòðåííåìó 
öåíçó. «Íåñ¸ò» ÷åëîâåêà, êîãäà îí íå âëàäååò 
ñèòóàöèåé, êîãäà íå âèäèò, íå ÷óâñòâóåò å¸, 
êîãäà òåðÿåò íàä íåé êîíòðîëü.

×åì áû íè áûë âûçâàí ýòîò áàðüåð — 
îáùåíèÿ íå ïðîèñõîäèò, íî âèäèìîñòü åãî 
ñòîëü âåëèêà, ÷òî òàêóþ ñèòóàöèþ òðàäèöè-
îííî ïðè÷èñëÿþò ê äèàëîãîâûì.
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Óïðàâëåíèå 
è ïðîåêòèðîâàíèå
(27—49)
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АПЕЛЛЯТИВНЫЙ БАРЬЕР

Àïåëëÿòèâíûé (ôàòè÷åñêèé) áàðüåð — 
êîììóíèêàòèâíàÿ îøèáêà, çàêëþ÷àþùàÿñÿ 
â íåóìåíèè ïðàâèëüíî îáðàòèòüñÿ ê ñîáåñåä-
íèêó. Ó÷èòåëü, âîéäÿ â 9-é êëàññ (íî âõîäèë îí 
ê ýòèì ðåáÿòàì, êîãäà îíè áûëè ÷åòâåðîêëàññ-
íèêàìè, ïÿòèêëàññíèêàìè — è òàê ïîñòîÿí-
íî), âíåçàïíî îáðàùàåòñÿ ê êàæäîìó íà «âû». 
Ïðåîäîëåâ ñìóùåíèå («Âû íàñ åù¸ ìëàäåíöà-
ìè çíàëè!»), ðåáÿòà ïðèíèìàþò íîâûé ýòèêåò, 
íî íåçðèìûé áàðüåð âîçðàñòàåò âñ¸ î÷åâèä-
íåå. Åù¸ â÷åðà, êîãäà êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü 
ãîâîðèë «òû», îò íåãî äàæå íå ïûòàëèñü ñêðû-
âàòü êàêèõ-òî íþàíñîâ âî âçàèìîîòíîøåíèÿõ 
âíóòðè êëàññà; òåïåðü, óñëûøàâ äèñòàíöèðóþ-
ùåå «âû» (âñïîìíèì Ïóøêèíà), ðåáÿòà íå 
ðåøàþòñÿ ïîäõîäèòü ê íåìó ïîñëå óðîêîâ, 
ñáèâ÷èâî èëè, íàîáîðîò, ñ òðåïåòíîé ñêîðî-
ñòüþ èçëàãàòü ñâîè çàáîòû è ïðîáëåìû. 
È äåëî, êàê âûÿñíÿåòñÿ, íå â âîçðàñòíîì èçëî-
ìå: äàæå ñ âîïðîñàìè ïî ïðåäìåòó, âïîëíå 
åñòåñòâåííûìè â îáùåíèè ñ äðóãèìè ó÷èòåëÿ-
ìè, ê «êëàññíîìó» ïîäõîäèòü íå ðåøàþòñÿ… 
«Âû, Ñàøà, âíèìàòåëüíî ïðî÷èòàéòå», — áîÿò-
ñÿ óñëûøàòü òàêîå!

«Ìóæñêîå» îáùåíèå ïðåäïîëàãàåò îáû÷-
íî «òû»-îáðàùåíèå. «Çàêóðèòü íå äàøü?» — 
îáðàùàåòñÿ ïîäðîñòîê ê ñîñåäó, êóðÿùåìó íà 
ëåñòíè÷íîé ïëîùàäêå. È ñëûøèò â îòâåò: 
«À ìû ÷òî, êðåñòèëèñü â îäíîé êóïåëè»? 
Âîäèòåëü ìàðøðóòíîãî òàêñè óïîðíî «íå 
ñëûøèò» ïàññàæèðà, ïðîòÿãèâàþùåãî äåíü-
ãè: «Âîò, âîçüìè». È ìîëíèåíîñíî îòâå÷àåò 
äðóãîìó íà âîïðîñ: «Âîçëå óíèâåðìàãà íå 
îñòàíîâèòå?» — õîòü âîïðîñ ýòîò ïðåäïî-
ëàãàåò ëèøü êèâîê ãîëîâû êàê ðåàãèðóþùóþ 
êîììóíèêàöèþ.

«Ãàëÿ!» — óâèäåëà æåíùèíà øêîëüíóþ 
ïîäðóãó — âîñïèòàòåëüíèöó äåòñêîãî ñàäà. 
Íî òà ñìóùåíà: âîêðóã íå¸ — äåòè, äëÿ íèõ 
îíà íåçûáëåìî Ãàëèíà Ñåðãååâíà, è âäðóã… 
«Ãàëÿ!» — ïðîøåëåñòåëî ïî äåòñêèì ïàðàì, 
à îíè è íå äîãàäûâàëèñü, ÷òî å¸ òîæå êîã-
äà-òî òàê íàçûâàëè. È ñ ýòîé ìèíóòû «êëèêó-
õà» ðîäèëàñü. Áåçîáèäíàÿ, äåòñàäîâñêàÿ, íî 
êëèêóõà.

Âîò ïî÷åìó äëÿ âûðàáîòêè íåîáõîäèìîé 
òîíàëüíîñòè îáùåíèÿ, äëÿ òîãî, ÷òîáû îíî 
ñòàëî ïðîäóêòèâíûì è äîñòèãëî öåëè, íåîá-
õîäèìî âûáðàòü ôîðìó îáðàùåíèÿ, àïåëëÿ-

òèâà, «òû/âû» — ýòèêåò. Àïåëëÿòèâ ðåøàåò 
ìíîãîå. Â èíñòèòóòå — îáúÿâëåíèå: «Çà 
âåùè îñòàâëåííûå áåç ïðèñìîòðà àäìèíè-
ñòðàöèÿ îòâåòñòâåííîñòè íå íåñ¸ò». È íèêòî 
íå îáðàòèë âíèìàíèÿ, ÷òî ñäåëàíà îøèáêà — 
ïðîïóùåíû çàïÿòûå, âûäåëÿþùèå ïðè÷àñò-
íûé îáîðîò. Íî íà ýòîì ìåñòå ïîÿâèëîñü 
äðóãîå: «Ãîñïîäà ñòóäåíòû! Çà âåùè îñòàâ-
ëåííûå áåç ïðèñìîòðà àäìèíèñòðàöèÿ îòâåò-
ñòâåííîñòè íå íåñ¸ò». È óæå ÷åðåç äåíü 
÷¸ðíûì ôëîìàñòåðîì ñòóäåíòêà âñòàâèëà 
ïðîïóùåííûå çàïÿòûå: åñëè ñòóäåíòàì íàä-
ëåæèò îñîçíàâàòü ñåáÿ «ãîñïîäàìè», îøèáêè 
íåäîïóñòèìû! Îïïîçèöèÿ «ãîñïîäà — òîâà-
ðèùè» õàðàêòåðíà ñâîåé íåóòâåðæä¸ííî-
ñòüþ äëÿ íàøåãî âðåìåíè. «Íåò, ÿ «òîâà-
ðèù» — íàñòàâëÿåò ïîæèëîé ÷åëîâåê êîãî-
òî, îáðàòèâøåãîñÿ ê íåìó ñ âîïðîñîì. 
Îñòðîóìíîå ðåøåíèå íàøëà àäìèíèñòðàöèÿ 
îäíîãî âóçà: «Òîâàðèùè ïðåïîäàâàòåëè 
è ãîñïîäà ñòóäåíòû!» — îáðàòèëàñü îíà. 
À â äðóãîì èíñòèòóòå, ãäå âõîäÿùèõ âñòðå÷à-
ëî îáúÿâëåíèå, íà÷èíàâøååñÿ ñëîâàìè: 
«Óâàæàåìûå ïðåïîäàâàòåëè è ãîñïîäà ñòó-
äåíòû!», ïðåïîäàâàòåëüíèöà èìåííî ýòèì 
îáúÿñíÿëà ñâî¸ íåæåëàíèå âíåäðÿòü íîâûå 
ôîðìû çàíÿòèé: «Ïðîñòî óâàæàåìûå — çíà-
÷èò, íå óâàæàþò; çà÷åì æå ÿ?..» Òàêèì îáðà-
çîì, âîïðîñ îá îïòèìàëüíîì îáðàùåíèè 
ê ãðóïïå ëþäåé îñòà¸òñÿ îòêðûòûì.

À èìÿ-îò÷åñòâî? Íå çíàÿ, êàê îòó÷èòü äåòè-
øåê îò «Ñàí-Ñàíû÷à», ÿ áîëüøå äâóõ äåñÿòêîâ 
ëåò íàçàä íà÷àë óðîê îãëàøåíèåì òåìû: «Ñàí-
Ñàíû÷ Áëîê». Êàê è ñëåäîâàëî îæèäàòü, äåñÿ-
òèêëàññíèêè çàëèëèñü õîõîòîì.

— À ïî÷åìó?! Âåäü ìíîãèå èç âàñ îáðàùà-
þòñÿ èìåííî òàê…

Ïðèòèõëè. È «Ñàí-Ñàíû÷åé» áîëüøå íå 
áûëî; ÷òî æå êàñàåòñÿ Áëîêà, íà òîì óðîêå 
çâó÷àëè òîëüêî åãî ñòèõè. Áåç êîììåíòàðèåâ. 
Ïîýòîìó ó÷èòåëüñêàÿ âîëüíîñòü ìîæåò áûòü, 
âåðîÿòíî, ïðîùåíà: ðåáÿòà çà÷èòûâàëèñü 
Áëîêîì, èç âñåõ îêðåñòíûõ áèáëèîòåê íà 
äåñÿòîê äíåé èñ÷åçëè åãî ñáîðíèêè, à âìåñòî 
îáúÿñíåíèé â àëëåÿõ çâó÷àëî: «È áûëà òû ñî 
ìíîé âñåì ñìóùåíèåì þíûì…»

Ñåãîäíÿøíèé äåëîâîé ýòèêåò ñòàðàòåëüíî 
èñêëþ÷àåò îò÷åñòâî èç àïåëëÿòèâíîãî îáèõî-
äà. «Èðèíà!» — ñåêðåòàðü ïåíñèîííîãî âîç-
ðàñòà îòêëèêàåòñÿ íà ïðèãëàøåíèå. Âîçìîæíî, 
ñòðåìëåíèå ñîêðàòèòü àïåëëÿòèâ ïðîäèêòîâà-
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íî ñòðåìëåíèåì ê ýêîíîìèè ðå÷åâûõ óñèëèé, 
âîîáùå õàðàêòåðíûì äëÿ ðóññêîãî ðå÷åâîãî 
ýòèêåòà. Íî «íå ñëåäóåò çëîóïîòðåáëÿòü îáðà-
ùåíèåì òîëüêî ïî èìåíè, äà åù¸ íà àìåðè-
êàíñêèé ìàíåð â ñîêðàù¸ííîì âàðèàíòå. 
Â íàøåé ñòðàíå èñïîêîí âåêîâ ïðèíÿòî íàçû-
âàòü ëþäåé ïî èìåíè è îò÷åñòâó. Òàêîâà íàøà 
òðàäèöèÿ, è å¸ íå ñòîèò íàðóøàòü» (Êóçèí 
Ô.À. Ñîâðåìåííûé èìèäæ. Ì.: Îñü-89, 2002. 
Ñ. 190). Ïîýòîìó ìíîãî÷èñëåííûå Âëàäû, 
Íàéêè (ýòî, íàïðèìåð, Íèêîëàé Íèêîëàåâè÷), 
Ñòèâû, Ìàêñû, ÿâëÿÿñü ýëåìåíòàìè äðóæåñêî-
ãî îáùåíèÿ, íèêàê íå ìîãóò áûòü ïðèçíàíû 
îôèöèàëüíîé ôîðìîé íàçûâàíèÿ è îáðàùå-
íèÿ: áèçíåñ-ýòèêåò — ÷àñòü ðóññêîãî ðå÷åâî-
ãî ýòèêåòà, à íå íàîáîðîò.

Ñóùåñòâóþò è äðóãèå áàðüåðû, íåçðèìî 
âûðàñòàþùèå ìåæäó ñîáåñåäíèêàìè, êàê 
âåðáàëüíûå, òàê è íåâåðáàëüíûå. Ìíîãèõ 
ðàçäðàæàåò äîëãèé ôèêñèðîâàííûé âçãëÿä, 
äðóãèå èñïûòûâàþò íåëîâêîñòü, êîãäà ñîáå-
ñåäíèê ïîñòîÿííî ìåíÿåò ñòðàòåãèþ îáùå-
íèÿ, òðåòüè çàòðóäíÿþòñÿ â îáùåíèè, êîãäà 
äðóãîé, ïðèáëèæàÿñü ê íèì, âòîðãàåòñÿ â òó 
ëè÷íîñòíóþ çîíó, íà íàõîæäåíèå â êîòîðîé 
èìååò ïðàâî òîëüêî ñàìûé áëèçêèé äðóã. 
Ïîýòîìó îáùåíèå âàæíî çàðàíåå ñïëàíèðî-
âàòü, ïðè÷¸ì òàê, ÷òîáû êîììóíèêàòèâíûå 
áàðüåðû áûëè ñâåäåíû ê ìèíèìóìó, à ïîòîì 
èñ÷åçëè ñîâñåì. Äëÿ ýòîãî âîâñå íå îáÿçà-
òåëüíî õëîïàòü ñîáåñåäíèêà ïî ïëå÷ó, êëàñòü 
íîãè íà ñòîë êàê ðàç íàïðîòèâ íåãî, ïåðåõî-
äèòü íà «òû» ïîñëå ïåðâûõ ïÿòè ìèíóò îáùå-
íèÿ. Ñòðîãî ãîâîðÿ, ýòîãî-òî è íå ñëåäóåò 
äåëàòü. À ïîäëèííîå íèçâåðæåíèå áàðüåðîâ 
îáùåíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òîáû ñîçäàòü 
ìàêñèìàëüíî áëàãîïðèÿòíóþ äëÿ êàæäîãî 
àòìîñôåðó, ñòàðàÿñü ãîâîðèòü ñ ÷åëîâåêîì 
íà åãî ÿçûêå è äàæå â åãî ðå÷åâîé ìàíåðå: 
íàñ âñåãäà ïðèâëåêàþò ëþäè, ïîõîæèå íà 
íàñ, à íå ïðîòèâîïîëîæíûå âî âñåì. «Ãëóïöà 
ìîæíî óáåäèòü òîëüêî ãëóïûìè äîâîäà-
ìè», — ñîîáùàåò Á. Ãðàñèàí. Ïðîäîëæèì: 
÷åëîâåêà ìåäëèòåëüíîãî — ãîâîðÿ íåòîðî-
ïëèâî, ÷åëîâåêà ýìîöèîíàëüíîãî — íå ñêðû-

âàÿ ýìîöèé, à ñîáåñåäíèêà ñìóù¸ííîãî — 
äàâ åìó âîçìîæíîñòü ïî÷óâñòâîâàòü ñåáÿ 
óâàæàåìûì è çíà÷èòåëüíûì. È áàðüåðû 
îáùåíèÿ èñ÷åçíóò ñàìè ñîáîé.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ èç ðèòîðèêè, îáëàäàÿ 
òîé æå ñèñòåìîé âîçäåéñòâóþùèõ òîïîñîâ 
è ðåäóêöèé, âûäåëèëèñü èìèäæåëîãèÿ (â òîé 
å¸ ÷àñòè, ãäå ãîâîðèòñÿ î âåðáàëüíîì 
è íåâåðáàëüíîì îáùåíèè ÷åëîâåêà) è íåé-
ðîëèíãâèñòè÷åñêîå ïðîãðàììèðîâàíèå — 
äèñöèïëèíà, â ñàìîì ñâî¸ì íàçâàíèè ïðåä-
ïîëàãàþùàÿ äåéñòâåííîñòü, âëèÿòåëüíîñòü, 
óáåäèòåëüíîñòü, ëåæàùèå â îñíîâå ðèòîðè-
÷åñêîãî îáðàùåíèÿ ê àóäèòîðèè. Çà îêåàíîì 
âîçíèê åù¸ îäèí ñïëàâ ïñèõîëîãèè è ðèòî-
ðèêè — áèçíåñ-îáùåíèå, îäíèì èç îñíîâî-
ïîëîæíèêîâ êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ Ä. Êàðíåãè. 
Âñïîìíèì åãî ïðèíöèïû.

1. Íå ñïîðèòü: ãîâîðèòü î íåïðàâîòå ñîáå-
ñåäíèêà — çíà÷èò îáèäåòü åãî.

2. Íà÷èíàòü ðàçãîâîð ñ òîãî, ÷òî èíòåðåñóåò 
ñîáåñåäíèêà, ÷òî áëèçêî åìó.

3. Ñòàíîâèòüñÿ íà ìåñòî ñîáåñåäíèêà, ñòà-
ðàòüñÿ ñìîòðåòü íà ìèð åãî ãëàçàìè.

4. Ïîäàâàòü äðóãîìó èäåþ òàê, ñëîâíî îí, 
äðóãîé, ÿâëÿåòñÿ å¸ íàñòîÿùèì àâòîðîì.

5. Èñêëþ÷èòü ôîðìóëû-ïðèãîâîðû; âíå-
äðÿòü îäîáðÿþùåå ðåàãèðîâàíèå íà 
óñëûøàííîå.

6. Ãîâîðèòü ñ ëþäüìè ñëîâíî èç áóäóùåãî, 
êàê ñ òåìè, êåì ìû õîòåëè áû èõ âèäåòü.

7. Èñêàòü, ïî÷åìó ñîáåñåäíèê ìîæåò çàõî-
òåòü òîãî, â ÷¸ì ìû åãî óáåæäàåì.

8. Íà÷èíàòü ñî ñòðåìëåíèåì äîñòè÷ü öåëè 
è óâåðåííîñòüþ; íåò — ðåâåðàíñàì.

9. Âñåãäà îáëàäàòü ðåçåðâíûìè çíàíèÿìè: 
îíè ïîçâîëÿò ìàíèïóëèðîâàòü ìàòåðèà-
ëîì.

10. Íà÷àëî è êîíåö ðå÷è ñîïðÿæåíû ñ íàè-
áîëüøåé òðóäíîñòüþ; èõ çíàòü íàèçóñòü.

11. Íà÷àëî — ðàäîñòü âñòðå÷è ñî ñëóøàòå-
ëåì; çàâåðøåíèå — íåëüçÿ ðàäîâàòüñÿ 
êîíöó.

12. Íå çàòûêàòü ðîò ñîáåñåäíèêó, äàâàòü åìó 
âûãîâîðèòüñÿ.
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Рàçâèòèå ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ â ïîñëåä-
íèå äåñÿòèëåòèÿ ñîïðîâîæäàåòñÿ øèðî-

êîé èíôîðìàòèçàöèåé. Òåíäåíöèè ðàñøèðå-
íèÿ äîñòóïà îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé ê 
èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàòèâíûì òåõíîëî-
ãèÿì îáóñëîâëåíû ñîâðåìåííûìè âûçîâàìè, 
êîòîðûå ïðåäúÿâëÿþòñÿ ê ñèñòåìå îáðàçîâà-
íèÿ, — ýòî ïîâûøåíèå êà÷åñòâà îáðàçîâà-
íèÿ è óâåëè÷åíèå ñòåïåíè äîñòóïíîñòè îáðà-
çîâàíèÿ, à òàêæå èíòåãðàöèÿ íàöèîíàëüíîé 
ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ â íàó÷íóþ, ïðîèçâîä-
ñòâåííóþ, ñîöèàëüíî-îáùåñòâåííóþ è êóëü-
òóðíóþ èíôîðìàöèîííóþ èíôðàñòðóêòóðó 
ìèðîâîãî ñîîáùåñòâà è ò.ä. Êðîìå áåçóñëîâ-
íîé ïîëüçû èëè òåõ áëàã, êîòîðûå áûëè ïîëó-
÷åíû â ïðîöåññå èíôîðìàòèçàöèè îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïðîöåññà, âîçíèêëà íåîáõîäèìîñòü 
â çàùèòå äåòåé îò èíôîðìàöèè, ïðè÷èíÿþ-
ùåé âðåä èõ çäîðîâüþ è ðàçâèòèþ. 

Îáåñïîêîåííîñòü Ðîññèéñêîãî ïðàâèòåëü-
ñòâà áåçîïàñíîñòüþ äåòåé â èíôîðìàöèîí-
íîì ïðîñòðàíñòâå íàøëà âûðàæåíèå â Çàêîíå 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ¹ 436-ÔÇ «Î çàùèòå 
äåòåé îò èíôîðìàöèè, ïðè÷èíÿþùåé âðåä èõ 
çäîðîâüþ è ðàçâèòèþ», êîòîðûé âñòóïèë 
â ñèëó ñ 1 ñåíòÿáðÿ 2012 ãîäà è îïðåäåëèë 
îñíîâíûå òðåáîâàíèÿ ê îáîðîòó èíôîðìàöè-
îííîé ïðîäóêöèè. Ðå÷ü èä¸ò î ïðèñâîåíèè 
çíàêîâ èíôîðìàöèîííîé ïðîäóêöèè, òðåáî-
âàíèÿõ ê ðàñïðîñòðàíåíèþ èíôîðìàöèîííîé 
ïðîäóêöèè ïîñðåäñòâîì òåëå- è ðàäèîâåùà-
íèÿ è îñîáåííîñòÿõ ðàñïðîñòðàíåíèÿ, ê îáî-
ðîòó îòäåëüíûõ âèäîâ èíôîðìàöèîííîé ïðî-
äóêöèè äëÿ äåòåé.

Äëÿ îðãàíèçàöèè ñèñòåìíîé è ýôôåêòèâ-
íîé ðàáîòû â ýòîì íàïðàâëåíèè ñîòðóäíèêà-
ìè Àëòàéñêîãî êðàåâîãî èíôîðìàöèîííî-àíà-
ëèòè÷åñêîãî öåíòðà áûëî ïðîâåäåíî ñîöèî-

ИНФОРМАЦИОННАЯ БЕЗОПАСНОСТЬ ДЕТЕЙ:  
СЦЕНАРИИ И АЛГОРИТМЫ

Е.  КАЙГОРОДОВ,
Е.  ПЕТ УНИНА,
Е.  ЕРМИЛОВА, 
В.  МИШИНА, 
Т.  МИХЕЕВА

Àëòàéñêèé êðàåâîé èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêèé öåíòð íà ïðîòÿæåíèè 
íåñêîëüêèõ ëåò ïðîâîäèò ñîöèîëîãè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ â îáëàñòè èíôîðìà-
öèîííîé áåçîïàñíîñòè äåòåé. Ñ âñòóïëåíèåì â ñèëó Çàêîíà Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè ¹ 436-ÔÇ «Î çàùèòå äåòåé îò èíôîðìàöèè, ïðè÷èíÿþùåé âðåä èõ 
çäîðîâüþ è ðàçâèòèþ» âîçíèêëà ïîòðåáíîñòü â îöåíêå óðîâíÿ èíôîðìàöèîí-
íîé êîìïåòåíòíîñòè ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà â îáëàñòè çàùèòû 
äåòåé îò èíôîðìàöèè, ïðè÷èíÿþùåé âðåä èõ çäîðîâüþ è ðàçâèòèþ äëÿ îöåíêè 
ñèòóàöèè è ðàçðàáîòêè ìåð ïî ðåàëèçàöèè äàííîãî çàêîíà.
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ëîãè÷åñêîå èññëåäîâàíèå ïî èçó÷åíèþ óðîâ-
íÿ êîìïåòåíòíîñòè ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïðîöåññà â îáëàñòè çàùèòû äåòåé îò 
èíôîðìàöèè, ïðè÷èíÿþùåé âðåä èõ çäîðî-
âüþ è ðàçâèòèþ.

Â èññëåäîâàíèè ïðèíÿëè ó÷àñòèå: 251 ó÷è-
òåëü (âîçðàñò îò 20 äî 70 ëåò), 312 ðîäèòåëåé 
(âîçðàñò îò 29 äî 62 ëåò) è 362 øêîëüíèêà 
(âîçðàñò îò 10 äî 18 ëåò) èç 33 øêîë Àëòàéñêîãî 
êðàÿ. ×òî æå èçâåñòíî ïîòðåáèòåëÿì èíôîð-
ìàöèè î ïðèíèìàåìûõ çàêîíàõ è âîçìîæíî-
ñòÿõ çàùèòû îò íåãàòèâíîé èíôîðìàöèè?

Ðåçóëüòàòû îïðîñà ïîêàçàëè, ÷òî áîëåå 
ïîëîâèíû îïðîøåííûõ ó÷èòåëåé (71%) 
è ìåíåå ïîëîâèíû ðîäèòåëåé (35%) õîðîøî 
çíàêîìû ñ ýòèì çàêîíîì, îñòàëüíûå òîëüêî 
ñëûøàëè èëè íè÷åãî íå çíàþò î çàêîíå. 
Â îòëè÷èå îò âçðîñëûõ áîëüøåå ÷èñëî øêîëü-
íèêîâ (92%) çíàþò î ñóùåñòâîâàíèè çàêîíà 
è ñïåöèàëüíûõ íîðì, ðåãóëèðóþùèõ èõ 
èíôîðìàöèîííóþ áåçîïàñíîñòü. Èíòåðåñíî, 
÷òî íà âîïðîñ î òðåáîâàíèÿõ, ïðåäúÿâëÿåìûõ 
ê îáîðîòó èíôîðìàöèîííîé ïðîäóêöèè, òîëü-
êî 65% ó÷èòåëåé ñìîãëè äàòü âåðíûå îòâåòû. 
Î òîì, ÷òî ñóùåñòâóåò èíôîðìàöèÿ, ñïîñîá-
íàÿ ïðè÷èíèòü âðåä çäîðîâüþ è ðàçâèòèþ 
äåòåé, îñâåäîìëåíû 94% ðîäèòåëåé è 93% 
îïðîøåííûõ øêîëüíèêîâ. Òàêèì îáðàçîì, 
ðåçóëüòàòû îïðîñà ïîêàçûâàþò îñâåäîìë¸í-
íîñòü âñåõ ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíîãî 
ïðîöåññà î ñóùåñòâîâàíèè Ôåäåðàëüíîãî 
çàêîíà «Î çàùèòå äåòåé îò èíôîðìàöèè, ïðè-
÷èíÿþùåé âðåä èõ çäîðîâüþ è ðàçâèòèþ», 
îäíàêî çíàíèÿ ýòè íîñÿò ïîâåðõíîñòíûé 
õàðàêòåð.

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ çíàíèÿ ìîæíî 
ïîëó÷àòü èç ðàçíûõ èñòî÷íèêîâ èíôîðìà-
öèè. Ïðåäûäóùèå èññëåäîâàíèÿ, ïðîâîäè-
ìûå Àëòàéñêèì êðàåâûì èíôîðìàöèîííî- 
àíàëèòè÷åñêèì öåíòðîì, ïî äàííîé òåìàòèêå 
ïîêàçàëè, ÷òî äåòè èç âñåõ èñòî÷íèêîâ 
èíôîðìàöèè ïðåäïî÷èòàþò Èíòåðíåò, è îí 

ÿâíî äîìèíèðóåò ñðåäè äðóãèõ êàíàëîâ 
èíôîðìàöèè. Êàêèå èñòî÷íèêè èíôîðìàöèè 
ïî ìíåíèþ ðåñïîíäåíòîâ ÿâëÿþòñÿ íàèáîëåå 
îïàñíûìè?

Â îñíîâíóþ òðîéêó èíôîðìàöèîííûõ 
ðåñóðñîâ, ãäå ìîæíî âñòðåòèòü èíôîðìàöèþ, 
ñïîñîáíóþ ïðè÷èíèòü âðåä çäîðîâüþ è ðàç-
âèòèþ äåòåé, ïî ìíåíèþ ðåñïîíäåíòîâ 
âîøëè: Èíòåðíåò; òåëåâèäåíèå; ïå÷àòíàÿ 
ïðîäóêöèÿ, â òîì ÷èñëå ÑÌÈ.

Âñå òðè êàòåãîðèè ó÷àñòíèêîâ ñîöèîëîãè-
÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ åäèíîäóøíû â îïðåäå-
ëåíèè íàèáîëåå îïàñíîãî èíôîðìàöèîííîãî 
ðåñóðñà — ñåòü Èíòåðíåò (ñì. òàáëèöó 1).

Ðàáîòà ïî èçó÷åíèþ Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà 
è íîðì, ðåãóëèðóþùèõ èíôîðìàöèîííóþ áåç-
îïàñíîñòü, âåä¸òñÿ íà ðàçëè÷íûõ óðîâíÿõ: íà 
ïåäàãîãè÷åñêèõ ñîâåùàíèÿõ, ðîäèòåëüñêèõ 
ñîáðàíèÿõ, øêîëüíûõ êëàññíûõ ÷àñàõ è ò.ä. 
Ýòî ïîäòâåðæäàþò è ðåçóëüòàòû ïðîâåä¸ííîãî 
èññëåäîâàíèÿ:
— 71% ó÷èòåëåé îòâåòèëè, ÷òî â øêîëå ïðî-

âîäèëèñü ìåðîïðèÿòèÿ ïî ïðîñâåùåíèþ 
ó÷èòåëüñêîãî ñîñòàâà ïî âîïðîñó îáåñïå-
÷åíèÿ èíôîðìàöèîííîé áåçîïàñíîñòè 
äåòåé;

— 99% ó÷èòåëåé îòâåòèëè, ÷òî ñàìè ïðîâî-
äèëè áåñåäû è îáó÷àþùèå ñåìèíàðû 
ñ ðîäèòåëÿìè øêîëüíèêîâ;

— 87% ðîäèòåëåé ïîäòâåðäèëè, ÷òî â øêî-
ëàõ ïðîâîäèëèñü òåìàòè÷åñêèå ìåðîïðèÿ-
òèÿ î âðåäîíîñíîé èíôîðìàöèè;

— 99% ó÷èòåëåé, îòâåòèëè, ÷òî ñî øêîëüíè-
êàìè ïðîâîäèëèñü áåñåäû ïî äàííîé ïðî-
áëåìå;

— 89% ó÷åíèêîâ ïîäòâåðäèëè ïðîâåäåíèå 
áåñåäû â øêîëå ïî äàííîé òåìå, ïðè ýòîì 
57% îáó÷àþùèõñÿ îòìåòèëè, ÷òî î ñóùå-
ñòâîâàíèè çàêîíà óñëûøàëè îò ó÷èòåëåé.
Êðîìå ýòîãî, ó øêîëüíèêîâ åñòü äðóãèå 

âîçìîæíîñòè óçíàòü î ñóùåñòâîâàíèè íîðì, 
ðåãóëèðóþùèõ èíôîðìàöèîííóþ áåçîïàñ-

Òàáëèöà 1

Êàòåãîðèè  
ðåñïîíäåíòîâ

Íàèáîëåå îïàñíûå èíôîðìàöèîííûå ðåñóðñû, %

Èíòåðíåò Òåëåâèäåíèå Ïå÷àòíàÿ ïðîäóêöèÿ

Ó÷èòåëÿ 97 63 23

Ðîäèòåëè 80 45 34

Îáó÷àþùèåñÿ 82 42 30
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Óïðàâëåíèå 
è ïðîåêòèðîâàíèå
(27—49)
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íîñòü — â ðàçãîâîðå ñ ðîäèòåëÿìè (17%), 
óâèäåëè ïî òåëåâèçîðó (16%), ïðî÷èòàëè 
â ãàçåòå (4%), óñëûøàëè îò äðóçåé (4%).

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ 
øêîëàõ èìååòñÿ äîñòóï â ñåòü Èíòåðíåò. Íà 
âîïðîñ: «Â âàøåé øêîëå ïðèìåíÿþòñÿ ìåðû 
ïî îáåñïå÷åíèþ èíôîðìàöèîííîé áåçîïàñ-
íîñòè?» — ó÷èòåëÿ (99%) è øêîëüíèêè (95%) 
îòâåòèëè: «Äà, ïðèíèìàþòñÿ». ×àùå âñåãî 
ê äàííûì ìåðàì îòíîñÿò îáÿçàòåëüíûå âî 
âñåõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ óñòàíîâëåííûå 
ôèëüòðû-ïàêåòû íà êîìïüþòåðû, îãðàíè÷è-
âàþùèå äîñòóï ê ïîäîçðèòåëüíûì èíòåð-
íåò-ñàéòàì. Òàêæå ðàáîòà îáó÷àþùèõñÿ 
â Èíòåðíåòå ñòðîãî êîíòðîëèðóåòñÿ ó÷èòåëÿ-
ìè-ïðåäìåòíèêàìè.

Ïðîòèâîïîëîæíàÿ ñèòóàöèÿ äîìà, ñ ðîäè-
òåëÿìè. Ðåçóëüòàòû îïðîñà î ìåðàõ, ïðèíè-
ìàåìûõ ðîäèòåëÿìè ïî çàùèòå äåòåé îò 
íåæåëàòåëüíîé èíôîðìàöèè, ïîêàçàëè:
— 74% ðåñïîíäåíòîâ-ðîäèòåëåé íå èñïîëü-

çóþò ñðåäñòâà çàùèòû îò íåæåëàòåëüíîé 
èíôîðìàöèè äëÿ ñâîèõ äåòåé;

— 57% ðîäèòåëåé íà âîïðîñ «÷åì çàíèìàåò-
ñÿ âàø ðåá¸íîê, êîãäà ñàäèòüñÿ çà êîì-
ïüþòåð?» — îòâåòèëè: «Íå çíàþ»;

— 29% ñ÷èòàþò íóæíûì ïðîâîäèòü ïðîâåð-
êó ïîñåùåíèÿ ñâîèìè äåòüìè ñàéòîâ;

— 90% ðîäèòåëåé îòâåòèëè, ÷òî îãðàíè÷èâà-
þò âðåìÿ èñïîëüçîâàíèÿ ñåòè Èíòåðíåò, 
ïðîñìîòðà ÒÂ è ò.ä.
Ïðè ýòîì èç ïðèâåä¸ííîé íèæå òàáëèöû 

âèäíî, ÷òî ðîäèòåëè ïðåóâåëè÷èâàþò ñâîè 
âîçìîæíîñòè âëèÿíèÿ íà äåòåé, ïîñêîëüêó 
äåòè íå ïðèñëóøèâàþòñÿ ê ðîäèòåëüñêèì 
íàñòàâëåíèÿì è ïðîäîëæàþò íàõîäèòüñÿ 
â ñåòè Èíòåðíåò, ñìîòðåòü ÒÂ â ðàçû áîëüøå 
âðåìåíè, ÷åì äëÿ ýòîãî îòâåëè ðîäèòåëè:

Èíòåðåñíî, ÷òî òàêèå ðåçóëüòàòû èññëåäî-
âàíèé âîñïðîèçâîäÿòñÿ â ïîñëåäíèå òðè ãîäà 
íà ðàçíûõ âûáîðî÷íûõ ñîâîêóïíîñòÿõ ñ ðàç-
íûìè âîçðàñòíûìè ãðóïïàìè. Òàê, ðîäèòåëè 
ïîêàçûâàþò, ÷òî êîíòðîëèðóþò âðåìÿ, ïðîâå-
ä¸ííîå èõ ðåá¸íêîì â ñåòè Èíòåðíåò, à äåòè 
äåìîíñòðèðóþò ïðîòèâîïîëîæíûå ðåçóëüòà-
òû — Èíòåðíåò ïîãëîùàåò âñ¸ èõ ñâîáîäíîå 
âðåìÿ. 64% ïðîöåíòîâ øêîëüíèêîâ ïðîâîäÿò 
çà êîìïüþòåðîì 3 ÷àñà è áîëåå.

Âîçìîæíî ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî áîëåå 
ïîëîâèíû ðîäèòåëåé (69%) îòìå÷àþò ñâîþ 
íåêîìïåòåíòíîñòü â ðàáîòå ñ êîìïüþòåðîì 
è ñåòüþ Èíòåðíåò, ïîýòîìó è íå â ñîñòîÿíèè 
ðåçóëüòàòèâíî èñïîëüçîâàòü ñðåäñòâà çàùè-
òû îò íåæåëàòåëüíîé èíôîðìàöèè. Âìåñòå 
ñ òåì 99% ðîäèòåëåé óêàçàëè, ÷òî íå îáðà-
ùàëèñü çà ïîìîùüþ ê ó÷èòåëÿì ïî ïîâîäó 
îáåñïå÷åíèÿ èíôîðìàöèîííîé áåçîïàñíî-
ñòè èõ äåòåé ïðè èñïîëüçîâàíèè òåìè 
èíôîðìàöèîííîé òåõíèêè è íå ñ÷èòàþò 
íóæíûì îáðàòèòüñÿ â áëèæàéøåå âðåìÿ. 
Âûÿâëåííîå ïðîòèâîðå÷èå òîëüêî ïîä-
òâåðæäàåò íåæåëàíèå ðîäèòåëåé óäåëÿþò 
äîëæíîãî âíèìàíèÿ êîíòðîëþ è çàùèòå 
äåòåé îò èíôîðìàöèè, ñïîñîáíîé ïðè÷è-
íèòü âðåä èõ äåòÿì.

Ïîäðîñòêè äîñòàòî÷íî èíòåíñèâíî ïîãðó-
æåíû â ñîöèàëüíûå ñåòè, ýòî ïîäòâåðæäàþò 
îòâåòû íà âîïðîñ: «Äëÿ êàêèõ öåëåé òû 
èñïîëüçóåøü êîìïüþòåð?» Áîëüøèíñòâî 
(79%) ðåñïîíäåíòîâ-øêîëüíèêîâ îòâåòèëè, 
÷òî èñïîëüçóþò êîìïüþòåð äëÿ îáùåíèÿ íà 
ôîðóìàõ è â ñîöèàëüíûõ ñåòÿõ. Èññëåäîâàíèÿ 
íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ òð¸õ ëåò ïîêàçû-
âàþò, ÷òî äîëÿ äåòåé, èñïîëüçóþùèõ êîìïüþ-
òåð äëÿ îáùåíèÿ íà ôîðóìàõ è â ñîöèàëüíûõ 
ñåòÿõ, èìååò ïîëîæèòåëüíóþ äèíàìèêó.

Òàáëèöà 2

Èñòî÷íèêè 
èíôîðìàöèè

Ñêîëüêî âðåìåíè â äåíü (â ïðîöåíòàõ)  
âû îòâîäèòå ðåá¸íêó äëÿ:

Ñêîëüêî âðåìåíè â äåíü (â ïðîöåíòàõ)  
âàø ðåá¸íîê ïðîâîäèò çà:

äî 1 ÷àñà îò 1 ÷àñà 
äî 2 ÷àñîâ

ñâûøå 
3 ÷àñîâ

äî 1 ÷àñà îò 1 ÷àñà 
äî 2 ÷àñîâ

ñâûøå 
3 ÷àñîâ

ÒÂ 17 41 4 31 39 20

Êîìïüþòåð 28 29 2 38 35 11

Ñìàðòôîí 17 6 2 22 5 9

Ïëàíøåò 12 3 0 20% 4 1

Èíòåðíåò 31 19 3 42% 25 14
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Èññëåäîâàíèÿ  
è ýêñïåðèìåíòû
(64—84)
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Ñåãîäíÿ ìîæíî ãîâîðèòü î òîì, ÷òî ìíîãèå 
ó÷èòåëÿ è ðîäèòåëè ñèëüíî íåäîîöåíèâàþò 
îïàñíîñòü ñîöèàëüíûõ ñåòåé äëÿ äåòåé, íåñìî-
òðÿ íà òî, ÷òî áîëüøóþ ÷àñòü âðåìåíè çà êîì-
ïüþòåðîì øêîëüíèêè ïðîâîäÿò èìåííî òàì. 
Ñîãëàñíî ïîëó÷åííûì ðåçóëüòàòàì èññëåäîâà-
íèÿ, îñíîâíîé ïðè÷èíîé íåäîîöåíêè îïàñíî-
ñòè îïðåäåë¸ííûõ èíòåðíåò-ðåñóðñîâ ÿâëÿåò-
ñÿ íèçêàÿ êîìïåòåíòíîñòü ó÷èòåëåé è ðîäèòå-
ëåé â ðàáîòå ñ êîìïüþòåðîì è ñåòüþ Èíòåðíåò.

Èññëåäîâàíèå ïîêàçàëî, ÷òî ÷åì ñòàðøå 
øêîëüíèêè, òåì ìåíüøå îíè ïðåäñòàâëÿþò 
ñâîþ æèçíü áåç èíôîðìàöèîííîé òåõíèêè. 
Åñëè â 10–12 ëåò ëèøü 36% ðåáÿò íå ïðåä-
ñòàâëÿþò ñâîåé æèçíè áåç êîìïüþòåðà, ïëàí-
øåòà, ìîáèëüíîãî òåëåôîíà è äðóãèõ ãàäæå-
òîâ, òî ó ïîäðîñòêîâ 16–18 ëåò ýòîò ïðîöåíò 
âûðîñ äî 59%. Ðåçóëüòàòû îïðîñà â çàâèñè-
ìîñòè îò âîçðàñòà ïðåäñòàâëåíû â òàáëèöå 3:

«Ìîæåøü ëè òû ïðåäñòàâèòü ñâîþ æèçíü 
áåç êîìïüþòåðà, ìîáèëüíîãî òåëåôîíà 
è ïðî÷èõ ãàäæåòîâ?»

Èñõîäÿ èç ñîâîêóïíîñòè ïîëó÷åííûõ 
îòâåòîâ, ìîæíî ïðåäïîëîæèòü îá óâåëè÷èâà-
þùåéñÿ ãðóïïû äåòåé, ðèñêóþùèõ ñòàòü 
çàâèñèìûìè îò èíôîðìàöèîííîé òåõíèêè. 
Ñ ýòèì ñîãëàñíû áîëüøå ïîëîâèíû ó÷èòåëåé. 
Êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà, â äàííûõ âîïðîñàõ 
íàèáîëåå îáúåêòèâíîå ìíåíèå — ýòî ìíåíèå 
ó÷èòåëåé. Ðîäèòåëè íå â ïîëíîé ìåðå îñâå-
äîìëåíû, ñêîëüêî âðåìåíè òðàòÿò èõ äåòè íà 
èíôîðìàöèîííûå ïðîäóêòû, ñëåäîâàòåëüíî, 
íå ãîòîâû äàòü òî÷íûé îòâåò íà äàííûé 
âîïðîñ. Øêîëüíèêè, â ñâîþ î÷åðåäü, íå îñîç-
íàþò âñþ ïðè÷èíó ïðîèñõîäÿùåãî è íå ñ÷è-
òàþò ñåáÿ çàâèñèìûìè îò èíôîðìàöèîííîé 
òåõíèêè è ñåòè Èíòåðíåò.

Èòàê, ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ âûÿâèëè 
ïðîòèâîðå÷èÿ â îòâåòàõ ó÷èòåëåé è ðîäèòå-

ëåé, êîòîðûå ïîêàçûâàþò, ÷òî ó÷èòåëÿ, ïðî-
âîäÿ ìåðîïðèÿòèÿ ïî çàùèòå äåòåé îò âðåä-
íîé èíôîðìàöèè, ñðåäè îñòàëüíûõ ó÷àñòíè-
êîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà èìåþò ñàìîå 
îáùåå ïðåäñòàâëåíèå î Ôåäåðàëüíîì çàêî-
íå, çàùèùàþùèì ïðàâà äåòåé â èíôîðìàöè-
îííîì ïðîñòðàíñòâå. Ðîäèòåëè äåìîíñòðèðó-
þò èíôîðìèðîâàííîñòü è êîíòðîëü çà äåòü-
ìè, îäíàêî îòâåòû äåòåé ÿâíî ïðîòèâîðå÷àò 
ñêàçàííîìó ðîäèòåëÿìè.

Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî â øêîëàõ îðãàíèçîâà-
íà è ïðîâîäèòñÿ çíà÷èòåëüíàÿ ðàáîòà ïî 
ðåàëèçàöèè Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà «Î çàùèòå 
äåòåé îò èíôîðìàöèè, ïðè÷èíÿþùåé âðåä èõ 
çäîðîâüþ è ðàçâèòèþ», íåîáõîäèìî óñèëèòü 
èíôîðìàöèîííîå íàïðàâëåíèå. Ãðàìîòíîñòü 
øêîëüíèêîâ â âîïðîñàõ èíôîðìàöèîííîé 
áåçîïàñíîñòè íà÷èíàåòñÿ ñ ãðàìîòíîñòè ó÷è-
òåëåé è ðîäèòåëåé. Òàêæå ñëåäóåò óäåëèòü 
âíèìàíèå âîïðîñàì ðîäèòåëüñêîãî êîíòðîëÿ 
êàê çà êîëè÷åñòâîì âðåìåíè íàõîæäåíèÿ èõ 
äåòåé ó ðàçëè÷íûõ ãàäæåòîâ, òàê è îáåñïå÷å-
íèåì èíôîðìàöèîííîé áåçîïàñíîñòè â ñòå-
íàõ äîìà. Íåîáõîäèìà áîëüøàÿ ðàáîòà ïî 
ôîðìèðîâàíèþ ó íåñîâåðøåííîëåòíèõ 
íàâûêîâ îòâåòñòâåííîãî è áåçîïàñíîãî ïîâå-
äåíèÿ â ñîâðåìåííîé èíôîðìàöèîííî-òåëå-
êîììóíèêàöèîííîé ñðåäå, ÷åðåç îáó÷åíèå 
èõ ñïîñîáàì çàùèòû îò âðåäíîé èíôîðìà-
öèè. Íåâîçìîæíî ðåøèòü äàííóþ ïðîáëåìó 
â îäèíî÷êó, íåîáõîäèìî òåñíîå ñîòðóäíè÷å-
ñòâî ñ Óïðàâëåíèåì Ðîñêîìíàäçîðà, ÃÓ ÌÂÄ 
Ðîññèè è Óïðàâëåíèåì Ðîñïîòðåáíàäçîðà. 
Âåäü èíôîðìàöèÿ — «… ýòî îðóæèå âîçäåé-
ñòâèÿ íà ñîçíàíèå ìèëëèîíîâ â óìåëûõ ðóêàõ 
èäåîëîãîâ, ïîëèòîëîãîâ, ðåêëàìùèêîâ è äðó-
ãèõ ñïåöèàëèñòîâ. Â íåóìåëûõ èëè çëîíàìå-
ðåííûõ ðóêàõ îíà ñòàíîâèòñÿ îðóæèåì ìàñ-
ñîâîãî ïîðàæåíèÿ»1.

Òàáëèöà 3
«Ìîæåøü ëè òû ïðåäñòàâèòü ñâîþ æèçíü áåç êîìïüþòåðà,  

ìîáèëüíîãî òåëåôîíà è ïðî÷èõ ãàäæåòîâ?»

 Âîçðàñò ó÷àùèõñÿ
Âàðèàíòû îòâåòîâ

äà íåò
10–12 ëåò 64 36

13–15 ëåò 50 50

16–18 ëåò 41 59

1 ÃÀÐÀÍÒ.ÐÓ: http://www.garant.ru/actual/421242/#ixzz3jQNYblR9
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ДЛЯ ЧЕГО МОЖЕТ ПРОВОДИТЬСЯ  
ЭКСПЕРТИЗА СОЦИАЛЬНЫХ  
ПРОГРАММ В СФЕРЕ ОБРАЗОВАНИЯ 

Â ïðàêòèêå óïðàâëåí÷åñêîãî âîçäåéñòâèÿ 
âûäåëÿþò äâå ëèíèè: âíåøíþþ è âíóòðåí-
íþþ. Ñèñòåìà âíåøíåãî óïðàâëåíèÿ îáðàçî-
âàíèåì ñòðîèòñÿ ïî ëèíèè: ôåäåðàëüíûå 
îðãàíû — ðåãèîíàëüíûå îðãàíû — ìóíèöè-
ïàëüíûå îðãàíû — îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæ-
äåíèÿ. Âíóòðåííåå óïðàâëåíèå èìååò ìåñòî 
âíóòðè îðãàíèçàöèè: äèðåêòîð øêîëû — 
çàâó÷ — êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü — ó÷åíè-
êè / ðåêòîð âóçà — äåêàí — ñòóäåíòû. 

Ýêñïåðòèçà îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì 
çàòðàãèâàåò îáå ëèíèè, íî ïðè ýòîì àêöåíò 
ìîæåò ñòàâèòüñÿ íà êàêîì-òî îïðåäåë¸ííîì 
óðîâíå óïðàâëåí÷åñêîãî âîçäåéñòâèÿ, 
ïîñêîëüêó ýêñïåðòèçå ïîäâåðãàåòñÿ êîíêðåò-
íàÿ ïðîãðàììà êîíêðåòíîãî óðîâíÿ. 
Ñîîòâåòñòâåííî ðåçóëüòàòû ýêñïåðòèçû ìîãóò 
íàéòè ïðèìåíåíèå â ðàìêàõ äâóõ îáîçíà÷åí-
íûõ ëèíèé.

Ýêñïåðòèçà îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì 
ïîçâîëÿåò, âî-ïåðâûõ, âûÿâèòü ïðîáëåìíûå 
çîíû ïðîãðàìì êàæäîãî óðîâíÿ, âî-âòîðûõ, 
îïðåäåëèòü ãîòîâíîñòü ðóêîâîäèòåëåé ìèíè-
ñòåðñòâ, äåïàðòàìåíòîâ, îòäåëîâ, ó÷ðåæäå-

ЭКСПЕРТИЗА СОЦИАЛЬНЫХ ПРОГРАММ 
В СФЕРЕ ОБРАЗОВАНИЯ1

С.  МИТРОФАНОВА

Îáðàçîâàíèå — êàòåãîðèÿ ñëîæíàÿ, ìíîãîçíà÷íàÿ, ìíîãîñëîéíàÿ, ìíîãîãðàí-
íàÿ, îòðàæàþùàÿ îñîáåííîñòè ðàçâèòèÿ ÷åëîâåêà è ÷åëîâå÷åñòâà â ðàçíûõ 
ñôåðàõ. Îáðàçîâàíèå èãðàåò âàæíóþ ðîëü âî âñåõ îáùåñòâàõ è íà âñåõ ýòàïàõ 
èõ ðàçâèòèÿ. Èñòîðèÿ ðàçâèòèÿ ðàçëè÷íûõ öèâèëèçàöèé ïîçâîëÿåò óòâåðæäàòü, 
÷òî îáðàçîâàíèå ÿâëÿåòñÿ òåì ðåñóðñîì, êîòîðûé îáåñïå÷èâàåò èõ ñîöèàëüíûé 
ïðîãðåññ. Ýòîò ïðîãðåññ âî ìíîãîì çàâèñèò îò òîãî, íàñêîëüêî ýôôåêòèâíà 
ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì. Â ñâÿçè ñ ýòèì äëÿ íàñ èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿ-
åò ýêñïåðòèçà ïðîöåññîâ, êîòîðûå ïðîèñõîäÿò â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ îáðàçîâà-
íèåì â ñîâðåìåííîì ðîññèéñêîì îáùåñòâå. Â.Ì. Àíàíèøåâ ðàññìàòðèâàåò 
ñîöèàëüíîå óïðàâëåíèå îáðàçîâàíèåì êàê óïðàâëåíèå îáðàçîâàòåëüíûìè 
ñèñòåìàìè, ïðîöåññàìè, à òî÷íåå, âîçäåéñòâèå íà ñèñòåìó è ïðîöåññû ñ öåëüþ 
èõ êîîðäèíàöèè, ñîõðàíåíèÿ êà÷åñòâåííîé ñïåöèôèêè, îïòèìèçàöèè è ðàçâè-
òèÿ, à òàêæå êàê êîìïëåêñ öåëåíàïðàâëåííûõ âîçäåéñòâèé íà îáðàçîâàòåëü-
íóþ ñèñòåìó [1,193–194]. Óïðàâëåíèå îáðàçîâàòåëüíûìè ïðîöåññàìè ñåãîäíÿ 
îñóùåñòâëÿåòñÿ â îñíîâíîì ÷åðåç ìåõàíèçì ñîöèàëüíîãî ïðîãðàììèðîâàíèÿ.

1 Äàííàÿ ñòàòüÿ íàïèñàíà ïî èòîãàì ó÷àñòèÿ àâòîðà â êà÷åñòâå èñïîëíèòåëÿ â ðàáîòå ïî ãðàíòó 
â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè ÔÖÏ  «Íàó÷íûå è íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèå êàäðû èííîâàöèîííîé Ðîññèè» íà 
2009-2013 ãã., ñîãëàøåíèå ¹ 14.Â 37.21.0024.
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íèé îáðàçîâàíèÿ, â òîì ÷èñëå äèðåêòîðîâ 
ñðåäíèõ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ øêîë, ê äèà-
ëîãó ñ îáùåñòâåííîñòüþ, ê âîçìîæíîñòè âíî-
ñèòü èçìåíåíèÿ â îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàì-
ìû ïî èòîãàì ýêñïåðòèçû, ïîäâåðãàòü èõ 
êîððåêòèðîâêå, â-òðåòüèõ, îïðåäåëèòü ãîòîâ-
íîñòü ýêñïåðòîâ îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû 
èçìåíèòü ïîçèöèþ â ñâÿçè ñ àðãóìåíòàöèåé 
÷èíîâíèêîâ ñôåðû îáðàçîâàíèÿ, â-÷åòâ¸ð-
òûõ, âûðàáàòûâàòü ñîâìåñòíûå çàêëþ÷åíèÿ 
÷èíîâíèêîâ è îáùåñòâåííèêîâ, êàñàþùèåñÿ 
ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ.

Ýòàïû ýêñïåðòèçû. Äàííàÿ ðàáîòà ïîñâÿ-
ùåíà òîìó, êàê ïðîâåñòè ýêñïåðòèçó ïðî-
ãðàìì â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì. 
Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ðàññìàòðèâàåòñÿ ýêñïåð-
òèçà ñîöèàëüíîé ïðîãðàììû ðåãèîíàëüíîãî 
óðîâíÿ, îðèåíòèðîâàííîé íà èçìåíåíèÿ â 
äîøêîëüíîì îáðàçîâàíèè — «Ðàçâèòèå ñåòè 
äîøêîëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé 
Ñàìàðñêîé îáëàñòè íà 2012–2015 ãîäû» [2]2.

Íà ïåðâîì ýòàïå íåîáõîäèìî ïðåäñòà-
âèòü îáîñíîâàíèå âûáîðà ïðîãðàììû, êîòî-
ðàÿ â äàëüíåéøåì áóäåò ïîäâåðãíóòà ýêñïåð-
òèçå. Â íàøåì ñëó÷àå âûáîð ïðîãðàììû îáó-
ñëîâëåí òåì, ÷òî îíà óäîâëåòâîðÿåò ñëåäóþ-
ùèì óñëîâèÿì: âî-ïåðâûõ, ýòî îáëàñòíàÿ 
öåëåâàÿ ïðîãðàììà (äàëåå — ÎÖÏ), ÷òî 
çàôèêñèðîâàíî â å¸ íàçâàíèè, âî-âòîðûõ, 
ñîãëàñíî Ïàñïîðòó Ïðîãðàììû å¸ ôèíàíñèðî-
âàíèå îñóùåñòâëÿåòñÿ çà ñ÷¸ò ñðåäñòâ îáëà-
ñòè, â-òðåòüèõ, ôèíàíñèðîâàíèå Ïðîãðàììû 
ðàññ÷èòàíî äî 2015 ãîäà âêëþ÷èòåëüíî.

Íà âòîðîì ýòàïå ýêñïåðòèçû îáîñíîâû-
âàåì âûáîð ôðàãìåíòà òåêñòà, êîòîðûé íåîá-
õîäèìî ïîäâåðãíóòü äåòàëüíîìó è ãëóáîêîìó 
àíàëèçó. Ýòî ìîæåò áûòü, íàïðèìåð, Ïàñïîðò 
Ïðîãðàììû, ãäå ñîäåðæàòñÿ â êðàòêîé ôîðìå 
îñíîâíûå ñâåäåíèÿ î Ïðîãðàììå, èëè îïðå-
äåë¸ííàÿ å¸ ÷àñòü. Â íàøåì ïðèìåðå äåòàëü-
íîìó àíàëèçó áûëà ïîäâåðãíóòà ïåðâàÿ ÷àñòü 
Ïðîãðàììû: «Õàðàêòåðèñòèêà ïðîáëåìû, íà 
ðåøåíèå êîòîðîé íàïðàâëåíà Ïðîãðàììà». 
Äàííûé âûáîð îáóñëîâëåí òåì, ÷òî â ýòîì 

ôðàãìåíòå àâòîðàìè òåêñòà îáîñíîâûâàåòñÿ 
àêòóàëüíîñòü ïðîáëåìû, ðåøåíèå êîòîðîé 
âîçìîæíî è íåîáõîäèìî â ðàìêàõ ïðîãðàìì-
íîãî ôîðìàòà.

Ñîãëàñíî âûðàáîòàííîé íàìè ìåòîäèêå 
íà òðåòüåì ýòàïå âûäåëÿåì ñåêâåíöèè 
è îáîñíîâûâàåì ïðèíöèïû èõ âûäåëåíèÿ. 
Îïðåäåëåíèå ñåêâåíöèé áàçèðóåòñÿ íà 
âûäåëåíèè àáçàöåâ â ðàìêàõ òîé ÷àñòè 
Ïðîãðàììû, êîòîðàÿ âûáðàíà â êà÷åñòâå 
íåïîñðåäñòâåííîãî îáúåêòà àíàëèçà íà âòî-
ðîì ýòàïå ýêñïåðòèçû. Îñíîâíûì ïðèíöè-
ïîì îáîñíîâàíèÿ èõ âûäåëåíèÿ ñëóæèò 
òàêîå ïðàâèëî ñåêâåíòèðîâàíèÿ, êàê ñëåäî-
âàíèå ëîãèêå àâòîðîâ òåêñòà. Ïîñêîëüêó 
àâòîðû òåêñòà ñî÷ëè íåîáõîäèìûì ðàçäå-
ëèòü òåêñò èìåííî òàêèì îáðàçîì íà äàííûå 
àáçàöû, èññëåäîâàòåëü èä¸ò âñëåä çà íèìè, 
âñêðûâàÿ ëàòåíòíûå çíà÷åíèÿ êàæäîé 
ñåêâåíöèè — êàæäîãî àáçàöà.

Íà ÷åòâ¸ðòîì ýòàïå ïîäâåðãàåì àíàëè-
çó êàæäóþ ñåêâåíöèþ (àáçàö) âûáðàííîãî íà 
âòîðîì ýòàïå ôðàãìåíòà Ïðîãðàììû ïî 
îòäåëüíîñòè è âûäåëÿåì óíèâåðñàëüíûå ñïî-
ñîáû ñæàòèÿ òåêñòà, õàðàêòåðíûå äëÿ äàííûõ 
ñåêâåíöèé, êîòîðûå âñòðå÷àþòñÿ íåîäíî-
êðàòíî â äàííîì ôðàãìåíòå è ÿâëÿþòñÿ 
öåìåíòèðóþùèìè â ïðîöåññå âûÿâëåíèÿ 
ÿâíûõ è ëàòåíòíûõ ñìûñëîâ è ñèòóàöèé. 
Ñïîñîáû ñæàòèÿ òåêñòà ïîëó÷àåì íà îñíîâå 
ðåêîíñòðóèðîâàíèÿ ïðàêòèê (ñïîñîáîâ) 
ôîðìèðîâàíèÿ ñåêâåíöèè, êîòîðûå â íåé 
ðåàëèçóþòñÿ.

Â íàøåì ïðèìåðå ïåðâàÿ ñåêâåíöèÿ 
(àáçàö) ôðàãìåíòà âûãëÿäèò ñëåäóþùèì 
îáðàçîì:

«Ñèñòåìà äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ðàñ-
ñìàòðèâàåòñÿ ñåãîäíÿ êàê îäèí èç ôàêòî-
ðîâ óêðåïëåíèÿ è ñîõðàíåíèÿ çäîðîâüÿ 
äåòåé, ôîðìèðîâàíèÿ áàçèñíûõ êà÷åñòâ 
ëè÷íîñòè, à òàêæå óëó÷øåíèÿ äåìîãðàôè÷å-
ñêîé ñèòóàöèè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. 
Ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ óâåëè÷åíèå ðîæäàåìî-
ñòè íåâîçìîæíî áåç ïðåäîñòàâëåíèÿ ãðàæ-

2 Îáùåñòâåííàÿ ýêñïåðòèçà äàííîé ïðîãðàììû áûëà ïðîâåäåíà ãðóïïîé èññëåäîâàòåëåé â 2013ã., 
â ñîñòàâ êîòîðîé âîøëè: Êîáÿêîâà Òàòüÿíà Ìèõàéëîâíà — ñòóäåíòêà ñîöèîëîãè÷åñêîãî ôàêóëüòå-
òà, Ïåðåñàäà Èëîíà Îëåãîâíà — ìàãèñòðàíò ïî íàïðàâëåíèþ «ñîöèîëîãèÿ ñîöèàëüíûõ èçìåíå-
íèé», ïðåïîäàâàòåëè ñîöèîëîãè÷åñêîãî ôàêóëüòåòà: Ïàëååâà Íàòàëüÿ Âëàäèìèðîâíà, Ìèòðîôàíîâà 
Ñâåòëàíà Þðüåâíà  è Ùóêèíà Íèíà Ïåòðîâíà. Äëÿ àíàëèçà ýòîé ïðîãðàììû áûëà âûáðàíà ìåòîäè-
êà ñåêâåíöèîííîãî àíàëèçà òåêñòîâ.
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äàíàì Ðîññèè òâ¸ðäûõ ñîöèàëüíûõ ãàðàí-
òèé âîçìîæíîñòè óñòðîéñòâà ðåá¸íêà 
â äîøêîëüíûå îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ 
(äàëåå — ÄÎÓ). Äëÿ ðåàëèçàöèè äåìîãðàôè-
÷åñêèõ çàäà÷ ñèñòåìà äîøêîëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ äîëæíà ñòàòü îáùåäîñòóïíîé 
è ìåñòî â ÄÎÓ äîëæíî áûòü ïðåäîñòàâëåíî 
ðåá¸íêó â ðåàëüíûå ñðîêè».

Àíàëèç äàííîãî òåêñòà ïîçâîëÿåò âûÿâèòü 
ïðåæäå âñåãî îïðåäåë¸ííûå íàðóøåíèÿ â åãî 
ëîãèêå. Òàê, íå ñîâñåì ïîíÿòíî, êàê áëàãîäà-
ðÿ îäíîìó èç ìíîæåñòâà ôàêòîðîâ — ñèñòåìå 
ÄÎÓ — ïðîèñõîäèò äîñòèæåíèå ïåðå÷èñëÿå-
ìûõ óñïåõîâ; ýòî îäèí èç ôàêòîðîâ èëè ãëàâ-
íûé ôàêòîð. Óëó÷øåíèå äåìîãðàôè÷åñêîé 
ñèòóàöèè â íà÷àëå òåêñòà ðàññìàòðèâàåòñÿ 
êàê äîïîëíèòåëüíîå óñëîâèå ðàçâèòèÿ ñèñòå-
ìû ÄÎÓ, («à òàêæå»), à çàòåì ïðåâðàùàåòñÿ 
â ãëàâíûé ôàêòîð óâåëè÷åíèÿ ðîæäàåìîñòè. 
Óâåëè÷åíèå ðîæäàåìîñòè â òåêñòå íàïðÿìóþ 
çàâèñèò îò óñòðîéñòâà ðåá¸íêà â ÄÎÓ, ÷òî 
âûçûâàåò ñîìíåíèÿ. Íå óòî÷íåíû ïîíÿòèÿ: 
«ðåàëüíûå ñðîêè», «îáùåäîñòóïíîñòü», 
«áàçèñíûå êà÷åñòâà ëè÷íîñòè», «òâ¸ðäûå 
ñîöèàëüíûå ãàðàíòèè». Íà êîíòåêñòóàëüíîì 
óðîâíå èä¸ò êðèòèêà ñîöèàëüíûõ ãàðàíòèé, 
ïîñêîëüêó ïîäðàçóìåâàåòñÿ, ÷òî îíè ìîãóò 
áûòü è «ìÿãêèìè». Â òåêñòå èñïîëüçîâàíû 
êëèøå: ñèñòåìà ÄÎÓ, ñîöèàëüíûå ãàðàíòèè, 
îáùåäîñòóïíîñòü, óëó÷øåíèå äåìîãðàôè÷å-
ñêîé ñèòóàöèè, óêðåïëåíèå è ñîõðàíåíèå çäî-
ðîâüå äåòåé. Íå ïðèíèìàåòñÿ âî âíèìàíèå 
òîò ôàêò, ÷òî, ïðåæäå ÷åì óêðåïëÿòü çäîðî-
âüå, åãî íóæíî ñîõðàíèòü, òàê êàê óêðåïëÿòü 
ìîæíî òî, ÷òî åñòü, à òî, ÷òî îòñóòñòâóåò — 
óêðåïèòü íåëüçÿ.

Ïîäâåðãàÿ ïîäîáíîìó àíàëèçó êàæäûé 
àáçàö âûäåëåííîãî ôðàãìåíòà ïî îòäåëüíî-
ñòè, âûäåëèëè ñïîñîáû ñæàòèÿ òåêñòà, êîòî-
ðûå ìû ñ÷èòàåì óíèâåðñàëüíûìè, ïîñêîëüêó 
îíè âñòðå÷àþòñÿ â áîëüøèíñòâå ñåêâåíöèé: 
èñïîëüçîâàíèå êëèøå, íàðóøåíèå ëîãèêè, 
ñíÿòèå îòâåòñòâåííîñòè, äåêëàðèðóåìàÿ 
àïåëëÿöèÿ ê íîðìàòèâàì áîëåå âûñîêîãî 
óðîâíÿ, ãèïåðáîëèçàöèÿ, íåòî÷íîñòü â ðàáî-
òå ñ äàííûìè.

Íà ïÿòîì ýòàïå îáîñíîâûâàåì íåîáõî-
äèìîñòü âïèñûâàíèÿ óíèâåðñàëüíûõ ñïîñî-
áîâ ñæàòèÿ òåêñòà â êîíòåêñò, êîòîðûé ïîíè-
ìàåì êàê âåñü òåêñò çà èñêëþ÷åíèåì àíàëè-
çèðóåìîé åäèíèöû ýòîãî òåêñòà. Òåêñò òðàê-

òóåì ïðåäåëüíî øèðîêî, êàê ôîðìó ïðåä-
ñòàâëåíèÿ èíôîðìàöèè, êàê ïîñëåäîâàòåëü-
íîñòü çíàêîâ, îáðàçóþùóþ åäèíîå öåëîå 
è ñëóæàùóþ îáúåêòîì èçó÷åíèÿ [3]. Íà ýòîì 
ýòàïå íåîáõîäèìî óêàçàòü, â êàêèå âèäû 
êîíòåêñòà âïèñûâàþòñÿ âûÿâëåííûå óíè-
âåðñàëüíûå ñïîñîáû ñæàòèÿ òåêñòà. 
Ñóùåñòâóþò ðàçëè÷íûå âèäû êîíòåêñòà, äëÿ 
íàñ íàèáîëåå çíà÷èìû ñëåäóþùèå: ïðî-
ãðàììíûé, ñèòóàöèîííûé, íîðìàòèâíûé, 
èññëåäîâàòåëüñêèé. Îñòàíîâèìñÿ íà êàæäîì 
èç íèõ ïîäðîáíåå.

Íà øåñòîì ýòàïå âïèñûâàåì óíèâåð-
ñàëüíûå ñïîñîáû ñæàòèÿ â ïðîãðàììíûé 
êîíòåêñò. Ïðîãðàììà êàê êîíòåêñò — ýòî 
âåñü òåêñò Ïðîãðàììû «ìèíóñ» èçó÷àåìàÿ 
åäèíèöà, ò. å. êîíòåêñò — ýòî îñòàëüíàÿ 
÷àñòü Ïðîãðàììû, êðîìå òîé, ÷òî áûëà ïîä-
âåðãíóòà àíàëèçó ðàíåå. Âàæíî ïîíèìàíèå 
ïðîãðàììíîãî êîíòåêñòà êàê «ïåðâè÷íîãî», 
â êîòîðûé âïèñàí èçó÷àåìûé ôðàãìåíò. 
«Ïåðâè÷íîãî» â íåñêîëüêèõ ñìûñëàõ: êàê 
íåïîñðåäñòâåííîãî ìàòåðèàëà ïî îòíîøå-
íèþ ê àíàëèçèðóåìîé ÷àñòè òåêñòà, êàê áëè-
æàéøåãî ñèìâîëè÷åñêîãî, ñìûñëîâîãî êîí-
òåêñòà, â êîòîðûé îíà âïèñàíà.

Âñå âûäåëåííûå íàìè ðàíåå óíèâåðñàëü-
íûå ñïîñîáû ñæàòèÿ íàõîäÿò îòðàæåíèå 
â êîíòåêñòå Ïðîãðàììû. Íàïðèìåð, ãèïåðáî-
ëèçàöèÿ îáíàðóæèâàåòñÿ â ïðîãðàììíîì 
êîíòåêñòå â ÷àñòè 7, ãäå çàÿâëÿåòñÿ, ÷òî óâå-
ëè÷åíèå êîëè÷åñòâà ìåñò â ÄÎÓ ïðèâåä¸ò 
ê áîëåå êà÷åñòâåííîìó ðåøåíèþ îñíîâíûõ 
çàäà÷ äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ — ×.7. 
Òàêèì îáðàçîì, ïðåóâåëè÷åíèå ðîëè ÄÎÓ 
â òîì, ÷òî ðîñò êîëè÷åñòâà îáåñïå÷èâàåò ðîñò 
êà÷åñòâà.

Â ðàìêàõ ñåäüìîãî ýòàïà ðàññìîòðèì 
ñèòóàöèîííûé êîíòåêñò. Ñèòóàöèîííûé êîí-
òåêñò êàê ñîöèàëüíàÿ ñèòóàöèÿ â ðåãèîíå, 
â Ðîññèè â öåëîì. Âûäåëèì ñëåäóþùèå óðîâ-
íè ñèòóàöèè â ñîîòâåòñòâèè ñî ñëîæèâøèìè-
ñÿ íîðìàòèâíûìè è èññëåäîâàòåëüñêèìè 
ïðàêòèêàìè ïðèìåíèòåëüíî ê àíàëèçó ïðî-
ãðàìì: ôåäåðàëüíûé, ðåãèîíàëüíûé, ìóíè-
öèïàëüíûé. Âïèñûâàåì àíàëèçèðóåìóþ 
Ïðîãðàììó â êàæäûé èç ýòèõ óðîâíåé, îáî-
ñíîâûâàåì, êàêîìó èç íèõ óäåëÿåì áîëåå 
ïðèñòàëüíîå âíèìàíèå. Èìååò ñìûñë äåòàëü-
íî ðàññìîòðåòü òîò óðîâåíü, ê êîòîðîìó îòíî-
ñèòñÿ ñàìà àíàëèçèðóåìàÿ Ïðîãðàììà, ïðè-
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÷¸ì â ñîîòâåòñòâèè ñ îáúåêòèâíûìè è ñóáú-
åêòèâíûìè êîìïîíåíòàìè ñèòóàöèè. Â êà÷å-
ñòâå îáúåêòèâíûõ óñëîâèé ïîíèìàåì òå ôàê-
òîðû, êîòîðûå íå çàâèñÿò îò ñîçíàíèÿ è âîëè 
ðàçðàáîò÷èêîâ Ïðîãðàììû è â òî æå âðåìÿ 
îïðåäåëÿþò íàïðàâëåíèå, ðàìêè èõ äåÿòåëü-
íîñòè. Â êà÷åñòâå îáúåêòèâíûõ ôàêòîðîâ 
ðàññìàòðèâàåì îò÷¸òû òåõ ñòðóêòóð, îò êîòî-
ðûõ çàâèñèò ñóùåñòâîâàíèå äàííîé 
Ïðîãðàììû, å¸ ôèíàíñèðîâàíèå, ýòè äîêó-
ìåíòû, êàê ïðàâèëî, ïðåäñòàâëåíû íà ñàéòàõ 
ñîîòâåòñòâóþùèõ âåäîìñòâ. Ñóáúåêòèâíûé 
êîìïîíåíò ñèòóàöèè â ñîîòâåòñòâèè ñ îïðå-
äåëåíèåì ñèòóàöèè ïî Ó. Òîìàñó è Ô. Çíà-
íåöêîìó ïðåäñòàâëåí ñîöèàëüíûìè óñòàíîâ-
êàìè ëþäåé [4]. Âûáèðàåì è îáîñíîâûâàåì 
êëþ÷åâóþ óñòàíîâêó àêòîðîâ, âêëþ÷¸ííûõ â 
ïðîöåññ ðàñïðåäåëåíèÿ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ, 
è àíàëèçèðóåì å¸ â ñîîòâåòñòâèè ñ òð¸õêîì-
ïîíåíòíîé ñòðóêòóðîé, âûäåëÿÿ àôôåêòèâ-
íûé, ïîâåäåí÷åñêèé è êîãíèòèâíûé êîìïî-
íåíòû. Ïîêàæåì ïîñëåäîâàòåëüíîñòü àíàëè-
çà ñèòóàöèîííîãî êîíòåêñòà íà ïðèìåðå ðàñ-
ñìàòðèâàåìîé Ïðîãðàììû.

Àíàëèç ñîöèàëüíîé ñèòóàöèè íà ôåäå-
ðàëüíîì óðîâíå ïîêàçûâàåò, ÷òî Ïðîãðàììà 
èñïûòûâàåò âëèÿíèå ñèòóàöèè áîëåå âûñî-
êîãî óðîâíÿ, ÷òî íàõîäèò îòðàæåíèå è â ñîïî-
ñòàâëåíèè äàííîé Ïðîãðàììû ñ àíàëîãè÷íû-
ìè Ïðîãðàììàìè, ðåàëèçóåìûìè â äðóãèõ 
ñóáúåêòàõ Ôåäåðàöèè3. Ìóíèöèïàëüíûé óðî-
âåíü ñèòóàöèè â äàííîì ñëó÷àå îïðåäåëÿåòñÿ 
ãîòîâíîñòüþ àêòîðîâ ìóíèöèïàëüíîãî óðîâ-
íÿ â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ âîñïðîèçâîäèòü òå 
íîðìàòèâû, êîòîðûå «ñïóñêàþòñÿ ñâåðõó»: 
òåêñò ïðîãðàìì ìóíèöèïàëüíîãî óðîâíÿ âïè-
ñûâàåòñÿ â ëîãèêó ïðîãðàìì áîëåå âûñîêîãî 
óðîâíÿ. Äëÿ íàñ âàæåí ïðåæäå âñåãî ðåãèî-
íàëüíûé óðîâåíü, ïîñêîëüêó àíàëèçèðóåì 
èìåííî îáëàñòíóþ Ïðîãðàììó.

Ïðèíÿòî âûäåëÿòü îáúåêòèâíûé è ñóáúåê-
òèâíûé êîìïîíåíòû ñèòóàöèè. Ïðèìåíè-
òåëüíî ê ñïåöèôèêå ðåãèîíà îáúåêòèâíûé 
êîìïîíåíò ñèòóàöèè ïðåäñòàâëåí îñîáåííî-
ñòÿìè îáúåêòèâíûõ ôàêòîðîâ Ñàìàðñêîé 
îáëàñòè, íå çàâèñÿùèõ îò ñîöèàëüíûõ óñòà-
íîâîê ëþäåé. Â ñâÿçè ñ ýòèì ïðîàíàëèçèðî-
âàíû áàçîâûå îò÷¸òû Ìèíèñòåðñòâà ýêîíî-

ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, èíâåñòèöèé è òîðãîâëè 
Ñàìàðñêîé îáëàñòè. Ýòà ñòðóêòóðà ÿâëÿåòñÿ 
ìåòîäîëîãè÷åñêèì öåíòðîì ñîöèàëüíîãî 
ïðîãðàììèðîâàíèÿ â ðåãèîíå äðóãèõ ñòðóê-
òóð, âî ìíîãîì îïðåäåëÿåò íàïðàâëåíèå 
è ðàìêè èõ äåÿòåëüíîñòè, è â ïîñòàíîâëåíèè 
ê àíàëèçèðóåìîé Ïðîãðàììå àïåëëÿöèÿ 
ê Ìèíèñòåðñòâó ïðåäñòàâëåíà äâàæäû: 
âî-ïåðâûõ, êîãäà ðå÷ü èä¸ò, î ðàñõîäíûõ 
îáÿçàòåëüñòâàõ Ñàìàðñêîé îáëàñòè, íàïðàâ-
ëåííûõ íà ðåàëèçàöèþ ïðîãðàììíûõ ìåðî-
ïðèÿòèé è, âî-âòîðûõ, êîíòðîëå çà âûïîëíå-
íèåì ðàññìàòðèâàåìîãî ïîñòàíîâëåíèÿ. 
Â äàííîì ñëó÷àå íîðìàòèâíûé êîíòåêñò 
ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç îïðåäåëÿþùèõ ïðè àíà-
ëèçå îáúåêòèâíûõ óñëîâèé, ÷òî ñâèäåòåëü-
ñòâóåò î òåñíîé âçàèìîñâÿçè êîíòåêñòîâ. 
Îäíàêî, ïðèìåíèòåëüíî ê íàøåìó èññëåäîâà-
íèþ, èìååò ñìûñë ðàññìàòðèâàòü íîðìàòèâ-
íûé êîíòåêñò è êàê ñàìîñòîÿòåëüíûé â ñèëó 
åãî çíà÷èìîñòè.

Ïðèçíàâàÿ çíà÷èìîñòü ñóáúåêòèâíîãî 
êîìïîíåíòà ñèòóàöèè è ïåðåôðàçèðóÿ àâòî-
ðà òåîðåìû Ó. Òîìàñà, ñêàæåì òàê: «Åñëè 
ñèòóàöèÿ ñ ÄÎÓ îïðåäåëÿåòñÿ êàê ðåàëüíàÿ, 
òî îíà ðåàëüíà ïî ñâîèì ïîñëåäñòâèÿì». 
Ïðèìåíèòåëüíî ê ñïåöèôèêå íàøåãî èññëå-
äîâàíèÿ àíàëèç îñîáåííîñòåé ñóáúåêòèâíî-
ãî êîìïîíåíòà â ðåãèîíå ïðåäñòàâëåí àíàëè-
çîì ñîöèàëüíîé óñòàíîâêè ïðåäñòàâèòåëåé 
ÃÐÁÑ (ãëàâíûå ðàñïîðÿäèòåëè áþäæåòíûõ 
ñðåäñòâ) Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ. 
«Ñíèìîê» ýòèõ óñòàíîâîê ìû ïîëó÷èëè íà 
îáùåñòâåííûõ ñëóøàíèÿõ, ïðîâîäèìûõ 
Ìèíèñòåðñòâîì îáðàçîâàíèÿ îáëàñòè. Áûëà 
ïðîàíàëèçèðîâàíà â êà÷åñòâå êëþ÷åâîé 
óñòàíîâêà ïðåäñòàâèòåëåé Ìèíèñòåðñòâà 
îáðàçîâàíèÿ: äîêàçàòü ýôôåêòèâíîñòü ðàñ-
õîäîâàíèÿ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ, ïðè ýòîì 
áûëè âûäåëåíû òðè å¸ êîìïîíåíòà: ïîâåäåí-
÷åñêèé, êîãíèòèâíûé è àôôåêòèâíûé. Ïîä 
êîãíèòèâíûì êîìïîíåíòîì íàìè ïîäðàçóìå-
âàþòñÿ ïðèâîäèìûå â òåêñòå ôàêòû è ñòàòè-
ñòèêà. Àôôåêòèâíûé êîìïîíåíò óñòàíîâêè 
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ýìîöèîíàëüíóþ îöåíêó 
ñîáûòèé. È, â ñâîþ î÷åðåäü, ïîâåäåí÷åñêèé 
êîìïîíåíò âûðàæàåò îïðåäåë¸ííûå äåé-
ñòâèÿ îòíîñèòåëüíî èñïîëíåíèÿ ïðîãðàìì 

3 Âñåãî áûëî ðàññìîòðåíî 10 ïðîãðàìì 10 ñóáúåêòîâ ôåäåðàöèè ÐÔ.
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è áþäæåòà. Ïðîâåäÿ àíàëèç ñèòóàöèîííîãî 
êîíòåêñòà ïî îáîçíà÷åííûì âûøå ïàðàìå-
òðàì, ïðèøëè ê âûâîäó, ñîñòîÿùåìó â òîì, 
÷òî ñèòóàöèîííûé êîíòåêñò â òîé èëè èíîé 
ìåðå âîñïðîèçâîäèò óíèâåðñàëüíûå ñïîñî-
áû ñæàòèÿ òåêñòà, êîòîðûå âûÿâëåíû ðàíåå 
ïðè àíàëèçå ïåðâîé ÷àñòè Ïðîãðàììû.

Íà âîñüìîì ýòàïå âïèñûâàåì óíèâåð-
ñàëüíûå ñïîñîáû ñæàòèÿ òåêñòà â íîðìàòèâ-
íûé êîíòåêñò. Íîðìàòèâíûé êîíòåêñò åñòü 
íîðìàòèâíîå îñíîâàíèå êàê ÿçûê âëàñòè. 
Äåÿòåëüíîñòü ÷èíîâíèêà, èñõîäÿ èç ëîãèêè 
ðàáîòû ñàìîãî ìåõàíèçìà áþðîêðàòèè, ôàê-
òè÷åñêè îñíîâûâàåòñÿ íà ñóùåñòâóþùèõ 
â îáùåñòâå íîðìàòèâàõ. Â ñâÿçè ñ ýòèì êà÷å-
ñòâî ðàáîòû ÷èíîâíèêà îïðåäåëÿåòñÿ çíàíè-
åì è óìåíèåì èñïîëüçîâàòü â ñâîåé äåÿòåëü-
íîñòè íîðìàòèâû ðàçíîãî óðîâíÿ, ïîýòîìó 
ÿçûê ÷èíîâíèêîâ — ýòî ÿçûê íîðìàòèâîâ. 
Â ñâîþ î÷åðåäü, äèàëîã ïðåäïîëàãàåò ïàð-
òí¸ðñòâî, áàçèðóþùååñÿ íà âçàèìîïîíèìà-
íèè åãî ó÷àñòíèêîâ. Èíûìè ñëîâàìè, îñâîå-
íèå ÿçûêà âëàñòè ïðåäïîëàãàåò çíàíèå íîð-
ìàòèâíîé áàçû, ëåæàùåå â îñíîâå äåÿòåëü-
íîñòè ÷èíîâíèêîâ.

Â ñèëó ñêàçàííîãî â êà÷åñòâå êîíòåêñòà 
ê îáëàñòíîé öåëåâîé ïðîãðàììå «Ðàçâèòèå 
ñåòè äîøêîëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäå-
íèé Ñàìàðñêîé îáëàñòè» íà 2012–2015 ãã. 
ðàññìàòðèâàëè ñëåäóþùèå íîðìàòèâû ôåäå-
ðàëüíîãî è ðåãèîíàëüíîãî óðîâíåé, êîòîðûå 
îïðåäåëÿþò ðàçðàáîòêó Ïðîãðàìì: Áþäæåòíîå 
ïîñëàíèå Ïðåçèäåíòà, óêàçû ïðåçèäåíòà îò 
7 ìàÿ 2012 ã., îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ áþäæåò-
íîé ïîëèòèêè íà 2012–2013 ãã., äîêëàä 
Ìèíèñòåðñòâà óïðàâëåíèÿ ôèíàíñàìè. 
Óêàçàííûå îôèöèàëüíî-àäìèíèñòðàòèâíûå 
òåêñòû âûñòóïàþò êàê îñíîâàíèå ëþáîé è íå 
òîëüêî ïðîãðàììíîé äåÿòåëüíîñòè ðàçíîãî 
ðîäà ìèíèñòåðñòâ è âåäîìñòâ. Ìîæíî âûäå-
ëèòü øèðîêèé è óçêèé íîðìàòèâíûé êîíòåê-
ñòû. Øèðîêèé — ýòî íîðìàòèâíûå äîêóìåíòû 
ôåäåðàëüíîãî óðîâíÿ, óçêèé íîðìàòèâíûé 
êîíòåêñò — ýòî íîðìàòèâû ðåãèîíàëüíîãî 
óðîâíÿ, â ò.÷. ìóíèöèïàëèòåòîâ.

Â ðàìêàõ àíàëèçà îáëàñòíîé öåëåâîé 
ïðîãðàììû «Ðàçâèòèå ñåòè äîøêîëüíûõ 
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé Ñàìàðñêîé 
îáëàñòè» íà 2012–2015 ãã., ãëàâíûì îáðàçîì, 
àâòîðû ññûëàþòñÿ íà ïðàâîâûå àêòû ìèíè-
ñòåðñòâ îáùåíîðìàòèâíîãî ñîäåðæàíèÿ, 

à èìåííî: íà ïîñòàíîâëåíèÿ ïðàâèòåëüñòâà 
Ñàìàðñêîé îáëàñòè è çàêîíû Ñàìàðñêîé 
îáëàñòè. Ýòè äîêóìåíòû ÿâëÿþòñÿ îñíîâíû-
ìè íîðìàòèâàìè ìåñòíîãî çíà÷åíèÿ, ò.å. îíè 
ïðèíÿòû è äåéñòâóþò íà óðîâíå Ñàìàðñêîãî 
ðåãèîíà. Òàêèì îáðàçîì, â èçó÷àåìîé íàìè 
ïðîãðàììå ôàêòè÷åñêè îòñóòñòâóåò òàêîé 
ñïîñîá ñæàòèÿ, êàê äåêëàðèðîâàííàÿ àïåë-
ëÿöèÿ ê îôèöèàëüíûì òåêñòàì áîëåå âûñîêî-
ãî óðîâíÿ. Îäíàêî â ðàçäåëå, ïîñâÿù¸ííîì 
ïðåäîñòàâëåíèþ ñóáñèäèé, èìååò ìåñòî 
îòñûë íà ñòàòüè Áþäæåòíîãî êîäåêñà ÐÔ. 
Íàðÿäó ñ îáîçíà÷åííûì âûøå ñïîñîáîì ñæà-
òèÿ èçó÷àåìîãî òåêñòà åãî àâòîðû ïðèáåãàåò 
ê èñïîëüçîâàíèþ ãèïåðáîëèçàöèè ðîëè ÄÎÓ, 
à òàêæå êëèøå. Òàêèì îáðàçîì, àâòîðû ÎÖÏ 
ôîêóñèðóþò ñâî¸ âíèìàíèå ïðåæäå âñåãî íà 
óçêîì íîðìàòèâíîì êîíòåêñòå. Âíå èõ àíàëè-
çà îêàçûâàþòñÿ äîêóìåíòû áîëåå âûñîêîãî 
óðîâíÿ. Ðå÷ü èä¸ò â ïåðâóþ î÷åðåäü îá Óêàçå 
Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 7 ìàÿ 
2012 ã. N 599 «Î ìåðàõ ïî ðåàëèçàöèè ãîñó-
äàðñòâåííîé ïîëèòèêè â îáëàñòè îáðàçîâà-
íèÿ è íàóêè», ñîãëàñíî êîòîðîìó ê ñåíòÿáðþ 
2012 ã. íåîáõîäèìî ïðèíÿòèå ìåð, íàïðàâ-
ëåííûõ «íà ëèêâèäàöèþ î÷åðåäåé íà çà÷èñ-
ëåíèå äåòåé â âîçðàñòå îò 3 äî 7 ëåò 
â äîøêîëüíûå îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäå-
íèÿ». Áîëåå òîãî, â òîì æå óêàçå ïðåçèäåíòà 
àêöåíò ñäåëàí íà íåîáõîäèìîñòè ê 2016 ãîäó 
îáåñïå÷èòü 100%-íóþ äîñòóïíîñòü äîøêîëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ äëÿ äåòåé îò 3 äî 7 ëåò.

Â ðàìêàõ äåâÿòîãî ýòàïà îñòàíîâèìñÿ íà 
àíàëèçå èññëåäîâàòåëüñêîãî êîíòåêñòà. Îí 
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ìåòîäîëîãè÷åñêèå ðàìêè 
èññëåäîâàíèÿ è íàó÷íûå òåêñòû ïî èññëåäóå-
ìîé òåìàòèêå. Çíà÷èìîñòü èññëåäîâàòåëüñêî-
ãî êîíòåêñòà îïðåäåëÿåòñÿ íåîáõîäèìîñòüþ 
ðåàëèçàöèè ñèñòåìíîãî ïîäõîäà è êðèòè÷å-
ñêîãî àíàëèçà ê èññëåäóåìîìó òåêñòó. Äàííûé 
êîíòåêñò îïðåäåëÿåòñÿ âïèñûâàíèåì ïîëó-
÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ â ìåòîäîëîãè÷åñêóþ áàçó 
íàó÷íîãî çíàíèÿ, à òàêæå ñîïîñòàâëåíèåì 
ðåçóëüòàòîâ, ïîëó÷åííûõ â ðàìêàõ äàííîãî 
èññëåäîâàíèÿ ñ ðåçóëüòàòàìè äðóãèõ èññëåäî-
âàíèé ïî ñõîæåé òåìàòèêå.

Â èññëåäîâàòåëüñêîì ïëàíå îïèñàíèå 
ñîöèàëüíûõ ïðîãðàìì â öåëîì, îïðåäåëåíèå 
èõ ìåñòà è ðîëè â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå, 
ñïîñîáîâ èõ èçó÷åíèÿ ïðåäñòàâëåíî â ðàáî-
òàõ òàêèõ ñïåöèàëèñòîâ, êàê: Å.È. Àíäðååâà, 
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À.Ñ. Êîâàëåâñêàÿ, Í.Á. Êîñàðåâà, Â.Í. Ìèíèíà, 
À.Í. Ïîïîâ, Å.Ð. ßðñêàÿ-Ñìèðíîâà è äðóãèõ. 
×òî êàñàåòñÿ ìåòîäîâ ïîñòðîåíèÿ ñîöèàëüíûõ 
ïðîãðàìì, òî ýòà òåìà ðàçðàáàòûâàëàñü 
À.Ñ. Àâòîíîìîâûì, À.Í. Áåëÿåâûì, Î. Âàõðî-
ìååâûì, À. Êóçüìèíûì, Í.Ë. Õàíàíàøâèëè, 
Ä.Á. Öûãàíêîâûì, Â. Øóòèëèíûì, Â. ßõíèíîé 
è äðóãèå. Ïðèíöèïèàëüíî âàæíû íàó÷íûå 
òåêñòû, â êîòîðûõ ñòàâèòñÿ âîïðîñ î ñïîñîáàõ 
ïîñòðîåíèÿ ñîöèàëüíûõ ïðîãðàìì, îáðàçîâà-
òåëüíûõ â òîì ÷èñëå. Ýòîìó âîïðîñó óäåëÿþò 
âíèìàíèå, â ÷àñòíîñòè, À.Ñ. Àâòîíîìîâ, 
À. Êóçüìèí, Í.Ë. Õàíàíàøâèëè.

Í.Ë. Õàíàíàøâèëè è À.Ñ. Àâòîíîìîâ [5, 
25–30], ðàññìàòðèâàÿ âîïðîñû ñîöèàëüíîãî 
ïðîãðàììèðîâàíèÿ, ïðîåêòèðîâàíèÿ, îòìå-
÷àþò íåêîððåêòíîñòü â ðàáîòå ñ äàííûìè, 
÷àñòî âñòðå÷àþùóþñÿ â ïðåäñòàâëåíèè ñòà-
òèñòè÷åñêèõ äàííûõ: «Ïðåæäå âñåãî, ýòè 
äàííûå ìîãóò áûòü íåòî÷íûìè, ñóáúåêòèâ-
íûìè, ÷òî ñîâñåì íåæåëàòåëüíî» [5, 26], 
«îíè ìîãóò áûòü òåíäåíöèîçíî, ïðåäâçÿòî 
ïîäîáðàííûìè» [5, 27]. Àâòîðû óêàçûâàþò è 
íà íàðóøåíèå ëîãèêè ñîöèàëüíîãî ïðîãðàì-
ìèðîâàíèÿ, ïðîåêòèðîâàíèÿ, ÷òî ìîæåò 
âûðàæàòüñÿ, â ÷àñòíîñòè, â íåïîíèìàíèè 
ðàçëè÷èé ìåæäó ïðè÷èíàìè è ñëåäñòâèÿìè 
ïðîáëåìû, êîãäà óñèëèÿ íàïðàâëÿþòñÿ íå íà 
êîðåíü, èñòî÷íèê ïðîáëåìû, à å¸ ïðîÿâëå-
íèÿ. Îñîáîå âíèìàíèå èññëåäîâàòåëè óäåëÿ-
þò íåòî÷íîñòÿì, âîçíèêàþùèì ïðè ôîðìó-
ëèðîâêå çàäà÷ ïðîåêòà, ïîä÷¸ðêèâàÿ, ÷òî 
«ýòà ðàáîòà äà¸òñÿ âëàñòíûì ñòðóêòóðàì …. 
î÷åíü íåëåãêî» [5, 28]; «â ðåçóëüòàòå ñôîð-
ìóëèðîâàííûìè ìîãóò îêàçàòüñÿ òàêèå çàäà-
÷è, âûïîëíåíèå êîòîðûõ íèêîèì îáðàçîì íå 
ñïîñîáñòâóåò äîñòèæåíèþ èçíà÷àëüíî 
ïîñòàâëåííîé ïðîåêòîì öåëè» [5, 28–29].

Ëþáàÿ ñîöèàëüíàÿ ïðîãðàììà êàê ñèñòå-
ìà âêëþ÷àåò â ñåáÿ ðàçëè÷íûå ýëåìåíòû, 
êîòîðûå ïî îïðåäåëåíèþ äîëæíû áûòü ñâÿ-
çàííû ìåæäó ñîáîé. Ïðè ýòîì ñèñòåìîîáðà-
çóþùèì ýëåìåíòîì ÿâëÿåòñÿ öåëü, íà ðåàëè-
çàöèþ êîòîðîé îíà è íàïðàâëåíà. Îáðàçî-
âàòåëüíûå öåëè, ïî îïðåäåëåíèþ Ý. Äþðê-
ãåéìà, â êîíöåíòðèðîâàííîì âèäå äîëæíû 
ñîäåðæàòü ðåàëüíûå îáùåñòâåííûå ïîòðåá-
íîñòè, à âçàèìîäåéñòâèå ïîòðåáíîñòåé, 
öåëåé è èäåàëîâ — âûñòóïàòü â êà÷åñòâå 
îñíîâàíèÿ äèíàìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ ñèñòå-
ìû îáðàçîâàíèÿ [6].

Îäíàêî íà ïðàêòèêå ýòî äàëåêî íå âñåãäà 
òàê, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î íàðóøåíèè ëîãèêè 
â óïðàâëåíèè îáðàçîâàòåëüíûìè ñèñòåìàìè, 
êîãäà ðóêîâîäèòåëè îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæ-
äåíèé íå îñîçíàþò âçàèìîñâÿçü è âçàèìîîá-
óñëîâëåííîñòü ýòèõ ïàðàìåòðîâ è âûáèðàþò 
íåâåðíûå êàíàëû âëèÿíèÿ íà ñèñòåìó îáðà-
çîâàíèÿ. Â ÷àñòíîñòè, íà ýòî óêàçûâàåò 
Ñ.Í. Ìàéîðîâà-Ùåãëîâà â ðàáîòàõ, ïîñâÿ-
ù¸ííûõ âîïðîñó àäàïòàöèè øêîëüíûõ ó÷èòå-
ëåé ê öåííîñòÿì èíôîðìàòèçàöèè. Àâòîð 
ïîêàçûâàåò, ÷òî ìîäåðíèçàöèÿ ïåäàãîãè÷å-
ñêîé ñðåäû â íàøåé ñòðàíå íà÷àëàñü ñ ýêîíî-
ìè÷åñêîé ñîñòàâëÿþùåé, à íå ñ èçìåíåíèÿ 
îáùåñòâåííîãî ñîçíàíèÿ, êóëüòóðû, íå ñ ôîð-
ìèðîâàíèÿ öåííîñòè èíôîðìàòèçàöèè ïåäà-
ãîãè÷åñêîé ñðåäû. Âìåñòå ñ òåì, êàê óáåäè-
òåëüíî äîêàçûâàåò Ñ.Í. Ìàéîðîâà-Ùåãëîâà, 
èíôîðìàòèçàöèÿ øêîëû íå ìîæåò áûòü 
ðåçóëüòàòèâíîé áåç óñïåøíîé ñîöèàëüíîé 
àäàïòàöèè ó÷èòåëåé, áåç ïðèíÿòèÿ èìè öåí-
íîñòåé èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà [7], [8].

Íà íàðóøåíèå ëîãèêè â óïðàâëåíèè ñèñòå-
ìîé îáðàçîâàíèÿ, êîòîðîå ðåàëèçóåòñÿ 
â ñîöèàëüíûõ ïðîãðàììàõ è îáðàçîâàòåëüíûõ 
â òîì ÷èñëå, óêàçûâàåò À. Êóçüìèí. Àâòîð ê 
òåì ïðîãðàììàì, â íàçâàíèè êîòîðûõ çâó÷èò 
«öåëåâàÿ ïðîãðàììà», äîêàçûâàåò, ÷òî ïðî-
ãðàììà «íåöåëåâîé» áûòü íå ìîæåò: «Ñ òî÷êè 
çðåíèÿ ëîãèêè â ýòîì ïîíÿòèè åñòü îøèáêà, 
òàê íàçûâàåìûé «êðóã»: ïîíÿòèå «öåëåâàÿ 
ïðîãðàììà» îïðåäåëÿåòñÿ êàê äåÿòåëüíîñòü, 
íàïðàâëåííàÿ íà äîñòèæåíèå öåëè. Ïîäîáíîé 
îøèáêîé áûëî áû îïðåäåëÿòü ëîãèêó êàê ó÷å-
íèå î ëîãè÷åñêèõ ïðèíöèïàõ. Ñîãëàñíî ïðèíÿ-
òûì âî âñ¸ì ìèðå îïðåäåëåíèÿì, íàëè÷èå 
öåëè ÿâëÿåòñÿ ñóùíîñòíîé õàðàêòåðèñòèêîé 
ïðîãðàììû. Äðóãèìè ñëîâàìè, ïðîãðàììà íå 
ìîæåò áûòü «íåöåëåâîé». Îòñóòñòâèå öåëè 
îçíà÷àåò, ÷òî ðàññìàòðèâàåìàÿ äåÿòåëüíîñòü 
ïîïðîñòó íå ÿâëÿåòñÿ ïðîãðàììîé» [9, 11].

Òàêèì îáðàçîì, èññëåäîâàòåëüñêèé êîí-
òåêñò ïðåäïîëàãàåò êðèòè÷åñêèé àíàëèç 
âûäåëåííûõ íàìè óíèâåðñàëüíûõ ñïîñîáîâ 
ñæàòèÿ òåêñòà è ïðîáëåìàòèçàöèþ òåõ òåê-
ñòîâ, â êîòîðûõ îíè èñïîëüçóþòñÿ.

Íà äåñÿòîì ýòàïå ñîïîñòàâëÿåì ðåçóëü-
òàòû ïðîâåä¸ííîãî àíàëèçà ïî êàæäîìó êîí-
òåêñòó, è íà îñíîâå ýòîãî äà¸ì ðåêîìåíäàöèè 
ïî íàëàæèâàíèþ ýôôåêòèâíîãî âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ìåæäó âëàñòüþ è îáùåñòâåííîñòüþ.
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ОСНОВНЫЕ ИТОГИ АНАЛИЗА 
ПРОГРАММЫ 

Ïîäâîäÿ èòîãè ðàññìîòðåííûõ êîíòåêñòîâ 
àíàëèçèðóåìîé ïðîãðàììû, çàêëþ÷èì ñëåäó-
þùåå: âî-ïåðâûõ, ïðîãðàììíûé, íîðìàòèâ-
íûé è ñèòóàöèîííûé êîíòåêñòû âîñïðîèçâî-
äÿò âûÿâëåííûå íàìè óíèâåðñàëüíûå ñïîñî-
áû ñæàòèÿ èçó÷åííîãî òåêñòà, âî-âòîðûõ, 
èññëåäîâàòåëüñêèé êîíòåêñò ïðîáëåìàòèçè-
ðóåò èõ. Â-òðåòüèõ, ðàññìàòðèâàåìàÿ ïðî-
ãðàììà ôîðìàëüíî ñîîòâåòñòâóåò èñïîëüçóå-
ìûì â ïðàêòèêå ñòàíäàðòàì, âïèñûâàåòñÿ â òå 
ðàìêè, êîòîðûå ñïóñêàþòñÿ «ñâåðõó». 
Â-÷åòâ¸ðòûõ, ó÷èòûâàÿ ðåçóëüòàòû àíàëèçà 
èññëåäîâàòåëüñêîãî êîíòåêñòà, â ñîäåðæàíèå 
äàííîé ïðîãðàììû, íà íàø âçãëÿä, íåîáõîäè-
ìî âíåñåíèå ðÿäà êîððåêòèâ: òàêèõ êàê êîð-
ðåêòíîå îáðàùåíèå ñ äàííûìè, ÷¸òêîå ðàç-
ãðàíè÷åíèå çîí îòâåòñòâåííîñòè, ÷¸òêîñòü 
â ôîðìóëèðîâêàõ èñïîëüçóåìûõ äåôèíèöèé, 
ñîáëþäåíèå ëîãèêè â èçëîæåíèè ìàòåðèàëà, 
àðãóìåíòàöèÿ àïåëëÿöèè ê íîðìàòèâàì ðàç-
íîãî óðîâíÿ. Ðåàëèçàöèÿ äàííûõ ðåêîìåíäà-
öèé ïîçâîëèò çàëîæèòü áîëåå ïðîäóêòèâíóþ 
îñíîâó äèàëîãà ìåæäó âëàñòüþ è îáùåñòâåí-
íîñòüþ.

Ïðèìåíåíèå ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ. 
Ïðåäëîæåííûé â äàííîé ðàáîòå ñïîñîá ýêñ-
ïåðòèçû ñîöèàëüíûõ ïðîãðàìì â ñôåðå îáðà-
çîâàíèÿ ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê íåêóþ 
«èíñòðóêöèþ» ïî ýêñïåðòèçå ñîöèàëüíîãî 
ïðîãðàììèðîâàíèÿ, ïîçâîëÿþùóþ ïðèìåíèòü 
å¸ ðåçóëüòàòû ïî ðàçíûì âåêòîðàì. Òàê, àíà-
ëèçèðóåìûé êåéñ â äàëüíåéøåì ìîæíî 
èñïîëüçîâàòü â ñëåäóþùèõ íàïðàâëåíèÿõ. 
Âî-ïåðâûõ, êàê òåêñò, ñîäåðæàùèé «ïðîáëåì-
íîå ïîëå», òðåáóþùåå îò àãåíòîâ, îòâåòñòâåí-
íûõ çà åãî ñîñòàâëåíèå íåêèõ ðàçúÿñíåíèé íà 
îáîçíà÷åííûå âîïðîñû è ïðîòèâîðå÷èÿ. 
Âî-âòîðûõ, êàê ìàòåðèàë äëÿ ïîäãîòîâêè ê 
îáùåñòâåííûì ñëóøàíèÿì. Â-òðåòüèõ, êàê 
íåêóþ îòïðàâíóþ «òî÷êó» äëÿ íàëàæèâàíèÿ 
äèàëîãà ìåæäó îáùåñòâåííèêàìè è óïðàâëåí-

öàìè êàê â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ, òàê è ñïåöèà-
ëèñòàìè ýêîíîìè÷åñêîãî íàïðàâëåíèÿ, êîòî-
ðûå îòâåòñòâåííû çà ôèíàíñèðîâàíèå äàííîé 
ñîöèàëüíîé ïðîãðàììû. Óêàçàííûå íàïðàâëå-
íèÿ èñïîëüçîâàíèÿ êåéñà — ýòî âîçìîæíûå 
ñïîñîáû åãî ïðèìåíåíèÿ íà ïðàêòèêå, êîòî-
ðûå ñòàíîâÿòñÿ î÷åâèäíûìè ïî èòîãàì ýêñ-
ïåðòèçû ñîöèàëüíûõ ïðîãðàìì. Îòìåòèì, ÷òî 
ïðîáëåìà èñïîëüçîâàíèÿ ðåçóëüòàòîâ ýêñïåð-
òèðîâàíèÿ ñîöèàëüíûõ ïðîãðàìì äîñòàòî÷íî 
ãëóáîêî ïðåäñòàâëåíà â ðàáîòàõ ïîä ðåäàêöè-
åé Í.Ï. Ùóêèíîé [10], [11].

Âîçìîæíîñòè è îãðàíè÷åíèÿ. Âàæíûì 
âîïðîñîì ïðè ïðîâåäåíèè ýêñïåðòèçû ÿâëÿ-
åòñÿ óðîâåíü ïîäãîòîâêè ñàìèõ ýêñïåðòîâ, èõ 
æåëàíèå ïðîâîäèòü ýêñïåðòèçó, ó÷èòûâàÿ, 
÷òî ïî ïðåèìóùåñòâó îáùåñòâåííàÿ ýêñïåð-
òèçà — ýòî íåîïëà÷èâàåìàÿ è âìåñòå ñ òåì 
äîñòàòî÷íî òðóäî¸ìêàÿ ïðîöåäóðà, òðåáóþ-
ùàÿ îò ýêñïåðòà íàëè÷èå îïðåäåë¸ííûõ êîì-
ïåòåíöèé. Â ðîëè ýêñïåðòîâ îáðàçîâàòåëüíîé 
ñðåäû ìîãóò âûñòóïàòü, íàïðèìåð, ïåäàãîãè, 
ðîäèòåëè ó÷àùèõñÿ, îáëàäàþùèå äîñòàòî÷-
íîé êâàëèôèêàöèåé, ìîòèâàöèåé ó÷àñòèÿ 
â ýêñïåðòèçå è ðàñïîëàãàþùèå âðåìåíåì äëÿ 
å¸ ïðîâåäåíèÿ. Îãðàíè÷åíèÿ â ïðîâåäåíèè 
ýêñïåðòèçû â ñâÿçè ñ ýòèì ìîãóò áûòü ñâÿçà-
íû ñ ïðîáëåìîé ïîèñêà òàêèõ ýêñïåðòîâ 
â ñèëó, íàïðèìåð, çàãðóæåííîñòè ïåäàãîãîâ 
ïðÿìûìè îáÿçàííîñòÿìè, à ðîäèòåëåé — 
çàðàáîòêîì ñðåäñòâ ê ñóùåñòâîâàíèþ è íåïî-
ñðåäñòâåííî âîñïèòàíèåì äåòåé. Ýòî âûâîäèò 
íàñ íàïðÿìóþ íà âîïðîñ: à ñôîðìèðîâàíî ëè 
â Ðîññèè ñåãîäíÿ ãðàæäàíñêîå îáùåñòâî? 
Ýêñïåðòèçà îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì ïðåä-
ïîëàãàåò êðèòè÷åñêîå îòíîøåíèå íå òîëüêî ê 
ïðîãðàììå êàê èíñòðóìåíòó îáðàçîâàòåëüíîé 
ïîëèòèêè, íî è ê òîìó, êàê îíà ïðîõîäèò è êòî 
å¸ ïðîâîäèò. Âìåñòå ñ òåì âîçìîæíîñòè, 
êîòîðûå îòêðûâàåò ýêñïåðòèçà äëÿ ðîäèòå-
ëåé è ïåäàãîãîâ, ñóùåñòâåííû. Ýòî âîçìîæíî-
ñòè êîððåêòèðîâàòü è âëèÿòü íà îáðàçîâà-
òåëüíóþ ñðåäó ñ ó÷¸òîì èíòåðåñîâ âñåõ ñóáú-
åêòîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà.
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Хîòÿ TALIS íå ñòàâèò ñâîåé öåëüþ îáúÿñ-
íèòü ó÷åáíûå äîñòèæåíèÿ øêîëüíèêîâ, 

îäíàêî èññëåäîâàíèå ïîçâîëÿåò âûÿâèòü ôàê-
òîðû, êîòîðûå ìîãóò áûòü íåïîñðåäñòâåííî 
ñâÿçàíû ñ ðåçóëüòàòàìè îáó÷åíèÿ. Â 2013 ã. 
â èññëåäîâàíèè ó÷àñòâîâàëî 37 ñòðàí, âêëþ-
÷àÿ Ðîññèþ.

Èññëåäîâàíèå, ïðîâåä¸ííîå Èíñòèòóòîì 
îáðàçîâàíèÿ ÍÈÓ «Âûñøàÿ øêîëà ýêîíîìè-
êè» ïðè ïîääåðæêå Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè, 
îõâàòèëî 4 000 ó÷èòåëåé è 198 äèðåêòîðîâ 
â 200 øêîëàõ èç 14 ðåãèîíîâ Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè. Ýòè èññëåäîâàíèÿ ïîçâîëÿþò 
ïðîâåñòè ìåæñòðàíîâûå ñîïîñòàâëåíèÿ 
õàðàêòåðèñòèê ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ 
è óãëóáë¸ííûé àíàëèç ñîñòîÿíèÿ îòå÷åñòâåí-
íîãî ó÷èòåëüñêîãî êîðïóñà.

Ó÷àñòèå â TALIS àêòóàëüíî äëÿ Ðîññèè, 
ïîñêîëüêó ïðîâîäèòñÿ â ïåðèîä ñóùåñòâåí-
íûõ èçìåíåíèé: ïîâûøåíèå óðîâíÿ çàðàáîò-
íîé ïëàòû ó÷èòåëåé, ââåäåíèå ïðîôåññèî-
íàëüíîãî ñòàíäàðòà ïåäàãîãà, ïåðåõîä íà 
ýôôåêòèâíûé êîíòðàêò, ìîäåðíèçàöèÿ ïåäà-

ãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ. Äëÿ âûðàáîòêè 
ýôôåêòèâíîé ïîëèòèêè ÷ðåçâû÷àéíî âàæíî 
èìåòü íàä¸æíóþ èíôîðìàöèîííóþ áàçó, 
ïîñêîëüêó îíà ïîçâîëèò ïðåäëàãàòü îáîñíî-
âàííûå ðåøåíèÿ è ïîëó÷àòü ñâîåâðåìåííóþ 
è ïîëíóþ îáðàòíóþ ñâÿçü â îòíîøåíèè óæå 
ðåàëèçóåìûõ ìåð.

РОССИЙСКИЕ УЧИТЕЛЯ  
В ИССЛЕДОВАНИИ TALIS

Общая характеристика
Äîëÿ æåíùèí ñðåäè ó÷èòåëåé â Ðîññèè 

ñîñòàâëÿåò 85%, ÷åì ñóùåñòâåííî îòëè÷àåòñÿ 
îò ñðåäíåãî ïî èññëåäîâàíèþ, ãäå æåíùèí 
ñðåäè ó÷èòåëåé 68%.

Êàê âèäíî èç äèàãðàììû íà ðèñ. 1, ïî÷òè 
ïîëîâèíà ó÷èòåëåé Ðîññèè — 48% — ýòî 
ëþäè ñðåäíåãî âîçðàñòà, îò 30 äî 49 ëåò. 
Ìîëîäûõ ó÷èòåëåé â âîçðàñòå äî 30 ëåò 
ñòîëüêî æå, ñêîëüêî â ñðåäíåì ïî ñòðàíàì, 
è ïî-ïðåæíåìó íåìíîãî — 12,3%, íî äîëÿ 

РОССИЙСКИЕ УЧИТЕЛЯ  
В ИССЛЕДОВАНИИ TALIS

М. ПИНСКАЯ, Е.  ЛЕНСКАЯ, 
А.  ПОНОМАРЁВА, И.  БРУН, 
С.  КОСАРЕЦКИЙ, М. САВЕЛЬЕВА

Ïðîåêò «Ìåæäóíàðîäíîå èññëåäîâàíèå ïî âîïðîñàì ïðåïîäàâàíèÿ è îáó÷åíèÿ» 
(Teaching and Learning International Survey, TALIS) — ìàñøòàáíîå è àâòîðèòåòíîå ìåæ-
äóíàðîäíîå èññëåäîâàíèå ó÷èòåëåé. Îíî ïðîâîäèòñÿ Îðãàíèçàöèåé ïî ýêîíîìè÷åñêîìó 
ñîòðóäíè÷åñòâó è ðàçâèòèþ (ÎÝÑÐ) äëÿ ñáîðà è ñðàâíåíèÿ èíôîðìàöèè îá ó÷èòåëÿõ 
è äèðåêòîðàõ â ðàçíûõ ñòðàíàõ â òàêèõ êëþ÷åâûõ îáëàñòÿõ, êàê: ïîäãîòîâêà è ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîå ðàçâèòèå ó÷èòåëåé; îöåíêà êà÷åñòâà ðàáîòû; ðóêîâîäñòâî øêîëîé, óñòàíîâ-
êè è ïðè¸ìû ïðåïîäàâàíèÿ; óäîâëåòâîð¸ííîñòü ðàáîòîé, óâåðåííîñòü â ñâîèõ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûõ ñïîñîáíîñòÿõ.
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ó÷èòåëåé ìîëîæå 25 ëåò âäâîå áîëüøå, ÷åì 
â ñðåäíåì. Ñ ìîìåíòà ïðîâåäåíèÿ ïåðâîãî 
èññëåäîâàíèÿ äîëÿ ìîëîäûõ ó÷èòåëåé 
íåñêîëüêî âûðîñëà, â 2009 ãîäó îíà ñîñòàâ-
ëÿëà 11%. Äîëÿ ó÷èòåëåé ïðåäïåíñèîííîãî è 
ïåíñèîííîãî âîçðàñòà — îò 50 äî 59 ëåò — â 
Ðîññèè ïðèáëèæàåòñÿ ê òðåòè è ñîñòàâëÿåò 
30%, ÷òî áîëüøå ñðåäíåãî ïî èññëåäîâàíèþ. 
Êðîìå òîãî, 10% ó÷èòåëåé, ðàáîòàþùèõ 
â øêîëå, ñòàðøå 59 ëåò. Òàêèì îáðàçîì, 
ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî â Ðîññèè ïðîèñõîäèò 
îìîëîæåíèå ó÷èòåëüñêîãî êîðïóñà, ñâèäå-
òåëüñòâóþùåå î ðîñòå ïðèâëåêàòåëüíîñòè 
ó÷èòåëüñêîé ïðîôåññèè. Â òî æå âðåìÿ äèñ-
áàëàíñ ìåæäó óðîâíåì îïëàòû òðóäà è ðàçìå-
ðîì ïåíñèè óäåðæèâàåò â ïðîôåññèè âûñî-
êóþ äîëþ ïåäàãîãîâ ñòàðøèõ âîçðàñòîâ.

Ïåäàãîãè÷åñêîå îáðàçîâàíèå ïîëó÷èëè 
94,6% ðîññèéñêèõ ó÷èòåëåé, ÷òî áîëüøå, ÷åì 
â ñðåäíåì ïî èññëåäîâàíèþ (90,06%). 
Îòå÷åñòâåííûå ïåäàãîãè, ïîëó÷àÿ ïðîôåññè-
îíàëüíîå îáðàçîâàíèå, çíà÷èòåëüíî ÷àùå 
ïðîõîäèëè ïîäãîòîâêó ïðàêòè÷åñêè ïî âñåì 
ïðåäìåòàì, íî ðåæå ñîâìåùàþò ïðåïîäàâà-
íèå íåñêîëüêèõ ïðåäìåòîâ, ÷åì â ñðåäíåì 
ó÷àñòíèêè èññëåäîâàíèÿ äðóãèõ ñòðàí. Ó íàñ 
íåñêîëüêî ïðåäìåòîâ ïðåïîäàþò 53% ó÷èòå-
ëåé, à â ñðåäíåì ïî ñòðàíàì òàêèõ ó÷èòåëåé 
73%. Íàøè ó÷èòåëÿ îêàçûâàþòñÿ îïûòíåå 
áîëüøèíñòâà äðóãèõ ó÷èòåëåé: èõ ñòàæ ðàáî-
òû â øêîëå ïðåâûøàåò 20 ëåò, ïðè÷¸ì áîëü-
øå 15 ëåò îíè íå ìåíÿëè øêîëó. Â ñðåäíåì 
ïðîäîëæèòåëüíîñòü ðàáîòû â äàííîé øêîëå 
è îáùèé øêîëüíûé ñòàæ ñîñòàâëÿþò 10 è 16 
ëåò ñîîòâåòñòâåííî.

Условия работы
Íàøè ó÷èòåëÿ ðàáîòàþò áîëüøå, ÷åì 

â ñðåäíåì ïî ñòðàíàì. Èõ ðàáî÷àÿ íåäåëÿ 
ïðåâûøàåò 46 ÷àñîâ, â ñðåäíåì â ñòðàíàõ-ó-
÷àñòíèöàõ äëèòåëüíîñòü ðàáî÷åé íåäåëè íå 
áîëüøå 38 ÷àñîâ. Íà ïðåïîäàâàíèå ðîññèé-
ñêèé ó÷èòåëü òðàòèò òîëüêî ïîëîâèíó ñâîåãî 
âðåìåíè — 23,5 ÷àñà, à â ñðåäíåì ïî ñòðàíàì 
÷óòü áîëüøå ïîëîâèíû — 20 ÷àñîâ. Ïðè 
îáùåì ñõîäñòâå ñòðóêòóðû ðàáî÷åãî âðåìåíè 
îùóòèìî áîëüøå âðåìåíè (íà òðåòü) ó íàøèõ 
ó÷èòåëåé çàíèìàåò îáùàÿ àäìèíèñòðàòèâíàÿ 
ðàáîòà, ïðåæäå âñåãî îò÷¸òíîñòü, — áîëåå 4 
÷àñîâ (ïðè ñðåäíåì ïî ñòðàíàì 3 ÷àñà). 
Íàãðóçêà ðîññèéñêèõ ó÷èòåëåé âûñîêà, å¸ 
ñòðóêòóðà íå ÿâëÿåòñÿ ïîêà îïòèìàëüíîé 
ïðåæäå âñåãî ïî îáú¸ìó âðåìåíè, êîòîðîå 
ó÷èòåëÿ òðàòÿò íà àäìèíèñòðàòèâíóþ äåÿ-
òåëüíîñòü (ñì. ðèñ. 2)

Â ñðåäíåì â êëàññàõ ó íàøèõ ó÷èòåëåé 
19–20 ó÷åíèêîâ, ïðè ñðåäíåé íàïîëíÿåìî-
ñòè êëàññà â äðóãèõ ñòðàíàõ 24 ÷åëîâåêà. Ïî 
îöåíêàì íàøèõ ó÷èòåëåé, â èõ øêîëàõ çíà÷è-
òåëüíî ìåíüøå äåòåé ñ ÎÂÇ, ÷åì â ñðåäíåì ïî 
èññëåäîâàíèþ. Â êëàññàõ, â êîòîðûõ ó÷èòåëÿ 
ïðåïîäàþò, òàêæå ñóùåñòâåííî ìåíüøå (÷åì 
ïî ñðåäíèì îöåíêàì) ó÷àùèõñÿ, êîòîðûõ 
ìîæíî îòíåñòè ê òåì èëè èíûì ïðîáëåìíûì 
ãðóïïàì. Èíûìè ñëîâàìè, ñîñòàâ êëàññîâ, 
â êîòîðûõ ïðåïîäàþò íàøè ó÷èòåëÿ, îêàçû-
âàåòñÿ áîëåå áëàãîïîëó÷íûì è ñ òî÷êè çðå-
íèÿ íàëè÷èÿ ó ó÷àùèõñÿ ó÷åáíûõ ïðîáëåì 
è îñîáåííîñòåé, è îòíîñèòåëüíî èõ ñîöèàëü-
íîé ñðåäû. Âîçìîæíûå ïðè÷èíû òàêèõ îöå-
íîê è òîãî, ÷òî øêîëû, êàê è ó÷èòåëÿ, íå 

Ðèñ.1 Âîçðàñòíàÿ ñòðóêòóðà ó÷èòåëüñêèõ êàäðîâ,%

РФ

806020

МС

%
1000

Моложе 25

25–29

30–39

40–49

50–59

Старше 60

29,9

28,728,4 23,92

30,6

10,1 6,8

17,57,64,7 9,7

40

28,4
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«âèäÿò» íåáëàãîïîëó÷íûé êîíòèíãåíò, â òîì, 
÷òî îíè íå ïîëó÷àþò íè ôèíàíñîâîé, íè 
ìåòîäè÷åñêîé ïîääåðæêè äëÿ ðàáîòû ñ òàêè-
ìè äåòüìè. Õàðàêòåðèñòèêè êîíòèíãåíòà íå 
ó÷èòûâàþòñÿ ïðè îöåíêå ðàáîòû øêîëû.

Профессиональное развитие

Âîçìîæíî, ñ ýòèì îáñòîÿòåëüñòâîì ñâÿçà-
íû è îñîáåííîñòè ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàç-
âèòèÿ, â êîòîðîå àêòèâíî âêëþ÷åíû ðîññèé-
ñêèå ó÷èòåëÿ. Ðîññèéñêèå ó÷èòåëÿ íå âèäÿò 
ñóùåñòâåííûõ ïðåïÿòñòâèé äëÿ ñâîåãî ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ. Â îòëè÷èå îò 
çàðóáåæíûõ êîëëåã, îáñòîÿòåëüñòâà, ñâÿçàí-
íûå ñ ðàáîòîé, ìåøàþò íàøèì ó÷èòåëÿì çíà-
÷èòåëüíî ðåæå, ÷åì ñåìåéíûå îáÿçàííîñòè. 
Íàèáîëåå ïîïóëÿðíûìè áûëè íàïðàâëåíèÿ, 
ñâÿçàííûå ñ ïðåäìåòíûìè çíàíèÿìè è ìåòî-
äèêîé ïðåïîäàâàíèÿ, íîâûìè ïåäàãîãè÷å-
ñêèìè è èíôîðìàöèîííûìè òåõíîëîãèÿìè. 
×óòü ìåíåå ÷àñòî ó÷èòåëÿ ïîâûøàëè êâàëè-
ôèêàöèþ â îáëàñòè îöåíèâàíèÿ è óïðàâëå-
íèÿ êëàññîì, ðåæå â ìåòîäàõ èíäèâèäóàëü-
íîãî îáó÷åíèÿ è êîíñóëüòèðîâàíèÿ è îáó÷å-

íèÿ ðàçíûì òèïàì êëþ÷åâûõ êîìïåòåíöèé. 
È âåñüìà ðåäêî âûáèðàëè òàêèå íàïðàâëå-
íèÿ, êàê îáó÷åíèå ó÷àùèõñÿ ñ îãðàíè÷åííûìè 
âîçìîæíîñòÿìè çäîðîâüÿ, ïðåïîäàâàíèå 
â ïîëèêóëüòóðíîé èëè ìíîãîÿçû÷íîé ñðåäå. 
Ïðîôåññèîíàëüíûå ïðèîðèòåòû äàëåêè îò 
èíêëþçèâíîé ïîëèòèêè, òðåáîâàíèé ÔÃÎÑ 
è ïðîôåññèîíàëüíîãî ñòàíäàðòà.

Ïðîôèëü çàïðîñîâ ðîññèéñêèõ ó÷èòåëåé 
îòëè÷àåòñÿ îò ïðîôèëÿ, õàðàêòåðíîãî äëÿ 
áîëüøèíñòâà ñòðàí-ó÷àñòíèö. Ïðîôåññèî-
íàëüíûå ïðèîðèòåòû íàøèõ ó÷èòåëåé ëåæàò 
â ïîëå ïðåïîäàâàíèÿ, öåíòðèðîâàííîãî íà 
ó÷èòåëå. Ìåæäóíàðîäíûé òðåíä, âïîëíå ñîîò-
âåòñòâóþùèé îòå÷åñòâåííûì ÔÃÎÑàì, — ïðå-
ïîäàâàíèå, öåíòðèðîâàííîå íà ó÷åíèêå.

Òî æå ìîæíî ñêàçàòü è ïðî ñèñòåìó îöå-
íèâàíèÿ äîñòèæåíèé ó÷åíèêîâ. Íàøè ó÷èòå-
ëÿ îðèåíòèðîâàíû íà èñïîëüçîâàíèå ñòàí-
äàðòèçèðîâàííûõ òåñòîâ, â òî âðåìÿ êàê 
îáùèì òðåíäîì ñòàëî èñïîëüçîâàíèå áîëåå 
ãèáêèõ ìåòîäîâ îöåíèâàíèÿ. Ïî÷òè 28% ðîñ-
ñèéñêèõ ó÷èòåëåé íèêîãäà íå çàíèìàëèñü 
ðàçðàáîòêîé ñîáñòâåííîé ñèñòåìû îöåíèâà-

Ðèñ.2 Ñòðóêòóðà ðàáî÷åãî âðåìåíè ó÷èòåëåé (÷àñû)

1080

Другие виды деятельности

642 12

РФ
МС

Участие во внешкольных мероприятиях
(например, спортивные и ккуьтурные мероприятия 
во внеурочное время)

Связь и сотрудничество с роителями или опекунами

Участие в управлении школой

Общая административная работа
(в том числе такие виды деятельности учителя, 
как ведение документации, общение и т. д.)

Проверка работ учащихся

Работа в команде и общение с коллегами в этой школе

Консультирование учащихся (в том числе индивидуальное
консультирование, профориентация и консультирование 
по вопросам, связанным с малолетней преступностью)

Индивидуальное планирование или подготовка 
к урокам как в школе, так и вне ее 
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íèÿ, â ñðåäíåì ïî èññëåäîâàíèþ òàêèõ òîëü-
êî 6%. È íàîáîðîò: ëèøü 4% íàøèõ ó÷èòåëåé 
íèêîãäà íå ïðèìåíÿþò ñòàíäàðòèçèðîâàííûõ 
òåñòîâ, â òî âðåìÿ êàê â ñðåäíåì ïî ñòðàíàì 
èõ ïî÷òè ÷åòâåðòü.

Â Ðîññèè ñîçäàíû áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ 
äëÿ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè è ïðîôåññèî-
íàëüíîãî ðàçâèòèÿ ó÷èòåëåé. Ïðè ýòîì 
ñîäåðæàíèå ïðîãðàìì è ïðîôåññèîíàëüíûå 
çàïðîñû ó÷èòåëåé íå âïîëíå îðèåíòèðîâàíû 
íà òðåáîâàíèÿ ÔÃÎÑ, ïðîôåññèîíàëüíîãî 
ñòàíäàðòà, ãäå ïðåäóñìîòðåíà èíäèâèäóàëè-
çàöèÿ ó÷åáíîãî ïðîöåññà, ïðèîðèòåòîâ 
â îáëàñòè ðàçâèòèÿ èíêëþçèâíîãî îáðàçîâà-
íèÿ è ðàáîòû ñ äåòüìè èç ñîöèàëüíî íåáëàãî-
ïîëó÷íûõ ñåìåé. Àêòóàëüíîé îñòà¸òñÿ çàäà÷à 
ïðåîäîëåíèÿ ðàçðûâà ìåæäó ñèñòåìîé ïîâû-
øåíèÿ êâàëèôèêàöèè, ïðîôåññèîíàëüíûì 
ñòàíäàðòîì ó÷èòåëÿ è ñèñòåìîé îöåíêè êà÷å-
ñòâà åãî ðàáîòû.

Äëÿ ðîññèéñêèõ ó÷èòåëåé áîëüøåå çíà÷å-
íèå, ÷åì äëÿ èõ êîëëåã, èìåþò ïîñëåäñòâèÿ 
îöåíêè êà÷åñòâà ðàáîòû. Î çíà÷èòåëüíîì óâå-
ëè÷åíèè çàðàáîòíîé ïëàòû â ñëó÷àå ïîçèòèâ-
íîé îöåíêè ãîâîðÿò 18% íàøèõ ó÷èòåëåé 
(ñðåäíåå çíà÷åíèå 8%). Â ñâîþ î÷åðåäü, 38% 
ó÷èòåëåé ñîãëàñèëèñü, ÷òî ó÷èòåëü, ïîñòîÿííî 
ïîêàçûâàþùèé ïëîõîå êà÷åñòâî ðàáîòû, áóäåò 
óâîëåí (ñðåäíåå çíà÷åíèå 33%).

Â îöåíêå ñâîåé ïðîôåññèè è ìåñòà ðàáî-
òû ðîññèéñêèå ó÷èòåëÿ è äèðåêòîðà ïðîÿâëÿ-
þò ïîçèòèâíûé íàñòðîé, èõ îöåíêè áëèçêè 
ê ñðåäíèì ìåæäóíàðîäíûì.

Âòîðîé ýòàï — àíàëèç äàííûõ èññëåäîâà-
íèÿ â ãðóïïàõ, âûäåëåííûõ ïî õàðàêòåðèñòè-
êàì îáó÷àåìîãî êîíòèíãåíòà ó÷àùèõñÿ è âîç-
ðàñòíûì õàðàêòåðèñòèêàì ó÷èòåëåé.

Дифференциация по социальному  
контексту (характеристикам  
контингента) и возрасту

Âûäåëåíèå ãðóïï îñíîâûâàëîñü íà äàí-
íûõ î ñëåäóþùèõ õàðàêòåðèñòèêàõ ó÷àùèõñÿ:

 ó÷àùèåñÿ, ÷åé ðîäíîé ÿçûê îòëè÷àåòñÿ îò 
ÿçûêà (ÿçûêîâ) îáó÷åíèÿ;

 ó÷àùèåñÿ ñ íèçêîé àêàäåìè÷åñêîé óñïå-
âàåìîñòüþ;

 ó÷àùèåñÿ ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿ-
ìè çäîðîâüÿ;

 ó÷àùèåñÿ, ó êîòîðûõ íàáëþäàþòñÿ ïðî-
áëåìû ñ ïîâåäåíèåì;

 ó÷àùèåñÿ, æèâóùèå â íåáëàãîïðèÿòíûõ 
ñîöèàëüíûõ óñëîâèÿõ.
Ïî ðåçóëüòàòàì ôàêòîðíîãî àíàëèçà áûë 

ñôîðìèðîâàí îäèí ôàêòîð, êîòîðûé âêëþ-
÷èë ïåðå÷èñëåííûå ïóíêòû. Áûëè âûäåëåíû 
òðè ãðóïïû ó÷èòåëåé: ãðóïïà ñ íèçêèì èíäåê-
ñîì ñëîæíîñòè êîíòèíãåíòà (â êëàññå îò 0 äî 
10% ñëîæíûõ ó÷åíèêîâ), ñðåäíèì (îò 10 äî 
30% ñëîæíûõ ó÷åíèêîâ) è âûñîêèì (â êëàññå 
áîëåå 30% ñëîæíûõ ó÷åíèêîâ).

Äàëüíåéøèé àíàëèç ïîêàçàë ñóùåñòâåí-
íóþ äèôôåðåíöèàöèþ îöåíîê è óñòàíîâîê 
ó÷èòåëåé, ïðèíàäëåæàùèõ ê ðàçíûì ãðóïïàì, 
à òàêæå ðàçëè÷èÿ â óðîâíå èõ ïðîôåññèî-
íàëüíîé ïîäãîòîâêè.

Â íàèáîëåå ñëîæíûõ êëàññàõ ðàáîòàåò 
áîëüøå ó÷èòåëåé, íå èìåþùèõ âûñøåãî îáðà-
çîâàíèÿ (ñì. òàáë.1).

Ýòî æå îòíîñèòñÿ è ê ãðóïïå ñàìûõ ìîëî-
äûõ ó÷èòåëåé, â êîòîðîé ìåíüøå ó÷èòåëåé, 
èìåþùèõ âûñøåå îáðàçîâàíèå, — 84%.

Ó÷èòåëÿ òðåòüåé ãðóïïû, ðàáîòàþùèå 
â êëàññàõ íàèáîëüøåé ñëîæíîñòè, òàê æå êàê 
è ìîëîäûå ó÷èòåëÿ, íèæå îöåíèâàþò ñòåïåíü 
ñâîåé ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè. Îíè 
çíà÷èòåëüíî ðåæå, ÷åì èõ êîëëåãè â äðóãèõ 
ãðóïïàõ, îöåíèâàþò ñâîþ ïîäãîòîâêó êàê 
«î÷åíü õîðîøóþ».

Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî â ãðóïïå, îáó÷àþùåé 
íàèáîëåå ñëîæíûé êîíòèíãåíò ó÷àùèõñÿ, 
âûøå äîëÿ ìîëîäûõ ó÷èòåëåé è ìåíüøå ñðåä-
íèé âîçðàñò ó÷èòåëåé (41,5 ãîäà), ó÷èòåëÿ 
ýòîé ãðóïïû ðåæå ó÷àñòâóþò â ïðîãðàììàõ 
ââîäà â ïðîôåññèþ. Íàäî îòìåòèòü, ÷òî ðåæå 
ó÷àñòâóþò â ââîäíûõ ïðîãðàììàõ è ñàìûå 

Òàáëèöà 1
Óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ â ãðóïïàõ ñ ðàçíûì èíäåêñîì ñëîæíîñòè êîíòèíãåíòà

Îáðàçîâàíèå Íèçêèé èíäåêñ
Ñðåäíèé 
èíäåêñ

Âûñîêèé 
èíäåêñ

Îáùåå èëè íà÷àëüíîå ñðåäíåå îáðàçîâàíèå 1,16 1,06 6,67

ÑÏÎ 9,03 5,64 9,90

Âûñøåå îáðàçîâàíèå 89,17 92,79 83,27
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ìîëîäûå ó÷èòåëÿ, óñòóïàÿ âñåì îñòàëüíûì 
âîçðàñòíûì ãðóïïàì (ñì. òàáë.2).

Ýòà ñèòóàöèÿ îò÷àñòè ìîæåò êîìïåíñèðî-
âàòüñÿ òåì, ÷òî ó 30% ó÷èòåëåé ìîëîæå 29 ëåò 
åñòü îôèöèàëüíûå íàñòàâíèêè. Íî, áåçóñëîâ-
íî, íåãàòèâíûì àñïåêòîì ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî 
íàèáîëåå ìîëîäûå ó÷èòåëÿ ìåíüøå âñåõ 
âêëþ÷åíû â ñèñòåìó ïðîôåññèîíàëüíîãî 
ðàçâèòèÿ. Êàê ïîêàçàíî íà äèàãðàììå 
(ñì. ðèñ. 3), îíè ðåæå ñâîèõ ñòàðøèõ è îïûò-
íûõ êîëëåã ó÷àñòâîâàëè âî âñåõ âèäàõ ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ, â òîì ÷èñëå â íàè-
áîëåå àêòèâíûõ è ñîâðåìåííûõ ôîðìàõ, 
âêëþ÷àÿ ðàçíîîáðàçíûå ôîðìû ñîòðóäíè÷å-
ñòâà è êîëëåãèàëüíîé ðàáîòû.

Äàííûå èññëåäîâàíèÿ ñâèäåòåëüñòâóþò, 
÷òî èìåííî ìîëîäûå ó÷èòåëÿ è òå, êòî ðàáîòà-
åò ñ íàèáîëåå ñëîæíûìè äåòüìè, áîëüøå 
äðóãèõ ñòàëêèâàþòñÿ ñ áàðüåðàìè â ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîì ðàçâèòèè, êàê ïîêàçàíî íà äèà-
ãðàììå. Ïðè ýòîì íàäî ó÷åñòü, ÷òî â ýòèõ æå 
ãðóïïàõ ó÷èòåëÿ ÷àùå äðóãèõ ñîîáùàëè, ÷òî 
ïîëó÷àþò ìàòåðèàëüíóþ ïîääåðæêó è ïîìîùü 
àäìèíèñòðàöèè (íî íå ïëàíîâîå âðåìÿ) äëÿ 
ñâîåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ.

Ïðîáëåìû â îáëàñòè ïðîôåññèîíàëüíîãî 
ðàçâèòèÿ òàêæå êàñàþòñÿ è ãðóïïû ó÷èòåëåé, 
ðàáîòàþùèõ ñ íàèáîëåå íåáëàãîïîëó÷íûìè 
äåòüìè, êàê âèäíî èç äèàãðàììû íà ðèñ. 3.1.

Ýòè ó÷èòåëÿ îòñòàþò è â òîì, êàêèå ôîðìû 
ðàáîòû áûëè âêëþ÷åíû â èõ ïðîôåññèîíàëü-
íîå ðàçâèòèå, è â òîì, íà ÷òî îíî áûëî íàïðàâ-
ëåíî. Ïðåæäå âñåãî ýòî êàñàåòñÿ ïðîôåññèî-
íàëüíûõ óìåíèé ó÷èòåëÿ è ñïîñîáîâ ðàáîòû, 

ñîîòâåòñòâóþùèõ òðåáîâàíèÿì ÔÃÎÑ, òàêèõ 
êàê îáó÷åíèå ìåæäèñöèïëèíàðíûì íàâûêàì 
è ìåòîäû ðàçâèòèÿ êîìïåòåíöèé, íåîáõîäè-
ìûõ äëÿ áóäóùåé ðàáîòû èëè ó÷¸áû. Ïðè ýòîì 
íàäî îòìåòèòü âàæíûé ïîëîæèòåëüíûé 
ìîìåíò. Ó÷èòåëÿ â ýòîé ãðóïïå ÷àùå, ÷åì âñå 
îñòàëüíûå, ïðîõîäÿò ïîâûøåíèå êâàëèôèêà-
öèè â ñâîèõ «öåëåâûõ» îáëàñòÿõ: ðàáîòà 
ñ äåòüìè ñ ÎÂÇ è ïðåïîäàâàíèå â ïîëèêóëü-
òóðíîé èëè ìíîãîÿçû÷íîé ñðåäå. Íî, êàê 
è â ñëó÷àå ñ ìîëîäûìè ó÷èòåëÿìè, îáíàðóæè-
âàåòñÿ ñèñòåìíîå îòñòàâàíèå â îáëàñòè ñîâðå-
ìåííûõ àêòèâíûõ è êîëëåêòèâíûõ ôîðì ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ.

Íà ôîíå ýòîãî îòñòàâàíèÿ ïðîÿâëÿåòñÿ 
áîëåå âûðàæåííûé çàïðîñ íà ïîâûøåíèå 
ñâîåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî ïîòåíöèàëà ó íàè-
áîëåå ìîëîäûõ ó÷èòåëåé è òåõ, êòî ðàáîòàåò 
â íàèáîëåå ñëîæíûõ êëàññàõ. Èìåííî ýòè 
ó÷èòåëÿ, êàê ñâèäåòåëüñòâóþò äàííûå, âûøå 
îöåíèâàþò ñâîè ïðîôåññèîíàëüíûå äåôèöè-
òû. Íà ðèñ. 4.1 è 4.2 ïðåäñòàâëåíû äèàãðàì-
ìû, îòðàæàþùèå ñòåïåíü âûðàæåííîñòè 
«îñòðûõ» è «ñðåäíèõ» çàïðîñîâ íà ïîâûøå-
íèå êâàëèôèêàöèè â îïðåäåë¸ííûõ îáëàñòÿõ 
â ðàçíûõ ãðóïïàõ ó÷èòåëåé.

Íà çàïðîñàõ ìîëîäûõ ó÷èòåëåé îñòàíîâèì-
ñÿ ïîäðîáíåå. Äåëî â òîì, ÷òî íåõâàòêà óìå-
íèé â îáëàñòè óïðàâëåíèÿ êëàññîì îáúÿñíèìà 
äëÿ òåõ, êòî íåäàâíî ïðèø¸ë â øêîëó, òàê æå 
êàê ïîíÿòíû èõ ïðåèìóùåñòâà âî âëàäåíèè 
ÈÊÒ. Íî òî, ÷òî òîëüêî ÷òî çàâåðøèâøèå ïðî-
ôåññèîíàëüíóþ ïîäãîòîâêó ìîëîäûå ó÷èòåëÿ 
èñïûòûâàþò äåôèöèò â îáëàñòè ïåäàãîãè÷å-

Òàáëèöà 2

Ó÷àñòèå â ïðîãðàììàõ ââîäà â ïðîôåññèîíàëüíóþ äåÿòåëüíîñòü

 Ââîäíûå ïðîãðàììû
Íèçêèé 
èíäåêñ

Ñðåäíèé 
èíäåêñ

Âûñîêèé
èíäåêñ

Ìåíåå 
29 ëåò

30–39
ëåò

40–59
ëåò

ß ïðèíèìàë(à)/ïðèíèìàþ ó÷àñòèå 
â ïðîãðàììå ââîäíîãî îðèåíòàöè-
îííîãî ýòàïà 

62,69 55,96 46,78 43,67 50,77 64,36

ß ïðèíèìàë(à)/ïðèíèìàþ ó÷àñòèå 
â íåîôèöèàëüíîé ââîäíîé îðèåí-
òàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðàÿ 
íå ÿâëÿåòñÿ ñîñòàâíîé ÷àñòüþ 
ïðîãðàììû 

48,50 48,53 39.22 38,37 42,67 50,89

ß ïðèíèìàë(à)/ïðèíèìàþ ó÷àñòèå 
â îáùåì è / èëè îôèöèàëüíîì 
çíàêîìñòâå ñî øêîëîé 

64,52 63,08 55,47 58,96 57,68 66,53
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ñêèõ òåõíîëîãèé è ïðåïîäàâàòåëüñêèõ óìå-
íèé, îòâå÷àþùèõ òðåáîâàíèÿì ÔÃÎÑ è ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî ñòàíäàðòà, òàêèõ êàê ìåòîäû 
èíäèâèäóàëüíîãî îáó÷åíèÿ èëè îáó÷åíèå ó÷à-
ùèõñÿ ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè çäî-
ðîâüÿ, ñâèäåòåëüñòâóåò î ñåðü¸çíûõ ïðîáëå-
ìàõ â îáëàñòè ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ.

Èññëåäîâàíèÿ ïðåäîñòàâëÿþò è äðóãèå 
ñâèäåòåëüñòâà òîãî, ÷òî ìîëîäûå ó÷èòåëÿ 
îñòðåå äðóãèõ ïåðåæèâàþò íåõâàòêó ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûõ óìåíèé. Îá ýòîì ñâèäåòåëüñòâóåò 
òî, êàê îíè îðãàíèçóþò ðàáîòó êëàññà íà 
óðîêå. Ìîëîäûå ó÷èòåëÿ çíà÷èòåëüíî ðåæå, 
÷åì ñòàðøèå êîëëåãè, ïðåäîñòàâëÿþò ó÷àùèì-
ñÿ âîçìîæíîñòü ðàáîòàòü àêòèâíî è ñàìîñòîÿ-
òåëüíî, íàïðèìåð, â ãðóïïàõ è íàä ïðîåêòàìè. 

È äàæå ñâîè íåñîìíåííûå ïðåèìóùåñòâà 
â îáëàñòè ÈÊÒ îíè íå «êîíâåðòèðóþò» â ñîîò-
âåòñòâóþùèå ôîðìû ðàáîòû ó÷åíèêîâ. Èõ 
ó÷åíèêè èñïîëüçóþò ÈÊÒ äàæå ðåæå, ÷åì òå, 
êîãî îáó÷àþò ïåäàãîãè ñòàðøåãî âîçðàñòà, 
ìåíåå îñíàù¸ííûå èíôîðìàöèîííûìè óìå-
íèÿìè. Ó 21% ìîëîäûõ ó÷èòåëåé è ó 18,6% 
ó÷èòåëåé ñòàðøå 60 ëåò ýòîãî íå ïðîèñõîäèò 
íèêîãäà.

Ìîëîäûå ó÷èòåëÿ, òàê æå êàê ó÷èòåëÿ, 
ðàáîòàþùèå â íåáëàãîïîëó÷íûõ êëàññàõ, 
äîëæíû ðåøàòü ñëîæíûå ïðîáëåìû â óïðàâ-
ëåíèè êëàññîì è îðãàíèçàöèè ðàáîòû íà 
óðîêå. Ó ìîëîäîãî ó÷èòåëÿ íà ïðåïîäàâàíèå 
è îáó÷åíèå îñòà¸òñÿ 72,6% âðåìåíè óðîêà, 
ó ó÷èòåëÿ â ñëîæíîì êëàññå — 72,3% âðåìå-

Ðèñ. 3.1. Ôîðìû ðàáîòû, âêëþ÷¸ííîé â ðàçëè÷íûå äåÿòåëüíîñòè ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ â 
òå÷åíèå ïîñëåäíèõ 12 ìåñÿöåâ,%

Ðèñ.3 Áàðüåðû ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ ó ìîëîäûõ ó÷èòåëåé,%
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Òåõíîëîãèè
è èíñòðóìåíòàðèé
(50—63)

 В о с п и т а т е л ь н а я  р а б о т а  в  ш к о л е  7 / 1 5

íè, à ó èõ êîëëåã ñòàðøåãî âîçðàñòà èëè 
ðàáîòàþùèõ â áëàãîïîëó÷íûõ êëàññàõ — 
88% âðåìåíè. Ïî ñóòè, îáåñïå÷åíèå äèñöè-
ïëèíû è ïîääåðæàíèå ïîðÿäêà íà óðîêå — 
íàèáîëåå ñëîæíàÿ çàäà÷à äëÿ íå èìåþùåãî 
îïûòà ïåäàãîãà â ëþáîì êëàññå. Ïîýòîìó 
âàæíûì ñèãíàëîì ñëóæèò èíôîðìàöèÿ î òîì, 

êàê ìîëîäûå ó÷èòåëÿ îöåíèâàþò ñâî¸ ïîëî-
æåíèå â øêîëå, íàñêîëüêî îíè óäîâëåòâîðå-
íû ðàáîòîé è ïðîôåññèåé â öåëîì. Ìåæäó 
òåì ñèòóàöèÿ íåîäíîçíà÷íà. Ìîëîäûå ó÷èòå-
ëÿ îöåíèâàþò ïðåñòèæ ïðîôåññèè âûøå, ÷åì 
ñòàðøèå êîëëåãè: 58,7% ìîëîäûõ ó÷èòåëåé 
è òîëüêî 41% ó÷èòåëåé ñðåäíåãî âîçðàñòà 

Ðèñ. 4.1.Îñòðûå è ñðåäíèå çàïðîñû íà ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè â ãðóïïàõ ñ ðàçíûì èíäåêñîì ñëîæ-
íîñòè êîíòèíãåíòà,%
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ñ÷èòàþò, ÷òî ïðîôåññèÿ ó÷èòåëÿ öåíèòñÿ 
â îáùåñòâå. Îäíàêî â îöåíêàõ ñâîåé øêîëû 
ìîëîäûå ó÷èòåëÿ êðèòè÷íåå ñâîèõ ñòàðøèõ 
êîëëåã. Òðåâîæíûì ñèãíàëîì äîëæíî âîñ-
ïðèíèìàòüñÿ òî, ÷òî 32–33% ó÷èòåëåé ìîëî-
æå 29 ëåò è îò 30 äî 39 ëåò ñ÷èòàþò, ÷òî, 
ìîæåò áûòü, áûëî áû ëó÷øå âûáðàòü äðó-
ãóþ ïðîôåññèþ. Ñðåäè ó÷èòåëåé ñðåäíåãî 
âîçðàñòà òàê äóìàþò 18%.

Íàèáîëåå êðèòè÷íî íàñòðîåíû ó÷èòåëÿ, 
ðàáîòàþùèå ñ íåáëàãîïîëó÷íûå äåòüìè. 
Ñðåäè íèõ â âûáîðå ïðîôåññèè ñîìíåâàþòñÿ 
38%, à ñðåäè èõ êîëëåã â íàèáîëåå áëàãîïî-
ëó÷íûõ êëàññàõ òîëüêî 18,5%. Ìîëîäûå ó÷èòå-
ëÿ è ó÷èòåëÿ, ðàáîòàþùèå â ñëîæíûõ êëàññàõ, 
â öåëîì íèæå îöåíèâàþò øêîëüíûé êëèìàò.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä 
î òîì, ÷òî ó÷èòåëÿ, îáó÷àþùèå íåáëàãîïî-
ëó÷íûå êîíòèíãåíòû, è ìîëîäûå ó÷èòåëÿ 
íóæäàþòñÿ â ðàñøèðåíèè âîçìîæíîñòåé 
ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ, ïðåæäå âñåãî 
ïðîõîäÿùåãî â àêòèâíûõ è êîëëåãèàëüíûõ 
ôîðìàõ, à òàêæå â èíûõ âîçìîæíûõ ñïîñîáàõ 
ïîääåðæêè.

Ââîäíûé ïåðèîä â ïðåïîäàâàòåëüñêóþ 
äåÿòåëüíîñòü ìîæåò ïîâûñèòü øàíñû ìîëî-
äûõ ó÷èòåëåé íà óñïåøíóþ àäàïòàöèþ ê òðå-
áîâàíèÿì øêîëüíîé ïðàêòèêè, îñîáåííî â 
êëàññàõ ñ ïðîáëåìíûì êîíòèíãåíòîì.

Ñîäåðæàíèå ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâà-
íèÿ íå ïîçâîëÿåò ìîëîäûì ó÷èòåëÿì ïðåïî-
äàâàòü â ñîîòâåòñòâèè ñ ñîâðåìåííûìè òðå-
áîâàíèÿìè ê àêòèâíîìó îáó÷åíèþ è íå îáå-
ñïå÷èâàåò èõ óìåíèÿìè, ñîîòâåòñòâóþùèìè 
ÔÃÎÑ è ïðîôåññèîíàëüíîìó ñòàíäàðòó ïåäà-
ãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ýòî ïîäòâåðæäàåò 
âàæíîñòü åãî ðåîðãàíèçàöèè.

Îäíàêî ìîëîäûå ó÷èòåëÿ âûøå äðóãèõ 
îöåíèâàþò ïðåñòèæ ïðîôåññèè ó÷èòåëÿ 
è ñâîþ ðàáîòó â öåëîì.

ДИРЕКТОРА РОССИЙСКИХ ШКОЛ 
В ИССЛЕДОВАНИИ TALIS

Общая характеристика
Èç 250 äèðåêòîðîâ øêîë, ïðèíÿâøèõ ó÷à-

ñòèå â èññëåäîâàíèè TALIS, 77,57% ñîñòàâëÿ-
þò æåíùèíû. Ýòîò ïðîöåíò ñóùåñòâåííî 
âûøå, ÷åì â ñðåäíåì ïî ñòðàíàì, ïðèíÿâøèì 
ó÷àñòèå â èññëåäîâàíèè TALIS, ãäå äèðåêòî-
ðîâ-æåíùèí òîëüêî 49,84%. ×òî æå êàñàåòñÿ 
âîçðàñòíîãî ñîñòàâà, òî ñðåäíèé âîçðàñò 
ðîññèéñêîãî äèðåêòîðà îêîëî 51 ãîäà, è ýòî 
÷óòü íèæå ñðåäíåãî ïî ñòðàíàì ó÷àñòíèöàì 
èññëåäîâàíèÿ (52 ãîäà). Ïðè ýòîì ó íàñ 
ìåíüøå, ÷åì â ñðåäíåì ïî ñòðàíàì ìèðà, 
äèðåêòîðîâ â âîçðàñòå ñòàðøå 60 ëåò, íî 
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ñóùåñòâåííî áîëüøå äèðåêòîðîâ â âîçðàñòå 
40–49 ëåò, êîòîðûõ ó íàñ ïî÷òè 43%, ýòî 
ñàìàÿ ìíîãî÷èñëåííàÿ âîçðàñòíàÿ ãðóïïà. 
Çäåñü ìû, ïîæàëóé, âûãîäíî îòëè÷àåìñÿ îò 
íåêîòîðûõ ñòðàí-ëèäåðîâ.

Èíòåðåñíî, ÷òî â ñ¸ëàõ Ðîññèè, â íåáîëü-
øèõ øêîëàõ ðàáîòàþò ñàìûå ìîëîäûå äèðåê-
òîðà, à â ãîðîäàõ-ìèëëèîííèêàõ — ñàìûå 
âîçðàñòíûå.

Ïðàêòè÷åñêè âñå äèðåêòîðà øêîë èìåþò 
âûñøåå îáðàçîâàíèå, êàê è èõ êîëëåãè çà 
ðóáåæîì.

Èññëåäîâàíèå ïîêàçàëî, ÷òî ðîññèéñêèå 
äèðåêòîðà ÷àùå âñåãî ñî÷åòàþò ðàáîòó 
äèðåêòîðà ñ ïðåïîäàâàòåëüñêîé íàãðóçêîé. 
Ïðîöåíò äèðåêòîðîâ, êîòîðûå ïðåïîäàþò 
íàðÿäó ñ ïîëíîé íàãðóçêîé äèðåêòîðà, 
â Ðîññèè â äâà ðàçà ñ ëèøíèì ðàçà âûøå, ÷åì 
â ñðåäíåì ïî ÎÝÑÐ.

Ñîãëàñíî äàííûì èññëåäîâàíèé, òàêîé 
ïîêàçàòåëü ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü êàê ïîëî-
æèòåëüíûé, ïîñêîëüêó äèðåêòîðà, êîòîðûå 
ïðîäîëæàþò ïðåïîäàâàòü, äàæå åñëè èõ ó÷è-
òåëüñêàÿ íàãðóçêà î÷åíü íåâåëèêà, íå òåðÿþò 
ñâÿçè ñ ïåäàãîãè÷åñêèì ïðîöåññîì è ëó÷øå 
ïîíèìàþò ïðîáëåìû è ïîòðåáíîñòè ñâîèõ 
êîëëåã-ó÷èòåëåé.

Íàãðóçêà
Ñîãëàñíî äàííûì TALIS, ðîññèéñêèé 

äèðåêòîð áîëüøå, ÷åì åãî êîëëåãè çà ðóáå-
æîì, çàíÿò àäìèíèñòðàòèâíîé è óïðàâëåí÷å-
ñêîé äåÿòåëüíîñòüþ, ïîä êîòîðîé â äàííîì 
èññëåäîâàíèè ïîíèìàëîñü, â òîì ÷èñëå, ó÷à-
ñòèå â ðàçíîãî ðîäà ñîáðàíèÿõ è âñòðå÷àõ, 
ïîñâÿù¸ííûõ óïðàâëåíèþ øêîëîé. Â ñðåä-
íåì äèðåêòîðà ñòðàí, ó÷àñòâîâàâøèõ â èññëå-
äîâàíèè, òðàòÿò íà àäìèíèñòðàòèâíóþ äåÿ-
òåëüíîñòü 41% âðåìåíè. Òàêîå êîëè÷åñòâî 
àäìèíèñòðàòèâíîé íàãðóçêè èññëåäîâàòåëè 
TALIS ñ÷èòàþò âûñîêîé è îïàñàþòñÿ, ÷òî 
äèðåêòîðó íå õâàòèò âðåìåíè äëÿ äðóãèõ 
âàæíûõ çàäà÷. À ðîññèéñêèå äèðåêòîðà òðà-
òÿò íà àäìèíèñòðàòèâíóþ ðàáîòó 53% ñâîåãî 
âðåìåíè, è òîëüêî 16% âðåìåíè ïîñâÿùàþò 
ïåäàãîãè÷åñêîìó ðóêîâîäñòâó, êóäà, ñêîðåå 
âñåãî, âõîäèò è èõ ñîáñòâåííàÿ ïåäàãîãè÷å-
ñêàÿ äåÿòåëüíîñòü. Òàêîé ïðîöåíò àäìèíè-
ñòðàòèâíîé íàãðóçêè ñàìûé âûñîêèé ñðåäè 
âñåõ ñòðàí-ó÷àñòíèö.

Подготовка
Êîëè÷åñòâî ðîññèéñêèõ äèðåêòîðîâ, 

ïîëó÷èâøèõ âîçìîæíîñòü ïðîéòè ïîäãîòîâêó 
ïî óïðàâëåíèþ øêîëîé äî âñòóïëåíèÿ 
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Ïåäàãîãè÷åñêàÿ
ìàñòåðñêàÿ
(85—91)

Ì .  Ï È Í Ñ Ê À ß ,  Å .  Ë Å Í Ñ Ê À ß ,  À .  Ï Î Í Î Ì À Ð ¨ Â À ,  È .  Á Ð Ó Í ,  Ñ .  Ê Î Ñ À Ð Å Ö Ê È É ,  Ì .  Ñ À Â Å Ë Ü Å Â À
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â äîëæíîñòü, îêàçàëîñü çíà÷èòåëüíî ìåíü-
øèì, ÷åì â ñðåäíåì ïî ñòðàíàì, ó÷àñòâîâàâ-
øèì â TALIS. Äî íàçíà÷åíèÿ äèðåêòîðîì 
òàêàÿ ïðîãðàììà îêàçàëàñü äîñòóïíîé òîëü-
êî 6,45% äèðåêòîðîâ, â òî âðåìÿ êàê â äðóãèõ 
ñòðàíàõ â ñðåäíåì — 26,48%. Áëàãîïîëó÷íåå 
âñåãî ïîäãîòîâêà êàäðîâîãî ðåçåðâà 
â ìàëåíüêèõ íàñåë¸ííûõ ïóíêòàõ. Òàì ïðî-
öåíò ïðîøåäøèõ ïîäãîòîâêó ïî óïðàâëåíèþ 
øêîëîé äî âñòóïëåíèÿ â äîëæíîñòü ñóùå-
ñòâåííî âûøå — îêîëî 30%.

Ïåäàãîãè÷åñêîìó ëèäåðñòâó è ó íàñ, 
è â äðóãèõ ñòðàíàõ ó÷àò íåäîñòàòî÷íî, ïðè 
ýòîì ïðîöåíò ðîññèéñêèõ äèðåêòîðîâ, ïðî-
øåäøèõ òàêóþ ïîäãîòîâêó, íèæå. Ýòî îçíà÷à-
åò, ÷òî áîëüøîå êîëè÷åñòâî äèðåêòîðîâ ïðè-
õîäÿò ðàáîòàòü â øêîëó, íå îáëàäàÿ íåîáõî-
äèìîé ïîäãîòîâêîé, è ó÷àòñÿ óæå «íà ìàðøå».

Â Ñèíãàïóðå, íàïðèìåð, ïîäãîòîâêó ïî 
óïðàâëåíèþ øêîëîé äî âñòóïëåíèÿ â äîëæ-
íîñòü ïðîõîäÿò 65% áóäóùèõ äèðåêòîðîâ, 
â ÑØÀ — 68,5%. Â ßïîíèè, Êîðåå è Ñèíãàïóðå 
áîëüøîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ ïîäãîòîâêå 
â îáëàñòè ïåäàãîãè÷åñêîãî ëèäåðñòâà, íåïî-
ñðåäñòâåííî ñâÿçàííîé ñ óïðàâëåíèåì îáðà-
çîâàòåëüíûìè ðåçóëüòàòàìè. Òàì ýòó ïîäãî-
òîâêó åù¸ äî âñòóïëåíèÿ â äîëæíîñòü ïðîõî-
äÿò íå ìåíåå 50% äèðåêòîðîâ, ïðè÷¸ì 
â ßïîíèè è Êîðåå ïîäãîòîâêå ïåäàãîãè÷åñêî-
ìó ëèäåðñòâó óäåëÿåòñÿ äàæå áîëüøå âíèìà-
íèÿ, ÷åì ïîäãîòîâêå óïðàâëåíèþ øêîëîé.

Состав школ
Ðîññèéñêèå øêîëû â ñðåäíåì íåáîëüøèå, 

îêîëî 350 ó÷àùèõñÿ. Äàæå â ãîðîäàõ-ìèëëè-
îííèêàõ êîëè÷åñòâî ó÷àùèõñÿ íå ïðåâûøàåò 
660 ÷åëîâåê. Ñàìûå áîëüøèå øêîëû â Þãî-
Âîñòî÷íîé Àçèè, ãäå ñðåäíèé ðàçìåð øêîëû 
îêîëî 1000 ÷åëîâåê, â ñòðàíàõ Åâðîïû ðàçìåð 
øêîë, êàê ïðàâèëî, ñîïîñòàâèì ñ ðîññèéñêèì.

Êîëè÷åñòâî óïðàâëåí÷åñêîãî è àäìèíè-
ñòðàòèâíîãî ïåðñîíàëà â ðîññèéñêèõ øêîëàõ 
íåâåëèêî, êàê, âïðî÷åì, è â ñðåäíåì ïî ñòðà-
íàì-ó÷àñòíèöàì. Íî â ðÿäå ñòðàí ïðîöåíò 
àäìèíèñòðàòèâíîãî è óïðàâëåí÷åñêîãî ïåðñî-
íàëà çíà÷èòåëüíî âûøå, ÷åì â Ðîññèè. Òàê, 
íàïðèìåð, â Ñèíãàïóðå íà 100 ó÷èòåëåé è ïåäà-
ãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ ïðèõîäèòñÿ 31 àäìè-
íèñòðàòîð è ìåíåäæåð, è ýòî íå ñëó÷àéíî. 
Ñ íåäàâíèõ ïîð â Ñèíãàïóðå ïðèíÿòî íàíèìàòü 
äîïîëíèòåëüíûé àäìèíèñòðàòèâíûé øòàò äëÿ 
òîãî, ÷òîáû îñâîáîäèòü ó÷èòåëÿ îò âñåõ âèäîâ 
äåÿòåëüíîñòè, íå ÿâëÿþùèõñÿ åãî îñíîâíûì 
ïðåäíàçíà÷åíèåì: âåäü ãëàâíàÿ çàäà÷à ó÷èòå-
ëÿ — õîðîøî ó÷èòü äåòåé, íå îòâëåêàÿñü íà 
ïèñàíèå îò÷¸òîâ è îòñëåæèâàíèå ïîñåùàåìî-
ñòè. Ïîäîáíàÿ æå ïîëèòèêà â ïîñëåäíåå âðåìÿ 
ñòàëà ïðîâîäèòüñÿ è â Àíãëèè, è â Àâñòðàëèè. 
Ýòè ñòðàíû ñòàëè îðèåíòèðîâàòüñÿ íà ó÷èòåëÿ, 
êàê ãëàâíûé ðåñóðñ ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà îáðà-
çîâàíèÿ. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî åãî âàæíî ñîõðà-
íèòü êàê ïðîôåññèîíàëà, íå ïåðåãðóæàÿ àäìè-
íèñòðàòèâíîé äåÿòåëüíîñòüþ.
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Â íåêîòîðûõ ðåãèîíàõ Ðîññèè â ïîñëåä-
íåå âðåìÿ íàáëþäàåòñÿ ïðÿìî ïðîòèâîïî-
ëîæíàÿ òåíäåíöèÿ, êîãäà àäìèíèñòðàòèâíûé 
øòàò øêîëû ñîêðàùàåòñÿ, à èõ íàãðóçêà ðàñ-
ïðåäåëÿåòñÿ ìåæäó ó÷èòåëÿìè.

Íî åñëè ïîñìîòðåòü íà òî, ñêîëüêî ó÷åíè-
êîâ ïðèõîäèòñÿ íà îäíó åäèíèöó ïðåïîäàâà-
òåëüñêîãî è âñïîìîãàòåëüíîãî ïåäàãîãè÷å-
ñêîãî ñîñòàâà, òî çäåñü Ðîññèÿ ëèäèðóåò. Íà 
352 øêîëüíèêà â íåé ïðèõîäèòñÿ 53 ïåäàãî-
ãà, òî åñòü â ñðåäíåì îäèí ó÷èòåëü íà 7 ó÷å-
íèêîâ. Â Ôèíëÿíäèè íà 348 ó÷åíèêîâ ïðèõî-
äèòñÿ òîëüêî 39 ïåäàãîãîâ, îäèí íà 9 ó÷åíè-
êîâ, â Ñèíãàïóðå íà 1251 ó÷åíèêà — 101ïåäà-
ãîã, òî åñòü îäèí íà 12 ó÷åíèêîâ, â ÑØÀ íà 
556 ó÷åíèêîâ — 48 ïåäàãîãîâ, òî åñòü îäèí 
íà 11 ó÷åíèêîâ.

Ïðè ýòîì ðîññèéñêèå äèðåêòîðà îòìå÷àþò, 
÷òî â èõ øêîëàõ ìàëî äåòåé, äëÿ êîòîðûõ ÿçûê 
îáó÷åíèÿ íå ÿâëÿåòñÿ ðîäíûì: òàêèõ äåòåé 
ó íàñ ïî îöåíêàì äèðåêòîðîâ â òðè ðàçà ìåíü-
øå, ÷åì â ñðåäíåì ïî ñòðàíàì-ó÷àñòíèöàì. 
Çíà÷èòåëüíî ìåíüøå â íàøèõ øêîëàõ è äåòåé 
ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè çäîðîâüÿ 
è äàæå òåõ, êòî æèâ¸ò â íåáëàãîïðèÿòíûõ 
ñîöèàëüíûõ óñëîâèÿõ. Çàìåòèì, ÷òî ÷èñëî 
ïîñëåäíèõ ó íàñ, êàê ïðàâèëî, îïðåäåëÿåòñÿ 
ïðèáëèçèòåëüíî: â îòëè÷èå îò ñòðàí, ãäå ñóùå-
ñòâóþò ÷¸òêèå êðèòåðèè òîãî, êîãî ñëåäóåò 
îòíîñèòü ê ýòîé ãðóïïå.

Íà âîïðîñ î íàëè÷èè â øêîëå óïðàâëåí-
÷åñêîé êîìàíäû ðîññèéñêèå äèðåêòîðà 
ïî÷òè åäèíîäóøíî îòâåòèëè, ÷òî îíà ó íèõ 
åñòü, è ïðîöåíò òàêèõ ðåñïîíäåíòîâ (97%) 
âûøå, ÷åì â ñðåäíåì ïî ñòðàíàì-ó÷àñòíèöàì 
TALIS. 84% øêîë Ðîññèè èìåþò óïðàâëÿþùèå 
ñîâåòû, è ýòà öèôðà áëèçêà ê ñðåäíåé ïî 
ñòðàíàì-ó÷àñòíèöàì. Íî, ñóäÿ ïî îòâåòàì 
äèðåêòîðîâ, ðîëü óïðàâëÿþùèõ ñîâåòîâ 
â Ðîññèè íå îïðåäåëèëàñü äî êîíöà, à ðàñ-
ïðåäåë¸ííîå ëèäåðñòâî â áîëüøèíñòâå 
øêîëüíûõ êîìàíä ñóùåñòâóåò ëèøü íà áóìà-
ãå. 40% ðîññèéñêèõ äèðåêòîðîâ ñîîáùèëè, 
÷òî âñå âàæíûå ðåøåíèÿ îíè ïðèíèìàþò 
ñàìîñòîÿòåëüíî, ïðè÷¸ì â øêîëàõ áîëüøèõ 
ãîðîäîâ ÷èñëî òàêèõ îòâåòîâ äîõîäèò äî 
62%. Îòñóòñòâèå êîëëåãèàëüíîñòè áîëåå 
õàðàêòåðíî è äëÿ äèðåêòîðîâ, ÷åé âîçðàñò 
ïðåâûøàåò 60 ëåò. Íàïðîòèâ, ìîëîäûå äèðåê-
òîðà áîëüøå ñêëîííû äåëåãèðîâàòü ïîëíî-
ìî÷èÿ: 100% äèðåêòîðîâ ìîëîæå 40 ëåò 

èìåþò óïðàâëÿþùèå ñîâåòû, è òîëüêî 20% 
äèðåêòîðîâ â âîçðàñòå 40–50 ëåò ñîîáùèëè, 
÷òî âàæíûå ðåøåíèÿ ïðèíèìàþò ñàìîñòîÿ-
òåëüíî.

Работа с преподавательским  
составом

Áîëüøèíñòâî ðîññèéñêèõ äèðåêòîðîâ 
âûøå îöåíèâàþò ïîääåðæêó, êîòîðóþ îíè 
îêàçûâàëè ñâîèì ó÷èòåëÿì, ÷åì èõ êîëëåãè 
èç äðóãèõ ñòðàí.

×òî æå êàñàåòñÿ ìåð, ïðèíèìàåìûõ ïî 
ðåçóëüòàòàì âñåõ âèäîâ îáñóæäåíèÿ è àíàëè-
çà ðàáîòû ó÷èòåëåé, òî ðîññèéñêèå äèðåêòî-
ðà ïîëüçóþòñÿ ìÿãêèìè ìåðàìè. Â áîëüøèí-
ñòâå ñëó÷àåâ îíè îáñóæäàþò ðåçóëüòàòû ñâî-
åãî àíàëèçà ñ ó÷èòåëåì è ðàçðàáàòûâàþò 
ñ íèì ïëàí ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ, 
èíîãäà íàçíà÷àþò ìåíòîðà, è ëèøü èçðåäêà 
ïðèìåíÿþò êàðàòåëüíûå ìåðû — óâîëüíå-
íèå, ñîêðàùåíèå çàðàáîòíîé ïëàòû, íåâû-
ïëàòó ïðåìèé è äð. Òåì íå ìåíåå òåõ, êòî 
óïîìÿíóë êàðàòåëüíûå ìåðû, â Ðîññèè áîëü-
øå, ÷åì â ñòðàíàõ Åâðîïû.

Ресурсы и климат школы
Íåñìîòðÿ íà âñå òå ìåðû, êîòîðûå ïðåä-

ïðèíèìàþòñÿ â øêîëå äëÿ ñîâåðøåíñòâîâà-
íèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ ó÷àùèõñÿ 
è óëó÷øåíèÿ ðàáîòû ó÷èòåëåé, ðîññèéñêèå 
äèðåêòîðà ôèêñèðóþò öåëûé ðÿä ïðîáëåì. 
44% äèðåêòîðîâ ïîëàãàþò, ÷òî â øêîëàõ íå 
õâàòàåò êâàëèôèöèðîâàííûõ ó÷èòåëåé, 
à 10% ñ÷èòàþò, ÷òî èõ íå õâàòàåò çíà÷èòåëü-
íî. Ïðè ýòîì â íåáîëüøèõ è ñðåäíèõ ãîðîäàõ 
÷èñëî íåäîâîëüíûõ êâàëèôèêàöèåé ñâîèõ 
ó÷èòåëåé èíîãäà ïðåâûøàåò 60%. Ýòè öèôðû 
ñóùåñòâåííî âûøå ñðåäíèõ ïî ñòðàíàì- 
ó÷àñòíèöàì TALIS, â Ôèíëÿíäèè ïîäîáíîãî 
ðîäà îòâåòîâ ïî÷òè â òðè ðàçà ìåíüøå, 
â áîëüøèíñòâå äðóãèõ óñïåøíûõ ñòðàí èõ 
ìåíüøå â 1,5–2 ðàçà. Åäèíñòâåííàÿ ñòðàíà, 
êîòîðàÿ áîëåå êðèòè÷íî îòíîñèòñÿ ê êà÷å-
ñòâó ïîäãîòîâêè ñâîèõ ó÷èòåëåé, — ßïîíèÿ, 
ãäå ýòèì êà÷åñòâîì íåäîâîëüíû áîëåå 78% 
äèðåêòîðîâ.

À âîò î äåôèöèòå ó÷èòåëåé, ñïîñîáíûõ 
îáó÷àòü äåòåé ñî ñïåöèàëüíûìè ïîòðåáíîñòÿ-
ìè, ñîîáùàþò ëèøü 30% äèðåêòîðîâ, è òîëüêî 
6% ïîëàãàþò, ÷òî èõ íå õâàòàåò çíà÷èòåëüíî. 
Â äðóãèõ ñòðàíàõ îçàáî÷åííîñòü íåõâàòêîé 
òàêèõ êàäðîâ ãîðàçäî âûøå — â ñðåäíåì 
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îêîëî 48% äèðåêòîðîâ ôèêñèðóþò òàêóþ ïðî-
áëåìó, à â ßïîíèè è Ôðàíöèè — 74%. Âèäèìî, 
çàäà÷ó ïîëíîöåííîé èíêëþçèè â ýòèõ ñòðàíàõ 
âîñïðèíèìàþò áîëåå ñåðü¸çíî, ÷åì â Ðîññèè, 
ãäå ïðîöåññ òîëüêî íà÷àëñÿ, à æ¸ñòêèå òðåáî-
âàíèÿ ê êà÷åñòâó ïîäãîòîâêè äåòåé ñ ÎÂÇ ïîêà 
îòñóòñòâóþò. Áîëåå âñåãî îñîçíàþò äåôèöèò 
òàêèõ ó÷èòåëåé äèðåêòîðà øêîë ìàëûõ è ñðåä-
íèõ ãîðîäîâ, ãäå, î÷åâèäíî, ïðîöåññ èíêëþçèè 
èä¸ò áîëåå èíòåíñèâíî.

Çíà÷èòåëüíî ê ëó÷øåìó, ïî ìíåíèþ äèðåê-
òîðîâ, èçìåíèëàñü ñèòóàöèÿ, ñâÿçàííàÿ 
ñ ðàçíîãî ðîäà íàðóøåíèÿìè ñî ñòîðîíû 
ó÷àùèõñÿ. Åñëè â 2008 ã. ðîññèéñêèå äèðåê-
òîðà áûëè îçàáî÷åíû óñïåâàåìîñòüþ è äèñ-
öèïëèíîé ñâîèõ ó÷åíèêîâ (46% óòâåðæäàëè, 
÷òî èõ ó÷åíèêè íå ìîòèâèðîâàíû ê ó÷¸áå, 
57% — ÷òî ó ó÷åíèêîâ ìíîãî äèñöèïëèíàð-
íûõ ïðîáëåì, 35% — ÷òî îáðàçîâàòåëüíûå 
ðåçóëüòàòû ó÷åíèêîâ óõóäøèëèñü è 27% 
îòìå÷àëè, ÷òî â èõ øêîëàõ ðàñïðîñòðàíåíà 
íàðêîìàíèÿ), òî â 2013 ã. â êà÷åñòâå ãëàâíîé 
ïðîáëåìû äèðåêòîðà óêàçûâàëè òîëüêî ñïè-
ñûâàíèå, ïî âñåì îñòàëüíûì ïàðàìåòðàì 
íàøè ïîêàçàòåëè íèæå ñðåäíèõ ïî ñòðàíàì. 
Âîçìîæíî, ïðè÷èíà òàêîãî ðåçêîãî óëó÷øå-
íèÿ â òîì, ÷òî âîïðîñû â àíêåòàõ ðàçíûõ ëåò 
ñôîðìóëèðîâàíû ïî-ðàçíîìó è ýòî íå ïîçâî-
ëÿåò êà÷åñòâåííî ñðàâíèòü äàííûå îïðîñà.

×òî æå êàñàåòñÿ ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ 
ñ ïîâåäåíèåì ó÷èòåëåé, òî èõ, ïî ìíåíèþ 
ðîññèéñêèõ äèðåêòîðîâ, íåìíîãî. 57% 
äèðåêòîðîâ ñîîáùèëè, ÷òî ó÷èòåëÿ â èõ øêî-
ëàõ íèêîãäà íå îïàçäûâàþò, â òî âðåìÿ êàê 
ïî ñòðàíàì ñðåäíÿÿ öèôðà ñîñòàâèëà 20%, 
à â ðÿäå ñòðàí òàêîé îòâåò äàëè íå áîëåå 1% 
äèðåêòîðîâ. Ïðîãóëû áåç óâàæèòåëüíûõ ïðè-
÷èí íåõàðàêòåðíû íå òîëüêî äëÿ Ðîññèè, íî 
îòâåò, ÷òî òàêîãî â èõ øêîëå íå ñëó÷àåòñÿ 
íèêîãäà, äàëè 96% íàøèõ äèðåêòîðîâ, â òî 
âðåìÿ êàê â áîëüøèíñòâå ñòðàí ïðîöåíò 
òàêèõ îòâåòîâ íå âûøå 50.

Äèðåêòîðà ðîññèéñêèõ øêîë, êàê è èõ 
çàðóáåæíûå êîëëåãè, óäîâëåòâîðåíû ñâîåé 
ðàáîòîé: ëèøü íåáîëüøîé èõ ïðîöåíò íå 
ñîãëàñèëñÿ ñ òåì, ÷òî ïðåèìóùåñòâà ýòîé 
ïðîôåññèè ïåðåâåøèâàþò å¸ íåäîñòàòêè 
è ïî÷òè âñå îíè äîâîëüíû ðàáîòîé èìåííî 
â äàííîé øêîëå. Íî âîò ñðåäè äèðåêòîðîâ 
ìàëåíüêèõ ñåëüñêèõ øêîë ïðîöåíò íåäî-
âîëüíûõ ñóùåñòâåííî âûøå: 28% íå ñîãëàñ-

íû ñ òåì, ÷òî ïðåèìóùåñòâà ïðîôåññèè 
ïåðåâåøèâàþò å¸ íåäîñòàòêè, 11% ñîæàëå-
þò, ÷òî ðåøèëè ñòàòü äèðåêòîðîì è 52% 
ñ÷èòàþò, ÷òî ïðîôåññèÿ ó÷èòåëÿ ìàëî öåíèò-
ñÿ â îáùåñòâå.

ОСНОВНЫЕ ВЫВОДЫ

 Â Ðîññèè ïîñòåïåííî îìîëàæèâàåòñÿ ó÷è-
òåëüñêèé è äèðåêòîðñêèé êîðïóñ, íî ïðî-
öåíò ó÷èòåëåé â âîçðàñòå ñòàðøå 60 ëåò 
îñòà¸òñÿ âûñîêèì.

 Íàãðóçêà ðîññèéñêèõ ó÷èòåëåé âûøå, ÷åì 
â áîëüøèíñòâå ñòðàí; äîëÿ àäìèíèñòðà-
òèâíîé, ïðåèìóùåñòâåííî áóìàæíîé, 
ðàáîòû â Ðîññèè òîæå âûøå.

 Ðîññèéñêèå äèðåêòîðà çàíÿòû àäìèíè-
ñòðàòèâíîé äåÿòåëüíîñòüþ áîëüøå ñâîèõ 
êîëëåã è âðåìåíè íà ðàáîòó ñ ó÷èòåëÿìè 
è äåòüìè ó íèõ îñòà¸òñÿ ìåíüøå, ÷åì 
ó ó÷èòåëåé ðàçâèòûõ ñòðàí.

 Íàèáîëåå ïîïóëÿðíûå íàïðàâëåíèÿ ïîâû-
øåíèÿ êâàëèôèêàöèè, êîòîðûå âûáèðàþò 
ðîññèéñêèå ó÷èòåëÿ, ñâÿçàíû ñ ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèåì ïðåäìåòíûõ è ìåòîäè÷åñêèõ 
çíàíèé. Êàê ó÷èòåëÿ, òàê è äèðåêòîðà 
âèäÿò ìåíüøå íåîáõîäèìîñòè â ïîäãîòîâ-
êå êàäðîâ ïî ïðîáëåìàì èíêëþçèè 
è ïîëèêóëüòóðíîãî îáðàçîâàíèÿ, ýòî îçíà-
÷àåò, ÷òî ïîëèòèêà â ýòîé îáëàñòè ïîêà íå 
âîñïðèíèìàåòñÿ êàê ïðèîðèòåòíàÿ. È ó÷è-
òåëÿ, è äèðåêòîðà ðîññèéñêèõ øêîë «íå 
çàìå÷àþò» äåòåé ñ ïðîáëåìàìè â ñâîèõ 
øêîëàõ, ÷òî íå ìîæåò íå òðåâîæèòü.

 Ïî÷òè âñå äèðåêòîðà â Ðîññèè ïðîøëè 
ïîäãîòîâêó ê äîëæíîñòè, îäíàêî áîëü-
øèíñòâî èç íèõ ïðîõîäèëî ýòó ïîäãîòîâêó 
óæå ïîñëå âñòóïëåíèÿ â äîëæíîñòü, è ýòó 
ñèòóàöèþ íóæíî èñïðàâëÿòü.

 Ó ó÷èòåëåé, ðàáîòàþùèõ ñ íàèáîëåå ñëîæ-
íûì êîíòèíãåíòîì ó÷àùèõñÿ, îáðàçîâà-
òåëüíûé öåíç è ïîäãîòîâêà íèæå, ÷åì 
ó ó÷èòåëåé, ðàáîòàþùèõ â áîëåå êîì-
ôîðòíûõ óñëîâèÿõ; îíè â áîëüøåé ñòåïå-
íè îòìå÷àþò ïîòðåáíîñòü â äîïîëíèòåëü-
íîé ïîäãîòîâêå.

 Ðîññèéñêèå äèðåêòîðà è ó÷èòåëÿ ïî-ïðåæ-
íåìó ñåòóþò íà íåäîñòàòîê ðåñóðñîâ, êàê 
êàäðîâûõ, òàê è ìàòåðèàëüíûõ, íî ïî 
ñðàâíåíèþ ñ 2008 ã. ïîòðåáíîñòè â ðåñóð-
ñàõ ñóùåñòâåííî ñíèçèëèñü.
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Ðîññèéñêèé äèðåêòîð íå äî êîíöà èñïîëü-
çóåò ïîòåíöèàë óïðàâëÿþùåé êîìàíäû 
è ïî÷òè íå äåëåãèðóåò ïîëíîìî÷èÿ, ñâÿçàí-
íûå ñ ðàñïðåäåëåíèåì ðåñóðñîâ. Èõ íåîáõî-
äèìî îáó÷àòü ïðèíöèïàì ðàñïðåäåë¸ííîãî 
ëèäåðñòâà. Ó ìîëîäûõ äèðåêòîðîâ ñòðåìëå-
íèå ê ðàñïðåäåë¸ííîìó ëèäåðñòâó âûøå.

Ðîññèéñêèå äèðåêòîðà ñ÷èòàþò ðåãóëÿðíóþ 
îöåíêó äåÿòåëüíîñòè ó÷èòåëåé âàæíîé çàäà-
÷åé è ïîëàãàþò, ÷òî òàêàÿ îöåíêà ðåàëüíî 
ñïîñîáñòâóåò ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ðåçóëüòàòîâ 
ðàáîòû, íî, ïî ìíåíèþ ó÷èòåëåé, íåðåäêè ñëó-
÷àè, êîãäà òàêàÿ îöåíêà äåëàåòñÿ äëÿ ãàëî÷êè 
è íå ïðèâîäèò ê êîíñòðóêòèâíûì ðåøåíèÿì.

Âìåñòå ñ òåì ðîññèéñêèå ó÷èòåëÿ è äèðåê-
òîðà ïðàâèëüíî âûäåëÿþò ïðèîðèòåòû 
è ñòðåìÿòñÿ ñîîòâåòñòâîâàòü ñîâðåìåííûì 
ïðåäñòàâëåíèÿì î êà÷åñòâå èõ ðàáîòû.

Ïî ìíåíèþ è ó÷èòåëåé è äèðåêòîðîâ, 
â ðîññèéñêèõ øêîëàõ äîâîëüíî áëàãîïîëó÷-
íàÿ îáñòàíîâêà. Ãëàâíîé ïðîáëåìîé îñòà¸òñÿ 
ñïèñûâàíèå, è äèðåêòîðà çäåñü ÿâíî íóæäà-
þòñÿ â ïîìîùè.

Ðîññèéñêèå äèðåêòîðà öåíÿò è ëþáÿò 
ñâîþ ðàáîòó è äîâîëüíû å¸ ðåçóëüòàòàìè, 
õîòÿ áîëåå êðèòè÷íûé âçãëÿä íà ðåçóëüòàòû 
ðàáîòû ìîã áû ñòàòü õîðîøèì ñòèìóëîì äëÿ 
ðàçâèòèÿ.



85

Ñöåíàðèèè
è àëãîðèòìû
(92—97)

Пîæàëóé íè îäíà äðóãàÿ ïðîáëåìà 
øêîëû íå âûçûâàåò ñòîëü ðàçíîïëàíî-
âûå ïîäõîäû, êàê øêîëüíàÿ îòìåòêà. 

Ìíåíèÿ ó÷èòåëåé, ó÷¸íûõ, ðîäèòåëåé, äà è 
ñàìèõ ó÷àùèõñÿ ïîëÿðíû. Îäíè âûñêàçûâà-
þòñÿ çà ñîõðàíåíèå ñóùåñòâóþùåé ïÿòèáàë-
ëüíîé ñèñòåìû îöåíêè, äðóãèå — çà óâåëè÷å-
íèå ÷èñëà áàëëîâ, òðåòüè — âîâñå îòêàçàòüñÿ 
îò îòìåòîê è ïåðåéòè ê áåçîòìåòî÷íîìó îáó-
÷åíèþ, ÷åòâ¸ðòûå — íàðÿäó ñ îòìåòêàìè 
ïåðåéòè ê ïðàêòèêå îöåíêè ó÷àùèìèñÿ ñâîèõ 
ó÷åáíûõ äîñòèæåíèÿ è ò.ä. è ò.ï. Ðàçáðîñ 
ìíåíèé ïî äàííîìó âîïðîñó ÿâëÿåòñÿ ñëåä-
ñòâèåì ñëîæíîñòè ñàìîé ïðîöåäóðû îöåíè-
âàíèÿ çíàíèé ó÷àùèõñÿ, íàëè÷èåì áîëüøîãî 
÷èñëà êðèòåðèåâ èõ (çíàíèé, óìåíèé è íàâû-
êîâ) èçìåðåíèÿ, ñóáúåêòèâíîãî ïîäõîäà ó÷è-
òåëåé ïðè âûñòàâëåíèè îòìåòîê è ò.ä.

ИСТОРИЯ И ГЕОГРАФИЯ ОТМЕТКИ

Ñïîðû âîêðóã øêîëüíîé îòìåòêè â ìèðî-
âîé øêîëå è ïåäàãîãèêå âåäóòñÿ äàâíî. 
Â ðàçíîå âðåìÿ â ðàçíûõ ñòðàíàõ áûëè 
âûñêàçàíû è ðåàëèçîâàíû ðàçëè÷íûå ïîäõî-
äû åãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ. Òàê, â îòå÷å-
ñòâåííîé øêîëå â ïåðâûå ïîñëåðåâîëþöèîí-

íûå ãîäû ïîïûòêà ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ îöå-
íîê ñâåëàñü ê îòêàçó îò èõ óïîòðåáëåíèÿ. 
31 ìàÿ 1918 ã. íàðîäíûé êîìèññàð ïî ïðî-
ñâåùåíèþ À.Â. Ëóíà÷àðñêèé ïîäïèñàë ïîñòà-
íîâëåíèå «Îá îòìåíå îòìåòîê», ñîñòîÿùåå èç 
äâóõ ïîëîæåíèé. «1. Ïðèìåíåíèå áàëëüíîé 
ñèñòåìû äëÿ îöåíêè ïîçíàíèé è ïîâåäåíèÿ 
ó÷àùèõñÿ îòìåíÿåòñÿ âî âñåõ áåç èñêëþ÷å-
íèÿ ñëó÷àÿõ øêîëüíîé ïðàêòèêè. 2. Ïåðåâîä 
èç êëàññà â êëàññ è âûäà÷à ñâèäåòåëüñòâ 
ïðîèçâîäèòñÿ íà îñíîâàíèè óñïåõîâ ó÷àùèõ-
ñÿ ïî îòçûâàì ïåäàãîãè÷åñêîãî ñîâåòà îá 
èñïîëíåíèè ó÷åáíîé ðàáîòû».

Çàïðåùàëèñü âñå âèäû ýêçàìåíîâ: 
— âñòóïèòåëüíûå; 
— ïåðåâîäíûå;
— âûïóñêíûå. 

Îòìåíÿëàñü èíäèâèäóàëüíàÿ ïðîâåðêà íà 
óðîêå. Â êà÷åñòâå æåëàòåëüíûõ ñðåäñòâ 
Íàðêîìïðîñ ðåêîìåíäîâàë: 
— ïåðèîäè÷åñêèå áåñåäû ñ ó÷àùèìèñÿ ïî 

ïðîéäåííûì òåìàì, 
— óñòíûå è ïèñüìåííûå äîêëàäû, 
— îò÷¸òû î ïðî÷èòàííûõ êíèãàõ. 

Âìåñòî òðàäèöèîííîé ñèñòåìû îñíîâíîé 
ôîðìîé ñòàë ñàìîêîíòðîëü, âûÿâëåíèå äîñòè-
æåíèé êîëëåêòèâà, à íå îòäåëüíîãî ó÷åíèêà.

ШКОЛЬНАЯ ОТМЕТКА: ПЛЮСЫ И МИНУСЫ

З.  АБАСОВ

Â ñòàòüå âûñêàçûâàåòñÿ è îòñòàèâàåòñÿ ìûñëü î òîì, ÷òî ïðåäëàãàåìûå â íàøè 
äíè íîâûå ïîäõîäû è ôîðìû îöåíêè çíàíèé ó÷àùèõñÿ íå ÿâëÿþòñÿ ñåðü¸çíîé 
àëüòåðíàòèâîé òðàäèöèîííîé ïÿòèáàëëüíîé ñèñòåìå îöåíêè çíàíèé. 
Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû îöåíêè àâòîð ñâÿçûâàåò ñ ôîðìèðîâàíèåì ó ó÷è-
òåëåé îöåíî÷íîé êîìïåòåíòíîñòè, ïðåîäîëåíèåì òåõ íåäîñòàòêîâ, êîòîðûå îíè 
äîïóñêàþò â ýòîì êîìïîíåíòå ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, è ïåðåõîäîì ó÷à-
ùèõñÿ ê îöåíêå ñâîèõ ó÷åáíûõ äîñòèæåíèé (ñàìîîöåíêè).
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(64—84)
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Ïîñòàíîâëåíèå ÑÍÊ ÑÑÑÐ è ÖÊ ÂÊÏ(á) «Îá 
îðãàíèçàöèè ó÷åáíîé ðàáîòû è âíóòðåííåì 
ðàñïîðÿäêå â íà÷àëüíîé, íåïîëíîé ñðåäíåé 
è ñðåäíåé øêîëå» îò 3 ñåíòÿáðÿ 1935 ã. ââî-
äèëî â øêîëó ïÿòü ñòóïåíåé îöåíêè óñïåâàå-
ìîñòè ó÷àùèõñÿ: 
1) î÷åíü ïëîõî; 
2)  ïëîõî; 
3) ïîñðåäñòâåííî; 
4) õîðîøî; 
5)  îòëè÷íî. 

Îäíàêî è ýòà ìåðà îêàçàëèñü íåýôôåê-
òèâíîé. 10 ÿíâàðÿ 1944 ãîäà ÑÍÊ ÐÑÔÑÐ ïðè-
íèìàåò ïîñòàíîâëåíèå «Î ââåäåíèè öèôðî-
âîé ïÿòèáàëëüíîé ñèñòåìû îöåíêè óñïåâàå-
ìîñòè è ïîâåäåíèÿ ó÷àùèõñÿ íà÷àëüíîé, 
ñåìèëåòíåé è ñðåäíåé øêîëû», â êîòîðîì 
îòìå÷àëîñü, ÷òî â öåëÿõ áîëåå ÷¸òêîé è òî÷-
íîé îöåíêè óñïåâàåìîñòè è ïîâåäåíèÿ ó÷à-
ùèõñÿ çàìåíèòü ïðèìåíÿåìóþ â øêîëå ñëî-
âåñíóþ ñèñòåìó îöåíêè óñïåâàåìîñòè è ïîâå-
äåíèÿ ó÷àùèõñÿ — îòëè÷íî, õîðîøî, ïîñðåä-
ñòâåííî, ïëîõî, î÷åíü ïëîõî — öèôðîâîé 
ïÿòèáàëëüíîé ñèñòåìîé: 5, 4, 3, 2, 11.

Â ñåðåäèíå 60-õ ãîäîâ ïðîøëîãî ñòîëåòèÿ 
ëàáîðàòîðèåé ýêñïåðèìåíòàëüíîé äèäàêòè-
êè ÍÈÈ ïåäàãîãèêè Ãðóçèè ïðîâîäèëñÿ ýêñ-
ïåðèìåíò ïî áåçîòìåòî÷íîìó îáó÷åíèþ. 
Ó÷àùèìñÿ íà÷àëüíûõ êëàññîâ îòìåòêè âîâñå 
íå ñòàâèëèñü. Öèôðîâûå îòìåòêè áûëè çàìå-
íåíû ñîäåðæàòåëüíûìè îöåíêàìè (î ñóùíî-
ñòè áåçîòìåòî÷íîãî îáó÷åíèÿ, åãî ïëþñàõ 
è ìèíóñàõ áóäåò ñêàçàíî íèæå).

Èíòåðåñíûé è âî ìíîãîì ïîó÷èòåëüíûé 
äëÿ ïîíèìàíèÿ ðàçâåðíóâøåéñÿ â íàøè äíè 
äèñêóññèè î ìåñòå è ðîëè îòìåòîê â øêîëü-
íîé æèçíè ðåá¸íêà îïûò áûë íàêîïëåí 
â Ïàâëûøñêîé ñðåäíåé øêîëå Â.À. Ñóõîì- 
ëèíñêîãî. Çàìå÷àòåëüíåéøèé ïåäàãîã, èñïî-
âåäîâàâøèé ãóìàííûé ïîäõîä â îáðàçîâà-
òåëüíî-âîñïèòàòåëüíîì ïðîöåññå, âåëèêî-
ëåïíî ïîíèìàë ðîëü è çíà÷åíèå îòìåòîê äëÿ 
ó÷àùèõñÿ. Âîâñå íå îòêàçûâàÿñü îò îòìåòîê 
(«ß äàë¸ê îò íàìåðåíèÿ âîîáùå èçãíàòü 
îòìåòêó èç øêîëüíîé æèçíè. Íåò, áåç îòìåò-
êè íå îáîéòèñü»), â åãî øêîëå âíà÷àëå 

â íà÷àëüíûõ, çàòåì ñðåäíèõ è ñòàðøèõ êëàñ-
ñàõ ó÷àùèìñÿ íå ñòàâèëèñü îòðèöàòåëüíûå 
îòìåòêè. Åñëè ó÷åíèê íå áûë ãîòîâ ê óðîêó 
èëè ïèñüìåííàÿ ðàáîòà áûëà âûïîëíåíà 
ïëîõî, åìó äâîéêó íå ñòàâèëè. Òàêîé ïîäõîä 
ê îöåíèâàíèþ çíàíèé ñîçäà¸ò âïå÷àòëåíèå, 
÷òî îí âåä¸ò ê ðàñõîëàæèâàíèþ ó÷àùèõñÿ, 
ñíèæåíèþ òðåáîâàíèé ê ñåáå. Êàê ðàç íàî-
áîðîò: ïîñêîëüêó «îòñóòñòâèå îöåíêè äëÿ 
ðåá¸íêà íåñðàâíåííî áîëüøàÿ áåäà, ÷åì 
äâîéêà. Â ñîçíàíèè ó÷åíèêà óòâåðæäàåòñÿ 
ìûñëü: åñëè ó ìåíÿ åù¸ íåò îöåíêè, çíà÷èò, 
ÿ åù¸ íå ïîòðóäèëñÿ êàê ñëåäóåò».2

Èçûìàÿ äâîéêó è åäèíèöó èç óïîòðåáëå-
íèÿ, Ñóõîìëèíñêèé èñõîäèë èç ñîîáðàæåíèÿ 
î òîì, êàêóþ ïñèõîëîãè÷åñêóþ òðàâìó ðåá¸í-
êó ìîãóò íàíåñòè îòðèöàòåëüíûå îòìåòêè. Ïî 
åãî ïðåäñòàâëåíèþ, íåëüçÿ äîïóñêàòü, ÷òîáû 
îöåíêà ïðåâðàùàëàñü äëÿ ðåá¸íêà â ïóòû, 
ñêîâûâàþùèå åãî ìûñëü. Ïîýòîìó â åãî 
øêîëå óìñòâåííûé òðóä îöåíèâàëñÿ ëèøü 
òîãäà, êîãäà îí ïðèíîñèë ðåá¸íêó ïîëîæè-
òåëüíûå ðåçóëüòàòû.

Â íàøè äíè â øêîëüíûõ ñèñòåìàõ ñòðàí 
Çàïàäà ñóùåñòâóþò ðàçëè÷íûå ñèñòåìû îöåí-
êè çíàíèé ó÷àùèõñÿ. Òàê, â ÿïîíñêèõ øêîëàõ 
äåéñòâóåò ïÿòèóðîâíåâàÿ øêàëà îöåíîê: 

S — î÷åíü õîðîøî; 
À — õîðîøî); 
Â — óäîâëåòâîðèòåëüíî; 
Ñ — ïëîõî;
Ä — î÷åíü ïëîõî.

Â øêàëàõ Ãåðìàíèè ñóùåñòâóåò øåñòèáàë-
ëüíàÿ ñèñòåìà îöåíîê, ãäå êàæäîìó óðîâíþ 
(îòìåòêà) ñîîòâåòñòâóåò îïðåäåë¸ííàÿ ñóììà 
áàëëîâ: 

1 (îòëè÷íî) — 15–13 áàëëîâ; 
2 (õîðîøî) — 12–10 áàëëîâ; 
3 (óäîâëåòâîðèòåëüíî) — 9–7 áàëëîâ; 
4 (íèæå óäîâëåòâîðèòåëüíîãî) — 6–4 áàëëà; 
5 (ñëàáî) — 3–1 áàëë; 
íåóäîâëåòâîðèòåëüíî — 0 áàëëîâ3.

Â ðîññèéñêèõ øêîëàõ òîæå èñïîëüçóþòñÿ 
ðàçëè÷íûå ôîðìû îöåíèâàíèÿ çíàíèé ó÷à-
ùèõñÿ. Òàê, â 15-é ãèìíàçèè ã. Êëèíà ïåðå-
øëè íà 10-áàëëüíóþ ñèñòåìó, à â øêîëå 

1 Íàðîäíîå îáðàçîâàíèå â ÑÑÑÐ. Îáùåîáðàçîâàòåëüíàÿ øêîëà. Ñáîðíèê äîêóìåíòîâ. 1917–1973 ãã. 
Ì., 1974. Ñ. 133, 171, 179.

2 Ñóõîìëèíñêèé Â.À. Î âîñïèòàíèè. Ì., 1975. Ñ. 85–86.
3 Äæóðèíñêèé À.Í. Ñðàâíèòåëüíàÿ ïåäàãîãèêà. Ì., 1998.
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ñ. ßìêèíî Íîãèíñêîãî ðàéîíà Ìîñêîâñêîé 
îáëàñòè ñ 1991 ã. ðàáîòàþò ïî 20-áàëëüíîé 
ñèñòåìå.

Ïî èíèöèàòèâå Öåíòðà ïåäàãîãè÷åñêîãî 
ìàñòåðñòâà Äåïàðòàìåíòà îáðàçîâàíèÿ 
Ìîñêâû â íåêîòîðûõ ñòîëè÷íûõ øêîëàõ îòìå-
íåíû òåêóùèå îòìåòêè, íî ñîõðàíåíû îòìåò-
êè çà ÷åòâåðòü è òðèìåñòð. Îöåíêó çà òðè-
ìåñòð ó÷åíèê ïîëó÷àåò ïî ðåçóëüòàòàì òåñòî-
âûõ èñïûòàíèé.4

Â.Ï. Ñèìîíîâ è Å.Ã. ×åðíåíêî ðàçðàáîòà-
ëè è ýêñïåðèìåíòàëüíî ïðîâåðèëè ýôôåê-
òèâíîñòü äåñÿòèáàëëüíîé øêîëû îöåíèâà-
íèÿ, êîòîðàÿ ïî èõ óòâåðæäåíèþ, îáåñïå÷è-
âàåò «ñîçäàíèå áîëåå äîñòîâåðíîé, íàä¸æ-
íîé, äîêàçàòåëüíîé è îáùåïîíÿòíîé ñèñòåìû 
îöåíêè òðóäà ó÷àùèõñÿ».5

Ïîèñêè íîâûõ ôîðì îöåíêè çíàíèé ó÷à-
ùèõñÿ ïðîäîëæàþòñÿ.

ОБУЧЕНИЕ БЕЗ ОТМЕТОК ГЛАЗАМИ  
ПЕДАГОГОВ И УЧАЩИХСЯ

Îäíîé èç ïîïûòîê ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ 
òðàäèöèîííîé ñèñòåìû êîíòðîëÿ è îöåíêè 
çíàíèé ó÷àùèõñÿ, êàê îòìå÷àëîñü ðàíåå, ÿâëÿ-
åòñÿ ïåðåõîä ê áåçîòìåòî÷íîìó îáó÷åíèþ. Â 
ïðåäñòàâëåíèè îäíîãî èç èäåîëîãîâ è ïðîâî-
äíèêîâ äàííîãî ïîäõîäà Ø.À. Àìîíàøâèëè, 
îòìåòêè ÿâëÿþòñÿ ñàìûì áîëüøèì çëîì 
øêîëû. Çëî îòìåòîê, ïî óòâåðæäåíèþ ïåäàãî-
ãà-ãóìàíèñòà, çàêëþ÷àòñÿ â òîì, ÷òî îíè çàìå-
íÿþò ïîçíàâàòåëüíûå ìîòèâû äðóãèìè ìîòè-
âàìè. Èíà÷å ãîâîðÿ, îòðèöàòåëüíàÿ ñòîðîíà 
îòìåòîê â òîì, ÷òî ó÷àùèåñÿ ó÷àòñÿ ðàäè 
îòìåòîê. Â ýòîì ñëó÷àå, ïðîäîëæàåò Ø.À. 
Àìîíàøâèëè, ðàäîñòü ïîçíàíèÿ èñ÷åçàåò. Â 
ïðîöåññå îáó÷åíèÿ íàñàæäàþòñÿ íåðâîç-
íîñòü, ñòðàõ, íåïðèÿçíü ê ó÷èòåëþ, ó÷åáíàÿ 
äåÿòåëüíîñòü øêîëüíèêà ñòàíîâèòñÿ íåïîëíî-
öåííîé, ïîñêîëüêó èç íå¸ âûïàäàåò îöåíî÷-
íûé êîìïîíåíò. Â åãî ýêñïåðèìåíòàëüíîì 
îáó÷åíèè îòìåòêè çàìåíåíû ðàçâ¸ðíóòûìè 
îöåíî÷íûìè ñóæäåíèÿìè ïåäàãîãà è ó÷àùèõ-
ñÿ, áàçèðóþùèõñÿ íà ÿñíûõ è ÷¸òêèõ ýòàëîíàõ 
è ñàìîîöåíêå øêîëüíèêîâ. Îáó÷åíèå áåç 
îòìåòîê, ïî óòâåðæäåíèþ ïåäàãîãà-íîâàòîðà, 

ñïîñîáñòâóåò ôîðìèðîâàíèþ ó÷åáíî-ïîçíà-
âàòåëüíûõ ìîòèâîâ, ðîñòó ïîçíàâàòåëüíîé 
àêòèâíîñòè, óñòàíîâëåíèþ ãóìàííûõ îòíîøå-
íèé ìåæäó ïåäàãîãîì è äåòüìè.

Å.Ì. Ñâåøíèêîâà äà¸ò áîëåå ðàçâ¸ðíóòóþ 
ïîëîæèòåëüíóþ õàðàêòåðèñòèêó áåçîòìåòî÷-
íîìó îáó÷åíèþ. Ýòà ñèñòåìà èìååò ñëåäóþ-
ùèå ïîëîæèòåëüíûå ñòîðîíû.

1. Â óñëîâèÿõ äàííîé ñèñòåìû ó äåòåé 
îòñóòñòâóåò ñòðàõ îöåíêè, à èìåííî: íà óðî-
êàõ öàðèò ñâîáîäà ìûñëè, îñóùåñòâëÿåòñÿ 
ñîòðóäíè÷åñòâî êàê ñ ó÷èòåëåì, òàê è ìåæäó 
ó÷àùèìèñÿ. Íèêòî èç äåòåé íå ÷óâñòâóåò 
ñåáÿ óùåðáíûì, íå ñòåñíÿåòñÿ ïðèçíàâàòü 
è îáñóæäàòü ñâîè îøèáêè. Îòìåòêà êàê ìîòèâ 
ó÷åíèÿ èñ÷åçàåò è ïîñòåïåííî ôîðìèðóåòñÿ 
ãëàâíûé ïîçíàâàòåëüíûé ìîòèâ. Ñîçäà¸òñÿ 
èìèäæ çíàíèÿ.

2. Îòñóòñòâèå îòìåòîê ïîçâîëÿåò ðåá¸íêó 
îòêðûòî ñêàçàòü î ñâî¸ì íåçíàíèè, à äëÿ 
ìîòèâèðîâàííîãî îáó÷åíèÿ ó÷åíèêó êðàéíå 
íåîáõîäèìî ñàìîìó îïðåäåëèòü êà÷åñòâî åãî 
çíàíèé: ÷òî åìó óäà¸òñÿ è êàê, êàêèå ïðîáåëû 
â ñâîèõ çíàíèÿõ è óìåíèÿõ ñëåäîâàëî áû åìó 
âîñïîëíèòü è êàê.

3. Îòñóòñòâèå îòìåòîê äà¸ò âîçìîæíîñòü 
ñôîðìèðîâàòü ó ðåá¸íêà ïîëíîöåííóþ ó÷åá-
íóþ äåÿòåëüíîñòü, òàê êàê âûïàäåíèå ëþáîãî 
èç êîìïîíåíòîâ ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè (â òîì 
÷èñëå êîíòðîëÿ è îöåíêè) äåëàåò å¸ íåïîë-
íîé. Â òðàäèöèè èç öåëîñòíîé ñòðóêòóðû 
ó÷åáíîé ðàáîòû âûïàäàþò èìåííî êîíòðîëü 
è îöåíêà ñî ñòîðîíû ðåá¸íêà, îíè èçûìàþò-
ñÿ è ïðèñâàèâàþòñÿ ó÷èòåëåì, à ó÷åíèê ñàìî-
îñâîáîæäàåòñÿ îò íåîáõîäèìîñòè êîíòðîëè-
ðîâàòü è îöåíèâàòü. Êîíòðîëèðóåò, ïðîâåðÿ-
åò, íàõîäèò îøèáêè, óêàçûâàåò íà íåäîñòàò-
êè, îöåíèâàåò, âûñêàçûâàåò ñâî¸ ñóæäåíèå 
î ðåçóëüòàòàõ ó÷¸áû ðåá¸íêà òîëüêî ó÷èòåëü. 
Ïîýòîìó â îáû÷íîé øêîëå ïîñòåïåííî 
ó ðåá¸íêà ó÷åáíàÿ ðàáîòà ëèøàåòñÿ ñîá-
ñòâåííî êîíòðîëèðóþùåãî è îöåíèâàþùåãî 
êîìïîíåíòîâ, è, ñëåäîâàòåëüíî, âíóòðåííåé 
ìîòèâèðóþùåé è íàïðàâëÿþùåé îñíîâû.

4. Åñëè êîíòðîëü è îöåíêà ñî ñòîðîíû 
ó÷åíèêà ñîïðîâîæäàåò âåñü õîä ó÷åáíîé 
äåÿòåëüíîñòè, ñèëüíûé îöåíî÷íûé êîìïî-

4 Èâîéëîâà È. Ïðîùàé, äâîéêà. Ðîññèéñêàÿ ãàçåòà. 17 àïðåëÿ 2015 ã.
5 Ñèìîíîâ Â.Ï, ×åðíåíêî Å.Ã. Êàê óáåðå÷ü íà÷àëüíóþ øêîëó îò âíåäðåíèÿ ïñåâäîèííîâàöèé. 

Íà÷àëüíàÿ øêîëà. 2001. ¹1. Ñ. 91–101.



П Е Д А Г О Г И Ч Е С К А Я  М А С Т Е Р С К А Я

88

Èññëåäîâàíèÿ
è ýêñïåðèìåíòû
(64—84)

 В о с п и т а т е л ь н а я  р а б о т а  в  ш к о л е  7 / 1 5

íåíò ñî ñòîðîíû ïðåæäå âñåãî ñàìîãî ðåá¸í-
êà è åãî òîâàðèùåé îáÿçàòåëüíî îáåñïå÷èâà-
åò óñïåõ è çàêðåïëÿåò â ðåá¸íêå óâåðåííîñòü 
â ñâîèõ âîçìîæíîñòÿõ. Óâåðåííîñòü æå 
â óñïåõå, ñî ñâîåé ñòîðîíû, ðîæäàåò è óñèëè-
âàåò èíòåðåñû ðåá¸íêà â ó÷åíèè, åãî ñòðàñòü 
ê ïîçíàíèþ.6

À òåïåðü ïîñìîòðèì, êàê ñàìè ó÷àùèåñÿ, 
âî áëàãî êîòîðûõ âåä¸òñÿ ýòîò äîëãèé è ãîðÿ-
÷èé ñïîð, îòíîñÿòñÿ ê îòìåòêàì. Äëÿ ýòîãî 
ñîøëåìñÿ íà ðÿä èññëåäîâàíèé, â êîòîðûõ 
ýòà ïðîáëåìà áûëà ïðåäìåòîì ñïåöèàëüíîãî 
èçó÷åíèÿ. 98% îïðîøåííûõ Ë.È. Ëèïêèíîé 
ó÷àùèõñÿ íà÷àëüíûõ êëàññîâ âûñêàçàëèñü çà 
òî, ÷òîáû èõ ó÷åáíàÿ äåÿòåëüíîñòü îöåíèâà-
ëàñü ó÷èòåëÿìè7.

«Ìîòèâ ïîëó÷åíèÿ õîðîøèõ îòìåòîê çàíè-
ìàåò ñòàáèëüíî âûñîêîå ìåñòî ñðåäè îñòàëü-
íûõ ïîáóæäàþùèõ ñòèìóëîâ äëÿ ïîäðîñòêîâ 
îò 6 äî 11 êëàññîâ». «Íàøè äàííûå ïîêàçûâà-
þò, ÷òî ñòðåìëåíèå ïîëó÷èòü õîðîøèå îöåíêè 
ÿâëÿåòñÿ ãëàâíîé äâèæóùåé ñèëîé, çàïóñêàþ-
ùåé ó÷åáíóþ àêòèâíîñòü äåòåé â ìàññîâîé 
øêîëå», — îòìå÷àåò Ò.Î. Ãîðäååâà8.

Êàê âèäèì, â òî âðåìÿ, êàê íåêîòîðûå ó÷¸-
íûå è ó÷èòåëÿ ïðåäëàãàþò èçãíàòü îòìåòêó èç 
øêîëû, ñàìè æå ó÷àùèåñÿ ðàòóþò, ÷òîáû îíà 
îñòàëàñü â èõ øêîëüíîé æèçíè.

Ìåæäó èññëåäîâàíèÿìè, ïðîâåä¸ííûìè 
À.È. Ëèïêèíîé (â 1976 ã.) è Ò.Î. Ãîðäååâîé 
(â 2010 ã.), òðèäöàòü ïÿòü ëåò. Çà ýòîò ñðîê 
îòíîøåíèå øêîëüíèêîâ ê îòìåòêàì íå èçìå-
íèëîñü Ýòî ãîâîðèò î òîì, ÷òî ñòðåìëåíèå 
ïîëó÷àòü âûñîêèå îòìåòêè ÿâëÿåòñÿ íå òîëü-
êî ôàêòîì íàøåãî ïðàãìàòè÷íîãî âðåìåíè, 
à «âðîæä¸ííîé» îñîáåííîñòüþ íàøèõ 
øêîëüíèêîâ âñåõ âðåì¸í.

МОТИВЫ ПОЛУЧЕНИЯ ХОРОШИХ 
ОТМЕТОК КАК НЕОБХОДИМОСТЬ

Ïîâòîðèìñÿ. Ø.À. Àìîíàøâèëè è åãî ñòî-
ðîííèêè áåçîòìåòî÷íîãî îáó÷åíèÿ ïðàâû 
â òîì, ÷òî îòìåòêè ôîðìèðóþò ó ó÷àùèõñÿ 

âíåøíèå ìîòèâû ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè. 
Ñïîðó íåò, ñàìîé áëàãîïðèÿòíîé ñèòóàöèåé 
ÿâëÿåòñÿ òà, ãäå â å¸ îñíîâå ëåæàò âíóòðåí-
íèå (ïîçíàâàòåëüíûå) ìîòèâû. Íî ïî÷åìó-òî 
ñòîðîííèêè áåçîòìåòî÷íîãî îáó÷åíèÿ çàáû-
âàþò î òîì, ÷òî ó÷åáíàÿ äåÿòåëüíîñòü øêîëü-
íèêîâ ïîëèìîòèâíà, è ÷òî âíóòðåííèå 
è âíåøíèå ìîòèâû âêëþ÷åíû â ñòðóêòóðó 
ýòîé äåÿòåëüíîñòè. Ñëåäîâàòåëüíî, âíóòðåí-
íèå ìîòèâû íå ìîãóò áûòü åäèíñòâåííûì å¸ 
ïîáóäèòåëÿìè. Íà ýòó îñîáåííîñòü ó÷åáíîé 
äåÿòåëüíîñòè óêàçûâàåò ñïåöèàëèñò â îáëà-
ñòè ïñèõîëîãèè îáó÷åíèÿ Ò.Â. Ãàáàé. 
«Ðàñïðîñòðàíåíî ìíåíèå, ÷òî âíóòðåííÿÿ 
ìîòèâàöèÿ ó÷åíèÿ ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå åñòå-
ñòâåííîé, âåäóùåé ê íàèëó÷øèì ðåçóëüòàòàì 
â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ. Îäíàêî íàáëþäåíèÿ 
â îïðåäåë¸ííûõ æèçíåííûõ ñèòóàöèÿõ, 
à òàêæå òåîðåòè÷åñêèå ñîîáðàæåíèÿ íå 
ïîçâîëÿþò áåçîãîâîðî÷íî ïðèíÿòü ýòî ïîëî-
æåíèå êàê àêñèîìàòè÷åñêîå.

Ñëåäóåò ó÷èòûâàòü, ÷òî â ñàìîì ïîçíàâà-
òåëüíîì ìîòèâå èìïëèöèòíî ñîäåðæèòñÿ, 
îáðàçóÿ åãî ðàöèîíàëüíóþ îñíîâó, «äåëîâîé» 
ìîòèâ. Îñóùåñòâëÿÿ ó÷åáíóþ è âîîáùå — 
ïîçíàâàòåëüíóþ — äåÿòåëüíîñòü, ÷åëîâåê 
ïîíèìàåò, ÷òî å¸ ðåçóëüòàòû ìîãóò ïðèãîäèòü-
ñÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû âïîñëåäñòâèè ïîëó÷àòü 
êàêèå-òî íåîáõîäèìûå åìó æèçíåííûå áëàãà. 
Ïîýòîìó àáñîëþòèçàöèÿ ïîçíàâàòåëüíîãî 
ìîòèâà êàê âíóòðåííåãî ïî îòíîøåíèþ ê ó÷å-
íèþ è ïðîòèâîïîñòàâëåíèå åãî äåëîâîìó 
ìîòèâó, âêëþ÷àþùåé ýòîò ïðîöåññ ó÷åíèÿ 
òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè, íàì êàæóòñÿ íåïðàâî-
ìåðíûìè».9

Ñêàçàííîå ïîçâîëÿåò ïðèéòè ê çàêëþ÷å-
íèþ, ñ êîòîðûì íåêîòîðûì ó÷¸íûì, ïñèõîëî-
ãàì è ïåäàãîãàì áóäåò òðóäíî ñîãëàñèòüñÿ: 
åñëè â îñíîâå ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè øêîëü-
íèêà ëåæàò âíåøíèå ìîòèâû (æåëàíèå ïîëó-
÷èòü âûñîêèå îòìåòêè, óäà÷íî ñäàòü ÅÃ, ñòðåì-
ëåíèå ïîëó÷èòü ïîõâàëó è ïîîùðåíèå ðîäè-
òåëåé, çàíÿòü â êëàññå ïåðâîå ìåñòî è ò.ï.) 
â ýòîì â ïðèíöèïå íè÷åãî ïëîõîãî íåò.

 6 Ñâåøíèêîâà Å.Ì. Âëèÿíèå äåéñòâèé êîíòðîëÿ è îöåíêè â ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè íà ôîðìèðîâàíèå 
âîëåâîé ñôåðû ìëàäøèõ øêîëüíèêîâ. Ïñèõîëîãèÿ îáó÷åíèÿ. 2007. ¹ 9. Ñ. 84–85.

7  Ëèïêèíà À.È. Ñàìîîöåíêà øêîëüíèêà. Ì., 1976. Ñ. 34.
8 Ãîðäååâà Ò.Î. Ìîòèâû ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè ó÷àùèõñÿ ñðåäíèõ è ñòàðøèõ êëàññîâ ñîâðåìåííîé 

ìàññîâîé øêîëû. Ïñèõîëîãèÿ îáó÷åíèÿ. 2010. ¹ 6. Ñ. 24, 28.
9 Ãàáàé Ò.Â. Ïåäàãîãè÷åñêàÿ ïñèõîëîãèÿ. Ì., 2005. Ñ. 212.
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Ñöåíàðèèè
è àëãîðèòìû
(92—97)

Ç .  À Á À Ñ Î Â 
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ОШИБКИ УЧИТЕЛЕЙ

Âûðàæàÿ îñòðîå íåäîâîëüñòâî ñóùåñòâó-
þùåé ñèñòåìîé îöåíêè çíàíèé ó÷àùèõñÿ, 
ïðåäëàãàÿ ðàçëè÷íûå ïîäõîäû è ôîðìû å¸ 
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ, íàøè ó÷èòåëÿ â òî æå 
ñàìîå âðåìÿ íå ñîçíàþò, ÷òî èõ îøèáêè 
è ïðîñ÷¸òû â ðàáîòå ÿâëÿþòñÿ îäíîé èç 
ñåðü¸çíûõ ïðè÷èí, îñëîæíÿþùåé ïðîöåäóðó 
îöåíèâàíèÿ. Î êàêèõ îøèáêàõ è ïðîñ÷¸òàõ, 
ïðîôåññèîíàëüíûõ è ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâàõ 
ó÷èòåëåé, âëèÿþùèõ íà ïðîöåññ îöåíèâàíèÿ 
èä¸ò ðå÷ü?

Ïðîàíàëèçèðóåì òîëüêî íåêîòîðûå îøèá-
êè è íåäîñòàòêè ïñèõîëîãè÷åñêîãî ïëàíà 
â îöåíî÷íîé äåÿòåëüíîñòè ó÷èòåëåé.

Âî-ïåðâûõ — ýòî ïðåäâçÿòîå îòíîøåíèå 
ó÷èòåëåé ê ó÷àùèìñÿ. Â ÷¸ì êîíêðåòíî ýòî 
ïðîÿâëÿåòñÿ? Íà îöåíî÷íóþ äåÿòåëüíîñòü 
âëèÿþò ñòåðåîòèïû îæèäàíèÿ ó÷èòåëåé. 
Ñóùíîñòü ýòîãî ïñèõîëîãè÷åñêîãî ôåíîìåíà 
çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ñ ãîäàìè ó ó÷èòåëÿ 
ñêëàäûâàþòñÿ îïðåäåë¸ííûå ïðåäñòàâëåíèÿ 
î òîì èëè èíîì ó÷åíèêå êàê îá óñïåâàþùåì 
èëè íåóñïåâàþùåì. Ýòè ïðåäñòàâëåíèÿ, 
ïîñòîÿííî ïîäêðåïëÿåìûå ó÷àùèìèñÿ ñâîè-
ìè ó÷åáíûìè óñïåõàìè èëè íåóäà÷àìè, êàê 
áû çàñòûâàþò, ïðåâðàùàþòñÿ â øàáëîí, äåé-
ñòâóþò àâòîìàòè÷åñêè. Åñëè ó ó÷èòåëÿ ñëî-
æèëîñü îá ó÷åíèêå ïðåäñòàâëåíèå êàê î ñëà-
áîóñïåâàþùåì, òî òàêîå ïðåäñòàâëåíèå 
ó ó÷èòåëÿ ñîõðàíÿåòñÿ íåçàâèñèìî îò ó÷åá-
íûõ óñïåõîâ äàííîãî ó÷åíèêà. Ñòåðåîòèïû 
îæèäàíèÿ ïðåäîïðåäåëÿþò îòíîøåíèå ó÷è-
òåëÿ ê ó÷åíèêàì, â ÷àñòíîñòè ê èõ çíàíèÿì: îò 
õîðîøåãî ó÷åíèêà îí, êàê ïðàâèëî, æä¸ò 
òîëüêî õîðîøåé îòâåò, à îò ïëîõîãî — òîëüêî 
ïëîõîé.

Äëÿ ïîäòâåðæäåíèÿ òîãî, êàê ïðîÿâëÿþòñÿ 
ñòåðåîòèïû îæèäàíèÿ ó÷èòåëÿ â ñèòóàöèè 
îöåíèâàíèÿ, ñîøëåìñÿ íà äâà ïðèìåðà, ñ êîòî-
ðûìè, ïîëàãàþ, ñîãëàñÿòñÿ ó÷èòåëÿ. Âîò îòâå-
÷àåò âûçâàííûé ê äîñêå ñëàáîóñïåâàþùèé 
ó÷åíèê. Îòâå÷àåò, êàê âñåãäà, ñëàáî, íåóâåðåí-
íî, äåëàÿ áîëüøèå ïàóçû ìåæäó ñëîâàìè, 
ñ íàäåæäîé óñëûøàòü ïîäñêàçêó âíèìàòåëüíî 
îáâîäèò âçãëÿäîì êëàññ. Ïî âñåìó âèäíî, ÷òî 
îí (êàê âñåãäà) íå ãîòîâ ê  óðîêó. Êàêîâà ðåàê-

öèÿ ó÷èòåëÿ? Îí ñàæàåò ó÷åíèêà íà ìåñòî, 
ñòàâèò äâîéêó, è îòìåòêó, êàê ïðàâèëî, ñîïðî-
âîæäàåò îòðèöàòåëüíûìè îöåíî÷íûìè ñóæäå-
íèÿìè: «Îò òåáÿ ÿ è íå æäàë äðóãîãî», èëè: 
«Òû, êàæåòñÿ, íåèñïðàâèì».

Íåïîäãîòîâëåííîñòü ó÷åíèêà ê óðîêó î÷å-
ðåäíîé ðàç (êîòîðûé óæå ðàç!) óêðåïèëà 
óâåðåííîñòü ó÷èòåëÿ â ïðàâèëüíîñòè ñâîèõ 
ïðåäñòàâëåíèé î äàííîì ó÷åíèêå. Ñâîèì 
îòâåòîì, ñêîðåå íåçíàíèåì, ó÷åíèê îïðàâäàë 
îæèäàíèÿ ó÷èòåëÿ.

Âòîðîé ïðèìåð. Ó äîñêè îòâå÷àåò õîðîøî 
óñïåâàþùèé øêîëüíèê. Îòâå÷àåò âÿëî, íå ïî 
ñóùåñòâó, ïî âñåìó âèäíî, ÷òî è îí íå ãîòîâ 
ê óðîêó. Êàêîâà ðåàêöèÿ ó÷èòåëÿ? Êàê ïîêà-
çûâàþò ìíîãî÷èñëåííûå íàáëþäåíèÿ, ó÷è-
òåëü ëèáî äà¸ò âðåìÿ äîäóìàòü îòâåò, ëèáî 
çàäà¸ò íàâîäÿùèå âîïðîñû, ïîäñêàçûâàåò 
åìó. Ñòðàòåãèÿ ïîâåäåíèÿ ó÷èòåëÿ â äàííîé 
ó÷åáíîé ñèòóàöèè òîæå íàïðàâëåíà íà 
îïðàâäàíèå ñâîèõ îæèäàíèé — îí âåäü îò 
õîðîøî óñïåâàþùåãî ó÷åíèêà æä¸ò òîëüêî 
õîðîøèé îòâåò. Ñëåäîâàòåëüíî, è âåä¸ò ñåáÿ 
ñîîòâåòñòâóþùèì îáðàçîì.

Êàê âèäèì, â äâóõ îäèíàêîâûõ ó÷åáíûõ 
ñèòóàöèÿõ ñòðàòåãèÿ ïîâåäåíèÿ ó÷èòåëÿ áûëà 
ðàçëè÷íîé â çàâèñèìîñòè îò òîãî, êòî ïåðåä 
íèì — ñëàáîóñïåâàþùèé èëè õîðîøî óñïå-
âàþùèé, è êàêèå ïðåäñòàâëåíèÿ î êàæäîì èç 
íèõ ó íåãî ñëîæèëèñü â ïðåæíåì îïûòå.

Ðàçëè÷íîå îòíîøåíèå ê ñëàáîóñïåâàþ-
ùèì è õîðîøî óñïåâàþùèì ó÷åíèêàì ïðîÿâ-
ëÿåòñÿ è â âåðáàëüíûõ (ñëîâåñíûõ) ðåàêöèÿõ 
ó÷èòåëÿ íà îòâåòû ýòèõ äâóõ ãðóïï ó÷åíèêîâ. 
Ïî óòâåðæäåíèþ Ð. Áåðíñà, «...ó÷èòåëü ðåæå 
è ìåíåå ýíåðãè÷íî õâàëèò ïðàâèëüíûå îòâå-
òû îòñòàþùèõ øêîëüíèêîâ, ÷åì îòâåòû óñïå-
âàþùèõ ó÷àùèõñÿ», è «...îòñòàþùèõ øêîëü-
íèêîâ ó÷èòåëÿ êðèòèêóþò çíà÷èòåëüíî ÷àùå 
è â áîëåå ðåçêîé ôîðìå, ÷åì èõ óñïåâàþùèõ 
îäíîêëàññíèêîâ».10

Âî-âòîðûõ — ýòî íåïðàâèëüíàÿ èíòåð-
ïðåòàöèÿ ó÷èòåëåì òåìïà ðå÷è ó÷àùèõñÿ 
è, êàê ñëåäñòâèå, çàâûøåíèå îòìåòêè çà óñò-
íûé îòâåò ó÷åíèêó ñ áûñòðûì òåìïîì ðå÷è, 
è çàíèæåíèå ñ ìåäëåííûì òåìïîì ðå÷è. Ýòî, 
êàçàëîñü áû, ìàëîâåðîÿòíîå ÿâëåíèå, èìååò 
ýêñïåðèìåíòàëüíîå ïîäòâåðæäåíèå. Îäèí 

10 Áåðíñ Ð. Ðàçâèòèå ß-êîíöåïöèè è âîñïèòàíèÿ. Ì., 1986. Ñ. 290.
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è òîò æå ìàòåðèàë ïî ãåîãðàôèè ó÷åíèöåé 
áûë ïåðåñêàçàí äâàæäû: ïåðâûé ðàç çà 
16 ìèíóò, âî âòîðîé — çà 24 ìèíóòû. Áûëà 
ñäåëàíà âèäåîçàïèñü îòâåòîâ. Çàòåì 81 ó÷è-
òåëü ãåîãðàôèè îöåíèâàë ëèáî ìåäëåííûé, 
ëèáî áûñòðûé âàðèàíò îòâåòà. Äëÿ áîëåå 
áûñòðîãî âàðèàíòà ñðåäíÿÿ îòìåòêà ñîñòàâè-
ëà 3,38 áàëëà, â òî âðåìÿ êàê äëÿ âàðèàíòà 
ñ çàìåäëåííûì òåìïîì ðå÷è — 2,5 áàëëà. 
Àâòîð èññëåäîâàíèÿ ïðèõîäÿò ê âûâîäó: 
áîëåå âûñîêèé òåìï ðå÷è àññîöèèðóåòñÿ äëÿ 
ìíîãèõ ó÷èòåëåé ñ áîëåå ãëóáîêèìè çíàíèÿ-
ìè è áîëüøèìè ñïîñîáíîñòÿìè.11

Ó÷èòåëÿì íåâäîì¸ê, ÷òî áûñòðûé èëè ìåä-
ëåííûé òåìï ðå÷è ó÷åíèêà íå ÿâëÿåòñÿ ïîêà-
çàòåëåì çíàíèÿ èëè íåçíàíèÿ ó÷åáíîãî ìàòå-
ðèàëà, à ñâèäåòåëüñòâóåò î ïðèíàäëåæíîñòè 
ðåá¸íêà ê òîìó èëè èíîìó òèïó òåìïåðàìåíòà. 
Ó÷åíèêó ñ ôëåãìàòè÷åñêèì òåìïåðàìåíòîì, 
äëÿ êîòîðîãî õàðàêòåðíû èíåðòíîñòü, ñëàáàÿ 
ïåðåêëþ÷àåìîñòü ñ îäíîãî âèäà ðàáîòû íà 
äðóãîé, íóæíî áîëüøå âðåìåíè äëÿ ïðèíÿòèÿ 
âîïðîñà è îòâåòà íà íåãî, ÷åì ïîðûâèñòîìó 
õîëåðèêó. À ó÷èòåëü ñîâñåì ïî äðóãîìó èíòåð-
ïðåòèðóåò ìåäëèòåëüíîñòü ôëåãìàòèêà.

Â-òðåòüèõ — âëèÿíèå ñòèëÿ ðóêîâîäñòâà 
ó÷èòåëÿ íà ïðîöåññ îöåíèâàíèÿ. Èññëåäîâàíèÿ 
ïñèõîëîãîâ (Á.Ã. Àíàíüåâ, Å.À. Êëèìîâ, 
À.À. Ðåàí) ïîêàçûâàþò, ÷òî ó÷èòåëÿ, èñïîâå-
äóþùèå àâòîðèòàðíûé ñòèëü ðóêîâîäñòâà, 
ñêëîííû ê çàíèæåíèþ îòìåòîê, ó÷èòåëÿ-äåìî-
êðàòû — ê àäåêâàòíîé îöåíêå çíàíèé.

УЧЕНИК ОЦЕНИВАЕТ СЕБЯ

Êàê îòìå÷àëîñü ðàíåå, â ïîñëåäíèå ãîäû 
â ïåäàãîãè÷åñêîé íàóêå è øêîëüíîé ïðàêòè-
êå âåä¸òñÿ íàñòîé÷èâûé ïîèñê íîâûõ ôîðì 
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñóùåñòâóþùåé ñèñòåìû 
îöåíîê çíàíèé. Îäíîé èç òàêèõ ôîðì, îáëà-
äàþùåé áîëüøèìè îáó÷àþùèìè, âîñïèòûâà-
þùèìè è ðàçâèâàþùèìè âîçìîæíîñòÿìè, íà 
ìîé âçãëÿä, ÿâëÿåòñÿ ïåðåõîä îò îöåíêè ó÷è-
òåëÿ ê ñàìîîöåíêå ó÷åíèêà, êîãäà îí ñàì 
îöåíèâàåò ñâîè ó÷åáíûå äîñòèæåíèÿ. 
Äàííóþ ôîðìó íå ñëåäóåò ïîíèìàòü â òîì 
ñìûñëå, ÷òî îíà çàìåùàåò îöåíî÷íóþ äåÿ-
òåëüíîñòü ó÷èòåëÿ. Íåò, êîíå÷íî. Ðå÷ü èä¸ò 

î ñîâìåùåíèè âíåøíåé (ïåäàãîãè÷åñêîé) 
è âíóòðåííåé (ñàìîîöåíêîé ó÷åíèêà) ôîðì 
îöåíêè. Êàê ñôîðìèðîâàòü ó ó÷àùèõñÿ ñïî-
ñîáíîñòè ê ñàìîîöåíêå ñâîèõ ó÷åáíûõ äîñòè-
æåíèé? Êàêèå ïðè¸ìû îáåñïå÷èâàþò ôîðìè-
ðîâàíèå ó ó÷àùèõñÿ ñàìîîöåíêè?

Äëÿ âûðàáîòêè àäåêâàòíîé ñàìîîöåíêè 
øêîëüíèêîâ â ïåðâóþ î÷åðåäü íàäî âêëþ-
÷èòü èõ â ïðîöåññ îöåíèâàíèÿ ñâîåé ïîçíà-
âàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

À.È. Ëèïêèíà ñ÷èòàåò, ÷òî ôîðìèðîâàíèå 
ñàìîîöåíêè ïðîèñõîäèò ïðè èñïîëüçîâàíèè 
ñëåäóþùèõ ïðè¸ìîâ:
1. Îöåíêà ó÷åíèêîì ðàáîòû, âûïîëíåííîé 

äðóãèì, ò.å. âçàèìîîöåíêà. Ïî ìíåíèþ 
àâòîðà, íàëè÷èå èíôîðìàöèè î ðàáîòå 
òîâàðèùà ÿâëÿåòñÿ óñëîâèåì äëÿ âîçíèê-
íîâåíèÿ ñàìîîöåíî÷íîé äåÿòåëüíîñòè.

2. Ó÷åíèê, âûïîëíèâøèé ðàáîòó, ñàì ñåáå 
ñòàâèò îöåíêó. Çàòåì åãî ðàáîòà îöåíèâà-
åòñÿ ó÷èòåëåì, ñîïîñòàâëÿþòñÿ îáå îöåí-
êè, è âûÿâëÿåòñÿ ñòåïåíü îáúåêòèâíîñòè 
ïåðâîé îöåíêè12.
Ìîæíî ïðåäëîæèòü è ñëåäóþùèé ïðè¸ì. 

Ïîñëå óñòíîãî îòâåòà ó÷èòåëü ñïðàøèâàåò 
ó îòâå÷àâøåãî ó÷åíèêà, êàêóþ îöåíêó îí 
ñåáå ïîñòàâèë áû. Çàòåì îáðàùàåòñÿ ê êëàññó 
ñ ïðîñüáîé îöåíèòü â áàëëàõ îòâåò ñâîåãî 
òîâàðèùà.

Îäíàêî äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ñàìîîöåíêè 
ìàëî âêëþ÷àòü ó÷àùèõñÿ â îöåíî÷íóþ äåÿ-
òåëüíîñòü. Âàæíî äðóãîå, à èìåííî — âîîðó-
æèòü ó÷àùèõñÿ òåìè êðèòåðèÿìè, ðóêîâîä-
ñòâóÿñü êîòîðûìè øêîëüíèêè è áóäóò îñó-
ùåñòâëÿòü ïðîöåäóðó îöåíêè è ñàìîîöåíêè. 
Ó÷åíèê äîëæåí óìåòü ñîîòíîñèòü (ïðèìå-
ðÿòü) çíàíèÿ (ñâîè, òîâàðèùåé) ñ çàäàííûì 
îáðàçöîì, ýòàëîíîì. Ñâåðÿÿ ñâîè äåéñòâèÿ 
èëè êîíå÷íûé ðåçóëüòàò ñâîåé ðàáîòû ñ ýòà-
ëîíîì, îí è ó÷èòñÿ îöåíèâàòü ñâîþ äåÿòåëü-
íîñòü.

Ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî ôîðìèðîâàíèå ñïî-
ñîáíîñòè ó÷åíèêà ê îöåíêå ñâîèõ ó÷åáíûõ 
äîñòèæåíèé âàæíî íå òîëüêî äëÿ ñòàíîâëå-
íèÿ åãî ñóáúåêòîì îöåíî÷íîé äåÿòåëüíîñòè, 
íî ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè â öåëîì. À áûòü 
ñóáúåêòîì ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè, â ÷àñòíî-
ñòè, îçíà÷àåò ñïîñîáíîñòü ó÷åíèêà îñóùåñò-

11 Èíãåêìàí Ê. Ïåäàãîãè÷åñêàÿ äèàãíîñòèêà. Ì., 1991. Ñ. 110–111.
12 Ëèïêèíà À.È. Óêàç. ñî÷.



91

Ñöåíàðèèè
è àëãîðèòìû
(92—97)

Ç .  À Á À Ñ Î Â 

Ш К О Л Ь Н А Я  О Т М Е Т К А :  П Л Ю С Ы  И  М И Н У С Ы

âëÿòü ñàìîìîòèâàöèþ, ñàìîðåãóëÿöèþ, ñàìî-
êîíòðîëü, ñàìîàíàëèç è ñàìîîöåíêó. Äëÿ 
ôîðìèðîâàíèÿ ýòèõ ñïîñîáíîñòåé ó÷åáíûé 
ïðîöåññ â øêîëå äîëæåí áûòü ïîñòðîåí òàêèì 
îáðàçîì, ÷òîáû ó÷åíèê ïåðåõîäèë îò óïðàâ-
ëåíèÿ ñî ñòîðîíû ó÷èòåëÿ ó÷åáíîé äåÿòåëü-
íîñòüþ ê ñàìîóïðàâëåíèþ, îò âíåøíåãî êîí-
òðîëÿ ê ñàìîêîíòðîëþ, îò àíàëèçà ê ñàìîàíà-
ëèçó, îò âíåøíåé îöåíêè ê ñàìîîöåíêå.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ

Ïîèñêè ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñòåìû îöå-
íîê çíàíèé ó÷àùèõñÿ âåäóòñÿ äàâíî, è, íàâåð-
íîå, êîãäà-íèáóäü áóäåò íàéäåíî íàèáîëåå 
ýôôåêòèâíàÿ å¸ ôîðìà. À ïîêà æå íè îäíà èç 
ïðåäëàãàåìûõ ñåãîäíÿ ôîðì íå ÿâëÿåòñÿ 
ñåðü¸çíîé àëüòåðíàòèâîé äåéñòâóþùåé 
ïÿòèáàëëüíîé ñèñòåìå îöåíîê. Ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèå ýòîãî êîìïîíåíòà ïåäàãîãè÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòè, êàê ìíå ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ñâÿ-
çàíî ñ ïðåîäîëåíèåì òåõ îøèáîê è ïðîñ÷¸-
òîâ, êîòîðûå äîïóñêàþò ïåäàãîãè ïðè îöåíè-
âàíèè çíàíèé ó÷àùèõñÿ. Åñëè, ê ïðèìåðó, 
ó÷èòåëü èñïîâåäóåò àâòîðèòàðíûé ñòèëü 

ðóêîâîäñòâà, òî îí áåç îòíîñèòåëüíî ïðèíÿ-
òîé â åãî øêîëå ñèñòåìû îöåíîê ïðåäâçÿòî 
îòíåñ¸òñÿ ê ó÷àùèìñÿ, â åãî ðàáîòå áóäóò 
äîìèíèðîâàòü ïðèíóæäåíèÿ íàä ïîîùðåíèÿ-
ìè è ò.ä. Îøèáêè è ïðîñ÷¸òû â îöåíî÷íîé 
äåÿòåëüíîñòè ó÷èòåëÿ ñïîñîáíû äåôîðìèðî-
âàòü ëþáóþ, âíåøíå áåçóïðå÷íóþ ñèñòåìó 
îöåíîê, ñíèçèòü å¸ îáó÷àþùèå, âîñïèòûâàþ-
ùèå è ðàçâèâàþùèå âîçìîæíîñòè. Äåëî, ñëå-
äîâàòåëüíî, íå â ñàìîé ñèñòåìå îöåíîê, 
à â ó÷èòåëÿõ, êîòîðûå åþ ïîëüçóþòñÿ. 
Ïîýòîìó òðóäíî íå ñîãëàñèòüñÿ ñ êàòåãîðè÷-
íîñòüþ óòâåðæäåíèÿ íåìåöêîãî ïåäàãîãà Õ. 
Âåêà: «Íàøà ïÿòèáàëëüíàÿ øêàëà ñ òðåìÿ 
ïîëîæèòåëüíûìè è äâóìÿ îòðèöàòåëüíûìè 
áàëëàìè ïîëíîñòüþ îïðàâäàëà ñåáÿ, î ÷¸ì 
ñâèäåòåëüñòâóåò îïûò ìíîãèõ äåñÿòèëåòèé. 
Å¸ äîñòàòî÷íî, ÷òîáû îòðàçèòü ôàêòè÷åñêèå 
ðàçëè÷èÿ â óñïåâàåìîñòè ó÷àùèõñÿ òîãî èëè 
èíîãî êëàññà è ÷òîáû íå äîïóñòèòü íåñîîò-
âåòñòâèÿ îöåíêè çà ðàáîòó ó÷àùèõñÿ îáú¸ìó 
áàëëà. Íåò íåîáõîäèìîñòè èçîáðåòàòü «ïðî-
ìåæóòî÷íûå îòìåòêè» è áûëî áû íåïðàâèëü-
íî íå ïîëüçîâàòüñÿ ýòîé øêàëîé ñïîëíà»13. 
Ê ýòîìó, êàæåòñÿ, äîáàâèòü íå÷åãî.

13 Âåê Õ. Îöåíêè è îòìåòêè. Ì., 1991. Ñ. 113.
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ПАМЯТЬ О ВОЙНЕ
(сценарий литературно-музыкального праздника на основе произведений 
ненецкого писателя Л.В. Лапцуя)

Н.  СИРОТИНА

1 ÷òåö:
Î íåé íå âñïîìèíàòü íåëüçÿ,
Òà ïàìÿòü íàì íå íàäîåëà,
Êàê ìûñëÿò íåêèå «äðóçüÿ».
Å¸ ñîáûòèÿ è äàòû
Îãí¸ì âîøëè â ñåðäöà ëþäåé.
Åù¸ æèâóò å¸ ñîëäàòû,
Õðàíèòåëè ñâÿòûõ èäåé.
Áåç ìàëîãî 4 ãîäà ãðåìåëà ãðîçíàÿ âîéíà.
È ñíîâà ðóññêàÿ ïðèðîäà æèâîãî òðåïåòà 

ïîëíà.
È âîò äîðîãîþ îáðàòíîé, íåïîêîðÿåìûé 

âîâåê,
Èä¸ò, ñâåðøèâøèé ïîäâèã ðàòíûé, âåëè-

êèé ðóññêèé ÷åëîâåê.
Îí ñäåëàë âñ¸, îí òèõ è ñêðîìåí.

Îí ìèð îò ÷¸ðíîé ñìåðòè ñïàñ.
È ìèð ïðåêðàñíûé è îãðîìíûé åãî ïðè-

âåòñòâóåò ñåé÷àñ (6, ñ. 23).
Ñåãîäíÿ ó íàñ â èíòåðíàòå çíàìåíàòåëü-

íûé äåíü. Íàø ïðàçäíèê ïîñâÿù¸í Äíþ 
Âåëèêîé Ïîáåäû. Âàì, óâàæàåìûå âåòåðàíû, 
ïîñâÿùàåòñÿ.

2 ÷òåö:
Êîãäà ýòî áóäåò, íå çíàþ,
Â òåíè áåëîñòâîëüíûõ áåð¸ç
Ïîáóäó 9 ìàÿ,
Îòïðàçäíóþò ëþäè áåç ñë¸ç.
Ïîäûìóò ïîáåäíûå ìàðøè
Àðìåéñêèå òðóáû ñòðàíû,
È âûåäåò ê àðìèè ìàðøàë,
Íå âèäåâøèé ýòîé âîéíû (2, ñ. 74).

ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ:

-
öåâ, çà ñâîþ Îò÷èçíó;

Îòå÷åñòâåííîé âîéíå, 
ãåðîÿõ ßìàëà.
Ó÷àñòíèêè: âîñïèòàííèêè èíòåðíàòà (5–11 êëàññû).
Îôîðìëåíèå: ìóëüòèìåäèà ïðîåêòîð è ýêðàí. Ïðåçåíòàöèÿ «Õðîíèêà âîåííûõ ëåò 

ßìàëà».
Ìóçûêàëüíîå îôîðìëåíèå: ôîíîãðàììû ïåñåí «Äåíü ïîáåäû», «Æóðàâëè», 

«Ñâÿùåííàÿ âîéíà» è äðóãèå ïåñíè âîåííîé òåìàòèêè.
Îôîðìëåíèå çàëà: ôëàæêè, øàðû, ïëàêàòû âîåííîé òåìàòèêè, âûñòàâêà ðèñóí-

êîâ, áîåâûõ ëèñòîâîê.

ХОД ПРАЗДНИКА
Çâó÷èò ôîíîãðàììà «Ñâÿùåííàÿ âîéíà», íà ýêðàíå ñëàéäû î âîéíå.
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Êàòàëîã 
«Âûñûëàåì ïî ïî÷òå»
(98–103)

Í .  Ñ È Ð Î Ò È Í À

П А М Я Т Ь  О  В О Й Н Е

1 âåäóùèé: Ãðîçíûé äåíü 22 èþíÿ 
1941 ãîäà, ðàäèîïðè¸ìíèêè ÿìàëüñêèõ 
ïîñ¸ëêîâ, äàëüíèõ ôàêòîðèé, ìåòåîðîëîãè-
÷åñêèõ è ïîëÿðíûõ ñòàíöèé áûëè íàñòðîåíû 
íà ìîñêîâñêèå âîëíû.

Â ïðàâèòåëüñòâåííîì çàÿâëåíèè, îáðà-
ù¸ííîì ê íàðîäó, ñîîáùàëîñü î âåðîëîìíîì 
íàïàäåíèè ãèòëåðîâñêîé Ãåðìàíèè íà íàøó 
ñòðàíó. Îáðàùåíèå çàêàí÷èâàëîñü ñëîâàìè: 
«Íàøå äåëî ïðàâîå. Âðàã áóäåò ðàçáèò. 
Ïîáåäà áóäåò çà íàìè!»

Ñòðàíà ïîäíÿëàñü íà ñìåðòíûé áîé ñ íåìåö-
êî-ôàøèñòñêèìè çàõâàò÷èêàìè. Íà çàùèòó 
Ðîäèíû âñòàëè è ÿìàëüöû. Òûñÿ÷è ñåâåðÿí 
óøëè íà ôðîíò, à â âîåíêîìàò ïðîäîëæàëè 
ïîñòóïàòü ïèñüìà è òåëåãðàììû (9, ñ. 32).

2 âåäóùèé: «Âûðàæàåì íåïîêîëåáèìóþ 
ðåøèìîñòü äîáðîâîëüíî âñòóïèòü 
â àðìèþ», — ðàäèðîâàëè èç Òàìáåÿ (9, ñ. 33).

1 âåäóùèé: «Ïðîøó îêðâîåíêîìàò ïðè-
íÿòü ìåíÿ â Êðàñíóþ Àðìèþ è íàïðàâèòü 
íà ôðîíò», — ïèñàëà ìåäñåñòðà Êîíüêîâà 
èç Äðîâÿíîãî.

2 âåäóùèé: À âîò çàÿâëåíèå îõîòíè-
êà-íåíöà, îïóáëèêîâàííîå â ãàçåòå «Îìñêàÿ 
ïðàâäà» 17 èþëÿ 1941 ãîäà: «Âîåííîìó 
íà÷àëüíèêó ïðîñüáà áîëüøàÿ. Ïîñûëàé ìåíÿ 
äðàòüñÿ ñ êðåñòîãðóäîé çóáàñòîé ñîáàêîé. 
ß áåëêå â ãëàç ïîïàäàþ — êðåñòîãðóäîé 
íàãëîé ñîáàêå â ñåðäöå ñòðåëÿòü áóäó. Íàøó 
çåìëþ çàùèùàòü áóäó» (9, ñ.34).

1 âåäóùèé: À èç òûëà íà ôðîíò øëè òàêèå 
ïèñüìà: «Íîâîñèáèðñê, ðàäèîêîìèòåò. 
Äëÿ ïåðåäà÷è íà ôðîíò Ìóçûêàíòîâó Êèìó.

Ðîäíîé ñûí Êèì! Áåé áåñïîùàäíî ôàøè-
ñòñêèõ ëþäîåäîâ, íå æàëåé ñâîåé êðîâè 
è ñàìîé æèçíè. Åñëè ïðàâèòåëüñòâî ïðèçî-
â¸ò ìåíÿ íà çàùèòó Ðîäèíû, ÿ ñïîñîáåí óíè÷-
òîæàòü ôàøèñòñêèõ ãàäèí, ìû ïðèä¸ì ê âàì 
íà ïîìîùü. Òâîé ðîäíîé îòåö — îõîòíèê 
Ìóçûêàíòîâ Èîñèô. Òàðêî — Ñàëå 24 ñåíòÿ-
áðÿ 1941 ãîäà» (9, ñ.34).

3 ÷òåö: 
Ë. Ëàïöóé 

Ïàìÿòü
Ìû ïðîâåðÿëè ñåòè
È äâóõìåòðîâûé ë¸ä
Òÿæ¸ëîé ïåøíåé äîëáèëè
Ñóòêàìè íàïðîë¸ò.

Êèäàë ÿ, êèäàë áåññ÷¸òíî —
Ìèíóòà áûëà äîðîãà! —
Æåëåçíîé ñâîåé ëîïàòîé
Æåëåçíûå òå ñíåãà.
Áûë ÿ åù¸ ìàëü÷èøêîé,
È ñèë íå õâàòàëî ìíå.
ß ïàäàë è ñïîòûêàëñÿ,
Íî ñíîâà ø¸ë íàðàâíå
Ñî âçðîñëûìè ðûáàêàìè.
Òåìíåë âäàëè ãîðèçîíò.
Íàñ ãîëîä òåðçàë è õîëîä,
Íî ïîìîùè æäàë ôðîíò.
Âûâàëèâàëàñü ëîïàòà
Ïîðîþ èç ÷üèõ-òî ðóê,
À êòî-òî íå ñìîã ïðîñíóòüñÿ,
Îáëåäåíåâ ê óòðó.
È ñòðàøíî òîãäà ìíå áûëî
Íà ìàéíå Îáñêîé ãóáû.
ß ÷óâñòâîâàë âçãëÿä ñìåðòè,
ß ñëûøàë ãîëîñ ñóäüáû.
Íî ì¸ðòâûé ðûáàê, êàê ïàìÿòíèê,
Âñòàë íàâñòðå÷ó âðàãó.
È ñëûøàë ÿ çîâ ïîáåäû,
È ãîâîðèë: «Ìîãó!» (8, ñ. 342).

2 âåäóùèé: Ñîëèñò àíñàìáëÿ «Ñåâåðíûå 
íîòêè» Ïàâåë Ñàëèíäåð èñïîëíèò ïåñíþ 
«Ìàëü÷èøêè».

1 âåäóùèé: Æèòåëè ßìàëà ïîñòîÿííî 
ãîòîâèëèñü ñòàòü äîñòîéíûì ïîïîëíåíèåì 
ðÿäîâ íàøåé ñëàâíîé Êðàñíîé Àðìèè, óåçæà-
ëè íà ïàðîõîäàõ îòðÿäû áóäóùèõ áîéöîâ.

2 âåäóùèé: À â òûëó æåíùèíû, äåòè, ñòà-
ðèêè, îëåíåâîäû, ðûáàêè ïîìîãàëè ñâîèì 
òðóäîì êîâàòü Ïîáåäó. Ýòî îíè ñóòêàìè ëîâè-
ëè ðûáó è îòïðàâëÿëè íà ôðîíò. Ýòî îíè 
âÿçàëè íîñêè, øèëè èç ìåõà ìàëèöû, êèñû 
è òîæå îòïðàâëÿëè íà ôðîíò. Ýòî îíè — äåòè 
îëåíåâîäîâ — ïîìîãàëè ïàñòè îëåíåé, ñîáè-
ðàëè äèêîðîñû è òîæå îòïðàâëÿëè íà ôðîíò.

(Ïðåçåíòàöèÿ î âîéíå)

4 ÷òåö:
 Ë. Ëàïöóé

Ïàìÿòü î âîéíå 
Ïàìÿòü î âîéíå âî ìíå îñòàëàñü,
È íè÷åì å¸ íå îòñêðåñòè.
Âñ¸ ïðè ìíå, ÷òî â äåòñòâå ìíå äîñòàëîñü
Ïåðåâèäåòü è ïåðåíåñòè.
Õëåáíûå åäâà óâèæó êðîøêè —
Âñïîìíþ, êàê â ëèõèå âðåìåíà
Ìàòü, ñîáðàâ, ãëîòàëà èõ ñ ëàäîøêè,
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Ïåäàãîãè÷åñêàÿ
ìàñòåðñêàÿ
(85—91)
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Áóäòî öåëîâàëà èõ îíà.
ß òåïåðü è ñàì óæå íå ìîëîä,
Íî è íûí÷å, â ìèðíîé òèøèíå,
Çèìíèé õîëîä, ìèìîë¸òíûé ãîëîä
Ìíå íàïîìèíàþò î âîéíå.
Âñïîìèíàþ âñ¸, ÷òî çà ïëå÷àìè,
Âñ¸, ÷òî áûëî ïðîéäåíî â áûëîì:
Êàê ïðèøëîñü ðûáàöêèìè íî÷àìè
Ìíå, ìàëü÷èøêå, äåéñòâîâàòü âåñëîì.
È ñ ëàäîíåé äàâíèå ìîçîëè
Íå ñîøëèñü — óêðûëèñü â ãëóáèíå,
È â ñïèíå âíåçàïíûé ïðèñòóï áîëè —
Ýòî òîæå ïàìÿòü î âîéíå (9, ñ.348).

1 âåäóùèé: Âàíóéòî Èâàí, 11 ëåò, çàðàáî-
òàë ëåòîì 12 ðóá., âñå äåíüãè ïåðåäàë äëÿ 
ôðîíòà; Ïàíäî Îëåã, 13 ëåò, çà ëåòî âûëîâèë 
âìåñòå ñî ñòàðøèì áðàòîì 1520 êã ðûáû, è 
òîæå — äëÿ ôðîíòà; Þãàíïåëèê Àíäðåé çàðà-
áîòàë 21 ðóá. 40 êîï. — âñ¸ ïåðåäàë íà ôðîíò, 
âåäü åãî îòåö Èâàí Þãàíïåëèê íà ôðîíòå áèë 
âðàãà. Åëåíà Ðóñìèëåíêî, 9 ëåò, ñâÿçàëà äëÿ 
áîéöîâ 8 ïàð íîñêîâ; ßóíãàä Âåðà, 11 ëåò, ñâÿ-
çàëà äëÿ áîéöîâ 13 ïàð ðóêàâèö. Ýòî ïðèìåðû 
ãåðîèçìà íàøèõ äåòåé-ÿìàëüöåâ.

5 ÷òåö: 
Ë. Ëàïöóé

Äåòè âîéíû 
Íàñ áûëî ìíîãî — þíûõ, ÷üè îòöû
Îñòàëèñü ïîä Ìîñêâîé è ïîä Áåðëèíîì.
Âïðÿãàëèñü â ëÿìêó æèçíè ìû, ìàëüöû,
Çèìîé ìîðîçíîé, ëåòîì êîìàðèíûì.
Çàáûâ íàäîëãî äåòñêóþ èãðó,
Ñàäÿñü â êîëäàíêó — ëîäêó íà ðàññâåòå,
Ìû òîðîïèëèñü â çàâîäè — â ñîðó —
Îáñëåäîâàòü ïîñòàâëåííûå ñåòè.
Âîëíà ïëåñêàëàñü ñíèçó, ñâåðõó — äîæäü,
Êóäà íè ïîãëÿäèøü, âîäà ïîâñþäó.
Êàçàëîñü, îò ïðîñòóäû íå óéä¸øü,
Íî ìû ïëåâàòü õîòåëè íà ïðîñòóäó!
Ïóñòü âîçäóõ ïàõíåò áëèçêîþ çèìîé,
Îñòðû ìîðîçà ïåðâûå óêîëû, —
Óñïåé ñäàòü ðûáû, çàãëÿíóòü äîìîé
È, ÷óòü îáñîõíóâ, äîáåæàòü äî øêîëû.
À âå÷åðàìè, ñ íàñòóïëåíüåì òüìû,
Ó ñëàáîãî îãíÿ ññóòóëèâ ïëå÷è,
Î, êàê îòöîâ è áðàòüåâ æäàëè ìû,
Êàêèå èì ïðèäóìûâàëè âñòðå÷è!
Ãëóøèâ â ñåáå êîðîòêèé äåòñêèé âñõëèï,
Åù¸ íî÷àìè äîëãî ìû íå ñïàëè:
À âäðóã ïîãèáøèé âñ¸ æå íå ïîãèá,

Ïðîïàâøèå áåç âåñòè — íå ïðîïàëè?
Íàì ýòà âåðà ïîìîãàëà æèòü
È, íå ñëîìèâøèñü â èñïûòàíüÿõ ìíîãèõ,
Çà òåõ, êòî íå âåðíóëñÿ, ïîñëóæèòü
È çà ñëåïûõ, áåçðóêèõ è áåçíîãèõ.
Íå âåøíèé ëóã, áëåñòÿùèé îò ðîñû,-
Ìíå ñíÿòñÿ âíîâü, ïîêîÿ íå äàâàÿ,
Ïðîìîêøèå, îáì¸ðçøèå êèñû,
Îòöîâñêèé «ãóñü» — îäåæäà ìåõîâàÿ.
Íåäåòñêàÿ ðàáîòà, áîëü ïîòåðü…
Ñåé÷àñ, êîíå÷íî, æèçíü êðóãîì èíàÿ,
Íî äåòñòâî íàøå òðóäíîå òåïåðü
ß íè çà ÷òî, äðóçüÿ, íå ïðîìåíÿþ.
Îíî ìî¸ ñîêðîâèùå è ÷åñòü,
È åñëè ìèð ñâåòëåå äëÿ êîãî-òî —
ß çíàþ: è ìîÿ òóò êàïëÿ åñòü,
Ïóñêàé íå êðîâè, òàê õîòÿ áû ïîòà!(9, ñ. 354)

2 âåäóùèé: Ðîññèÿ ïîòåðÿëà íà âîéíå 
4 ìèëëèîíà äåòåé, 13 ìëí äåòåé îñòàëèñü 
ñèðîòàìè. Òîëüêî â îäíîì êîíöëàãåðå 
Îñâåíöèì áûëè óíè÷òîæåíû 800 òûñ. äåòåé. 
Îíè ìîãëè ñòàòü ïîýòàìè, ó÷¸íûìè, õóäîæíè-
êàìè, äà ïðîñòî õîðîøèìè îòöàìè è ìàòåðÿ-
ìè. À èõ íå ñòàëî (5, ñ. 34).

1 âåäóùèé: Ôðîíòîâàÿ æèçíü… Çäåñü 
ãîòîâíîñòü ïîæåðòâîâàòü ñîáîé áûëà îáû÷-
íîé ìåðîé êàæäîãî ÷åëîâå÷åñêîãî ïîñòóïêà, 
ïîäâèãè ñîâåðøàëèñü â êàæäîì áîþ. Ëó÷øèå 
ñûíû è äî÷åðè ßìàëà, âñåé Ðîññèè, öåíîþ 
âåëèêèõ æåðòâ, öåíîþ òûñÿ÷ æèçíåé îòáðî-
ñèëè íåìåöêóþ ãàäèíó.

2 âåäóùèé: 1710 ãîðîäîâ è áîëåå 
70 òûñÿ÷ ñîææ¸ííûõ äåðåâåíü è ñ¸ë, 84 òûñÿ-
÷è ðàçðóøåííûõ øêîë.

1 âåäóùèé: Âñåãî çà Âòîðóþ ìèðîâóþ 
âîéíó ïëàíåòà Çåìëÿ ïîòåðÿëà 55 ìëí ÷åëî-
âåê, 90 ìëí âîéíà ñäåëàëà êîëåêàìè.

Çâó÷èò ïåñíÿ «Æóðàâëè»

2 âåäóùèé: Îòëè÷èëèñü íà âîéíå è íàøè 
âîèíû — ñåâåðÿíå. Õðàáðî ñðàæàëèñü 
çà Ðîäèíó îòìå÷åííûå áîåâûìè íàãðàäàìè 
ÿìàëüöû: Åíñó Âàíóéòî, Ìóðòà Ïàíäî, Èâàí 
Þãàíïåëèê, Ô¸äîð è Âàñèëèé Òîãî, Åôèì 
ßìçèí, Àãàôüÿ Õàòàíçååâà, õàíòû Ãåîðãèé 
Äðóæèíèí, êîìè Äèîìèä Àðòååâ è Èâàí 
Ôèëèïïîâ (1, ñ. 27), çåìëÿêè-êóòîïüþãàíöû — 
Òèáè÷è Õàáè, Íåðêàãû Íåíçàêî, Ñàëèíäåð 
Ñàóëè, Êèøååâ Ãåîðãèé, Ñïàñ¸ííèêîâ Ñåì¸í, 
Àíàãóðè÷è Âîäîóì.
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Êàòàëîã 
«Âûñûëàåì ïî ïî÷òå»
(98–103)

Í .  Ñ È Ð Î Ò È Í À
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Ïîãèáëè â áîÿõ íåíöû Ñåì¸í è Êîíñòàíòèí 
Íåíÿíã, Èëüÿ Îêîòýòòî, Ñåì¸í ßïòóíàé, 
Àëåêñåé Ñàëèíäåð, õàíòû Ìèõàèë Ðóñêàëàìîâ 
è Âàñèëèé Äðóæèíèí, ñåëüêóï Ïàâåë Íåðèí, 
íàøè çåìëÿêè — êóòîïüþãàíöû — Çîáíèí 
Àëåêñàíäð, Àíàãóðè÷è Àíäðåé, Øàõîâ Ï¸òð, 
Íèêîëàé è Ï¸òð Ìåäâåäåâû, Ìèõàèë è Àíäðåé 
Ñîçûêèíû, Àëåêñåé Ñâåð÷êîâ, Àíòîí ×óïðîâ, 
Ìàäàí Íÿäàíãè

1 âåäóùèé: Ñåé÷àñ ïðîçâó÷èò ïðåìüåðà 
ïåñíè «Çåìëÿêè—ôðîíòîâèêè», êîòîðóþ 
èñïîëíèò ñîëèñò àíñàìáëÿ «Ñåâåðíûå íîòêè» 
Äàíèë Ñèðîòèí.
(íà ýêðàíå — ôîòîãðàôèè âîèíîâ-çåìëÿêîâ, 

èõ ïèñüìà ñ ôðîíòà)
Îíè óøëè íà ôðîíò èç íàøåãî ïîñ¸ëêà:
Êòî ñíàéïåð, êòî ðàçâåä÷èê, êòî ñâÿçèñò…
Íå âñå âåðíóëèñü, ïîëåãëî èõ ñêîëüêî
Â îêîïàõ áðàíè ïîä ñâèíöîâûé ñâèñò…
Âñåõ íàøà ïàìÿòü ïîìíèò ïîèì¸ííî,
Âñåì èì ïîêëîí ìû íèçêèé îòäà¸ì.
Íàä îáåëèñêîì íàêëîíèëèñü êðîíû —
Ñïàñèáî ñêàæåì âàì, ÷òî ìû æèâ¸ì!
Ïðèïåâ: Êóòîïüþãàíöû — âîèíû, âàì ñëàâà!
Íèêòî èç âàñ íàçàä íå îòñòóïèë.
Âîëíà îáñêàÿ áü¸òñÿ íåóñòàííî,
Êàê áèëèñü âû çà êðàé, ÷òî ñåðäöó ìèë!
Îíè óøëè íà ôðîíò èç íàøåãî ïîñ¸ëêà:
Êòî áûë ðûáàê, îõîòíèê, òðàêòîðèñò…
Íà äåíü Ïîáåäû áðÿöàëè îñêîëêè
È îðäåíà çà ñìåëóþ èõ æèçíü.
Â ïîñ¸ëîê âîçâðàòèëèñü åäèíèöû,
Ãóáà Îáñêàÿ ñíèëàñü èì òîãäà,
Òåïåðü âîéíà íî÷àìè áóäåò ñíèòüñÿ
È áåðåäèòü íà äîëãèå ãîäà…
Ïðèïåâ.

Îíè óøëè íà ôðîíò èç íàøåãî ïîñ¸ëêà,
Òåïåðü îò íàñ óõîäÿò êàæäûé ãîä —
Ìåäàëè, îðäåíà ëåæàò íà ïîëêàõ,
Íî ïàìÿòü íàì ïîêîÿ íå äà¸ò!
Çà òî, ÷òî ìû æèâ¸ì ïîä íåáîì ìèðíûì,
Çà òî, ÷òî êàæäûé äåíü íåïîâòîðèì,
Çà òî, ÷òî íàø ßìàë ñòàë êðåïêèì, ñèëüíûì,
Ñïàñèáî âåòåðàíàì ãîâîðèì!
Ïðèïåâ.

2 âåäóùèé: Ñ òîé ñòðàøíîé âîéíû âåðíó-
ëèñü íå âñå. È ñòîÿò íà ìíîãîñòðàäàëüíîé 
ðîññèéñêîé çåìëå îáåëèñêè, ïàìÿòíèêè, ñîë-
äàòñêèå ìîãèëû. Îíè çàñòûëè â ãðàíèòå, ìðà-
ìîðå è áðîíçå (1, ñ. 14).

6 ÷òåö: 
Ë. Ëàïöóé 

Ãîðñòü ðîäíîé çåìëè
Âñþ âîéíó è ÷åòâåðòü âåêà ïîñëå
Ñûíà â îò÷èé äîì æäàëà îíà.
Ñîëíöå ñâåòèò, ëèâåíü ëè, ìîðîç ëè —
Âñ¸ íå îòõîäèëà îò îêíà.
Âñ¸ íàïðàñíî! È òîãäà ðåøèëà
Ïîáûâàòü õîòÿ áû â òîì êðàþ,
Ãäå åãî ñîëäàòñêàÿ ìîãèëà,
Ãäå ñëîæèë îí ãîëîâó ñâîþ.
Òîëüêî ãäå, â êàêîì äàë¸êîì ìåñòå
Åé ðàññûïàòü ãîðñòü ðîäíîé çåìëè?
Ñêàçàíî î í¸ì: «Ïðîïàë áåç âåñòè…»
À äðóãèå âåñòè íå äîøëè.
Íî ðåøèëàñü. Â äàëüíèé ïóòü ïóñòèëàñü.
È îäíàæäû íà èñõîäå äíÿ
Òèõî íà êîëåíè îïóñòèëàñü
Íà ãðàíèò áëèç Âå÷íîãî îãíÿ.
Ýòî ìåñòî äëÿ íàðîäà ñâÿòî,
È íå âÿíóò çäåñü ïîâåðõ ïëèòû
Â ïàìÿòü Íåèçâåñòíîãî ñîëäàòà
Âñå öâåòû, öâåòû, öâåòû, öâåòû.
Íà ãðàíèòå — áåëèçíà è àëîñòü,
Ðàçíîöâåòíûì — íåò öâåòàì ÷èñëà!
Ìàòü, âçäîõíóâ, âïåðâûå ðàñòåðÿëàñü:
Âåäü îíà öâåòîâ íå ïðèíåñëà.
Âåäü ïðèðîäà Ñåâåðà ñóðîâà,
Ëåòî — êðàòêî, õîëîäà — êðóòû,
Íåò ó íàñ îáû÷àÿ òàêîãî —
Íà ìîãèëû ïðèíîñèòü öâåòû.
Êðàåøêîì ïëàòêà îò¸ðëà ñë¸çû —
È òóäà, íà êàìåíü, ãäå ëåãëè
Ãåîðãèíû ñêîðáíûå è ðîçû,
Ðîáêî ïîëîæèëà ãîðñòü çåìëè.
È îïÿòü â ìîë÷àíèè çàñòûëà,
Íî ñêâîçü áîëü è ïîëóçàáûòü¸
Ìàòåðèíñêèì ñåðäöåì îùóòèëà:
Ëþäè ðÿäîì ïîíÿëè å¸.
È ìîë÷àëà, ñûíà âñïîìèíàÿ,
È ëåæàëà ñåðîé ãîðñòêîé òàì
Òà çåìëÿ, ÷òî âñþäó íàì — ðîäíàÿ,
Òà çåìëÿ, ÷òî ìàòü ëþáûì öâåòàì (8, ñ. 369).

1 âåäóùèé: Ñêîëüêî òàêèõ ìåñò áåçûìÿí-
íûõ ïî âñåé Ðîññèè! Ñêîëüêî áåçûìÿííûõ 
ñîëäàò ïîêîÿòñÿ â çåìëå íàøåé Îò÷èçíû! 
Ñêîëüêî áðàòñêèõ ìîãèë, ãäå äî ñèõ ïîð ëåæàò 
íåèçâåñòíûå âîèíû!

2 âåäóùèé: Âðåìÿ íå ñîòð¸ò íèêîãäà 
èç ïàìÿòè íàðîäà Âåëèêóþ Îòå÷åñòâåííóþ 
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Èññëåäîâàíèÿ 
è ýêñïåðèìåíòû
(64—84)
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âîéíó. Íèêîãäà íå èçãëàäÿòñÿ èç ïàìÿòè ýòè 
ñóðîâûå ãîäû. Ýòó ñàìóþ òÿæ¸ëóþ è æåñòî-
êóþ èç âñåõ âîéí â èñòîðèè íàøåé Ðîäèíû. 
Íå çàáûòû òå, êòî îòäàë æèçíü çà Âåëèêóþ 
Ïîáåäó, è ñðåäè íàñ æèâóò âåòåðàíû âîéíû. 
Îíè ïîäàðèëè íàì ñ÷àñòëèâóþ ìèðíóþ 
æèçíü. Ê ñîæàëåíèþ, íà ñåãîäíÿøíèé äåíü 
ó íàñ íå äîæèë íè îäèí ó÷àñòíèê Âåëèêîé 
Îòå÷åñòâåííîé âîéíû, íî åñòü âåòåðàíû 
òûëà. Ñëîâî ïðåäîñòàâëÿåòñÿ âåòåðàíó òûëà, 
êîòîðàÿ íà÷àëà ñâîþ òðóäîâóþ äåÿòåëüíîñòü 
â 16 ëåò, è âî âðåìÿ ÂÎÂ ðàáîòàëà ðûáà÷êîé. 
Ýòî Çåíêåâè÷ Êñåíèÿ Àíäðååâíà, åé ñåé÷àñ 
87 ëåò.

1 âåäóùèé: Ñïàñèáî, ÷òî ïðèøëè ê íàì. 
Ìû ãîðäèìñÿ âàìè. Êðåïêîãî âàì çäîðîâüÿ 
è íèçêèé ïîêëîí. (Âðó÷àåò öâåòû)

6 ÷òåö:
Ïîêà åù¸ â îáîéìå åñòü ïàòðîíû,
Ïîêóäà áüþòñÿ ñòàðûå ñåðäöà,
Çàéìèòå êðóãîâóþ îáîðîíó,
Äåðæèòåñü, âåòåðàíû äî êîíöà!
Ïðîøëè âû ñêâîçü ñâèíöîâûå ìåòåëè,
Îãîíü è âîäó, è îðêåñòðîâ ìåäü,
È åñëè âû óæ ýòî îäîëåëè,
Òî ñòàðîñòü ñìîæåòå âû òîæå îäîëåòü!

2 âåäóùèé: Àíñàìáëü «Ñåâåðíûå íîòêè» 
èñïîëíèò ïåñíþ 

«Âåòåðàíû ßìàëà»
(íà ýêðàíå ñëàéäû î âåòåðàíàõ)

1. Áåñêîíå÷íî äàë¸êà
Âàøà äàâíÿÿ þíîñòü
Òà, ÷òî äûìíîé àòàêîé
Äëÿ ðåáÿò îáåðíóëàñü.
Áîåâîå çàäàíüå,
Èñïûòàíüå íà ïðî÷íîñòü.
Ïîìàõàë íà ïðîùàíüå
Ñèíèé ñêðîìíûé ïëàòî÷åê.

2. Çàìèðàë íàä Ïîëóåì
Òîò ãóäîê ïàðîõîäà,
×òî ñåðäöà âàøè áóäóò
Ïîìíèòü äîëãèå ãîäû.
Âàì ëèøü òîëüêî ïî äâàäöàòü.
Áîäðî ïåñíÿ çâó÷àëà,
Íî íå âñå âîçâðàòÿòñÿ
Ê Ñàëåõàðäñêèì ïðè÷àëàì.

3. À â òûëó îñòàâàëèñü
Ìîëîäûå ïîäðóãè.
Îò êðîâàâûõ ìîçîëåé

Ñòûëè íåæíûå ðóêè.
×òî èì äóìû — çàáîòû,
×òî èì ãîðå è áåäû?
Âñ¸ îòäàëè äëÿ ôðîíòà,
Äëÿ Âåëèêîé Ïîáåäû.

4. Âàñ ïðèõîäèò âñ¸ ìåíüøå
Ïîìîë÷àòü ê îáåëèñêó
Âñ¸ îñòàíåòñÿ âå÷íûì,
Âñ¸ îñòàíåòñÿ áëèçêèì.
Âðåìÿ ñíàéïåðñêîé ïóëåé
Âûáèâàåò èç ñòðîÿ.
Òîëüêî âû íå ñäàâàéòåñü,
Áîåâûå ãåðîè.

1 âåäóùèé: È âîò ïðèøëà âåñíà 1945 ãîäà 
(íà ýêðàíå — êèíîõðîíèêà øòóðìà ðåéõñòà-
ãà). 30 àïðåëÿ 1945 ãîäà â 22 ÷àñà 50 ìèíóò 
íàä ãèòëåðîâñêèì ðåéõñòàãîì âçâèëîñü êðàñ-
íîå Çíàìÿ Ïîáåäû. Åãî äîñòàâèëè òóäà è óêðå-
ïèëè äâà íàøèõ âîèíà  — Åãîðîâ è Êàíòàðèÿ 
(5, ñ. 76).

2 âåäóùèé: 9 ìàÿ 1945 ãîäà â ã.Ïîòñäàìå 
áûë ïîäïèñàí àêò î áåçîãîâîðî÷íîé êàïèòó-
ëÿöèè ôàøèñòñêîé Ãåðìàíèè.

8 ÷òåö (â ôîðìå ñîëäàòà): 
Ë. Ëàïöóé 

Äåíü Ïîáåäû (3, ñ. 164)

Áûë ÿ ìàë â òó ïîðó,
Íå áûë íà âîéíå,
Òîëüêî Äåíü Ïîáåäû
Ïîìíèòñÿ è ìíå.
ßâñòâåííî äîíûíå
Ïîìíèòñÿ è ìíå,
Êàê âëåòåë â ïîñ¸ëîê
Âåñòíèê íà êîíå.
Êàê ñîøëèñü, âîëíóÿñü,
Íàøè ñòàðèêè,
Ïàðåíü ñ êîñòûëÿìè,
Ïàðåíü áåç ðóêè.
Ñëàáûå… Áîëüíûå…
Âäîâû… Ðåáÿòíÿ…
Âñ¸ ðàâíî íå ïîìíþ 
Ðàäîñòíåå äíÿ!
Êòî-òî ñ ïîõîðîíêîé
Äàâíåé ôðîíòîâîé:
Ìîæåò, ñûí ëþáèìûé
Íå óáèò — æèâîé?
Èëè ãðåëà âåðà
Òàéíàÿ ëþäåé:
Äàæå ì¸ðòâûé âñòàíåò
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Кàòàëîã 
«Âûñûëàåì ïî ïî÷òå»
(99–104)

Í .  Ñ È Ð Î Ò È Í À

П А М Я Т Ь  О  В О Й Н Е

ЛИТЕРАТ УРА
1. Ãîëîâíåâ, À.Â.; Çàéöåâ, Ã.Ñ. Èñòîðèÿ ßìàëà/ Òîáîëüñê-ßð-Ñàëå, 1992 ã.
2. Æóðàâëåâ, Â.Ï. Ó÷åáíèê ëèòåðàòóðû 10–11 êë./Â.Ï. Æóðàâëåâ. — Ì.: Ïðîñâåùåíèå, 2005 ã.
3. Ëàïöóé, Ë.Â. Ïåñíè ìîè-äåòÿì/ Ì.: Ïðîñâåùåíèå, 2001 ã.
4. Ëàïöóé, Ë.Â. Íà îëåíüèõ òðîïàõ/Ë.Â. Ëàïöóé. — Ñâåðäëîâñê: Ñðåäíå-Óðàëüñêîå êíèæíîå èçäà-

òåëüñòâî, 1982 ã.
5. Ìàêñèìîâà, Ç. Äåòè âîåííîé ïîðû/Ç. Ìàêñèìîâà. — Ì.: Ïîëèòèçäàò, 1984 ã.
6. Ñìèðíÿãèí, Ñ.Â. Ñöåíàðèè øêîëüíûõ ïðàçäíèêîâ/ Ñ.Â. Ñìèðíÿãèí. — Ì.: Øêîëüíàÿ ïðåññà, 2004 ã.
7. Ô¸äîðîâà, Ë.Â. Ðîäíàÿ ëèòåðàòóðà/Ë.Â. Ô¸äîðîâà. — Òþìåíü: Èíñòèòóò ïðîáëåì îñâîåíèÿ Ñåâåðà 

ÑÎ ÐÀÍ, 1995 ã.
8. Ô¸äîðîâà, Ë.Â. Ñåâåðíûå ðîäíèêè/ Ëèòåðàòóðíî-êðàåâåä÷åñêàÿ õðåñòîìàòèÿ äëÿ øêîë ßìàëî-

íåíåöêîãî àâòîíîìíîãî îêðóãà. — Òþìåíü: Èíñòèòóò ïðîáëåì îñâîåíèÿ Ñåâåðà ÑÎ ÐÀÍ, 2001 ã.
9. ßìàëüñêèé ìåðèäèàí. — Âñåðîññèéñêèé èñòîðèêî-êóëüòóðíûé íàó÷íî-ïîïóëÿðíûé æóðíàë 1 (15), 

1995 ã.

Â ýòîò ñâåòëûé äåíü!…
Æèòåëè ïîñ¸ëêà,
Ùåäðûå ñåðäöà,
Â êàæäûé äîì ñòàðàëèñü
Çàëó÷èòü ãîíöà
È â ïî÷¸òíûé, êðàñíûé
Óãîë ïîìåñòèòü,
È êàê äîðîãîãî
Ãîñòÿ óãîñòèòü.
Êàê âåëèò îáû÷àé
Ñòàðèíû ñåäîé,
Ãîëîâû ìî÷èëè
Âåøíåþ âîäîé.
«Ïîìîãè — òâåðäèëè, —
Ìàòóøêà — âîäà,
Ïóñòü ïîæàð íå âñïûõíåò
Áîëüøå íèêîãäà!»
Áûë ÿ ìàë â òó ïîðó,
Íå áûë íà âîéíå,
Òîëüêî Äåíü Ïîáåäû
Ïîìíèòñÿ è ìíå.
Áûëî ìíå âïåðâûå

Îùóòèòü äàíî,
Ñêîëüêî çíà÷èò ñëîâî
Ìîùíîå îäíî:
«Ïîáåäà!»

1 âåäóùèé: Ñ ïðàçäíèêîì âàñ, äîðîãèå 
íàøè âåòåðàíû, âîèíû, çàùèòíèêè Îòå÷åñòâà! 
Êðåïêîãî âàì çäîðîâüÿ, ñ÷àñòüÿ, âñåãî ñàìî-
ãî äîáðîãî, à ñàìîå ãëàâíîå — ìèðà è òåïëà 
íàøåìó Âåëèêîìó Îòå÷åñòâó! Áåðåãèòå íàñòî-
ÿùåå, ïîìíèòå ïðîøëîå. Äóìàéòå î áóäóùåì, 
î ïðåêðàñíîì ñëîâå — æèçíü!

Çâó÷èò ìóçûêà «Äåíü Ïîáåäû». 
Íà ñöåíó âûõîäÿò ó÷àñòíèêè ïðàçäíèêà.

2 âåäóùèé: 
Íóæåí ìèð òåáå è ìíå,
×èñòûé âîçäóõ íà çàðå,
Ïòè÷èé ãîìîí, äåòñêèé ñìåõ,
Ñîëíöå, äîæäèê, áåëûé ñíåã.
Ëèøü âîéíà, ëèøü âîéíà
Íà ïëàíåòå íå íóæíà! (2, ñ. 73).

Âñå ïîþò ïåñíþ «Íàì íóæåí ìèð!»
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КАТАЛОГ «ВЫСЫЛАЕМ ПО ПОЧТЕ»
Óâàæàåìûå êîëëåãè!

Ïåðåä âàìè êàòàëîã «Âûñûëàåì ïî ïî÷òå». Â í¸ì ñîäåðæèòñÿ èíôîðìàöèÿ î êíèãàõ îáðàçîâàòåëü-
íîãî íàçíà÷åíèÿ, êîòîðûå èìåþòñÿ â íàëè÷èè è ìîãóò áûòü âûñëàíû ïî ïî÷òå.

Çàêàçû âûñûëàþòñÿ â òå÷åíèå 10 äíåé ñî äíÿ ïîñòóïëåíèÿ îïëàòû íà íàø ðàñ÷åòíûé ñ÷åò, ïðè 
óñëîâèè, ÷òî çàêàç áûë îôîðìëåí ïðàâèëüíî è áåç îøèáîê â àäðåñå çàêàç÷èêà.

Îôîðìèòü è îïëàòèòü çàêàç ìîæíî â ëþáîì îòäåëåíèè áàíêà èëè ïî÷òû. Îáðàùàåì âàøå âíèìàíèå 
íà òî, ÷òî ïî÷òîâûé èëè áàíêîâñêèé ïëàò¸æíûé äîêóìåíò äîëæåí ñîäåðæàòü ïîëíûé òåêñò çàêàçà è 
àäðåñ çàêàç÷èêà ñ èíäåêñîì. Äëÿ îôîðìëåíèÿ çàêàçà èñïîëüçóéòå êîäû ïðîäóêöèè.

Êîïèþ îïëà÷åííîé êâèòàíöèè âûøëèòå íà ýëåêòðîííûé àäðåñ, ôàêñîì èëè ïèñüìîì ïî ïî÷òå.
Â ñëó÷àÿõ, êîãäà òåêñò çàêàçà íå âìåùàåòñÿ íà îäíó áàíêîâñêóþ èëè ïî÷òîâóþ êâèòàíöèþ, ìîæíî 

íàïðàâèòü â íàø àäðåñ ñïåöèàëüíîå ïèñüìî.
Íàø àäðåñ: 109341, ã. Ìîñêâà, óë. Ëþáëèíñêàÿ, ä. 157, êîðï. 2. ÎÎÎ «ÍÈÈ Øêîëüíûõ òåõíîëîãèé»
Ìíîãîêàíàëüíûé òåë./ôàêñ: (495) 345-52-00; e-mail: narob@yandex.ru

Àâòîð Íàèìåíîâàíèå òîâàðîâ Êîä Öåíà

ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÛÅ ÒÅÕÍÎËÎÃÈÈ

Ñåëåâêî Ã.Ê.

Ýíöèêëîïåäèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé. Â 2-õ òîìàõ. 
Ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîå ïîñîáèå íîâîãî ïîêîëåíèÿ. Áîëåå 500 òåõ-
íîëîãèé îáó÷åíèÿ, âîñïèòàòåëüíûõ è ñîöèàëüíî-âîñïèòàòåëüíûõ 
òåõíîëîãèé. Òîì 1 (816 ñ.) è òîì 2 (816 ñ.), Îáë., 2006 ã.

1509 850.00

Ñåëåâêî Ã.Ê.

Ýíöèêëîïåäèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé. Â 2-õ òîìàõ. 
Ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîå ïîñîáèå íîâîãî ïîêîëåíèÿ. Áîëåå 500 òåõ-
íîëîãèé îáó÷åíèÿ, âîñïèòàòåëüíûõ è ñîöèàëüíî-âîñïèòàòåëüíûõ 
òåõíîëîãèé. Òîì 1 (816ñ.) è òîì 2 (816ñ.), Ïåð., 2006ã.

1510 970.00

Ñåëåâêî Ã.Ê.

Âîñïèòàòåëüíûå òåõíîëîãèè. Ïîñîáèå äëÿ øèðîêîãî êðóãà 
ðàáîòíèêîâ îáðàçîâàíèÿ, ó÷èòåëåé è ñòóäåíòîâ ïåäàãîãè÷åñêèõ, 
ïñèõîëîãè÷åñêèõ è ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèõ ñïåöèàëüíîñòåé. 
320ñ., Îáë., 2005 ã.

0033 85.00

Ñåëåâêî Ã.Ê.

Ïåäàãîãè÷åñêèå òåõíîëîãèè àâòîðñêèõ øêîë. Ïîñîáèå äëÿ 
øèðîêîãî êðóãà ðàáîòíèêîâ îáðàçîâàíèÿ, ó÷èòåëåé è ñòóäåíòîâ 
ïåäàãîãè÷åñêèõ, ïñèõîëîãè÷åñêèõ è ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèõ 
ñïåöèàëüíîñòåé. 195 ñ., Îáë., 2005 ã.

0049 72.00

Ñåëåâêî Ã.Ê.

Ïåäàãîãè÷åñêèå òåõíîëîãèè íà îñíîâå àêòèâèçàöèè, èíòåí-
ñèôèêàöèè è ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ÓÂÏ. Ïîñîáèå äëÿ 
øèðîêîãî êðóãà ðàáîòíèêîâ îáðàçîâàíèÿ, ó÷èòåëåé è ñòóäåíòîâ 
ïåäàãîãè÷åñêèõ, ïñèõîëîãè÷åñêèõ è ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèõ 
ñïåöèàëüíîñòåé. 288ñ., Îáë., 2005 ã.

0031 78.00

Ñåëåâêî Ã.Ê.

Òåõíîëîãèè âíóòðèøêîëüíîãî óïðàâëåíèÿ. Ïîñîáèå äëÿ øèðî-
êîãî êðóãà ðàáîòíèêîâ îáðàçîâàíèÿ, ó÷èòåëåé è ñòóäåíòîâ ïåäà-
ãîãè÷åñêèõ, ïñèõîëîãè÷åñêèõ è ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèõ 
ñïåöèàëüíîñòåé. 208ñ., Îáë., 2005 ã.

0050 72.00

Ñåëåâêî Ã.Ê.

Ïåäàãîãè÷åñêèå òåõíîëîãèè íà îñíîâå èíôîðìàöèîííî-êîì-
ìóíèêàöèîííûõ ñðåäñòâ. Ïîñîáèå äëÿ øèðîêîãî êðóãà ðàáîòíè-
êîâ îáðàçîâàíèÿ, ó÷èòåëåé è ñòóäåíòîâ ïåäàãîãè÷åñêèõ, ïñèõîëî-
ãè÷åñêèõ è ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèõ ñïåöèàëüíîñòåé. 208 ñ., 
Îáë., 2005 ã.

0051 72.00

Ñåëåâêî Ã.Ê.

Òåõíîëîãèè ðàçâèâàþùåãî îáðàçîâàíèÿ. Ïîñîáèå äëÿ øèðîêî-
ãî êðóãà ðàáîòíèêîâ îáðàçîâàíèÿ, ó÷èòåëåé è ñòóäåíòîâ ïåäàãî-
ãè÷åñêèõ, ïñèõîëîãè÷åñêèõ è ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèõ ñïåöè-
àëüíîñòåé. 192 ñ., Îáë., 2005 ã.

0040 65.00
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Ñåëåâêî Ã.Ê.

Òåõíîëîãèè âîñïèòàíèÿ è îáó÷åíèÿ äåòåé ñ ïðîáëåìàìè. 
Ïîñîáèå äëÿ øèðîêîãî êðóãà ðàáîòíèêîâ îáðàçîâàíèÿ, ó÷èòåëåé 
è ñòóäåíòîâ ïåäàãîãè÷åñêèõ, ïñèõîëîãè÷åñêèõ è ñîöèàëüíî-ïñè-
õîëîãè÷åñêèõ ñïåöèàëüíîñòåé. 144 ñ., Îáë., 2005 ã.

0030 59.00

Ñåëåâêî Ã.Ê.

Ñîöèàëüíî-âîñïèòàòåëüíûå òåõíîëîãèè. Ïðåäíàçíà÷åíà äëÿ 
øèðîêîãî êðóãà ðàáîòíèêîâ îáðàçîâàíèÿ, ó÷èòåëåé è ñòóäåíòîâ 
ïåäàãîãè÷åñêèõ, ïñèõîëîãè÷åñêèõ è ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêèõ 
ñïåöèàëüíîñòåé. 176 ñ., Îáë., 2005 ã.

0047 65.00

ÑÀÌÎÑÎÂÅÐØÅÍÑÒÂÎÂÀÍÈÅ ËÈ×ÍÎÑÒÈ
Êíèãè ñåðèè ïðåäíàçíà÷åíû äëÿ ó÷åíèêîâ è ó÷èòåëåé, ïñèõîëîãîâ è âîñïèòàòåëåé

Ñåëåâêî Ã.Ê.

Ïîçíàé ñåáÿ (ñàìîïîçíàíèå). 5 êëàññ. Ñåðèÿ «Ñàìîñîâåð-
øåíñòâîâàíèå ëè÷íîñòè». Ó÷åáíîå ïîñîáèå ïðåäíàçíà÷åíî äëÿ 
ó÷åíèêîâ è ó÷èòåëåé, ïñèõîëîãîâ è âîñïèòàòåëåé, à òàêæå äëÿ 
ðîäèòåëåé, èíòåðåñóþùèõñÿ ïðîáëåìàìè ðàçâèòèÿ è ñàìîñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ ëè÷íîñòè. 96 ñ., Îáë., 2009 ã.

1480 85.00

Ñåëåâêî Ã.Ê.

Ñäåëàé ñåáÿ ñàì (ñàìîâîñïèòàíèå). 6 êëàññ. Ñåðèÿ 
«Ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèå ëè÷íîñòè». Ó÷åáíîå ïîñîáèå ïðåä-
íàçíà÷åíî äëÿ ó÷åíèêîâ è ó÷èòåëåé, ïñèõîëîãîâ è âîñïèòàòåëåé, 
à òàêæå äëÿ ðîäèòåëåé èíòåðåñóþùèõñÿ ïðîáëåìàìè ðàçâèòèÿ 
è ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ëè÷íîñòè. 112 ñ., Îáë., 2009 ã.

1476 98.00

Ñåëåâêî Ã.Ê.

Íàó÷è ñåáÿ ó÷èòüñÿ (ñàìîîáó÷åíèå). 7 êëàññ.  Â ó÷åáíîì ïîñî-
áèè ðàññìàòðèâàþòñÿ íà îáùåïåäàãîãè÷åñêîì óðîâíå âîïðîñû 
òåîðèè è ïðàêòèêè îðãàíèçàöèè ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè øêîëüíè-
êîâ. Îñîáûé àêöåíò äåëàåòñÿ íà ôîðìèðîâàíèè ìîòèâàöèè ó÷å-
íèÿ, îâëàäåíèè ó÷àùèìèñÿ ìåòîäàìè ñàìîñòîÿòåëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè ïî ñàìîîáðàçîâàíèþ.128 ñ., Îáë., 2009 ã.

1217 98.00

Ñåëåâêî Ã.Ê.
Íàéäè ñåáÿ (ñàìîîïðåäåëåíèå). 9 êëàññ. Â ó÷åáíîì ïîñîáèè 
ðàññìàòðèâàþòñÿ âîïðîñû ñàìîîïðåäåëåíèÿ, âçàèìîîòíîøåíèÿ 
ïîëîâ, ôîðìèðîâàíèÿ äóõîâíûõ öåííîñòåé. 96 ñ., Îáë., 2009 ã.

1216 85.00

Ñåëåâêî Ã.Ê.

Óïðàâëÿé ñîáîé (ñàìîðåãóëÿöèÿ). 10 êëàññ. Ó÷åáíîå ïîñîáèå 
ïðåäíàçíà÷åíî äëÿ ó÷åíèêîâ è ó÷èòåëåé, ïñèõîëîãîâ è âîñïèòà-
òåëåé, à òàêæå äëÿ øèðîêîãî êðóãà ÷èòàòåëåé, èíòåðåñóþùèõñÿ 
ïðîáëåìàìè ðàçâèòèÿ è ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ëè÷íîñòè. 
112 ñ., Îáë., 2009 ã.

1450 91.00

Ñåëåâêî Ã.Ê.
Ðåàëèçóé ñåáÿ (ñàìîàêòóàëèçàöèÿ). 11 êëàññ.  Êíèãà ïðåäíà-
çíà÷åíà äëÿ ó÷åíèêîâ è ó÷èòåëåé, ïñèõîëîãîâ è âîñïèòàòåëåé. 
112 ñ., Îáë., 2008 ã.

0480 78.00

Ñåëåâêî Ã.Ê.
Íàéäè ñâîé ïóòü. Ó÷åáíîå ïîñîáèå äëÿ ïðåäïðîôèëüíîãî 
îáó÷åíèÿ. Êíèãà ïðåäíàçíà÷åíà äëÿ ó÷åíèêîâ è ó÷èòåëåé, ïñè-
õîëîãîâ è âîñïèòàòåëåé.112 ñ, Îáë., 2006 ã.

0005 65.00

ÄÈÄÀÊÒÈÊÀ

Áåñïàëüêî Â.Ï.
Ó÷åáíèê. Òåîðèÿ ñîçäàíèÿ è ïðèìåíåíèÿ. Ïîñîáèå äëÿ àâòî-
ðîâ ó÷åáíèêîâ è ïðåïîäàâàòåëåé. 192 ñ., Îáë., 2006 ã. 0044 91.00

Ãóçååâ Â.Â., 
Áåðøàäñêèé  Ì.Å.

Ðîññèéñêàÿ ýôôåêòèâíàÿ øêîëà: öåëè è ñîäåðæàíèå îáðàçî-
âàíèÿ. Êíèãà 1. Ïîñîáèå äëÿ øèðîêîãî êðóãà ñïåöèàëèñòîâ 
ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ. 208 ñ., Îáë., 2012 ã.

1529 170.00

Ãóçååâ Â.Â., 
Áåðøàäñêèé  Ì.Å.

Ðîññèéñêàÿ ýôôåêòèâíàÿ øêîëà: îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ. 
Êíèãà 2. Ïîñîáèå äëÿ øèðîêîãî êðóãà ñïåöèàëèñòîâ ñèñòåìû 
îáðàçîâàíèÿ. 136 ñ., Îáë., 2012 ã.

1528 155.00
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Ãóçååâ Â.Â.,
Áåðøàäñêèé  Ì.Å.

Ðîññèéñêàÿ ýôôåêòèâíàÿ øêîëà: îáðàçîâàòåëüíàÿ ñðåäà, 
îðãàíèçàöèÿ è óïðàâëåíèå. Êíèãà 3. Ïîñîáèå äëÿ øèðîêîãî 
êðóãà ñïåöèàëèñòîâ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ. 152 ñ., Îáë., 2012 ã.

15280 160.00

Ãóðèíà Ð.Â.

Ôðåéìîâûå îïîðû. Ìåòîäè÷åñêîå ïîñîáèå äëÿ ó÷èòåëåé îáùå-
îáðàçîâàòåëüíûõ øêîë, ïðåïîäàâàòåëåé âóçîâ, ñðåäíèõ ñïåöè-
àëüíûõ çàâåäåíèé, à òàêæå äëÿ ïåäàãîãîâ è ðóêîâîäèòåëåé 
ó÷ðåæäåíèé äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äåòåé, ñòóäåíòîâ 
ïåäàãîãè÷åñêèõ âóçîâ. 96 ñ., Îáë., 2007 ã.

0342 78.00

Ãóðèíà Ð.Â., 
Ñîêîëîâà Å.Å.

Ôðåéìîâîå ïðåäñòàâëåíèå çíàíèé. Ïîñîáèå äëÿ ðóêîâîäèòå-
ëåé è ïðåïîäàâàòåëåé âóçîâ, ñðåäíèõ ñïåöèàëüíûõ ó÷åáíûõ çàâå-
äåíèé, îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ øêîë. 176 ñ., Îáë., 2005 ã.

0232 78.00

Çàéöåâ Â.Í.

Ïðàêòè÷åñêàÿ äèäàêòèêà. Ó÷åáíîå ïîñîáèå äëÿ ñòóäåíòîâ ïåäà-
ãîãè÷åñêèõ ñïåöèàëüíîñòåé óíèâåðñèòåòîâ è èíñòèòóòîâ ïîâûøå-
íèÿ êâàëèôèêàöèè ðàáîòíèêîâ îáðàçîâàíèÿ, ðóêîâîäèòåëåé 
øêîë. (Ãðèô ÓÌÎ). 224 ñ., Îáë., 2006 ã.

0036 117.00

Êàäíåâñêèé Â.Ì.
Èñòîðèÿ òåñòîâ. Ìîíîãðàôèÿ äëÿ ñòóäåíòîâ, ïðåïîäàâàòåëåé 
ïåäàãîãè÷åñêèõ ñïåöèàëüíîñòåé, ïñèõîëîãîâ è âñåõ èíòåðåñóþ-
ùèõñÿ èñòîðèåé òåñòîâ. 464 ñ., Îáë., 2004 ã.

0039 117.00

Îñòàïåíêî À.À.

Ìîäåëèðîâàíèå ìíîãîìåðíîé ïåäàãîãè÷åñêîé ðåàëüíîñòè: 
òåîðèÿ è òåõíîëîãèÿ. Ïîñîáèå äëÿ ïåäàãîãîâ, ðóêîâîäèòåëåé 
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, ó÷åíûõ, àñïèðàíòîâ. 384 ñ., Îáë., 
2007 ã.

0233 215.00

Îñòàïåíêî À.À.
Î÷åâèäíàÿ ïåäàãîãèêà. Ìîäóëüíàÿ íàãëàäíîñòü â ïðåïîäà-
âàíèè âóçîâñêîãî êóðñà. Ìåòîäè÷åñêîå ïîñîáèå. 128 ñ., Îáë., 
2013 ã.

1540 168.00

ÏÅÄÀÃÎÃÈÊÀ È ÏÑÈÕÎËÎÃÈß

Àëåêñàíäðîâà 
Å.À.

Ïåäàãîãè÷åñêîå ñîïðîâîæäåíèå ñàìîîïðåäåëåíèÿ ñòàðøèõ 
øêîëüíèêîâ. Êíèãà íàïèñàíà â íàó÷íî- ìåòîäè÷åñêîì ñòèëå è 
èìååò ïðåöåäåíòíûé õàðàêòåð. Ïðåäíàçíà÷åíà äëÿ íàó÷íûõ 
ðàáîòíèêîâ ñôåðû îáðàçîâàíèÿ, ïñèõîëîãîâ, ñîöèîëîãîâ, ñòóäåí-
òîâ ñòàðøèõ êóðñîâ, àñïèðàíòîâ è ïðåïîäàâàòåëåé ïåäàãîãè÷å-
ñêèõ èíñòèòóòîâ. 336 ñ., Îáë., 2010 ã.

1428 254.00

Àâò. êîëëåêòèâ

Ïñèõîëîãèÿ è ïåäàãîãèêà: ïðîñòðàíñòâî âçàèìîäåéñòâèÿ. 
Ìàòåðèàëû êðóãëîãî ñòîëà «Ïñèõîëîãèÿ è ïåäàãîãèêà ñîâðåìåí-
íîãî îáðàçîâàíèÿ: âîçìîæíîñòè è ãðàíèöû âçàèìîäåéñòâèÿ». 
Èçäàíèå àäðåñîâàíî êàê ìîëîäûì, òàê è îïûòíûì ïñèõîëîãàì 
è ïåäàãîãàì, ïðàêòèêàì è èññëåäîâàòåëÿì, à òàêæå ñïåöèàëèñòàì 
â óïðàâëåíèè îáðàçîâàíèåì, ìåòîäèñòàì, ñòóäåíòàì ïñèõîëîãè÷å-
ñêèõ è ïåäàãîãè÷åñêèõ ñïåöèàëüíîñòåé. 400 ñ., Îáë., 2010 ã.

1446 351.00

Àôàíàñüåâ Â.Â..,

Øàòàëîâ À.À.

Ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêàÿ äèàãíîñòèêà êà÷åñòâà îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïðîöåññà. Ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîå ïîñîáèå. Ïîñîáèå 
ïðåäíàçíà÷åíî ñòóäåíòîâ è àñïèðàíòîâ ïåäàãîãè÷åñêèõ âóçîâ, 
ó÷àùèõñÿ ïåäàãîãè÷åñêèõ êîëëåäæåé, ó÷èòåëåé è ïðåïîäàâàòå-
ëåé, ñïåöèàëèñòîâ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ. 134 ñ., Îáë., 2008 ã.

0387 91.00

Àôàíàñüåâ Â.Â.

Ìîíèòîðèíã è äèàãíîñòèêà êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ. 
Ìîíîãðàôèÿ. Ïðåäíàçíà÷åíà äëÿ ó÷èòåëåé è ðóêîâîäèòåëåé 
îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ øêîë, ïðåïîäàâàòåëåé âóçîâ è êîëëåäæåé, 
ñòóäåíòîâ. 322 ñ., Îáë., 2008 ã.

0386 215.00

Áåäåðõàíîâà Â.Ï., 
Îñòàïåíêî À.À.

Ïåäàãîãè÷åñêàÿ ñèñòåìà. Èñòîðèÿ. Òåîðèÿ. Ðàçâèòèå. Ïîñîáèå 
äëÿ ðóêîâîäèòåëåé øêîë è ñïåöèàëèñòîâ óïðàâëåíèé îáðàçîâà-
íèåì. 128 ñ., Îáë., 2014 ã.

1541 126.00
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Ãèí Ñ.È.

Ìèð çàãàäîê. Ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîå ïîñîáèå äëÿ ó÷èòåëåé 
íà÷àëüíûõ êëàññîâ. Ïîóðî÷íàÿ ðàçðàáîòêà êóðñà «"Ìèð çàãà-
äîê"», ïðåäíàçíà÷åíà äëÿ ïðåïîäàâàòåëåé íà÷àëüíûõ êëàññîâ 
è äåòåé. 112 ñ., Èëë., Îáë., 2008 ã.

0376 85.00

Ãëèêìàí È.Ç.

Ïåäàãîãè÷åñêîå ñòèìóëèðîâàíèå. Ìåòîäè÷åñêîå ïîñîáèå äëÿ 
øêîëüíûõ àäìèíèñòðàòîðîâ. Êíèãà äëÿ äèðåêòîðîâ øêîë, øêîëü-
íûõ àäìèíèñòðàòîðîâ, ðàáîòíèêîâ îðãàíîâ óïðàâëåíèåì îáðàçî-
âàíèÿ, ó÷èòåëåé, âîñïèòàòåëåé, ñòóäåíòîâ ïåäàãîãè÷åñêèõ âóçîâ. 
160ñ., Îáë., 2008ã.

0377 104.00

Ãëèêìàí È.Ç.

Ñïåöêóðñ ïî ïåäàãîãè÷åñêîìó ñòèìóëèðîâàíèþ. Ó÷åáíîå 
ïîñîáèå äëÿ ñòóäåíòîâ ïåäàãîãè÷åñêèõ âóçîâ, ñëóøàòåëåé ñèñòå-
ìû ÈÏÊ, çàìåñòèòåëåé äèðåêòîðîâ ïî íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîé 
ðàáîòå. 192 ñ., Îáë., 2008 ã.

0406 124.00

Ãëèêìàí È.Ç.

Òåîðèÿ è ìåòîäèêà âîñïèòàíèÿ. Âîñïèòàòèêà. Ó÷åáíîå ïîñîáèå 
äëÿ ñòóäåíòîâ âóçîâ, îáó÷àþùèõñÿ ïî ñïåöèàëüíîñòè 031000 
«"Ïåäàãîãèêà è ïñèõîëîãèÿ"», øêîëüíûõ ïðåïîäàâàòåëåé, âîñïèòà-
òåëåé øêîë è äåòñêèõ äîìîâ, ðàáîòíèêîâ èñïðàâèòåëüíûõ ó÷ðåæ-
äåíèé, îôèöåðîâ, ðîäèòåëåé. Ãðèô ÌÎèÍ ÐÔ. 320 ñ., Îáë., 2008 ã.

0920 208.00

Ãëèêìàí È.Ç.

Âîñïèòàòèêà. Ó÷åáíèê äëÿ ñòóäåíòîâ ïåäàãîãè÷åñêèõ âóçîâ. 
Â 2-õ ÷. ×àñòü 1. Òåîðèÿ è ìåòîäèêà âîñïèòàíèÿ. Ó÷åáíèê 
ìîæåò áûòü ïîëåçíûì íå òîëüêî ñòóäåíòàì ïåäàãîãè÷åñêèõ âóçîâ, 
íî è øêîëüíûì ïðåïîäàâàòåëÿì, âîñïèòàòåëÿì øêîë è äåòñêèõ 
äîìîâ, ðàáîòíèêàì èñïðàâèòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, îôèöåðàì, 
ðîäèòåëÿì è âñåì òåì, êòî èíòåðåñóåòñÿ ïðîáëåìàìè âîñïèòàíèÿ 
äåòåé è ìîëîä¸æè. 168 ñ., Ïåð., 2009 ã.

1415 189.00

Ãëèêìàí È.Ç.

Âîñïèòàòèêà. Ó÷åáíèê äëÿ ñòóäåíòîâ ïåäàãîãè÷åñêèõ âóçîâ. 
Â 2-õ ÷. ×àñòü 2. Îðãàíèçàöèÿ âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà. 
Ó÷åáíèê ìîæåò áûòü ïîëåçíûì íå òîëüêî ñòóäåíòàì ïåäàãîãè÷å-
ñêèõ âóçîâ, íî è øêîëüíûì ïðåïîäàâàòåëÿì, âîñïèòàòåëÿì øêîë è 
äåòñêèõ äîìîâ, ðàáîòíèêàì èñïðàâèòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, îôèöå-
ðàì, ðîäèòåëÿì è âñåì òåì, êòî èíòåðåñóåòñÿ ïðîáëåìàìè âîñïè-
òàíèÿ äåòåé è ìîëîä¸æè. 320 ñ., Ïåð., 2009 ã.

1416 325.00

Ãóçååâ Â.Â.

Ïðåïîäàâàíèå. Îò òåîðèè ê ìàñòåðñòâó. Â êíèãå ðàññìàòðèâàåò-
ñÿ îñíîâíîé èíñòðóìåíòàðèé ó÷èòåëÿ, ñîñòàâëÿþùèé áàçó ëþáûõ 
îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé. Êíèãà àäðåñîâàíà ó÷èòåëÿì, ïðå-
ïîäàâàòåëÿì è ñòóäåíòàì ïåäàãîãè÷åñêèõ âóçîâ, ðóêîâîäèòåëÿì 
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, ñïåöèàëèñòàì ñèñòåìû ïîâûøå-
íèÿ êâàëèôèêàöèè ðàáîòíèêîâ îáðàçîâàíèÿ, íàó÷íûì ðàáîòíè-
êàì. 288 ñ., Îáë., 2009 ã.

1212 190.00

Êîòîâà Ñ.À.

Ìîëîäîé ó÷èòåëü â øêîëå: ïðîáëåìû è èõ ðåøåíèå. Ïîñîáèå 
ïðåäíàçíà÷åíî äëÿ ñòóäåíòîâ ïåäàãîãè÷åñêèõ âóçîâ è êîëëåäæåé, 
ó÷èòåëåé ðàçëè÷íûõ òèïîâ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, ïðåïî-
äàâàòåëåé ïåäàãîãè÷åñêèõ âóçîâ, êîëëåäæåé, ðóêîâîäèòåëåé 
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé. 120 ñ., 2010 ã.

1451 98.00

Êîòîâà Ñ.À., 
Êóëãàíîâ Â.À.

Êàê ñîõðàíèòü çäîðîâüå, ðàáîòàÿ â øêîëå. Ïîñîáèå ïðåäíà-
çíà÷åíî äëÿ ñòóäåíòîâ ïåäàãîãè÷åñêèõ âóçîâ è êîëëåäæåé, ó÷èòå-
ëåé ðàçëè÷íûõ òèïîâ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, ïðåïîäàâà-
òåëåé ïåäàãîãè÷åñêèõ âóçîâ, êîëëåäæåé, ðóêîâîäèòåëåé îáðàçî-
âàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, ïðåïîäàâàòåëåé ïåäàãîãè÷åñêèõ âóçîâ, 
êîëëåäæåé, ðóêîâîäèòåëåé îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé. 
Àäðåñîâàíî âñåì, êòî ïëàíèðóåò è ðåàëèçóåò äîëãóþ àêòèâíóþ 
æèçíü â ïåäàãîãè÷åñêîé ïðîôåññèè. 192 ñ., 2010 ã.

1452 137.00



К А Т А Л О Г  « В Ы С Ы Л А Е М  П О  П О Ч Т Е »

102

 В о с п и т а т е л ь н а я  р а б о т а  в  ш к о л е  7 / 1 5

Êîòîâà Ñ.À. 
(ïîä ðåä.)

Ïåäàãîãèêà çäîðîâüÿ. Ïîåêòèðîâàíèå âîñïèòàòåëüíîé ðàáî-
òû ïî ôîðìèðîâàíèþ êóëüòóðû çäîðîâîãî îáðàçà æèçíè 
øêîëüíèêîâ. Ìåòîäè÷åñêèé ñáîðíèê. Äëÿ øèðîêî êðóãà ñïåöèà-
ëèñòîâ óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì, ìåòîäèñòîâ, ïåäàãîãîâ. 128 ñ., 
Îáë., 2013 ã.

1536 160.00

Ëàïèöêèé Î.È. 
(ïîä ðåä.)

Ïðîåêòèðîâàíèå ãóìàíèòàðíîé ñðåäû ãèìíàçèè êàê ñðåäû 
ñàìîðàçâèòèÿ. Íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîå èçäàíèå àäðåñîâàíî 
ðóêîâîäèòåëÿì è ó÷èòåëÿì îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ øêîë, ãèìíà-
çèé, à òàêæå øèðîêîìó êðóãó ðàáîòíèêîâ îáðàçîâàíèÿ. 224 ñ., 
Îáë., 2009 ã.

1417 195.00

Ìàêàðîâ Ï.Â. Ïðîôèëàêòèêà, êîððåêöèÿ è ðåàáèëèòàöèÿ ïîäðîñòêîâîãî 
ñóèöèäà. Ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîå ïîñîáèå äëÿ øêîëüíûõ ó÷èòåëåé, 
ïñèõîëîãîâ, ñîöèàëüíûõ ïåäàãîãîâ. 96 ñ., Îáë., 2013 ã.

1533 120.00

Ïåñòàëîööè È.Ã. Ëåáåäèíàÿ ïåñíÿ. Ñåðèÿ "áîëüøàÿ ýíöèêëîïåäèÿ ìàëåíüêîãî 
ìèðà". Ïðàêòèêî-îðèåíòèðîâàííûå çàäà÷è îðãàíèçàöèè æèçíè 
äåòåé â ñåìüå, â äåòñêîì ñàäó è øêîëå. Êíèãà äëÿ èñòîðèêîâ 
îáðàçîâàíèÿ, âîñïèòàòåëåé, ðîäèòåëåé, ó÷èòåëåé. 240 ñ., Îáë., 
2008 ã., ÀÎÑ

1202 104.00

Ñåðãååâ Ñ.Ô. Èíæåíåðíàÿ ïñèõîëîãèÿ è ýðãîíîìèêà. Ó÷åáíîå ïîñîáèå äëÿ 
ñòóäåíòîâ ãóìàíèòàðíûõ ôàêóëüòåòîâ óíèâåðñèòåòîâ, îáó÷àþùèõ-
ñÿ ïî íàïðàâëåíèþ 521000 «"Ïñèõîëîãèÿ"», ñîòðóäíèêîâ ýðãîíî-
ìè÷åñêèõ ïîäðàçäåëåíèé ýêñïëóàòàöèîííûõ è ïðîåêòíûõ îðãàíè-
çàöèé. Ãðèô ÌÎèÍ ÐÔ. 176 ñ.,Îáë., 2008 ã.

0389 124.00

Ñåðãååâ Ñ.Ô. Îáó÷àþùèå è ïðîôåññèîíàëüíûå èììåðñèâíûå ñðåäû.  Êíèãà 
ïðåäíàçíà÷åíà äëÿ ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè èíæåíåðíîé è ïåäà-
ãîãè÷åñêîé ïñèõîëîãèè è ýðãîíîìèêè, íàó÷íûõ è èíæåíåðíî-òåõ-
íè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ, äåéñòâóþùèõ â ñôåðàõ ïðîôåññèîíàëüíîé 
ïîäãîòîâêè, ïðîåêòèðîâàíèÿ ñëîæíûõ ÷åëîâåêî-ìàøèííûõ êîì-
ïëåêñîâ, òðåíàæåðîâ è îáó÷àþùèõ ñèñòåì, à òàêæå äëÿ ñòóäåíòîâ 
ïñèõîëîãè÷åñêèõ, ïåäàãîãè÷åñêèõ è òåõíè÷åñêèõ âóçîâ. 432 ñ., 
Îáë., 2009 ã.

1356 390.00

Øåïåëü Â.Ì. Ôèëîñîôñêàÿ êóëüòóðà èññëåäîâàòåëÿ. Êðåàòèâíîå ïîñîáèå 
äëÿ ïåäàãîãîâ. Â êíèãå ïðåäñòàâëåíû îñíîâíûå õàðàêòåðèñòèêè 
ôèëîñîôñêîé êóëüòóðû èññëåäîâàòåëÿ, àâòîðñêèé îïûò ãíîñåîëî-
ãè÷åñêîé ðàçðàáîòêè èííîâàöèîííûõ íàó÷íûõ íàïðàâëåíèé 
è ó÷åáíûõ ïðåäìåòîâ. 368 ñ., Ïåð., 2013 ã.

1539 494.00

ßíêîâñêàÿ Í.À. Ðóêîâîäñòâî ïî îðãàíèçàöèè ìîíèòîðèíãà êà÷åñòâà îáðàçî-
âàíèÿ. Èíñòðóêòèâíî-ìåòîäè÷åñêîå ïîñîáèå. Ïðåäíàçíà÷åíî 
äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè çàâó÷åé, êëàññíûõ 
ðóêîâîäèòåëåé, ïåäàãîãîâ-ïñèõîëîãîâ øêîë è ñîöèàëüíûõ ïåäà-
ãîãîâ. 272 ñ., Îáë., 2013 ã.

1124 210.00

ßíêîâñêàÿ Í.À. Ïñèõîëîãè÷åñêàÿ ýêñïåðòèçà èãð. Ìåòîäè÷åñêîå ïîñîáèå. Äëÿ 
ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè äîøêîëüíîãî è íà÷àëüíîãî øêîëüíîãî 
îáðàçîâàíèÿ, à òàêæå ñïåöèàëèñòîâ, ðàçðàáàòûâàþùèõ èãðîâûå 
òåõíîëîãèè äëÿ äåòåé äîøêîëüíîãî è ìëàäøåãî øêîëüíîãî âîç-
ðàñòà. 164 ñ., Îáë., 2013 ã.

1155 160.00

ßíîâèöêàÿ Å.Â. Êàê ó÷èòü è ó÷èòüñÿ íà óðîêå òàê, ÷òîáû õîòåëîñü ó÷èòüñÿ. 
Àëüáîì-ñïðàâî÷íèê. Â êðàòêîé ôîðìå ïðåäñòàâëåíà ëîãèêà ðàçíî-
óðîâíåâîãî îáó÷åíèÿ â ðàìêàõ ëþáîé ó÷åáíîé òåìû. Ïðåäëàãàåòñÿ 
äåëåíèå ó÷åáíîãî ìàòåðèàëà ïî ëþáîé òåìå íà ïÿòü óðîâíåé 
è ïðåäëàãàþòñÿ, ñîîòâåòñòâåííî, ïÿòü ìîäåëåé âåäåíèÿ óðîêîâ. 
160 ñ., Îáë., 2013 ã.

1397 140.00
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ÂÀËÜÄÎÐÔÑÊÀß ÏÅÄÀÃÎÃÈÊÀ
Çàãâîçäêèí Â.Ê. Ó÷åáíûå ïðîãðàììû âàëüäîðôñêèõ øêîë. Â êíèãå èçëîæåíû 

öåëè è ñîäåðæàíèå îáðàçîâàíèÿ â ðàçâèòîé åâðîïåéñêîé âàëü-
äîðôñêîé øêîëå. Äëÿ øèðîêîãî êðóãà ÷èòàòåëåé. 528 ñ., Ïåð., 
2005 ã.

0084 169.00

Çàãâîçäêèí Â.Ê. Ó÷åáíûå ïðîãðàììû âàëüäîðôñêèõ øêîë. Â êíèãå èçëîæåíû 
öåëè è ñîäåðæàíèå îáðàçîâàíèÿ â ðàçâèòîé åâðîïåéñêîé âàëü-
äîðôñêîé øêîëå. Äëÿ øèðîêîãî êðóãà ÷èòàòåëåé. 528 ñ., Îáë., 
2005 ã.

0092 130.00

Óëèí Áåíãò Öåëè è ìåòîäû îáó÷åíèÿ ìàòåìàòèêå. Îïûò âàëüäîðôñêîé 
øêîëû. Ìåòîäè÷åñêîå ïîñîáèå äëÿ ó÷èòåëåé. 336 ñ., Îáë., 
2007 ã.

0043 176.00

ÝÊÎÍÎÌÈÊÀ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß È ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÅÌ

Âèôëååìñêèé À.Á.

Îò íàðîäíîãî îáðàçîâàíèÿ ê ïëàòíîìó îáó÷åíèþ. Àíàëèç 
ðåôîðì ýêîíîìèêè îáðàçîâàíèÿ, îöåíêà ïîñëåäñòâèé ðåôîðì, 
ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ. Êíèãà äëÿ ðóêîâîäèòåëåé ñèñòåìû îáðà-
çîâàíèÿ è ïåäàãîãîâ. 448 ñ., Îáë., 2008 ã.

0383 293.00

Âèôëååìñêèé À.Á.

Íîâûå ñèñòåìû îïëàòû òðóäà ðàáîòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíûõ 
ó÷ðåæäåíèé. Êíèãà àäðåñîâàíà ðóêîâîäèòåëÿì îðãàíîâ óïðàâ-
ëåíèÿ îáðàçîâàíèåì è øêîë, ðàáîòíèêàì áóõãàëòåðèé âñåõ óðîâ-
íåé è, êîíå÷íî, ó÷èòåëÿì, êîòîðûå äîëæíû çíàòü: ÷òî ñóëèò èì 
ïåðåõîä íà íîâûå ñèñòåìû îïëàòû òðóäà. 400 ñ., Îáë.,2009 ã.

1420 325.00

Âèôëååìñêèé À.Á.
Àêòóàëüíûå âîïðîñû ýêîíîìèêè è ïðàâà â îáðàçîâàíèè: îòâå-
òû áåç öåíçóðû. Ïðàêòè÷åñêîå ïîñîáèå. 152 ñ., Îáë., 2014 ã. 1543 140.00

Çàãâîçäêèí Â.Ê.

Òåîðèÿ è ïðàêòèêà ïðèìåíåíèÿ ñòàíäàðòîâ â îáðàçîâàíèè. 
Êíèãà ïðåäíàçíà÷åíà äëÿ øèðîêîãî êðóãà ÷èòàòåëåé, èíòåðåñóþ-
ùèõñÿ ðàçâèòèåì îáðàçîâàíèÿ â ñîâðåìåííîì ìèðå. Îñîáåííî 
ïîëåçíîé êíèãà áóäåò äëÿ èññëåäîâàòåëåé îáðàçîâàíèÿ, ïîëèòè-
êîâ è óïðàâëåíöåâ, ðóêîâîäèòåëåé ÄÎÓ, äèðåêòîðîâ øêîë, ó÷èòå-
ëåé è âîñïèòàòåëåé, çàíÿòûõ â ïðîåêòàõ ðàçâèòèÿ. 344 ñ., Ïåð., 
2011 ã.

1475 481.00

Êóðêèí Å.Á.

Îðãàíèçàöèîííîå ïðîåêòèðîâàíèå â îáðàçîâàíèè. Ó÷åáíîå 
ïîñîáèå äëÿ ðóêîâîäèòåëåé îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì, 
äèðåêòîðîâ ó÷ðåæäåíèé è îðãàíèçàöèé, íàó÷íûõ ðàáîòíèêîâ, 
ñòóäåíòîâ ïåäàãîãè÷åñêèõ âóçîâ, ïåäàãîãè÷åñêîé îáùåñòâåííî-
ñòè. 400 ñ., Îáë., 2008 ã.

0384 286.00

Êóøíèð À.Ì. Ìåòîäîëîãèÿ è îïûò àâãóñòîâñêèõ êîíôåðåíöèé. Ïðàêòè÷åñêîå 
ïîñîáèå. 136 ñ., Îáë., 2014 ã.

1544 119.00

Êóøíèð À.Ì.
Îðãàíèçàöèÿ è ïðîâåäåíèå àâãóñòîâñêèõ ïåäñîâåòîâ. 
Ïðàêòè÷åñêîå ïîñîáèå. 136 ñ., Îáë., 2014 ã. 1545 119.00

Ïåòðîâ Å.Í. è äð..

Óãîëîâíî-ïðàâîâàÿ çàùèòà îáúåêòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîá-
ñòâåííîñòè â ýëåêòðîííîé èíôîðìàöèîííîé ñðåäå. Íàó÷íî-
ïðàêòè÷åñêîå ïîñîáèå ïðåäíàçíà÷åíî äëÿ ðàáîòíèêîâ ïðàâîîõ-
ðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ, ñòóäåíòîâ, àñïèðàíòîâ è ñïåöèàëèñòîâ, 
ðàáîòàþùèõ â ñôåðå çàùèòû îáúåêòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîá-
ñòâåííîñòè. 256 ñ., Îáë., 2009 ã.

1314 429.00

Ðåâî Â.Â.
Ìåíåäæìåíò îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû. Ìåòîäè÷åñêîå ïîñîáèå 
äëÿ ïðåïîäàâàòåëåé è îðãàíèçàòîðîâ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ âñåõ 
óðîâíåé. 48 ñ., Îáë., 2008 ã.

1159 72.00



Ïîðÿäîê îôîðìëåíèÿ çàêàçà
1. Âûáåðèòå è îòìåòüòå â ñïèñêå çàèíòåðåñîâàâøèå âàñ ïîçèöèè.
2. Â ðàçäåëå ïëàò¸æíîãî äîêóìåíòà (êâèòàíöèè) «Íàçíà÷åíèå ïëàòåæà» âïèøèòå ÷åðåç çàïÿòóþ êîäû âûáðàííîé âàìè ïðîäóê-
öèè. Åñëè âû çàêàçûâàåòå òó èëè èíóþ ïîçèöèþ â êîëè÷åñòâå áîëåå îäíîãî ýêçåìïëÿðà, óêàæèòå ÷èñëî ýêçåìïëÿðîâ â ñêîáêàõ. 
Íàïðèìåð: 0236, 0241,0242, 0364 (5), 0371 (4)... è ò.ä. Ïðè çàêàçå æóðíàëîâ óêàçûâàéòå ¹/ãîä. Íàïðèìåð: 70651¹1/10(3), 
81002 ¹2/09(2)... è ò.ä.
3. Óêàæèòå ðàçáîð÷èâî òî÷íûé àäðåñ ñ èíäåêñîì, íà êîòîðûé äîëæåí áûòü âûñëàí çàêàç.
4. Ïîäñ÷èòàéòå ñóììó çàêàçà è óêàæèòå å¸ â ñîîòâåòñòâóþùåé ãðàôå ïëàò¸æíîãî äîêóìåíòà.
5. Óáåäèòåñü, ÷òî îïåðàöèîíèñò áàíêà èëè ïî÷òîâîãî îòäåëåíèÿ ïðàâèëüíî ïîíÿë òåêñò âàøåãî çàêàçà. Îò ýòîãî çàâèñÿò ñðîêè 
è òî÷íîñòü åãî âûïîëíåíèÿ.
6. Êîïèþ îïëà÷åííîé êâèòàíöèè âûøëèòå íà ýëåêòðîííûé àäðåñ, ôàêñîì èëè ïèñüìîì ïî ïî÷òå.
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