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Программа дисциплины «Стратегический менеджмент» составлена в соответствии с государственными образовательными стандартами высшего профессионального образования второго поколения по направлению 080100.62 «Экономика» и по специальности 080503.65 «Антикризисное управление».
I. Организационно-методический раздел
1. Цель изучения дисциплины
Цель – обучение студентов теоретическим и методическим основам стратегического менеджмента, его организации и формам, стратегической методологии, практическим навыкам разработки и обоснования стратегических решений, в том числе в кризисных ситуациях, c учетом передового зарубежного и отечественного опыта, развитие у студентов, будущих специалистов в области менеджмента, стратегического мышления, ориентированного на устойчивую перспективу, поиска инновационных идей и новых форм их реализации.
2. Задачи дисциплины

Изучение дисциплины должно обеспечить освоение студентами основных концепций, подходов и понятий стратегического менеджмента, понимание и осмысление организации и методологии деятельности по разработке, принятию и реализации стратегических решений, получение практических навыков использования стратегического инструментария для разработки, обоснования, выбора и реализации стратегии организации.

3. Требования к уровню освоения содержания курса

В результате изучения дисциплины студент должен знать:

- объект и предмет, сущность, цели и задачи стратегического менеджмента;

-назначение, содержание и особенности методов разработки и реализации стратегических решений;

- методы позиционирования фирмы в отрасли и поиска ключевых факторов успеха;

- методы развития лидерских качеств при стратегических изменениях;

студент должен уметь:

- проводить анализ внешней среды организации;

- проводить анализ внутренней среды организации;

- формулировать основные стратегические перспективы и стратегии организации;

- выбирать управленческие механизмы, которые могут помочь в решении стратегических задач;

студент должен иметь практические навыки:

- проведения ситуационного анализа;

- построения цепочки ценностей Портера;

- выявления стадии жизненного цикла организации;

- позиционирования на матрицах BKG, GE/ McKinsey, Shell/DPM, Hofer/Schendel, ADL/LC, Hussey;

- организации и выработки стратегии развития в кризисных условиях.
4. Место курса в профессиональной подготовке студентов
Изучению дисциплины «Стратегический менеджмент» предшествует освоение следующих дисциплин: «Менеджмент», «Национальная экономика», «Маркетинг», «Макроэкономика», «Теория антикризисного управления», «История экономики», «Микроэкономика», «Контроллинг», «Финансовый менеджмент», «Теория и практика оценочной деятельности», «Теория антикризисного управления».
Знания, полученные при изучении данной дисциплины, послужат основой в освоении курсов таких дисциплин, как «Теоретические основы реструктуризации», «Аудит», «Экономический анализ», «Информационные технологии в антикризисном управлении», «Теория и практика финансового оздоровления предприятия».

II. Содержание курса

1. Темы дисциплины и их краткое содержание
Тема 1. Стратегия и стратегическое управление
Стратегия как объект менеджмента. Стратегия как обобщающая модель действий, необходимых для достижения целей фирмы. Стратегия как набор правил для принятия решений. Стратегия как план управления фирмой. Стратегические парадоксы и дилеммы. Современные стратегические условия. Понимание экономической среды. Региональные политические и экономические тенденции и их влияние на развитие стратегии. Современные тенденции регионального развития.
Тема 2. Процесс разработки стратегии фирмы
Элементы разработки стратегии фирмы. Определение миссии фирмы. Конкретизация видения фирмы и постановки целей. Целеполагание и критерии выбора стратегических целей. Внутренние политические и экономические тенденции и их влияние на развитие стратегии фирмы. Формулировка и реализация стратегии, направленной на достижение целей. Пути к стратегическому преимуществу. Определение критических факторов успеха компании. Определение сильных и слабых сторон компании. Стратегии, нацеленные на потребителя. Стратегии, нацеленные на корпорации. Стратегии, нацеленные на конкурентов.
Тема 3. Стратегические решения
Моделирование стратегических решений. Критерии стратегических решений. Виды стратегических решений: предпринимательские, адаптивные, планирующие. Концепция 4 «P» в стратегическом маркетинге. Стратегические требования современного развития. Дерево решений. Определение приоритетов развития. Создание ресурсной основы для конкурентных преимуществ компании.
Тема 4.Уровни стратегии фирмы
Иерархия управления и соответствующие уровни стратегии. Корпоративные, конкурсные и функциональные стратегии. Продуктовая стратегия предприятия. Модифицированная матрица «товар/рынок». Стратегический треугольник. Конкурентоспособность компании и глобализация.
Тема 5. Анализ внешнего окружения фирмы

Сущность анализа внешнего окружения фирмы. Оценка главных экономических показателей отрасли. Анализ движущих сил. Анализ конкурентных сил. Оценка позиций конкурентов: стратегические групповые карты и прогнозы развития конкурентов. Определение ключевых факторов успеха. Развитие методик анализа внешней среды фирмы: STEEPV – анализ, PEST+М анализ. Метод Р. Гранта. Матрица Дж.Х. Вилсона. Метод «PDS». Метод SPACE. Метод анализа базового рынка Абеля.
Тема 6. Позиционирование фирмы в отрасли
Портфельные методы стратегического менеджмента. Эволюция методов позиционирования фирмы на рынке. Трехмерная матрица BСG. Модификации модели GE/McKinsey. Концепция Абеля и Хаммонда. «Цепочка ценностей» М. Портера. Матрица Hussey. Метод MACS. Позиционирование фирмы на рынке. Новые экономические тренды. Конкурентоспособность компании. Особенности стратегии в условиях экономического кризиса. Разработка конкурентных стратегий.
Тема 7. Анализ внутренней среды фирмы
Сущность анализа внутренней среды фирмы. Основные элементы анализа внутренней среды фирмы. SWOT-анализ. Стратегический анализ затрат. Оценка конкурентоспособности компании. Развитие методик анализа внутренней среды фирмы. SNW – анализ. Профиль способностей. Метод QFD. Модель «продукт – рынок» А. Дж. Стейнера. Матрица компетенций Хэмела и Прахалада. Стратегия роста доходов и устранения ограничений — поиск «прорывных» решений. Инновационные стратегии. Стратегия «голубого» океана.
Тема 8. Видимые и скрытые элементы стратегии фирмы

Приведение организационной структуры в соответствие со стратегией. Подходы к приведению структу​ры в соответствие со стратегией. Определение стратегически значимых видов деятельности. Создание корпоративной культуры, поддерживающей стратегию компании. Стратегическое лидерство. Создание обеспечивающих систем.
Тема 9. Менеджмент стратегий. Реализация стратегии

Процесс реализации стратегии: постановка ключевых задач; подбор людей, реализующих процессы; анализ результатов и корректировка действий. Связь стратегии с финансами. Разработка «маршрутной карты» реализации стратегии. Построение документооборота стратегической информации.
Тема 10. Эффективность стратегического менеджмента и лидеры стратегических изменений

Методы оценки эффективности стратегического менеджмента. Стратегическое оценивание активов фирмы. Сущность системы сбалансированных показателей. Оценка ключевых компетенций фирмы. Теория стейхолдеров, оценка их влияния на стратегию фирмы.
2. Примерная тематика курсовых работ
Учебным планом не предусмотрены.
3. Примерный перечень вопросов и заданий для самостоятельной работы
1. В чем сущность метода «Аккордеона» в управлении изменениями?
2. Каковы основные этапы стратегической реструктуризации бизнеса?
3. В чем заключаются особенности исследования стратегических процессов в организации?
4. Как выявить стратегические проблемы в компании?
5. Каковы основные этапы разработки конкурентной стратегии компании?
6. В чем заключается сущность наступательных стратегий для сохранения конкурентного преимущества?
7. В чем заключается сущность оборонительных стратегий для защиты конкурентного преимущества?
8. В чем заключается сущность стратегии вертикальной интеграции?
9. В чем заключается сущность стратегии горизонтальной интеграции?
10. В чем заключается сущность конкурентной стратегии в новых отраслях?
11. В чем заключается сущность конкурентной стратегии в раздробленных отраслях?
12. В чем заключается сущность конкурентной стратегии на международных рынках?
13. В чем заключается сущность конкурентной стратегии в зрелых отраслях?
14. Каковы особенности стратегии лидеров отрасли?
15. Каковы особенности разработки стратегии диверсификации?
16. Каковы особенности разработки стратегии ликвидации?
17. Каковы основные этапы разработки систем материального поощрения, поддерживающих стратегию?
18. Каковы основные этапы создания корпоративной культуры, поддерживающей стратегию компании?
19. Какие существуют регламенты стратегического менеджмента?
20. Каковы основные этапы стратегической разведки?
21. Каковы основные этапы стратегической диагностики компании?
22. Каковы особенности разработки стратегии в условиях неопределенности?
23. Раскройте основные этапы анализа внешней среды предприятия.
24. Раскройте модель разработки стратегии предприятия согласно школе позиционирования.
25. В чем заключается взаимосвязь стратегического менеджмента и стратегического маркетинга.
26. Раскройте стратегические преимущества и недостатки организационных структур.
27. Выделите методы планирования стратегического партнерства.
28. Раскройте виды и формы стратегического партнерства во внешней экономической сфере.

29. Раскройте особенности разработки проектов внешнего экономического сотрудничества.
30. В чем заключаются стратегические преимущества и стратегический потенциал российских предприятий.
31. Раскройте сущность стратегического потенциала фирмы (на примере конкретного предприятия).
32. Раскройте стратегические преимущества фирмы (на примере конкретного предприятия).
33. Раскройте проблемы формирования миссии и философии российских предприятий.
34. Раскройте миссию и корпоративную культуру российской фирмы или организации (малое предприятие, банк, холдинг, ВУЗ и др.)
35. Как согласовать внутрифирменные интересы различных групп?
36. Раскройте особенности стратегий развития и поведения акционированных, конверсионных, малых предприятий.
37. Раскройте особенности проникновения на российский рынок фирм, реализующих стратегии глобализации.
38. Выделите виды и особенности стратегических интеграционных соглашений фирм на российском рынке.
39. Выделите виды и особенности стратегий диверсификации, их роль в решении проблем реструктуризации и развития российских предприятий.

40. Проведите анализ оригинальных предпринимательских идей и стратегических решений.

4. Примерный перечень вопросов к экзамену

Тестовые задания находятся в УМК дисциплины на кафедре, электронный вариант – в библиотеке.

III. Распределение часов курса по темам и видам работ.

	№ п/п
	Наименование темы
	Всего
	Из них

	
	
	
	Аудиторных занятий
	Самост работа

	
	
	
	Лекции
	Сем. занятия
	Пр. занятия
	Инд. занят.
	

	1
	Стратегия и стратегическое управление
	10
	2
	2
	
	2
	4

	2
	Процесс разработки стратегии фирмы
	10
	2
	
	2
	2
	4

	3
	Стратегические решения
	10
	2
	2
	
	2
	4

	4
	Уровни стратегии фирмы
	8
	2
	
	2
	
	4

	5
	Анализ внешнего окружения фирмы
	8
	2
	2
	
	
	4

	6
	Позиционирование фирмы в отрасли
	10
	2
	
	2
	2
	4

	7
	Анализ внутренней среды фирмы
	8
	2
	2
	
	
	4

	8
	Видимые и скрытые элементы стратегии фирмы
	8
	2
	
	2
	
	4

	9
	Менеджмент стратегий. Реализация стратегии.
	10
	2
	2
	
	2
	4

	10
	Эффективность стратегического менеджмента и лидеры стратегических изменений
	18
	4
	2
	2
	2
	8

	
	Итого:
	100
	22
	12
	10
	12
	44


IV. Форма итогового контроля
Экзамен.
V. Учебно-методическое обеспечение курса
1. Рекомендуемая литература (основная)

1. Маленков Ю. Стратегический менеджмент. – Издательство Проспект, 2008. – 224 с.

2. Парахина В.Н. Стратегический менеджмент. – М.: Издательство КноРус, 2007. – 496 с.

3. Петров А.Н. Стратегический менеджмент. – СПб.: Питер, 2007. – 496 с.

2. Рекомендуемая литература (дополнительная)

1. Аналоуи Ф. Стратегический менеджмент малых и средних предприятий. - Москва: Изд.: ЮНИТИ-ДАНА, 2005. - 396 с.

2. Гурков И.Б. Стратегический менеджмент организации. Учебное пособие (издание второе, исправленное и дополненное). - М.: ТЕИС, 2004. - 239 с.
3. Демьянова О.В. Методы стратегического менеджмента. - Казань: Казанский государственный университет им. В.И. Ульянова-Ленина, 2007. -110 с.

4. Омае К. Мышление стратега: Искусство бизнеса по-японски / Кеничи Омае; Пер. с англ. – 2-е изд. – М.: Альпина Бизнес Букс, 2008. – 215 с.

5. Сафиуллин М.Р., Демьянова О.В. Разработка модели развития Республики Татарстан. - Казань: Казанский государственный университет им. В.И. Ульянова-Ленина, 2007. -106 с.

6. Фаэй Л., Рэнделл Р. Курс МВА по стратегическому менеджменту / Пер. с англ. – 2-е изд. – М.: Альпина Бизнес Букс, 2005. – 597 с.

4. Перечень обучающих и контролирующих компьютерных программ не предусмотрен
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