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1. Цель и задачи дисциплины

Цель – обучение теории и методологии анализа конкурентоспособности и инвестиционной привлекательности; формирование практических навыков оценки и анализа конкурентоспособности и инвестиционной привлекательности и управления конкурентными преимуществами.

В процессе изучения дисциплины необходимо решить следующие задачи:

- исследовать теоретико-методологические аспекты конкурентоспособности и инвестиционной привлекательности;

- изучить методические подходы к анализу конкурентоспособности и инвестиционной привлекательности;

- обосновать применение конкретных методов и инструментов для выявления ключевых факторов успеха предприятия и региона и управления конкурентными преимуществами.

2. Место дисциплины в структуре ООП бакалавриата
Дисциплина «Анализ конкурентоспособности и инвестиционной привлекательности» включена в раздел Б3.В7 профессионального цикла дисциплин и относится к вариативной части. Осваивается на третьем курсе (семестр 6).

Изучению дисциплины «Анализ конкурентоспособности и инвестиционной привлекательности» предшествует освоение следующих дисциплин: «Экономика организаций», «Организация производства», «Организация инновационной деятельности предприятия», «Стратегическое планирование», «Ценообразование», «Организация системы управления качеством».
Дисциплина «Анализ конкурентоспособности и инвестиционной привлекательности» способствует освоению следующих дисциплин: «Бизнес-планирование», «Финансовое планирование и бюджетирование», «Организация бизнес-процессов предприятия», «Анализ и оценка рисков».
3. Компетенции обучающегося, формируемые в результате освоения дисциплины

Главным требованием является овладение знаниями теории и практическими навыками анализа конкурентоспособности и инвестиционной привлекательности.

В результате овладения программой бакалавры должны:

знать:

- методологические подходы к анализу конкурентоспособности и инвестиционной привлекательности;

- уровни конкурентоспособности и виды инвестиционной привлекательности;

- современное состояние теории конкуренции и конкурентных отношений;

- соотношение понятий конкурентоспособности предприятия и его продукции;

- факторы, влияющие на конкурентоспособность предприятия;

- факторы, влияющие на инвестиционную привлекательность;

- роль цены и качества в управлении конкурентоспособностью товара;

- модели оценки конкурентоспособности страны;

- способы привлечения инвестиций;

- методику анализа конкурентоспособности товара и предприятия;

- методику анализа инвестиционной привлекательности предприятия и региона;

-систему показателей для интегральной оценки инвестиционной привлекательности предприятия;

- источники конкурентного преимущества предприятия;

- методы и инструменты управления конкурентными преимуществами

уметь:

- применять методики оценки и анализа конкурентоспособности товара и предприятия;

- применять методику анализа инвестиционной привлекательности предприятия и региона;

- выявлять ключевые факторы успеха предприятия и региона и источники конкурентных преимуществ;

- принимать управленческие решения по повышению конкурентоспособности товара и предприятия; выявлению и регулированию конкурентными преимуществами; привлечению инвестиций;

владеть:

- методикой диагностики конкурентной среды предприятия;

- методикой анализа деятельности конкурентов;

- методикой анализа конкурентоспособности товара, предприятия и страны;

- методикой анализа инвестиционной привлекательности предприятия и региона;

демонстрировать способность и готовность:

· обосновывать выбор объектов оценки и анализа конкурентоспособности товара и предприятия;

· выделять систему единичных и комплексных показателей и рассчитывать интегральный показатель конкурентоспособности товара;

· определять и рассчитывать систему критериев и показателей для анализа конкурентоспособности предприятия;

· выделять систему аналитических показателей инвестиционной привлекательности предприятия;

· проводить анализ конкурентоспособности товара и предприятия;

· проводить анализ инвестиционной привлекательности предприятия;

· разрабатывать систему мероприятий по повышению конкурентоспособности товара, предприятия и привлечению инвестиций;

· управлять конкурентными преимуществами.

В результате освоения дисциплины формируются компетенции: ПК-6, ПК- 7, ПК-10.
В совокупности с другими дисциплинами программы «Экономика предприятий и организаций» дисциплина «Анализ конкурентоспособности и инвестиционной привлекательности» направлена на формирование следующих профессиональных компетенций профиля бакалавра экономики:
- способности на основе изучения теоретических и методологических подходов к анализу конкурентоспособности и инвестиционной привлекательности строить стандартные теоретические и эконометрические модели, анализировать и содержательно интерпретировать полученные результаты (ПК-6);

- способности анализировать и интерпретировать финансовую, бухгалтерскую и иную информацию, содержащуюся в отчетности предприятий различных форм собственности и использовать полученные сведения для принятия управленческих решений по оценке конкурентоспособности, управлению конкурентными преимуществами и привлечению инвестиций (ПК-7);

- способности использовать для решения аналитических и исследовательских задач современные технические средства и информационные технологии (ПК-10).
4. Структура и содержание дисциплины

4.1. Объем дисциплины и виды учебной работы
	Вид учебной работы
	Всего часов / зачетных единиц
	Семестр

	
	
	6

	Аудиторные занятия (всего)
	36
	36

	в том числе:

лекции 
	18
	18

	практические занятия
	18/8*
	18/8*


	Самостоятельная работа (всего)
	36
	36

	в том числе:

контроль самостоятельной работы (КСР)
	8
	8

	Форма итогового контроля
	Зачет
	Зачет

	Общая трудоемкость, час/зачетных единиц
	72/2
	72/2


* Занятия в интерактивной форме
4.2. Содержание дисциплины

Тема 1. Теоретико-методологические аспекты конкурентоспособности и инвестиционной привлекательности

Предмет и содержание дисциплины. Взаимосвязь с другими дисциплинами. Концепция конкурентоспособности (competitiveness). Методологические подходы к конкурентоспособности: системно-диалектический; конструктивистский (функциональный); объективистский; комбинированный (критический). Экономическое содержание понятий конкуренции и конкурентоспособности.
Современное состояние теории конкуренции и конкурентных отношений. Конкуренция и рыночная структура. Модели конкуренции. Классификация типов, видов и форм конкуренции. Конкуренция на мировом рынке и ее особенности. Современная парадигма развития конкуренции.
Конкурентоспособность как объект анализа и управления. Конкурентоспособность на различных уровнях: микро-, мезо-, макроконкурентоспособность. Объекты, обладающие конкурентоспособностью: товары; предприятия (производители товаров); регионы (районы, области, страны или их группы). Субъекты, оценивающие конкурентоспособность объектов: потребители, производители, инвесторы, государство. Инновационный подход к изучению конкурентоспособности товара, предприятия и страны. Конкурентоспособность основа привлечения инвестиций. 
Понятие инвестиционной привлекательности предприятия и региона. Виды инвестиционной привлекательности организации. Способы привлечения инвестиций на уровне предприятия. Факторы, влияющие на инвестиционную привлекательность предприятия: внешние и внутренние. Характеристика инвестиционной привлекательности предприятий с различной организационно-правовой формой. Инвестиционная привлекательность регионов (investment preference of regions): параметры и показатели.
Необходимость оценки и анализа конкурентоспособности и инвестиционной привлекательности. Цели оценки и анализа конкурентоспособности и инвестиционной привлекательности. 

Тема 2. Теоретические основы конкурентоспособности товара и предприятия

Экономическое содержание понятия конкурентоспособность товара. Основные категории, определяющие конкурентоспособности товара: соответствие товара требованиям стандартов; качество товара (технический уровень товара); цена товара; организация технического обслуживания товара; сроки поставок и сроки гарантий; подтверждение соответствия требованиям по безопасности продукции и охране окружающей среды; реклама и авторитет изготовителя продукции и др.
Качество как экономическая категория и объект управления. Свойства и показатели качества товара. Построение дерева свойств (составление описания ситуации оценивания, действия при построении дерева свойств, составление более полного перечня показателей для продукции, выпускаемой в ассортименте). Классификация и номенклатура показателей качества. 
Уровень качества товара. Методы оценки уровня качества товара. Оценка качества разнородной продукции. Определение коэффициентов весомости показателей качества. Формирование, обеспечение и поддержание достигнутого уровня качества товара. 
Понятия оценки и измерения качества. Виды и методы измерений и требования к ним. Обеспечение единства измерений. Обеспечение достоверности, адекватности и точности измерений и оценок.
Принципы и методы управления качеством товара. Основные положения определения оптимального уровня качества. 

Цена товара: понятие, виды цен, элементы цены. Методы ценообразования: рыночные, затратные и параметрические. Содержание параметрических методов ценообразования. Понятие цены потребления.
Регулирующая роль цены и качества в управлении конкурентоспособностью товара.
Соотношение понятий конкурентоспособности предприятия и его продукции. Источники и факторы, влияющие на уровень конкурентоспособности предприятия. Типы конкурентоспособности предприятия: фактическая, планируемая, оперативная, реализованная, реализуемая конкурентоспособность.
Научные подходы к управлению конкурентоспособностью предприятия: системный, логический, инновационный, комплексный, глобальный, интеграционный, маркетинговый, функциональный, процессный, структурный, ситуационный, нормативный, оптимизационный и др. 
Резервы и пути повышения конкурентоспособности предприятия. 

Тема 3. Управление конкурентоспособностью страны

Понятие национальной конкурентоспособности (National Competitiveness). Подходы к национальной конкурентоспособности с точки зрения Всемирного экономического форума (World Economic Forum), Международного института управленческого развития (International Institute for Management Development, IMD) и Организации экономического сотрудничества и развития (Organisation for Economic Cooperation and Development, OECD). Основы национальной конкурентоспособности: агрессивность против привлекательности (attractiveness versus aggressiveness); близость против глобальности (proximity versus globality); активы против процессов (assets versus processes); социальная сплоченность против индивидуального принятия рисков (social cohesiveness versus individual risk taking). 
Три стадии создания структурных основ конкурентоспособности страны: факторная, инвестиционная и инновационная.
Модели оценки конкурентоспособности страны. «Модель ромба» М. Портера. Понятие кластера. Влияние кластеров на конкурентоспособность по М. Портеру. Модель, основанная на определении индекса глобальной конкурентоспособности (Global Competitiveness Index, GCI) и индекса конкурентоспособности бизнеса (Business Competitiveness Index, BCI).
Управление конкурентоспособностью страны с точки зрения различных подходов.
Тема 4. Методические подходы к анализу конкурентоспособности товара и предприятия

Анализ конкурентоспособности товара: классификация методов, алгоритм оценки. Оценка конкурентоспособности товара на основе параметрических методов. Методы оценки: дифференциальный, смешанный, комплексный. Показатели оценки: единичные, групповые, интегральный. Методика анализа конкурентоспособности товара по нормативно-техническим и экономическим показателям. 
Классификация методов анализа конкурентоспособности предприятия: по теоретическому содержанию; по форме отображения результатов оценки; по форме математической связи показателей и др. Обзор классических методов оценки конкурентоспособности предприятия: продуктовые методы; матричные методы; операционные методы; комбинированные методы. 
Динамический метод оценки конкурентоспособности предприятия. Обоснование выбора объектов оценки и анализа конкурентоспособности предприятия. Оценка конкурентоспособности предприятия в сопоставлении с основным конкурентом. Оценка конкурентоспособности предприятия в сопоставлении с отраслевыми показателями. Методика анализа конкурентоспособности предприятия.

Тема 5. Анализ инвестиционной привлекательности хозяйствующего субъекта

Подходы к анализу инвестиционной привлекательности предприятия: традиционный и системный. Субъекты, объекты и задачи анализа инвестиционной привлекательности. 
Методика анализа инвестиционной привлекательности предприятия. Источники информации для проведения расчетов интегрального показателя инвестиционной привлекательности. Система показателей для интегральной оценки инвестиционной привлекательности. Показатели оценки: имущественного состояния, платежеспособности, ликвидности активов, прибыльности, деловой активности, рыночной активности инвестиционного объекта. 
Методика анализа инвестиционной привлекательности организации-эмитента. Система аналитических показателей инвестиционной привлекательности организации-эмитента корпоративных финансовых инструментов. Рыночная капитализация как индикатор инвестиционной привлекательности компании.
Анализ оборотных активов в оценке инвестиционной привлекательности. Анализ потребности в оборотных активах. Факторный анализ оборотных активов. Прогнозный анализ оборотных активов в условиях изменяющейся бизнес-среды и риска.
Анализ производных инвестиционной привлекательности организации. Формализованное описание бизнес-процессов. Система показателей экономического анализа стоимости компании. Система показателей оценки эффективности долгосрочных инвестиций. Экономический анализ в процессе обоснования и реализации инвестиционно-строительных проектов. Система показателей анализа эффективности сделок слияний (поглощений) компаний. Анализ эффективности лизинговых операций.
Зарубежный опыт оценки инвестиционной привлекательности. 

Тема 6. Управление конкурентными преимуществами

Понятие и классификация конкурентных преимуществ. Конкурентные преимущества, конкурентоспособность и инвестиционная привлекательность.
Источники формирования конкурентных преимуществ по уровням управления: на макро-; мезо- и микроуровне. Внешние и внутренние факторы развития конкурентных преимуществ. Отраслевые и региональные конкурентные преимущества.
Современные подходы к оценке конкурентных преимуществ. Диагностика, позиционирование и идентификация конкурентных преимуществ. Основные индикаторы оценки конкурентных преимуществ страны и региона. Возможности государственного регулирования по стимулированию конкурентных преимуществ экономических субъектов. Конкурентная и промышленная политика и развитие конкурентных преимуществ территории. Кластерная модель развития конкурентных преимуществ отраслей и территорий. Конкурентные преимущества предприятия на различных видах отраслевых рынках.
4.3. Структура дисциплины

	№ п/п
	Наименование тем 
дисциплины
	Виды учебной работы (час)
	Всего (час)
	Форма 
промежуточной аттестации

	
	
	Лек-ции
	Семинарские (практические) занятия
	СРС / 
в т.ч. КСР
	
	

	1
	Тема 1. Теоретико-методологические аспекты конкурентоспособности и инвестиционной привлекательности


	4
	4/2*
	6
	14
	устный опрос,
интерактивный опрос с системой

Tuning Point


	2
	Тема 2. Теоретические основы конкурентоспособности товара и предприятия


	4
	4/2*
	6/4
	14
	устный опрос,

case-study;

задания для КСР


	3
	Тема 3. Управление конкурентоспособностью страны


	2
	2
	6
	10
	устный опрос

	4
	Тема 4. Методические подходы к анализу конкурентоспособности товара и предприятия


	4
	4/2*
	6/4
	14
	устный опрос;
case-study;
задания для КСР


	5
	Тема 5. Анализ инвестиционной привлекательности хозяйствующего субъекта


	2
	2/2*
	6
	10
	устный опрос;
интерактивный опрос с системой

Tuning Point


	6
	Тема 6. Управление конкурентными преимуществами


	2
	2
	6
	10
	устный опрос

	Итого
	18
	18/8*
	36/8
	72
	Х


* Занятия в интерактивной форме

5. Образовательные технологии

Освоение дисциплины предполагает использование как традиционных (лекции, практические занятия с использованием методических материалов), так и инновационных образовательных технологий с использованием в учебном процессе активных и интерактивных форм проведения занятий: 
- кейсы (case-study) (ситуационный анализ, анализ конкретной ситуации);

- интерактивный опрос с системой Tuning Point.

6. Оценочные средства для текущего контроля успеваемости, промежуточной аттестации по итогам освоения дисциплины и учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы студентов 
6.1. Вопросы к зачету

1. Алгоритм построения дерева свойств

2. Анализ оборотных активов в оценке инвестиционной привлекательности предприятия

3. Виды инвестиционной привлекательности предприятия
4. Динамический метод оценки конкурентоспособности предприятия

5. Зарубежный опыт оценки инвестиционной привлекательности

6. Инвестиционная привлекательность регионов (investment preference of regions): параметры и показатели

7. Источники и факторы, влияющие на уровень конкурентоспособности предприятия

8. Источники информации для проведения расчетов интегрального показателя инвестиционной привлекательности предприятия

9. Источники конкурентного преимущества предприятия;

10. Классификация и номенклатура показателей качества

11. Классификация методов анализа конкурентоспособности предприятия 

12. Классификация методов анализа конкурентоспособности товара; 

13. Классификация типов, видов и форм конкуренции

14. Конкурентоспособность как объект анализа и управления

15. Конкуренция на мировом рынке и ее особенности

16. Мероприятия по повышению конкурентоспособности предприятия 

17. Мероприятия по повышению конкурентоспособности товара

18. Методика анализа деятельности конкурентов

19. Методика анализа инвестиционной привлекательности организации-эмитента

20. Методика анализа инвестиционной привлекательности предприятия

21. Методика анализа инвестиционной привлекательности региона
22. Методика анализа конкурентоспособности товара по нормативно-техническим и экономическим показателям. 

23. Методика диагностики конкурентной среды предприятия

24. Методологические подходы к анализу конкурентоспособности

25. Методы и инструменты управления конкурентными преимуществами

26. Методы оценки конкурентоспособности предприятия 
27. Методы оценки уровня качества товара

28. Модели конкуренции

29. Модели оценки конкурентоспособности страны

30. Модель ромба» М. Портера

31. Модель, основанная на определении индекса глобальной конкурентоспособности (Global Competitiveness Index, GCI) и индекса конкурентоспособности бизнеса (Business Competitiveness Index, BCI)
32. Научные подходы к управлению конкурентоспособностью предприятия 

33. Необходимость оценки и анализа инвестиционной привлекательности

34. Необходимость оценки и анализа конкурентоспособности 

35. Обоснование выбора объектов оценки и анализа конкурентоспособности предприятия

36. Объекты, обладающие конкурентоспособностью и субъекты, оценивающие конкурентоспособность объектов

37. Основные категории, определяющие конкурентоспособности товара

38. Оценка конкурентоспособности предприятия в сопоставлении с основным конкурентом

39. Оценка конкурентоспособности предприятия в сопоставлении с отраслевыми показателями

40. Оценка конкурентоспособности товара на основе параметрических методов

41. Подходы к анализу инвестиционной привлекательности предприятия 

42. Подходы к национальной конкурентоспособности с точки зрения Всемирного экономического форума (World Economic Forum)
43. Подходы к национальной конкурентоспособности с точки зрения Международного института управленческого развития (International Institute for Management Development, IMD) 
44. Подходы к национальной конкурентоспособности с точки зрения Организации экономического сотрудничества и развития (Organisation for Economic Cooperation and Development, OECD)

45. Показатели оценки: имущественного состояния, платежеспособности, ликвидности активов, прибыльности, деловой активности, рыночной активности инвестиционного объекта

46. Регулирующая роль цены и качества в управлении конкурентоспособностью товара

47. Резервы и пути повышения конкурентоспособности предприятия. 

48. Свойства и показатели качества товара

49. Система аналитических показателей инвестиционной привлекательности организации-эмитента корпоративных финансовых инструментов

50. Система аналитических показателей инвестиционной привлекательности предприятия

51. Система единичных и комплексных показателей и интегральный показатель конкурентоспособности товара

52. Система критериев и показателей для анализа конкурентоспособности предприятия

53. Система показателей для интегральной оценки инвестиционной привлекательности предприятия

54. Система показателей оценки эффективности долгосрочных инвестиций

55. Современная парадигма развития конкуренции

56. Современное состояние теории конкуренции и конкурентных отношений

57. Соотношение понятий конкурентоспособности предприятия и его продукции

58. Способы привлечения инвестиций на уровне предприятия

59. Типы конкурентоспособности предприятия

60. Три стадии создания структурных основ конкурентоспособности страны
61. Управление конкурентоспособностью страны с точки зрения различных подходов
62. Уровни конкурентоспособности: микро-, мезо-, макроконкурентоспособность
63. Факторы, влияющие на инвестиционную привлекательность предприятия: внешние и внутренние

64. Факторы, влияющие на конкурентоспособность предприятия

65. Характеристика инвестиционной привлекательности предприятий с различной организационно-правовой формой

66. Цели оценки и анализа конкурентоспособности и инвестиционной привлекательности

67. Экономический анализ в процессе обоснования и реализации инвестиционно-строительных проектов

68. Экономическое содержание конкуренции и конкурентоспособности

69. Экономическое содержание понятия конкурентоспособность товара
70. Источники формирования конкурентных преимуществ по уровням управления: на макро-; мезо- и микроуровне

71. Внешние и внутренние факторы развития конкурентных преимуществ

72. Отраслевые и региональные конкурентные преимущества

73. Современные подходы к оценке конкурентных преимуществ

74. Диагностика, позиционирование и идентификация конкурентных преимуществ

75. Основные индикаторы оценки конкурентных преимуществ страны и региона

76. Возможности государственного регулирования по стимулированию конкурентных преимуществ экономических субъектов

77. Конкурентная и промышленная политика и развитие конкурентных преимуществ территории

78. Кластерная модель развития конкурентных преимуществ отраслей и территорий

79. Конкурентные преимущества предприятия на различных видах отраслевых рынках
6.3. Самостоятельная работа студентов

Самостоятельная работа студентов заключается в следующем:

- изучение основной и дополнительной литературы;

- подготовка к семинарским (практическим) занятиям;

- подготовка к контрольным работам;

- выполнение индивидуальных заданий для КСР;

- самостоятельное изучение дополнительных вопросов, не освещаемых в рамках лекционных часов, представленных в методической разработке по дисциплине «Анализ конкурентоспособности и инвестиционной привлекательности».

7. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины
а) основная литература

1. Александров А.К., Круглик В.М. Конкурентоспособность предприятия (фирмы). – М.: Инфра-М, 2013. – 285 с. вibliorossica.
2. Андреев В.А., Ботнарюк М.В. Теория и методология управления конкурентоспособностью бизнес-систем. – М.: Инфра-М, 2014. - 329 с.

3. Антонов Г.Д., Тумин В.М., Иванова О.П. Управление конкурентоспособностью организации. – М.: Инфра-М, 2014. – 300 с. lanbook.
4. Анучин А.А., Беленов О.Н. Конкурентоспособность стран и регионов. – М.: КноРус, 2014. – 144 с. lanbook.
5. Быков В.А., Комаров Е.И. Управление конкурентоспособностью. – М.: Инфра-М, 2013. – 276 с. вibliorossica.
6. Быков В.А., Философова Т.Г. Конкуренция. Инновации. Конкурентоспособность. – М.: Юнити-Дана, 2013. – 295 с.

7. Валитов Ш.М., Сафиуллин А.Р. Управление конкурентными преимуществами при проведении промышленной политики. – М.: Экономика, 2010. – 256 с.

8. Горбашко Е.А., Максимцев И.А. Управление конкурентоспособностью. Теория и практика. – М.: Юрайт, 2014. – 447 с. lanbook.
9. Ендовицкий Д.А., Бабушкин В.А., Батурина Н.А. Анализ инвестиционной привлекательности организаций. - М.: КноРус, 2010. - 376 с.

10. Казакова Н.А. Экономический анализ в оценке бизнеса и управлении инвестиционной привлекательностью компании. – М.: Финансы и статистика, 2014. – 240 с.

11. Каплан Роберт С., Нортон Дейвид П. Награда за блестящую реализацию стратегии. Связь стратегии и операционной деятельности – гарантия конкурентного преимущества. – М.: Олимп-Бизнес, 2014. – 368 с. вibliorossica.
12. Медведев В.П. Инновации как средство обеспечения конкурентоспособности организации. – М.: Магистр, 2011. – 160 с.

13. Турлай И.С. Влияние региональной экономической интеграции на привлечение прямых иностранных инвестиций (теоретические, методологические, эмпирические аспекты). – М.: Инфра-М, 2014. – 148 с. lanbook.
б) дополнительная литература

1. Дюков И.И. Управление конкурентоспособностью компании. – СПб.: СПбГУ ИТМО, 2011. – 100 с.

2. Жоржи Васконселлос-и-Са. Стратегические ходы: 14 наступательных и оборонительных стратегий для достижения конкурентного преимущества. – М.: Баланс Бизнес Букс, 2007. – 240 с.

3. Коваленко А.И. Теоретические и методологические аспекты использования концепции «конкурентоспособности» в научных исследованиях // Современная конкуренция. 2013. № 6 (42). С. 65-79.
4. Колмыкова Т.С. Инвестиционный анализ. - М.: Инфра-М, 2009. – 204 с.

5. Конина Н.Ю. Конкурентоспособность фирмы в глобальном мире. – М.: Проспект, 2012. – 368 с.

6. Кшиштоф Облой. Стратегия организации. В поисках устойчивого конкурентного преимущества. – Минск, Гревцов Букс, 2013. – 384 с. lanbook.
7. Лифиц И.М. Конкурентоспособность товаров и услуг. – М.: Юрайт, 2013. – 437 с.

8. Рубин Ю. Б. Дискуссионные вопросы современной теории конкуренции // Современная конкуренция. 2010. № 3(21). С. 38-67.
9. Стивен Силбигер. МВА за 10 дней: Самое важное из программ ведущих бизнес-школ мира. The Ten-Day MBA. A Step-by-Step Guide to Mastering the Skills Taught In America’s Top Business Schools. — М.: Альпина Паблишер, 2014. - 390 с.

10. Царев В.В., Кантарович А.А., Черныш В.В. Оценка конкурентоспособности предприятий (организаций). Теория и методология. – М.: Юнити-Дана, 2008. – 799 с.

11. Чурсин А.А. Теоретические основы управления конкурентоспособностью. Теория и практика. – М.: Спектр, 2012. – 521 с.

в) программное обеспечение и Интернет-ресурсы

1. Информационная база «КонсультантПлюс», «Гарант»
2. Официальный сайт научно-практического журнала «Современная конкуренция» www.moderncompetition.ru
3. Официальный сайт международного журнала «Проблемы теории и практики управления» www.uptp.ru
8. Материально-техническое обеспечение дисциплины 
1. Компьютерные классы с выходом в интернет

2. Аудитории, оборудованные мультимедийными средствами обучения

