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Ученик Сократа, основатель школы киников. Основное средство воспитания — 
личный пример учителя. Подчёркивал роль труда: блага человека — результат его 
личного труда, поэтому нужно наслаждаться удовольствиями, которые следуют за 
трудами, а не наоборот. Важна привычка преодолевать трудности, поэтому задачи 
воспитания — закаливание, выработка стойкости, умение переносить лишения, 
презрение к роскоши.  Самые важные задачи школы, по мнению Антисфена, — обуче-
ние добродетели, воспитание силы воли. Критерий добродетели — не знания, 
а поступки учеников. Необходимо укреплять тело гимнастическими упражнениями. 
Главный воспитатель и руководитель в жизни — разум человека, поэтому важно 
умственное развитие.

Основной задачей философии, утверждал Антисфен, является исследование вну-
треннего мира человека, понимание того, что является для человека [истинным] бла-
гом. Сам Антисфен и его ученики доказывали, что благо для человека — быть добро-
детельным.

Антисфен проповедовал аскетизм, естественность, приоритет личных интересов 
перед государственными. Отрицая традиционную религию и государство, он и Диоген 
первыми назвали себя не гражданами какого-либо определённого государства, 
а гражданами всего мира — космополитами.

В основе этики Антисфена — учение об автаркии, самодостаточности. Не завися ни 
от чего внешнего, ограничивая себя, мы тем самым уподобляемся божеству, которое 
тоже самодостаточно (но, в отличие от нас, благодаря [само]избытку блага). 
Достигнуть состояния самодостаточности человек может только путём ограничения 
своих потребностей, проводя жизнь в труде, избегая такого наслаждения и той роско-
ши, которые пагубны для человека. Т.е. Антисфен (вслед за Сократом) считал, что 
добродетели можно научить, и что счастье возможно только от добродетели: доста-
точно быть добродетельным, чтобы быть счастливым. Для этого ничего не нужно, 
кроме Сократовой силы. Добродетель проявляется в поступках и не нуждается ни 
в обилии слов, ни в обилии знаний.

Известны названия около 70 сочинений Антисфена, из которых сохранились 
несколько отрывков и два ранних софистических текста полностью: «Аякс» 
и «Одиссей». Стиль сохранившихся текстов небрежен, речь обыденна, местами вуль-
гарна.

АФОРИЗМЫ
� Однажды он посоветовал афинянам принять постановление: «Считать ослов 

конями». Когда это сочли нелепостью, он заметил: «Но ведь вы простым голосо-
ванием делаете невежественных людей полководцами?»

� Труд есть благо (в пример Антисфен приводил из эллинов Геракла с его двенад-
цатью подвигами, из варваров — Кира, трудолюбие которого описано Ксенофонтом 
в «Киропедии», давая понять, что его современникам и землякам до этого блага 
далеко).

� Лучше попасться стервятникам, чем льстецам; те пожирают мёртвых, эти  — 
живых. 

� В дорогу надо запасаться [только] тем, чего не потеряешь даже при кораблекру-
шении.

� Сдержанность нужнее тем, кто слышит о себе дурное, чем тем, в кого бросают 
камнями.

� Не пренебрегай врагами: они первые замечают твои погрешности.
� Какая наука самая необходимая? Наука забывать ненужное.
� Как стать прекрасным и добрым? Узнать от сведущих людей, что надо избавлять-

ся от пороков, которые в тебе есть.
� Государства погибают тогда, когда перестают отличать дурных от хороших.
� Чтобы быть счастливым, достаточно быть добродетельным; научить добродетели 

человека возможно.
� Добродетель проявляется в поступках и не требует ни обилия слов, ни обилия 

знаний; все, кто стремится к добродетели, между собой друзья.
� Своими соратниками нужно делать людей мужественных и справедливых; лучше 

сражаться среди немногих хороших против множества дурных, чем среди многих 
дурных против немногих хороших.

� Все дурное считай себе чуждым.
� Понимание, разумение, знание суть незыблемое; их не сокрушить силой, не одолеть 

изменой; они должны быть сложены из неопровержимых/доказанных суждений.

Àíòèñô��í
äð.-ãðå÷. �����	
���;  
444/435 äî í. ý.,  
Àôèíû — 370/360 
äî í. ý., Àôèíû) —  
äðåâíåãðå÷åñêèé ôèëîñîô,  
ðîäîíà÷àëüíèê è ãëàâíûé  
òåîðåòèê êèíèçìà,  
îäíîé èç ñàìûõ  
çíàìåíèòûõ  
ñîêðàòè÷åñêèõ øêîë.
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Ìåòîäîëîãèÿ 
âîñïèòàíèÿ
(8—26)

Аááðåâèàòóðà ÓÓÄ â ïîñëåäíèå ãîäû 
â øêîëàõ ñòàëà åù¸ îäíèì ýëåìåíòîì 

ïðîôåññèîíàëüíîãî ñëåíãà, ó÷èòåëüñêèì 
æàðãîíèçìîì íàðÿäó ñ íåáëàãîçâó÷íûìè 
ÅÃÝ, ÌÁÎÓÑÎØ, ÊÏÌÎ, ÔÃÎÑ è èíûìè 
¨ÊËÌÍèçìàìè. Íàäî ïðèçíàòü, ÷òî èäåÿ 
ðàçâèòèÿ ÓÓÄ (óíèâåðñàëüíûõ ó÷åáíûõ äåé-
ñòâèé) ñàìà ïî ñåáå íå âûçûâàåò ðàäðàæå-
íèÿ. Êòî æå ïðîòèâ òîãî, ÷òîáû åãî ðåá¸íîê 
óìåë «ñàìîñòîÿòåëüíîå âûäåëÿòü è ôîðìó-
ëèðîâàòü ïîçíàâàòåëüíóþ öåëü» (ëèøü áû 
íà ïîèñê öåëè íå óõîäèëî ïî ïîëóðîêà), 
«ïðèìåíåíÿòü ìåòîäû èíôîðìàöèîííîãî 
ïîèñêà, â òîì ÷èñëå ñ ïîìîùüþ êîìïüþòåð-
íûõ ñðåäñòâ» (ëèøü áû ïðè ýòîì îí óìåë 
êðèòè÷åñêè âîñïðèíèìàòü íàéäåííóþ 
èíôîðìàöèþ), «ñòðóêòóðèðîâàòü çíàíèÿ» 
(ëèøü áû áûëî ÷òî åìó ñòðóêòóðèðîâàòü), 
«îñîçíàíî è ïðîèçâîëüíî ñòðîèòü ðå÷åâûå 
âûñêàçûâàíèÿ â óñòíîé è ïèñüìåííîé 
ôîðìå» è ò.ä. Ëèøü áû îí ïðè ýòîì íå ðàçó-
÷èëñÿ ÷èòàòü, ñ÷èòàòü è ñâÿçíî ãîâîðèòü. 
Ëèøü áû åãî íå îêóíóëè â ïñåâäîïðîåêòíóþ 
è ïñåâäîèññëåäîâàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü 
â óùåðá ýëåìåíòàðíûì íàâûêàì ÷òåíèÿ, 
ïèñüìà, êàëëèãðàôèè è óñòíîãî ñ÷¸òà.

Äèàëîãè ñ ðîäèòåëÿìè â øêîëå ïîêàçû-
âàþò, ÷òî áîëüøèíñòâî èç íèõ ëèáî íå ïîíè-
ìàþò ñóòè íîâûõ ñòàíäàðòîâ, ëèáî ïðîñòî 
íå âíèêàþò â íå¸, ëèáî ïðîñòî èì íåêîãäà 
â ýòî âíèêàòü, è îíè, äåðæà â ãîëîâå ñîá-

ñòâåííûé äåòñêèé îïûò ïðåáûâàíèÿ â ðîëè 
ó÷åíèêîâ íà÷àëüíîé øêîëû, ïûòàþòñÿ 
âèäåòü ïðèâû÷íûå èì ñ äåòñòâà ðåçóëüòàòû 
(÷èòàòü, ïèñàòü, ñ÷èòàòü). Ðîäèòåëè â ñèëó 
ñâîåé çàíÿòîñòè, çàãðóæåííîñòè, èíîãäà 
íåêîìïåòåíòíîñòè èëè áåçðàçëè÷èÿ òðåáó-
þò êàêîé-íèáóäü î÷åíü ïðîñòîé îáðàòíîé 
ñâÿçè â âèäå êîíêðåòíûõ îöåíîê çà êîíêðåò-
íûå óìåíèÿ â âèäå êîíêðåòíûõ çàïèñåé 
â òåòðàäÿõ èëè äíåâíèêàõ. À åñëè ó÷èòåëü 
ðàáîòàåò áåç îòìåòîê, òîãäà ïîëíûé êàðàóë. 
Â ýòîì ñëó÷àå ðîäèòåëü âîâñå íå ïîíèìàåò, 
çà ÷òî ÷àäî íàäî õâàëèòü, à çà ÷òî ðóãàòü. Èì 
íåêîãäà èëè íåîõîòà âíèêàòü â «âûñîêóþ 
è íàóêîîáðàçíóþ» ïîäîïë¸êó íîâûõ ÔÃÎÑ 
ÍÎÎ. Îíè ýòó àááðåâèàòóðó â ñâî¸ì áîëü-
øèíñòâå íå ïîíèìàþò.

Ó÷èòåëÿì, êîíå÷íî, õîòåëîñü áû, ÷òîáû 
ðîäèòåëè ïî÷àùå ïðèõîäèëè â øêîëó è âíè-
êàëè â íîâûå âåÿíèÿ (õîòÿ çà áóìàæíîé 
îò÷¸òíîñòüþ ïî ðåàëèçàöèè íîâûõ ñòàíäàð-
òîâ èíîãäà íå äî ðîäèòåëåé). Íî ðåàëèè 
òàêîâû, ÷òî ìàìû åù¸ ïðèõîäÿò íà ïëàíîâûå 
ðîäèòåëüñêèå ñîáðàíèÿ, à ïîÿâëåíèå ïàï — 
ýòî âåñüìà ýêçîòè÷åñêîå ÿâëåíèå.

Íàñòóïàåò êîíåö ÷åòâåðòè (ñåìåñòðà, 
ïîëóãîäèÿ) ðåá¸íîê ïðèíîñèò äîìîé îáû÷-
íûé òàáåëü óñïåâàåìîñòè (ðèñ. 1), èç êîòîðî-
ãî ïîíÿòü, êàêèå ÓÓÄ îí îñâîèë, à êàêèå íåò, 
íåâîçìîæíî. À ðàçëè÷èå ìåæäó ïðåäìåòàìè 
«ðóññêèé ÿçûê» è «÷òåíèå» ñîñòîèò, âèäèìî, 

«ШЕСТЁРКА» ЗА УВАЖИТЕЛЬНОЕ ОТНОШЕНИЕ
КАК ДОСТИЧЬ ПОЛНОТЫ ОЦЕНКИ МЛАДШИХ ШКОЛЬНИКОВ В УСЛОВИЯХ 
НОВЫХ СТАНДАРТОВ

А. ОСТАПЕНКО
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â òîì, ÷òî «ðóññêèé ÿçûê» íå ïðåäïîëàãàåò 
÷òåíèÿ. À ìîæåò áûòü ÷òåíèå ïðîèñõîäèò 
íå íà ðóññêîì ÿçûêå?

Ðèñ. 1

×òî ìîæåò ïîíÿòü ðîäèòåëü èç òàêîãî 
òàáåëÿ èòîãîâûõ îöåíîê (à òî÷íåå îòìåòîê)? 
Íè÷åãî.

Êîìàíäèðîâî÷íàÿ æèçíü çàíåñëà ìåíÿ 
â òèõóþ, íåñïåøíî æèâóùóþ îñòðîâíóþ ñòðà-
íó Êèïð, ãäå ÿ ÷èòàë ëåêöèè ïî ïðàâîñëàâíîé 
ïåäàãîãèêå äëÿ ðóññêîÿçû÷íûõ ïðèõîæàí 
Ëèìàññîëüñêîé ìèòðîïîëèè. ×èñëî ðóññêîÿ-
çû÷íûõ æèòåëåé ýòîãî ãîðîäà ïî ðàçíûì 
îöåíêàì äîñòèãàåò 40–50 òûñÿ÷ ÷åëîâåê. 
Ãîðîä ïåñòðèò ðóññêèìè êîíöåðòíûìè àôè-
øàìè è ðóññêîÿçû÷íîé ðåêëàìîé è ãðàôôè-
òè, à â ðåñòîðàíàõ åñòü îáÿçàòåëüíî ðóññêîÿ-
çû÷íîå ìåíþ. Ðóññêèå ðîäèòåëè ñòàðàþòñÿ, 
÷òîáû èõ äåòè ó÷èëèñü âìåñòå è èìåëè õîòü 
êàêóþ-òî ðîäíóþ ÿçûêîâóþ ñðåäó.

Îäèí èç ìîèõ äèàëîãîâ âî âðåìÿ ëåêöèé 
áûë ïîñâÿù¸í âîïðîñó ñïðàâåäëèâîé øêîëü-
íîé îöåíêè. ß ãîâîðèë î òîì, ÷òî â ðàçíîå 
âðåìÿ â äîðåâîëþöèîííîé Ðîññèè è ÑÑÑÐ 
â øêîëüíûõ òàáåëÿõ áûëè îöåíêè çà ïîâåäå-
íèå, áëàãîíðàâèå, ïðèëåæàíèå, ïîðÿäîê, âíè-
ìàíèå, è íàëè÷èå ýòèõ òðåáîâàíèé (à îöåíêà 
ïðåäïîëàãàåò òðåáîâàíèÿ è êðèòåðèè îöåíè-
âàíèÿ) ïîçâîëÿëî áîëåå ïîëíî è ñïðàâåäëè-

âî (íå õî÷ó óïîòðåáëÿòü ñëîâî «îáúåêòèâ-
íî») õàðàêòåðèçîâàòü óñïåøíîñòü ó÷åíèêà 
íå òîëüêî â îñâîåíèè íàóê, íî è â ëè÷íîñò-
íîì ðàçâèòèè, è äóõîâíîì ñòàíîâëåíèè, 
è áëàãîíðàâíîì ïîâåäåíèè.

Íà äðóãîé äåíü îäíà èç ìîèõ ñëóøàòåëü-
íèö — ìàìà ïåðâîêëàññíèöû, îáó÷àþùåéñÿ 
â ÷àñòíîé ãèìíàçèè (grammar school) ãîðîäà 
Ëèìàññîëà — ïðèíåñëà ìíå êîïèþ òàáåëÿ 
óñïåâàåìîñòè äî÷åðè çà ïåðâîå ïîëóãîäèå 
(ðèñ. 2), èáî äåëî áûëî â ñîëíå÷íîì ò¸ïëîì 
äåêàáðå.

Ðèñ. 2

Ìåíÿ íè÷óòü íå óäèâèëà 6-áàëëüíàÿ ñèñòå-
ìà îöåíèâàíèÿ: 

1 = weak (ñëàáî); 
2 = below average (íèæå ñðåäíåãî); 
3 = average (ñðåäíå); 
4 = good (õîðîøî); 
5 = very good (î÷åíü õîðîøî); 
6 = excel (îòëè÷íî). 
Ìåíÿ ïîðàäîâàë ïåðå÷åíü îöåíèâàåìûõ 

êà÷åñòâ (ÿçûê íå ïîâîðà÷èâàåòñÿ ñêàçàòü 
«êîìïåòåíöèé») ðåá¸íêà. Â èçó÷åíèè îñíîâ-
íîãî ÿçûêà (à â ýòîé øêîëå îí àíãëèéñêèé) 
îöåíêè ñòàâÿòñÿ îòäåëüíî çà ÷òåíèå, çà èíòå-
ðåñ ê ÷òåíèþ, çà ïîíèìàíèå, çà íàâûêè ïèñü-
ìà, çà îðôîãðàôèþ, çà êàëëèãðàôèþ (ïî÷åðê, 
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÷èñòîïèñàíèå) è çà ó÷àñòèå â êëàññíûõ äèñ-
êóññèÿõ. À âîò ëè÷íîñòíûå êà÷åñòâà ðåá¸íêà, 
êîòîðûå ìû ïðèâû÷íî âêëþ÷àåì â ïîíÿòèÿ 
«ïîâåäåíèå» è «ïðèëåæàíèå», â ýòîé øêîëå 
îöåíèâàþòñÿ äîáðûì äåñÿòêîì ïîêàçàòåëåé: 
îòíîøåíèå ê äåëó (òðóäó, ðàáîòå), ó÷àñòèå 
â ðàáîòå êëàññà, èñïîëíåíèå ïðàâèë êëàññà, 
ñàìîñòîÿòåëüíàÿ ðàáîòà, âûïîëíåíèå êëàññ-
íûõ ðàáîò, âûïîëíåíèå äîìàøíèõ ðàáîò, 
õîðîøåå îòíîøåíèå ê îäíîêëàññíèêàì, óâà-
æåíèå ê ó÷èòåëÿì è âçðîñëûì, ïîâåäåíèå.

Â èòîãå â òàáåëå óñïåâàåìîñòè ó÷åíèêà 
íà÷àëüíîé øêîëû 28 (!) îöåíîê. À âäîáàâîê 
åù¸ è òåêñòîâàÿ îöåíî÷íàÿ õàðàêòåðèñòèêà 
ó÷åíèöû, äàííàÿ êëàññíûì ó÷èòåëåì.

Õîðîøî èçâåñòíî, ÷òî ôîðìà êîíòðîëÿ 
è îöåíêè äèêòóåò ñîäåðæàíèå îáðàçîâàíèÿ. 
Åñëè ó÷åíèê (ó÷èòåëü, ðîäèòåëü) çíàåò, ÷òî 
åãî ðàáîòó áóäóò íà ÅÃÝ ïðîâåðÿòü è îöåíè-
âàòü â òåñòîâîé ôîðìå, òî îí ðàä òîìó, ÷òî 
ó÷èòåëü åãî íàòàñêèâàåò íà ýòó ôîðìó êîí-
òðîëÿ. Ðîäèòåëü çàñòàâëÿåò åãî çàíèìàòüñÿ 
ó ðåïåòèòîðà, êîòîðûå äåëàåò òî æå, ÷òî 
è ó÷èòåëü, íî çà äåíüãè. Åñëè â ñîâåòñêîé 
øêîëå ó÷åíèê çíàë, ÷òî êðîìå çíàíèé è óìå-
íèé ó íåãî áóäåò îöåíåíî ïîâåäåíèå è «ïðè-
ëåæàíèå ê ó÷¸áå è îáùåñòâåííî ïîëåçíîìó 
òðóäó» (òàê áûëî íàïèñàíî â òàáåëå óñïåâàå-
ìîñòè) è ÷òî îò ýòèõ îöåíîê çàâèñÿò ïóòè 
è âîçìîæíîñòè åãî áóäóùåãî, îí, êàê ïðàâè-
ëî, ñòðåìèëñÿ ñîîòâåòñòâîâàòü óñòàíîâëåí-
íûì òðåáîâàíèÿì (à óæ îíè-òî òî÷íî áûëè). 
Åñëè ó÷åíèê áóäåò çíàòü, ÷òî ó íåãî áóäóò 
îöåíèâàòüñÿ òå èëè èíûå ëè÷íîñòíûå êà÷å-
ñòâà è ðåçóëüòàòû (è îíè áóäóò ÿñíî ïåðå÷èñ-

ëåíû) è ÷òî îò ýòîãî áóäóò çàâèñåòü äàëüíåé-
øèå âîçìîæíîñòè åãî ëè÷íîñòíîãî ðîñòà, îí 
âîëüíî èëè íåâîëüíî áóäåò ñòðåìèòüñÿ 
ê äîñòèæåíèþ ýòèõ ðåçóëüòàòîâ.

Ìîæíî ïðîâîçãëàñèòü íîâûå ñàìûå çàìå-
÷àòåëüíûå îáðàçîâàòåëüíûå ñòàíäàðòû, êîòî-
ðûå äîëæíû áóäóò ôîðìèðîâàòü ó ðåá¸íêà 
ñàìûå ëó÷øèå óíèâåðñàëüíûå ó÷åáíûå äåé-
ñòâèÿ è ëè÷íîñòíûå êà÷åñòâà. Ìîæíî íàïè-
ñàòü ê íèì òîííû ïðîãðàìì, ìåòîäè÷åê 
è èíñòðóêöèé. Íî ýòî áóäåò èìåòü íóëåâîé 
ýôôåêò, åñëè ó÷åíèê è åãî ðîäèòåëè íå áóäóò 
èìåòü ÿñíûõ îðèåíòèðîâ â âèäå êîíêðåòíûõ 
ïðåäïîëàãàåìûõ è îöåíèâàåìûõ ðåçóëüòàòîâ 
ëè÷íîñòíîãî ðîñòà, ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ 
è ëè÷íûõ äîñòèæåíèé.

À ìîæíî çàðàíåå ñìîäåëèðîâàòü ñèòóà-
öèþ òàê, ÷òî è ó÷åíèê, è ðîäèòåëè, è èõ îêðó-
æåíèå áóäóò çíàòü, ÷òî îò íèõ òðåáóåò øêîëà 
è îáùåñòâî, êàêèå êîíêðåòíûå ëè÷íîñòíûå 
ðåçóëüòàòû áóäóò âîñòðåáîâàíû, öåíèìû 
è çíà÷èìû. À êîãäà ýòè ïðåäïîëàãàåìûå 
ðåçóëüòàòû (à ýòî è åñòü îáðàçîâàòåëüíûå 
öåëè) çðèìû, êîãäà îíè ïðîïèñàíû â âèäå 
ïðàâèë, òðåáîâàíèé, îáÿçàííîñòåé èëè 
àíòðîïîëîãè÷åñêîãî èäåàëà (âñïîìíèì êîã-
äà-òî ìîäíîå ïîíÿòèå «ìîäåëü âûïóñêíè-
êà»), òîãäà îíè ñòàíîâÿòñÿ òåì îðèåíòèðîì, 
ê êîòîðîìó ó÷åíèê ñòðåìèòñÿ, òîãäà îíè ñòà-
íîâÿòñÿ îðãàíèçóþùèì è äèñöèïëèíèðóþ-
ùèì íà÷àëîì, êîòîðîå âäâîéíå çíà÷èìî 
äëÿ ó÷åíèêà íà÷àëüíîé øêîëû.

Èíîãäà ïîëåçíî íà íàøè äîìîðîùåííûå 
èííîâàöèè ïîñìîòðåòü ÷åðåç ïðèçìó ÷óæîãî 
îïûòà. Ìíîãîå âèäèøü ïî-äðóãîìó.
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В Çàêîíå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îáðàçîâà-
íèå îïðåäåëÿåòñÿ êàê «öåëåíàïðàâëåí-

íûé ïðîöåññ âîñïèòàíèÿ è îáó÷åíèÿ â èíòå-
ðåñàõ ÷åëîâåêà, îáùåñòâà è ãîñóäàðñòâà» è 
òðàêòóåòñÿ êàê âîñïèòàíèå â øèðîêîì ïåäà-
ãîãè÷åñêîì ñìûñëå. Â ñàìîì îáùåì îïðåäå-
ëåíèè îáðàçîâàíèÿ — ýòî öåëåíàïðàâëåí-
íûé ïðîöåññ è ðåçóëüòàò óñâîåíèÿ ÷åëîâåêîì 
ñèñòåìàòèçèðîâàííûõ çíàíèé, íàâûêîâ 
è óìåíèé, ðàçâèòèå óìà è ÷óâñòâà, ôîðìèðî-
âàíèå ìèðîâîççðåíèÿ è ïîçíàâàòåëüíûõ 
ïðîöåññîâ.

Äàæå â ýòèõ, âî ìíîãîì ôîðìàëüíûõ îïðå-
äåëåíèÿõ ïîíÿòèÿ îáðàçîâàíèÿ, âèäíà îðè-
åíòàöèÿ íà èíäèâèäóàëüíîñòü êàæäîãî ÷åëî-
âåêà — «â èíòåðåñàõ ñàìîãî ÷åëîâåêà …», 
«… ðàçâèòèå óìà è ÷óâñòâà …». Íàèáîëåå 
îò÷¸òëèâî äàííóþ ïîçèöèþ îáîçíà÷èë 
Ø.À. Àìîíàøâèëè, êîòîðûé ãîâîðèò, ÷òî 
îáðàçîâàíèå — ýòî ôîðìèðîâàíèå îáðàçà 
ñâîåãî ß è îáðàçà ìèðà, â êîòîðîì ÿ æèâó. 
Îáðàçîâàíèå äîëæíî âûõîäèòü íà ðåøåíèå 
ïðîáëåì ñàìîîïðåäåëåíèÿ è ñàìîðàçâèòèÿ.

Îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ ïðåäñòàâëÿåò 
ñîáîé ÷ðåäó îáðàçîâàòåëüíûõ ñèòóàöèé êàê 
åãî ñîñòàâíûõ ÷àñòåé. Íî êàæäàÿ ëè ñèòóàöèÿ 
â ïåäàãîãè÷åñêîì ïðîöåññå ÿâëÿåòñÿ îáðàçî-
âàòåëüíîé? Âíåøíÿÿ ôîðìà îáðàçîâàòåëüíîé 
ñèòóàöèè (çàäàâàåìàÿ ïåäàãîãîì) äîëæíà 
íàõîäèòü ðåçîíàíñ ñ âíóòðåííèìè óñëîâèÿìè 
ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè ðåá¸íêà, ïðèáëèæàòü åãî 

ê íîâîìó âèäåíèþ è ïîíèìàíèþ ñåáÿ, ñâîèõ 
ñòðåìëåíèé è ñïîñîáíîñòåé. Â îáðàçîâàòåëü-
íîé ñèòóàöèè äîëæåí áûòü çàëîæåí ïîòåíöè-
àë äëÿ ðàçâèòèÿ ðåá¸íêà, ðàñêðûòèÿ èì ñâîèõ 
íîâûõ âîçìîæíîñòåé â ïîñòèæåíèè îáðàçà 
ñåáÿ, â ñàìîîïðåäåëåíèè.

Îáðàçîâàòåëüíàÿ ñèòóàöèÿ äëÿ ðåá¸íêà 
çà÷àñòóþ íà÷èíàåòñÿ ñ ñèòóàöèè òðóäíîñòè, 
ãäå ó íåãî íåò ãîòîâîãî ðåøåíèÿ, à âîçíèêàåò 
èíòåðåñíàÿ çàäà÷à äëÿ ðàçìûøëåíèÿ, ïîèñêà, 
ïðîáíûõ äåéñòâèé. Ìîæíî ïðåäñòàâèòü, ÷òî 
îáðàçîâàòåëüíàÿ ñèòóàöèÿ — ýòî åäèíèöà 
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, â êîòîðîé ðåá¸-
íîê ñ ïîìîùüþ ïåäàãîãà îáíàðóæèâàåò çíà÷è-
ìóþ äëÿ ñåáÿ çàäà÷ó äåÿòåëüíîñòè, îñîçíà¸ò 
è âûñòðàèâàåò (÷åðåç ïðîáíûå äåéñòâèÿ) ñïî-
ñîáû ðåøåíèÿ äàííîé çàäà÷è, îöåíèâàåò 
ðåçóëüòàò, âèäèò åãî çíà÷èìîñòü äëÿ ñåáÿ.

Âîçíèêíîâåíèå îáðàçîâàòåëüíîé ñèòóà-
öèè äëÿ ðåá¸íêà èä¸ò îò ýìîöèîíàëüíîãî 
è äåÿòåëüíîñòíîãî âêëþ÷åíèÿ â ñèòóàöèþ 
(èíòåðåñ, îáùèå ïåðåæèâàíèÿ, óäèâëå-
íèå …). Ïîâòîðèìñÿ, ÷òî òàêîå âêëþ÷åíèå 
âîçìîæíî â ñèòóàöèè òðóäíîñòè, íåîïðåäå-
ë¸ííîñòè, ñâîåîáðàçíîãî ðèñêà, ÷òî âûâîäèò 
ó÷àñòíèêîâ ñèòóàöèè â ýìîöèîíàëüíî-ñìûñ-
ëîâîå ïîëå: «×òî ïðîèñõîäèò?», «×òî 
äåëàòü?», ñòèìóëèðóåò äåÿòåëüíîñòíîå âêëþ-
÷åíèå ó÷àñòíèêîâ âçàèìîäåéñòâèÿ: «×òî ìû 
õîòèì?», «×òî äåëàþ ß (äåëàåì Ìû) è çà÷åì?», 
«Êàê ìîæíî äåéñòâîâàòü?»

СОБЫТИЙНЫЙ ПОДХОД В ОБРАЗОВАНИИ: 
ЧРЕДА ЖИВЫХ СИТУАЦИЙ 
ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ С ДЕТЬМИ

И. ШУСТОВА
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Êîíöåïöèè è ñèñòåìû
(27—33)

È .  Ø Ó Ñ Ò Î Â À

С О Б Ы Т И Й Н Ы Й  П О Д Х О Д  В  О Б Р А З О В А Н И И :  Ч Р Е Д А  Ж И В Ы Х  С И Т У А Ц И Й  В З А И М О Д Е Й С Т В И Я  С  Д Е Т Ь М И

Â ïåäàãîãè÷åñêîì âçàèìîäåéñòâèè, àíàëè-
çèðóÿ ñèòóàöèþ òðóäíîñòè (ñëîæíóþ, ïðî-
áëåìíóþ, íåîïðåäåë¸ííóþ), ïåäàãîã è ðåá¸-
íîê (ãðóïïà äåòåé) òðàíñôîðìèðóþò å¸ 
â èíòåðåñíóþ çàäà÷ó, êîòîðóþ èíòåðåñíî óâè-
äåòü è ìîæíî ïðîáîâàòü ðåøàòü. Ðåøàòü 
ìîæíî âìåñòå (âìåñòå ñ ïåäàãîãîì, â ïàðàõ 
èëè ìàëûõ ãðóïïàõ äåòåé), à ìîæíî è ñàìîñòî-
ÿòåëüíî, ïðè íåîáõîäèìîñòè çàïðàøèâàÿ ïîä-
äåðæêó ïåäàãîãà. Ïåäàãîãó âàæíî óäåðæèâàòü 
ñàìîñòîÿòåëüíûå ïîïûòêè ðåá¸íêà ÷åðåç 
âîïðîñû íà óòî÷íåíèå è ïðîÿñíåíèå ñàìîé 
çàäà÷è, ñïîñîáîâ å¸ ðåøåíèÿ, ïîìî÷ü ðåá¸íêó 
óâåëè÷èòü ãîðèçîíò âèäåíèÿ óñëîâèé çàäà÷è, 
íàéòè óæå èìåþùèåñÿ â îïûòå ñïîñîáû ðåøå-
íèÿ èëè ïîïûòàòüñÿ âûéòè íà íîâûå ñïîñîáû. 
Îñíîâíûì ñïîñîáîì ðàáîòû ïåäàãîãà áóäåò 
ñòèìóëèðîâàíèå ðåôëåêñèâíûõ ïðîöåññîâ 
ðåá¸íêà, åãî ñïîñîáíîñòè âèäåòü è àíàëèçè-
ðîâàòü ñâîé ïðîøëûé îïûò, ìûñëåííî ïðîåê-
òèðîâàòü ñâîè äåéñòâèÿ è ïðåäâèäåòü èõ îæè-
äàåìûå ðåçóëüòàòû. Ïðè ðàáîòå ñ ãðóïïîé 
äåòåé ýòî àêòóàëèçàöèÿ îáùèõ ðåôëåêñèâíûõ 
ïðîöåññîâ (îáîáùåíèÿ è ñèñòåìàòèçàöèè 
ïðîøëûõ çíàíèé è îïûòà), òâîð÷åñêèõ ïðî-
öåññîâ ìûøëåíèÿ, öåëåïîëàãàíèÿ è ïðîåêòè-
ðîâàíèÿ, êîììóíèêàòèâíûõ íàâûêîâ äåòåé. 
Â ïðîöåññå âçàèìîäåéñòâèÿ â ðåôëåêñèâíîì 
ïîëå ïðîáëåìà (òðóäíîñòü) òåðÿåò ñâîé óãðî-
æàþùèé ïîòåíöèàë, âûçûâàþùèé ñòðàõ è íåó-
âåðåííîñòü â ñâîèõ ñèëàõ, è ïðåîáðàçóåòñÿ 
â èíòåðåñíóþ çàäà÷ó, ãäå ìîæíî ïîïðîáîâàòü 
èñïûòàòü ñåáÿ, ïðèîáðåñòè íîâûé îïûò, 
óâëå÷üñÿ íîâûìè èíòåðåñíûìè äåéñòâèÿìè 
(ñàìîìó èëè âìåñòå ñ äðóãèìè).

Â ïðîöåññå âçàèìîäåéñòâèÿ, îáîçíà÷àÿ 
ñåáå çàäà÷ó, èññëåäóÿ å¸, ðåá¸íîê ñîâåðøàåò 
ðàçíîîáðàçíûå ïðîáíûå (ó÷åáíûå) äåéñòâèÿ, 
ïîçâîëÿþùèå åìó ðåøàòü ïîñòàâëåííóþ èì 
çàäà÷ó è ïîëó÷èòü çíà÷èìûé äëÿ ñâîåãî ðàç-
âèòèÿ îïûò äåÿòåëüíîñòè. Â õîäå äàííûõ 
ïðîáíûõ äåéñòâèé ðåá¸íîê ïåðåâîäèò ñèòóà-
öèþ èç âíåøíåé (çàäàâàåìîé ïåäàãîãîì) âî 
âíóòðåííþþ (ðîæäàåòñÿ ñâîé ìîòèâ äåÿòåëü-
íîñòè), èç ïðîáëåìíîé (ïðåïÿòñòâóþùåé åãî 
ñàìîðåàëèçàöèè) â îáðàçîâàòåëüíóþ äëÿ ñåáÿ, 
ñòèìóëèðóþùóþ ðàçâèòèå (äàþùóþ íîâûé 
îïûò è íîâûå çíàíèÿ î ñåáå è î ìèðå).

Í.Ã. Àëåêñååâ ïîä÷¸ðêèâàë, ÷òî îáðàçîâà-
òåëüíàÿ òåõíîëîãèÿ äîëæíà áûòü èìåííî 
îáðàçîâàòåëüíàÿ, à íå òåõíèêî-ïðåäìåòíîé. 

Ïîëó÷àåìûå íà å¸ îñíîâå ðåçóëüòàòû — çíà-
íèÿ, óìåíèÿ è íàâûêè — äîëæíû ââîäèòü 
îáó÷àþùèõñÿ â «÷åëîâå÷åñêóþ ðàçìåð-
íîñòü», îáðàùàòü è ïðîäâèãàòü â íåé. Èíûìè 
ñëîâàìè, îáðàçîâàòåëüíûå òåõíîëîãèè 
â êà÷åñòâå îäíîé èç ñâîèõ âåäóùèõ öåëåé 
äîëæíû èìåòü ðàçâèòèå ñïîñîáíîñòè ê ðåô-
ëåêñèâíîìó ìûøëåíèþ ó ó÷àùèõñÿ.

Ñèòóàöèÿ ñòàíîâèòñÿ ïðåäïîñûëêîé 
äëÿ öåëåíàïðàâëåííîãî èçìåíåíèÿ ñàìîãî 
ñåáÿ. Â õîäå ñèòóàöèè, ïðè ïîääåðæêå ïåäà-
ãîãà, ó ðåá¸íêà ôîðìèðóåòñÿ îáðàç ñåáÿ êàê 
ñóáúåêòà îñîçíàííûõ äåéñòâèé:

 ñàìîñòîÿòåëüíî èíèöèèðóåìûõ — «õî÷ó»;
 ìîäåëèðóåìûõ — ïîíèìàþ, ÷òî «õî÷ó» 

è êàêèì ñïîñîáîì «ìîãó», èëè ïî÷åìó 
«íå ìîãó» ýòîãî äîñòè÷ü;

 ðåàëèçóåìûõ — äåéñòâóþ ñ ïîääåðæêîé 
ïåäàãîãà èëè ñàì, äëÿ äîñòèæåíèÿ ñâîåãî 
«õî÷ó», â ðåàëèçàöèè ñâîåãî «ìîãó», ïðå-
îáðàçîâàíèè ñâîåãî «íå ìîãó» â «ìîãó»;

 ðåôëåêñèðóåìûõ — ÷òî ÿ ïîíÿë, êàêîé 
îïûò ÿ ïðèîáð¸ë, â ÷¸ì ìîè ñèëüíûå 
è ñëàáûå ñòîðîíû, êàêîâ ìîé ðåçóëüòàò.

Îáðàçîâàòåëüíàÿ ñèòóàöèÿ — ýòî ñèòóà-
öèÿ âíóòðåííåãî ðîñòà äëÿ ðåá¸íêà, îòêðû-
òèÿ (ïðîÿâëåíèÿ è îñîçíàíèÿ) èì ñâîåé 
ñóáúåêòíîñòè, çàäàâàåìîé âíåøíèìè ïåäàãî-
ãè÷åñêèìè óñëîâèÿìè. Ñóáúåêòíîñòü êàê ñïî-
ñîáíîñòü ÷åëîâåêà ïðîÿâëÿòü êà÷åñòâà ñóáú-
åêòà â îðãàíèçàöèè è îñîçíàíèè ñâîèõ äåé-
ñòâèé, ÷åðåç ïîíèìàíèå ñåáÿ êàê ñóáúåêòà 
äåÿòåëüíîñòè, îòâåòñòâåííîãî çà å¸ öåëü, 
äåéñòâèÿ è ðåçóëüòàò. Îáðàçîâûâàåò ðåá¸íêà 
îïûò ñàìîñòîÿòåëüíûõ äåéñòâèé (äåÿòåëüíî-
ñòè) è åãî îñîçíàíèå.

Îáðàçîâàòåëüíàÿ ñèòóàöèÿ óñòàíàâëèâà-
åòñÿ êàæäûé ðàç çàíîâî, â êàæäîì íîâîì 
âçàèìîäåéñòâèè. Ýòî ïåðñîíèôèêàöèÿ ïîä 
êîíêðåòíîãî ðåá¸íêà, çäåñü íå ìîæåò èäòè 
ðå÷è «âîîáùå», à òîëüêî «â ÷àñòíîñòè», ýòî 
ïåäàãîãèêà ÷àñòíîãî ñëó÷àÿ, êîòîðàÿ ñòðîèò-
ñÿ îò èñêëþ÷èòåëüíîñòè êàæäîé ñèòóàöèè, îò 
óíèêàëüíîñòè å¸ óñëîâèé, îò ïîëó÷åííîãî 
îïûòà äåÿòåëüíîñòè êîíêðåòíûì ðåá¸íêîì. 
Ó ïåäàãîãà ìîæåò áûòü ëèøü ñàìûé îáùèé, 
âàðèàòèâíûé ñöåíàðèé ðàçâîðà÷èâàíèÿ 
ñèòóàöèè, îí îðèåíòèðóåòñÿ íà àêòèâíîñòü 
è ñàìîñòîÿòåëüíîñòü ñàìîãî ðåá¸íêà, ïðîáó-
æäàåò è ïîääåðæèâàåò åãî ñòðåìëåíèÿ è óñè-
ëèÿ, åãî ñóáúåêòíîñòü.
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Ñëåäîâàòåëüíî, òðóäíîñòü ïðè ðàáîòå 
ñ îáðàçîâàòåëüíîé ñèòóàöèåé ïðèñóòñòâóåò 
è ó ïåäàãîãà. Ëþáàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ ñèòóà-
öèÿ íåñ¸ò äëÿ íåãî ôàêòîð íåîïðåäåë¸ííî-
ñòè, òàê êàê îíà íå ìîæåò áûòü æ¸ñòêî ïðåä-
çàäàííîé è îäíîçíà÷íîé. Ïåäàãîãó âàæíî 
âèäåòü è óäåðæèâàòü â íåé íàëè÷èå äâóõ 
ëîãèê îäíîâðåìåííî — ïðåäìåòíîé è ñîäåð-
æàòåëüíîé. Ïåðâàÿ äèêòóåòñÿ ïðåäìåòîì 
(îïðåäåëÿåòñÿ öåëÿìè è çàäà÷àìè âîñïèòà-
íèÿ è îáó÷åíèÿ êàê ñîöèàëüíîé çàäà÷è, ïðî-
ôåññèîíàëüíî âûïîëíÿåìîé ïåäàãîãîì). 
Äðóãàÿ ëîãèêà — ëîãèêà ñîäåðæàíèÿ. 
Ñîäåðæàíèå — òî, ÷òî ìû ñîâìåñòíî ñ ðåá¸í-
êîì ñîäåðæèì, ýòî òèïû è õàðàêòåð íàøèõ 
ñâÿçåé è îòíîøåíèé â ñèòóàöèÿõ. Èìåííî 
ïîñðåäñòâîì òàêèõ ñâÿçåé â áîëüøåé ñòåïå-
íè ôîðìèðóåòñÿ íàøà îáðàçîâàííîñòü.

Ïåäàãîã ìîæåò ñàì ñïåöèàëüíî ñòðîèòü 
ñèòóàöèè íåîïðåäåë¸ííîñòè è ïðîáëåìíî-
ñòè, òàê è ïóòè âûõîäà èç íèõ, èõ ñîâìåñòíîãî 
ñ äåòüìè ïðåîäîëåíèÿ, êîãäà âîçíèêàåò 
ïî èñòèíå îáðàçîâàòåëüíàÿ ñèòóàöèÿ, ÷åðåç 
îïûò ðàáîòû è åãî îñîçíàíèå. Íî âñ¸ ðàâíî 
íå ïî æ¸ñòêî çàäàííîìó çàðàíåå ïëàíó, 
à ïî æèâîé ñèòóàöèè åãî ðàçâîðà÷èâàíèÿ.

Óìåíèå ðàáîòàòü â ñîäåðæàòåëüíîé ëîãè-
êå, ñ îðèåíòàöèåé íà «æèâûå» ñèòóàöèè âçà-
èìîäåéñòâèÿ ñ äåòüìè, îñíîâàíî íà ðåôëåê-
ñèâíûõ ñïîñîáíîñòÿõ ïåäàãîãà è åãî óìåíèè 
âåñòè êîëëåêòèâíóþ ðåôëåêñèâíóþ ìûñëå-
äåÿòåëüíîñòü ñ äåòüìè, âûâîäèòü êàæäîãî 
íà ïðîÿâëåíèå ñâîåé ïîçèöèè â ïîñòèæåíèè 
ëè÷íûõ ñìûñëîâ â îáùåé äåÿòåëüíîñòè, ïåð-
ñîíàëüíûõ «õî÷ó» è «ìîãó».

Ðåôëåêñèÿ ïîçâîëÿåò ÷¸ò÷å îáîçíà÷èòü 
ñèòóàöèþ, ïîìîãàåò âûâåñòè âçàèìîäåéñòâèå 
èç ýìîöèîíàëüíîé è äåÿòåëüíîñòíîé ïîãðó-
æåííîñòè íà óðîâåíü îñîçíàíèÿ, â öåííîñò-
íî-ñìûñëîâîå ïðîñòðàíñòâî âçàèìîäåé-
ñòâèÿ. Ïåäàãîãè÷åñêàÿ ðåôëåêñèÿ ïðåäïîëà-
ãàåò âçàèìîîòîáðàæåíèå, âçàèìîîöåíêó 
ó÷àñòíèêîâ ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà, îòî-
áðàæåíèå ïåäàãîãîì âíóòðåííåãî ìèðà, ñîñòî-
ÿíèÿ ðàçâèòèÿ âîñïèòàííèêîâ. Àíàëèçèðóÿ 
ñèòóàöèþ âçàèìîäåéñòâèÿ ñ âîñïèòàííèêîì, 
óïðàâëÿÿ åþ, ïåäàãîã óäåðæèâàåò òðè ðåô-
ëåêñèâíûõ çåðêàëà: ïåðâîå, ïåäàãîãè÷åñêîå, 
îòðàæàåò âîñïèòàòåëüíûå öåëè è çàäà÷è 
ïåäàãîãà, ïåäàãîãè÷åñêèå îðèåíòèðû â ðàáî-
òå ñ äåòüìè; âòîðîå, äåòñêîå, îòðàæàåò ïîâå-

äåíèå è äåÿòåëüíîñòü ðåá¸íêà â ñèòóàöèè 
(åãî ñóáúåêòíûå êà÷åñòâà ïî óïðàâëåíèþ 
ñèòóàöèåé, åãî ïîçèöèþ, ìîòèâàöèþ); òðåòüå, 
ðàçâèâàþùåå, îòðàæàåò âèäåíèå ïåäàãîãîì 
ñâîèõ, ìîäåëèðóåìûõ è îðãàíèçóåìûõ èì 
óñëîâèé â ñèòóàöèè, ñïîñîáñòâóþùèõ ðàçâè-
òèþ ðåá¸íêà, âèäåíèå ïóòåé è ñïîñîáîâ ïðå-
îáðàçîâàíèÿ ñèòóàöèè â ðàçâèâàþùóþ 
äëÿ ðåá¸íêà. Îäíîâðåìåííî ïåäàãîã îòñëå-
æèâàåò èçìåíåíèÿ â ðåàêöèÿõ ðåá¸íêà, åãî 
ïîâåäåíèè, ñóáúåêòíîñòè.

Îñòàíîâèìñÿ íà ïîíèìàíèè æèâîé ñèòóà-
öèè. Ýòî ñèòóàöèÿ â íàñòîÿùåì âðåìåíè, 
ïîêà ñèòóàöèÿ íàñ ñ äåòüìè âîëíóåò, ìû â íåé 
æèâ¸ì — îíà æèâàÿ, à åñëè ýòî íàì óæå 
íå èíòåðåñíî, ýòî óæå â ïðîøëîì, ñèòóàöèÿ 
ïåðåñòà¸ò áûòü æèâîé. Ïîëó÷àåòñÿ æèâàÿ, 
ýòî àêòóàëüíàÿ è çíà÷èìàÿ, ïðîèñõîäÿùàÿ 
â íàñòîÿùåì.

Æèâàÿ ñèòóàöèÿ — ýòî ñèòóàöèÿ íåîïðå-
äåë¸ííîñòè, ãäå ïðîÿâëÿþòñÿ æèâûå ñïîí-
òàííûå ðåàêöèè, ãäå íåò ãîòîâîãî õîäà 
è ðåøåíèé. Å¸ ðàçâèòèå çàâèñèò îò âêëþ÷¸í-
íîñòè è àêòèâíîñòè ó÷àñòíèêîâ. Æèâàÿ ñèòó-
àöèÿ — ýòî âñåãäà íàñòîÿùåå, îíà ñóùåñòâó-
åò â ïðîñòðàíñòâå «çäåñü è òåïåðü», îïðåäå-
ëÿåòñÿ âêëþ÷¸ííîñòüþ ó÷àñòíèêîâ â íå¸: 
ýìîöèîíàëüíîé (èõ îáùèå ïåðåæèâàíèÿ 
è ýìîöèè), êîãíèòèâíîé (îáùèé èíòåðåñ, 
ïðîöåññû ïîçíàíèÿ, ðåôëåêñèè), äåÿòåëü-
íîñòíîé (ñîâìåñòíûå äåéñòâèÿ, îáùèå öåëè 
äåÿòåëüíîñòè), à â õîäå å¸ ðàçâîðà÷èâàíèÿ 
ïðîÿâëÿåòñÿ îáùåå öåííîñòíî-ñìûñëîâîå 
ïðîñòðàíñòâî êàê ïåðåñå÷åíèå èíäèâèäóàëü-
íûõ íîðì, ïðàâèë, öåííîñòåé è ñìûñëîâ.

Æèâàÿ ñèòóàöèÿ — ýòî îòêðûòîå âçàèìî-
äåéñòâèå ñ äåòüìè, âûñòðàèâàåìîå â ëîãèêå 
ìåæïîçèöèîííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, îñíîâàí-
íîãî íà îñîçíàííîì ïðîÿâëåíèè êàæäûì 
ó÷àñòíèêîì âçàèìîäåéñòâèÿ ñâîåé ïîçèöèè.

Ïðè òàêîì âçàèìîäåéñòâèè, ñ îäíîé ñòî-
ðîíû, ïðîèñõîäèò ôîðìèðîâàíèå æèâûõ ñâÿ-
çåé â ñèòóàöèè âçàèìíîãî èíòåðåñà è âçàè-
ìîïîíèìàíèÿ, ñ äðóãîé — äîëæíà ïðîÿâ-
ëÿòüñÿ èíäèâèäóàëüíàÿ ïîçèöèÿ êàæäîãî, 
õàðàêòåðèçóþùàÿ åãî îòíîøåíèå ê ñîâìåñò-
íîé äåÿòåëüíîñòè è ê îáùåìó ïðåäìåòó âçàè-
ìîäåéñòâèÿ. Ïîçèöèÿ, â îñíîâå êîòîðîé 
ëåæèò óñëîâíûé ðàçðûâ ñâÿçåé, ïåðåâîä èõ 
â îñîçíàííîå îòíîøåíèå íà îñíîâàíèè ñîá-
ñòâåííûõ öåííîñòåé è ñìûñëîâ.
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Êîíöåïöèè è ñèñòåìû
(27—33)

È .  Ø Ó Ñ Ò Î Â À
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Ìåæïîçèöèîííîå âçàèìîäåéñòâèå ïîíè-
ìàåòñÿ êàê îòêðûòîå ïðîÿâëåíèå êàæäûì 
ñóáúåêòîì ñâîåé ïîçèöèè, ïðè óìåíèè âûñëó-
øàòü è îñìûñëèòü ïîçèöèþ äðóãîãî, à â äàëü-
íåéøåì — â óìåíèè îñîçíàòü è èçìåíèòü 
ñâîþ ïîçèöèþ (ïåðåîñìûñëèòü). Ïîçèöèÿ 
÷àùå âñåãî òðàêòóåòñÿ êàê ñèñòåìà îòíîøå-
íèé ÷åëîâåêà ê îïðåäåë¸ííûì ñòîðîíàì 
è ÿâëåíèÿì îêðóæàþùåé äåéñòâèòåëüíîñòè, 
êîòîðàÿ ïðîÿâëÿåòñÿ â ñîîòâåòñòâóþùèõ 
ïåðåæèâàíèÿõ è äåéñòâèÿõ. Îíà îïðåäåëÿåò 
óíèêàëüíîñòü âîñïðèÿòèÿ ëè÷íîñòüþ ìèðà, 
ïðîèñõîäÿùèõ ñîáûòèé, ñåáÿ â í¸ì è ñâÿçè 
ñ íèì, áåð¸ò íà÷àëî èç å¸ âíóòðåííèõ öåííî-
ñòåé è ñìûñëîâ.

Ìåæïîçèöèîííîå âçàèìîäåéñòâèå ïðåä-
ïîëàãàåò ñîáëþäåíèå ñëåäóþùèõ óñëîâèé:

 îòêðûòîñòü âçàèìîäåéñòâèÿ, êàæäûé 
ó÷àñòíèê ìîæåò ïðîÿâèòü ñâîþ ïîçèöèþ 
â âûñêàçûâàíèÿõ è äåéñòâèÿõ, èìååò 
ïðàâî ïîëó÷èòü îáðàòíóþ ñâÿçü — êàê îí 
óñëûøàí è ïîíÿò äðóãèìè;

 ðàâåíñòâî è âçàèìîóâàæåíèå êàê îñíîâà 
âçàèìîäåéñòâèÿ, âçðîñëûé è ðåá¸íîê 
ðàâíû â ñâîåé ÷åëîâå÷åñêîé ñóùíîñòè, 
íåò ñòàòóñíûõ è ðîëåâûõ îãðàíè÷åíèé âî 
âçàèìîäåéñòâèè;

 îñóùåñòâëÿåòñÿ íàñòðîé íà ïðîÿâëåíèå 
îáùåãî öåííîñòíî-ñìûñëîâîãî ïðîñòðàí-
ñòâà, â êîòîðîì ïåðåñåêàþòñÿ ïðàâèëà 
è íîðìû, öåííîñòè è ñìûñëû âñåõ ó÷àñò-
íèêîâ âçàèìîäåéñòâèÿ;

 íåîáõîäèìî ñòèìóëèðîâàòü è óäåðæèâàòü 
ðåôëåêñèâíûå ïðîöåññû â ìåæïîçèöè-
îííîì âçàèìîäåéñòâèè, èíäèâèäóàëüíóþ 
è êîëëåêòèâíóþ ðåôëåêñèþ, ÷òî äà¸ò 
âîçìîæíîñòü ó÷àñòíèêàì âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ñîîòíåñòè ðàçíûå ïîçèöèè, ñâîþ 
è äðóãèõ, óâèäåòü è îñìûñëèòü ñåáÿ 
ñî ñòîðîíû, ïîíÿòü, êàê è ÷òî ìåíÿåòñÿ âî 
âçàèìîäåéñòâèè ñ äðóãèìè.

Â ðåôëåêñèè ìîæåì óâèäåòü âçàèìîñâÿçü 
ìåæäó êàæäîäíåâíîé øêîëüíîé (èíîé îáðà-
çîâàòåëüíîé) ïðàêòèêîé è îòäåëüíûìè 
îñòðûìè ñèòóàöèÿìè. Îíà âûâîäèò îòäåëü-
íûå ñèòóàöèè íà íîâîå ïîíèìàíèå, ÷åðåç 
ïðîÿñíåíèå ïîçèöèé âñåõ ñóáúåêòîâ. 
Ðåôëåêñèÿ ïîçâîëÿåò ïîíÿòü (÷åðåç àíàëèç 
ìåõàíèçìîâ ðàçâèòèÿ è ñîöèàëèçàöèè ïåäà-
ãîãîâ è äåòåé) ìåõàíèçì èíòåðèîðèçàöèè 
âñåîáùåãî æèçíåííîãî (ñîöèàëüíîãî è êóëü-

òóðíîãî) îïûòà â èíäèâèäóàëüíûé îïûò, 
èíäèâèäóàëüíóþ ïîçèöèþ è ñïîñîáíîñòü 
ê îñìûñëåííîìó äåéñòâèþ.

Â ìåæïîçèöèîííîì âçàèìîäåéñòâèè 
âçðîñëûõ è äåòåé îñîáîå çíà÷åíèå èìååò 
ïîçèöèÿ âçðîñëîãî. Âçðîñëûé äîëæåí óäåð-
æàòüñÿ îò ñòåðåîòèïîâ ïåäàãîãè÷åñêîãî 
ïîâåäåíèÿ: îöåíèâàòü, äàâàòü ñîâåòû è ðåêî-
ìåíäàöèè, äîìèíèðîâàòü â îáñóæäåíèÿõ 
ñ ïðåäëîæåíèÿìè. Â çàâèñèìîñòè îò ñèòóà-
öèè âçðîñëûé ìîæåò óäåðæàòü åù¸ íåñêîëü-
êî ïîçèöèé: ïîääåðæêà ñëàáûõ è íåðåøè-
òåëüíûõ; ñäåðæèâàíèå îñîáî àêòèâíûõ, íå 
ñëóøàþùèõ äðóãèõ; ïðîÿñíåíèå è óòî÷íåíèå 
òîãî, ÷òî ïðîçâó÷àëî; ïðîáëåìàòèçàöèÿ äëÿ 
âûõîäà íà íîâîå ïîíèìàíèå ñèòóàöèè; ïðî-
âîêàöèÿ, âûâîäÿùàÿ ñèòóàöèþ â êîíôëèêò-
íûé íàïðÿæ¸ííûé êîíòåêñò; ýêñïåðòíàÿ 
ïîçèöèÿ; ðåôëåêñèðóþùàÿ ïîçèöèÿ è ïð. Åãî 
çàäà÷à — ñîçäàòü ïðîñòðàíñòâî äëÿ îòêðûòî-
ãî äèàëîãà íà ðàâíûõ, ãäå ïðîÿâëÿþòñÿ 
è ïåðåñåêàþòñÿ ïîçèöèè ó÷àñòíèêîâ, ïðîèñ-
õîäèò ïðîáëåìàòèçàöèÿ è óòî÷íåíèå ïîçè-
öèé, âîçíèêíîâåíèå îáùèõ ñìûñëîâ.

Âàæíî ñîáëþäàòü óñëîâèÿ, ïðè êîòîðûõ 
çàùèùåíû ïðàâà ðåá¸íêà: ïðàâî íà ñëîâî, íà 
ñâîáîäíîå ñàìîâûðàæåíèå, ïðàâî íà îøè-
áî÷íûå ñóæäåíèÿ è äåéñòâèÿ, ïðàâî íà 
ñîìíåíèå è óòî÷íåíèå, ïðàâî íà ðàâåíñòâî 
äåòåé è âçðîñëûõ â îáùåì äåëå. Ìûñëè 
î íàïðàâëåíèÿõ è ôîðì óäåðæàíèÿ ïðàâîâî-
ãî ïðîñòðàíñòâà âçàèìîäåéñòâèÿ ñ äåòüìè 
íàõîäèì â ðàáîòàõ ß. Êîð÷àêà, È.Ä. Äåìàêîâîé.

Æèâàÿ ñèòóàöèÿ çàêàí÷èâàåòñÿ â íàñòîÿ-
ùåì, íî äëèòñÿ âî âíóòðåííåì ìèðå å¸ ó÷àñò-
íèêîâ êàê çíà÷èìûé îïûò îòíîøåíèé è äåÿ-
òåëüíîñòè, ïðîÿâëåííûå öåííîñòè è ñìûñëû. 
Ïîñëå çàâåðøåíèÿ ñèòóàöèè îíà ìîæåò åù¸ 
äîñòàòî÷íî äîëãî îñìûñëèâàòüñÿ è ïåðåæè-
âàòüñÿ îòäåëüíûìè ó÷àñòíèêàìè, íàõîäèòü 
îòðàæåíèå â èõ ñàìîðåàëèçàöèè, ìîæåò àêòó-
àëèçèðîâàòü íîâóþ ïåäàãîãè÷åñêóþ ñèòóà-
öèþ äëÿ âñåõ. Åñëè ñèòóàöèÿ èìåëà áîëüøîé 
ðåçîíàíñ ó âñåõ ó÷àñòíèêîâ, îíà ìîæåò èìåòü 
ïðîäîëæåíèå â ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè 
ïî ðåàëèçàöèè îáùèõ ïðîåêòîâ, ñëóæèòü 
îáðàçöîì, «ýòàëîíîì» îòíîøåíèé è ôîðì 
âçàèìîäåéñòâèÿ, íà êîòîðûé ðàâíÿþòñÿ 
ó÷àñòíèêè, ïåðåæèâøèå äàííûé îïûò.

Ìîæíî âûäåëèòü äâà íàïðàâëåíèÿ ðàáîòû 
ïåäàãîãà ñ æèâîé ñèòóàöèåé:
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Íåïîñðåäñòâåííîå ðåàãèðîâàíèå ïåäàãî-
ãà íà ñèòóàöèþ «çäåñü è òåïåðü»: íà íåäîïó-
ñòèìîå ïîâåäåíèå ðåá¸íêà, êîíôëèêòû, 
çàïðîñû î ïîìîùè è ïîääåðæêå, íàðóøåíèå 
äîãîâîð¸ííîñòåé, ×Ï è ò. ä.;

Ïåäàãîã ìîäåëèðóåò è ïîäãîòàâëèâàåò 
ñèòóàöèþ, å¸ «âûçðåâàíèå», îí âèäèò íåêèå 
òåíäåíöèè, ïðîÿâëÿþùèåñÿ â æèçíè êîëëåê-
òèâà, â ïîâåäåíèè îòäåëüíîãî ðåá¸íêà, äîâî-
äèò ñèòóàöèþ äî îñòðîãî ìîìåíòà, êîòîðûé 
âûäåëÿåò è ôèêñèðóåò.

Ïî À.Ñ. Ìàêàðåíêî, «…â ýâîëþöèîííîì 
ïîðÿäêå ñîáèðàþòñÿ, ïîäãîòîâëÿþòñÿ êàêèå-òî 
ïðåäðàñïîëîæåíèÿ, íàìå÷àþòñÿ èçìåíåíèÿ 
â äóõîâíîé ñòðóêòóðå, íî âñ¸ ðàâíî äëÿ ðåàëè-
çàöèè èõ íóæíû êàêèå-òî áîëåå îñòðûå 
ìîìåíòû, âçðûâû, ïîòðÿñåíèÿ… ÿ íå èìåë 
ïðàâî îðãàíèçîâûâàòü òàêèå âçðûâû, íî, êîãäà 
îíè ïðîèñõîäèëè â åñòåñòâåííîì ïîðÿäêå, 
ÿ âèäåë è íàó÷èëñÿ ó÷èòûâàòü èõ âåëèêîå çíà-
÷åíèå» [7, Ñ. 178]. Ìîæíî ìîäåëèðîâàòü 
è ðåàëèçîâûâàòü îñîáûå ñèòóàöèè âî âçàèìî-
äåéñòâèè ñ äåòüìè, âûõîäÿùèå â ðàíã ñîáû-
òèÿ, çíà÷èìîãî ìîìåíòà, â êîòîðîì ðîæäàåòñÿ 
íîâîå çíàíèå, íîâîå âèäåíèå ñåáÿ è äðóãîãî, 
ïðîÿâëÿþòñÿ îáùå÷åëîâå÷åñêèå öåííîñòè 
è ñìûñëû. Íåñîìíåííî, ó ïåäàãîãà äîëæíà 
áûòü âûñîêàÿ äîëÿ îòâåòñòâåííîñòè, íî íóæíî 
íå áîÿòüñÿ èäòè íà îïðåäåë¸ííûå ðèñêè. 
Çàäà÷à ïåäàãîãà — ïîëíîöåííî ïðîæèòü ñèòó-
àöèþ âìåñòå ñ ðåáÿòàìè, îòðåôëåêñèðîâàòü 
å¸, ÷òîáû êàæäûé âûøåë ÷åðåç íå¸ íà ñâîé 
ñìûñë, è ïîÿâèëèñü îáùèå ñìûñëû, çíà÷èìûé 
äëÿ âñåõ îïûò.

Ðàáîòà ñ ñèòóàöèåé — ýòî âûñòðàèâàíèå 
âíåøíèõ óñëîâèé òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû îíè 
íàõîäèëè ðåçîíàíñ ñ óñëîâèÿìè âíóòðåííèìè, 
îòêëèê â èíäèâèäóàëüíûõ ñìûñëàõ è îðèåíòè-
ðàõ ðåá¸íêà, ñòàëè äëÿ íåãî ñîáûòèåì, êîòî-
ðîå îòêðûâàëî íîâîå âèäåíèå ñåáÿ è ìèðà. 
Òàêèì íåïðåìåííûì óñëîâèåì ìû âèäèì âîç-
íèêíîâåíèå ñî-áûòèéíîé äåòñêî-âçðîñëîé 
îáùíîñòè ìåæäó ïåäàãîãîì è äåòüìè.

Îñòàíîâèìñÿ íà ïîíÿòèÿõ «ñîáûòèå», 
«ñîáûòèå è ñîáûòèéíàÿ äåòñêî-âçðîñëàÿ 
îáùíîñòü ñ îðèåíòàöèåé íà ïåäàãîãè÷åñêóþ 
ïðàêòèêó».

×òî òàêîå ñîáûòèå? Åñòü, êàê ìèíèìóì, 
äâà òîëêîâàíèÿ äàííîãî ñëîâà.

Íåñîìíåííî, ýòî ÿðêèå, âîëíóþùèå ñîáû-
òèÿ, êîòîðûå âûâîäÿò íàøó æèçíü èç ðàìîê 

ïîâñåäíåâíîãî è ïðèâû÷íîãî. Çíà÷èò, âîñïè-
òàíèå ìîæíî ðàññìàòðèâàòü íà îñíîâå îðãà-
íèçàöèè âî âçàèìîäåéñòâèè ñ äåòüìè, 
â øêîëüíîé æèçíè ñîáûòèé, âûçûâàþùèõ 
ñèëüíûå ýìîöèîíàëüíûå ïåðåæèâàíèÿ. Òàêèå 
ñîáûòèÿ íåèçáåæíî ñòàíîâÿòñÿ çíà÷èìûìè 
äëÿ äåòåé, âëèÿþò íà îñìûñëåíèå èìè æèç-
íåííûõ öåííîñòåé è ñìûñëîâ. Ðàçìûøëåíèÿ 
î ñîáûòèéíîì ïîäõîäå â âîñïèòàíèè ìû íàõî-
äèì â òåîðèè è ïðàêòèêå âîñïèòàíèÿ. 
Í.Ë. Ñåëèâàíîâà îòìå÷àåò, ÷òî ðåàëèçàöèÿ 
ñîáûòèéíîãî ïîäõîäà â ïåäàãîãèêå ïðåäïîëà-
ãàåò íàëè÷èå â æèçíè äåòåé ÿðêèõ, ýìîöèî-
íàëüíî íàñûùåííûõ, íåçàáûâàåìûõ äåë, êîòî-
ðûå áûëè áû êàê êîëëåêòèâíî, òàê è èíäèâè-
äóàëüíî çíà÷èìû è ïðèâëåêàòåëüíû. Ýòè äåëà 
ñòàíîâÿòñÿ ñâîåîáðàçíûìè âåõàìè â âîñïèòà-
òåëüíîì ïðîöåññå [9]. Ì.Ã. Êàçàêèíà âûäåëÿ-
åò ñîáûòèÿ â êà÷åñòâå îñîáûõ «óäàðíûõ» 
èñòî÷íèêîâ íðàâñòâåííîãî ôîðìèðîâàíèÿ 
ëè÷íîñòè, ñîáûòèåì îíà ðàññìàòðèâàåò ñïåöè-
àëüíî îðãàíèçîâàííûå èëè âîçíèêàþùèå 
â õîäå ñàìîîðãàíèçàöèè ôîðìû æèçíè êîë-
ëåêòèâà [5, Ñ. 42–43]. Ñîáûòèéíûé ïîäõîä 
íàø¸ë îòðàæåíèå â ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè À.Ñ. Ìàêàðåíêî, êîòîðûé îòìå÷àë, ÷òî 
â âîñïèòàíèè âàæíî ñîçäàíèå ñèòóàöèé 
ñ îñîáî ñèëüíûìè âïå÷àòëåíèÿìè, ýìîöèî-
íàëüíûìè ïåðåæèâàíèÿìè (îòäåëüíîãî ÷ëåíà 
êîëëåêòèâà è âñåìè âîñïèòàííèêàìè ñîâìåñò-
íî), êîòîðûå ìåíÿþò ÷åëîâåêà, åãî îòíîøåíèå 
ê ìèðó è ê ñàìîìó ñåáå. Ïðèìåð: áîéêîò, 
èçãíàíèå èç êîëîíèè, êîëëåêòèâíûé ãíåâ, 
âñòðå÷à íà âîêçàëå è ïð.

Âòîðîé ñìûñë ñëîâà «ñîáûòèå» ãëóáæå. 
Äëÿ ïåäàãîãè÷åñêîé òåîðèè è ïðàêòèêè îí 
íå ìåíåå çíà÷èì. Çäåñü ñîáûòèå — ýòî 
ñî-áûòèå. Ñîâìåñòíîå áûòèå, ñîïðèêîñíîâå-
íèå æèçíåé (áûòèÿ) âçðîñëûõ è äåòåé, ïåðå-
ñå÷åíèå èõ â îáùåì ïðîñòðàíñòâå æèçíè 
(ñèòóàòèâíîì, ýìîöèîíàëüíî-ïñèõîëîãè÷å-
ñêîì, öåííîñòíî-ñìûñëîâîì, äåÿòåëüíîñò-
íîì, êîãíèòèâíîì). Òàêîå ñî-áûòèå îùóùàåò-
ñÿ êàê âñòðå÷à ß — Òû (Ì. Áóáåð), äóõîâíàÿ 
îáùíîñòü, «áûòèå-ñ-äðóãèìè» (Ì. Õàéäåããåð), 
÷óâñòâî «ÌÛ». Àêòóàëüíûìè ïðåäñòàâëÿþòñÿ 
èäåè Ì. Áóáåðà: «Ðåàëüíîñòü, îòêðûòèå êîòî-
ðîé íà÷àëîñü â íàøó ýïîõó, óêàçûâàåò 
äëÿ áóäóùèõ ïîêîëåíèé íîâûé ïóòü æèçíåí-
íîãî ðåøåíèÿ, êîòîðûé çàáèðàåò âûøå èíäè-
âèäóàëèçìà è êîëëåêòèâèçìà. Çäåñü íà÷èíà-
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åòñÿ òî èñòèííîå òðåòüå, ïîçíàíèå êîòîðîãî 
ïîìîæåò ÷åëîâå÷åñêîìó ðîäó âíîâü îáðåñòè 
ïîäëèííóþ ëè÷íîñòü è ó÷ðåäèòü èñòèííóþ 
îáùíîñòü». Îí âûäåëÿåò ïðîñòðàíñòâî 
«ÌÅÆÄÓ» êàê èñòèííîå ìåñòî ÷åëîâå÷åñêîãî 
ñî-áûòèÿ, ãäå âîçìîæåí íàñòîÿùèé äèàëîã, 
íàñòîÿùèé óðîê, íàñòîÿùåå, à íå ïðåâðàòèâ-
øååñÿ â ïðèâû÷êó îáúÿòèå, íàñòîÿùèé ïîå-
äèíîê: «…âîò ïðèìåðû èñòèííîãî «ìåæäó», 
ñóòü êîòîðîãî ðåàëèçóåòñÿ íå â òîì èëè èíîì 
ó÷àñòíèêå è íå â òîì ðåàëüíîì ìèðå, â êîòî-
ðîì òå ïðåáûâàþò íàðÿäó ñ âåùàìè, íî 
â ñàìîì áóêâàëüíîì ñìûñëå ìåæäó íèìè 
îáîèìè, ñëîâíî â íåêîåì, èì äîñòóïíîì 
èçìåðåíèè» [2, c.154–155].

Â äàííûõ òåðìèíàõ — ñîáûòèå è ñî-áû-
òèå — íåò ïðîòèâîðå÷èÿ, íàîáîðîò: îíè 
ïîçâîëÿþò ïîëíåå ïîíÿòü ñóòü ïåäàãîãè÷å-
ñêîãî ñîáûòèÿ. Åñëè ïðîñòî ñîáûòèå, áåç 
ñî-áûòèÿ, ïîëó÷àåòñÿ õîðîøèé ýìîöèîíàëü-
íûé âñïëåñê, ÿðêàÿ òóñîâêà è âñ¸. Íàñòîÿùåå 
ïåäàãîãè÷åñêîå ñîáûòèå ðîæäàåòñÿ òîëüêî 
â ñî-áûòèè âçðîñëûõ è äåòåé, ñîçäà¸òñÿ èõ 
ñîâìåñòíûìè óñèëèÿìè, è â í¸ì ïåðåñåêàþò-
ñÿ äåòñêàÿ è âçðîñëàÿ êóëüòóðà, èõ íîðìû 
è öåííîñòè, èíäèâèäóàëüíûå ñìûñëû âñåõ 
ó÷àñòíèêîâ âçàèìîäåéñòâèÿ. Òàêîå âçàèìî-
äåéñòâèå è åñòü ñî-áûòèéíàÿ îáùíîñòü äåòåé 
è âçðîñëûõ.

Â ïåäàãîãè÷åñêóþ íàóêó ïîíÿòèå ñî-áû-
òèéíîñòè, ñî-áûòèéíîé îáùíîñòè ââ¸ë 
Â.È. Ñëîáîä÷èêîâ [10]. Îí îòìå÷àåò, ÷òî 
ñî-áûòèéíàÿ îáùíîñòü õàðàêòåðèçóåòñÿ ïðè-
íÿòèåì ëþäüìè äðóã äðóãà, íà îñíîâàíèè 
êîòîðîãî âîçíèêàåò äóõîâíàÿ ñâÿçü ìåæäó å¸ 
ó÷àñòíèêàìè, «îáåñïå÷èâàþùàÿ ïîíèìàíèå 
îäíîé èíäèâèäóàëüíîñòüþ äðóãîé èíäèâèäó-
àëüíîñòè». Îáùíîñòè ñîçäàþòñÿ ñîâìåñòíû-
ìè óñèëèÿìè ó÷àñòíèêîâ, â íèõ ïåðåñåêàþòñÿ 
íîðìû, öåëè, öåííîñòè, ñìûñëû îáùåíèÿ 
è âçàèìîäåéñòâèÿ, íàõîäÿò îòðàæåíèå ß, Òû, 
Ìû. Ðàññìàòðèâàÿ ðàçâèòèå ÷åëîâåêà â îíòî-
ãåíåçå, Â.È. Ñëîáîä÷èêîâ, îïèðàÿñü íà ïîëî-
æåíèå Ë.Ñ. Âûãîòñêîãî î ñîöèàëüíîé ñèòóà-
öèè ðàçâèòèÿ, ñ÷èòàåò ñî-áûòèéíóþ îáù-
íîñòü íåîáõîäèìûì óñëîâèåì ðàçâèòèÿ ñóáú-
åêòíîñòè ÷åëîâåêà: «Ïîëíîòà ñâÿçåé è îòíî-
øåíèé ìåæäó ëþäüìè îáåñïå÷èâàåòñÿ òîëüêî 
â ñòðóêòóðå ñî-áûòèéíîé îáùíîñòè, îñíîâ-
íàÿ ôóíêöèÿ êîòîðîé — ðàçâèòèå. Ñî-áûòèå 
åñòü òî, ÷òî ðàçâèâàåò è ðàçâèâàåòñÿ; ðåçóëü-

òàò ðàçâèòèÿ çäåñü — òà èëè èíàÿ ôîðìà, òîò 
èëè èíîé óðîâåíü èíäèâèäóàëüíîé êîëëåê-
òèâíîé ñóáúåêòíîñòè» [10, ñ. 153–157]. 
Â ñî-áûòèéíîé îáùíîñòè ïðèñóòñòâóåò ïîä-
âèæíûé áàëàíñ ñâÿçåé è îòíîøåíèé, îäíî-
âðåìåííî ïðîòåêàþò ïðîöåññû îòîæäåñòâëå-
íèÿ (ïðèñîåäèíåíèå ñåáÿ ê äðóãèì, âîçíèê-
íîâåíèå ýìîöèîíàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèõ 
ñâÿçåé ñ äðóãèìè, äðóãèì) è îáîñîáëåíèÿ 
(îòñòðàíåíèå, âûäåëåíèå ñâîåãî ß, îñîçíà-
íèå ñîáñòâåííîé ïîçèöèè, ðàçðóøåíèå ñâÿ-
çåé è ôîðìèðîâàíèå îòíîøåíèé).

×ëåíû îáùíîñòè îùóùàþò åäèíñòâî, çíà-
÷èìîñòü ïðîèñõîäÿùåãî äëÿ âñåõ, ôîðìèðóåò-
ñÿ ÷óâñòâî «Ìû êàê ñåìüÿ». Â òî æå âðåìÿ 
â îáùíîñòè ÷åëîâåê èñïûòûâàåò âûñîêîå 
ýìîöèîíàëüíî-èíòåëëåêòóàëüíîå íàïðÿæå-
íèå, ïðåáûâàíèå â íåé ÷àñòî ìîæåò âûâîäèòü 
÷åëîâåêà íà ôåíîìåí «ïðîçðåíèÿ» è «îòêðû-
òèÿ» íîâîãî çíàíèÿ äëÿ ñåáÿ, èíäèâèäóàëüíî-
ãî ñìûñëà, íîâîãî îïûòà ñàìîðåàëèçàöèè, 
òàêèå «îòêðûòèÿ» ñòèìóëèðóþò ÷åëîâåêà 
ïåðåñìàòðèâàòü ñâîþ ðåàëüíîñòü, ñâî¸ áûòèå, 
ñâîþ æèçíåííóþ ïîçèöèþ, ôîðìèðóþò îñîç-
íàííîå îòíîøåíèå. Ýòî ñèñòåìà îòíîøåíèé, 
âíóòðè êîòîðîé ïðîÿâëÿþòñÿ è ðàçâèâàþòñÿ 
ñóáúåêòíûå êà÷åñòâà ÷åëîâåêà, ïîçâîëÿþùèå 
åìó âõîäèòü â ðàçëè÷íûå äðóãèå îáùíîñòè 
è ïðèîáùàòüñÿ ê êóëüòóðå, à òàêæå âûõîäèòü 
èç îáùíîñòè, èíäèâèäóàëèçèðîâàòüñÿ è ïðî-
ÿâëÿòü ñâîè ñóáúåêòíûå êà÷åñòâà â èíäèâèäó-
àëüíîì àâòîðñêîì òâîð÷åñòâå.

Ñî-áûòèéíàÿ îáùíîñòü — ýòî êàòåãîðèÿ 
íå ïîñòîÿííàÿ, îíà íîñèò äëÿ ÷åëîâåêà «ìåð-
öàòåëüíûé» õàðàêòåð. Ìåðöàòåëüíîñòü — 
ïðîÿâëåíèå ñî-áûòèÿ â ñîçíàíèè ÷åëîâåêà. 
Òî ÿ åãî êàê áû îñîçíàþ, ÷óâñòâóþ, òî îíî 
èñ÷åçàåò. Ñî-áûòèå êàê ôîðìà ðàçâèòèÿ 
íå ïîñòîÿííà, åñëè ÿ â íåãî âîø¸ë, îíî ìåíÿ 
êàêîå-òî âðåìÿ äåðæèò è ìåíÿåò, ïîòîì, âîç-
ìîæíî, ÿ âûéäó, ïîïàäó â äðóãóþ ôîðìó ðàç-
âèòèÿ, â äðóãîå ñî-áûòèå. Ñî-áûòèéíàÿ îáù-
íîñòü ïðîÿâëÿåòñÿ â ñóáúåêòèâíîì ìèðå 
÷åëîâåêà êàê çíà÷èìàÿ «âñòðå÷à»: çíà÷èìûå 
ìûñëè, çíà÷èìûå ëþäè, çíà÷èìûå îòíîøå-
íèÿ, íîâûé çíà÷èìûé ß. Ýòî òî÷êà ðàáîòû 
ðåôëåêñèâíîãî ñîçíàíèÿ è ñìûñëîæèçíåí-
íûõ ðàçìûøëåíèé, òî÷êà âûõîäà èç ïîâñåä-
íåâíîñòè, òî÷êà îòñ÷¸òà â íîâîì âèäåíèè 
ñåáÿ è ìèðà. Ïîñëå òîãî êàê ñî-áûòèéíàÿ 
îáùíîñòü ðàñïàäàåòñÿ â ðåàëüíîì ïðîñòðàí-
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ñòâå è âðåìåíè, îíà îñòà¸òñÿ â ñóáúåêòèâíîì 
ìèðå ÷åëîâåêà êàê «ðåïåðíàÿ òî÷êà», óäåð-
æèâàþùàÿ öåííîñòíî-ñìûñëîâóþ ñòîðîíó 
åãî ñàìîñîçíàíèÿ.

×òî çàðîæäàåò è ïðîáóæäàåò ñî-áûòèéíóþ 
äåòñêî-âçðîñëóþ îáùíîñòü, ÿâëÿåòñÿ ôàêòî-
ðîì äëÿ å¸ âîçíèêíîâåíèÿ è óäåðæàíèÿ? Ýòî:

 íåïîñðåäñòâåííîå âçàèìîäåéñòâèå è âçà-
èìîçàâèñèìîñòü ëþäåé, ïðîÿâëÿåòñÿ êàê 
íå÷òî ïîäîáíîå ãðóïïîâîìó åäèíñòâó, 
îñíîâàííîì íà ýìïàòèè (Ê. Ëåâèí);

 ïðåáûâàíèå ëþäåé â îäíîé ýìîöèîíàëü-
íîé ñèòóàöèè, ÷åðåç ïåðåæèâàíèå îäíîãî 
ñîñòîÿíèÿ (À.Í. Ëóòîøêèí);

 îáùåíèå, âîçíèêàþùåå ïåðåæèâàíèå òîé 
èëè èíîé ñâÿçè ñ äðóãèìè ó÷àñòíèêàìè 
ñîâìåñòíîãî äåéñòâèÿ (Á.Ä. Ïàðûãèí);

 èíòåãðèðóþùèì ïðèçíàêîì ñîöèàëüíîé 
îáùíîñòè ÿâëÿåòñÿ åäèíûé èíòåðåñ ðàç-
ëè÷íûõ ëþäåé, êîòîðûé îáúåäèíÿåò èõ 
â åäèíîå öåëîå (Â.À. ßäîâ);

 îáùíîñòü îñíîâàíà íà ÷óâñòâå ïðèíàäëåæ-
íîñòè, ìîðàëüíûõ îáÿçàòåëüñòâàõ, ñîëèäàð-
íîñòè, âçàèìîçàìåíÿåìîñòè (Ô. Òåííèñ);

 öåííîñòíûå îñíîâàíèÿ è öåëåâûå îðèåí-
òèðû, îáùèå óñòðåìëåíèÿ — íåïðåìåí-
íûå ôàêòîðû ñî-áûòèéíîé îáùíîñòè 
(Â.È. Ñëîáîä÷èêîâ).

Îñíîâîïîëàãàþùèì ïðèíöèïîì îáðàçî-
âàíèÿ îáùíîñòè ÿâëÿåòñÿ êîìïëèìåíòàð-
íîñòü êàê åñòåñòâåííàÿ, ÷óâñòâåííàÿ, èíîãäà 
íåîñîçíàâàåìàÿ òÿãà îäíîãî ÷åëîâåêà ê äðó-
ãîìó (Ï.Â. Ñòåïàíîâ).

Ðåôëåêñèâíûå ïðîöåññû â îáùíîñòè 
íàïðàâëÿþò ôîðìèðîâàíèå å¸ öåëåâûõ 
óñòðåìëåíèé, åäèíîãî öåííîñòíî-ñìûñëîâî-
ãî ïðîñòðàíñòâà. Ñî-áûòèéíàÿ îáùíîñòü ïðè-
íàäëåæèò àêòóàëüíîìó íàñòîÿùåìó, ìîìåíòó 
ðåàëüíîãî áûòèÿ, ðåôëåêñèÿ îáðàùàåò ó÷àñò-
íèêîâ ê ïðîøëîìó îïûòó è íàïðàâëÿåò 
îñìûñëåíèå ñâîèõ öåííîñòåé è ñìûñëîâ, 
ñâîèõ èíòåðåñîâ è öåëåé êàê ïðîñòðàíñòâà 
æèçíè â áóäóùåì. Â öåëîì, ñî-áûòèéíàÿ 
îáùíîñòü âûõîäèò íà öåííîñòíî-ñìûñëîâîå 
ïðîñòðàíñòâî êàæäîãî ó÷àñòíèêà, àêòóàëèçè-
ðóåò îñîçíàíèå ïðåäñòàâëåíèé î æèçíè, æèç-
íåííûõ öåííîñòåé è ñìûñëîâ, íàïðàâëÿåò 
ôîðìèðîâàíèå ñîáñòâåííîé ïîçèöèè (êàê 
ïðîÿâëåíèå ñâîèõ öåííîñòåé â ðåàëüíîé 
ñèòóàöèè). Ñî-áûòèéíàÿ îáùíîñòü — ýòî 
ïåðåñå÷åíèå ñìûñëîâ, öåííîñòåé, æèçíåí-

íûõ íîðì è ïðàâèë å¸ ó÷àñòíèêîâ, îíà ôîð-
ìèðóåòñÿ â èõ ïåðåñå÷åíèè è âçàèìîîáîãà-
ùåíèè, ïðîÿâëÿåò îáùèå çíà÷èìûå äëÿ âñåõ 
ñìûñëû, îáúåäèíÿþùèå ëè÷íûå ïîçèöèè 
ìíîãèõ. Ïðè ýòîì ïîçèöèè îòäåëüíûõ ó÷àñò-
íèêîâ ìîãóò óòî÷íÿòüñÿ, îáîãàùàòüñÿ è äàæå 
ìåíÿòüñÿ íà ïðîòèâîïîëîæíûå â ïðîöåññå èõ 
ïðîæèâàíèÿ â ñî-áûòèéíîé îáùíîñòè. 
Â ñî-áûòèéíîé äåòñêî-âçðîñëîé îáùíîñòè 
âîçíèêàåò ïðîñòðàíñòâî âçàèìîîáîãàùåíèÿ 
è âçàèìîïîääåðæêè â ñîâìåñòíîì ïîèñêå 
ñìûñëîâ è îðèåíòèðîâ, ôîðìèðóþòñÿ îáùèå 
öåëåâûå îðèåíòàöèè è åäèíîå öåííîñò-
íî-ñìûñëîâîå ïðîñòðàíñòâî.

Ñî-áûòèéíàÿ äåòñêî-âçðîñëàÿ îáùíîñòü 
âêëþ÷àåò âçðîñëûõ è äåòåé â îáùèé õîä âçà-
èìîäåéñòâèÿ êàê ñî-áûòèÿ, êîòîðûé ðàçâî-
ðà÷èâàåòñÿ áëàãîäàðÿ çàìûñëó è ïëàíó ãðóï-
ïû îðãàíèçàòîðîâ (âêëþ÷àþùåé âçðîñëîãî), 
â òîæå âðåìÿ ðàçâèâàÿñü ñòèõèéíî, òàê êàê 
íå ìîæåò áûòü æ¸ñòêî çàäàííûõ îáÿçàòåëü-
íûõ ôîðì ïðîæèâàíèÿ ñî-áûòèÿ, îïðåäåëåíà 
ëèøü âîçìîæíàÿ èõ âàðèàòèâíîñòü. Âàæíà 
îðèåíòàöèÿ ïåäàãîãà (âçðîñëîãî) íà íàñòðî-
åíèÿ è èíòåðåñû âîñïèòàííèêîâ â ïðîæèâà-
íèè îáðàçîâàòåëüíîé ñèòóàöèè ñî-áûòèÿ.

Ñèòóàòèâíàÿ ñî-áûòèéíàÿ îáùíîñòü, ñêëà-
äûâàþùàÿñÿ â ïðîñòðàíñòâå ñâîáîäíîãî 
îáùåíèÿ, ïðîÿâëÿåòñÿ êàê íåôîðìàëüíîå 
ñîîáùåñòâî. Îíà ðàçìûòà ïî ñîñòàâó ó÷àñò-
íèêîâ, ìîæåò îáúåäèíÿòü ðåáÿò ðàçíîãî âîç-
ðàñòà, èç ðàçíûõ ñîöèàëüíûõ ãðóïï. Å¸ âîç-
íèêíîâåíèå ñâÿçàíî ñ îáùåé, çíà÷èìîé 
è èíòåðåñíîé äëÿ âñåõ èäååé, äåÿòåëüíîñòüþ, 
ñ îòêðûòûì ëè÷íîñòíî çíà÷èìûì îáùåíèåì 
ìåæäó âçðîñëûìè è äåòüìè íà îñíîâå îáùå-
÷åëîâå÷åñêèõ öåííîñòåé.

Ýòî óíèêàëüíîå ïðîñòðàíñòâî, ãäå êàæäûé 
ìîæåò ñâîáîäíî ïðîÿâèòü ñåáÿ è íàéòè åäè-
íîìûøëåííèêîâ, ÷òî ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì 
ñìûñëîì æèçíè ÷åëîâåêà â îáùåñòâå è óñëî-
âèåì ïîñòèæåíèÿ èì îáðàçà ñåáÿ êàê ÷åëîâå-
êà. Â ñîöèîëîãèè ïîäòâåðæäåíèå äàííîé 
èäåè ìû íàõîäèì ó Ò. Ðîæàê1, êîòîðûé ïèøåò 
î íåîáõîäèìîñòè ñîçäàâàòü ìàëûå íåôîð-
ìàëüíûå ãðóïïû ýíòóçèàñòîâ, çàèíòåðåñî-
âàííûõ â ãóìàíèñòè÷åñêèõ öåëÿõ: «ñëåäóåò 
ñîçäàâàòü, à âåðíåå, âîññîçäàâàòü «ïëàíå-
òû-ëè÷íîñòè». Ïîäîáíûå îáúåäèíåíèÿ ìîëî-

1 Èíîñòðàííàÿ ëèòåðàòóðà, 1986. ¹ 12. Ñ.182.
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äûõ ëþäåé, âîçíèêàþùèå ïî ëþáûì, ñàìûì 
ïóñòÿêîâûì, ïîâîäàì, Ò. Ðîæàê íàçûâàåò 
ñèòóàòèâíûìè ãðóïïàìè, êîòîðûå ïðåäñòàâ-
ëÿþò ñîáîé «ìàëåíüêèé ìèð äðóçåé, ãäå êàæ-
äûé ìîæåò ïåòü ñâîþ ïåñíþ». Ïî ìíåíèþ 
àâòîðà, èìåííî â òàêèõ ãðóïïàõ ìîëîäûå 
ëþäè íà÷èíàþò ÷óâñòâîâàòü ñåáÿ ëè÷íîñòÿ-
ìè. Îíè æàæäóò ïðèçíàíèÿ è ñàìîóòâåðæäå-
íèÿ «çäåñü è òåïåðü», íå äîæèäàÿñü óñïåõà 
äâèæåíèÿ è ïðèãîâîðà èñòîðèè.

Â ñèëàõ ïåäàãîãà — ãóìàíèñòà ñîçäàâàòü 
òàêèå «ïëàíåòû-ëè÷íîñòè», ñî-áûòèéíûå 
äåòñêî-âçðîñëûå îáùíîñòè äëÿ ñâîèõ âîñïè-
òàííèêîâ â ðàìêàõ ãðóïïû ó÷ðåæäåíèÿ ÄÎ, 
êëàññà, êëóáà, èãðîâîé îáùíîñòè, òðåíèíãà 
îáùåíèÿ, êðàòêîâðåìåííûõ è ñèòóàòèâíûõ 
íåôîðìàëüíûõ äåòñêî-âçðîñëûõ îáùíîñòåé. 
Ïðèìåðû òàêèõ «ïëàíåò» ìû íàõîäèì â îïûòå 
ðàáîòû ïåäàãîãîâ ãóìàíèñòîâ ß. Êîð÷àêà, 
Â.À. Ñóõîìëèíñêîãî, Î.Ñ. Ãàçìàíà, Â.À. Êàðà- 
êîâñêîãî, È.Ä. Äåìàêîâîé.

Áåç êîíñòðóèðîâàíèÿ è ïðîÿâëåíèÿ 
ñî-áûòèéíûõ îáùíîñòåé âîñïèòàííèêè ìîãóò 
íåäîïîëó÷èòü íóæíûé îïûò äëÿ ñâîåãî ðàç-
âèòèÿ. Ñî-áûòèéíàÿ îáùíîñòü ïðåäñòàâëÿåò-
ñÿ ðåàëüíîé àëüòåðíàòèâîé òóñîâêàì, íåôîð-
ìàëüíûì àñîöèàëüíûì è àíòèñîöèàëüíûì 
ñóáêóëüòóðíûì ãðóïïàì, äðóãèì îáùíîñòÿì, 
â êîòîðûå âõîäÿò ñîâðåìåííûå ïîäðîñòêè.

Çàäà÷àìè ïåäàãîãà â ìîäåëèðîâàíèè è ðåà-
ëèçàöèè óñëîâèé äëÿ ïðîÿâëåíèÿ ñî-áûòèé-
íîé äåòñêî-âçðîñëîé îáùíîñòè áóäóò:

 îáåñïå÷åíèå ñâîáîäû, äîáðîâîëüíîñòè 
âûáîðà ó÷àñòèÿ (íåó÷àñòèÿ) â êîëëåêòèâ-
íîé äåÿòåëüíîñòè, îáùíîñòè, âîçìîæíî-
ñòè âûáîðà âîñïèòàííèêîì (â ïðîñòðàí-
ñòâå äåòñêî-âçðîñëîé îáùíîñòè) íàïðàâ-
ëåíèé è ñïîñîáîâ äåÿòåëüíîñòè, ïîçèöèè;

 âûñòðàèâàíèå è ïîääåðæêà â äåò-
ñêî-âçðîñëîé îáùíîñòè îòíîøåíèÿ 
ðàâåíñòâà, âçàèìíîãî èíòåðåñà, âçàèìî-
ïðèíÿòèÿ è âçàèìîóâàæåíèÿ;

 ñîçäàíèå â îáùíîñòè óñëîâèÿ äëÿ ìåæïî-
çèöèîííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, ñòèìóëèðî-
âàíèå ïðîÿâëåíèÿ è îñîçíàíèÿ ó÷àñòíè-
êàìè ñâîåé ïîçèöèè, ñïîñîáíîñòè óâà-
æàòü è ïîíèìàòü ïîçèöèþ äðóãîãî;

 ó÷èòûâàíèå ïåäàãîãîì òîãî îïûòà, êîòî-
ðûé âîñïèòàííèêè â íåé ïîëó÷àò, îïûòà 
äåÿòåëüíîñòè, îïûòà îòíîøåíèé, ïðåäó-
ñìîòðåíèå íîâîãî îïûòà òâîð÷åñêîé 

ñàìîðåàëèçàöèè â äåÿòåëüíîñòè è îáùå-
íèè, êîòîðûé ñòèìóëèðóåò ïðîÿâëåíèå 
ó÷àñòíèêàìè ñóáúåêòíîñòè (àâòîðñòâà);

 ñòèìóëèðîâàíèå ðåôëåêñèâíûõ ïðîöåñ-
ñîâ, óäåëåíèå èì äîñòàòî÷íî áîëüøåãî 
âðåìåíè, íàñòðàèâàíèå ó÷àñòíèêîâ íà 
ðåôëåêñèþ ñåáÿ è ïðîöåññîâ, ïðîõîäÿ-
ùèõ â îáùíîñòè, òåì ñàìûì âûâîä âçàè-
ìîäåéñòâèÿ íà îñîçíàííûé óðîâåíü;

 ïîíèìàíèå è ó÷èòûâàíèå â ñâîåé ðàáîòå 
âëèÿíèÿ âûñòðàèâàåìûõ â îáùíîñòè ñâÿ-
çåé è îòíîøåíèé, ðåôëåêñèè íà ôîðìè-
ðîâàíèå åäèíîãî öåííîñòíî-ñìûñëîâîãî 
ïðîñòðàíñòâà âíóòðè îáùíîñòè.

Îáîáùàÿ, ìîæíî ñäåëàòü ðÿä âûâîäîâ, 
îòðàæàþùèõ ñîáûòèéíûé ïîäõîä â îáðàçî-
âàíèè ïîñðåäñòâîì ðàáîòû ñ æèâûìè ñèòóà-
öèÿìè âçàèìîäåéñòâèÿ ñ äåòüìè.

Â ñîáûòèéíîì ïîäõîäå ïåäàãîã äîëæåí 
ïîíèìàòü âàæíîñòü îòäåëüíîé îáðàçîâàòåëü-
íîé ñèòóàöèè, ãäå ïðîèñõîäèò ðàçâèòèå 
ðåá¸íêà, àêòóàëèçèðóåòñÿ äëÿ íåãî îáðàç 
ß êàê ñóáúåêòà îñîçíàííûõ äåéñòâèé (äåÿ-
òåëüíîñòè), òàêàÿ ñèòóàöèÿ ÷àñòî íà÷èíàåòñÿ 
ñ ïðîáëåìû, êîòîðàÿ, áëàãîäàðÿ âçàèìîäåé-
ñòâèþ ñ ïåäàãîãîì (ðåôëåêñèâíûì ïðîöåñ-
ñàì), òðàíñôîðìèðóåòñÿ â çàäà÷ó ñàìîñòîÿ-
òåëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

Îáðàçîâàòåëüíàÿ ñèòóàöèÿ — ýòî æèâàÿ 
ñèòóàöèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ, ãäå âîçíèêàåò 
ñî-áûòèéíàÿ äåòñêî-âçðîñëàÿ îáùíîñòü 
â íàñòîÿùåì, ýìîöèîíàëüíîå âîñïðèÿòèå 
ó÷àñòíèêàìè ñèòóàöèè ñîâìåñòíîãî áûòèÿ 
êàê çíà÷èìîãî ÿâëåíèÿ, âûâîäÿùåãî èç ïðè-
âû÷íîé ïîâñåäíåâíîé æèçíè ñâîåé ÿðêî-
ñòüþ, íàñûùåííîñòüþ äåë è ïåðåæèâàíèé. 
Â òàêîé ñî-áûòèéíîé îáùíîñòè ïðîèñõîäèò 
ïåðåñå÷åíèå èíäèâèäóàëüíûõ íîðì, öåëåé, 
öåííîñòåé, ñìûñëîâ îáùåíèÿ è âçàèìîäåé-
ñòâèÿ, êîòîðûå ôîðìèðóþò îáùåå öåííîñò-
íî-ñìûñëîâîå ïðîñòðàíñòâî îáùíîñòè.

Ñî-áûòèéíàÿ îáùíîñòü ïðîÿâëÿåò íåôîð-
ìàëüíûé îòêðûòûé òèï îòíîøåíèé, îáùíîñòü 
ñîçäà¸òñÿ ñîâìåñòíûìè óñèëèÿìè ó÷àñòíè-
êîâ, êàæäûé íå áîèòñÿ ïðîÿâèòü ñåáÿ, îñòàòü-
ñÿ ñàìèì ñîáîé, âûéòè íà îòêðûòûé äèàëîã 
ñ äðóãèìè, âçàèìîäåéñòâèå â ñî-áûòèéíîé 
îáùíîñòè — ìåæïîçèöèîííîå, òðåáóþùåå 
ñàìîîïðåäåëåíèÿ è âûáîðà, ïðîÿâëåíèÿ 
îòêðûòîé ïîçèöèè. Äëÿ ðàçâèòèÿ ðåá¸íêà 
î÷åíü âàæåí òàêîé îïûò îòíîøåíèé.
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Ïðåäìåòîì äåÿòåëüíîñòè â ñî-áûòèéíîé 
îáùíîñòè ÿâëÿåòñÿ ñîãëàñîâàíèå, êîãäà 
èíèöèàòèâû è äåéñòâèÿ îòäåëüíûõ ñóáúåê-
òîâ ñîîòíîñÿòñÿ ìåæäó ñîáîé, âûÿâëÿþòñÿ 
îáùèå ïðàâèëà è íîðìû äåÿòåëüíîñòè, ðàñ-
ïðåäåëÿåòñÿ îòâåòñòâåííîñòü. Ñîâìåñòíîñòü 
ïðåäïîëàãàåò, ÷òî êàæäûé ÿâëÿåòñÿ êåì-òî 
â îáùåì, íå ïðîñòî ñâîé èíòåðåñ ðåàëèçóåò, 
ñîâìåñòíîñòü — ýòî ïëîä îáùèõ óñèëèé, 
êàæäûé îòâå÷àåò çà âñþ äåÿòåëüíîñòü, 
âàæíà åäèíàÿ öåëåâàÿ îðèåíòàöèÿ â äåÿ-
òåëüíîñòè, ñïëî÷åíèå ó÷àñòíèêîâ âîêðóã 
îáùåé çíà÷èìîé äëÿ âñåõ öåëè, â îáúåäèíÿ-
þùåé äåÿòåëüíîñòè.

Îáðàçîâàòåëüíàÿ ñèòóàöèÿ îáÿçàòåëüíî 
ñîäåðæèò ðåôëåêñèâíóþ ïëîñêîñòü, ïîçâî-
ëÿþùóþ ó÷àñòíèêàì îñîçíàâàòü ïðîèñõîäÿ-
ùèå ïðîöåññû è ÿâëåíèÿ â îáùåì âçàèìî-
äåéñòâèè, âûõîäèòü íà èíäèâèäóàëüíûå 
ñìûñëû, ïðîÿâëÿòü ñåáÿ â êà÷åñòâå ñóáúåêòà 

ñàìîñòîÿòåëüíûõ äåéñòâèé (ñàìîñòîÿòåëüíî 
îïðåäåëÿåìûõ è ðåàëèçóåìûõ), âûðàæàòü 
ñâîþ ïîçèöèþ.

Âàæíîñòü ñîáûòèéíîãî ïîäõîäà åù¸ 
è â òîì, ÷òî îí íàõîäèò ðåçîíàíñ ñ âíóòðåí-
íèì ìèðîì ÷åëîâåêà. Ïîñëå òîãî êàê ñèòóàöèÿ 
ïåðåæèòà, ñî-áûòèéíàÿ îáùíîñòü ðàñïàëàñü, 
ýòî îñòà¸òñÿ â ñóáúåêòèâíîì ìèðå ÷åëîâåêà 
êàê «ðåïåðíàÿ òî÷êà», óäåðæèâàþùàÿ öåí-
íîñòíî-ñìûñëîâóþ ñòîðîíó åãî æèçíè. 
Íà æèçíü ÷åëîâåêà, îñîáåííî ðåá¸íêà, ñèëüíî 
âëèÿþò òàêèå ñî-áûòèéíûå, çíà÷èìûå âñòðå÷è 
ñ ëþäüìè, âîçíèêàþùàÿ îáùíîñòü ñ íèìè.

Îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ ìîæíî ïðåä-
ñòàâèòü êàê öåïî÷êó òàêèõ çíà÷èìûõ âñòðå÷, 
ñî-áûòèéíûõ äåòñêî-âçðîñëûõ îáùíîñòåé, 
êîòîðûå ïîçâîëÿþò ïîíÿòü ãëàâíîå ïðî ñåáÿ 
è ïðî ñâîþ æèçíü, îïðåäåëèòü æèçíåííûå 
öåëè è âíóòðåííèå êîîðäèíàòû, èõ îïðåäå-
ëÿþùèå.
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В îòå÷åñòâåííîé íàó÷íîé ëèòåðàòóðå ñóùå-
ñòâóåò äîñòàòî÷íî óñòîé÷èâàÿ òî÷êà çðå-

íèÿ, ÷òî èñïîëüçîâàíèå çàïàäíûõ ìîäåëåé 
ãëîáàëèçàöèîííîãî ðàçâèòèÿ íà ðîññèéñêîé 
ïî÷âå íîñèò ñêîðåå óñëîâíûé è äåêëàðàòèâ-
íûé õàðàêòåð, ïîñêîëüêó ïðîèñõîäèò íàâÿ-
çûâàíèå ÷óæäûõ êîíöåïöèé, èãíîðèðóþùèõ 
îòå÷åñòâåííûé èñòîðè÷åñêèé îïûò [1, ñ.10]. 
Â êà÷åñòâå ïðèìåðà óêàçûâàþòñÿ îñîáåííî-
ñòè íàöèîíàëüíî-ýòíè÷åñêîé ìåíòàëüíîñòè 
ðîññèÿí, äëÿ êîòîðûõ èñòîðè÷åñêè áëèçîê 
ïðèîðèòåò êîëëåêòèâèñòñêèõ öåííîñòåé íàä 
èíäèâèäóàëèñòè÷åñêèìè, â îòëè÷èå îò çàïàä-
íûõ êîíöåïöèé ãëîáàëèçàöèè, îñíîâàííûõ 
íà ïåðâè÷íîñòè èíòåðåñîâ ëè÷íîñòè, ñóáúåê-
òà. Ïåðåîðèåíòàöèÿ ìèðîâîççðåí÷åñêèõ 
ïðèíöèïîâ ðîññèÿí íà çàïàäíûå öåííîñòè 
ïî ýòîìó ïîêàçàòåëþ íîñèò, ïî ìíåíèþ ó÷¸-
íûõ, èñêóññòâåííî íàâÿçûâàåìóþ ôîðìó 
è ìîæåò ñïðîâîöèðîâàòü îïðåäåë¸ííûå 
ñîöèàëüíûå ïðîòèâîðå÷èÿ â ðîññèéñêîì 
îáùåñòâå è ñåìüå.

Òðàäèöèîííàÿ îðèåíòàöèÿ ðîññèÿí 
íà êîëëåêòèâèñòñêèå öåííîñòè îïðåäåë¸í-
íûì îáðàçîì êîððåêòèðóåò è èõ îòíîøåíèå 
ê öåííîñòè ëè÷íîé ñâîáîäû, òàêæå äåêëàðè-
ðóåìîé â ðàìêàõ òåîðèè ãëîáàëèçàöèè è ðàñ-
ñìàòðèâàåìîé ãëîáàëèñòàìè â êà÷åñòâå âåäó-
ùåãî êðèòåðèÿ îöåíêè óðîâíÿ îáùåñòâåííî-
ãî ðàçâèòèÿ. Äëÿ ðîññèéñêîãî ìåíòàëèòåòà 
õàðàêòåðíî ñêîðåå îòíîøåíèå ê ëè÷íîé ñâî-

áîäå êàê ðåçóëüòàòó âûñîêîãî óðîâíÿ ñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ îáùåñòâà â öåëîì: íå ñòîëüêî 
ñâîáîäà îòäåëüíîãî èíäèâèäà, ñêîëüêî ñâî-
áîäà âñåõ ãðàæäàí.

Ïî-ðàçíîìó ïîíèìàþò ãëîáàëèñòû è ðîñ-
ñèÿíå ïðîáëåìó ãëîáàëüíîãî îáðàçîâàòåëü-
íî-âîñïèòàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà â ñâÿçè 
ñ íåñîâïàäåíèåì ïîíÿòèé èäåíòè÷íîñòè 
è ñàìîèäåíòèôèêàöèè.

Èäåíòè÷íîñòü, îïðåäåëÿåìàÿ çàïàäíûìè 
ó÷¸íûìè êàê îñíîâà ñîöèàëüíîé èíòåãðàöèè, 
íà äåëå â ãëîáàëèçèðóþùåìñÿ îáùåñòâå 
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé áåãñòâî îò èíäèâèäóàëü-
íî ïåðåæèâàåìûõ ñòðàõîâ, îò îäèíî÷åñòâà — 
â ñîîáùåñòâî ëèö, ïåðåæèâàþùèõ òå æå ëè÷-
íîñòíûå ïðîáëåìû. Èäåíòè÷íîñòü, òàêèì 
îáðàçîì, ÿâëÿåòñÿ «êîðîòêèì îòäûõîì 
îò îäèíî÷åñòâà» [2, ñ. 191]. Â îòëè÷èå 
îò çàïàäíûõ ñîîáùåñòâ äëÿ áîëüøèíñòâà 
ðîññèÿí âåñüìà àêòóàëüíîé ÿâëÿåòñÿ èäåíòè-
ôèêàöèÿ ïî ïðèçíàêàì ðåëèãèîçíîé, êóëü-
òóðíîé, íàöèîíàëüíîé, ýòíè÷åñêîé îáùíî-
ñòè. Íà ýòîì ôîíå âîçíèêàåò ïðîáëåìà 
ñîäåðæàíèÿ âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà ðîñ-
ñèéñêîé ñåìüè, êîòîðàÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû, 
ïðåäñòàâëÿåò ÿ÷åéêó ñîâðåìåííîãî ãëîáàëè-
çèðóþùåãîñÿ îáùåñòâà, à ñ äðóãîé ñòîðîíû, 
íå ìîæåò îòðåøèòüñÿ îò òðàäèöèîííûõ ïðèí-
öèïîâ ñàìîèäåíòèôèêàöèè â ïðîöåññå 
òðàíñëèðîâàíèÿ ñâîåãî ñîöèàëüíîãî îïûòà 
ïîäðàñòàþùåìó ïîêîëåíèþ.

ВОСПИТАТЕЛЬНЫЕ ЦЕЛЕДОСТИЖЕНИЯ  
РОССИЙСКОЙ СЕМЬИ В УСЛОВИЯХ  
ГЛОБАЛИЗАЦИИ

И. ДЕМЕНТЬЕВА
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Îäíèì èç ñóùåñòâåííûõ ïðîÿâëåíèé ãëî-
áàëèçàöèè â ðàìêàõ êîíêðåòíîé ðîññèéñêîé 
ñåìüè ñ å¸ âîñïèòàòåëüíûìè ïðîáëåìàìè 
ÿâëÿþòñÿ ïðîõîäÿùèå â ïîñëåäíèå äåñÿòèëå-
òèÿ ðåôîðìû îáðàçîâàíèÿ, öåëüþ êîòîðûõ 
ÿâëÿåòñÿ ñáëèæåíèå îáðàçîâàòåëüíûõ ñèñòåì 
Ðîññèè è ðàçâèòûõ åâðîïåéñêèõ ãîñóäàðñòâ 
(Áîëîíñêàÿ ñèñòåìà, ÅÃÝ è ò.ï.). Óêàçàííûå 
ðåôîðìû íîñÿò ñëîæíûé è ïðîòèâîðå÷èâûé 
õàðàêòåð, ïîñêîëüêó ýôôåêòèâíîñòü èõ äëÿ 
ðîññèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ íå âñåãäà î÷åâèäíà, 
à ðåçóëüòàòû âíåäðåíèÿ íîâûõ îáðàçîâàòåëü-
íûõ ïðîãðàìì íå îäíîçíà÷íû.

Èññëåäîâàíèÿ ñâèäåòåëüñòâóþò, ÷òî ðîñ-
ñèéñêèå ñåìüè â çíà÷èòåëüíîé ìàññå ðàññìà-
òðèâàþò ðåôîðìû ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ 
ïîñëåäíèõ ëåò êàê èñêóññòâåííî íàâÿçàííûå 
è óñëîæíÿþùèå ïðîöåññ ïîëó÷åíèÿ äåòüìè 
êà÷åñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ è èõ ïðîôåññèî-
íàëüíîé ïîäãîòîâêè. Â ðåçóëüòàòå òàêîãî 
áåñïðåöåäåíòíîãî äàâëåíèÿ íà ñåìüþ ÷åðåç 
íîâûå òðåáîâàíèÿ â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ 
ñåìåéíîå âîñïèòàíèå ïðåòåðïåâàåò ñóùå-
ñòâåííóþ äåôîðìàöèþ, ñâÿçàííóþ ñ íåâîç-
ìîæíîñòüþ äëÿ ðîäèòåëåé ñòðîèòü îñîçíàí-
íûé è ëîãè÷åñêè âûâåðåííûé âîñïèòàòåëü-
íûé ïðîöåññ.

Èíòåíñèâíûå ïðîöåññû òðàíñôîðìàöèè, 
ïðîèñõîäÿùèå â ðîññèéñêîì îáùåñòâå 
ïîñëåäíåãî òðèäöàòèëåòèÿ, ïðèâåëè ê èçìå-
íåíèþ ñåìåéíîé èäåîëîãèè â öåëîì, â òîì 
÷èñëå öåëåé, çàäà÷, ñîäåðæàíèÿ, ìåòîäîâ 
ñåìåéíîãî âîñïèòàíèÿ.

Îäíèì èç ñóùåñòâåííûõ ïðèçíàêîâ èíòåí-
ñèôèêàöèè ñîöèàëüíûõ ïðîöåññîâ, õàðàêòå-
ðèçóþùèõ ðàçâèòèå ìèðîâîãî ñîîáùåñòâà 
ñåãîäíÿ â íàïðàâëåíèè ãëîáàëèçàöèè, ñòàëè 
èíôîðìàöèîííûå ñåòè, îáúåäèíÿþùèå äåÿ-
òåëüíîñòü ãðîìàäíûõ ìàññ íàñåëåíèÿ ðàç-
ëè÷íûõ ñòðàí. Òîòàëüíîå âêëþ÷åíèå äåòåé 
è ìîëîä¸æè â ïðîöåññ èíôîðìàöèîííîãî 
îáìåíà ñ ãëîáàëüíûì ìèðîì ïðèâîäèò ê çíà-
÷èòåëüíîìó èçìåíåíèþ ðîëè ñåìüè êàê âîñ-
ïèòàòåëüíîãî èíñòèòóòà, íèâåëèðóÿ å¸ àâòî-
ðèòåò è ñíèæàÿ ýôôåêòèâíîñòü äåéñòâèé 
â ñôåðå âîñïèòàíèÿ.

Âëèÿíèå ãëîáàëèçàöèè íà âñå áåç èñêëþ-
÷åíèÿ ñîöèàëüíûå ïðîöåññû â ÷åëîâå÷åñêîì 
ñîîáùåñòâå îïðåäåëÿåòñÿ òàêæå ðàçâèòèåì 
îáùåìèðîâîé ñèñòåìû ýêîíîìèêè è å¸ 
ãîñïîäñòâóþùèì âëèÿíèåì íà âñå ñôåðû 

æèçíåäåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâ è íàðîäîâ. 
Ïîñêîëüêó ñåìüÿ ÿâëÿåòñÿ ïåðâè÷íîé ñîñòàâ-
ëÿþùåé ãîñóäàðñòâåííîãî èíñòèòóöèîíàëü-
íîãî óñòðîéñòâà, òî èìåííî îíà ïðåæäå âñåãî 
ñòàíîâèòñÿ íåïîñðåäñòâåííûì îáúåêòîì 
âîçäåéñòâèÿ ãëîáàëèçàöèè è íåñ¸ò íà ñåáå 
áðåìÿ ñîöèàëüíûõ ïîñëåäñòâèé — êàê 
íà óðîâíå ñåìåéíîé ãðóïïû, òàê è íà óðîâíå 
êîíêðåòíîãî âûïîëíåíèÿ åþ ôóíêöèè âîñïè-
òàíèÿ äåòåé.

Ïîïðîáóåì ïðîñëåäèòü îñíîâíûå êà÷å-
ñòâåííûå èçìåíåíèÿ æèçíåäåÿòåëüíîñòè 
ðîññèéñêîé ñåìüè êàê èíñòèòóòà âîñïèòàíèÿ 
äåòåé â ñâÿçè ñ íàñòóïëåíèåì ãëîáàëèçàöèè.

1. Ãëîáàëèçàöèÿ ïîðîæäàåò êðèçèñ óíàñ-
ëåäîâàííîé èç ïðîøëîé ýïîõè ìîäåëè ñîöè-
àëüíîãî èíñòèòóòà ñåìüè. Ïðåäíàçíà÷åííàÿ 
äëÿ ðåàëüíîñòè äðóãîãî ðîäà, îíà ÷óâñòâóåò 
çàòðóäíåíèÿ ïðè óñâîåíèè ïðîèñõîäÿùèõ 
ïåðåìåí. Ñðåäè òåîðåòèêîâ-ôàìèëèñòîâ 
ôîðìèðóåòñÿ ïîèñê íîâîãî ñàìîîïðåäåëå-
íèÿ è íîâîé èäåíòè÷íîñòè ðîññèéñêîé ñåìüè 
êàê âîñïèòàòåëüíîãî èíñòèòóòà.

2. Â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå, â êîòîðîì 
èçìåíåíèÿ ñîöèàëüíîé æèçíè ïðîèñõîäÿò 
â êðàéíå óñêîðåííîì òåìïå, íîâîå ïîêîëåíèå 
äåòåé ïîÿâëÿåòñÿ íà ñâåò â ñîâåðøåííî èíîì 
êóëüòóðíîì îêðóæåíèè, ÷åì òî, â êîòîðîì âîñ-
ïèòàíî è íîñèòåëåì êîòîðîãî åù¸ ÿâëÿåòñÿ 
ïîêîëåíèå èõ ðîäèòåëåé [3, ñ.250].Âìåñòå 
ñ òåì èìåííî âçðîñëûå â ñåìüå îïðåäåëÿþò 
è ðåøàþò íàïðàâëåíèå ñîöèàëèçàöèîííîé 
ïàðàäèãìû ðåá¸íêà, íàâÿçûâàÿ åìó ñâîè ñòàí-
äàðòû ïîâåäåíèÿ, êîòîðûì îí äîëæåí ïîä÷è-
íÿòüñÿ. Íåïîíèìàíèå ðîäèòåëÿìè ïðèðîäû 
ñîâðåìåííîãî äåòñòâà âåä¸ò ê íåäîáðîâîëü-
íîìó ïðèíÿòèþ ðåá¸íêîì ñèñòåìû öåííîñòåé 
è ïðåäñòàâëåíèé î ìèðå, ïðèçíàííîé âçðîñ-
ëûìè, ê îáåäíåíèþ ñîáñòâåííîãî ß» ðåá¸íêà, 
åãî èíäèâèäóàëüíîñòè. Âîçíèêàåò îáðàòíûé 
ýôôåêò âîñïèòàíèÿ: èç-çà îñîáåííîñòåé ìåí-
òàëèòåòà ðîäèòåëåé ôîðìèðóþòñÿ ïðåïÿò-
ñòâèÿ ê ðàçâèòèþ è ëè÷íîñòíîìó ðîñòó ðåá¸í-
êà, çàêðûâàþòñÿ äðóãèå ïóòè åãî æèçíåííîãî 
óñòðîéñòâà.

3. Ãëîáàëèçàöèÿ ïðåâíîñèò â ðîññèéñêîå 
îáùåñòâî ýëåìåíòû êàïèòàëèñòè÷åñêîé êóëü-
òóðû, êîòîðàÿ íàâÿçûâàåò ïîòðåáèòåëüñêèå 
öåííîñòè è æàæäó ìàòåðèàëüíîãî óñïåõà, ÷òî 
âñòðå÷àåò îòïîð â òðàäèöèîíàëèñòñêîé ðîñ-
ñèéñêîé ñåìüå è å¸ âîñïèòàòåëüíîé èäåîëî-
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ãèè. Íåîáõîäèìî èìåòü â âèäó, ÷òî ãëîáàëè-
çàöèÿ â èäåàëå íå ïðåäïîëàãàåò ïðîöåññ 
ñòàíîâëåíèÿ åäèíîé öèâèëèçàöèè, áàçèðóþ-
ùåéñÿ íà îáùå÷åëîâå÷åñêèõ öåííîñòÿõ. 
Ñîõðàíåíèå ñîáñòâåííîé èíäèâèäóàëüíîñòè 
ñîöèîêóëüòóðíîãî ïðîñòðàíñòâà â óñëîâèÿõ 
ýêñïàíñèè «çàïàäíîé» ìîäåëè îáùåñòâà 
âîçìîæíî ëèøü ïðè îïîðå ðîññèéñêîé ñåìüè 
íà îòå÷åñòâåííûå òðàäèöèè â ïðîöåññå âîñ-
ïèòàíèÿ ïîäðàñòàþùåãî ïîêîëåíèÿ.

4. Ñ íàñòóïëåíèåì ãëîáàëèçàöèè ïðîèñõî-
äèò âñ¸ óñèëèâàþùàÿñÿ óíèôîðìèçàöèÿ 
îáðàçà æèçíè ñåìüè, ÷òî àêòóàëèçèðóåò 
çàùèòó è ñîõðàíåíèå ñåìü¸é ñâîåé ðåãèî-
íàëüíîé èäåíòè÷íîñòè, â òîì ÷èñëå ÷åðåç 
âîñïèòàíèå â äåòÿõ òðàäèöèîííûõ öåííîñò-
íûõ îðèåíòèðîâ.

5. Ãëîáàëèçàöèÿ óïðîùàåò ìèãðàöèîííûå 
ïðîöåññû. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ïðèíàäëåæàâ-
øèé èñêëþ÷èòåëüíî ìåñòíîìó íàñåëåíèþ 
(êîðåííûì ñåìüÿì) îáùèé çàïàñ ñîöèàëüíî 
çíà÷èìûõ áëàã: ýêîíîìè÷åñêèõ, ïîëèòè÷å-
ñêèõ, ïðåñòèæíûõ (îáðàçîâàíèå, ìåäèöèíà, 
ðåêðåàöèÿ è ò.ä.) òåïåðü ïðèä¸òñÿ äåëèòü 
ñ ïðèøåëüöàìè. Îíè ñòàíîâÿòñÿ êîíêóðåíòà-
ìè â òàêèõ âîïðîñàõ, êàê: ðàáî÷èå ìåñòà, 
çàðàáîòêè, ïîòðåáèòåëüñêèå òîâàðû, ìåñòà 
â øêîëàõ è óíèâåðñèòåòàõ, â ó÷ðåæäåíèÿõ 
ñîöèàëüíîé çàùèòû, îïåêè è áîëüíèöàõ.

Â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ìèðà ìîáèëüíûé 
îáðàç æèçíè â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè ñòàíî-
âèòñÿ íîðìîé. Íî åñëè â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ 
Åâðîïû è Ñåâåðíîé Àìåðèêè ïåðååçä ñåìüè 
íà íîâîå ìåñòî æèòåëüñòâà ìîòèâèðóåòñÿ 
íàìåðåíèåì óëó÷øèòü êà÷åñòâî æèçíè 
(îò õîðîøåãî ê ëó÷øåìó), òî â Ðîññèè â íàñòî-
ÿùåå âðåìÿ ñìåíà ìåñòà ïðîæèâàíèÿ ñåìüè 
ñâÿçàíà ñ ïîòðåáíîñòüþ âûæèâàíèÿ è íîñèò, 
êàê ïðàâèëî, âûíóæäåííûé õàðàêòåð (â ñâÿçè 
ñ âîåííûìè äåéñòâèÿìè, áåçðàáîòèöåé, 
âñïûøêàìè íàöèîíàëüíîé íåòåðïèìîñòè 
â áûâøèõ ñîþçíûõ ðåñïóáëèêàõ ÑÑÑÐ). Ñìåíà 
ïîñòîÿííîãî ìåñòà æèòåëüñòâà äëÿ ðîññèé-
ñêîé ñåìüè ðàâíîñèëüíà êàòàñòðîôå, ò. ê. â 
ñèëó îñîáåííîñòåé ìåíòàëèòåòà îíà òåñíî 
ñâÿçàíà ñ ñîöèàëüíûì îêðóæåíèåì, èäåíòè-
ôèöèðóåò ñåáÿ ñ ëîêàëüíûì ñîîáùåñòâîì 
â ìåñòå ïîñòîÿííîãî îáèòàíèÿ. Åñëè â ðàçâè-
òûõ ñòðàíàõ ìèðà õàðàêòåðíî äâèæåíèå 
â ñòîðîíó ñáëèæåíèÿ, êîíñîëèäàöèè ãëî-
áàëüíûõ ñâÿçåé è ñåòåé (íàãëÿäíûé ïðè-

ìåð — ÅÝÑ), òî íà ïîñòñîâåòñêîì ïðîñòðàí-
ñòâå ïðîäîëæàåòñÿ ïðîöåññ ïîëÿðèçàöèè 
áûâøèõ ñîþçíûõ ðåñïóáëèê, ÷òî ïðèâîäèò, â 
êîíå÷íîì ñ÷¸òå, íà óðîâíå ñåìüè ê áîëüøåé 
ðèñêîâàííîñòè, áîëüøåé óÿçâèìîñòè â ðåà-
ëèçàöèè æèçíåííûõ ïëàíîâ.

Åñëè ìîáèëüíîñòü çàïàäíîé ñåìüè åñòü å¸ 
äîáðîâîëüíûé âûáîð, òî ìîáèëüíîñòü ðîñ-
ñèéñêîé ñåìüè ñåãîäíÿ íîñèò âûíóæäåííûé 
õàðàêòåð è äèêòóåòñÿ æèçíåííîé íåîáõîäè-
ìîñòüþ. Òàêèì îáðàçîì, ñìåíà ìåñòà æèòåëü-
ñòâà, ìèãðàöèÿ ñåìåé íà òåððèòîðèè 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïðèâîäèò ê èçäåðæ-
êàì âîñïèòàíèÿ äåòåé, ïîñêîëüêó ïðîèñõîäèò 
íåèçáåæíàÿ ñìåíà ñðåäû îáèòàíèÿ, ñîöèàëü-
íûõ êîììóíèêàöèé, ÷àñòî âîçíèêàåò ÿçûêî-
âûé áàðüåð, ëîìàþòñÿ òðàäèöèîííûå óñòà-
íîâêè îáðàçà æèçíè.

6. Ïåðåõîä íà ðûíî÷íûå îòíîøåíèÿ â ðîñ-
ñèéñêîì îáùåñòâå — êàê îäíî èç ñëåäñòâèé 
íàðàñòàþùåé ãëîáàëèçàöèè — ïðèâ¸ë ê âîç-
íèêíîâåíèþ äèñáàëàíñà â ïðåäëîæåíèè 
è ñïðîñå íà ïðîôåññèè íà ðûíêå òðóäà.
Íåñîîòâåòñòâèå ìåæäó ñïðîñîì íà ñïåöèàëè-
ñòîâ ðàçíîé êâàëèôèêàöèè è èõ ïîäãîòîâêîé 
â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ ñåðü¸çíî îñëîæíÿþò 
âêëþ÷åíèå ìîëîä¸æè â òðóäîâîé ïðîöåññ, 
äåôîðìèðóþò èõ ïðîôåññèîíàëüíóþ òðàåêòî-
ðèþ. Äëÿ ñåìüè îáðàçîâàíèå äåòåé, èõ ñïåöè-
àëüíîñòü è êâàëèôèêàöèÿ ñåãîäíÿ öåíÿòñÿ 
îñîáåííî âûñîêî êàê êàïèòàë äëÿ èíâåñòèðî-
âàíèÿ â ãàðàíòèðîâàííîå è ïåðñïåêòèâíîå 
çàíÿòèå, êàê ñïîñîá äîñòèæåíèÿ ðåá¸íêîì 
æèçíåííûõ áëàã ïî ïðèíöèïó «óðîâåíü îáðà-
çîâàíèÿ — çàòðàòû — æèçíåííûå áëàãà».

7. Ãëîáàëèçàöèÿ, íàñàæäàÿ èäåîëîãèþ 
êðàéíåãî èíäèâèäóàëèçìà, ïîòðåáëåíèÿ êàê 
ãëàâíîé æèçíåííîé öåëè, ïðèâîäèò ê ðàñêîëó 
îáùåñòâà íà ñâåðõáîãàòûõ è ñâåðõáåäíûõ, ÷òî 
ïðîâîöèðóåò ôîðìèðîâàíèå ñîöèàëüíîãî 
íåðàâåíñòâà. Âîñïèòàòåëüíûå âîçìîæíîñòè 
ñåìüè íàõîäÿòñÿ â ïðÿìîé çàâèñèìîñòè 
îò íàëè÷èÿ â íåé ñåìåéíûõ ðåñóðñîâ (êàïèòà-
ëà ñåìüè). Ïðè ýòîì ñîöèàëüíîå íåðàâåíñòâî 
ïðîÿâëÿåòñÿ íå òîëüêî íà óðîâíå ÷èñòî ìàòå-
ðèàëüíûõ âîçìîæíîñòåé ñåìüè (äîõîäû, 
óñòðîéñòâî äåòåé â ñïåöèàëèçèðîâàííûå 
îáðàçîâàòåëüíûå îðãàíèçàöèè, äîïîëíèòåëü-
íûå ðàçâèâàþùèå îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè 
è ò.ï.), íî è íà óðîâíå ñîöèàëüíîãî ñòàòóñà 
ñåìüè (îáðàçîâàíèå ðîäèòåëåé, ñôåðà çàíÿ-
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òîñòè, ñòèëü æèçíè, êóëüòóðíîå ïîòðåáëåíèå). 
Ïî óòâåðæäåíèþ ñïåöèàëèñòîâ, â ñèòóàöèè 
ñåìåéíîãî âîñïèòàíèÿ îñíîâíûìè ôóíäàìåí-
òàëüíûìè ïðèçíàêàìè ñîöèàëüíîãî íåðàâåí-
ñòâà ÿâëÿþòñÿ ñîöèàëüíûé è êóëüòóðíûé 
êàïèòàëû ñåìüè [4, ñ.98]. Îäíîé èç áàçîâûõ 
ñîñòàâëÿþùèõ ñîöèàëüíîãî êàïèòàëà ñåìåé 
òðàäèöèîííî ïðèíèìàåòñÿ óðîâåíü æèçíè 
ñåìüè. Ïðîñëåäèì, êàêîé ïðîöåíò â îáùåé 
÷èñëåííîñòè ìàëîèìóùèõ ñåìåé Ðîññèè 
ñîñòàâëÿþò ìàëîèìóùèå ñåìüè ñ íåñîâåðøåí-
íîëåòíèìè äåòüìè (ñì. òàáëèöó 1).

 Ïðåæäå âñåãî îáðàùàåò âíèìàíèå òàêîé 
ôàêò, ÷òî 64% ìàëîèìóùèõ ñåìåé Ðîññèè 
èìåþò íåñîâåðøåííîëåòíèõ äåòåé, à çíà÷èò 
èñïûòûâàþò îïðåäåë¸ííûå òðóäíîñòè â îñó-
ùåñòâëåíèè ñâîåé âîñïèòàòåëüíîé ôóíêöèè. 
Ïðè ýòîì ïîëîâèíà òàêèõ ñåìåé èìåþò ëèøü 
îäíîãî ðåá¸íêà. Ìàòåðèàëüíûå òðóäíîñòè 
îáóñëîâëèâàþò èõ íåãîòîâíîñòü ê äàëüíåé-
øåé ðåïðîäóêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè è ðîæäå-
íèþ ïîñëåäóþùèõ äåòåé. Â öåëîì ïî Ðîññèè 
äîëÿ äåòåé, ïðîæèâàþùèõ â ñåìüÿõ ñ äîõîäà-
ìè íèæå âåëè÷èíû ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà, 
ïðîñëåæèâàåòñÿ ïî ñëåäóþùåé òàáëèöå 
(ñì. òàáëèöó 2).

Ìîæíî ñ ïîëíîé îòâåòñòâåííîñòüþ óòâåð-
æäàòü, ÷òî âîñïèòàòåëüíûå âîçìîæíîñòè 
ñåìåé, ïðèâåä¸ííûõ â óêàçàííûõ âûøå 

òàáëèöàõ, çíà÷èòåëüíî óñòóïàþò ñåìüÿì 
ñ áîëåå âûñîêèì óðîâíåì æèçíè.

8. Ðàçâèòèå ðîññèéñêîãî îáùåñòâà 
â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ ñâèäåòåëüñòâóåò, 
÷òî ñîâðåìåííûå öåëè âîñïèòàíèÿ ìîëîäîãî 
ïîêîëåíèÿ â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ñêîððåê-
òèðîâàíû òðàíñôîðìàöèåé ñîöèàëüíûõ, ýêî-
íîìè÷åñêèõ è ïîëèòè÷åñêèõ óñëîâèé æèçíå-
äåÿòåëüíîñòè íàñåëåíèÿ. Ñåìåéíîå âîñïèòà-
íèå, êàê ñîñòàâíàÿ ÷àñòü îáùåãî ïðîöåññà 
âîñïèòàíèÿ è ñîöèàëèçàöèè äåòåé, ïîäâåð-
æåíà àíàëîãè÷íûì ìàñøòàáíûì èçìåíåíèÿì 
öåëåé, çàäà÷ è ñîäåðæàíèÿ. Âñ¸ áîëåå çíà÷è-
ìûì óñëîâèåì äîñòèæåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè 
ðåçóëüòàòîâ âîñïèòàíèÿ ñòàíîâÿòñÿ ëè÷íîñò-
íûå õàðàêòåðèñòèêè âçðîñëûõ ÷ëåíîâ ñåìåé-
íîé ãðóïïû (óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ, çäîðîâüÿ, 
ñôåðà çàíÿòîñòè, óðîâåíü æèçíè, ñèñòåìà 
öåííîñòåé è ò.ï.), ñîñòàâëÿþùèå ñåìåéíûå 
ðåñóðñû èëè ñåìåéíûé êàïèòàë. Ñåìåéíûé 
êàïèòàë — ïîíÿòèå áîëåå øèðîêîå, ÷åì 
ìàòåðèàëüíûé ôàêòîð ñåìüè. Ýòî íåîòúåìëå-
ìûé ýëåìåíò, îáóñëîâëèâàþùèé ýôôåêòèâ-
íîñòü ñåìåéíîãî âîñïèòàíèÿ ðåá¸íêà — 
ïðè óñëîâèè îäíîâðåìåííîãî îñóùåñòâëåíèÿ 
ðîäèòåëüñêîãî êîíòðîëÿ, ñåìåéíîé ïîääåðæ-
êè, íàñàæäåíèÿ àâòîðèòåòà âçðîñëûõ ÷ëåíîâ 
ñåìüè. Ñåìåéíûé êàïèòàë îñíîâàí íà âçàèì-
íîì äîâåðèè, îïðåäåëåíèè âçàèìíûõ îáÿ-

Òàáëèöà 1
Äîëÿ ìàëîèìóùèõ äîìàøíèõ õîçÿéñòâ ñ äåòüìè â âîçðàñòå äî 16 (18) ëåò  

â îáùåé ÷èñëåííîñòè ìàëîèìóùèõ äîìàøíèõ õîçÿéñòâ

ïðîöåíòû

2011 2012 2013

Äîëÿ ìàëîèìóùèõ äîìàøíèõ õîçÿéñòâ ñ äåòüìè â âîçðàñòå äî 16 (18) ëåò 
â îáùåé ÷èñëåííîñòè ìàëîèìóùèõ äîìàøíèõ õîçÿéñòâ, ïðîöåíòîâ

59,7 62,2 64,0

èç íèõ, èìåþùèõ:

îäíîãî ðåá¸íêà 32,7 33,4 32,7

äâóõ äåòåé 20,6 21,3 22,3

òð¸õ è áîëåå äåòåé 6,5 7,5 9,0

1) Ïîêàçàòåëü ðàññ÷èòàí ïî äàííûì âûáîðî÷íîãî îáñëåäîâàíèÿ áþäæåòîâ äîìàøíèõ õîçÿéñòâ, 
íà÷èíàÿ ñ èòîãîâ çà 2014 ã. — ïî èòîãàì (åæåãîäíîãî) âûáîðî÷íîãî íàáëþäåíèÿ äîõîäîâ íàñå-
ëåíèÿ è ó÷àñòèÿ â ñîöèàëüíûõ ïðîãðàììàõ.

2) Äîìàøíèå õîçÿéñòâà ñî ñðåäíåäóøåâûìè ðàñïîëàãàåìûìè ðåñóðñàìè íèæå ïðîæèòî÷íîãî 
ìèíèìóìà. 

3) äî 16 ëåò.

Èñòî÷íèê: http://www.gks.ru/wps/wcm/connect/rosstat_main/rosstat/ru/statistics/population/motherhood/
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çàííîñòåé è îæèäàíèé, ôîðìèðîâàíèè è âíå-
äðåíèè â ñåìüå ñîöèàëüíûõ íîðì è ïðàâèë 
ïîâåäåíèÿ. Íåîáõîäèìîé ïðåäïîñûëêîé 
äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ óñòîé÷èâîãî ñåìåéíîãî 
êàïèòàëà êàê âîñïèòàòåëüíîãî ðåñóðñà ÿâëÿ-
åòñÿ òåñíîå âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó âñåìè 
÷ëåíàìè ñåìüè — ïðè óñëîâèè ñâîáîäû 
è èíäèâèäóàëüíîãî âûáîðà, ò.å. äîáðîâîëü-
íîñòü ó÷àñòèÿ â ñîâìåñòíûõ äåéñòâèÿõ 
ïî âîñïèòàíèþ äåòåé.

Ñåìüÿ ñ ãîòîâíîñòüþ âêëàäûâàåò ñâîè 
ðåñóðñû â âîñïèòàíèå äåòåé, ïîñêîëüêó îæè-
äàåò ïîëó÷èòü îòäà÷ó, ïðåâûøàþùóþ 
èçäåðæêè. Òàêèì îáðàçîì, íàêîïëåíèå 
ñåìü¸é â ðåá¸íêå çàïàñà çíàíèé, íàâûêîâ, 
ñïîñîáíîñòåé, ìîòèâàöèé ê äåÿòåëüíîñòè 
èìåþò ýêîíîìè÷åñêóþ öåííîñòü è ìîãóò ñëó-
æèòü èñòî÷íèêîì áóäóùèõ äîõîäîâ è âûãîä. 
Â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè, òàêèì îáðàçîì, 
ðîëü ñåìåéíîãî êàïèòàëà (ðåñóðñîâ ñåìüè) 
íåèçìåðèìî âîçðàñòàåò, ñòàíîâÿñü çíà÷è-
ìûì ôàêòîðîì æèçíåííîãî óñïåõà å¸ äåòåé.

9. Ãëîáàëèçàöèÿ âûçâàëà ïîÿâëåíèå 
è ðîñò ñîöèàëüíîé äèôôåðåíöèàöèè â íàè-
áîëåå ìàññîâîì ñåêòîðå îáðàçîâàíèÿ — 
íà øêîëüíîì óðîâíå. Â ðåçóëüòàòå ñîêðàùå-
íèÿ áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ îáðàçîâà-
íèÿ è øèðîêîãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ ïëàòíîñòè 
îáó÷åíèÿ ñîêðàùàþòñÿ øàíñû îïðåäåë¸ííûõ 
ãðóïï íàñåëåíèÿ ê êà÷åñòâåííîìó îáðàçîâà-
íèþ. Óñèëèâàåòñÿ äèôôåðåíöèàöèÿ ìîëîä¸-
æè ïî ïîêàçàòåëþ «ìàññîâîå — ýëèòàðíîå» 
îáðàçîâàíèå. Íåðàâåíñòâî âîçìîæíîñòåé 

ïðîÿâëÿåòñÿ â çàêîíîäàòåëüíîì çàêðåïëå-
íèè ïðàâà øêîëû ïðåäîñòàâëÿòü îáó÷åíèå 
ïðåäìåòàì ðàçâèâàþùåé íàïðàâëåííîñòè 
íà ïëàòíîé îñíîâå, äîïóñòèìîñòè îñóùåñò-
âëÿòü èíäèâèäóàëüíûé îòáîð â îáðàçîâà-
òåëüíóþ îðãàíèçàöèþ, ïðàâå ââîäèòü ïëàòó 
çà îáó÷àþùèå ïðîãðàììû ïîâûøåííîãî 
óðîâíÿ òðóäíîñòè è ò. ï. Â ðåçóëüòàòå îáðàçî-
âàíèå â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïåðåøëî 
ïðåèìóùåñòâåííî íà ðûíî÷íóþ îñíîâó, ÷òî 
ïðèâîäèò ê ïèðàìèäå ñòðåìëåíèé è çàïðîñîâ 
â ñðåäå ìîëîä¸æè, ïðåæäå âñåãî ïî ïðèíöè-
ïó ìàòåðèàëüíûõ âîçìîæíîñòåé èõ ñåìåé.

10. Ãëîáàëèçàöèÿ êàðäèíàëüíî èçìåíèëà 
óñòàíîâêó íàñåëåíèÿ è ñåìüè íà óïîðíûé 
òðóä êàê ñðåäñòâî äîñòèæåíèÿ æèçíåííîãî 
óñïåõà. Âî âñåõ ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ìèðà ïðîè-
çîø¸ë ïåðåõîä ê òàê íàçûâàåìîìó îáùåñòâó 
ïîòðåáëåíèÿ, ñîïðîâîæäàåìîìó «ãåäîíèñòè-
÷åñêîé ðåâîëþöèåé». Íà ñìåíó êóëüòà òðóäà 
ïðèø¸ë êóëüò óäîâîëüñòâèÿ, íàñëàæäåíèÿ, 
êîòîðûé ñòàíîâèòñÿ ñìûñëîì æèçíè âñ¸ 
áîëüøåãî ÷èñëà ìîëîäûõ ïðåäñòàâèòåëåé. 
Îáúÿâëåííûé îôèöèàëüíûìè èíñòèòóòàìè 
Ðîññèè êóðñ íà ïåðâè÷íîñòü óäîâëåòâîðåíèÿ 
èíäèâèäóàëüíûõ ïîòðåáíîñòåé, â ïðîòèâî-
âåñ ïåðâè÷íîñòè èíòåðåñîâ îáùåñòâà, ñóùå-
ñòâîâàâøåé â ýïîõó ñîöèàëèçìà, ñîçäàë áëà-
ãîïðèÿòíóþ ïî÷âó äëÿ óòâåðæäåíèÿ ýòîãî 
ïðèíöèïà â ìàññîâîì ñîçíàíèè ëþäåé. 
Â ñôåðå ñåìüè ñòðåìëåíèå ñóïðóãîâ óäîâëåò-
âîðÿòü ïðåæäå âñåãî ñâîè èíäèâèäóàëüíûå 
ïîòðåáíîñòè è æåëàíèÿ ïðèâåëî ê ñîêðàùå-

Òàáëèöà 2
Äîëÿ äåòåé â âîçðàñòå äî 16(18) ëåò, ïðîæèâàþùèõ â äîìàøíèõ õîçÿéñòâàõ  

ñî ñðåäíåäóøåâûìè äîõîäàìè íèæå âåëè÷èíû ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà

2011 2012 2013

 èç íèõ:

äåòåé â âîçðàñòå äî 7 ëåò 
(â ïðîöåíòàõ îò îáùåé ÷èñëåííîñòè äåòåé â âîçðàñòå äî 7 ëåò)

18,7 15,8 15,9

äåòåé â âîçðàñòå îò 7 äî 16 (18) ëåò (â ïðîöåíòàõ îò îáùåé ÷èñëåííîñòè 
äåòåé â âîçðàñòå îò 7 äî 16 (18) ëåò)

21,1 19,8 20,3

1) Ïîêàçàòåëü ðàññ÷èòàí íà îñíîâå ìàòåðèàëîâ âûáîðî÷íîãî îáñëåäîâàíèÿ áþäæåòîâ äîìàøíèõ 
õîçÿéñòâ è ìàêðîýêîíîìè÷åñêîãî ïîêàçàòåëÿ ñðåäíåäóøåâûõ äåíåæíûõ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ, íà÷è-
íàÿ ñ èòîãîâ çà 2014 ãîä — ïî èòîãàì (åæåãîäíîãî) âûáîðî÷íîãî íàáëþäåíèÿ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ 
è ó÷àñòèÿ â ñîöèàëüíûõ ïðîãðàììàõ
2) äî 16 ëåò.

Èñòî÷íèê: http://www.gks.ru/wps/wcm/connect/rosstat_main/rosstat/ru/statistics/population/motherhood/
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íèþ ðîæäàåìîñòè êàê òàêîâîé. Äðóãèì 
ïîñëåäñòâèåì ýòîãî ïîñûëà ñòàíîâèòñÿ 
óìåíüøåíèå ðîäèòåëüñêîãî âíèìàíèÿ ê óæå 
ðîæä¸ííûì äåòÿì, ÷òî ïðèâîäèò ê äåôèöèòó 
ðîäèòåëüñêîé ëþáâè, ôðóñòðàöèè äåòåé, 
ñíèæåíèþ ó íèõ ÷óâñòâà çàùèù¸ííîñòè 
â ñåìüå êàê «ïñèõîëîãè÷åñêîì óáåæèùå».

Ãåäîíèñòñêàÿ íàïðàâëåííîñòü æèçíåííûõ 
öåëåé ñêëàäûâàåòñÿ ó ìîëîäîãî ïîêîëåíèÿ 
íå ñïîíòàííî, à ïîä âëèÿíèåì íîâûõ âåÿíèé 
â æèçíåóñòðîéñòâå ðîäèòåëüñêîé ñåìüè. 
Ïîäòâåðæäåíèåì ìîãóò ñëóæèòü äàííûå 
èññëåäîâàíèé, ïðîâåä¸ííûõ â îáëàñòíûõ 
öåíòðàõ Ðîññèè íà àóäèòîðèè ëþäåé ñðåäíå-
ãî âîçðàñòà. Èõ ðåêîìåíäàöèè â àäðåñ äåòåé, 
íà÷èíàþùèõ ñåìåéíóþ æèçíü, âêëþ÷àþò 
ïîæåëàíèå «ïîæèòü ñíà÷àëà äëÿ ñåáÿ», íå 
îáðåìåíÿÿñü ðîæäåíèåì ðåá¸íêà. Ðîäèòåëè 
îðèåíòèðóþò ñâîèõ äåòåé íà òàêîå ðåïðî-
äóêòèâíîå ïîâåäåíèå, êóëüòèâèðóÿ â íèõ 
ýãîöåíòðèçì, èíäèâèäóàëüíóþ ñâîáîäó 
è ïîëó÷åíèå ëè÷íûõ óäîâîëüñòâèé îò æèçíè.

11. Ãëîáàëèçàöèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé 
òðàíñíàöèîíàëüíóþ ìîäåëü ðàçâèòèÿ ìèðà, 
ïðèíöèïèàëüíî íîâîå ÿâëåíèå, îëèöåòâîðÿ-
þùåå ïîíÿòèå «ñîâðåìåííîñòü». Ñòàíîâ-
ëåíèå íîâîé ñåìåéíîé îáùíîñòè â òàêèõ 
óñëîâèÿõ íåèçáåæíî ñâÿçàíî ñ äðàìîé ðàç-
ðóøåíèÿ ñòàðûõ ñåìåéíûõ îòíîøåíèé 
è ïðèíöèïîâ âíóòðèñåìåéíîãî âçàèìîäåé-
ñòâèÿ, â òîì ÷èñëå è ñâÿçàííûõ ñ âîñïèòàíè-
åì äåòåé. Ñòðåìèòåëüíîñòü ñîâðåìåííûõ 
ïåðåìåí íå ïîçâîëÿåò îãëÿíóòüñÿ, îöåíèòü 
ïëþñû è ìèíóñû ïðîøëîãî è âçÿòü èç íåãî 
â áóäóùåå âñ¸ ïîëîæèòåëüíîå, íàðàáîòàí-
íîå ïîêîëåíèÿìè. Ñåìüÿ âûíóæäåíà â óñêî-
ðåííîì ðåæèìå ïðèíèìàòü íàâÿçàííûå åé 
ñîöèàëüíûå èçìåíåíèÿ êàê îáúåêòèâíûé 
çàêîí æèçíè è íàïðàâëÿåò âñå óñèëèÿ, ÷òîáû 
«íå îòñòàòü îò âðåìåíè». Â ñèòóàöèè òàêèõ 
ñòðåìèòåëüíûõ ðåôîðì íåîáõîäèìî ðåãó-
ëÿðíî îòñëåæèâàòü, êàê ìîäåðíèçèðóåòñÿ 
ðîññèéñêàÿ ñåìüÿ è êàê èä¸ò ïðîöåññ å¸ 
àäàïòàöèè ê íîâûì æèçíåííûì îáñòîÿòåëü-
ñòâàì, îáóñëîâëèâàþùèì âîñïèòàíèå äåòåé.

12. Â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè, ïî îöåíêå 
èçâåñòíîãî áðèòàíñêîãî ñîöèîëîãà 
Ç. Áàóìàíà, ñåìüÿ êàê ñîöèàëüíûé îðãàíèçì, 
êàê êîëëåêòèâ, ñâÿçàííûé ñèñòåìîé âçàèì-
íûõ îáÿçàòåëüñòâ, ïåðåñòà¸ò áûòü àêòóàëü-
íîé. «Îáÿçàòåëüñòâà, äåéñòâèòåëüíûå «ïîêà 

íå ðàçëó÷èò íàñ ñìåðòü», ïðåâðàùàþòñÿ 
â êîíòðàêòû, äåéñòâóþùèå «ïîêà èñïûòûâà-
åòñÿ óäîâîëüñòâèå», êîíòðàêòû âðåìåííûå 
ïî ñâîåìó îïðåäåëåíèþ è çàìûñëàì è ëåãêî 
íàðóøàåìûå, êàê òîëüêî îäèí èç ïàðòí¸ðîâ 
ñî÷ò¸ò áîëåå âûãîäíûì äëÿ ñåáÿ âûéòè 
èç èãðû. Óçû ïàðòí¸ðñòâà ðàññìàòðèâàþòñÿ 
êàê âåùè, êîòîðûå ñëåäóåò ïîòðåáëÿòü, 
à íå ïðîèçâîäèòü; îíè ïîä÷èíÿþòñÿ òåì æå 
êðèòåðèÿì îöåíêè, ÷òî è äðóãèå ïðåäìåòû 
ïîòðåáëåíèÿ»[6, ñ.197]. Òàêîé ñóãóáî ïðàê-
òè÷åñêèé ïîäõîä ñóïðóãîâ ê ñâîèì ñåìåéíûì 
îòíîøåíèÿì, áåçóñëîâíî, âëèÿåò íà âîñïèòà-
òåëüíóþ èäåîëîãèþ ñåìüè, ôîðìèðóÿ ó äåòåé 
òàêèå ñïåöèôè÷åñêèå íðàâñòâåííûå êà÷å-
ñòâà, êàê: ïîòðåáëåí÷åñòâî, ýãîöåíòðèçì, 
ãåäîíèçì, öèíèçì â îòíîøåíèÿõ ñ äðóãèìè, 
äàæå ñàìûìè áëèçêèìè ëþäüìè è ò.ï.

13. Ãëîáàëèçàöèÿ êàðäèíàëüíî èçìåíèëà 
ïîäõîäû ñåìüè ê ãåíäåðíîìó âîñïèòàíèþ 
äåòåé. Ñîâðåìåííûå ïðèîðèòåòû â âîñïèòà-
íèè ìàëü÷èêîâ è äåâî÷åê çàêëþ÷àþòñÿ íå 
â çàêðåïëåíèè ñòàíäàðòîâ ìàñêóëèííîñòè/
ôåìèííîñòè, à â ìîáèëèçàöèè ïîòåíöèàëà 
ïàðòí¸ðñêèõ âçàèìîîòíîøåíèé ïîëîâ.
Ñîäåðæàíèå ñåìåéíîãî âîñïèòàíèÿ âêëþ÷àåò 
ñåãîäíÿ ðàçâèòèå ñïîñîáíîñòåé ðåàëèçàöèè 
ãèáêîãî ïîëîðîëåâîãî ðåïåðòóàðà, îòâå÷àþ-
ùåãî êóëüòóðå âçàèìîîòíîøåíèÿ ïîëîâ, ñïî-
ñîáíîñòè ïðîòèâîñòîÿòü íåãàòèâíûì ÿâëåíè-
ÿì ïîëîðîëåâîé ñîöèàëèçàöèè.

14. Â ðÿäó îñíîâíûõ êà÷åñòâ, îïðåäåëÿþ-
ùèõ êðèçèñ îòå÷åñòâåííîé ñèñòåìû âîñïèòà-
íèÿ â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ, Â.Â. Ñåðèêîâ 
íàçûâàåò ïðåæäå âñåãî êðèçèñ öåëåé: óòðà-
òèëîñü ïðåäñòàâëåíèå î òîì, êàêîãî ÷åëîâåêà 
ìû õîòèì âîñïèòàòü. Ïîñêîëüêó ñåìåéíîå 
âîñïèòàíèå, êàê è âîñïèòàíèå â öåëîì, íîñèò 
êîíêðåòíî-èñòîðè÷åñêèé õàðàêòåð, îíî òåñíî 
ñâÿçàíî ñ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèì, ïîëè-
òè÷åñêèì è êóëüòóðíûì ñîñòîÿíèåì îáùåñòâà 
è åãî ñîñòàâëÿþùåé — ñåìü¸é [5, ñ. 81–88].

Öåëè ñåìåéíîãî âîñïèòàíèÿ ðàçëè÷àþòñÿ 
ïî ñîäåðæàíèþ è õàðàêòåðó â çàâèñèìîñòè 
îò öåííîñòíîé ñèñòåìû êîíêðåòíîé ñåìüè, 
à òàêæå îò âîçðàñòíûõ ïàðàìåòðîâ ðåá¸í-
êà-âîñïèòàííèêà. Íà ðàííåé âîçðàñòíîé ñòà-
äèè (ìëàäøèé äîøêîëüíûé âîçðàñò) öåëè 
âîñïèòàíèÿ â ñåìüå âêëþ÷àþò ïðåæäå âñåãî 
íàâûêè ñàìîîáñëóæèâàíèÿ, îñíîâ ãèãèåíû, 
ñàìîñîõðàíåíèÿ. Ñëåäóþùàÿ ñòàäèÿ âçðîñ-
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ëåíèÿ ðåá¸íêà (ñòàðøèé äîøêîëüíûé âîç-
ðàñò) âêëþ÷àåò ïåðâè÷íûå íàâûêè êóëüòóðû 
ïîâåäåíèÿ, ôèçè÷åñêîãî è èíòåëëåêòóàëüíî-
ãî ðàçâèòèÿ. Øêîëüíûé âîçðàñò ðåá¸íêà 
ïðåäïîëàãàåò âûÿâëåíèå è ðàçâèòèå èíäèâè-
äóàëüíûõ ñïîñîáíîñòåé, à òàêæå ïðîôåññèî-
íàëüíóþ îðèåíòàöèþ ðåá¸íêà. Íàðÿäó 
ñ òàêèìè ñóãóáî èíñòðóìåíòàëüíûìè öåëÿìè, 
ñâÿçàííûìè ñ êîíêðåòíûìè ðåçóëüòàòàìè, 
ïðåäïîëàãàåòñÿ îñâîåíèå ðåá¸íêîì äóõîâ-
íî-íðàâñòâåííûõ è àêñèîëîãè÷åñêèõ îñíîâ 
âîñïèòàíèÿ.

Îñíîâíûå òðåáîâàíèÿ, ïðåäúÿâëÿåìûå 
îáùåñòâîì ê ñåìüå êàê ñóáúåêòó âîñïèòàíèÿ 
äåòåé, ñîñòîÿò â ïîâûøåíèè âîñïèòàòåëüíîé 
îòâåòñòâåííîñòè ðîäèòåëåé, ôîðìèðîâàíèè 
ñîöèàëüíî îòâåòñòâåííîãî ðîäèòåëüñòâà. 
Ñ èçìåíåíèåì òðåáîâàíèé ê ñåìåéíîìó âîñ-
ïèòàíèþ â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ðàçâèòèÿ 
ðîññèéñêîãî îáùåñòâà ñâÿçàíà ìîäèôèêàöèÿ 
öåëåé, ñòîÿùèõ ïåðåä ðîäèòåëÿìè. Ïðîâåä¸ì 
ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç íàèáîëåå çíà÷èìûõ 
öåëåé ñåìåéíîãî âîñïèòàíèÿ, èìåâøèõ ìåñòî 
â ýïîõó ñîöèàëèçìà, è àíàëîãè÷íûõ öåëåé 
â óñëîâèÿõ ñîâðåìåííûõ ðûíî÷íûõ ðåôîðì 
(ñì. òàáëèöó 3).

Òàáëèöà íàãëÿäíî äåìîíñòðèðóåò, êàê 
èçìåíåíèå öåëåé è öåííîñòåé îáùåñòâà 
âåä¸ò ê èçìåíåíèþ ñîäåðæàíèÿ öåëåé ñåìåé-
íîãî âîñïèòàíèÿ.

Ñïåöèôèêà ñîöèàëüíîãî ìîìåíòà â îñó-
ùåñòâëåíèè ñåìü¸é ñâîåé âîñïèòàòåëüíîé 
ôóíêöèè ñîñòîèò â íåîáõîäèìîñòè ó÷¸òà ñòðå-
ìèòåëüíûõ èçìåíåíèé ìèðà â ðàìêàõ ãëîáàëè-
çàöèè è ïîðîæäåíèÿ êðèçèñà óíàñëåäîâàííûõ 
ñåìü¸é öåííîñòíûõ îðèåíòèðîâ. Íàèáîëåå 
çíà÷èìûå èçìåíåíèÿ â âîñïèòàòåëüíîé ñòðà-
òåãèè ñåìüè, ïðèâîäÿùèå ê äèññîíàíñó ïðî-
øëîãî ñ íàñòîÿùèì ïðè ôîðìèðîâàíèè ëè÷-
íîñòíûõ êà÷åñòâ ðåá¸íêà, ìîæíî ïðîñëåäèòü 
ïî ïðåäëàãàåìîé íèæå òàáëèöå 4.

Òàêèì îáðàçîì, èçìåíåíèÿ â æèçíåäåÿ-
òåëüíîñòè ðîññèéñêîé ñåìüè, ñâÿçàííûå 
ñ íàñòóïëåíèåì ãëîáàëèçàöèè, ïðèâåëè 
ê çíà÷èòåëüíîé òðàíñôîðìàöèè öåëåé 
è ìåòîäîâ ñåìåéíîãî âîñïèòàíèÿ â íîâûõ 
óñëîâèÿõ å¸ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ.

Â êîíöåïòóàëüíîì ïëàíå îïðåäåëåíèå 
ïðè÷èí, âëèÿþùèõ íà èçìåíåíèå óêàçàííûõ 
öåëåé è ìåòîäîâ, ìîæíî ñôîðìóëèðîâàòü 
â ñëåäóþùèõ ïîçèöèÿõ:

1) ïðîöåññû â îáùåñòâåííîì ðàçâèòèè 
Ðîññèè â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ íîñèëè 
ÿâíî âûðàæåííûé êðèçèñíûé õàðàêòåð: 
íàðàñòàëî è ïðîäîëæàåò íàðàñòàòü â íàñå-
ëåíèè ñîöèàëüíîå íåðàâåíñòâî ñ åãî 
íåïîñðåäñòâåííûì âëèÿíèåì íà ïðîöåññ 
îñóùåñòâëåíèÿ ñåìü¸é ôóíêöèè âîñïèòà-
íèÿ; ñîõðàíÿåòñÿ â ðÿäå ðåãèîíîâ âûñî-
êèé óðîâåíü áåçðàáîòèöû, ÷òî ïðèâîäèò 
ê ïàäåíèþ àâòîðèòåòà ðîäèòåëåé êàê âîñ-
ïèòàòåëåé â ãëàçàõ äåòåé; èíòåíñèôèöè-
ðóåòñÿ ïðîöåññ òðóäîâîé ìèãðàöèè ðîäè-
òåëåé â ïîèñêàõ ìåñòà ðàáîòû, ÷òî ñîêðà-
ùàåò âîçìîæíîñòè íåïîñðåäñòâåííîãî 
îáùåíèÿ â ñåìüå âîñïèòàòåëåé ñ âîñïèòó-
åìûìè è ò.ï.;

2) ïðîáëåìû è öåëè âîñïèòàíèÿ äåòåé â ðîñ-
ñèéñêîé ñåìüå ñòàëè ðàññìàòðèâàòüñÿ 
â êîíòåêñòå ìèðîâûõ ïðîáëåì è öåëåé 
ñåìåéíîãî âîñïèòàíèÿ;

3) êðèçèñ ñåìåéíîãî âîñïèòàíèÿ íîñèò 
íå âíóòðèñåìåéíûé õàðàêòåð, à âûõîäèò 
çà å¸ ïðåäåëû è ñòàíîâèòñÿ ÷àñòüþ îáùå-
ñèñòåìíîãî êðèçèñà îáùåñòâà;

4) ïîÿâèëàñü è ñòàëà íàñóùíîé ïîòðåáíîñòü 
ïåðèîäè÷åñêîãî îòñëåæèâàíèÿ èçìåíåíèé 
â ñôåðå ñåìåéíîãî âîñïèòàíèÿ ïî ñëåäóþ-
ùèì êðèòåðèÿì: ñåìåéíîå âîñïèòàíèå êàê 
ñèñòåìà, êàê ïðîöåññ, êàê ðåçóëüòàò;

5) âîçíèêëà íåîáõîäèìîñòü óñèëåíèÿ äåìî-
êðàòè÷åñêèõ îñíîâ è ïðèíöèïîâ ñåìåéíî-
ãî âîñïèòàíèÿ;

6) ñ èçìåíåíèåì ñîöèàëüíîé ðåàëüíîñòè âîç-
íèêëè íîâûå ïðîòèâîðå÷èÿ ñåìåéíîãî 
âîñïèòàíèÿ, êîòîðûå òðåáóþò îñìûñëåíèÿ, 
ðàçðåøåíèÿ è ó÷¸òà â ïðàêòè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè (òðóäîâàÿ ìèãðàöèÿ, âîçðàñòà-
íèå öåííîñòè ìàòåðèàëüíûõ áëàã, ïðèîðè-
òåò èíäèâèäóàëüíîãî íàä îáùåñòâåííûì);

7) àêòèâèçèðîâàëèñü ïðîáëåìû â ñôåðå 
ñåìåéíîãî âîñïèòàíèÿ, âûõîäÿùèå 
çà ïðåäåëû åãî êîìïåòåíöèè è íîñÿùèå 
îáúåêòèâíûé õàðàêòåð: ñåìåéíîå âîñïè-
òàíèå â ìåíÿþùåìñÿ îáùåñòâå ñ åãî ãëî-
áàëüíûìè ïðîáëåìàìè;

8) èçìåíèëèñü öåëè ñåìåéíîãî âîñïèòàíèÿ, 
êîòîðûå íàïðàâëåíû ñåãîäíÿ íà ðåøåíèå 
äâóõ ãëàâíûõ ïðîáëåì: îïðåäåëåíèå ìåñòà 
è ðîëè ñåìåéíîãî âîñïèòàíèÿ â æèçíè 
ëè÷íîñòè è îïðåäåëåíèå ìåñòà è ðîëè 
ñåìåéíîãî âîñïèòàíèÿ â æèçíè îáùåñòâà.
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Òàáëèöà 3

Òðàíñôîðìàöèÿ öåëåé ñåìåéíîãî âîñïèòàíèÿ â ñîâðåìåííîé Ðîññèè  
(ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç)

Öåëè ñåìåéíîãî âîñïèòàíèÿ â ýïîõó ñîöèà-
ëèçìà

Öåëè ñåìåéíîãî âîñïèòàíèÿ â óñëîâèÿõ 
ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè

1.
Ïåðâè÷íîñòü èíòåðåñîâ îáùåñòâà ïðîòèâ 
èíòåðåñîâ ëè÷íîñòè

Ïåðâè÷íîñòü ëè÷íûõ èíòåðåñîâ ïðîòèâ îáùå-
ñòâåííûõ

2.
Íåïðåðåêàåìîñòü àâòîðèòåòà ðîäèòåëåé 
(âçðîñëûå çíàþò æèçíü ëó÷øå), àâòîðèòàð-
íîñòü ðîäèòåëåé

Ïîñòðîåíèå ïàðòí¸ðñêèõ îòíîøåíèé ðîäèòå-
ëåé ñ ðåá¸íêîì (ñóáúåêò-ñóáúåêòíûå îòíîøå-
íèÿ), äåìîêðàòèçì

3. 
Ïðîôîðèåíòàöèÿ â ñåìüå ñ ó÷¸òîì ëè÷íîñò-
íûõ ñïîñîáíîñòåé è èíòåðåñîâ ðåá¸íêà

Ïðîôîðèåíòàöèÿ ðåá¸íêà ïî ïðèíöèïó ãàðàí-
òèè îò áåçðàáîòèöû

4.

Ðîäèòåëüñêèé êîíòðîëü êàê ñïîñîá çàêðåïëå-
íèÿ ðîäèòåëÿìè ñâîåãî àâòîðèòåòà

Ðîäèòåëüñêèé êîíòðîëü êàê ñðåäñòâî îáåñïå-
÷åíèÿ ïðåæäå âñåãî ôèçè÷åñêîé áåçîïàñíî-
ñòè ðåá¸íêà â ñèòóàöèè îáúåêòèâíîãî 
íàðàñòàíèÿ ðèñêîâ è íàñèëèÿ â îáùåñòâå

5.

Ïðèîáùåíèå ðåá¸íêà ê äîìàøíåìó òðóäó êàê 
ïðèíöèï òðóäîâîãî âîñïèòàíèÿ

Ïîîùðåíèå ðîäèòåëÿìè òðóäîâîé çàíÿòîñòè 
ðåá¸íêà êàê ìåðà ïîïîëíåíèÿ ñåìåéíîãî 
áþäæåòà èëè çàðàáàòûâàíèÿ ðåá¸íêîì äåíåã 
íà ñîáñòâåííûå êàðìàííûå íóæäû

6.

Ñòðåìëåíèå ðîäèòåëåé ïîâûñèò ñâîé àâòîðè-
òåò â ãëàçàõ äåòåé (ðîäèòåëè — ãëàâíûå 
ñîâåò÷èêè, ãëàâíûå ñóáúåêòû èäåíòèôèêàöèè 
äåòåé)

Ôîðìèðîâàíèå ó ðåá¸íêà ëè÷íîé îòâåòñòâåí-
íîñòè, ñàìîñòîÿòåëüíîñòè â ïðèíÿòèè ðåøå-
íèé — â ñâÿçè ñ áîëüøåé àäàïòèðîâàííîñòüþ 
äåòåé ê èçìåíåíèÿì ñîöèàëüíîãî ôîíà, äåëå-
ãèðîâàíèå ðåá¸íêó ïðàâ

7.

Íàñàæäåíèå òðàäèöèîííûõ ñåìåéíûõ öåííî-
ñòåé

Ïîîùðåíèå â äåòÿõ íîâûõ öåííîñòåé ðûíî÷-
íîãî îáùåñòâà (ëè÷íûé èíòåðåñ, ãåäîíèçì, 
èíäèâèäóàëèçì, ïðåäïðèèì÷èâîñòü, ñîðàç-
ìåðíîñòü ñîáñòâåííûõ óñèëèé îæèäàåìûì 
ðåçóëüòàòàì)

8. Ïðèâåðæåííîñòü íðàâñòâåííûì ïðèíöèïàì 
ïðîøëîé ýïîõè

Ôîðìèðîâàíèå â äåòÿõ íîâîé íðàâñòâåííîé 
èäåîëîãèè (ëè÷íàÿ èíèöèàòèâà, êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòü ïîâûøåíèå çíà÷èìîñòè ìàòåðè-
àëüíûõ öåííîñòåé íàä ìîðàëüíûìè, ïðåäïðè-
èì÷èâîñòü, ïðàêòèöèçì)

9. Ïàòåðíàëèçì, êóëüòèâèðîâàíèå çàâèñèìîñòè 
ðåá¸íêà îò ðîäèòåëåé, ãèïåðîïåêà

Ëè÷íàÿ íåçàâèñèìîñòü ðåá¸íêà, ïðåäîñòàâëå-
íèå îòíîñèòåëüíîé ëè÷íîé ñâîáîäû â ñî÷åòà-
íèè ñ ïîâûøåíèåì ëè÷íîé îòâåòñòâåííîñòè, 
ñàìîñòîÿòåëüíîñòü â ïðèíÿòèè ðåøåíèé, ëè÷-
íîå ñàìîîïðåäåëåíèå ðåá¸íêà

10. Îãðàæäåíèå ðåá¸íêà îò âíóòðèñåìåéíûõ ïðî-
áëåì, åãî îðèåíòèðîâàíèå íà ðåøåíèå èñêëþ-
÷èòåëüíî øêîëüíûõ çàäà÷

Àêòèâíîå âêëþ÷åíèå ðîäèòåëÿìè ðåá¸íêà 
â íàñóùíûå ïðîáëåìû ñåìüè (ìàòåðèàëüíûå 
ïðîáëåìû, çäîðîâüå, ìåæðîäèòåëüñêèå îòíî-
øåíèÿ è ò.ï.)

11. Ôîðìèðîâàíèå â ðåá¸íêå ñòðåìëåíèÿ ê äîñòè-
æåíèÿì â îáùåñòâå îòíîñèòåëüíî ðàâíûõ âîç-
ìîæíîñòåé

Ôîðìèðîâàíèå â ðåá¸íêå äîñòèæèòåëüíûõ 
öåëåé ñ ó÷¸òîì îáîñòðåíèÿ â îáùåñòâå ñîöè-
àëüíîãî íåðàâåíñòâà

12. Îðèåíòàöèÿ ðîäèòåëåé íà ðåàëèçàöèþ â äåòÿõ 
íåñîñòîÿâøèõñÿ ñîáñòâåííûõ æèçíåííûõ ïëà-
íîâ (êîìïåíñàòîðíûé ìåõàíèçì)

Îðèåíòàöèÿ ðîäèòåëåé íà äîñòèæåíèå ðåá¸í-
êîì ëè÷íîãî æèçíåííîãî óñïåõà, êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòè
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Êîíöåïöèè è ñèñòåìû
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È .  Ä Å Ì Å Í Ò Ü Å Â À

В О С П И Т А Т Е Л Ь Н Ы Е  Ц Е Л Е Д О С Т И Ж Е Н И Я  Р О С С И Й С К О Й  С Е М Ь И  . . .

13. Îðèåíòàöèÿ ðîäèòåëåé íà îáùåñòâåííûå 
ôîðìû âîñïèòàíèÿ è ñîöèàëèçàöèè äåòåé 
(ïèîíåðñêèå, êîìñîìîëüñêèå îðãàíèçàöèè)

Â óñëîâèÿõ âàêóóìà äåòñêèõ îáùåñòâåííî-ïî-
ëèòè÷åñêèõ îðãàíèçàöèé è îòñóòñòâèÿ îáúåê-
òèâíûõ âîçìîæíîñòåé ïîâûøåíèÿ êîíòðîëÿ 
ðîäèòåëåé íàä äåòüìè âîçðàñòàåò çíà÷åíèå 
ìåæïîêîëåííîé êîîïåðàöèè ñ ïðàðîäèòåëÿìè 
â öåëÿõ ïîäêëþ÷åíèÿ èõ ê ïðîöåññó âîñïèòà-
íèÿ âíóêîâ

14. Àêòèâíîå ïîñåùåíèå äåòüìè ó÷ðåæäåíèé 
äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ íà áåñïëàòíîé 
îñíîâå â ñîîòâåòñòâèè ñ èíòåðåñàìè è ñïî-
ñîáíîñòÿìè ðåá¸íêà

Â ñâÿçè ñ êîììåðöèàëèçàöèåé ñôåðû ó÷ðåæäå-
íèé äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è ïåðåõîäà 
èõ íà ïðåèìóùåñòâåííî ïëàòíóþ îñíîâó ïîñå-
ùåíèå ðåá¸íêîì ýòèõ ó÷ðåæäåíèé îáóñëîâëå-
íî ìàòåðèàëüíûìè âîçìîæíîñòÿìè ñåìüè 
è ãîòîâíîñòüþ ðîäèòåëåé èäòè íà äîïîëíèòåëü-
íûå ðàñõîäû äëÿ ðàçâèòèÿ äåòåé

15. Ñîöèàëüíûé ïàòåðíàëèçì, õàðàêòåðíûé 
äëÿ ýïîõè ñîöèàëèçìà, ñïîñîáñòâîâàë àâòîìà-
òè÷åñêîìó ðåøåíèþ ðÿäà âíóòðåííèõ ïðîáëåì 
ñåìüè ÷åðåç ìåðû ãîñóäàðñòâåííîé ñîöèàëü-
íîé ïîëèòèêè (áåñïëàòíîå çäðàâîîõðàíåíèå 
è îáðàçîâàíèå, çàùèòà îò êðèìèíàëà, ýêîëî-
ãè÷åñêàÿ çàùèòà è ò.ï.).Ñåìüÿ íå áûëà ïîäãî-
òîâëåíà ê ñàìîñòîÿòåëüíîé îðãàíèçàöèè 
ñâîåé çàùèòû è ïðåîäîëåíèþ òðóäíîñòåé

Ðàçâèòèå â ñåìüå íàâûêîâ çäîðîâüåñáåðåæå-
íèÿ, ôîðìèðîâàíèå ýêîëîãè÷åñêîãî ñîçíàíèÿ, 
ó÷¸ò ïîñëåäñòâèé áåçäóìíîé ýêñïëóàòàöèè 
ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, ôîðìèðîâàíèå àíòèíàð-
êîòè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè ó äåòåé, ïîâûøåíèå 
èõ ñîïðîòèâëÿåìîñòè ê êðèìèíîãåííûì ñèòóà-
öèÿì, ïîâûøåíèå èõ ïðàâîâîé ãðàìîòíîñòè

16. Èìèäæ ñâåðõäåðæàâû îáóñëîâëèâàë âûñîêîå 
ãðàæäàíñêîå ñàìîñîçíàíèå ðîäèòåëåé, ïðè-
íèìàåìîå èõ äåòüìè êàê ÷àñòü ñåìåéíîé èäå-
îëîãèè

Óñâîåíèå âçðîñëûìè â ñåìüå ïðèíöèïîâ 
ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà è ñòðåìëåíèå ïåðå-
äàòü íîâûå öåííîñòè äåòÿì (ñâîáîäà âûðàæå-
íèÿ ñâîèõ âçãëÿäîâ, ïóáëè÷íîñòü âûñêàçûâà-
íèé, ïðàâà ÷åëîâåêà è ò.ï.)

Òàáëèöà 4

Äèññîíàíñ â ôîðìèðîâàíèè ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ äåòåé  
â ïðîöåññå èçìåíåíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî óñòðîéñòâà Ðîññèè

Ýïîõà ñîöèàëèçìà Ýïîõà ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè

Êîëëåêòèâèçì Èíäèâèäóàëèçì

Ðàâåíñòâî Ìåðèòîêðàòèÿ (ïðèâèëåãèè ýëèò)

Ïîîùðåíèå ðÿäîâîãî ÷ëåíà òðóäîâîãî êîëëåêòè-
âà («÷åëîâåê — âèíòèê»)

Ïîîùðåíèå îðèåíòàöèè íà ëè÷íûé óñïåõ, êîíêó-
ðåíòíîñòü

Âûñîêàÿ ëè÷íàÿ áåçîïàñíîñòü Ñïîñîáíîñòü ê ðèñêó

Ïðåäîïðåäåë¸ííîñòü æèçíåííîãî ïóòè Ëè÷íàÿ èíèöèàòèâà â ïîñòðîåíèè æèçíåííîãî 
ñöåíàðèÿ

Îïåêóíñòâî è èæäèâåí÷åñòâî Ðàñ÷¸ò íà ñåáÿ, ëè÷íàÿ îòâåòñòâåííîñòü

Îðèåíòàöèÿ íà ïðîøëîå Îðèåíòàöèÿ íà áóäóùåå

Ïàññèâíîñòü, èíäèôôåðåíòíîñòü Ñòðåìëåíèå ê äîñòèæåíèÿì

Àâòîðèòåò âçðîñëûõ â ñåìüå Èãíîðèðîâàíèå æèçíåííîãî îïûòà ñòàðøåãî 
ïîêîëåíèÿ

Âåäóùàÿ îðèåíòàöèÿ íà âûñîêîå îáðàçîâàíèå Âåäóùàÿ îðèåíòàöèÿ íà ìàòåðèàëüíûå öåííîñòè

Óñòàíîâêà íà íàöèîíàëüíûå ðîññèéñêèå öåííî-
ñòè

Óñòàíîâêà íà åâðî-àìåðèêàíñêèå, òàê íàçûâàå-
ìûå îáùå÷åëîâå÷åñêèå êóëüòóðíûå öåííîñòè

Íåòåðïèìîñòü ê íàðêîêóëüòóðå Íàðêîïîòðåáëåíèå êàê ìîëîä¸æíàÿ ñóáêóëüòóðà

Ïóðèòàíñêîå ñîçíàíèå («â Ðîññèè íåò ñåêñà») Êóëüòèâèðîâàíèå ñåêñóàëüíî âûðàæåííûõ 
îáðàçöîâ ïîâåäåíèÿ
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Â êà÷åñòâå ðåàëüíîãî ðåçóëüòàòà ðàçâèòèÿ 
öåëåé ñåìåéíîãî âîñïèòàíèÿ â ñîâðåìåííîé 
Ðîññèè ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå ñîñòàâ-
ëÿþùèå:
1) ïåðåõîä îò ïàðàäèãìû âîñïèòàíèÿ ëè÷íî-

ñòè â èíòåðåñàõ îáùåñòâà ê ïàðàäèãìå 
ïðèñïîñîáëåíèÿ îáùåñòâåííûõ ïîòðåáíî-
ñòåé ê ëè÷íîñòíûì ñ ïåðâè÷íîñòüþ è ïðè-
îðèòåòîì ëè÷íûõ èíòåðåñîâ è öåííîñòåé;

2) ïåðåñìîòð ñîäåðæàíèÿ âîñïèòàíèÿ: 
îò ïðèîðèòåòà îáùåñòâåííûõ èíòåðåñîâ 
ê ïðèîðèòåòó èíäèâèäóàëüíûõ;

3) ïåðåñìîòð ñóùíîñòè âîñïèòàòåëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè ðîäèòåëåé êàê ñóáúåêòîâ âîñ-
ïèòàíèÿ: îò àâòîðèòàðíîãî (ñóáúåêò-îáú-
åêòíîãî) âçàèìîäåéñòâèÿ ñ âîñïèòóåìûì 
ê äèàëîãîâîìó è ïàðòí¸ðñêîìó (ñóáú-
åêò-ñóáúåêòíîìó) âçàèìîäåéñòâèþ;
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4. Êîíñòàíòèíîâñêèé Ä.Ë. Íåðàâåíñòâî è îáðàçîâàíèå. Îïûò ñîöèîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâà-

íèé æèçíåííîãî ñòàðòà ðîññèéñêîé ìîëîä¸æè (1960-å ãîäû — íà÷àëî 2000-õ). Ì.: ÖÑÏ, 
2008

5. Ñåðèêîâ Â.Â. Ê ñîçäàíèþ ñîâðåìåííîé òåîðèè âîñïèòàíèÿ: ìåòîäîëîãè÷åñêèé àñïåêò./ 
Òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêèå ïðîáëåìû ñîâðåìåííîãî âîñïèòàíèÿ. Ñá.íàó÷. òð. —
Âîëãîãðàä: Ïåðåìåíà, 2004.

4) ïåðåñìîòð òåõíîëîãè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ 
âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà â ñåìüå: 
îò íåïîñðåäñòâåííîãî ëè÷íîñòíîãî êîí-
òàêòà ðîäèòåëÿ ñ ðåá¸íêîì ê îïîñðåäîâàí-
íîìó êîíòàêòó, ñ ó÷àñòèåì IT-òåõíîëîãèé 
(Èíòåðíåò, äðóãèå ñðåäñòâà ìàññîâîé 
èíôîðìàöèè);

5) èçìåíåíèå ñèñòåìû öåííîñòåé (ñåìåé-
íûõ, ìîëîä¸æíûõ, îáùåñòâà â öåëîì);

6) ôîðìèðîâàíèå íîâûõ êà÷åñòâ ëè÷íîñòè 
âîñïèòóåìîãî, ñîîòâåòñòâóþùèõ òðåáîâà-
íèÿì âðåìåíè;

7) â ïðîòèâîâåñ òðàäèöèîííîìó ïðèîðèòåòó 
ñåìüè â ñèñòåìå âîñïèòàòåëüíûõ äåé-
ñòâèé — ïåðåõîä ê ðàâíîâëèÿþùåé ðîëè 
äðóãèõ âîñïèòàòåëüíûõ èíñòèòóòîâ: îáðà-
çîâàíèÿ, IT, ñîöèàëüíîé ñðåäû, ñâåðñòíè-
êîâ.
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Тåîðèÿ âîñïèòàòåëüíûõ ñèñòåì ðàçðàáà-
òûâàëàñü â 80-õ ãîäàõ ïðîøëîãî âåêà íå 

êàê ÷àñòíàÿ, à êàê óíèâåðñàëüíàÿ ïåäàãîãè-
÷åñêàÿ òåîðèÿ, «ïîêðûâàþùàÿ» âñ¸ ïîëå 
òîãî, ÷òî ñåé÷àñ íàçûâàþò îáðàçîâàíèåì 
(Ë.È. Íîâèêîâà íàçûâàëà øêîëüíûå âîñïè-
òàòåëüíûå ñèñòåìû «ïîäñèñòåìîé øèðîêîé 
ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííîãî âîñïèòàíèÿ» [1]).

Êîãäà Â.À. Êàðàêîâñêèé, Ë.È. Íîâèêîâà, 
Í.Ë. Ñåëèâàíîâà ïèñàëè î «âîñïèòàòåëüíîé 
ñèñòåìå» êàê íàèáîëåå øèðîêîì ïîíÿòèè, 
âêëþ÷àþùåì â ñåáÿ «ïåäàãîãè÷åñêóþ ñèñòå-
ìó», «äèäàêòè÷åñêóþ ñèñòåìó», «ñèñòåìó 
âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû», îíè âïîëíå îáî-
ñíîâàííî óêàçûâàëè, ÷òî «...îíî äîëæíî 
ñòàòü â ïåäàãîãèêå èñõîäíûì äëÿ õàðàêòå-
ðèñòèêè âñåãî êðóãà ñèñòåìíûõ ïîíÿòèé» 
[2]. Êîãäà À.Ì. Ñèäîðêèí õàðàêòåðèçîâàë 
âîñïèòàòåëüíóþ ñèñòåìó øêîëû êàê «öåëîñò-
íûé ñîöèàëüíûé îðãàíèçì, óïîðÿäî÷åííûé 
îòíîñèòåëüíî ïðîòèâîðå÷èâîãî åäèíñòâà 
ïåäàãîãè÷åñêèõ è íåïåäàãîãè÷åñêèõ öåëåé 
(òî åñòü öåëåé ñàìèõ äåòåé)» [3], îí ïðÿìî 
ãîâîðèë î òîì, ÷òî òåðìèí âîñïèòàíèå 
«. . . óïîòðåáëÿåòñÿ â øèðîêîì ñìûñëå, 
âêëþ÷àÿ â ñåáÿ è îáó÷åíèå, è îáðàçîâàíèå, 
è íðàâñòâåííîå, ýñòåòè÷åñêîå è äð. âîñïè-
òàíèå» [4]. Ó òåîðèè âîñïèòàòåëüíûõ ñèñòåì 
ñ ñàìîãî íà÷àëà áûëà ñâîÿ ìåòîäîëîãèÿ, 

ñåðäöåâèíîé êîòîðîé áûëî ñôîðìóëèðî-
âàííîå Õ.É. Ëèéìåòñîì ïîíèìàíèå âîñïèòà-
íèÿ êàê óïðàâëåíèÿ ôîðìèðîâàíèåì è ðàç-
âèòèåì ëè÷íîñòè.

Ïîçæå À.Â. Ìóäðèê çàâåðøèò ìåòîäîëîãè-
÷åñêóþ ðàáîòó Õ.É. Ëèéìåòñà. Îí îïðåäåëèò 
âîñïèòàíèå (ñîöèàëüíîå) êàê åäèíñòâî îáðà-
çîâàíèÿ, îðãàíèçàöèè ñîöèàëüíîãî îïûòà 
þíûõ è èíäèâèäóàëüíîé ïîìîùè èì â ðåøå-
íèè âîçðàñòíûõ çàäà÷. Îáðàçîâàíèå, â ñâîþ 
î÷åðåäü, îáúåäèíÿåò ñèñòåìàòè÷åñêîå îáó-
÷åíèå (ôîðìàëüíîå îáðàçîâàíèå, êàê îñíîâ-
íîå, òàê è äîïîëíèòåëüíîå), ïðîñâåùåíèå, òî 
åñòü ïðîïàãàíäó è ðàñïðîñòðàíåíèå êóëüòóðû 
(íåôîðìàëüíîå îáðàçîâàíèå), à òàêæå ñòè-
ìóëèðîâàíèå ñàìîîáðàçîâàíèÿ [5].

Îäíàêî, ñ êîíöà 1980-õ ãîäîâ, «äîãîâîð 
î ïîíÿòèÿõ» ãîñóäàðñòâà, íàóêè è îáùåñòâåí-
íîñòè áóäåò èíûì. Ïîíÿòèå «âîñïèòàíèå» 
óñòóïèò ñâîé óíèâåðñàëüíûé ñòàòóñ ïîíÿòèþ 
«îáðàçîâàíèå», è òåîðèÿ âîñïèòàòåëüíûõ 
ñèñòåì óòðàòèò âîçìîæíîñòü ñòàòü ìåòîäîëî-
ãè÷åñêîé ïëàòôîðìîé ïåäàãîãèêè. Â òåîðåòè-
÷åñêîé ðàìêå îáðàçîâàíèÿ, çàêîíîäàòåëüíî 
óòâåðæä¸ííîé êàê «åäèíñòâî îáó÷åíèÿ è âîñ-
ïèòàíèÿ», çà îáó÷åíèåì çàêðåïèòñÿ òðàíñëÿ-
öèÿ çíàíèé, óìåíèé, íàâûêîâ (îïåðàöèîí-
íî-èíôîðìàöèîííîå ðàçâèòèå ÷åëîâåêà), 
çà âîñïèòàíèåì — òðàíñëÿöèÿ öåííîñòåé 
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è ñîöèàëüíûõ íîðì (ìîòèâàöèîííî-öåííîñò-
íîå ðàçâèòèå ÷åëîâåêà).

Â îäíîé èç ñâîèõ íåäàâíèõ ñòàòåé 
À.Ì. Ñèäîðêèí íàçûâàåò òó, 80-õ ãîäîâ, ïîíÿ-
òèéíóþ ðàçâèëêó ñïîðîì «Ëåðíåð ïðîòèâ 
Ëèéìåòñà» [6] (âûäàþùèéñÿ ñîâåòñêèé 
äèäàêò È.ß. Ëåðíåð â 1985 ã. îáîñíîâàë 
ïðåäñòàâëåíèå î âîñïèòàíèè êàê ÷àñòíîì 
ñëó÷àå îáó÷åíèÿ; ïðèìåðíî â òî æå âðåìÿ, 
â 1982 ãîäó, äðóãîé âûäàþùèéñÿ ñîâåòñêèé 
äèäàêò Õ.É. Ëèéìåòñ, íàîáîðîò, ïðåäëîæèë 
ðàññìàòðèâàòü âîñïèòàíèå êàê áîëåå øèðî-
êîå ïîíÿòèå (ñì. âûøå), êîòîðîå áû âêëþ÷à-
ëî îáó÷åíèå êàê ÷àñòíûé ñëó÷àé). È âïîëíå 
äîêàçàòåëüíî, íà îñíîâå ïðàãìàòè÷åñêèõ 
àðãóìåíòîâ îòäà¸ò ñåãîäíÿ ïðåäïî÷òåíèå 
ïîçèöèè Ëåðíåðà (íå ñêðûâàÿ ïðè ýòîì 
ñâîåé ðîäîâîé ïðèíàäëåæíîñòè ê íàó÷íîé 
øêîëå Ëèéìåòñà — Íîâèêîâîé). Ïî÷åìó? 
Âîò êàê ñàì À.Ì. Ñèäîðêèí îòâå÷àåò íà ýòîò 
âîïðîñ: «Âî-ïåðâûõ, ïîòîìó ÷òî «âîñïèòà-
íèå» áîëåå óÿçâèìî ïîëèòè÷åñêè, à âî-âòî-
ðûõ, ïîòîìó ÷òî ýòî ñëîâî íå ïåðåâîäèòñÿ 
íà àíãëèéñêèé ÿçûê» [7]. Äàëåå ñëåäóåò ðàç-
â¸ðíóòàÿ àâòîðñêàÿ àðãóìåíòàöèÿ.

À.Ì. Ñèäîðêèí îïðåäåëÿåò ñâîþ ïîçèöèþ, 
âî ìíîãîì ðóêîâîäñòâóÿñü àêòóàëüíûìè 
è ïåðñïåêòèâíûìè çàäà÷àìè îáðàçîâàòåëü-
íîé (øêîëüíîé) ïîëèòèêè è ïðàêòèêè. 
ß ñîãëàñåí ñ åãî àðãóìåíòàìè è ðàçäåëÿþ åãî 
ìíåíèå. Â ò.í. «îáðàçîâàòåëüíîé ïàðàäèã-
ìå», ãäå âîñïèòàíèå ïðèçíà¸òñÿ ðàâíîçíà÷-
íûì îáó÷åíèþ1�� íà ìîé âçãëÿä, íà÷èíàåò 
ñêëàäûâàòüñÿ âåñüìà ïëîäîòâîðíûé êîíñåí-
ñóñ. Ê ïðèìåðó, àíòðîïîëîãè÷åñêàÿ èäåÿ 
Â.È. Ñëîáîä÷èêîâà è Å.È. Èñàåâà îá îáðàçî-
âàíèè êàê âñòðå÷å ïðîöåññîâ îáðàçîâàíèÿ 
(âçðîñëåíèÿ, èíêóëüòóðàöèè, ó÷åíèÿ, ñîöèà-
ëèçàöèè) è ñîîòâåòñòâóþùèõ èì îáðàçîâà-
òåëüíûõ ïðîöåññîâ (âûðàùèâàíèÿ, ôîðìè-
ðîâàíèÿ, îáó÷åíèÿ, âîñïèòàíèÿ) [8] ïîçâî-
ëÿåò ïðàêòè÷åñêè ñîáðàòü øêîëó â öåëîñò-
íîñòü è ïðåâðàòèòü å¸ â ðåàëüíûé èíñòèòóò 
ïåðñîíàëüíîãî è îáùåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ.

1 Ïðîøó íå ïóòàòü ñ «ó÷åáíîé ïàðàäèãìîé», 
àïîëîãåòû êîòîðîé óòâåðæäàþò, ÷òî îáó÷å-
íèå â ñîñòîÿíèè ðåøèòü âñå çàäà÷è âîñïèòà-
íèÿ. È.ß. Ëåðíåð òàê íå ñ÷èòàë. Òàê íå ñ÷èòàë 
è Â.Â. Äàâûäîâ, ïðîäåëàâøèé ïóòü îò òåîðèè 
ðàçâèâàþùåãî îáó÷åíèÿ ê òåîðèè ðàçâèâàþ-
ùåãî îáðàçîâàíèÿ.

Òîãäà êàê «âîñïèòàòåëüíàÿ ïàðàäèãìà», 
ñòîðîííèêè êîòîðîé ïðîäîëæàþò íàñòàèâàòü 
íà óíèâåðñàëèçìå âîñïèòàíèÿ è åãî äîìè-
íàíòå íàä îáó÷åíèåì, âîëüíî èëè íåâîëüíî:
— îòêðûâàåò äîðîãó èäåîëîãè÷åñêîé è ïîëè-

òè÷åñêîé èíäîêòðèíàöèè øêîëû (òåìà 
öåííîñòåé ÿâëÿåòñÿ èçëþáëåííîé ñïåêó-
ëÿöèåé èäåîëîãîâ è ïîëèòèêîâ âñåõ 
ìàñòåé);

— îáîñòðÿåò íàïðÿæåíèå ìåæäó ðàçëè÷íû-
ìè ñîöèàëüíûìè ãðóïïàìè, âûäâèãàÿ íà 
ïåðâûé ïëàí âîïðîñû, ïî êîòîðûì ïî÷òè 
íåâîçìîæíî äîñòè÷ü îáùåñòâåííîãî 
ñîãëàñèÿ (êîãî ñ÷èòàòü, à êîãî íå ñ÷èòàòü 
ïàòðèîòîì? Ãäå ïðîõîäÿò ãðàíèöû òîëå-
ðàíòíîñòè? Âîçìîæíà ëè äóõîâíîñòü âíå 
ðåëèãèè? Ìîæíî ëè âîñïèòàòü íðàâñòâåí-
íîãî ÷åëîâåêà â áåçíðàâñòâåííûõ îáñòîÿ-
òåëüñòâàõ? Ìîæíî ëè â ãîñóäàðñòâåííûõ 
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ ôîðìèðî-
âàòü êðèòè÷åñêèé âçãëÿä íà ãîñóäàðñòâî?);

— êîíñåðâèðóåò êîìïåòåíòíîñòíûé è èíòåë-
ëåêòóàëüíûé êðèçèñ â ñòðàíå (îòîäâèãàÿ 
äèäàêòè÷åñêèå çàäà÷è â îáðàçîâàíèè íà 
âòîðîé ïëàí);

— ïðèãëóøàåò íàø ãîëîñ â ìèðîâîì äèàëîãå 
î øêîëå è äåòÿõ (âûíóæäàÿ âñ¸ âðåìÿ 
îáúÿñíÿòü, ÷òî ìû èìåëè ââèäó, âìåñòî 
âûäâèæåíèÿ íîâûõ èäåé è ïðîåêòîâ).
Òàê ÷òî æå, ìåñòî òåîðèè âîñïèòàòåëüíûõ 

ñèñòåì òåïåðü â «ìóçåå èñòîðèè ïåäàãîãè÷å-
ñêîé íàóêè»?

Åñëè ãîâîðèòü î êëàññè÷åñêîé âåðñèè òåî-
ðèè, ïîñòðîåííîé íà óíèâåðñàëèçìå âîñïèòà-
íèÿ, òî, íà ìîé âçãëÿä, äà. Êñòàòè, ýòî ñîâñåì 
íå ìàëî. Â ýòîì «ìóçåå», êàê ìèíèìóì, äâà 
çàëà: èñòîðèè ïåäàãîãè÷åñêèõ îòêðûòèé 
è èñòîðèè ïåäàãîãè÷åñêèõ çàáëóæäåíèé. 
È òåîðèÿ âîñïèòàòåëüíûõ ñèñòåì, íåñîìíåí-
íî, â ïåðâîì çàëå, òàê êàê âî ìíîãîì îòêðûëà 
íàì «ïåäàãîãèêó îòíîøåíèé», øêîëó êàê 
åäèíñòâî îðãàíèçàöèè è îáùíîñòè, ôåíîìåí 
äåòñêî-âçðîñëîé îáùíîñòè, ïåäàãîãè÷åñêóþ 
ïîääåðæêó, ïîçèöèþ ïåäàãîãà êàê âîñïèòàòå-
ëÿ, îðèãèíàëüíóþ âåðñèþ ñðåäîâîãî ïîäõîäà 
ê âîñïèòàíèþ è ò.ï. Íå ó êàæäîé ïåäàãîãè÷å-
ñêîé òåîðèè òàêîé âïå÷àòëÿþùèé ñëåä.

Íî åñëè ïðèñìîòðåòüñÿ âíèìàòåëüíåå, òåî-
ðèè âîñïèòàòåëüíûõ ñèñòåì ðàíî â «ìóçåé», 
åé åñòü êóäà ðàçâèâàòüñÿ, íàðàùèâàòü ñâîþ 
îáúÿñíèòåëüíóþ è ïðîãíîñòè÷åñêóþ ñèëó.
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Âî-ïåðâûõ, ñîâðåìåííàÿ æèçíü ðåãóëÿðíî 
âîñòðåáóåò îáðàçîâàòåëüíûå ñèñòåìû ñ âîñ-
ïèòàòåëüíîé äîìèíàíòîé. Íàïðèìåð, ãèìíà-
çèÿ èëè ëèöåé ñòàëêèâàþòñÿ ñ öåííîñòíûì 
êîíôëèêòîì âûñîêîðåñóðñíûõ è íèçêîðå-
ñóðñíûõ ñåìåé. Èëè øêîëà ãîðîäñêîé îêðàè-
íû íàïîëíÿåòñÿ äåòüìè ìèãðàíòîâ. Èëè ñåëü-
ñêàÿ øêîëà îêàçûâàåòñÿ ïîñëåäíåé ñêðåïîé 
ðàñïàäàþùåãîñÿ ñåëüñêîãî ñîöèóìà. Âî âñåõ 
ïîäîáíûõ ñèòóàöèÿõ òðåáóåòñÿ, â ïåðâóþ 
î÷åðåäü, îòâåò ñ ïîçèöèé âîñïèòàíèÿ. 
È ÷òîáû ðåçóëüòàò áûë ñóùåñòâåííûì 
è óñòîé÷èâûì, îòâåò äîëæåí áûòü ñèñòåì-
íûì. Òî åñòü øêîëà äîëæíà ñòàòü îáðàçîâà-
òåëüíîé ñèñòåìîé, â êîòîðîé áàçîâûì ïðî-
öåññîì áóäåò âîñïèòàíèå, à îñòàëüíûå îáðà-
çîâàòåëüíûå ïðîöåññû — îáó÷åíèå, ôîðìè-
ðîâàíèå è âûðàùèâàíèå — áóäóò äîïîëíè-
òåëüíû ïî îòíîøåíèþ ê íåìó. Èìåííî òàêóþ 
âåðñèþ òåîðèè âîñïèòàòåëüíûõ ñèñòåì ìû 
íà÷àëè ðàçðàáàòûâàòü âìåñòå ñ Ï.Â. Ñòåïà- 
íîâûì è È.Â. Ñòåïàíîâîé [9], [10].

Âî-âòîðûõ, âîñïèòàíèå êàê ïðàêòèêà 
òðàíñëÿöèè (âîñïðîèçâîäñòâà) öåííîñòåé 

è ñîöèàëüíûõ íîðì íå âìåùàåòñÿ â ðàìêè 
ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ, ÿâëÿåòñÿ íå îòðàñëå-
âîé, à ïî-íàñòîÿùåìó îáùåñòâåííîé çàäà÷åé. 
Âîñïèòûâàþòñÿ íå òîëüêî äåòè, íî è âçðîñ-
ëûå. ×åëîâåê, ïîìèìî ñåìüè è øêîëû, îñâàè-
âàåò öåííîñòè â ñïîðòèâíîé êîìàíäå, àðìåé-
ñêîì ïîäðàçäåëåíèè, êëóáå ïî èíòåðåñàì, 
îáùåñòâåííîé îðãàíèçàöèè, ðåëèãèîçíîé 
îáùèíå, ïðîèçâîäñòâåííîì îáúåäèíåíèè, ãäå 
îí ðàáîòàåò. Åãî ìîãóò âîñïèòûâàòü (áîëåå 
èëè ìåíåå öåëåíàïðàâëåííî) ïîëèöèÿ, ìåäè-
öèíñêàÿ êëèíèêà, áèáëèîòåêà, ìóçåé, ðåñòî-
ðàí, ñåòåâîå ñîîáùåñòâî è ò.ä. È âî âñåõ ýòèõ 
ìåñòàõ ìîãóò ñêëàäûâàòüñÿ âîñïèòàòåëüíûå 
ñèñòåìû êàê óïîðÿäî÷åííûå îáëàñòè âëèÿíèÿ 
íîñèòåëåé öåííîñòåé è íîðì íà èõ âîçìîæ-
íûõ ðåöèïèåíòîâ (ïðååìíèêîâ). Äëÿ òåîðèè 
âîñïèòàòåëüíûõ ñèñòåì îòêðûâàåòñÿ íîâîå 
èññëåäîâàòåëüñêîå ïîëå. Òîëüêî ïðåäñòîèò 
îòêàçàòüñÿ îò ïðèâû÷íîãî øêîëîöåíòðèçìà, 
âûéòè çà ðàìêè îáðàçîâàòåëüíîé îòðàñëè, 
íà÷àòü ðàáîòàòü ïî ëåêàëàì ñîöèîãóìàíèòàð-
íûõ òåîðèé. Çàäà÷à, ïî-ìîåìó, ñêîëü òðóäíàÿ, 
ñòîëü íóæíàÿ è óâëåêàòåëüíàÿ.
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(8—26)
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Оðãàíèçàöèè, êîòîðûå óñïåøíî ôóíê-
öèîíèðóþò è ðàçâèâàþòñÿ, êàê ïðàâè-

ëî, ñïîñîáíû áûñòðî ðåàãèðîâàòü íà èçìå-
íåíèÿ òàê íàçûâàåìîé âíåøíåé ñðåäû. 
Êàê ñäåëàòü ýòè èçìåíåíèÿ óñïåøíûìè? 
Êàê ïðàâèëüíî ïëàíèðîâàòü ïîä ýòè èçìå-
íåíèÿ ÷åëîâå÷åñêèå è ìàòåðèàëüíûå 
ðåñóðñû, ôèíàíñîâûå èíâåñòèöèè? Êàê 
ïðàâèëüíî îöåíèòü âîçíèêàþùèå ðèñêè?

Îáðàçîâàíèå — îñîáûé ñîöèàëüíûé 
èíñòèòóò, êîòîðûé äîëæåí äåéñòâîâàòü â óñëî-
âèÿõ íàñòîÿùåãî, ó÷èòûâàòü ïðîøëîå è ôîð-
ìèðîâàòü áóäóùåå. Êîãäà ïðèîðèòåòîì íîâûõ 
ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé âûñòóïàåò êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòü íà ðûíêå îáðàçîâàòåëüíûõ 
óñëóã, òî èìåííî ýòîò ìåõàíèçì ïîçâîëÿåò 
îáðàçîâàòåëüíîìó ó÷ðåæäåíèþ ëèáî óñòîé÷è-
âî ðàçâèâàòüñÿ, ëèáî óñòóïèòü ìåñòî äðóãèì.

Ïðèêàçîì Äåïàðòàìåíòà îáðàçîâàíèÿ 
ã. Ìîñêâû äëÿ íàøåãî ïåäàãîãè÷åñêîãî êîë-
ëåäæà íà òåêóùèé ó÷åáíûé ãîä íå áûëî óñòà-
íîâëåíî êîíòðîëüíûõ öèôð ïðè¸ìà ãðàæäàí 
ïî ñïåöèàëüíîñòÿì è íàïðàâëåíèÿì ïîäãî-
òîâêè äëÿ îáó÷åíèÿ ïî îáðàçîâàòåëüíûì 
ïðîãðàììàì ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî 
îáðàçîâàíèÿ. Ìû ñòîëêíóëèñü ñ íåîáõîäèìî-
ñòüþ ðàñøèðåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ âîçìîæ-
íîñòåé íàøåé îðãàíèçàöèè â îòâåò íà âûçî-
âû âðåìåíè.

Îáñóæäåíèå ñèòóàöèè ñ ÷ëåíàìè àäìèíè-
ñòðàòèâíîé êîìàíäû ïîçâîëèëî îïðåäåëèòü 
âîçìîæíîå íàïðàâëåíèå ðàçâèòèÿ ó÷åáíîãî 
çàâåäåíèÿ: ñ öåëüþ èíòåãðàöèè óðîâíåé 
îáðàçîâàíèÿ è àêêóìóëèðîâàíèÿ öåëîñòíîé 
ïåäàãîãè÷åñêîé ñðåäû äëÿ ñîöèàëèçàöèè 
äåòåé è ìîëîä¸æè îòêðûòü ïîäãîòîâêó ïî 
ïðîãðàììàì îñíîâíîãî îáùåãî îáðàçîâàíèÿ, 
òî åñòü îòêðûòü øêîëó.

Îïûò ðåàëèçàöèè îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ 
ïðîãðàìì ó íàøåãî êîëëåäæà áûë, â 1990-õ ãã. 
ìû ðàáîòàëè êàê ó÷åáíî-ïðîèçâîäñòâåííûé 
êîìáèíàò «Øêîëà-êîëëåäæ». Âàæíî áûëî 
ýòîò îïûò òðàíñôîðìèðîâàòü ïîä ñåãîäíÿø-
íþþ ñèòóàöèþ è ó÷åñòü ðÿä ïîçèöèé: èçìå-
íèâøèåñÿ óñëîâèÿ âçðîñëåíèÿ ñîâðåìåííîãî 
øêîëüíèêà, çàïðîñ ãîðîäà íà ïðåäïðîôèëü-
íóþ ïîäãîòîâêó è ïðîôèëüíîå îáó÷åíèå, 
íåîáõîäèìîñòü îðãàíèçîâàòü è ïîääåðæè-
âàòü åñòåñòâåííîå «ïðîðàñòàíèå» îòíîøå-
íèé ìåæäó ñòóäåíòàìè êîëëåäæà è øêîëüíè-
êàìè ïîñðåäñòâîì îáùèõ äåë, ñîâìåñòíîé 
ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè è äð.

Ìåòîäîëîãè÷åñêîé îñíîâîé øêîëû ñòàëà 
èäåÿ äåòñêî-âçðîñëîé îáùíîñòè êàê ôàêòî-
ðà âîñïèòàíèÿ è ðàçâèòèÿ ñóáúåêòíîñòè 
øêîëüíèêà. Âîñïèòàíèå — ýòî âñåãäà ïðî-
ñòðàíñòâî ìåæäó âçðîñëûì è ðåá¸íêîì, 
êîãäà ïðîèñõîäèò ñîïðèêîñíîâåíèå ìèðà 
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ðåá¸íêà è ìèðà âçðîñëîãî, èõ âçàèìîîáîãà-
ùåíèå. Ðîëü âçðîñëîãî — ñîîòâåòñòâîâàòü 
äåòñêîìó èíòåðåñó, åãî ëþáîïûòñòâó, ñîçäàòü 
îáùåå ïðîñòðàíñòâî æèçíè ñ ðåá¸íêîì. 
Äåòñêî-âçðîñëàÿ îáùíîñòü — òî íåîáõîäè-
ìîå âíåøíåå óñëîâèå, êîòîðîå çàäà¸ò ýòàëîí 
êóëüòóðíûõ íîðì è îáùåñòâåííûõ öåííîñòåé 
è â òî æå âðåìÿ ïîääåðæèâàåò â âîñïèòàí-
íèêàõ ïðîöåññ âçðîñëåíèÿ, ñòèìóëèðóåò 
îñîçíàíèå ñåáÿ, ïðîÿâëåíèå ñóáúåêòíîé 
ïîçèöèè âî âçàèìîäåéñòâèè ñî ñâåðñòíèêà-
ìè è âçðîñëûìè.

Òàêèå âíåøíèå óñëîâèÿ íàõîäÿò ðåçîíàíñ 
ñ âíóòðåííèì ìèðîì ÷åëîâåêà, ïîääåðæèâà-
þò ïðîöåññû ñàìîïîçíàíèÿ, ñàìîîïðåäåëå-
íèÿ, ñàìîðåàëèçàöèè, ñàìîðåãóëÿöèè, îñîç-
íàííîãî ñàìîðàçâèòèÿ. Òàêèì îáðàçîì, ìû 
õîòèì ïîñòðîèòü øêîëó: äîâåðèÿ, äîñòîèí-
ñòâà è äîñòèæåíèÿ.

Äîâåðèå — ýòî óâåðåííîñòü â ÷üåé-íè-
áóäü äîáðîñîâåñòíîñòè, èñêðåííîñòè, ïðà-
âèëüíîñòè âûñòðàèâàåìûõ íà ýòîé îñíîâå 
îòíîøåíèé. Òàêèå îòíîøåíèÿ íîñÿò ãóìàíè-
ñòè÷åñêèé õàðàêòåð, ïðîÿâëÿþò îáùå÷åëîâå-
÷åñêèå öåííîñòè è ñìûñëû, âîñïèòûâàþò 
óâàæåíèå ê äðóãèì ëþäÿì è ñàìîìó ñåáå. 
Èìåííî òàêèå îòíîøåíèÿ ñòàíóò îñíîâîé 
øêîëüíîé æèçíè, âçàèìîäåéñòâèÿ âñåõ ñóáú-
åêòîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà.

Äîñòîèíñòâî — ýòî ñîâîêóïíîñòü âûñî-
êèõ ìîðàëüíûõ êà÷åñòâ, à òàêæå óâàæåíèå 
ýòèõ êà÷åñòâ â ñàìîì ñåáå. Â øêîëå ñîçäàþò-
ñÿ óñëîâèÿ äëÿ ïðîÿâëåíèÿ ýòîãî êà÷åñòâà 
â ïåäàãîãàõ, âûðàùèâàíèÿ è ïîääåðæêè åãî 
â ó÷åíèêàõ. Øêîëà ñòàíåò ïðîñòðàíñòâîì 
ãóìàíèñòè÷åñêèõ îòíîøåíèé, ãäå ïðîèñõîäèò 
ïðèíÿòèå ðåá¸íêîì îáùå÷åëîâå÷åñêèõ öåí-
íîñòåé, îñâîåíèå òðàäèöèé è êóëüòóðû ðóñ-
ñêîãî ìíîãîíàöèîíàëüíîãî íàðîäà, ãäå ôîð-
ìèðóåòñÿ ðîññèéñêàÿ èäåíòè÷íîñòü ó÷àùèõ-
ñÿ, ðàçâèâàåòñÿ ÷óâñòâî ñîáñòâåííîãî äîñòî-
èíñòâà, óâåðåííîñòè â ñåáå.

Äîñòèæåíèå — ýòî óñïåõ â ñàìîðåàëèçà-
öèè. Øêîëà ñòàíåò ïðîñòðàíñòâîì óñïåõà 
äëÿ ñâîèõ ó÷åíèêîâ è ó÷èòåëåé, ñòèìóëèðóþ-
ùåãî èõ ñàìîðåàëèçàöèþ â ðàçíûõ íàïðàâëå-
íèÿõ è âèäàõ äåÿòåëüíîñòè, âî âçàèìîäåé-
ñòâèè è îáùåíèè ñ äðóãèìè, èõ ñàìîðàçâèòèå 
è ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèå. Íàñòîÿùèå 
äîñòèæåíèÿ ïðåäïîëàãàþò ñóáúåêòíóþ ïîçè-
öèþ øêîëüíèêà, êîãäà îí îñîçíà¸ò ñâîè 

ñòðåìëåíèÿ è ïóòè èõ äîñòèæåíèÿ, îñîçíàííî 
èä¸ò ê ñâîåé öåëè, îñîçíà¸ò ñâîè «õî÷ó», 
«ìîãó» è «äåëàþ», ñâîé ðåçóëüòàò.

Ðåàëèçàöèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîåêòà 
«Øêîëà â êîëëåäæå» ïîòðåáîâàëà êîìïëåêñà 
îðãàíèçàöèîííûõ è ñîäåðæàòåëüíûõ ìåð. 
Â êîëëåäæå áûëà ñîçäàíà âðåìåííàÿ òâîð÷å-
ñêàÿ ïðîåêòíàÿ ãðóïïà. Ãëàâíûìè êðèòåðèÿ-
ìè îòáîðà ó÷àñòíèêîâ ñòàëè èõ ïðîôåññèî-
íàëüíàÿ êîìïåòåíòíîñòü, ñïîñîáíîñòü ðåøàòü 
òâîð÷åñêèå çàäà÷è, êîíñòðóêòèâíîñòü ìûø-
ëåíèÿ è êîììóíèêàáåëüíîñòü. Ïðîåêòíàÿ 
ãðóïïà ðàçðàáîòàëà àëãîðèòì ðåàëèçàöèè 
ïðîåêòà «Øêîëà â êîëëåäæå»: ñ ïîìîùüþ 
ñèñòåìû îðãàíèçàöèîííûõ ìåðîïðèÿòèé 
ïñèõîëîãè÷åñêè íàñòðîèòü ïåäàãîãè÷åñêèé 
êîëëåêòèâ íà íåîáõîäèìîñòü èçìåíåíèé 
è ìîòèâèðîâàòü ê òîìó, ÷òîáû îíè àêòèâíî 
ó÷àñòâîâàëè â ýòèõ èçìåíåíèÿõ.

Ðàáîòà ñ êîëëåêòèâîì íà÷àëàñü ñ ïðîâåäå-
íèÿ êóðñîâ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ïî òåìå 
«Âîñïèòàòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü îáðàçîâàòåëü-
íîé îðãàíèçàöèè â óñëîâèÿõ îáíîâëåíèÿ 
ñòðàòåãèè âîñïèòàíèÿ». Êóðñû áûëè îðãàíè-
çîâàíû Àêàäåìèåé ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêà-
öèè è ïðîôåññèîíàëüíîé ïåðåïîäãîòîâêè 
ðàáîòíèêîâ îáðàçîâàíèÿ è Öåíòðîì èññëåäî-
âàíèÿ ïðîáëåì âîñïèòàíèÿ, ôîðìèðîâàíèÿ 
çäîðîâîãî îáðàçà æèçíè, ïðîôèëàêòèêè íàð-
êîìàíèè, ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêîé ïîä-
äåðæêè äåòåé è ìîëîä¸æè. Èíòåðàêòèâíàÿ 
ôîðìà çàíÿòèé ïîçâîëèëà ìíîãèì ïî-íîâîìó 
âçãëÿíóòü íà ñåáÿ, ñâîè îòíîøåíèÿ ñî ñòóäåí-
òàìè è, âîçìîæíî, ñ êîëëåãàìè â ïðîñòðàí-
ñòâå ïðîôåññèîíàëüíîé ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè. Çàâåðøàÿ îáó÷åíèå íà êóðñàõ, 
ïåäàãîãè íàïèñàëè ýññå, â êîòîðûõ ïîïûòà-
ëèñü îòâåòèòü íà âîïðîñû î òîì, ÷òî ïðèíîñèò 
ðàäîñòü â ó÷åáíîì çàâåäåíèè, à ÷òî å¸ óáèâà-
åò, ÷òî âõîäèò â ñèñòåìó áàçîâûõ êîîðäèíàò 
äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîãà. Ïðèâîäèì îòðûâêè 
èç ýòèõ ðàáîò.

«×åëîâåê èñïûòûâàåò ðàäîñòü îò îñîçíà-
íèÿ äîñòèãíóòîãî, äëÿ ñòóäåíòà ïðåæäå 
âñåãî — äîñòèãíóòîãî â ó÷¸áå, êîòîðàÿ îñòà-
¸òñÿ ãëàâíîé åãî äåÿòåëüíîñòüþ. Óñïåõ 
îêðûëÿåò, êîãäà ñòóäåíò ãîâîðèò ñåáå: «Àé 
äà ÿ, ìîëîäåö!» — ñîâåðøàåòñÿ ñàìûé âàæ-
íûé ïåäàãîãè÷åñêèé àêò, â êîòîðîì ñòó-
äåíò — òâîðåö, à âäîõíîâèòåëü è îðãàíèçà-
òîð — ïåäàãîã».
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«Â ñòóäåíòàõ ðîæäàåò ðàäîñòü âîçìîæ-
íîñòü íàéòè ñðåäè ó÷èòåëåé òîãî ÷åëîâåêà, 
êîòîðûé ñòàíåò äëÿ íåãî ïóòåâîäíîé çâåç-
äîé, îáðàçöîì íå òîëüêî íà ïðîôåññèîíàëü-
íîì ïóòè, íî è â æèçíè».

«×òî óáèâàåò ðàäîñòü ó÷åíèÿ, ïî÷åìó 
øêîëà ñòàíîâèòñÿ íåëþáèìîé äëÿ äåòåé? Âñ¸ 
äåëî â îòíîøåíèÿõ. Ø. Àìîíàøâèëè ïèñàë 
îá ýòîì: «Â øêîëå íóæíî èçìåíèòü îòíîøå-
íèÿ». Ýòî î÷åíü ïðîñòî è îäíîâðåìåííî 
î÷åíü ñëîæíî. Ïðîñòî, ïîòîìó ÷òî îòíîøå-
íèÿ äîëæíû óêëàäûâàòüñÿ â ôîðìóëó: êàæ-
äûé äîëæåí îòíîñèòüñÿ ê êàæäîìó êàê 
ê ÷åëîâåêó. Ñëîæíîñòü â òîì, ÷òî ýòè îòíîøå-
íèÿ äîëæíû îõâàòûâàòü âñå ñôåðû äóõîâíîé 
æèçíè è âñåõ ÷ëåíîâ êîëëåêòèâà — ó÷èòåëåé 
è ó÷àùèõñÿ. Ïî ìîèì íàáëþäåíèÿì, 
çà ïîñëåäíèå ãîäû â ïåäàãîãè÷åñêîì ñîîá-
ùåñòâå ïðîèçîøëî âûìûâàíèå îñíîâû îáùå-
íèÿ ó÷èòåëÿ è ó÷åíèêà, êîòîðóþ ñîñòàâëÿþò 
óâàæåíèå, âíèìàíèå, ñîñòðàäàíèå».

«Ðàäîñòü ñòóäåíòà óáèâàåò ñêóêà. Ñêó÷íûé 
óðîê, ïóñòü äàæå âàæíûé ñ òî÷êè çðåíèÿ 
ó÷åáíîé ïðîãðàììû, íå çàïîìèíàåòñÿ. Êòî-òî 
èç ñòóäåíòîâ ìóæåñòâåííî ïûòàåòñÿ çàïèñû-
âàòü ñëîâà ëåêòîðà, êòî-òî îòêðîâåííî ïåðå-
êëþ÷àåòñÿ íà ñâîé ìîáèëüíûé òåëåôîí èëè 
ïëàíøåò».

«Óáèâàåò ðàäîñòü íåïðèçíàíèå áëèæàé-
øèì îêðóæåíèåì, ãðóïïîé, êîëëåäæåì çàñëóã, 
êîòîðûå ñòóäåíò ñ÷èòàåò ñâîèì çíà÷èìûì 
äîñòèæåíèåì. Âåäü òàê âàæíî ïîëó÷èòü ïîä-
òâåðæäåíèå, ÷òî òåáÿ öåíÿò, òû íóæåí».

«Âàæíåéøàÿ çàäà÷à ïåäàãîãà — ïîìîùü 
ñòóäåíòó â ôîðìèðîâàíèè ïîçèòèâíîãî ìûø-
ëåíèÿ, ïîääåðæêà è äðóæåñêîå ó÷àñòèå, äàæå 
åñëè óñïåâàåìîñòü è ïîñåùàåìîñòü ýòîãî 
ñòóäåíòà îñòàâëÿþò æåëàòü ëó÷øåãî».

«Ñèñòåìà êîîðäèíàò ïåäàãîãà äîëæíà 
âêëþ÷àòü ÷åòûðå îñíîâíûõ êîìïîíåíòà: 
ýìïàòèþ, ðåôëåêñèþ, ïðîôåññèîíàëèçì 
è ëè÷íîñòíûé ðîñò».

«Â ïðîñòðàíñòâå ìîåé ïåäàãîãè÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòè äâà âàæíåéøèõ ïîíÿòèÿ: 
ëþáîâü è âîñïèòàíèå. Ëþáîâü ê âîñïèòàííè-
êàì — ýòî íå ñåíòèìåíòàëüíîñòü, èçáèðà-
òåëüíîñòü è âûäåëåíèå ëþáèì÷èêîâ. Ëþáèòü 
âîñïèòàííèêà — çíà÷èò ïðèíèìàòü åãî, 
ïîíèìàòü, íå áûòü ðàâíîäóøíûì, áåçðàçëè÷-
íûì, áûòü ðÿäîì. È ýòà ëþáîâü îáÿçàòåëüíî 
îáðåò¸ò âçàèìíîñòü».

МОЗГОВОЙ ШТУРМ

Çàòåì ïðîøëî ñîâåùàíèå àäìèíèñòðà-
òèâíîé êîìàíäû êîëëåäæà, öåëü êîòîðîãî — 
âûðàáîòàòü èäåè ðåîðãàíèçàöèè ó÷åáíîãî 
çàâåäåíèÿ ïóò¸ì ìîçãîâîãî øòóðìà (ñîâìåñò-
íîå ãåíåðèðîâàíèå íîâûõ èäåé è ïîñëåäóþ-
ùåå ïðèíÿòèå ðåøåíèé). Òàêîé ìåòîä êîë-
ëåêòèâíîé ïîäãîòîâêè óïðàâëåí÷åñêèõ 
ðåøåíèé âåñüìà ýôôåêòèâåí. Îñíîâíîå 
óñëîâèå ìîçãîâîãî øòóðìà — ñîçäàíèå 
îáñòàíîâêè, ìàêñèìàëüíî áëàãîïðèÿòíîé 
äëÿ ñâîáîäíîãî ãåíåðèðîâàíèÿ èäåé. Âñå 
èäåè çàïèñûâàþòñÿ, à çàòåì àíàëèçèðóþòñÿ. 
Â íà÷àëå ñîâåùàíèÿ êàæäîìó ó÷àñòíèêó 
áûëî ïðåäëîæåíî ñôîðìóëèðîâàòü îòâåòû 
íà äâà âîïðîñà: «×òî âàæíî ñîõðàíèòü 
â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîñòðàíñòâå êîëëåä-
æà?» è «Êàêèå èäåè ïî èçìåíåíèþ îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà êîëëåäæà ó âàñ åñòü?» 
Ïîòîì ó÷àñòíèêè áûëè îáúåäèíåíû â òðîéêè 
äëÿ îáñóæäåíèÿ èäåé è âûäåëåíèÿ 3–5 
íàïðàâëåíèé, íàèáîëåå, íà èõ âçãëÿä, ïåð-
ñïåêòèâíûõ. Íà çàêëþ÷èòåëüíîì ýòàïå áûëè 
îçâó÷åíû âûâîäû êàæäîé ïîäãðóïïû è ïðî-
øëî îáùåå îáñóæäåíèå, ðåçóëüòàòîì êîòîðî-
ãî ñòàë ïåðå÷åíü ïåðñïåêòèâíûõ ëèíèé ðåîð-
ãàíèçàöèè è ðàçâèòèÿ êîëëåäæà.

Íàèáîëåå îò÷¸òëèâî â ðàáîòå àäìèíè-
ñòðàòèâíîé êîìàíäû áûëè âûäåëåíû ñëåäó-
þùèå ïîçèöèè: âàæíà èíòåãðàöèÿ óðîâíåé 
îáðàçîâàíèÿ (îáùåãî è ïðîôåññèîíàëüíî-
ãî), îðèåíòàöèÿ íà ñåòåâîå ïðîôåññèîíàëü-
íîå ïàðòí¸ðñòâî è ñîòðóäíè÷åñòâî; íåîáõî-
äèìî ðàñøèðèòü ïåðå÷åíü ðåàëèçóåìûõ ïðî-
ãðàìì äîïîëíèòåëüíîãî è äîïîëíèòåëüíîãî 
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ; íà áàçå 
êîëëåäæà ñîçäàòü Öåíòð ñîöèàëüíûõ èíèöè-
àòèâ, ðàáîòàþùèé ïîä àêòóàëüíûå çàäà÷è 
è ïîòðåáíîñòè ãîðîäà è ìèêðîðàéîíà; âàæíî 
ñîõðàíèòü òðàäèöèè êîëëåäæà (ñèñòåìà 
ìåðîïðèÿòèé, òâîð÷åñêèå è ñïîðòèâíûå êîë-
ëåêòèâû, ñèñòåìà îòíîøåíèé, öåííîñòè, 
ñîõðàíåíèå ïñèõîëîãè÷åñêîãî ìèêðîêëèìàòà 
è ïð.); íàéòè íàïðàâëåíèÿ è ñïîñîáû ñîöè-
àëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ 
è ïåäàãîãè÷åñêîé ïîääåðæêè ó÷àùåãîñÿ; 
âàæíà àêòèâíàÿ è èíèöèàòèâíàÿ ïîçèöèÿ 
ïåäàãîãà ïî îòíîøåíèþ ê êîëëåäæó; ñëåäóåò 
ñîçäàòü íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêóþ ëàáîðàòî-
ðèþ èç ÷èñëà ïåäàãîãîâ, îðèåíòèðîâàííóþ 



33

Óïðàâëåíèå 
è ïðîåêòèðîâàíèå
(34—63)

Í .  Á å ë î â à ,  À .  Ø å â ÷ å í ê î ,  È .  Ø ó ñ ò î â à

К О Н Ц Е П Ц И Я  Р А З В И Т И Я  Ш К О Л Ы  В  П Е Д А Г О Г И Ч Е С К О М  К О Л Л Е Д Ж Е :  С Т У П Е Н И  Д О С Т И Ж Е Н И Я

íà èññëåäîâàòåëüñêóþ ïðîôåññèîíàëüíóþ 
äåÿòåëüíîñòü, ðåôëåêñèþ çàäà÷ è ðåçóëüòàòû  
äåÿòåëüíîñòè.

Ýòîò ïåðå÷åíü èäåé áûë îáîáù¸í è ïðåä-
ñòàâëåí âñåìó êîëëåêòèâó äëÿ ïðîðàáîòêè íà 
ïåäàãîãè÷åñêîì ñîâåòå. Ïåäàãîãè÷åñêèé ñîâåò 
«Ïàíîðàìà èäåé: âåêòîð ðàçâèòèÿ êîëëåäæà», 
ñîñòîÿâøèéñÿ ÷åðåç ìåñÿö, áûë ïîñâÿù¸í ïðî-
ÿñíåíèþ è ïðîðàáîòêå ìîäåëè îáðàçîâàòåëü-
íîé îðãàíèçàöèè íà 2015/2016 ó÷åáíûé ãîä. 
Çàäà÷àìè ïåäàãîãè÷åñêîãî ñîâåòà áûëè: ïîèñê 
íîâûõ âîçìîæíîñòåé ðàçâèòèÿ ïðè ñîõðàíåíèè 
èìåþùèõñÿ ðåñóðñîâ; ïîìîùü êàæäîìó ïåäà-
ãîãó â ïðîÿñíåíèè ëè÷íûõ çàäà÷ è ïåðñïåêòèâ 
ïðè ðåîðãàíèçàöèè êîëëåäæà. Ìû èñïîëüçîâà-
ëè óæå àïðîáèðîâàííóþ ôîðìó ðàáîòû ìàëû-
ìè ãðóïïàìè è òåõíîëîãèþ ìîäåðàöèè.

Âñåãî ðàáîòàëè øåñòü ãðóïï, ñôîðìèðî-
âàííûå ïî ðåçóëüòàòàì ðàáîòû àäìèíèñòðà-
òèâíîãî ñîâåùàíèÿ. Îáñóæäàëèñü ñëåäóþ-
ùèå âîïðîñû:

 ïðîôåññèîíàëüíî-ëè÷íîñòíàÿ ïîçèöèÿ 
ïåäàãîãà, å¸ îñíîâû, ïîääåðæêà èíèöèà-
òèâ ïåäàãîãîâ â êîëëåäæå («Õî÷åøü èçìå-
íèòü ìèð — íà÷íè ñ ñåáÿ!»);

 èíòåãðàöèÿ ðàçíûõ óðîâíåé îáðàçîâàíèÿ 
(«Êîëëåäæ êàê îáðàçîâàòåëüíûé öåíòð»);

 îðãàíèçàöèÿ âòîðîé ïîëîâèíû äíÿ, âçàè-
ìîñâÿçü äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ 
ñ ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòüþ («Äîïîëíè-
òåëüíîå îáðàçîâàíèå êàê ðåñóðñ äëÿ ðàç-
âèòèÿ ëè÷íîñòè ó÷àùåãîñÿ»);

 ÷òî âàæíî ñîõðàíèòü â óñëîâèÿõ ðåîðãà-
íèçàöèè («Òðàäèöèè êîëëåäæà»);

 êàêèå öåííîñòè ìû äîëæíû ðàçâèâàòü 
â äåòñêî-âçðîñëîé îáùíîñòè êîëëåäæà;

 êàê îáåñïå÷èòü ïåäàãîãè÷åñêóþ ïîääåðæ-
êó ó÷àùèõñÿ ïðè âûñòðàèâàíèè èìè èíäè-
âèäóàëüíîé îáðàçîâàòåëüíîé òðàåêòîðèè.

Ìîäåðàòîðû íà îáùåì çàñåäàíèè êðàòêî 
ïðåäñòàâèëè âûâîäû êàæäîé ãðóïïû è ïåðå-
äàëè âñå ïðåäëîæåíèÿ âî âðåìåííóþ òâîð÷å-
ñêóþ ïðîåêòíóþ ãðóïïó. Îáùèé íàñòðîé êîë-
ëåêòèâà îíè îõàðàêòåðèçîâàëè êàê ïîçèòèâ-
íûé, êîíñòðóêòèâíûé, ãîòîâûé ê èçìåíåíèÿì.

Òàêèì îáðàçîì, ìû ïîëó÷èëè ïîääåðæêó 
ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà è ñìîãëè áîëåå 
òî÷íî ñôîðìóëèðîâàòü îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ 

êîíöåïöèè ðàçâèòèÿ øêîëû. Ýòîò äîêóìåíò 
áóäåò åù¸ îáñóæäàòüñÿ ñ ó÷åíèêàìè, êîòîðûå 
ïðèäóò â íàøó øêîëó â íîâîì ó÷åáíîì ãîäó, 
ñî ñòóäåí÷åñêèì àêòèâîì, ñ ïðåïîäàâàòåëÿ-
ìè, êîòîðûå áóäóò ðàáîòàòü â øêîëå. Íî óæå 
ñåé÷àñ ÿñíî, ÷òî â íàøåé øêîëå:
— áóäóò ñîçäàíû óñëîâèÿ äëÿ ïðîÿâëåíèÿ 

äåòñêî-âçðîñëîé îáùíîñòè: íà óðîâíå 
îðãàíèçàöèè îáùåøêîëüíûõ äåë è èõ 
òâîð÷åñêîé ïîäãîòîâêè ñ îáÿçàòåëüíûì 
ó÷àñòèåì øêîëüíèêîâ ðàçíûõ ïàðàëëåëåé, 
íà óðîâíå èíäèâèäóàëüíîãî âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ñ ðåá¸íêîì è ðàáîòû ñî âñåì êëàñ-
ñîì (êëóáîì, ñåêöèåé);

— áóäåò ôîðìèðîâàòüñÿ äåìîêðàòè÷åñêèé 
óêëàä ÷åðåç ðàçâèòèå ñèñòåìû ó÷åíè÷å-
ñêîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ è îáùåñòâåííîãî 
óïðàâëåíèÿ øêîëîé, ñîòðóäíè÷åñòâî ñî 
ñòðóêòóðàìè ñàìîóïðàâëåíèÿ êîëëåäæà, 
ïîääåðæêó äåòñêèõ èíèöèàòèâ è ñàìîñòî-
ÿòåëüíûõ ïðîåêòîâ, âêëþ÷àþùèõ îáó÷àþ-
ùèõñÿ êîëëåäæà è øêîëû, ïåäàãîãîâ, 
ðîäèòåëåé è ïðèãëàø¸ííûõ;

— áóäóò ñîçäàâàòüñÿ óñëîâèÿ äëÿ ñàìîðåà-
ëèçàöèè øêîëüíèêîâ â îáðàçîâàòåëüíîì 
ïðîñòðàíñòâå ïóò¸ì èíòåãðàöèè îáùåãî 
è äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ñîçäà-
íèÿ ðàçíîîáðàçèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðî-
ãðàìì, îòâå÷àþùèõ ñêëîííîñòÿì è òàëàí-
òàì ó÷åíèêîâ â ðàçíûõ âèäàõ äåÿòåëüíî-
ñòè (èññëåäîâàòåëüñêîé, ñïîðòèâíîé, 
õóäîæåñòâåííîé, òðóäîâîé è ïð.);

— áóäåò ñîçäàíà èññëåäîâàòåëüñêàÿ ëàáîðà-
òîðèÿ ïåäàãîãîâ, ðåøàþùàÿ çàäà÷è ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèÿ 
â èçìåíÿþùèõñÿ óñëîâèÿõ è ôîðìèðîâà-
íèÿ ïðîôåññèîíàëüíî-ëè÷íîñòíîé îáù-
íîñòè ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà øêîëû 
è êîëëåäæà.
Òîãäà, íàâåðíîå, êàæäûé èç íàñ, áóäó÷è 

ïåäàãîãîì, «êîòîðûé íå ñêîâûâàåò, à îñâî-
áîæäàåò, íå ïîäàâëÿåò, à âîçíîñèò, íå êîìêà-
åò, à ôîðìèðóåò, íå äèêòóåò, à ó÷èò, íå òðåáó-
åò, à ñïðàøèâàåò, ïåðåæèâ¸ò âìåñòå ñ ðåá¸í-
êîì ìíîãî âäîõíîâëÿþùèõ ìèíóò» è èñïûòà-
åò ðàäîñòü, è ïî÷óâñòâóåò ñåáÿ ïðîôåññèîíà-
ëîì. Îá ýòîì ìå÷òàë âûäàþùèéñÿ ïîëüñêèé 
ïåäàãîã ßíóø Êîð÷àê, ýòîãî õîòèì è ìû.
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Сîöèàëüíûå ìåäèà çà ïîñëåäíèå íåñêîëü-
êî ëåò ñòàëè íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ íàøåé 

æèçíè. Êàê ïîêàçûâàåò ñòàòèñòèêà, ïîäðîñò-
êè è ìîëîä¸æü ïåðåâåëè ñâî¸ îáùåíèå 
â ñîöèàëüíûå ñåòè è ìîáèëüíûå ïðèëîæå-
íèÿ, â òî âðåìÿ êàê ñòàðøåå ïîêîëåíèå âñ¸ 
åù¸ ïðåäïî÷èòàåò ïîëüçîâàòüñÿ ìîáèëüíûìè 
òåëåôîíàìè è ýëåêòðîííîé ïî÷òîé. 
Ïîëüçîâàòåëè ñîöèàëüíûõ ñåòåé, ñîáèðàþ-
ùèå ïî ðàçíûì ïðè÷èíàì çíà÷èòåëüíîå 
÷èñëî ïîñëåäîâàòåëåé («ôîëîâåðîâ»), ñòà-
íîâÿòñÿ çàêîíîäàòåëÿìè «ìîäû», ôîðìèðóþ-
ùèìè îáùåñòâåííîå ìíåíèå è îðãàíèçóþùè-
ìè, ïî âûðàæåíèþ îäíîãî èç íîáåëåâñêèõ 
ëàóðåàòîâ, Ëèí÷ ìîáû (ïî àíàëîãèè ñ ñóäîì 
Ëèí÷à) [1].

Îæèâë¸ííóþ äèñêóññèþ âûçâàëà ïóáëè-
êàöèÿ â New York Times â ôåâðàëå ýòîãî ãîäà 
î ñóäüáå íåñêîëüêèõ ÷åëîâåê, ñòàâøèõ æåðò-
âàìè ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé è êîëëåêòèâ-
íîãî ñîçíàíèÿ ñîâðåìåííîãî ñîöèóìà.

Äåâóøêà ðàáîòàëà PR-äèðåêòîðîì â îäíîé 
êðóïíîé êîìïàíèè è ëåòåëà èç Íüþ-Éîðêà 
â ÞÀÐ, â Êåéïòàóí, â îòïóñê, íàâåñòèòü ðîä-
íûõ. Ïî äîðîãå îíà ïèñàëà òâèòû, è ïåðåä 
âûëåòîì èç Ëîíäîíà íàïèñàëà: «Íàäåþñü, 
ÿ íå ïîäõâà÷ó òàì ÑÏÈÄ. Õîòÿ ÿ áåëàÿ, õà-õà». 
Ïðèçåìëèâøèñü â Êåéïòàóíå, îíà âêëþ÷èëà 
òåëåôîí è îáíàðóæèëà ìíîæåñòâî âîçìó-
ù¸ííûõ ñîîáùåíèé îò íåçíàêîìûõ ëþäåé. Åé 
ïîçâîíèëà ïîäðóãà è ñîîáùèëà, ÷òî îíà ñåé-

÷àñ ¹ 1 íà íîâîñòíîé ëåíòå â Òâèòòåðå. Ëþäè 
îáâèíÿëè å¸ â ðàñèçìå, âûñêàçûâàëè óäèâëå-
íèå, êàê òàêîé ÷åëîâåê ìîã ïîëó÷èòü 
PR-ðàáîòó. Êòî-òî ïðèåõàë â àýðîïîðò è ñôî-
òîãðàôèðîâàë å¸ ïðèëåò. Ñåìüÿ âûðàçèëà åé 
ñâî¸ íåóäîâîëüñòâèå, èç êîìïàíèè å¸ óâîëè-
ëè. È ëèøü ñïóñòÿ ãîä äåâóøêà ñìîãëà îïðà-
âèòüñÿ îò ïåðåíåñ¸ííîé òðàâìû, íàøëà ðàáî-
òó, è æèçíü ó íå¸ ïîòèõîíüêó íà÷àëà íàëàæè-
âàòüñÿ.

Åù¸ îäíà èñòîðèÿ èç ýòîé æå ïóáëèêàöèè. 
Äâîå êîìïüþòåðùèêîâ ñèäåëè íà ñâîåé 
ñïåöèàëèçèðîâàííîé êîíôåðåíöèè. Ðå÷ü 
øëà î äîíãàõ — íåáîëüøèõ ïðîãðàììàõ, 
êîòîðûå èñïîëüçóþòñÿ äëÿ çàùèòû îò êîïè-
ðîâàíèÿ. À íà ñëåíãå äîíã îçíà÷àåò ìóæñêîé 
ïîëîâîé îðãàí. È ãåðîþ èñòîðèè âçäóìàëîñü 
ïîøóòèòü. Îí, íàêëîíèâøèñü ê ïðèÿòåëþ, 
ñêàçàë: «Î÷åíü äëèííûé äîíã», ñêàçàë 
íåãðîìêî, íå äëÿ âñåõ. Âïåðåäè íèõ ñèäåëà 
äàìà. Âäðóã îíà âñòàëà, ïîâåðíóëàñü ê íèì 
è ñäåëàëà ôîòî. Îíè äàæå íå ïîíÿëè, ÷òî 
ïðîèçîøëî. Îíè ïîäóìàëè, äàìà ñíèìàåò 
àóäèòîðèþ, è íåìíîæêî ñäâèíóëèñü â ñòîðî-
íû, ÷òîáû íå ïîðòèòü åé ôîòîãðàôèþ. Îäíàêî 
îíà îêàçàëàñü ìåäèéíîé ôåìèíèñòêîé, 
ó êîòîðîé îêîëî 9000 «ôîëîâåðîâ». Îíà 
îòïðàâèëà èõ ôîòîãðàôèþ â Twitter ñ êîì-
ìåíòàðèÿìè: «Ñèæó íà êîíôåðåíöèè, îòâðà-
òèòåëüíûå ñåêñèñòñêèå êîììåíòàðèè ïîçàäè 
ìåíÿ ïðî äëèííûé äîíã». ×åðåç 10 ìèíóò 
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êîìïüþòåðùèêîâ ïðèãëàñèëè â îòäåëüíóþ 
êîìíàòó, ïîòðåáîâàëè îáúÿñíåíèé è ïðåäëî-
æèëè ïîêèíóòü êîíôåðåíöèþ. ×åðåç äâà äíÿ 
øóòíèêà óâîëèëè ñ ðàáîòû. Ñïóñòÿ íåêîòîðîå 
âðåìÿ îí ðàññêàçàë ñâîþ èñòîðèþ íà ôîðóìå 
ðàçðàáîò÷èêîâ, îïèñàë, êàê âñ¸ ïðîèñõîäèëî, 
îïèñàë, ÷òî ó íåãî òðîå äåòåé è ÷òî îí íå 
èìåë ââèäó íèêîãî îáèäåòü, ÷òî òåïåðü îí 
ñèäèò áåç ðàáîòû — è òóò îáùåñòâåííîå 
ìíåíèå êà÷íóëîñü â ïðîòèâîïîëîæíóþ ñòî-
ðîíó. Äàìå ñòàëè ïîñòóïàòü íåëèöåïðèÿòíûå 
ïèñüìà, áûëà ñäåëàíà ïîïûòêà ïîäâåñèòü 
ñåðâåð êîìïàíèè, ãäå îíà ðàáîòàëà. Å¸ ðóêî-
âîäñòâó ïðèøëî ïèñüìî ñ òðåáîâàíèåì óâî-
ëèòü ýòó äàìó, èíà÷å ñåðâåð ïîâèñíåò. Äàìó 
óâîëèëè [2]. Âîò òàêèå ÷óäîâèùíûå èñòîðèè 
ïðîèñõîäÿò ñ íåàêêóðàòíûìè ïîëüçîâàòåëÿ-
ìè ñîöèàëüíûõ ìåäèà.

Êàçàëîñü áû, ïîäîáíûå ïóáëèêàöèè äàþò 
ïîâîä îáùåñòâó çàäóìàòüñÿ î øåëüìîâàíèè, 
îá îõîòå íà âåäüì è ñàìîñóäå. Êàê îêàçàëîñü, 
îáùåñòâåííîå ñîçíàíèå ëåãêî âåä¸òñÿ 
íà ïîïóëèñòñêèå çàÿâëåíèÿ ïóáëè÷íûõ ëè÷íî-
ñòåé — è âîò óæå îáëàäàòåëü Íîáåëåâñêèé 
ïðåìèè çà ðàáîòû â îáëàñòè áèîõèìèè Ñýð 
Òèìîòè Õàíò áûë îáúÿâëåí ñåêñèñòîì. Äåëî 
â òîì, ÷òî ïðîôåññîð Õàíò, íàõîäÿñü â Þæíîé 
Êîðåå, ðåøèë ðàññêàçàòü, êàêèå ó íåãî ñëó÷à-
ëèñü ïðîáëåìû ñ æåíùèíàìè â ëàáîðàòîðèè. 
È ïðîçâó÷àëî ýòî òàê: «1. Âû â íèõ âëþáëÿå-
òåñü. 2. Îíè âëþáëÿþòñÿ â âàñ. 3. È êîãäà âû 
èõ êðèòèêóåòå, îíè ïëà÷óò». Ýòè ñëîâà ïðî-
ôåññîðà, ðàñòèðàæèðîâàííûå ïðåññîé, ñïðî-
âîöèðîâàëè î÷åðåäíîé ìîá — ðåàêöèþ 
òîëïû. «Ýòè êîììåíòàðèè áåçîòâåòñòâåííû 
è âðåäíû îñîáåííî ñåé÷àñ, êîãäà âñ¸ åù¸ 
íàáëþäàåòñÿ æóòêèé äèñáàëàíñ ïî ïðèçíàêó 
ïîëà â íàóêå», — ñ÷èòàåò îäíà èç ôåìèíèñòîê, 
ïðåïîäàâàòåëü Ýìèëè Ãðîññìàí. Ãèïîòåçû 
î òîì, ÷òî áèîõèìèêè âëþáëÿþòñÿ, à æåíùèíû 
ïëà÷óò, âçîðâàëè çàïàäíóþ àêàäåìè÷åñêóþ 
ñðåäó. Íà ýòîé íåäåëå æåíùèíû-ó÷¸íûå 
ñî âñåãî ìèðà ïèñàëè ãíåâíûå îòêëèêè. Îäíè 
ëàáîðàíòêè ñíèìàëè ðîëèêè, äðóãèå îðãàíè-
çîâàííî ôîòîãðàôèðîâàëèñü äëÿ Òâèòòåðà, 
âûñìåèâàÿ ãèïîòåçû ïðîôåññîðà Õàíòà. 
Â ðåçóëüòàòå ïðîôåññîð ïîäàë â îòñòàâêó, 
óåõàë èç ãîðîäà è ïåðåñòàë îòâå÷àòü íà çâîí-
êè. Â åãî çàùèòó âûñòóïèëè âîñåìü ëàóðåàòîâ 
Íîáåëåâñêîé ïðåìèè, íàçâàâ ïðîèñõîäÿùåå 
«êîëåííûì ðåôëåêñîì» — èäèîìàòè÷åñêîå 

âûðàæåíèå â àíãëèéñêîì ÿçûêå äëÿ îáîçíà-
÷åíèÿ íåîáäóìàííûõ ñïîíòàííûõ äåéñòâèé 
áåç îöåíêè ïîñëåäñòâèé. Îíè òàêæå âûðàçèëè 
îçàáî÷åííîñòü ïî ïîâîäó íàñòóïëåíèÿ íà ñâî-
áîäó ñàìîâûðàæåíèÿ, íî èõ ãîëîñà ïîòåðÿ-
ëèñü â õîðå «Ëèí÷ ìîáà». Ñëåäóåò îòìåòèòü, 
÷òî â ïîäáîðêå íåò íè îäíîé ôîòîãðàôèè èç 
Ðîññèè [1].

Ìåñÿö íàçàä íà ñåêñèçìå «ïîéìàëè» ïðî-
ôåññîðà ïàëåîíòîëîãèè, îí ñêàçàë, ÷òî ó÷¸-
íûå ëþáÿò òåëåñêîïû, òàê êàê îñòàþòñÿ 
â äóøå ìàëü÷èøêàìè. À ïðîøëîé îñåíüþ 
àíãëèéñêèé ôèçèê Ìýòò Òýéëîð òîæå èñïîð-
òèë ñåáå êàðüåðó. Óñïåøíàÿ ïîñàäêà ðàêåòû 
íà ïîâåðõíîñòü êîìåòû íèêîãî íå âîëíîâà-
ëà. Ãëàâíîé ñåíñàöèåé íîâîñòåé ñòàëà ðóáàø-
êà ôèçèêà. Èçîáðàæåíèÿ íà íåé (ïîëóîáíà-
æ¸ííûå æåíùèíû) íàçâàëè ïðîÿâëåíèåì 
ñåêñèçìà, è ïðåññà áûëà áåçæàëîñòíà. Ìýòò 
Òýéëîð òàê áûë çàíÿò êîñìè÷åñêèì ìîäóëåì 
è íàñòîëüêî íå ðàçáèðàëñÿ â âîïðîñàõ ñåê-
ñèçìà, ÷òî èñêðåííå íå ïîíÿë, êàê è êîãäà 
ñòàë âðàãîì «ïðîãðåññèâíîãî îáùåñòâà». 
È îí ïîñ÷èòàë íåîáõîäèìûì ïðèíåñòè 
ïóáëè÷íûå èçâèíåíèÿ ïåðåä òåëåêàìåðàìè. 
«Ðóáàøêà, êîòîðóþ ÿ íàäåë íà ýòîé íåäåëå, 
ÿ ñäåëàë áîëüøóþ îøèáêó, ÿ îñêîðáèë ìíîãî 
ëþäåé, ÿ î÷åíü ñîæàëåþ îá ýòîì», — ñêàçàë 
îí. Ïðèâåä¸ííûå ïðèìåðû ãîâîðÿò î òîì, 
ñêîëü ìîùíûì îðóæèåì ÿâëÿþòñÿ ñîâðåìåí-
íûå ìåäèà, à æåðòâàìè ìîãóò ñòàòü äàæå 
Íîáåëåâñêèå ëàóðåàòû [3].

Âîçìîæíîñòè ñîâðåìåííûõ ìåäèà èñïîëü-
çóþòñÿ è äëÿ íå ñòîëü îòêðûòîãî ïðîÿâëåíèÿ 
îáùåñòâåííîãî íåîäîáðåíèÿ. Â ïîñëåäíåå 
âðåìÿ â çàïàäíîé è ðîññèéñêîé ïðåññå ïîÿâ-
ëÿþòñÿ ïóáëèêàöèè ïî ïðîáëåìå êèáåðáóë-
ëèíãà (êèáåðòðàâëè): èñïîëüçîâàíèÿ òåêñòî-
âûõ ñîîáùåíèé, ýëåêòðîííîé ïî÷òû è ñàéòîâ 
äëÿ òîãî, ÷òîáû íàìåðåííî ðàíèòü, îáèäåòü 
èëè îñêîðáèòü äðóãîãî ÷åëîâåêà. Ïðè ýòîì 
îñíîâíîé òåìîé ïóáëèêàöèé, âûçûâàþùèõ 
øèðîêèé îáùåñòâåííûé ðåçîíàíñ, ÿâëÿþòñÿ 
òðàãè÷åñêèå ñëó÷àè, ñâÿçàííûå ñ ñàìîóáèé-
ñòâàìè ïîäðîñòêîâ, ñïðîâîöèðîâàííûìè 
êèáåðáóëëèíãîì.

Îáðàçîâàòåëüíûå ñòðóêòóðû âî âñ¸ì ìèðå 
ïðåäïðèíèìàþò ñåðü¸çíûå øàãè äëÿ çàùèòû 
ó÷àùèõñÿ îò êèáåðáóëëèíãà. Â ãîñóäàðñòâàõ 
Åâðîñîþçà, ÑØÀ, Àâñòðàëèè ïðîáëåìå áîðü-
áû ñ êèáåðáóëëèíãîì øêîëüíèêîâ óäåëÿåòñÿ 
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áîëüøîå âíèìàíèå. Íàïðèìåð, â ýòîì ãîäó 
â Âåëèêîáðèòàíèè áûëî îáúÿâëåíî, ÷òî 
áîëåå òûñÿ÷è øêîë èñïîëüçóþò ïðîãðàììíîå 
îáåñïå÷åíèå, ïîçâîëÿþùåå îñóùåñòâëÿòü 
ìîíèòîðèíã îíëàéíîâîãî îáùåíèÿ øêîëüíè-
êîâ, ðàñøèôðîâûâàòü è ñëåíãîâûå âûðàæå-
íèÿ, è â ñëó÷àå âûÿâëåíèÿ îïðåäåë¸ííûõ 
«òðåâîæíûõ» ñëîâ ïåðåäàâàòü èíôîðìàöèþ 
íà êîìïüþòåð ó÷èòåëÿ [4].

Îäíàêî, ñêîíöåíòðèðîâàâøèñü íà áëàãî-
äåíñòâèè øêîëüíèêîâ, îáðàçîâàòåëüíûå âëà-
ñòè óïóñòèëè èç âèäó çàáîòó îá ó÷èòåëÿõ. Êàê 
ïîêàçûâàþò ðåçóëüòàòû îïðîñîâ, ïðîâåä¸í-
íûõ â Âåëèêîáðèòàíèè â 2014 ã., èç 7500 îïðî-
øåííûõ ó÷èòåëåé ÷óòü áîëåå äâóõ ïÿòûõ 
(42%) áûëè æåðòâàìè áóëëèíãà, ïîëó÷àëè 
îñêîðáëåíèÿ â ñîöèàëüíûõ ìåäèà. Èç íèõ 
64% ïîêàçàëè, ÷òî, ïî èõ ìíåíèþ, îñêîðáëå-
íèÿ ïîñòóïàëè îò ó÷àùèõñÿ 11–16 ëåò, 
27 % — îò ðîäèòåëåé è 9% êàê îò ðîäèòåëåé, 
òàê è îò ó÷àùèõñÿ [5]. Ïðè ýòîì 68% ïîñòðà-
äàâøèõ ïîëó÷àëè ýëåêòðîííóþ ïî÷òó ñ îñêîð-
áëåíèÿìè, 26% ïîñòðàäàëè ÷åðåç âåáñàéòû, 
à 28% ïîëó÷àëè òåêñòîâûå ñîîáùåíèÿ 
ïî ìîáèëüíîìó òåëåôîíó. Ñëåäóåò îòìåòèòü, 
÷òî 40% ðåñïîíäåíòîâ, ïðîèíôîðìèðîâàâ-
øèõ î ïðîèñõîäÿùåì ðóêîâîäñòâî øêîëû, 
ïîä÷åðêíóëè, ÷òî íèêàêèõ ìåð ïðîòèâ ó÷à-
ùèõñÿ íå áûëî ïðèíÿòî, 55% ñêàçàëè 
îá îòñóòñòâèè ìåð ïî îòíîøåíèþ ê ðîäèòå-
ëÿì. Òîëüêî 32% ó÷èòåëåé ïîñ÷èòàëè ïðèíÿ-
òûå ìåðû àäåêâàòíûìè è áûëè óäîâëåòâîðå-
íû äåéñòâèÿìè øêîëüíîé àäìèíèñòðàöèè.

Áîëåå ÷åì òðè ÷åòâåðòè îáðàùåíèé 
ïî ýòîìó ïîâîäó â ïîëèöèþ áûëî îñòàâëåíî 
áåç âíèìàíèÿ. Îáçîð òàêæå âûÿâèë è ýôôåêò 
êèáåðáóëëèíãà: 39% îïðîøåííûõ ñêàçàëè 
î òîì, ÷òî ýòî ïîäîðâàëî èõ âåðó â ñåáÿ, 
ïî ìíåíèþ 25% ïðîèçîøëî ñíèæåíèå êà÷å-
ñòâà ïðåïîäàâàíèÿ, à 6% óâîëèëèñü â ñâÿçè 
ñ ïåðåíåñ¸ííûì ñòðåññîì èëè äðóãèìè ïðî-
áëåìàìè ñî çäîðîâüåì, âûçâàííûìè ñòðåñ-
ñîì.

Ïðîáëåìà äî îïðåäåë¸ííîé ñòåïåíè óñó-
ãóáëÿëàñü ñëîæíîñòüþ èäåíòèôèêàöèè îáèä-
÷èêîâ, îïðåäåëåíèåì ñïåêòðà ìåòîäîâ, 
èñïîëüçîâàâøèõñÿ äëÿ áóëëèíãà ó÷èòåëåé, 
à òàêæå íåäîñòàòî÷íîé òåõíîëîãè÷åñêîé 
êîìïåòåíòíîñòüþ ñàìèõ ó÷èòåëåé ïî ñðàâíå-
íèþ ñ ó÷àùèìèñÿ. Îäíèì èç ñïîñîáîâ, ïðè-
ìåíÿâøèõñÿ îáèä÷èêàìè, áûëî ñîçäàíèå 

«ãðóïï íåíàâèñòè» â êàêîé-ëèáî ñîöèàëüíîé 
ñåòè, íàïðèìåð, â  Facebook èëè Myspace, 
è ðàçìåùåíèå íåãàòèâíûõ ïîñòîâ î îáúåêòàõ 
íåïðèÿçíè (ó÷èòåëÿõ). Êðîìå ýòîãî óùåðá 
ìîã áûòü íàíåñ¸í âçëàìûâàíèåì ïî÷òîâîãî 
ÿùèêà ó÷èòåëÿ, îòïðàâêîé íà íåãî âèðóñîâ 
èëè èñïîëüçîâàíèåì øêîëüíîé âèðòóàëüíîé 
ñåòè äëÿ òîãî, ÷òîáû óäàëèòü èëè èñïîðòèòü 
ðàáîòû ó÷èòåëÿ. Â ñëó÷àÿõ, êîãäà ñòàíîâèëñÿ 
èçâåñòåí íîìåð ëè÷íîãî ìîáèëüíîãî òåëåôî-
íà ó÷èòåëÿ, íà íîìåð ïðèõîäèëè îñêîðáè-
òåëüíûå òåêñòîâûå ñîîáùåíèÿ. Àíàëîãè÷íûå 
îïðîñû ñ ðàçíûì êîëè÷åñòâîì ðåñïîíäåíòîâ, 
íî êà÷åñòâåííî ñõîæèìè ðåçóëüòàòàìè, 
íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ ïÿòè ëåò ïðîâîäè-
ëèñü è â äðóãèõ ñòðàíàõ.

Â íàñòîÿøåå âðåìÿ â Âåëèêîáðèòàíèè 
îòñóòñòâóþò çàêîíîäàòåëüíûå àêòû, ïîçâîëÿ-
þùèå çàùèòèòü ó÷èòåëÿ îò áóëëèíãà, îñó-
ùåñòâëÿåìîãî ó÷àùèìèñÿ. Îäíàêî çàêîíîäà-
òåëüíûå íîðìû ìåíÿþòñÿ, äîðàáàòûâàþò-
ñÿ — è îæèäàåòñÿ, ÷òî âñêîðå ðàáîòîäàòåëè 
áóäóò â îòäåëüíûõ ñëó÷àÿõ íåñòè îòâåòñòâåí-
íîñòü çà ïðåñëåäîâàíèå ñâîèõ ñîòðóäíèêîâ 
ñî ñòîðîíû òðåòüèõ ëèö [6]. Çà ïðèìåðîì 
Âåëèêîáðèòàíèè íàáëþäàþò ìíîãèå ñòðàíû 
[7], [8].

Â îæèäàíèè íîâûõ çàêîíîäàòåëüíûõ íîðì 
êàêèå øàãè, ïî ìíåíèþ ñïåöèàëèñòîâ, ìîãóò 
ïðåäïðèíÿòü ó÷èòåëÿ äëÿ ñâîåé çàùèòû? 
Ó÷èòåëÿ ìîãóò ðàññìîòðåòü âîçìîæíîñòü 
ïðèíÿòèÿ ìåð â ñîîòâåòñòâèè ñ Çàêîíîì 
î çàùèòå îò êëåâåòû, åñëè ó÷åíèê ðàçìåùàåò 
êëåâåòíè÷åñêèå óòâåðæäåíèÿ íà ñàéòå. 
Îäíàêî ðåàëèçàöèÿ òàêîãî âàðèàíòà ìîæåò 
áûòü çàòðóäíèòåëüíà, ïîñêîëüêó êîììåíòà-
ðèè íåðåäêî ðàçìåùàþòñÿ àíîíèìíî èëè ïîä 
ïñåâäîíèìîì. Êðîìå òîãî, ÷òîáû èìåòü îñíî-
âàíèÿ äëÿ òàêîé ïðåòåíçèè, ó÷èòåëü äîëæåí 
äîêàçàòü, ÷òî óòâåðæäåíèå áûëî äèñêðåäèòè-
ðóþùèì. Îñêîðáëåíèÿ èëè îñêîðáèòåëüíûå 
òèðàäû, òàêèå êàê, íàïðèìåð, «Ìèññ Äæîíñ 
òîëñòàÿ è óðîäëèâàÿ», êàê ïðàâèëî, íå ìîãóò 
ñ÷èòàòüñÿ êëåâåòíè÷åñêèìè, íî óòâåðæäåíèå, 
÷òî «ó÷èòåëü èñòîðèè ìèñòåð Ñìèò — èçâðà-
ùåíåö», ïîäïàäàåò ïîä îïðåäåëåíèå. Êàê 
â ïîäîáíîé ñèòóàöèè ìîæåò ðåàãèðîâàòü 
øêîëà? Â òàêîé ñèòóàöèè øêîëüíàÿ àäìèíè-
ñòðàöèÿ äîëæíà ïîìî÷ü ó÷èòåëþ ïðîèíôîð-
ìèðîâàòü äåðæàòåëåé ñàéòà, íà êîòîðîì ðàç-
ìåùàåòñÿ êëåâåòíè÷åñêîå ñîäåðæàíèå. Ýòî 
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ïîçâîëèò â ñëó÷àå âîçíèêíîâåíèÿ ïðåòåíçèé 
ïîñòàâèòü âåá-ñàéò ïîä óãðîçó íàêàçàíèÿ 
è óñêîðèòü ðàññìîòðåíèå âîïðîñà î âîçìîæ-
íîì óäàëåíèè êëåâåòíè÷åñêîãî êîíòåíòà [9]. 
Øêîëà ìîæåò ïîñîâåòîâàòü ó÷èòåëþ ñîáè-
ðàòü âñå äîêàçàòåëüñòâà, ñîõðàíÿÿ òåêñòîâûå 
ñîîáùåíèÿ, ïîëó÷åííûå ïî ýëåêòðîííîé 
ïî÷òå, èñïîëüçîâàòü îòïå÷àòêè ýêðàíîâ, 
÷òîáû íå íàðóøèòü íåïðåðûâíóþ õðîíîëî-
ãèþ ñîîáùåíèé ñ âýá-ñàéòà. Ñîáðàííûå 
ìàòåðèàëû ìîãóò áûòü ïîëîæåíû â îñíîâó 
äèñöèïëèíàðíîãî ðàçáèðàòåëüñòâà èëè 
äëÿ îáðàùåíèÿ â ïîëèöèþ. Åñëè øêîëå ñëå-
äóåò ïðåäïðèíÿòü ìåðû äèñöèïëèíàðíîãî 
õàðàêòåðà ïðîòèâ ó÷åíèêîâ, âèíîâíûõ 
â êèáåðáóëëèíãå â ñîîòâåòñòâèè ñî øêîëü-
íûìè ïðàâèëàìè, îíà äîëæíà ýòî ñäåëàòü. 
Åñëè ïðîáëåìà òàêèìè ìåðàìè íå ðåøàåòñÿ, 
èñêëþ÷åíèå ó÷àùåãîñÿ ìîæåò áûòü ðàññìî-
òðåíî â êà÷åñòâå ìåðû. Èçâåñòåí ôàêò ñóäåá-
íîãî ðåøåíèÿ â Àâñòðàëèè ïî çàùèòå îò êëå-
âåòû, êîãäà áûâøåìó øêîëüíîìó ó÷åíèêó 
ðåøåíèåì ñóäà ïðåäïèñàíî âûïëàòèòü 
105000 äîëëàðîâ â ïîëüçó îêëåâåòàííîé èì 
ó÷èòåëüíèöû. Îäíàêî ñóäåáíîå ðàçáèðàòåëü-
ñòâî äëèëîñü áîëåå äâóõ ëåò, ó÷èòåëüíèöà 
ñðàæàëàñü çà ñâîþ ðåïóòàöèþ, à ïðèñóæä¸í-
íûé øòðàô è â ìàëîé ñòåïåíè íå ïîêðûâàåò 
ïîíåñ¸ííûå åþ ðàñõîäû [10].

Â ñèòóàöèÿõ, êîãäà èìååò ìåñòî êèáåðáóë-
ëèíã ñ ñåðü¸çíûìè óãðîçàìè, íàïðèìåð, ïðå-
ñëåäîâàíèåì, îñêîðáëåíèÿìè, íåëåãàëüíûì 
êîíòåíòîì, óãðîçàìè ñåêñóàëüíîãî õàðàêòåðà 
èëè ôèçè÷åñêîé ðàñïðàâû, øêîëå ñëåäóåò 
îáðàòèòüñÿ ê ïîëèöèè è ïðèâëå÷ü å¸ ê ðàçáè-
ðàòåëüñòâó. Î÷åíü ñëîæíî ïðåäïðèíÿòü äåé-
ñòâåííûå ìåðû è ïðåäîòâðàòèòü ñëó÷àè 
ïîâòîðåíèÿ êèáåðáóëëèíãà áåç ïðèâëå÷åíèÿ 
ïîëèöèè. Òåëåôîííûå êîìïàíèè è ïðîâàéäå-
ðû èíòåðíåò-óñëóã ìîãóò âîçðàæàòü ïðîòèâ 
äîáðîâîëüíîãî ðàñêðûòèÿ èìåíè òîãî, êòî 
îòïðàâëÿåò àíîíèìíûå ïîñëàíèÿ, è ïîòðåáî-
âàòü ñîîòâåòñòâóþùèé çàïðîñ èç ïîëèöèè.

Ðîññèÿ ëèøü ñëåãêà îòñòà¸ò ïî âðåìåíè 
â èñïîëüçîâàíèè òåõíîëîãèé îò çàïàäíûõ 
ñòðàí, ïðè ýòîì êà÷åñòâåííî ïîâòîðÿÿ ïóòü, 
ïðîéäåííûé èìè. Âîçìîæíî, ÷òî â ñèëó êóëü-
òóðîëîãè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé íàøå íàñåëå-
íèå â ãîðàçäî ìåíüøåé ñòåïåíè ïîäâåðæåíî 
ïñèõîëîãèè êîëëåêòèâíîãî ñîçíàíèÿ, è èìåí-
íî ïîýòîìó â Ðîññèè ïîêà íå íàáëþäàëîñü 

ôàêòîâ «Ëèí÷ ìîáîâ», î êîòîðûõ ðàíåå øëà 
ðå÷ü. Îäíàêî ðîññèéñêèé îïûò òàêæå èìååò 
ôàêòû èñïîëüçîâàíèÿ òåõíîëîãèé äëÿ ìåñòè 
íåóãîäíîìó ó÷èòåëþ, íàïðèìåð: íàøóìåâ-
øèé ñëó÷àé èçáèåíèÿ ïîæèëîé ó÷èòåëüíèöû, 
çàñíÿòûé íà âèäåî îäíèì èç ó÷àñòíèêîâ 
è âûëîæåííûé â Èíòåðíåò. Â Ðîññèè â íàñòî-
ÿùèé ìîìåíò îòñóòñòâóåò çàêîíîäàòåëüíàÿ 
áàçà äëÿ íàêàçàíèÿ çàíèìàþùèõñÿ áóëëèí-
ãîì.

Êàê èçâåñòíî, ïðîôèëàêòèêà ëó÷øå, ÷åì 
ëå÷åíèå, ïîýòîìó íàøà øêîëüíàÿ ñèñòåìà 
â îæèäàíèè ïðèíÿòèÿ áóäóùèõ çàêîíîäà-
òåëüíûõ àêòîâ ìîæåò îðãàíèçîâàòü ñîîòâåò-
ñòâóþùèé êîìïëåêñ ïðîôèëàêòè÷åñêèõ ìåð 
ïðîòèâ êèáåðáóëëèíãà. Ïðîäóìàííàÿ ïîëè-
òèêà, ñèñòåìà ðàçáîðà ïðîèñøåñòâèé è îáó-
÷åíèå ïåðñîíàëà èãðàþò â ýòîì âîïðîñå 
ñóùåñòâåííóþ ðîëü. Â øêîëàõ äîëæíû ñóùå-
ñòâîâàòü àíòèáóëëèíãîâûå ïðàâèëà, êàñàþ-
ùèåñÿ êàê ó÷èòåëåé, òàê è ó÷àùèõñÿ, ïåðå÷åíü 
äèñöèïëèíàðíûõ ìåð, èìåíà îòâåòñòâåííûõ 
ëèö, êîòîðûì ñëåäóåò äîêëàäûâàòü î ïðîèñ-
øåñòâèÿõ. Íàçíà÷åííûé ïðåäñòàâèòåëü àäìè-
íèñòðàöèè äîëæåí îá ýòîì çíàòü è áûòü ãîòî-
âûì çàíèìàòüñÿ âîçíèêàþùèìè ïðîáëåìàìè.

Âî ìíîãèõ øêîëàõ óæå ñóùåñòâóþò ïðàâè-
ëà ïîëüçîâàíèÿ èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêà-
öèîííûìè òåõíîëîãèÿìè, íî øêîëüíàÿ àäìè-
íèñòðàöèÿ äîëæíà èõ ïåðåñìîòðåòü ñ öåëüþ 
âêëþ÷åíèÿ ðàçäåëà î íåäîïóñòèìîñòè è ñîîò-
âåòñòâóþùèõ ïîñëåäñòâèÿõ â ñëó÷àÿõ âûÿâëå-
íèÿ êèáåðáóëëèíãà. Öåëåñîîáðàçíî êîíòðî-
ëèðîâàòü èñïîëüçîâàíèå Èíòåðíåòà è ïî÷òî-
âîé ñèñòåìû øêîëû, åñëè òàêîâàÿ ñóùåñòâóåò. 
Íî ïðè ýòîì âñå ó÷àùèåñÿ è ó÷èòåëÿ äîëæíû 
áûòü çàðàíåå ïðîèíôîðìèðîâàíû î íîâûõ 
èëè èçìåíåíèÿõ â ñóùåñòâóþùèõ ïðàâèëàõ. 
Äîëæíû áûòü ðàçðàáîòàíû ïðîöåäóðû îáðà-
áîòêè íàðóøåíèé áåçîïàñíîñòè è èíôîðìè-
ðîâàíèÿ î íèõ, à òàêæå æóðíàë ôèêñàöèè 
íàðóøåíèé. Îñíîâíàÿ öåëü ïðàâèë — íåçà-
ìåäëèòåëüíîå ðåàãèðîâàíèå è ðàçáîð ïðîèñ-
øåñòâèÿ ñ öåëüþ ìèíèìèçàöèè âîçìîæíûõ 
íåãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèé äëÿ øêîëû è ó÷àùèõ-
ñÿ. Æóðíàë ôèêñàöèè íàðóøåíèé äîëæåí 
ïðîñìàòðèâàòüñÿ êàê ìèíèìóì ðàç â ñåìåñòð 
(èëè â ÷åòâåðòü). Â ñîîòâåòñòâèè ñ îöåíêîé 
ïðîèñøåñòâèÿ äîëæíà áûòü ïðîñìîòðåíà 
è êëàññèôèêàöèÿ ñïèñêà ðèñêîâ ñ ïîçèöèè 
âîçìîæíîé íåîáõîäèìîñòè å¸ ïîïîëíåíèÿ 
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èëè ïåðåîöåíêè. Íà îñíîâàíèè æóðíàëà 
øêîëà ìîæåò ñîñòàâèòü âîçìîæíûé ñïèñîê 
íàðóøåíèé, íàïðèìåð:

 ïîïûòêà îáîéòè ñèñòåìó áåçîïàñíîñòè;
 äîñòóï ê íåíàäëåæàùèì ìàòåðèàëàì 

(ñïèñîê äîëæåí ñîäåðæàòüñÿ â Ïðàâèëàõ 
ïîëüçîâàíèÿ);

 èñïîëüçîâàíèå ÷óæîãî ïî÷òîâîãî àäðåñà 
èëè ïàðîëÿ;

 âûãðóçêà øêîëüíîãî ìàòåðèàëà â ÷àò èëè 
ñîöèàëüíóþ ñåòü;

 îñòàâëåíèå øêîëüíûõ ìîáèëüíûõ 
óñòðîéñòâ áåç ïðèñìîòðà;

 íå âûõîä èç ñåòè ïî îêîí÷àíèè ðàáîòû.
Ó÷èòåëÿì ñëåäóåò ïðèäåðæèâàòüñÿ îïðåäå-

ë¸ííûõ ïðàâèë ëè÷íîé áåçîïàñíîñòè, ÿâëÿþ-
ùèõñÿ êëþ÷åâûì ýëåìåíòîì ïðîôèëàêòèêè 
êèáåðáóëëèíãà. Ïðåäëàãàåìûé ïåðå÷åíü ïðî-
ñòûõ ïðàâèë ïîçâîëèò îãðàíè÷èòü äîñòóï 
ê ëè÷íîé æèçíè ó÷èòåëÿ. Îí èçâåñòåí îïûò-
íûì ïîëüçîâàòåëÿì, îäíàêî ìîæåò îêàçàòüñÿ 
ïîëåçíûì íà÷èíàþùèì îñâàèâàòü ñîâðåìåí-
íûå âîçìîæíîñòè èíôîðìàöèîííî-êîììóíè-
êàöèîííûõ òåõíîëîãèé.

ОБЩЕНИЕ В СОЦИАЛЬНОЙ СЕТИ

Îäíèì èç àêòóàëüíûõ àñïåêòîâ ñîöèàëü-
íîé æèçíè â Ñåòè ÿâëÿåòñÿ ðåïóòàöèÿ â Ñåòè 
è ñîõðàííîñòü ïåðñîíàëüíîé èíôîðìàöèè. 
Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî íàäî áûòü àêòèâíûì 
è ïîñëåäîâàòåëüíûì â óïðàâëåíèè ñâîåé 
îíëàéíîâîé êîíôèäåíöèàëüíîñòüþ è ðåïó-
òàöèåé. È ïîýòîìó îñîáåííî âàæíî, ÷òîáû 
ëè÷íîñòü ÷åëîâåêà îíëàéí îòðàæàëà ñåáÿ 
â ðåàëüíîé æèçíè. Îäíèì èç ñïîñîáîâ êîí-
òðîëÿ îíëàéíîâîé ðåïóòàöèè ìîæåò ñòàòü 
óñòàíîâêà óâåäîìëåíèÿ Google alert, êîòîðîå 
îáåñïå÷èâàåò âîçìîæíîñòü ïîëó÷àòü óâåäîì-
ëåíèÿ âñÿêèé ðàç, êàê èìÿ ïîëüçîâàòåëÿ 
áóäåò óïîìÿíóòî â Èíòåðíåòå, âêëþ÷àÿ íîâûå 
ñàéòû, âèäåîñàéòû, ñîöèàëüíûå ñåòè. Îñîáîå 
âíèìàíèå ðåêîìåíäóåòñÿ îáðàòèòü íà âîç-
ìîæíûå âàðèàíòû íàïèñàíèÿ èìåíè è ôàìè-
ëèè. Êàê òîëüêî â ïðèøåäøåì óâåäîìëåíèè 
áóäåò îáíàðóæåíî, ÷òî ÷òî-òî íå òàê, íóæíî 
íà÷èíàòü äåéñòâîâàòü íåìåäëåííî, íàïðè-
ìåð, îáðàòèòüñÿ â ñëóæáó ïîääåðæêè òîé 
ñîöèàëüíîé ñåòè, ãäå âàøå èìÿ îáíàðóæåíî.

Ñîçäàâàÿ ñâîþ îíëàéíîâóþ ñòðàíè÷êó, 
ñëåäóåò îáðàòèòü âíèìàíèå íà óñòàíîâêè 

êîíôèäåíöèàëüíîñòè è ñäåëàòü å¸ äîñòóïíîé 
òîëüêî äëÿ äðóçåé, ÷òîáû ëè÷íûå äàííûå, 
ôîòîãðàôèè íå ìîãëè óâèäåòü ïîñòîðîííèå.

Ñëåäóåò ðàçìåùàòü íà ñâîåé ñòðàíèöå 
òîëüêî íåéòðàëüíóþ èíôîðìàöèþ, ñòàðàÿñü 
èçáåãàòü ìàòåðèàëîâ, êîòîðûå ìîãóò áûòü 
èñòîëêîâàíû íåîäíîçíà÷íî.

Íå ñëåäóåò ñîãëàøàòüñÿ íà ðåãèñòðàöèþ 
â äðóçüÿõ íåçíàêîìûõ ëþäåé.

Îáÿçàòåëüíî ñëåäóåò èíòåðåñîâàòüñÿ 
íàñòðîéêàìè áåçîïàñíîñòè äðóçåé â Ñåòè.

Íå ñëåäóåò ïðèíèìàòü çàïðîñû íà ðåãè-
ñòðàöèþ â äðóçüÿõ îò ó÷åíèêîâ, áûâøèõ ó÷å-
íèêîâ, ìîëîäûõ ëþäåé èëè èõ ðîäèòåëåé — 
êîëëåã ïî ðàáîòå: ó áûâøèõ ó÷åíèêîâ ìîãóò 
ïî-ïðåæíåìó îñòàâàòüñÿ äðóçüÿ â âàøåé 
øêîëå.

Ñëåäóåò ñîáëþäàòü îñòîðîæíîñòü: íàïðè-
ìåð, åñëè «ÂÊîíòàêòå» ïèøåòñÿ ÷òî-òî íà 
ñòåíå äðóçåé, ýòîò òåêñò ñìîãóò óâèäåòü 
è ïîñòîðîííèå ëþäè: âñ¸ çàâèñèò îò íàñòðî-
åê êîíôèäåíöèàëüíîñòè âëàäåëüöà ñòåíû.

Åñëè ìëàäøèå ÷ëåíû âàøåé ñåìüè çàðåãè-
ñòðèðîâàíû â ñïèñêå äðóçåé è ïðè ýòîì èìåþò 
äðóçåé ñðåäè âàøèõ ó÷åíèêîâ, âñåãäà ñëåäóåò 
ïîìíèòü î òîì, ÷òî íàïèñàííîå âàìè áóäåò 
âèäèìûì íå òîëüêî äëÿ âàøèõ äðóçåé.

Ñëåäóåò èçáåãàòü òîãî, ÷òîáû äðóçüÿ îòìå-
÷àëè âàñ íà ôîòîãðàôèÿõ.

Åñëè âàñ îòìåòèëè íà ôîòî, ìîæíî óäà-
ëèòü ìåòêó, íî íå ôîòî.

Íåîáõîäèìî ïîìíèòü î òîì, ÷òî ôîòîîá-
ìåííûå ñàéòû çà÷àñòóþ íå èìåþò íàñòðîåê 
êîíôèäåíöèàëüíîñòè ïî óìîë÷àíèþ.

Âñåãäà íåîáõîäèìî ïîìíèòü, ÷òî ìàòåðè-
àë, ðàçìåù¸ííûé â Èíòåðíåòå, äàæå åñëè 
ñðàçó áûë óäàë¸í, ñêîðåå âñåãî óæå íàâñåãäà 
îñòàíåòñÿ â Ñåòè.

БОЛЕЕ ШИРОКОЕ ИСПОЛЬЗОВАНИЕ 
СЕТИ ИНТЕРНЕТ

Ñëåäóåò õðàíèòü ñâîè ïðîôåññèîíàëüíûå 
ìàòåðèàëû îòäåëüíî îò ÷àñòíûõ. Äëÿ ÷àñòíûõ 
äåë â Èíòåðíåòå ëó÷øå ñîçäàòü îòäåëüíóþ 
ó÷¸òíóþ çàïèñü ýëåêòðîííîé ïî÷òû. À øêîëü-
íóþ ýëåêòðîííóþ ïî÷òó èñïîëüçîâàòü òîëüêî 
äëÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî îáùåíèÿ.

Ñëåäóåò áûòü âíèìàòåëüíûì ïðè çàïîëíå-
íèè ðàçëè÷íûõ ðåãèñòðàöèîííûõ ôîðì 
îíëàéí: íåèçâåñòíî, äëÿ êîãî ýòè äàííûå? 
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Ïîýòîìó ñëåäóåò îòâå÷àòü òîëüêî íà «íåîá-
õîäèìûå» âîïðîñû, à íå íà âñå, òîëüêî ïîòî-
ìó ÷òî îá ýòîì ñïðàøèâàþò.

Åñëè íóæíî èñïîëüçîâàòü «èìÿ» îíëàéí, 
èìååò ñìûñë ïîäóìàòü, êàêîå èñïîëüçîâàòü. 
Â ïðîôåññèîíàëüíîé ñôåðå, âåðîÿòíî, 
ìîæíî èñïîëüçîâàòü ñâî¸ ïîëíîå èìÿ, íî 
â äðóãèõ êîíòåêñòàõ ìîæíî èñïîëüçîâàòü 
è ïñåâäîíèì.

Åñëè ïîñòóïàåò òåëåôîííûé çâîíîê èëè 
ýëåêòðîííîå ïèñüìî ñ ïðîñüáîé ïîäòâåðäèòü 
ïåðñîíàëüíûå äàííûå, (åñëè òîëüêî âû 
íå îæèäàåòå òàêîãî îáðàùåíèÿ), íå ñëåäóåò 
íèêîìó íè÷åãî ñîîáùàòü.

Äîñòóï â Èíòåðíåò ìîæíî ïîëó÷èòü ñ ðàç-
íûõ èãðîâûõ êîíñîëåé è íåêîòîðûõ MP3-
ïëååðîâ. Èãðû ñ ìíîãîïîëüçîâàòåëüñêîé 
ôóíêöèåé ÷àñòî íàçûâàþò «ñåòåâîé èãðîé». 
Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî èãðà ïðîèñõîäèò ñ íåçíà-
êîìöàìè îíëàéí — è ðèñêè çäåñü òàêèå æå, 
êàê è â ñîöèàëüíûõ ñåòÿõ è ÷àòàõ.

Âõîäÿ íà âåá-ñàéò, íå ñëåäóåò ñòàâèòü 
ãàëî÷êè â êâàäðàòèêàõ, ïðåäëàãàþùèõ çàïîì-
íèòü âàñ, åñëè òîëüêî êîìïüþòåð íå íàõîäèò-
ñÿ â âàøåì èñêëþ÷èòåëüíîì ïîëüçîâàíèè.

Íå ñëåäóåò îñòàâëÿòü êîìïüþòåð ïîäêëþ-
÷¸ííûì ê Ñåòè. Åñëè âàì íàäî îòîéòè, âûéäè-
òå èç ñèñòåìû èëè çàáëîêèðóéòå êîìïüþòåð.

Íå äàâàéòå ñâîè ó÷¸òíîå èìÿ è ïàðîëü 
ñâîèì êîëëåãàì.

Âàø ðàáî÷èé øêîëüíûé íîóòáóê (èëè äðó-
ãîå îáîðóäîâàíèå) íå äîëæíû èñïîëüçîâàòü-
ñÿ äðóçüÿìè è ñåìü¸é.

МОБИЛЬНЫЙ ТЕЛЕФОН

Íå ñîîáùàéòå ñâîé íîìåð ìîáèëüíîãî 
èëè äîìàøíåãî òåëåôîíà ñâîèì ó÷àùèìñÿ. 
Çàïèðàéòå òåëåôîí, êîãäà èì íå ïîëüçóåòåñü.

 Åñëè ó âàñ íà òåëåôîíå åñòü òåõíîëîãèÿ 
Bluetooth, óáåäèòåñü, ÷òî îíà îòêëþ÷åíà, èëè 
òåëåôîí íàõîäèòñÿ â ñêðûòîì ðåæèìå. 
Óáåäèòåñü, ÷òî äîñòóï ê âàøåìó òåëåôîíó 
ïî Bluetooth ìîæíî ïîëó÷èòü, òîëüêî ââåäÿ 
ïàðîëü. Ñîäåðæàíèå òåëåôîíà ñ âêëþ÷¸í-
íûì Bluetooth, êîòîðûé íå çàùèù¸í ïàðî-
ëåì, ìîæåò áûòü ïðî÷èòàíî ëþáûì ÷åëîâå-
êîì ñ Bluetooth óñòðîéñòâîì â äèàïàçîíå 
äåéñòâèÿ.

 Ìíîãèå ðó÷íûå èãðîâûå êîíñîëè è íåêî-
òîðûå MP3-ïëååðû òàêæå èìåþò Bluetooth 
è ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû äëÿ óñòàíîâëå-
íèÿ êîíòàêòîâ ñ «÷óæèì» óñòðîéñòâîì [11].

Ê ñîæàëåíèþ, áäèòåëüíûé ìîíèòîðèíã 
è ïðîäóìàííàÿ ïîëèòèêà òåì íå ìåíåå íå 
ìîãóò ãàðàíòèðîâàòü çàùèòó îò êèáåðáóëëèí-
ãà. À åñëè øêîëüíàÿ àäìèíèñòðàöèÿ èìååò 
ïðàêòè÷åñêèé îïûò ðàáîòû ñ âîçìîæíûìè 
ïðåòåíçèÿìè, êîòîðûå ìîãóò áûòü ïðåäúÿâ-
ëåíû øêîëå, òî îíà ìîæåò ïðåäïðèíÿòü øàãè, 
ìèíèìèçèðóþùèå îòâåòñòâåííîñòü øêîëû 
â ñëó÷àÿõ âîçíèêíîâåíèÿ êèáåðáóëëèíãà.

Ïðîáëåìà êèáåðáóëëèíãà ó÷èòåëåé ó÷à-
ùèìèñÿ âðÿä ëè ìîæåò áûòü ðåøåíà òîëüêî 
çàêîíîäàòåëüíûìè íîðìàìè. Â çíà÷èòåëüíîé 
ñòåïåíè çäåñü ìîæåò ïîìî÷ü çäðàâûé ñìûñë, 
çíàíèå ñêðûòûõ îïàñíîñòåé («ïðåäóïðåæ-
ä¸í, çíà÷èò — âîîðóæ¸í»), àòìîñôåðà ïîä-
äåðæêè è âçàèìîïîìîùè â øêîëüíîì êîëëåê-
òèâå. Ó÷èòåëÿì, à îñîáåííî ïðåïîäàâàòåëÿì 
âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, ðåêîìåíäóþò 
èñïîëüçîâàòü ñîöèàëüíûå ìåäèà â ó÷åáíîì 
ïðîöåññå, ýòî äàííîñòü ñåãîäíÿøíåé æèçíè. 
Ñ ýòîé äàííîñòüþ íåîáõîäèìî ñ÷èòàòüñÿ 
è âûñòðàèâàòü ñâî¸ ïîâåäåíèå òàêèì îáðà-
çîì, ÷òîáû ìèíèìèçèðîâàòü âîçìîæíûå 
ðèñêè, ñâÿçàííûå ñ ëàáèëüíîñòüþ ñîâðåìåí-
íûõ ñîöèàëüíûõ ìåäèà.
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В íàñòîÿùåå âðåìÿ, êîãäà âîëîíòåðñòâî 
ñòàíîâèòñÿ âàæíåéøèì èíñòðóìåíòîì 

ôîðìèðîâàíèÿ ó äåòåé è ïîäðîñòêîâ àêòèâ-
íîé ãðàæäàíñêîé ïîçèöèè, âîñïèòàòåëüíûé 
ïîòåíöèàë äîáðîâîëü÷åñòâà â îáðàçîâàòåëü-
íîì ïðîöåññå ñîâðåìåííîé øêîëû èñïîëüçó-
åòñÿ ÿâíî íåäîñòàòî÷íî. Â îòå÷åñòâåííîé 
ïåäàãîãè÷åñêîé íàóêå îòñóòñòâóþò âàðèàòèâ-
íûå ïîäõîäû ê ðåàëèçàöèè äîáðîâîëü÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòè îáó÷àþùèõñÿ. Ó÷èòûâàÿ óâåëè-
÷åíèå ÷èñëà ïîäðîñòêîâ, èìåþùèõ îòðèöà-
òåëüíûé îïûò ñîöèàëèçàöèè, íåîáõîäèìî 
óñêîðèòü ðàçðàáîòêó êîìïëåêñíûõ ñòðàòåãèé, 
ìîäåëåé è ïðîãðàìì, íàïðàâëåííûõ íà ïðè-
îáðåòåíèå èìè ïîëåçíûõ ñîöèàëüíûõ è ïðàê-
òè÷åñêèõ íàâûêîâ, êîððåêöèþ è ïðåîäîëå-
íèå àääèêòèâíûõ ôîðì ïîâåäåíèÿ.

Ñåãîäíÿ, â îòëè÷èå îò äåòñêî-ïîäðîñòêîâî-
ãî, øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå ïîëó÷èëî ñòó-
äåí÷åñêîå äîáðîâîëü÷åñòâî. Çíà÷èòåëüíûé 
ñòèìóë ê åãî ðàçâèòèþ ïðèäàëà ïîäãîòîâêà 
âîëîíòåðîâ ê Îëèìïèéñêèì è Ïàðàëèìïèéñêèì 
èãðàì â Ñî÷è 2014 ã.1  Ãîñòè Èãð îñîáî îòìå÷à-
ëè äîáðîæåëàòåëüíîñòü, òðóäîëþáèå, æåëàíèå 

âîëîíòåðîì ïîìîãàòü è âçàèìîäåéñòâîâàòü, 
ñðåäè êîòîðûõ, íàðÿäó ñî ñòóäåíòàìè, áûëè 
ìåíåäæåðû, äîìîõîçÿéêè, ñòàðøåêëàññíèêè, 
ïåíñèîíåðû è äð. Èìåííî âîëîíòåðñêàÿ ïðî-
ãðàììà «Ñî÷è 2014» ñïîñîáñòâîâàëà ðàçâè-
òèþ êóëüòóðû âîëîíòåðñòâà â Ðîññèè. 
Áëàãîäàðÿ âîâëå÷¸ííîñòè ãðàæäàí â äîáðî-
âîëü÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü, Ðîññèÿ çàíÿëà 
âîñüìîå ìåñòî â ìèðîâîì ðåéòèíãå «World 
Giving Index», à ïðîôåññèîíàëüíàÿ è ñêîîð-
äèíèðîâàííàÿ ðàáîòà âîëîíòåðîâ íà 
Îëèìïèàäå áûëà óäîñòîåíà ñàìûõ âûñîêèõ 
îöåíîê ýêñïåðòîâ Ìåæäóíàðîäíîãî Îëèìïèé-
ñêîãî Êîìèòåòà. Ñïîðòèâíûå èãðû ñîäåéñòâî-
âàëè ïîïóëÿðèçàöèè ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû 
è ìàññîâîãî ñïîðòà ñðåäè ìîëîä¸æè. 
Äèðåêòîð Öåíòðà ïîäãîòîâêè âîëîíòåðîâ 
Òâåðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà 
Ò.Í. Àðñåíüåâà íàçâàëà âîëîíòåðñêèé ïðîåêò 
Îëèìïèàäû 2014 ã. «óíèêàëüíûì ñèñòåìî-
îáðàçóþùèì ýëåìåíòîì ðàçâèòèÿ èíñòèòóòà 
âîëîíòåðñòâà â ñîâðåìåííîé Ðîññèè».

Òàêèì îáðàçîì, ñîçäàíèå èíôðàñòðóêòóðû 
ïîäãîòîâêè âîëîíòåðîâ ñòàëî âàæíåéøèì 

ВОЛОНТЁРСТВО В СОВРЕМЕННОЙ ШКОЛЕ  
И УЧЁТ ИНДИВИДУАЛЬНЫХ ДОСТИЖЕНИЙ 
ПОСТУПАЮЩИХ В ВУЗЫ

Х. ЗАГЛАДИНА

Т. АРСЕНЬЕВА

1 Â ðåçóëüòàòå êîíêóðñíîãî îòáîðà â 2010 ã. áûëè ñîçäàíû 26 âîëîíòåðñêèõ öåíòðîâ íà áàçå âûñøèõ 
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé è îáó÷åíî 25 òûñ. ÷åëîâåê. Ïîäãîòîâêà âîëîíòåðîâ ïðîâîäèëàñü ïî 
11 íàïðàâëåíèÿì: «Òðàíñïîðò», «Ìåäèöèíà», «Äîïèíã-êîíòðîëü», «Îáñëóæèâàíèå äåëåãàöèé è 
êîìàíä, ïðîòîêîë, ëèíãâèñòè÷åñêèå óñëóãè», «Òåõíîëîãèè», «Öåðåìîíèè», «Êîììóíèêàöèè è ïðåñ-
ñà», «Àäìèíèñòðàòèâíàÿ äåÿòåëüíîñòü è àêêðåäèòàöèÿ», «Ñåðâèñ», «Îáñëóæèâàíèå ìåðîïðèÿòèé è 
ðàáîòà ñî çðèòåëÿìè», «Ïàðàëèìïèçì».
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Êîíöåïöèè è ñèñòåìû 
(27—33)
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íàñëåäèåì Îëèìïèéñêèõ èãð â Ñî÷è. 
Ðåàëèçàöèÿ ïðîåêòà îòêðûëà íîâûå âîçìîæ-
íîñòè âíåäðåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì 
ïîääåðæêè çäîðîâîãî îáðàçà æèçíè â ìîëî-
ä¸æíîé ñðåäå, ïðîäâèæåíèþ öåííîñòåé 
äîáðîâîëü÷åñòâà â ðàçëè÷íûõ ñëîÿõ ðîññèé-
ñêîãî îáùåñòâà. 27 ìàÿ 2014 ã. â öåíòðàëü-
íîì øòàáå Îðãêîìèòåòà «Ñî÷è 2014» â Ìîñêâå 
ñîñòîÿëîñü ó÷ðåäèòåëüíîå ñîáðàíèå 
Âñåðîññèéñêîé Àññîöèàöèè âîëîíòåðñêèõ 
öåíòðîâ, êîòîðóþ âîçãëàâèëà Ò.Â. Ãîçìÿêîâà. 
Çàäà÷àìè Àññîöèàöèè ñòàëè: «îïðåäåëåíèå 
è óêðåïëåíèå ñòàòóñà âîëîíòåðà, ñîäåéñòâèå 
ôîðìèðîâàíèþ êóëüòóðû âîëîíòåðñòâà 
â Ðîññèè è ðîñòó ÷èñëà è êà÷åñòâà äîáðî-
âîëü÷åñêèõ èíèöèàòèâ è îðãàíèçàöèé». 
Ïðèñóòñòâóþùèå íà ïðåññ-êîíôåðåíöèè 
ïðåäñòàâèòåëè Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ 
è íàóêè è Ìèíèñòåðñòâà ñïîðòà Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè, â ñâîþ î÷åðåäü, ïîîáåùàëè îðãà-
íèçîâàòü ýôôåêòèâíóþ ìåæâåäîìñòâåííóþ 
ðàáîòó äëÿ ïîääåðæêè äåÿòåëüíîñòè 
Àññîöèàöèè âîëîíòåðñêèõ öåíòðîâ. Áûëî 
îòìå÷åíî, ÷òî â áëèæàéøåé ïåðñïåêòèâå 
îñîáîå âíèìàíèå äîëæíî áûòü óäåëåíî 
âêëþ÷åíèþ øêîëüíèêîâ â äîáðîâîëü÷å-
ñêîå äâèæåíèå. Ãîòîâíîñòü ê äàëüíåéøåìó 
ïëîäîòâîðíîìó ñîòðóäíè÷åñòâó âûðàçèë 
ãëàâà Ôåäåðàëüíîãî àãåíòñòâà ïî äåëàì 
ìîëîä¸æè Ñåðãåé Ïîñïåëîâ: «Áåçóñëîâíî, 
ñåãîäíÿøíåå ñîáûòèå ãîâîðèò î òîì, ÷òî 
ãîñóäàðñòâî ñèñòåìíî ïîäõîäèò ê ïîääåðæêå 
âîëîíòåðñêîãî äâèæåíèÿ, êîòîðîå îòíûíå 
áóäåò ïðîäîëæàòü ñâîþ äåÿòåëüíîñòü 
íà íîâîì óðîâíå. Âîëîíòåðñòâî — ýòî îäíî 
èç ñàìûõ âàæíûõ íàïðàâëåíèé ãîñóäàðñòâà 
â ìîëîä¸æíîé ïîëèòèêå, ïîòîìó ÷òî îíî äà¸ò 
âîçìîæíîñòü ñîöèàëèçàöèè äëÿ ìîëîä¸æè, 
à òàêæå öåííûé îïûò è çíàíèÿ, êîòîðûå 
íåâîçìîæíî ïîëó÷èòü âî âðåìÿ àêàäåìè÷å-
ñêèõ çàíÿòèé».2

Íà òåêóùåì ýòàïå â Àññîöèàöèþ âîëîí-
òåðñêèõ öåíòðîâ âõîäÿò îêîëî 45 äîáðîâîëü-

÷åñêèõ öåíòðîâ èç 23 ðåãèîíîâ Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè. Ïî ñâåäåíèÿì Àññîöèàöèè, 
â áëèæàéøåì áóäóùåì ïëàíèðóåòñÿ ñóùå-
ñòâåííî óâåëè÷èòü ÷èñëî ó÷àñòíèêîâ ýòîé 
îáùåñòâåííîé îðãàíèçàöèè.

Ñåãîäíÿ ñòàíîâèòñÿ î÷åâèäíûì, ÷òî 
â ïðîäâèæåíèè öåííîñòåé äîáðîâîëü÷åñòâà 
â ñòóäåí÷åñêîé ñðåäå äîñòèãíóòû îïðåäå-
ë¸ííûå óñïåõè. Â ðÿäå ðåãèîíîâ Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè áëàãîäàðÿ àêòèâíîé äåÿòåëüíî-
ñòè ñòðóêòóð íåêîììåð÷åñêîãî ñåêòîðà ñëî-
æèëàñü ñèñòåìà ïî îáó÷åíèþ ïîäðîñòêîâ 
èííîâàöèîííûì ñîöèàëüíûì ïðàêòèêàì. 
Ôîðìèðóþòñÿ ðåãèîíàëüíûå öåíòðû, ñïîñîá-
ñòâóþùèå ïîçèòèâíîé ñîöèàëèçàöèè ïîä-
ðàñòàþùåãî ïîêîëåíèÿ. Äàííûå ìåæäóíà-
ðîäíûõ èññëåäîâàíèé ïîêàçûâàþò, ÷òî âîâ-
ëå÷åíèå äåòåé è ìîëîä¸æè â äîáðîâîëü÷å-
ñêóþ äåÿòåëüíîñòü íà 50% ñíèæàåò ðèñê èõ 
ïðèîáùåíèÿ ê ôîðìàì àñîöèàëüíîãî ïîâå-
äåíèÿ.3

Îäíàêî, êàê îòìå÷àëîñü âûøå, äîáðîâîëü-
÷åñêèå ïðàêòèêè â îðãàíèçàöèÿõ îáùåãî 
îáðàçîâàíèÿ èñïîëüçóþòñÿ ïîêà îãðàíè÷åí-
íî. Õîòÿ, íåñîìíåííî, îùóùàåòñÿ íåîáõîäè-
ìîñòü â íîâûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ ïðàêòèêàõ, 
íàïðàâëåííûõ íà âíåäðåíèå ñîâðåìåííûõ 
ìåòîäîâ îáó÷åíèÿ, ïîèñêè íîâûõ òåõíîëî-
ãèé, ñïîñîáñòâóþùèõ óñïåøíîé ñîöèàëèçà-
öèè è ïðîôåññèîíàëüíîé ñàìîèäåíòèôèêà-
öèè ëè÷íîñòè. Â ýòîì ïëàíå ïðèíöèïèàëü-
íûì îòëè÷èåì íîâûõ Ôåäåðàëüíûõ ãîñóäàð-
ñòâåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàíäàðòîâ 
(ÔÃÎÑ) îò ïðåæíèõ ÿâëÿåòñÿ óñèëåíèå èõ 
îðèåíòàöèè íà ðàçâèòèå ëè÷íîñòè, îáðåòå-
íèå åþ äóõîâíî-íðàâñòâåííîãî îïûòà 
è ñîöèàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè, à íå ïðîñòî 
íà óñâîåíèå ñèñòåìû çíàíèé, óìåíèé è íàâû-
êîâ, ñîñòàâëÿþùèõ èíñòðóìåíòàëüíóþ îñíî-
âó êîìïåòåíöèé ó÷àùåãîñÿ. Íîâûé ÔÃÎÑ ñòàë 
îòâåòîì íà âûçîâû âðåìåíè è íåîáõîäè-
ìîñòü áûñòðîé àäàïòàöèè ê çàïðîñàì è òðå-
áîâàíèÿì äèíàìè÷íî ìåíÿþùåãîñÿ ìèðà; 

2 http://www.ridus.ru/news/160918 Îëèìïèéñêîå íàñëåäèå: Àññîöèàöèÿ âîëîíòåðñêèõ öåíòðîâ 
ãîòîâà ê ðàáîòå. 

3 Áîäðåíêîâà Ã.Ï. Ñèñòåìíîå ðàçâèòèå äîáðîâîëü÷åñòâà â Ðîññèè: îò òåîðèè ê ïðàêòèêå // Ó÷åáíî-
ìåòîäè÷åñêîå ïîñîáèå. — Ì.: ÀÍÎ «ÑÏÎ ÑÎÒÈÑ». — 2013. Ñ. 113.

4 ÔÃÎÑ ñðåäíåãî (ïîëíîãî) îáùåãî îáðàçîâàíèÿ, óòâåðæäåí ïðèêàçîì Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ 
è íàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 17 ìàÿ 2012 ã. ¹ 413 // Ïðèëîæåíèå. Èíôîðìàöèîííî-
ìåòîäè÷åñêèé æóðíàë «Âíåøêîëüíèê». 2012. ¹4 (151). Ñ. III.
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è èíñòðóìåíòàðèé
(64—68)
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â í¸ì óäåëÿåòñÿ áîëüøîå âíèìàíèå ôîðìè-
ðîâàíèþ ëè÷íîñòè ó÷àùèõñÿ, ìîòèâèðîâàí-
íîé íà òâîð÷åñòâî è èííîâàöèîííóþ äåÿ-
òåëüíîñòü, à òàêæå ãîòîâîé ê ñîòðóäíè÷åñòâó 
è óìåþùåé ðàáîòàòü â êîìàíäå4. Ñèñòåìíî-
äåÿòåëüíîñòíûé ïîäõîä, ëåæàùèé â îñíî-
âå ñîâðåìåííîãî îáðàçîâàíèÿ, îáåñïå÷è-
âàåò ïðîåêòèðîâàíèå è êîíñòðóèðîâàíèå 
îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû, èñïîëüçîâàíèå 
ðàçíîîáðàçíûõ ìåòîäîâ è òåõíîëîãèé îáó÷å-
íèÿ âîëîíòåðñòâó ñ ó÷¸òîì èíäèâèäóàëüíûõ 
è ïñèõîëîãî-âîçðàñòíûõ îñîáåííîñòåé äåòåé 
è ïîäðîñòêîâ.

Ýôôåêòèâíîñòü îáðàçîâàíèÿ ñåãîäíÿ 
îöåíèâàåòñÿ â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ñïî-
ñîáíîñòüþ íå òîëüêî ðåøàòü èíòåëëåêòóàëü-
íûå çàäà÷è, àäåêâàòíûå èíôîðìàöèîííîé 
öèâèëèçàöèè, íî è îñóùåñòâëÿòü ðåàëüíûå 
ïðàêòè÷åñêèå äåëà, à òàêæå âîâëå÷¸ííîñòüþ 
ìîëîäûõ ëþäåé â ñîöèàëüíóþ ïðîåêòíóþ 
äåÿòåëüíîñòü, ðàçâèòèåì ó íèõ íàâûêîâ ìåæ-
ëè÷íîñòíîé êîììóíèêàöèè. Â íàñòîÿùåå 
âðåìÿ ýêñïåðòàìè ïðèçíà¸òñÿ íåäîñòàòî÷íàÿ 
ðåçóëüòàòèâíîñòü îáùåãî îáðàçîâàíèÿ 
â ôîðìèðîâàíèè ñëåäóþùèõ íàâûêîâ: ñîîò-
íîñèòü ñâî¸ ïîâåäåíèå ñ òðåáîâàíèÿìè êîë-
ëåêòèâà; óìåíèå ñîãëàñîâûâàòü ëè÷íûå 
è îáùåñòâåííûå èíòåðåñû; îòâåòñòâåííî 
âçàèìîäåéñòâîâàòü ñ ðàçëè÷íûìè ñîöèàëü-
íûìè ãðóïïàìè, ò.å. êîìïåòåíöèé, âîñòðåáî-
âàííûõ âî âñåõ îòðàñëÿõ ðîññèéñêîé ýêîíî-
ìèêè è ñîöèàëüíîé æèçíè.

Íåñîìíåííî, ÷òî ó÷àñòèå äåòåé è ïîäðîñò-
êîâ â ðåàëèçàöèè äåÿòåëüíîñòíûõ ôîðì 
îáðàçîâàíèÿ çà ñ÷¸ò âêëþ÷åíèÿ ïðîãðàìì 
äåòñêî-þíîøåñêîãî äîáðîâîëü÷åñòâà â ó÷åá-
íî-âîñïèòàòåëüíûé ïðîöåññ è ñîâìåùåíèÿ 
ïðîöåññà îáó÷åíèÿ è îáùåñòâåííî ïîëåçíîé 
äåÿòåëüíîñòè èìååò îãðîìíîå çíà÷åíèå 
äëÿ äîñòèæåíèÿ ëè÷íîñòüþ ñîöèàëüíî-ïñè-
õîëîãè÷åñêîé çðåëîñòè è äëÿ ðàçâèòèÿ ïðåä-
ïðîôèëüíîé ïîäãîòîâêè è ïðîôèëüíîãî îáó-
÷åíèÿ. Âñ¸ ýòî òàêæå áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü 
ìèíèìèçàöèè ðèñêîâ â ìîëîä¸æíîé ñðåäå 
è ñîçäàíèþ óñëîâèé äëÿ ïðèîáðåòåíèÿ ïîëåç-
íûõ ñîöèàëüíûõ è ïðàêòè÷åñêèõ íàâûêîâ, 
âîçìîæíîñòüþ äðóæåñêîãî îáùåíèÿ è âçàè-
ìîäåéñòâèÿ ñ åäèíîìûøëåííèêàìè, ïðèîáðå-
òåíèþ îïûòà îòâåòñòâåííîãî ëèäåðñòâà. Áîëåå 
òîãî, îáó÷åíèå äîáðîâîëü÷åñòâó â äåòñêî-ïîä-
ðîñòêîâîé ñðåäå îêàæåòñÿ íåðåçóëüòàòèâíûì 

è íå äàñò æåëàåìîãî ýôôåêòà, åñëè îíî 
íå áóäåò ñîäåðæàòü ñîîòâåòñòâóþùåé èãðî-
âîé ñîñòàâëÿþùåé (ïåðôîðìàíñû, êâåñòû, 
ôëåøìîáû è ò.ä.). Èãðîâûå òåõíîëîãèè, 
ñî÷åòàíèå ðàçâëåêàòåëüíîãî è îáó÷àþùåãî 
ìàòåðèàëà îäíîâðåìåííî îáåñïå÷àò çàèíòå-
ðåñîâàííîå âîñïðèÿòèå ïîäðîñòêîì ñîöè-
àëüíî çíà÷èìûõ äåéñòâèé è æåëàíèå ñàìî-
ñòîÿòåëüíî ðåàëèçîâûâàòü ïîçíàâàòåëüíóþ 
ïîòðåáíîñòü íà ïðàêòèêå.

Íà ðàçíûõ ñòóïåíÿõ îáðàçîâàíèÿ, â çàâè-
ñèìîñòè îò âîçðàñòíûõ îñîáåííîñòåé äåòåé 
è ïîäðîñòêîâ, ïåäàãîã âûñòðàèâàåò ñâîþ 
ðàáîòó èñõîäÿ èç ñëåäóþùèõ êîìïîíåíòîâ:
 óðîâíÿ ôîðìèðîâàíèÿ êóëüòóðû äîáðî-

âîëü÷åñòâà (êîãíèòèâíûé, öåííîñòíûé, 
äåÿòåëüíîñòíûé);

 ñòåïåíè ó÷àñòèÿ ðîäèòåëåé, âîæàòûõ, òüþ-
òîðîâ â äåòñêî-âçðîñëîé îáùåñòâåííîé 
îðãàíèçàöèè;

 âîâëå÷¸ííîñòè äðóãèõ ñîöèàëüíûõ ïàð-
òí¸ðîâ â âîëîíòåðñêóþ äåÿòåëüíîñòü;

 êà÷åñòâà îáùåñòâåííîé ñðåäû (äðóæå-
ñòâåííàÿ-øêîëüíàÿ èëè âûõîä ó÷àùèõñÿ 
â îòêðûòûé ñîöèóì, ãäå ïîäðîñòîê ïðèîá-
ðåòàåò îïûò ñàìîñòîÿòåëüíîãî îáùå-
ñòâåííîãî äåéñòâèÿ).
Äåòñêî-þíîøåñêèå îáùåñòâåííûå îðãà-

íèçàöèè îòêðûâàþò ïåðåä þíîøåñòâîì 
øèðîêèå âîçìîæíîñòè äëÿ ðåàëèçàöèè ðàç-
íîîáðàçíûõ ñîöèàëüíûõ ðîëåé, «óâîäÿò» èõ 
ñ óëèöû, ñïîñîáñòâóþò ïðåäóïðåæäåíèþ 
ïðàâîíàðóøåíèé è îòêëîíÿþùåãîñÿ ïîâåäå-
íèÿ, ôîðìèðîâàíèþ ïðàâîâîãî ñîçíàíèÿ.

Ñåãîäíÿ ñòàíîâèòñÿ âñ¸ áîëåå î÷åâèäíûì, 
÷òî óñïåøíîñòü ìîëîäîãî ÷åëîâåêà âî ìíîãîì 
çàâèñèò îò åãî ñïîñîáíîñòè ðåàëüíî âîñïðè-
íèìàòü è îðèåíòèðîâàòüñÿ â îêðóæàþùåé 
äåéñòâèòåëüíîñòè, óìåíèÿ êîììóíèöèðîâàòü, 
ïëàíèðîâàòü ñâîè äåéñòâèÿ, êîíñòðóêòèâíî 
ðàçðåøàòü êîíôëèêòû è ñòðîèòü àäåêâàòíóþ 
ñèòóàöèÿì ñèñòåìó îòíîøåíèé ñ ìèðîì — 
îò óñâîåíèÿ íîðì è öåííîñòåé îáùåñòâà 
â öåëîì äî ðàçâèòèÿ íàâûêîâ òâîð÷åñêîãî 
ñàìîâûðàæåíèÿ. Òàêèì îáðàçîì, ìû âñòðå÷à-
åìñÿ ñ ïðèíöèïèàëüíî íîâûì ïîíèìàíèåì 
îáðàçîâàíèÿ êàê ëè÷íîñòíî îðèåíòèðîâàííîé 
êóëüòóðíîé äåÿòåëüíîñòè íà îñíîâå ïðèíÿòèÿ 
ãóìàíèñòè÷åñêèõ è äåìîêðàòè÷åñêèõ öåííî-
ñòåé. Îäíàêî â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðåàëèçàöèÿ 
îáðàçîâàòåëüíîé ïðàêòèêè â ñîîòâåòñòâèè 
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ñ òàêèì ïîíèìàíèåì îáðàçîâàíèÿ ñòàëêèâà-
åòñÿ ñ ðÿäîì ñëîæíîñòåé. Ýòî ïðîèñõîäèò îò 
òîãî, ÷òî îáó÷àþùèéñÿ ÷àñòî ëèø¸í îïûòà 
ïðîäóêòèâíîé ðàáîòû â êîëëåêòèâå, ðåäêî 
èñïûòûâàåò âëèÿíèå ýòîãî êîëëåêòèâà, áóäó-
÷è îãðàíè÷åííûì âî âçàèìîäåéñòâèè èñêëþ-
÷èòåëüíî øêîëüíûì êëàññîì è ïðîöåññîì 
îáó÷åíèÿ. Ïîýòîìó ñåãîäíÿ ïðåäñòàâèòåëè 
ïåäàãîãè÷åñêîé íàóêè (Â.À. Êàðàêîâñêèé, 
È.Ï. Èâàíîâ, Ä.Â. Ãðèãîðüåâ, Ï.Â. Ñòåïàíîâ 
è äðóãèå), ó÷èòåëÿ-ïðàêòèêè óáåæäåíû â òîì, 
÷òî ðàçâèâàòü ãóìàíèñòè÷åñêèå íà÷àëà 
â ïîâåäåíèè ðåá¸íêà, ñîçäàâàòü ïðåäïîñûëêè 
óñïåøíîãî óñâîåíèÿ èì íîðì è öåííîñòåé 
îáùåñòâà â öåëîì âîçìîæíî òîëüêî â óñëîâè-
ÿõ ïðåäîñòàâëåíèÿ ðåá¸íêó ïðàâà íà ñàìîâû-
ðàæåíèå è ñàìîðåàëèçàöèþ, ïðè÷¸ì íå òîëü-
êî â ó÷åáíîé, íî è â äðóãèõ âèäàõ äåÿòåëüíî-
ñòè, îñîáåííî ñîöèàëüíî çíà÷èìîé.

Íåñìîòðÿ íà èìåþùèéñÿ èíòåðåñíûé 
àâàíãàðäíûé âîëîíòåðñêèé îïûò íà óðîâíå 
îòäåëüíûõ øêîë è ìóíèöèïàëèòåòîâ, íåîáõî-
äèìî îòìåòèòü, ÷òî ðÿäîâûå ïåäàãîãè ïîêà 
íå èìåþò âîçìîæíîñòè â ñâîåé ïðàêòè÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòè îïåðåòüñÿ íà ñîâðåìåííûå íàó÷-
íûå, ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèå ðàçðàáîòêè îòå÷å-
ñòâåííûõ àâòîðîâ, èññëåäîâàíèé â ýòîé îáëà-
ñòè ïîêà î÷åíü ìàëî, à èìåþùèå ðàáîòû îñâå-
ùàþò ôåíîìåí äîáðîâîëü÷åñòâà êðàéíå 
îäíîñòîðîííå. «Îòñóòñòâèå íàó÷íîé êîíöåï-
öèè äîáðîâîëü÷åñêîãî òðóäà çàòðóäíÿåò âûðà-
áîòêó ñòðàòåãèè êîíñîëèäàöèè ñîöèàëüíûõ 
ñóáúåêòîâ â ïîñòðîåíèè ãðàæäàíñêîãî îáùå-
ñòâà, ôîðìèðîâàíèè åãî âçàèìîäåéñòâèé 
ñ ãîñóäàðñòâîì è ðûíî÷íîé ïîäñèñòåìîé».5

Âàæíîñòü ýòîé äåÿòåëüíîñòè áûëà ïîä-
òâåðæäåíà íà ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå, î ÷¸ì 
ñâèäåòåëüñòâóåò âûñòóïëåíèå ïðåçèäåí-
òà Â. Ïóòèíà ïåðåä îáùåñòâåííîñòüþ ñòðàíû 
â ÿíâàðå 2015 ãîäà: «Ñåãîäíÿ âñ¸ áîëüøå 
ëþäåé ñòðåìèòñÿ ó÷àñòâîâàòü â æèçíè ñâîåé 
ñòðàíû, ãîðîäà ëèáî íåáîëüøîãî ïîñ¸ëêà, 
áðàòüñÿ çà ñîöèàëüíî çíà÷èìûå ïðîåêòû, 

ïðèíîñèòü ðåàëüíóþ ïîëüçó îêðóæàþùèì, 
ïîìîãàòü íóæäàþùèìñÿ, òåì, êòî îêàçàëñÿ 
â ñëîæíîé æèçíåííîé ñèòóàöèè. 
Äîáðîâîëü÷åñòâî, áëàãîòâîðèòåëüíîñòü, 
ìåöåíàòñòâî èìåþò â Ðîññèè ãëóáîêèå êîðíè. 
×óâñòâî ãðàæäàíñêîãî äîëãà, ïàòðèîòèçì, 
äîáðîòà, ìèëîñåðäèå âñåãäà ÿâëÿëèñü áàçî-
âûìè íàøèìè öåííîñòÿìè» (Îáùåðîññèéñêèé 
ôîðóì «Ãîñóäàðñòâî è ãðàæäàíñêîå îáùå-
ñòâî: ñîòðóäíè÷åñòâî âî èìÿ ðàçâèòèÿ», 
14–15 ÿíâàðÿ 2015 ã.)6.

Ñåãîäíÿ ìû íàõîäèìñÿ íà ýòàïå ñóùå-
ñòâåííûõ èçìåíåíèé â ïðàâèëàõ ïðè¸ìà àáè-
òóðèåíòîâ â âóçû. Ïî ýòèì ïðàâèëàì, ñîãëàñ-
íî ïðèêàçó Ìèíîáðíàóêè ÐÔ ¹ 839, 
ïðè ïîñòóïëåíèè áóäóò ó÷èòûâàòüñÿ â ýòîì 
ãîäó èíäèâèäóàëüíûå äîñòèæåíèÿ çà âîëîí-
òåðñêóþ äåÿòåëüíîñòü ñ íà÷èñëåíèåì 10 áàë-
ëîâ èç 100.7 Ýòîò îïûò äîñòàòî÷íî õîðîøî 
ñåáÿ çàðåêîìåíäîâàë çà ðóáåæîì.  

Îòðàäíî çàìåòèòü, ÷òî îñîáåííî áîëüøîå 
âíèìàíèÿ ñåãîäíÿ óäåëåíî ðàçëè÷íûì ôîð-
ìàì ñòèìóëèðîâàíèÿ øêîëüíèêîâ ê ó÷àñòèþ 
â âîëîíòåðñêèõ ïðîåêòàõ. Òàê, â äîêóìåíòå 
«Ïîðÿäîê ïðè¸ìà íà îáó÷åíèå ïî îáðàçîâà-
òåëüíûì ïðîãðàììàì âûñøåãî îáðàçîâà-
íèÿ — ïðîãðàììàì áàêàëàâðèàòà, ïðîãðàì-
ìàì ñïåöèàëèòåòà, ïðîãðàììàì ìàãèñòðàòóðû 
íà 2015/16 ó÷åáíûé ãîä» (ïðèêàç 
Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ÐÔ 
îò 28 èþëÿ 2014 ã. ¹ 839) âíåñ¸í ðàçäåë IV — 
Ó÷¸ò èíäèâèäóàëüíûõ äîñòèæåíèé ïîñòóïà-
þùèõ ïðè ïðè¸ìå íà îáó÷åíèå8.

Ó÷¸ò èíäèâèäóàëüíûõ äîñòèæåíèé îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ ïîñðåäñòâîì íà÷èñëåíèÿ ñîîò-
âåòñòâóþùèõ áàëëîâ. Óêàçàííûå áàëëû íà÷èñ-
ëÿþòñÿ ïîñòóïàþùåìó, ïðåäñòàâèâøåìó äîêó-
ìåíòû, ïîäòâåðæäàþùèå ïîëó÷åíèå ðåçóëüòà-
òîâ èíäèâèäóàëüíûõ äîñòèæåíèé, è âêëþ÷à-
þòñÿ â îáùóþ ñóììó êîíêóðñíûõ áàëëîâ.

Êðîìå òîãî, «Ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè 
ïî ó÷¸òó èíäèâèäóàëüíûõ äîñòèæåíèé ïîñòó-
ïàþùèõ ïðè ïðè¸ìå íà îáó÷åíèå ïî ïðîãðàì-

5 Èííîâàöèîííûå ïðîåêòû ñèñòåìíîé ïîääåðæêè ìîëîäåæíîãî äîáðîâîëü÷åñòâà. Íàó÷íî-
ìåòîäè÷åñêîå ïîñîáèå  // Ïîä ðåä. Â.Â. Ñåìèêèíà, Ò.Í. Àðñåíüåâîé – Òâåðü: Èçäàòåëüñòâî 
ÎÎÎ «ÑÔÊ-îôèñ» 2009, ñ. 9-10

6 Ïðåçèäåíò âñòðåòèëñÿ ñ ó÷àñòíèêàìè ôîðóìà, ñîáðàâøåì ïðåäñòàâèòåëåé ÍÊÎ ñî âñåé Ðîññèè 
http://www.1tv.ru/news/social/275745

7 http://base.garant.ru/70731218/ 
8 http://base.garant.ru/70731218/
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Âóç
×åìïèîíñêèé 

ñòàòóñ
ÃÒÎ

Àòòåñòàò 
ñ îòëè÷èåì

Âîëîíò¸ðñêàÿ 
äåÿòåëüíîñòü

Ñî÷èíåíèå

ÌÃÓ 4 6 0 0–10
ÌÃÒÓ èì. Í.Ý. Áàóìàíà 10 2 4 0 1–3
Ôèçòåõ 0–2 1 1 1–2
ÂØÝ 3–4 1 2 0 0–10
ÌÃÈÌÎ 3 1 3 0 --
ÃÓÓ 1 1 5 0 0–10
ÌÃÑÓ 10 5 0 0–10
ÌÈÑÈÑ 10 3–5 10 0 0–10
ÌÀÒÈ 5 2–3 5 1–4 0–10
ÌÃËÓ 0 3–5 10 0 íå ó÷èòûâàåòñÿ
ÌÈÔÈ 10 2 10 1–3 0–3
ÌÝÑÈ 2 5 0 5
Ïåðâûé ÌÃÌÓ 
èì.  È.Ì. Ñå÷åíîâà 2 1 5 0 1

ÐÍÈÌÓ 
èì. Í.È. Ïèðîãîâà 5 3–4 5- 0 0–10

ÐÃÃÓ 0–10
ÐÓÄÍ 3 1 3 0 0–10
Ôèíàíñîâûé Óíèâåðñèòåò 
ïðè Ïðàâèòåëüñòâå ÐÔ 3 7 0 1

ÐÝÓ èì. Ã.Â. Ïëåõàíîâà 2 2 4 0 0–10
ÐÃÓÍÃ èì. È.Ì. Ãóáêèíà 10 1 7 0 1
ÌÀÈ 0–10
ÌÈÈÒ 10 10 0 0–10
ÐÀÍÕèÃÑ 2 3 0 0–10
ÌÏÃÓ 2 5 0 0–10
ÑÏáÃÓ 3 1 1 1
ÑÏáÃÏÓ 0–10
Ìåäèöèíñêèé 
óíèâåðñèòåò 
èì. àêàä. È.Ï. Ïàâëîâà

3 3 2 0–1

ÐÃÏÓ èì. À.È. Ãåðöåíà 2 3 0 0–10
ÓðÔÓ 0–10
ÓðÃÏÓ 1 2 1 0–1
ÒóëÃÓ 3 1 3 0 0–10
ÒÃÏÓ èì. Ë.Í. Òîëñòîãî 3 4 0 0–10
Ñèáèðñêèé ôåäåðàëüíûé 
óíèâåðñèòåò 7–10 1 10 2 1

Ñåâåðî-Âîñòî÷íûé 
ôåäåðàëüíûé óíèâåðñèòåò 3–5 1–2 5 0 0–10

Êàçàíñêèé (Ïðèâîëæñêèé) 
ôåäåðàëüíûé óíèâåðñèòåò

2 3 0 0–4

Äàëüíåâîñòî÷íûé 
ôåäåðàëüíûé óíèâåðñèòåò

5–10 2–4 5 0 0–5

Áàëòèéñêèé ôåäåðàëüíûé 
óíèâåðñèòåò èì. È. Êàíòà

2 3 1 0–10
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ìàì áàêàëàâðèàòà è ñïåöèàëèòåòà»(óòâ. 
Ìèíèñòåðñòâîì îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ÐÔ 
20 ôåâðàëÿ 2015 ã. ¹ ÀÊ-10/05âí) òàêæå 
îáðàùàþò îñîáîå âíèìàíèå ïîñòóïàþùèõ 
íà ó÷¸ò èõ äîñòèæåíèé â îáëàñòè îáùåñòâåí-
íîé (â òîì ÷èñëå è âîëîíòåðñêîé) äåÿòåëüíî-
ñòè. Òàê â ï. 5 Ìåòîäè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé 
óêàçûâàåòñÿ: «Ñ ó÷¸òîì îñîáîãî âíèìàíèÿ 
ê ðàçâèòèþ âîëîíòåðñêîãî äâèæåíèÿ îáðàçî-
âàòåëüíûå îðãàíèçàöèè âûñøåãî îáðàçîâà-
íèÿ ïî ñâîåìó óñìîòðåíèþ ìîãóò ó÷èòûâàòü 
îñóùåñòâëåíèå âîëîíòåðñêîé «äîáðîâîëü÷å-
ñêîé» äåÿòåëüíîñòè (åñëè ñ äàòû çàâåðøå-
íèÿ ïåðèîäà îñóùåñòâëåíèÿ óêàçàííîé äåÿ-
òåëüíîñòè äî äíÿ çàâåðøåíèÿ ïðè¸ìà äîêó-
ìåíòîâ è âñòóïèòåëüíûõ èñïûòàíèé ïðîøëî 
íå áîëåå ÷åòûð¸õ ëåò). Ðåêîìåíäóåòñÿ ó÷è-
òûâàòü îñóùåñòâëåíèå âîëîíòåðñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè äëÿ ëèö, ÿâëÿþùèõñÿ ÷ëåíàìè 
âîëîíòåðñêèõ îðãàíèçàöèé»8.

Â óêàçàííîé íèæå òàáëèöå ïðèâîäÿòñÿ 
ïðèìåðû ó÷¸òà èíäèâèäóàëüíûõ äîñòèæåíèé 
â ðÿäå âåäóùèõ âóçîâ ñòðàíû â ïåðèîä âñòó-
ïèòåëüíûõ èñïûòàíèé òåêóùåãî 2015 ãîäà.

Òàêèì îáðàçîì, ñåãîäíÿ ïðîèñõîäÿò êàð-
äèíàëüíûå èçìåíåíèÿ â ãîñóäàðñòâåííîé 
ïîëèòèêå ïîääåðæêè âîëîíòåðñòâà (äîáðî-
âîëü÷åñòâà). Âìåñòå ñ òåì íîðìàòèâíî-ïðà-
âîâîå îáåñïå÷åíèå ðàçâèòèÿ âîëîíòåðñòâà 
â îáùåîáðàçîâàòåëüíîé øêîëå íóæäàåòñÿ 
â ïîäãîòîâêå è ïðèíÿòèè íîðì è ïðàâèë, 

äåòàëüíî ðåãóëèðóþùèõ äîáðîâîëü÷åñêèå 
óñèëèÿ øêîëüíèêîâ êàê ýëåìåíòà èõ èíäèâè-
äóàëüíûõ äîñòèæåíèé.

Íåîáõîäèìû òàêæå ïðàêòè÷åñêèå ðåêî-
ìåíäàöèè, ÷¸òêî óñòàíàâëèâàþùèå ïîðÿäîê 
îöåíêè âîëîíòåðñêîãî òðóäà ó÷àùèõñÿ 
è ïðåäóñìàòðèâàþùèå äîïîëíèòåëüíûå 
ìîðàëüíûå ñòèìóëû äëÿ øêîëüíèêîâ, ðåàëè-
çóþùèõ âîëîíòåðñêèå ïðîåêòû.

Âîïðîñ î òîì, êàê ó÷èòûâàòü âîëîíòåð-
ñêóþ äåÿòåëüíîñòü øêîëüíèêîâ ïðè ïîñòó-
ïëåíèè â âóçû, îòíîñèòñÿ ê ðàçðÿäó äèñêóñ-
ñèîííûõ. Ïîêà êàæäîå âûñøåå ó÷åáíîå çàâå-
äåíèå ñàìî ðåøàåò, ñêîëüêî áàëëîâ îíî 
áóäåò äàâàòü çà âîëîíòåðñòâî, ðàñò¸ò ÷èñëî 
âóçîâ, çàÿâèâøèõ îá ó÷¸òå îáùåñòâåííî-ïî-
ëåçíîé äåÿòåëüíîñòè ïîñòóïàþùèõ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ èä¸ò ïîäãîòîâêà ïàêå-
òà ìåòîäè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé ó÷¸òà âîëîí-
òåðñêîãî îïûòà, ðàçðàáàòûâàþòñÿ ÷¸òêèå 
êðèòåðèè îöåíêè äîáðîâîëü÷åñêîé àêòèâíî-
ñòè øêîëüíèêîâ, ÷òî ñîçäàñò ìåõàíèçì ïðî-
òèâîäåéñòâèÿ äëÿ âîçìîæíûõ çëîóïîòðåáëå-
íèé â ýòîé ñôåðå.

Ðàçâèòèå âîëîíòåðñòâà ñåãîäíÿ ñòàíîâèò-
ñÿ òðåíäîì îáùåñòâåííîé æèçíè, à ó÷àñòèå 
äåòåé è ïîäðîñòêîâ â äîáðîâîëü÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè, â ïðîâåäåíèè ñîöèàëüíî çíà÷è-
ìûõ èíèöèàòèâ — âàæíåéøèì ïðèîðèòåòíûì 
íàïðàâëåíèåì â âîñïèòàíèè ïîäðàñòàþùåãî 
ïîêîëåíèÿ.

8 http://ivo.garant.ru/SESSION/PILOT/main.htm 
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Кàæäîìó äèðåêòîðó øêîëû ñåãîäíÿ âàæíî 
çàäàâàòüñÿ âîïðîñîì: ó÷àòñÿ ëè â øêîëå 

äåòè èç ìàëîîáåñïå÷åííûõ è çàìåùàþùèõ 
(ïðè¸ìíûõ, îïåêóíñêèõ, ïàòðîíàòíûõ) ñåìåé, 
íåïîëíûõ è ìíîãîäåòíûõ ñåìåé; äåòè 
èç ñåìåé «ãðóïïû ðèñêà», ãäå ðîäèòåëè 
ëèøåíû ðîäèòåëüñêèõ ïðàâ, óòðàòèëè ðîäè-
òåëüñêèå íàâûêè è ïðåíåáðåãàþò ïîòðåáíî-
ñòÿìè äåòåé; ãäå îäèí èëè îáà ðîäèòåëÿ 
çëîóïîòðåáëÿþò àëêîãîëåì èëè èìåþò íàð-
êîòè÷åñêóþ çàâèñèìîñòü, èëè èìåþò ñîâî-
êóïíîñòü ïðèçíàêîâ íåáëàãîïîëó÷èÿ (ê ïðè-
ìåðó, èíâàëèäíîñòü, íèçêèé äîñòàòîê, îòñóò-
ñòâèå ðàáîòû, âåòõîå æèëü¸, àëêîãîëüíàÿ 
çàâèñèìîñòü); ãäå îäèí èëè îáà ðîäèòåëÿ 
èìåþò òóáåðêóë¸çíóþ èíòîêñèêàöèþ èëè 
îòêðûòóþ ôîðìó òóáåðêóë¸çà; ãäå äîïóñêàþò 
æåñòîêîå îáðàùåíèå ñ äåòüìè (ïîáîè, îñòàâ-
ëåíèå â îïàñíîñòè, îòêàç â çàáîòå è óõîäå, 
íåäîåäàíèå, àãðåññèâíàÿ ðåàêöèÿ ðîäèòå-
ëåé íà ïðîñüáû äåòåé); ãäå ðîäèòåëè èìåþò 
ïðèçíàêè àñîöèàëüíîãî ïîâåäåíèÿ (ñêëîí-
íîñòü ê êîíôëèêòàì è ñêàíäàëàì, âîðîâñòâî, 
ïðåíåáðåæåíèå ïîæàðíûìè è ñàíèòàðíûìè 
íîðìàìè â óñëîâèÿõ ìíîãîêâàðòèðíûõ 
äîìîâ).

Äèðåêòîðó íåîáõîäèìî âëàäåòü èíôîðìà-
öèåé î òîì, åñòü ëè â øêîëå äåòè, âîñïèòûâà-

þùèåñÿ â ñåìüÿõ ñ íåäîñòàòêîì ìàòåðèàëü-
íûõ ñðåäñòâ, ñ íèçêèì óðîâíåì êóëüòóðíîé 
êîìïåòåíòíîñòè ðîäèòåëåé; ñ îòñóòñòâèåì 
ó ðîäèòåëåé ðàáîòû; ñ ÷ðåçìåðíîé çàíÿòî-
ñòüþ ðîäèòåëåé íà ðàáîòå. Ó÷àòñÿ ëè â øêîëå 
äåòè, èìåþùèå ïðîáëåìû ñî çäîðîâüåì, ïñè-
õè÷åñêèå è ôèçè÷åñêèå çàáîëåâàíèÿ; äåòè 
ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè çäîðîâüÿ, 
ñ çàäåðæêîé ïñèõè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Åñòü ëè 
â øêîëå ïåäàãîãè÷åñêè çàïóùåííûå äåòè, 
äåòè ñ äåâèàíòíûì, àñîöèàëüíûì, êðèìè-
íàëüíûì ïîâåäåíèåì; äåòè, èìåþùèå ðàçíî-
ãî ðîäà çàâèñèìîñòè (èãðîâàÿ, èíòåðíåò, 
òàáàêîêóðåíèå, òîêñèêîìàíèÿ, àëêîãîëèçì, 
íàðêîìàíèÿ, êëåïòîìàíèÿ); äåòè ñ îòêëîíå-
íèÿìè â ïîâåäåíèè (èíôàíòèëèçì, àãðåññèâ-
íîñòü, íîí-êîíôîðìèçì è äð.).

Ðóêîâîäèòåëþ îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíè-
çàöèè íóæíî îçàäà÷èòüñÿ è òàêèìè âîïðîñà-
ìè: ñòàëêèâàëèñü ëè ó÷èòåëÿ ñ ïðîáëåìàìè 
àãðåññèâíîãî, äåâèàíòíîãî ïîâåäåíèÿ ïîä-
ðîñòêîâ, äèñêðèìèíàöèè äåòåé ïî ðàçíûì 
îñíîâàíèÿì; êîíôëèêòàìè ìåæäó ó÷åíèêà-
ìè, ó÷åíèêàìè è ïåäàãîãàìè; ïðîáëåìàìè 
øêîëüíîé äåçàäàïòàöèè, îòòîðæåíèÿ îòäåëü-
íûõ äåòåé îò îáðàçîâàíèÿ è âîñïèòàíèÿ, 
íåïîñåùåíèÿ äåòüìè øêîëû, äðóãèìè ñîöè-
àëüíûìè ïðîáëåìàìè.

СТРАТЕГИЯ ДЕЙСТВИЙ В ИНТЕРЕСАХ ДЕТЕЙ

М. Г УРЬЯНОВА

Çàâèñèìîñòü øêîëû îò ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì îáùåñòâà àêòóàëèçèðóåò ñîöèàëü-
íî-ïåäàãîãè÷åñêóþ ìîäåëü îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà â øêîëå, ñòàâèò äèðåê-
òîðñêèé êîðïóñ ïåðåä íåîáõîäèìîñòüþ ôîðìèðîâàíèÿ ñîöèàëüíî îðèåíòèðî-
âàííîãî ïðîñòðàíñòâà øêîëû, ïðåäóñìàòðèâàþùåãî ñòðàòåãèþ äåéñòâèé 
â èíòåðåñàõ äåòåé, èõ ñîöèàëüíîé çàùèòû.
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Ïðàêòèêà ñâèäåòåëüñòâóåò, ÷òî ñîöèàëüíî 
îðèåíòèðîâàííàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ äåÿòåëü-
íîñòü îñóùåñòâëÿåòñÿ íå â ïîëíîé ìåðå. 
Ìíîãèå îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ äèñòàí-
öèðóþòñÿ îò ïðîáëåì äåòåé èç ìàëîîáåñïå-
÷åííûõ, ñîöèàëüíî íåáëàãîïîëó÷íûõ ñåìåé, 
èìåþùèõ ïðîáëåìû ñî çäîðîâüåì. Îáðàçî-
âàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ íåäîñòàòî÷íî ðàáîòà-
þò ïî ïðåîäîëåíèþ áåçíàäçîðíîñòè, àñîöè-
àëüíîãî ïîâåäåíèÿ äåòåé è ìîëîä¸æè, ñîöè-
àëüíîãî ñèðîòñòâà, ïî ïðîôèëàêòèêå íåáëàãî-
ïîëó÷èÿ äåòåé; ïî îáåñïå÷åíèþ àäðåñíîé 
ñîöèàëüíîé ïîääåðæêè ó÷àùèõñÿ èç ÷èñëà 
ìàëîîáåñïå÷åííûõ ñåìåé, èç ÷èñëà äåòåé ñ 
îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè çäîðîâüÿ, 
ñèðîò è äåòåé, îñòàâøèõñÿ áåç ïîïå÷åíèÿ 
ðîäèòåëåé; ïî ðàñøèðåíèþ äîñòóïíîñòè 
äîøêîëüíîãî è äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ 
äëÿ äåòåé, îñîáåííî èç ìàëîîáåñïå÷åííûõ 
ñåìåé; ïî ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì ôèçè÷åñêîãî 
âîñïèòàíèÿ è îçäîðîâëåíèÿ äåòåé, ïîäðîñò-
êîâ, ó÷àùåéñÿ ìîëîä¸æè. Ïîäîáíàÿ ñèòóàöèÿ 
ñâèäåòåëüñòâóåò êàê î ñåðü¸çíûõ íåäîðàáîò-
êàõ â äåÿòåëüíîñòè îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ îáðà-
çîâàíèåì, òàê è ïåðñïåêòèâàõ èõ ðàçâèòèÿ.

СОЦИАЛЬНО ОРИЕНТИРОВАННОЕ 
ПРОСТРАНСТВО ШКОЛЫ

Îáðàçîâàíèå ñòàíîâèòñÿ îòðàñëüþ, çàíè-
ìàþùåéñÿ íå òîëüêî ïîäãîòîâêîé ÷åëîâå÷å-
ñêîãî êàïèòàëà, íî è ïðîôèëàêòèêîé íåáëà-
ãîïîëó÷èÿ äåòåé.

Ñîâðåìåííîå øêîëüíîå îáðàçîâàíèå íå 
çàìûêàåòñÿ ðàìêàìè îáðàçîâàòåëüíîé îðãà-
íèçàöèè, îíî îõâàòûâàåò îáðàçîâàòåëüíóþ 
è ñîöèàëüíóþ äåÿòåëüíîñòü ñîöèîêóëüòóð-
íûõ îáúåêòîâ îêðóæàþùåé øêîëó ñðåäû, 
ïðåäîñòàâëÿÿ ðàñòóùåìó ÷åëîâåêó âîçìîæ-
íîñòü âûñòðîèòü ëè÷íîñòíîå ñàìîîáðàçîâà-
òåëüíîå ïðîñòðàíñòâî â øèðîêîì ñïåêòðå 
îáðàçîâàòåëüíûõ ðåñóðñîâ ñîâðåìåííîãî 
ðåàëüíîãî ñîöèîêóëüòóðíîãî è èíôîðìàöè-
îííîãî ïðîñòðàíñòâà, à òàêæå ïîëó÷èòü äåòÿì 
ñ îñîáûìè íóæäàìè ñîöèàëüíóþ ïîìîùü.

Îòêðûòàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ ñðåäà øêîë 
îõâàòûâàåò ïðîñòðàíñòâî øêîëû, à òàêæå 
áëèæàéøèé è îòäàë¸ííûé ñîöèóì, èíòåãðè-
ðóÿ åãî îáðàçîâàòåëüíûé ïîòåíöèàë â èíòå-
ðåñàõ âîñïèòàíèÿ, îáðàçîâàíèÿ, ðàçâèòèÿ 
è ñîöèàëüíîé çàùèòû ÷åëîâåêà.

Âàæíî, ÷òîáû îáðàçîâàòåëüíîå ïðîñòðàí-
ñòâî øêîëû áûëî ñòðóêòóðèðîâàíî è óïðàâ-
ëÿåìî, òîãäà îíî áóäåò «ðàáîòàòü» íà óäîâ-
ëåòâîðåíèå îáðàçîâàòåëüíûõ ïîòðåáíîñòåé 
âñåõ äåòåé, ïðåäëàãàÿ àäåêâàòíûå ôîðìû 
ðåàëèçàöèè îáðàçîâàòåëüíûõ ïîòðåáíîñòåé 
è èíòåðåñîâ êîíêðåòíîãî ÷åëîâåêà.

Ðàçâèâàþòñÿ íîâûå ñîâðåìåííûå ôîðìû 
îáðàçîâàíèÿ: ñåòåâûå, ãèáêèå ìîáèëüíûå 
äèñòàíöèîííûå ôîðìû îáðàçîâàíèÿ, îñî-
áåííî ïî ïîäãîòîâêå ðîäèòåëåé ê âîñïèòà-
íèþ, êîòîðûå ñòàíîâÿòñÿ îòëè÷èòåëüíîé ÷åð-
òîé ñîâðåìåííîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðî-
ñòðàíñòâà øêîëû, ÷òî çíà÷èòåëüíî ðàñøèðÿ-
åò êðóã ãîñóäàðñòâåííûõ è îáùåñòâåííûõ 
ñóáúåêòîâ, ó÷àñòâóþùèõ â îáðàçîâàòåëüíûõ 
ïðîöåññàõ.

Êàêîâû æå ñîñòàâëÿþùèå ñîöèàëüíî-îðè-
åíòèðîâàííîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàí-
ñòâà øêîëû? Ìû âèäèì èõ òàêèìè:
— íàëè÷èå â øòàòíîì ðàñïèñàíèè øêîëû 

äîëæíîñòè øêîëüíîãî ñîöèàëüíîãî ïåäà-
ãîãà, ïåäàãîãà-ïñèõîëîãà, ïåäàãîãà äîïîë-
íèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ïî âîçìîæíî-
ñòè ìåäèöèíñêîãî ðàáîòíèêà, ëîãîïåäà;

— á) áàíê äàííûõ îá ó÷àùèõñÿ øêîëû, èõ 
ñåìüÿõ;

— â) ïðîãðàììà ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêîé 
ïîääåðæêè ó÷àùèõñÿ, âêëþ÷àþùåé òàêèå 
ðàçäåëû, êàê: äèàãíîñòèêà, ðàííÿÿ ïðî-
ôèëàêòèêà íåáëàãîïîëó÷èÿ ðåá¸íêà, 
îðãàíèçàöèÿ ñîöèàëüíî-âîñïèòàòåëüíîé 
ðàáîòû ñ äåòüìè è ñåìüÿìè â øêîëå è ïî 
ìåñòó æèòåëüñòâà, ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷å-
ñêîé ïîìîùè ó÷àùèìñÿ è èõ ñåìüÿì, êîí-
òðîëü è àíàëèç ðåçóëüòàòèâíîñòè ñîöè-
àëüíî-ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè 
øêîëû;

— ïåðå÷åíü ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêèõ 
óñëóã, îêàçûâàåìûõ øêîëîé;

— ïðîãðàììà ñîöèàëüíîãî ïàðòí¸ðñòâà 
øêîëû è ðîäèòåëåé, øêîëû è ñîöèàëüíûõ 
ñëóæá ãîðîäà, ðàéîíà.

ИНСТИТУТ СОЦИАЛЬНЫХ ПЕДАГОГОВ

Áåç ó÷àñòèÿ ýòèõ ñïåöèàëèñòîâ, ÷üÿ ïðî-
ôåññèîíàëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü çàêëþ÷àåòñÿ 
â îáåñïå÷åíèè ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêîé 
ðàáîòû ñ äåòüìè è ñåìüÿìè â ñîöèóìå, íåâîç-
ìîæíà ðåàëèçàöèÿ ñòðàòåãèè ñîöèîêóëüòóð-
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íîé ìîäåðíèçàöèÿ îáðàçîâàíèÿ, ïðåäïîëà-
ãàþùåé óñèëåíèå ñîöèàëüíîé íàïðàâëåííî-
ñòè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, ðàçâèòèå 
ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé ôóíêöèè îáðàçîâà-
íèÿ; îáåñïå÷åíèå ïåäàãîãè÷åñêîãî âëèÿíèÿ 
øêîëû íà ñîöèóì; îðãàíèçàöèþ ñîöèàëüíî-
ãî ïàðòí¸ðñòâà øêîëû è ñåìüè; ðàñøèðåíèå 
ñôåðû ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêîé, äåÿòåëü-
íîñòè øêîëû ñ äåòüìè è ñåìüÿìè ïî ìåñòó 
æèòåëüñòâà ó÷àùèõñÿ; ðàçâèòèå îáðàçîâà-
òåëüíîãî ñîöèóìà ãîðîäñêèõ è ñåëüñêèõ 
ïîñåëåíèé, ãäå øêîëà ÿâëÿåòñÿ ñèñòåìî-
îáðàçóþùèì ñóáúåêòîì ïåäàãîãè÷åñêîãî 
ïðîöåññà.

Îñîáåííî àêòóàëüíà ñîöèîêóëüòóðíàÿ 
ìîäåðíèçàöèÿ îáðàçîâàíèÿ äëÿ ñåëüñêèõ 
òåððèòîðèé ñòðàíû, ãäå ñîöèàëüíûé è êóëü-
òóðíûé âåêòîðû ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ èãðà-
þò ðîëü â ñîõðàíåíèè æèçíåñïîñîáíîñòè 
ñåëüñêèõ ñîîáùåñòâ, ïðåîäîëåíèè ïîñëåä-
ñòâèé êðèçèñíûõ ÿâëåíèé â ñîöèàëüíîé 
æèçíè ñåëà è ïðåæäå âñåãî ñèòóàöèé íåáëà-
ãîïîëó÷èÿ ñåìåé ñ äåòüìè.

Ñîâðåìåííàÿ øêîëà íå ìîæåò çàíèìàòüñÿ 
òîëüêî âîñïèòàíèåì è ïðåäìåòíûì îáó÷åíè-
åì ó÷àùèõñÿ, íå óäåëÿÿ ïðè ýòîì äîëæíîãî 
âíèìàíèÿ âîïðîñàì ñîõðàíåíèÿ è óêðåïëå-
íèÿ çäîðîâüÿ ó÷àùèõñÿ â ïåðèîä èõ îáó÷å-
íèÿ â øêîëå, âîïðîñàì äîïîëíèòåëüíîãî 
îáðàçîâàíèÿ, ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêîé 
ïîääåðæêè ó÷àùèõñÿ â ïðîôåññèîíàëüíîì 
ñàìîîïðåäåëåíèè, â ïðåîäîëåíèè ñèòóàöèé, 
ñâÿçàííûõ ñ òðóäíîñòÿìè â îáó÷åíèè, ïîâå-
äåíèè, ëè÷íîñòíîì ðàçâèòèè.

Ðåøåíèå ýòèõ øêîëüíûõ âîïðîñîâ ñòàíî-
âèòñÿ è â Ðîññèè äåëîì ïðîôåññèîíàëüíî 
ïîäãîòîâëåííûõ ê ýòîé ðàáîòå êàäðîâ. Â ÷èñëå 
òàêèõ ñïåöèàëèñòîâ: ïåäàãîãè-ïñèõîëîãè, 
ñîöèàëüíûå ïåäàãîãè, ïåäàãîãè äîïîëíèòåëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ.

Êàäðîâîå îáåñïå÷åíèå øêîë òàêèìè 
ñïåöèàëèñòàìè íå âåçäå áëàãîïîëó÷íî. 
Ââåäåíèå íîðìàòèâíî-ïîäóøåâîãî ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ, íàïðèìåð, äëÿ ñåëüñêèõ ìàëî÷èñ-
ëåííûõ øêîë îáåðíóëîñü êàòàñòðîôè÷åñêîé 
ïîòåðåé øêîëàìè ýòèõ ñïåöèàëèñòîâ, «óäî-
ðîæàþùèõ», ïî ìíåíèþ ôåäåðàëüíîãî öåí-
òðà, ãîñóäàðñòâåííîå ôèíàíñèðîâàíèå øêîë. 
È ýòî ïðè òîì, ÷òî ïîòðåáíîñòü â ýòèõ ñïåöè-
àëèñòàõ èìåííî â øêîëàõ ýòîãî òèïà î÷åíü 
âûñîêà.

Ñîâðåìåííàÿ øêîëà, ðàáîòàþùàÿ ñ «íîð-
ìàëüíûìè äåòüìè», íå ìîæåò íè÷åãî íå 
äåëàòü äëÿ óìåíüøåíèÿ íàðàñòàþùåãî ïîòî-
êà äåçàäàïòèðîâàííûõ äåòåé. Î êàêèõ äåòÿõ 
èä¸ò ðå÷ü? Î äåòÿõ øêîëüíîãî âîçðàñòà, êîòî-
ðûå íèãäå íå îáó÷àþòñÿ; ÷üè ðîäèòåëè íå 
èìåþò ïîñòîÿííîãî èñòî÷íèêà äîõîäà; 
î òðóäíîîáó÷àåìûõ è òðóäíîâîñïèòóåìûõ 
äåòÿõ, î äåòÿõ, çëîóïîòðåáëÿþùèõ àëêîãîëåì, 
èìåþùèõ âðåäíûå ïðèâû÷êè; î äåòÿõ, ñêëîí-
íûõ ê àñîöèàëüíîìó, ïðîòèâîïðàâíîìó ïîâå-
äåíèþ; î äåòÿõ, ñòîÿùèõ íà äèñïàíñåðíîì 
ó÷¸òå ïî ïîâîäó íàðêîìàíèè, òîêñèêîìàíèè, 
íà ó÷¸òå â ÊÄÍ è ÇÏ; î äåòÿõ äåâèàíòíîãî 
ïîâåäåíèÿ; î äåòÿõ, ñêëîííûõ ê áðîäÿæíè÷å-
ñòâó è áðîäÿæíè÷àþùèõ.

Ïî ìíåíèþ À.À. Ñåâåðíîãî, ïðåçèäåíòà 
íåçàâèñèìîé àññîöèàöèè äåòñêèõ ïñèõèà-
òðîâ è ïñèõîëîãîâ, ñóùåñòâóåò ïðîòèâîåñòå-
ñòâåííûé ðàçðûâ ìåæäó ó÷ðåæäåíèÿìè, 
ðàáîòàþùèìè ñ «íîðìàëüíûìè» äåòüìè, 
è ðàçëè÷íûìè ñòðóêòóðàìè, îñóùåñòâëÿþùè-
ìè êîððåêöèþ îòêëîíÿþùåãîñÿ ðàçâèòèÿ 
è ïîâåäåíèÿ äåòåé, (ñïåöèàëüíûå øêîëû, 
ðåàáèëèòàöèîííûå öåíòðû, èíòåðíàòû, ïðè-
þòû, êîëîíèè è äð.). Åñëè ïåðâûå «ïîñòàâëÿ-
þò» êîíòèíãåíò äåçàäàïòèðîâàííûõ äåòåé 
è ïîäðîñòêîâ, ïðè ýòîì íè÷åãî íå äåëàÿ, 
÷òîáû óìåíüøèòü íàðàñòàþùèé ïîòîê äåçà-
äàïòèðîâàííûõ äåòåé, òî âòîðûå âñ¸ áîëåå 
è áîëåå ðàñøèðÿþòñÿ, ÷òîáû ïîãëîòèòü íåñî-
âåðøåííîëåòíèõ, âûïàâøèõ èç åñòåñòâåí-
íîãî áûòèÿ, íå áóäó÷è íè îðãàíèçàöèîííî, 
íè ìåòîäè÷åñêè îáåñïå÷åííûìè äëÿ ïîëíî-
öåííîé ðåàáèëèòàöèè òàêèõ íåñîâåðøåííî-
ëåòíèõ äî èõ àäåêâàòíîãî ñîñòîÿíèÿ è âîç-
âðàùåíèÿ â åñòåñòâåííóþ ñðåäó.

Íî âåäü ñîçäàíû â 1990-å ãîäû â ñèñòåìå 
îáðàçîâàíèÿ Ðîññèè öåíòðû ïñèõîëîãî-ìå-
äèêî-ñîöèàëüíîé ïîìîùè äåòÿì, ðåøàþùèå 
ïðîáëåìû òàêèõ äåòåé, ñêàæåò çàèíòåðåñî-
âàííûé ÷èòàòåëü. Äà, äåéñòâèòåëüíî, ýòî òàê. 
Ýòè îáðàçîâàòåëüíûå îðãàíèçàöèè, ðàñïîëî-
æåííûå, êàê ïðàâèëî, â ðàéîííûõ öåíòðàõ, 
ñòðåìÿòñÿ ðàáîòàòü íà çàêàç âñåõ øêîë ãîðî-
äà, ðàéîíà (âî âñÿêîì ñëó÷àå, áîëüøèíñòâî 
èç íèõ). Íî, íàïðèìåð, â ñåëüñêîì ñîöèóìå, 
ãäå áîëüøèå ðàññòîÿíèÿ ìåæäó ðàéöåíòðîì 
è øêîëàìè, îòñóòñòâèå ó öåíòðîâ ñîáñòâåí-
íîãî òðàíñïîðòà íå ïîçâîëÿþò èõ ñïåöèàëè-
ñòàì îõâàòèòü âñå øêîëû ðàéîíà, ÷òîáû óäîâ-
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ëåòâîðèòü ïîòðåáíîñòè â ïñèõîëîãî-ìåäè-
êî-ñîöèàëüíîé ïîìîùè âñåõ äåòåé, æèâóùèõ 
â ðàéîíå è íóæäàþùèõñÿ â òàêîé ïîìîùè. 
Ïîäîáíàÿ ñèòóàöèÿ äèêòóåò íåîáõîäèìîñòü 
àêòèâíîãî ó÷àñòèÿ è ó÷èòåëåé øêîë â ñóäüáå 
äåçàäàïòèðîâàííûõ äåòåé.

Ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò: ïðîáëåìû äåçà-
äàïòèðîâàííûõ äåòåé ìîæíî ðåøèòü òîëüêî 
íà îñíîâå êîîïåðèðîâàíèÿ óñèëèé âñåõ 
èíñòèòóòîâ ñîöèóìà. À äëÿ ýòîãî íåîáõîäèì 
ïîñðåäíèê ìåæäó ðåá¸íêîì, åãî ñåìü¸é 
è ñîöèàëüíûìè ñëóæáàìè, êàêèì è ÿâëÿåòñÿ 
ñîöèàëüíûé ïåäàãîã.

Ñîâðåìåííàÿ øêîëà íå ìîæåò áûòü áåçó-
÷àñòíîé ê äåòÿì, êîòîðûå âîñïèòûâàþòñÿ 
â ñåìüÿõ, íàõîäÿùèõñÿ â òðóäíîé æèçíåííîé 
ñèòóàöèè è â ñîöèàëüíî îïàñíîì ïîëîæåíèè. 
Ðå÷ü èä¸ò î äåòÿõ, êîòîðûå íåäîåäàþò, 
ïîäâåðæåíû æåñòîêîìó îáðàùåíèþ ñî ñòî-
ðîíû ðîäèòåëåé, íå èìåþò íåîáõîäèìûõ 
øêîëüíûõ ïðèíàäëåæíîñòåé è ñåçîííîé 
îäåæäû, ïëîõî âëàäåþò ðóññêèì ÿçûêîì, 
êîòîðûå áîëüíû, íåóõîæåíû, çàïóùåíû, 
îñòàëèñü áåç ïîïå÷åíèÿ ðîäèòåëåé, èñïûòû-
âàþò äåôèöèò ðîäèòåëüñêîãî âíèìàíèÿ, 
òðóäíîñòè â îáó÷åíèè, â ïðåîäîëåíèè âðåä-
íûõ ïðèâû÷åê.

Ìíîãèå ó÷èòåëÿ ïûòàþòñÿ ðåøàòü ñîöè-
àëüíûå ïðîáëåìû äåòåé, òðåáóþùèå òåñíîé 
ðàáîòû øêîëû ñ ðîäèòåëÿìè è âûõîäà ïåäà-
ãîãîâ â ñîöèóì — ñêàçûâàåòñÿ ÷óâñòâî ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî äîëãà. Ó÷èòåëÿ-ïðåäìåòíèêè 
âûíóæäåíû âêëþ÷àòüñÿ â ðåøåíèå ñîöèàëü-
íûõ ïðîáëåì äåòåé çà÷àñòóþ çà ñ÷¸ò ñâîåãî 
ëè÷íîãî âðåìåíè, ïî ëè÷íîé èíèöèàòèâå, áåç 
íàäåæäû íà îïëàòó äîïîëíèòåëüíîé ðàáîòû. 
Íî íà ñìåíó ó÷èòåëÿì ñîâåòñêîãî ïîêîëåíèÿ 
ïðèõîäÿò ìîëîäûå ïåäàãîãè. È îíè óæå 
íå æåëàþò ðàáîòàòü íåíîðìèðîâàííî, áåñ-
ïëàòíî, íà îäíîì ýíòóçèàçìå. Ïîòîìó ÷òî 
ñåãîäíÿøíÿÿ æèçíü çàñòàâèëà èõ òâ¸ðäî 
óñâîèòü ïðàâèëî: íàäî õîðîøî âûïîëíÿòü òó 
ðàáîòó, çà êîòîðóþ òåáå ïëàòÿò.

Ïðè âñåõ èçìåíåíèÿõ ïîñëåäíèõ ëåò îäíî 
îñòà¸òñÿ íåèçìåííûì — áîëüøèíñòâî øêîë, 
îñîáåííî ñåëüñêèõ, ïî-ïðåæíåìó êðîìå 
îáðàçîâàòåëüíîé è âîñïèòàòåëüíîé ôóíêöèé 
âûïîëíÿþò åù¸ è äðóãèå, íåñâîéñòâåííûå åé 
êàê òèïîâîìó ó÷ðåæäåíèþ îáùåãî îáðàçîâà-
íèÿ. È ñðåäè òàêèõ ôóíêöèé — ñîöèàëü-
íî-ïåäàãîãè÷åñêàÿ ïîääåðæêà äåòåé.

Ñèñòåìíàÿ ðàáîòà øêîëû è ñåìüè íåâîç-
ìîæíà áåç äåÿòåëüíîñòè ñîöèàëüíîãî ïåäà-
ãîãà, êîòîðûé, ñîãëàñíî ñâîèì äîëæíîñòíûì 
îáÿçàííîñòÿì, ïðèçâàí ðàáîòàòü ñ äåòüìè 
è ñåìüÿìè.

Äåÿòåëüíîñòü øêîëüíîãî ñîöèàëüíîãî 
ïåäàãîãà îðèåíòèðîâàíà íà óêðåïëåíèå âçàè-
ìîäåéñòâèÿ øêîëû è ñåìüè, âêëþ÷åíèå ðîäè-
òåëåé â îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ, íà óñòà-
íîâëåíèå ïàðòí¸ðñêèõ îòíîøåíèé ñ ñîöèî-
êóëüòóðíûìè îáúåêòàìè ñîöèóìà, íà ïðåäîò-
âðàùåíèå ñåìåéíûõ êîíôëèêòîâ è íàëàæèâà-
íèå äîáðîæåëàòåëüíûõ îòíîøåíèé äåòåé 
è ðîäèòåëåé.

Â ñèñòåìå ñîöèàëüíûõ âçàèìîäåéñòâèé 
øêîëû è ñðåäû âàæíåéøèì ÿâëÿåòñÿ òàêîå 
íàïðàâëåíèå, êàê ñîöèàëüíîå ïàðòí¸ðñòâî 
ñåìüè è øêîëû. Îò òåñíîé âçàèìîñâÿçè ýòèõ 
ãëàâíûõ èíñòèòóòîâ ñîöèàëèçàöèè âî ìíîãîì 
çàâèñèò êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ è âîñïèòàíèÿ 
äåòåé, ïîäðîñòêîâ, ìîëîä¸æè; èõ íðàâñòâåí-
íîå, æèçíåííîå è ïðîôåññèîíàëüíîå ñàìîî-
ïðåäåëåíèå; ñîöèàëüíîå áëàãîïîëó÷èå ñåìüè.

Ãîâîðÿ î ïðèíöèïå ñîöèàëüíîãî ïàðòí¸ð-
ñòâà ñåìüè è øêîëû, íåëüçÿ íå ïîíèìàòü, ÷òî 
â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ âñ¸ ìåíüøå ðîäèòå-
ëåé ìîãóò âûñòóïàòü â ýòîé ðîëè. Áåññïîðíî, 
øêîëû Ðîññèè ôóíêöèîíèðóþò â óñëîâèÿõ 
ñîöèóìîâ ñ ðàçíûì ïîòåíöèàëîì áëàãîïîëó-
÷èÿ äåòåé. Â ñåëüñêîì ñîöèóìå, íàïðèìåð, åñòü 
ïîñåëåíèÿ, ãäå òîëüêî îò 40 äî 60% ðîäèòåëåé 
ìîãóò âûñòóïàòü â ðîëè ñîöèàëüíîãî ïàðòí¸ðà 
øêîëû. Ñîâðåìåííîé ñåëüñêîé øêîëå, ê ñîæà-
ëåíèþ, âñ¸ ÷àùå ïðèõîäèòñÿ èìåòü äåëî 
ñ ñîöèàëüíî íåáëàãîïîëó÷íûìè, àñîöèàëüíû-
ìè ñåìüÿìè, ñåìüÿìè ìàðãèíàëüíîãî òèïà, 
ñåìüÿìè ìèãðàíòîâ, èìåþùèõ äåòåé, êîòîðûå 
áîëåå âñåãî íóæäàþòñÿ â ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè-
÷åñêîé ïîìîùè è ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêîì 
ïàòðîíàòå ñî ñòîðîíû øêîëû, èáî ÷àñòî òàêèå 
ñåìüè ïðåäñòàâëÿþò ñðåäó âîñïèòàíèÿ, ãóáè-
òåëüíî äåéñòâóþùóþ íà ðåá¸íêà.

Ïðåäñòàâèì òèïè÷íóþ ñèòóàöèþ. Äëÿ ó÷è-
òåëÿ è ñîöèàëüíîãî ïåäàãîãà ÿñíî, ÷òî äàí-
íàÿ ñåìüÿ âîñïèòûâàòü ðåá¸íêà íå ìîæåò. 
Ñåìüÿ, èñïîðòèâøàÿ ðåá¸íêà, íå ïîéì¸ò ïîó-
÷åíèé ïåäàãîãà. Åñëè îí íà÷í¸ò íàòàñêèâàòü 
ñåìüþ íà ïåäàãîãè÷åñêèå äåéñòâèÿ, îí ìîæåò 
åù¸ áîëüøå èñïîðòèòü äåëî. Íî ýòî âîâñå 
íå çíà÷èò, ÷òî íåëüçÿ âîçäåéñòâîâàòü íà 
ñåìüþ. Íàêîíåö, øêîëà îáÿçàíà åé ïîìî÷ü. 
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È ëó÷øèé ñïîñîá âîçäåéñòâèÿ — ÷åðåç 
ðåá¸íêà, ÷åðåç îáåñïå÷åíèå êîíòàêòîâ ñ áëà-
ãîïîëó÷íûìè ñåìüÿìè.

Ñîâðåìåííàÿ øêîëà íå ìîæåò ïîëíîöåííî 
ðàçâèâàòüñÿ, íå èñïîëüçóÿ âîñïèòàòåëüíûé 
è îáðàçîâàòåëüíûé ïîòåíöèàë îêðóæàþùåé 
øêîëó ñðåäû. Îòëè÷èòåëüíàÿ ÷åðòà ìíîãèõ 
øêîë — èíòåãðàöèÿ óñèëèé ñ ñîöèîêóëüòóð-
íûìè îáúåêòàìè ñîöèóìà. Íà ïðàêòèêå âçàè-
ìîñâÿçü øêîëû è îêðóæàþùåé å¸ ñðåäû âî 
ìíîãîì îáåñïå÷èâàåò ñîöèàëüíûé ïåäàãîã. 
Ñîöèàëüíûé ïåäàãîã ïîìîãàåò ó÷èòåëÿì 
øêîëû ìàêñèìàëüíî èñïîëüçîâàòü ïåäàãîãè-
÷åñêèå ðåñóðñû ñîöèàëüíî-ïðèðîäíîé ñðåäû 
â îáðàçîâàòåëüíî-âîñïèòàòåëüíîì ïðîöåññå 
øêîëû. Ó÷àñòèå äåòåé â ñîöèîêóëüòóðíûõ, 
òðóäîâûõ ïðàêòèêàõ, êîòîðûå âî ìíîãîì 
îðãàíèçóþòñÿ óñèëèÿìè ñîöèàëüíîãî ïåäàãî-
ãà, ïîçâîëÿåò äîáèâàòüñÿ òîãî, ÷òîáû ðåàëü-
íàÿ æèçíü ñòàíîâèëàñü äëÿ äåòåé ïîçèòèâ-
íûì îáó÷àþùèì è âîñïèòûâàþùèì ôàêòî-
ðîì. Âîñïèòàíèå äåòåé ñòðîèòñÿ ñ îïîðîé 
íà èñòîðèêî-êóëüòóðíûå, íàðîäíî-íàöèî-
íàëüíûå òðàäèöèè, èíòåãðèðîâàííûé ïîòåí-
öèàë ñîöèàëüíîé ñðåäû.

Íà ïðàêòèêå æå, ñ÷èòàåò Ò.Ï. Ñåïïÿíåí, 
çàìåñòèòåëü ãëàâû àäìèíèñòðàöèè Ïðÿæèí-
ñêîãî íàöèîíàëüíîãî ðàéîíà Ðåñïóáëèêè 
Êàðåëèÿ, ñîõðàíèòü äîëæíîñòü ñîöèàëüíîãî 
ïåäàãîãà â øòàòíûõ ðàñïèñàíèÿõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ îðãàíèçàöèÿõ î÷åíü ñëîæíî, îñîáåí-
íî íà ñåëå, íî ïðè îïðåäåë¸ííûõ óñëîâèÿõ — 
ìîæíî. Ïåðâîå — íàëè÷èå ó øêîëû ñðåäñòâ 
íà ôîíä îïëàòû òðóäà íå òîëüêî ó÷èòåëåé, íî 
è ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ, ñîïðîâîæäà-
þùèõ îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ. Íî ñðåäñòâ, 
êàê èçâåñòíî, âñåãäà íå õâàòàåò, òåì áîëåå 
÷òî â ïîñëåäíèå ãîäû ìíîãèå çàäà÷è îáðàçî-
âàòåëüíîé ïîëèòèêè, íàïðèìåð, ïîâûøåíèå 
çàðàáîòíîé ïëàòû ó÷èòåëåé, ïðèíÿòî ðåøàòü 
çà ñ÷¸ò èçûñêàíèÿ âíóòðåííèõ ðåñóðñîâ èëè 
ñîêðàùåíèÿ «íåýôôåêòèâíûõ» ðàñõîäîâ. 
Âòîðîå — íàëè÷èå íîðìàòèâíîãî àêòà ðåãèî-
íàëüíîãî óðîâíÿ, â êîòîðîì îïðåäåëÿåòñÿ 
íàëè÷èå â øòàòíîì ðàñïèñàíèè øêîëû òàêîé 
êàòåãîðèè ðàáîòíèêîâ, êàê ïñèõîëîã, ëîãî-
ïåä, ñîöèàëüíûé ïåäàãîã, ïåäàãîã-äåôåêòî-
ëîã. Íî ïî Çàêîíó îá îáðàçîâàíèè â ÐÔ ôîð-
ìèðîâàíèå øòàòíîãî ðàñïèñàíèÿ — êîìïå-
òåíöèÿ íåïîñðåäñòâåííî îáðàçîâàòåëüíîãî 
ó÷ðåæäåíèÿ (îðãàíèçàöèè).

Áîëüøèíñòâî äèðåêòîðîâ ïðèçíà¸ò íåîá-
õîäèìîñòü äîëæíîñòè øêîëüíîãî ñîöèàëüíî-
ãî ïåäàãîãà, ÷òîáû îáåñïå÷èòü ïîëíîöåííûé 
ïðîöåññ îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ äëÿ âñåõ 
äåòåé, íåçàâèñèìî îò ñîöèàëüíîãî ïîëîæå-
íèÿ ñåìüè, íî äàëåêî íå êàæäûé ðóêîâîäè-
òåëü ïðåäóñìàòðèâàåò ñîîòâåòñòâóþùóþ 
ñòàâêó.

Â çîíó âíèìàíèÿ øêîëüíûõ ñîöèàëüíûõ 
ïåäàãîãîâ øêîëû ñåãîäíÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü 
ïîïàäàþò äåòè èç ñåìåé ãðóïïû ðèñêà, 
à òàêæå äåòè, èñïûòûâàþùèå ýìîöèîíàëü-
íûå ïåðåæèâàíèÿ èç-çà âðåìåííûõ òðóäíî-
ñòåé â ñåìüå, èç-çà êîíôëèêòà ñî ñâåðñòíè-
êàìè; òðóäíî àäàïòèðóþùèåñÿ â øêîëå è ò.ä.

Àíàëèç ñîäåðæàíèÿ äåÿòåëüíîñòè øêîëü-
íîãî ñîöèàëüíîãî ïåäàãîãà âûÿâèë òàêóþ 
îñîáåííîñòü åãî ðàáîòû: áîëüøàÿ äîëÿ òðó-
äîçàòðàò ïðèõîäèòñÿ íå íà îáùåíèå ñ äåòü-
ìè, à íà âçàèìîäåéñòâèå ñî âçðîñëûìè, 
îò êîòîðûõ çàâèñèò ïîëîæåíèå ðåá¸íêà. 
Ðàáîòàÿ â ñîöèóìå, ñîöèàëüíûé ïåäàãîã ñòà-
ðàåòñÿ â òå÷åíèå ðàáî÷åãî äíÿ ïîïàñòü â ðàç-
ëè÷íûå ñëóæáû: ÇÀÃÑ, óïðàâëåíèå ïåíñèîí-
íîãî ôîíäà, ñîöèàëüíûå ñëóæáû, ïîëèöåé-
ñêèé ó÷àñòîê, ïîëèêëèíèêó è ò.ä. Èíîãäà 
ðåæèì ðàáîòû ñîöèàëüíîãî ïåäàãîãà ñîñòàâ-
ëÿåòñÿ òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû åãî ðàáî÷åå 
âðåìÿ ïðèøëîñü íà âå÷åðíèå èëè äàæå íî÷-
íûå ÷àñû, ÷òî íåîáõîäèìî äëÿ ïîñåùåíèÿ 
ñåìåé èëè ó÷àñòèÿ â ðåéäàõ.

Ïîäîáíàÿ ñèòóàöèÿ äà¸ò ïîâîä ðóêîâîäè-
òåëþ îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè ñóäèòü 
î äåÿòåëüíîñòè øêîëüíîãî ñîöèàëüíîãî 
ïåäàãîãà êàê î âûïîëíåíèè èì ôóíêöèé, 
íå ñâîéñòâåííûõ øêîëå, è âûíóæäàåò ðóêî-
âîäèòåëåé ñîêðàùàòü ýòó äîëæíîñòü èç øòàò-
íîãî ðàñïèñàíèÿ øêîëû ïðè ïåðâîì òðåáîâà-
íèè ó÷ðåäèòåëÿ ýêîíîìèòü áþäæåòíûå ñðåä-
ñòâà, ïðåäóñìîòðåííûå íåïîñðåäñòâåííî 
íà îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè.

Ïðè ðàñ÷¸òå ñðåäñòâ ñóáâåíöèè íà îáðà-
çîâàíèå, íàïðàâëÿåìîé â ìóíèöèïàëèòåòû 
èç âûøåñòîÿùåãî áþäæåòà, ó÷èòûâàþòñÿ 
ðàñõîäû òîëüêî íà îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè, 
òàêèå êàê ÷èñëåííîñòü ó÷àùèõñÿ, êîëè÷åñòâî 
êëàññîâ, êîëè÷åñòâî îáðàçîâàòåëüíûõ ïðî-
ãðàìì, ñîîòíîøåíèå ó÷èòåëü — ó÷åíèê 
è ïðî÷èå êîëè÷åñòâåííûå ïîêàçàòåëè. Ñðåäè 
íèõ íåò ìåñòà ðàñõîäàì íà ñîöèàëüíî-ïåäà-
ãîãè÷åñêèå óñëóãè, òàêèå êàê êîëè÷åñòâî 
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äåòåé, íóæäàþùèõñÿ â îñîáîé çàáîòå, 
â ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêîì ñîïðîâîæäå-
íèè. Â íûíåøíåé ñèòóàöèè ëþáîé äèðåêòîð 
øêîëû ìîæåò ïðåäïî÷åñòü ñòàâêå øêîëüíîãî 
ñîöèàëüíîãî ïåäàãîãà ñòàâêó òüþòîðà, åñëè 
ðóêîâîäèòåëü îðãàíèçàöèè ïðîôåññèîíàëü-
íî ìîòèâèðîâàí íà âûñîêîå ìåñòî â ðåéòèí-
ãàõ ïî ÅÃÝ, à íå íà áëàãîïîëó÷èå ðåá¸íêà. 
Ìîæíî âîçðàçèòü, ÷òî áëàãîïîëó÷èå äåòåé 
íå èìååò îòíîøåíèÿ ê îòðàñëè îáðàçîâàíèÿ, 
÷òî ýòî ñôåðà îòâåòñòâåííîñòè äðóãîãî 
âåäîìñòâà — ñîöèàëüíîé çàùèòû. Â ýòîé 
ñèòóàöèè ñëåäóåò òâ¸ðäî ñêàçàòü îäíî: áëà-
ãîïîëó÷èå äåòåé äîëæíî ñòàòü ïðèîðèòåò-
íûì íàïðàâëåíèåì äåÿòåëüíîñòè âñåõ 
âåäîìñòâ. Èìåííî íà òàêîé ïîäõîä íàöåëè-
âàåò Óêàç Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 
«Î Íàöèîíàëüíîé ñòðàòåãèè äåéñòâèé 
â èíòåðåñàõ äåòåé íà 2012–2017 ãîäû».

СОЦИАЛЬНО-ПЕДАГОГИЧЕСКИЕ 
УСЛУГИ

Ýòî íîâûé âèä ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè, êîòîðûé ìîæåò ïîòåíöèàëüíî îñó-
ùåñòâëÿòü øêîëà íà áåñïëàòíîé îñíîâå 
(åñëè â øòàòå øêîëû åñòü ñîöèàëüíûé ïåäà-
ãîã, ïåäàãîã-ïñèõîëîã) èëè ïëàòíîé îñíîâå.

Ñåãîäíÿ ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêèå óñëóãè 
çàêîíîäàòåëüíî çàêðåïëåíû â î÷åíü îãðàíè-
÷åííîì îáú¸ìå. Â ÔÇ «Îá îñíîâàõ ñîöèàëüíî-
ãî îáñëóæèâàíèÿ ãðàæäàí» îò 28 äåêàáðÿ 
2013 ã. ¹ 442-ÔÇ, êîòîðûé âñòóïèë â ñèëó 
1 ÿíâàðÿ 2015 ã., çàôèêñèðîâàíî 8 âèäîâ 
ñîöèàëüíûõ óñëóã, â òîì ÷èñëå è ñîöèàëü-
íî-ïåäàãîãè÷åñêèå, êîòîðûå âêëþ÷àþò:

à) ïðîôèëàêòèêó îòêëîíåíèé â ïîâåäåíèè 
è ðàçâèòèè ëè÷íîñòè ïîëó÷àòåëåé ñîöè-
àëüíûõ óñëóã;

á) ôîðìèðîâàíèå ó íèõ ïîçèòèâíûõ èíòå-
ðåñîâ (â òîì ÷èñëå â ñôåðå äîñóãà);

â) îðãàíèçàöèþ èõ äîñóãà;
ã) îêàçàíèå ïîìîùè ñåìüå â âîñïèòàíèè 

äåòåé.
Àíàëèç ñîäåðæàíèÿ âûøåïåðå÷èñëåííûõ 

ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêèõ óñëóã ñâèäåòåëü-
ñòâóåò, ÷òî â çàêîíå ñóùíîñòü ñîöèàëüíî-ïå-
äàãîãè÷åñêîé ðàáîòû ñ äåòüìè è ñåìüÿìè 
òðàêòóåòñÿ î÷åíü óçêî, ïðèîðèòåò îòâîäèòñÿ 
îãðàíè÷åííûì ôóíêöèÿì ñîöèàëüíîé ïåäà-
ãîãèêè êàê îáëàñòè ïðàêòèêè.

Ñåãîäíÿ øêîëû ïîëó÷àþò ñóáâåíöèè 
òîëüêî íà îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè. 
Íåîáõîäèìî çàêîíîäàòåëüíîå çàêðåïëåíèå 
øèðîêîãî ñïåêòðà ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷å-
ñêèõ óñëóã õîòÿ áû íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå. 
Ïîäîáíàÿ çàêîíîäàòåëüíàÿ èíèöèàòèâà, 
ñ îäíîé ñòîðîíû, ïîòðåáóåò îïðåäåëèòü íîð-
ìàòèâû èõ ôèíàíñèðîâàíèÿ; ñ äðóãîé — 
ïîçâîëèò:

à) ñîçäàòü ðàáî÷èå ìåñòà äëÿ äèïëîìèðî-
âàííûõ ñîöèàëüíûõ ïåäàãîãîâ;

á) îáðàçîâàòåëüíûì îðãàíèçàöèÿì è ñîöè-
àëüíûì ó÷ðåæäåíèÿì ïîëó÷àòü ãàðàíòè-
ðîâàííûå ñóáâåíöèè è íà ñîöèàëüíî-ïå-
äàãîãè÷åñêèå óñëóãè;

â) ñîõðàíÿòü â øòàòàõ îáðàçîâàòåëüíûõ 
îðãàíèçàöèé è ñîöèàëüíûõ ó÷ðåæäåíèé 
äîëæíîñòè ñîöèàëüíûõ ïåäàãîãîâ.

Åñëè ãîâîðèòü î ñîäåðæàíèè ñîöèàëü-
íî-ïåäàãîãè÷åñêèõ óñëóã, òî îíè ìîãóò âêëþ-
÷àòü òàêèå âèäû äåÿòåëüíîñòè, êàê:
— ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêàÿ äèàãíîñòèêà 

ëè÷íîñòíîãî ðàçâèòèÿ äåòåé, èõ èíòåðå-
ñîâ, ñêëîííîñòåé äåòåé, ïðîáëåì, ïîòåí-
öèàëüíûõ âîçìîæíîñòåé;

— îðãàíèçàöèÿ îáðàçîâàòåëüíîé ïîìîùè 
äåòÿì â óñâîåíèè ó÷åáíîãî ìàòåðèàëà, 
â îáåñïå÷åíèè äîñòóïíîñòè ãðóïï ïðîä-
ë¸ííîãî äíÿ, äîøêîëüíîãî è äîïîëíèòåëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ; äåòÿì èç ñåìåé ìèãðàí-
òîâ — â îâëàäåíèè ðóññêèì ÿçûêîì; 
äåòÿì-èíâàëèäàì — â îáó÷åíèè íàâûêàì 
ñàìîîáñëóæèâàíèÿ, îáùåíèÿ, â ðàçâèòèè 
òâîð÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé, íàïðàâëåííûõ 
íà ñàìîðåàëèçàöèþ, ðàçâèòèå ëè÷íîñòè;

— îðãàíèçàöèÿ ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêîé 
ïîìîùè äåòÿì â ïðåîäîëåíèè âðåäíûõ 
ïðèâû÷åê, ðàçëè÷íîãî ðîäà çàâèñèìîñòåé; 
â ïðåîäîëåíèè îòêàçà îò îáðàçîâàíèÿ, 
âîñïèòàíèÿ; â ïðåîäîëåíèè êîíôëèêòíûõ 
ñèòóàöèé, äèñêðèìèíàöèè â øêîëå è ïî 
ìåñòó æèòåëüñòâà; îðãàíèçàöèÿ ïîìîùè 
â ãàðìîíèçàöèè äåòñêî-ðîäèòåëüñêèõ 
îòíîøåíèé, îòíîøåíèé ðåá¸íêà ñî ñâåð-
ñòíèêàìè; â ïðåäîòâðàùåíèè íåáëàãîïî-
ëó÷èÿ äåòåé, æåñòîêîãî îáðàùåíèÿ ðîäè-
òåëåé, âçðîñëûõ ñ äåòüìè è ïð.;

— îðãàíèçàöèÿ âîñïèòàòåëüíîé ïîìîùè 
äåòÿì â ëè÷íîñòíîì, æèçíåííîì, ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîì, íðàâñòâåííîì ñàìîîïðåäå-
ëåíèè;
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— ôîðìèðîâàíèå ó äåòåé ïîçèòèâíûõ èíòå-
ðåñîâ (â òîì ÷èñëå â ñôåðå äîñóãà); îðãà-
íèçàöèÿ äîñóãà (ïðàçäíèêè, ýêñêóðñèè 
è äðóãèå êóëüòóðíûå ìåðîïðèÿòèÿ);

— îðãàíèçàöèÿ ïîìîùè äåòÿì â çàùèòå èõ 
ïðàâ; â òðóäîóñòðîéñòâå, â óñòðîéñòâî èõ 
â èíòåðíàòû è/èëè ïðèþòû; äåòÿì 
èç ÷èñëà ñèðîò è îñòàâøèõñÿ áåç ïîïå÷å-
íèÿ ðîäèòåëåé — â îáåñïå÷åíèè æèëü¸ì, 
ïîñîáèÿìè, ïåíñèÿìè, îôîðìëåíèè ñáå-
ðåãàòåëüíûõ âêëàäîâ, èñïîëüçîâàíèè 
öåííûõ áóìàã è ïð.;

— ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêàÿ ïîäãîòîâêà 
ðîäèòåëåé ê âîñïèòàíèþ äåòåé, îêàçàíèå 
âîñïèòàòåëüíîé ïîìîùè ðîäèòåëÿì 
â ïîëó÷åíèè ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêîãî 
îáðàçîâàíèÿ;

— èíäèâèäóàëüíûé ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷å-
ñêèé ïàòðîíàæ ñåìåé ñ äåòüìè, íàõîäÿ-
ùèõñÿ â ñëîæíîé æèçíåííîé è ñîöèàëüíî 
îïàñíîé ñèòóàöèè;

— ïåäàãîãè÷åñêîå êîíñóëüòèðîâàíèå ðîäèòå-
ëåé ïî âîïðîñàì âîñïèòàíèÿ äåòåé, îñî-
áåííî äåòåé ñ ïðîáëåìàìè â ðàçâèòèè, 
â ïîâåäåíèè, â ñîñòîÿíèè çäîðîâüÿ; ãàð-
ìîíèçàöèè äåòñêî-ðîäèòåëüñêèõ îòíîøå-
íèé;

— ïåäàãîãè÷åñêàÿ êîððåêöèÿ ïîâåäåíèÿ 
äåòåé, èìåþùèõ ðàçëè÷íûå îòêëîíåíèÿ 
â ðàçâèòèè, ïîâåäåíèè, ñîñòîÿíèè çäîðî-
âüÿ;

— ýêñòðåííàÿ ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêàÿ 
ïîìîùü äåòÿì èç ìàëîîáåñïå÷åííûõ 
è ñîöèàëüíî íåáëàãîïîëó÷íûõ ñåìåé 
(ñîäåéñòâèå â îáåñïå÷åíèè áåñïëàòíûì 
ãîðÿ÷èì ïèòàíèåì èëè íàáîðàìè ïðîäóê-
òîâ; â îáåñïå÷åíèè äåòåé îäåæäîé, îáó-
âüþ è äðóãèìè ïðåäìåòàìè ïåðâîé íåîá-

õîäèìîñòè; â ïîëó÷åíèè âðåìåííîãî 
æèëîãî ïîìåùåíèÿ; îêàçàíèè þðèäè÷å-
ñêîé, ïñèõîëîãè÷åñêîé ïîìîùè).

ВЫВОДЫ

Öåëåâàÿ îðèåíòàöèÿ äåÿòåëüíîñòè ðóêî-
âîäñòâà øêîëû — ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ôîð-
ìèðîâàíèÿ ñîöèàëüíî áåçîïàñíîé, ðàçâèâàþ-
ùåé, âîñïèòûâàþùåé îáðàçîâàòåëüíîé 
ñðåäû äëÿ äåòåé. Ýòà öåëü âûïîëíÿåò ñèñòå-
ìîîáðàçóþùóþ ðîëü â ïîñòðîåíèè ñîöèàëü-
íî îðèåíòèðîâàííîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðî-
ñòðàíñòâà øêîëû.

Íåîáõîäèìîñòü ïîñòðîåíèÿ ñîöèàëüíî 
îðèåíòèðîâàííîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðî-
ñòðàíñòâà øêîëû îáóñëîâëåíà íåîáõîäèìî-
ñòüþ ðåøåíèÿ îáðàçîâàíèåì òàêèõ ñîöèàëü-
íî-ïåäàãîãè÷åñêèõ çàäà÷, êàê: îáåñïå÷åíèå 
ðàâíîãî äîñòóïà ê îáðàçîâàíèþ äåòåé, íåçà-
âèñèìî îò ìåñòà æèòåëüñòâà, ñîñòîÿíèÿ çäî-
ðîâüÿ; ðàííÿÿ ïðîôèëàêòèêà íåáëàãîïîëó-
÷èÿ äåòåé; îðãàíèçàöèÿ ñîöèàëüíî-ïåäàãî-
ãè÷åñêîé ïîääåðæêè äåòåé èç ìàëîîáåñïå-
÷åííûõ ñåìåé, èç ñåìåé, ãäå ðîäèòåëè âåäóò 
àñîöèàëüíûé îáðàç æèçíè; ñîöèàëüíàÿ 
àäàïòàöèÿ ê îáðàçîâàòåëüíîìó ïðîöåññó 
äåòåé, ó÷àùåéñÿ ìîëîä¸æè èç ñåìåé ìèãðàí-
òîâ; ñîçäàíèå â îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäå-
íèÿõ îïòèìàëüíûõ óñëîâèé äëÿ îáó÷åíèÿ 
äåòåé-èíâàëèäîâ, äåòåé ñ ÎÂÇ; óêðåïëåíèå 
è ñîõðàíåíèå çäîðîâüÿ äåòåé â ïåðèîä èõ 
îáó÷åíèÿ â øêîëå; ðàçâèòèå ñèñòåìû ýôôåê-
òèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ øêîëüíîãî ñîöè-
àëüíîãî ïåäàãîãà, ïåäàãîãà-ïñèõîëîãà ñ ðàç-
ëè÷íûìè ñïåöèàëèñòàìè øêîëû è äðóãèìè 
ñóáúåêòàìè ñîöèàëüíî-âîñïèòàòåëüíîãî 
è ñîöèàëüíî-îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà.
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Êîíöåïöèè è ñèñòåìû
 (27—33)
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Сîâðåìåííîå ïîíèìàíèå óêëàäà øêîëüíîé 
æèçíè («èíñòèòóöèîíàëüíîãî êîíòåêñòà 

îáðàçîâàíèÿ») îñíîâûâàåòñÿ êàê íà îòå÷å-
ñòâåííîé, òàê è çàðóáåæíîé òðàäèöèÿõ ñîöè-
àëüíûõ èññëåäîâàíèé.

Â ñâîåé ðàçðàáîòêå àâòîð ïûòàåòñÿ îáî-
ñíîâàòü èçëîæåííûå îáðàçû, îñíîâûâàÿñü 
íà ðåòðîñïåêòèâíîì àíàëèçå òðàäèöèîííûõ 
ïðàêòèê âîñïèòàíèÿ, îáíàðóæèâàÿ êîðíè 
ñîâðåìåííûõ øêîëüíûõ óêëàäîâ â àôèíñêîé 
è ñïàðòàíñêîé ñèñòåìàõ, â Àêàäåìèè Ïëàòîíà, 
Àíãëèéñêîì êëóáå è îïûòå À.Ñ. Ìàêàðåíêî. 
Â ïðåäëàãàåìîé èíòåðïðåòàöèè îïðåäåëÿþò-
ñÿ ïÿòü âàðèàíòîâ óêëàäîâ æèçíè îáðàçîâà-
òåëüíîé îðãàíèçàöèè:
— ãèìíàçè÷åñêèé, ïîñòðîåííûé íà âîñõîæäå-

íèè îáó÷àþùèõñÿ ê êóëüòóðíîìó îáðàçöó;
— ëèöåéñêèé, ïðåäñòàâëÿþùèé ñîáîé îáðà-

çîâàíèå êàê òâîð÷åñòâî;
— êëóáíûé, îñíîâàííûé íà ñâîáîäíîì îáú-

åäèíåíèè ïî èíòåðåñàì;
— âîåííûé, èìèòèðóþùèé âîåííóþ îðãàíè-

çàöèþ;
— ïðîèçâîäñòâåííûé, âêëþ÷àþùèé ïðîèç-

âîäñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü îáó÷àþùèõñÿ. 
Èçëîæåííûå â ñòàòüå îáðàçû ïîìîãóò 
ïåäàãîãàì, ðîäèòåëÿì, ýêñïåðòàì îïðåäå-
ëèòüñÿ ïðè ïðîåêòèðîâàíèè óêëàäà 
øêîëüíîé æèçíè.

Âðÿä ëè êîãî-òî ìîæíî óäèâèòü ñîîáðàæå-
íèÿìè î òîì, ÷òî â øêîëå âîñïèòûâàþò è ñòåíû, 
è øêîëüíîå êðûëüöî, è, êîíå÷íî æå, ïîðÿäêè, 
ïðàâèëà è îòíîøåíèÿ, óñòàíîâëåííûå èëè, 
ñêîðåå, óñòàíîâèâøèåñÿ ìåæäó ó÷åíèêàìè, 
ó÷èòåëÿìè è ðîäèòåëÿìè. Èìåííî áëàãîäàðÿ 
ýòîìó ìíîæåñòâó òðóäíî ôèêñèðóåìûõ ìåëî-
÷åé è âîçíèêàåò «ýôôåêò ñîë¸íîãî îãóðöà», òî 
åñòü êîãäà âîñïèòàíèå ïðîèñõîäèò âðîäå êàê 
ñàìî ñîáîé, íåÿâíî, íåçàìåòíî è â òî æå 
âðåìÿ îùóòèìî. Êîíå÷íî, âñ¸ ýòî íîâûì íå 
íàçîâ¸øü, è òåì íå ìåíåå ìû ðåøèëè âåðíóòü-
ñÿ ê ñòîëü íå íîâîé òåìå ïî îäíîìó ïîâîäó. 
Ïîâîä ýòîò — Ôåäåðàëüíûé ãîñóäàðñòâåííûé 
îáðàçîâàòåëüíûé ñòàíäàðò îñíîâíîãî îáùåãî 
îáðàçîâàíèÿ: «ôîðìèðîâàíèå óêëàäà øêîëü-
íîé æèçíè, îáåñïå÷èâàþùåãî ñîçäàíèå ñîöè-
àëüíîé ñðåäû ðàçâèòèÿ îáó÷àþùèõñÿ, âêëþ-
÷àþùåãî óðî÷íóþ, âíåóðî÷íóþ è îáùåñòâåí-
íî çíà÷èìóþ äåÿòåëüíîñòü, ñèñòåìó âîñïè-
òàòåëüíûõ ìåðîïðèÿòèé, êóëüòóðíûõ è ñîöè-
àëüíûõ ïðàêòèê, îñíîâàííîãî íà ñèñòåìå 
áàçîâûõ íàöèîíàëüíûõ öåííîñòåé ðîññèéñêî-
ãî îáùåñòâà, ó÷èòûâàþùåãî èñòîðèêî-êóëü-
òóðíóþ è ýòíè÷åñêóþ ñïåöèôèêó ðåãèîíà, 
ïîòðåáíîñòè îáó÷àþùèõñÿ è èõ ðîäèòåëåé 
(çàêîííûõ ïðåäñòàâèòåëåé)..»[7, Ñ. 12];

Ôåäåðàëüíûé ãîñóäàðñòâåííûé îáðàçîâà-
òåëüíûé ñòàíäàðò ñðåäíåãî îáùåãî îáðàçîâà-

УКЛАДЫ ШКОЛЬНОЙ ЖИЗНИ

Б.В.  КУПРИЯНОВ

Â øêîëå äîëæåí 
ñðàáîòàòü
«ýôôåêò ñîë¸íî-
ãî îãóðöà».

Â.Ô. Øàòàëîâ

Â òåêñòå íîâûõ Ôåäåðàëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàíäàðòîâ 
îñíîâíîãî è ñðåäíåãî îáùåãî îáðàçîâàíèÿ, â ðàçäåëå «Ïðîãðàììà âîñïèòàíèÿ 
è ñîöèàëèçàöèè», ñòàâèòñÿ çàäà÷à ôîðìèðîâàíèÿ óêëàäà øêîëüíîé æèçíè 
(óêëàäà æèçíè îáùåîáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè). Àâòîð, êàê ó÷àñòíèê ðàç-
ðàáîòêè Ïðèìåðíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì îñíîâíîãî è ñðåäíåãî îáùåãî 
îáðàçîâàíèÿ, äåëèòñÿ ñâîèìè ðàçìûøëåíèÿìè îá óêëàäå øêîëüíîé æèçíè.
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Òåõíîëîãèè 
è èíñòðóìåíòàðèé
(64—68)

Á .  Ê Ó Ï Ð È ß Í Î Â
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íèÿ: «ôîðìèðîâàíèå óêëàäà æèçíè îðãàíèçà-
öèè, îñóùåñòâëÿþùåé îáðàçîâàòåëüíóþ äåÿ-
òåëüíîñòü, ó÷èòûâàþùåãî èñòîðèêî-êóëü-
òóðíóþ è ýòíè÷åñêóþ ñïåöèôèêó ðåãèîíà, 
â êîòîðîì íàõîäèòñÿ îðãàíèçàöèÿ, îñóùåñò-
âëÿþùàÿ îáðàçîâàòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü, à 
òàêæå ïîòðåáíîñòè è èíäèâèäóàëüíûå ñîöè-
àëüíûå èíèöèàòèâû îáó÷àþùèõñÿ, îñîáåííî-
ñòè èõ ñîöèàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ âíå 
îðãàíèçàöèè, îñóùåñòâëÿþùåé îáðàçîâà-
òåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü, õàðàêòåðà ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûõ ïðåäïî÷òåíèé» [8, Ñ. 11–12].

Â ýòîì òåêñòå ìû ïðåäïðèíÿëè ïîïûòêó 
îñâåòèòü óêëàä øêîëüíîé æèçíè êàê ñïåöè-
ôè÷åñêîå ÿâëåíèå îáðàçîâàòåëüíîé ðåàëü-
íîñòè, â íàäåæäå íà òî, ÷òî íàøè ðàññóæäå-
íèÿ ïîìîãóò ïåäàãîãè÷åñêèì êîëëåêòèâàì 
îñîçíàòü, êàêîé óêëàä æèçíè è íàñêîëüêî 
ñëîæèëñÿ â èõ øêîëå. Äëÿ íà÷àëà äàäèì 
òåîðåòè÷åñêóþ ñïðàâêó.

Â çàðóáåæíîé è îòå÷åñòâåííîé íàóêå 
íåìàëî ñäåëàíî äëÿ ïîíèìàíèÿ òîãî, ÷òî ìû 
âñëåä çà ÔÃÎÑ áóäåì íàçûâàòü óêëàäîì 
øêîëüíîé æèçíè. Ìîæíî íà÷èíàòü ñ òåîðå-
òèêîâ êîëëåêòèâíîãî âîñïèòàíèÿ…, íî ìû 
óïîìÿíåì áîëåå ñåãîäíÿ òðåíäîâîãî àâòîðà, 
äàâøåãî ìåòîäîëîãè÷åñêèé êëþ÷ ê îãóðå÷-
íîìó ýôôåêòó — ôðàíöóçñêîãî ñîöèîëîãà 
Ï. Áóðäü¸. Âîîáùå â çàðóáåæíîé òðàäèöèè 
è ðÿäå ðàáîò îòå÷åñòâåííûõ àâòîðîâ âìåñòî 
ñëîâà «óêëàä» èñïîëüçóåòñÿ íå ìåíåå òî÷-
íîå, íî, âîçìîæíî, áîëåå íàóêîîáðàçíûå 
ñëîâîñî÷åòàíèÿ «èíñòèòóöèîíàëüíûé êîí-
òåêñò îáðàçîâàíèÿ», «ñêðûòîå ó÷åáíîå 
ñîäåðæàíèå» (ß. Ìèëëåð, Ó. Ñåëëåâ, 
È.Ä. Ôðóìèí) [1, 9].

Ñîáñòâåííî ñëîâîñî÷åòàíèå «óêëàä øêîëü-
íîé æèçíè» îáû÷íî ñâÿçûâàþò ñ èìåíåì 
À.Í. Òóáåëüñêîãî [1, Ñ. 2]. Îäíàêî âåñüìà 
ïîõîæèå ìûñëè îáíàðóæèâàþòñÿ ó ìíîãèõ 
îòå÷åñòâåííûõ àâòîðîâ. «Äóõîâíàÿ ôèçèîíî-
ìèÿ øêîëû» (Ï.Ô. Êàïòåðåâ), «äóõ øêîëû 
(êëàññà)» (À.Ñ. Ìàêàðåíêî, Â.À. Ñóõîìëèíñêèé), 
«áûò è æèçíåäåÿòåëüíîñòü âîñïèòàòåëüíîé 
îðãàíèçàöèè» (À.Â. Ìóäðèê, Ì.Â. Âîðîïàåâ, 
Á.Â. Êóïðèÿíîâ, Ì.Â. Øàêóðîâà), «âîñïèòà-
òåëüíàÿ ñðåäà îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäå-
íèÿ» (È.À. Êîëåñíèêîâà, Þ.Ñ. Ìàíóéëîâ, 
Ë.È. Íîâèêîâà, Í.Ë. Ñåëèâàíîâà), «îáðàçîâà-
òåëüíàÿ ñðåäà» (Â.À. ßñâèí), «øêîëüíàÿ 
ðåàëüíîñòü» (À.À. Îñòàïåíêî), «óêëàä æèçíè 

øêîëû» (Ä.Â. Ãðèãîðüåâ) è äð. Âîîáùå, â îòå-
÷åñòâåííîé íàó÷íîé òðàäèöèè ñ êàòåãîðèåé 
«óêëàä» ðàáîòàëè è èñòîðèêè (Í.È. Êîñòîìàðîâ, 
Â.Â. Ïîíîìàð¸âà, Ë.Á. Õîðîøèëîâà), è ôèëî-
ñîôû (Ì.ß. Ãåôòåð, Ñ.À. Íèêîëüñêèé, 
Þ.È. Ñåì¸íîâ) è ñîöèîëîãè (Î.Ï. Ôàäååâà, 
Â.À. ßäîâ) [11].

Ïîäâåä¸ì ïåðâûé èòîã, ïîïûòàâøèñü 
îñìûñëèòü èäåè âûøåíàçâàííûõ è íå íàçâàí-
íûõ (â öåëÿõ ïðîñòîòû èçëîæåíèÿ) àâòîðîâ, 
ìû ïðåäëàãàåì ïîíèìàòü óêëàä æèçíè øêîëû 
(èíñòèòóöèîíàëüíûé êîíòåêñò øêîëüíîãî 
îáðàçîâàíèÿ) êàê îðãàíè÷åñêóþ ñîöèàëüíóþ 
ñèñòåìó (óñòàíîâèâøèéñÿ ïîðÿäîê) îáðàçîâà-
òåëüíûõ îòíîøåíèé îïðåäåë¸ííîãî òèïà 
(îáðàç æèçíè), îáðàçóþùàÿ ñïåöèôè÷åñêóþ 
îáùåñòâåííóþ ôîðìó îáðàçîâàíèÿ, ïðåäíà-
çíà÷åííóþ äëÿ ñîöèîêóëüòóðíîãî âîñïðîèç-
âîäñòâà. Äðóãèìè ñëîâàìè, óêëàä øêîëüíîé 
æèçíè ïðåäëàãàåòñÿ ïîíèìàòü:
— êàê îðãàíèçì, à íå êàê ìåõàíèçì, òî åñòü 

æèâîå ÿâëåíèå, æèâóùåå (ïèòàþùååñÿ, 
áîëåþùåå, ðîæäàþùååñÿ, óìèðàþùåå), 
ïîðÿäîê ñêëàäûâàåòñÿ â ïðîöåññå äëè-
òåëüíîé ýâîëþöèè îòíîøåíèé, íå èñêëþ-
÷àþùèé îòäåëüíûå ðåâîëþöèîííûå ïåðå-
âîðîòû,

— êàê ñîåäèíåíèå òðàäèöèîííûõ ôîðì 
îðãàíèçàöèè ó÷åáíîé è âíåó÷åáíîé äåÿ-
òåëüíîñòè,

— êàê ïîðÿäîê îòíîøåíèé ìåæäó ó÷åíèêàìè 
è ó÷èòåëÿìè, ó÷èòåëÿìè è ðîäèòåëÿìè, 
äèðåêòîðîì (çàìàìè äèðåêòîðà) è ó÷èòå-
ëÿìè, à òàêæå ïîðÿäîê öåííîñòíûõ îòíî-
øåíèé (ê ÷åëîâåêó, ïðèðîäå, êóëüòóðå),

— êàê îáðàç æèçíè (øêîëà êàê õðàì íàóêè, 
ìàñòåðñêàÿ, îáùèíà),

— êàê ñïîñîá âîñïðîèçâîäñòâà ëè÷íîñòè 
îïðåäåë¸ííîãî òèïà (íàïðèìåð: ïðåäïðè-
íèìàòåëÿ, ãîñóäàðñòâåííîãî ñëóæàùåãî, 
ñîöèàëüíîãî àêòèâíîãî îáùåñòâåííèêà, 
èíòåëëèãåíòà, ôåðìåðà è ò.ä.; êàæäîìó 
òèïó ëè÷íîñòè ñîîòâåòñòâóåò ñâîÿ ôîðìà 
îðãàíèçàöèè îáùåñòâåííîé æèçíè).
Óêëàä æèçíè øêîëû ñîåäèíÿåò è óïîðÿäî-

÷èâàåò íåïîñðåäñòâåííî ó÷àùèõñÿ, ïåäàãî-
ãîâ è ðîäèòåëåé (èíäèâèäóàëüíî è â ãðóï-
ïàõ) â èõ ñìûñëàõ è öåííîñòÿõ, â îòíîøåíèÿõ 
äðóã ê äðóãó, â ôóíêöèÿõ è äåéñòâèÿõ â ðàì-
êàõ êîëëåêòèâíûõ ïðàêòèê, â òîì ÷èñëå ñèì-
âîëè÷åñêèõ, ðîæäàÿ êîíñòðóêöèþ êîëëåêòèâ-
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íîãî ñóùåñòâîâàíèÿ â ïðîñòðàíñòâå è âðåìå-
íè (îðãàíèçàöèÿ ó÷åáíîãî äíÿ, ó÷åáíîé 
íåäåëè, ó÷åáíîãî ãîäà è ò.ä.). Ïðè ïîíèìà-
íèè óêëàäà æèçíè øêîëû ÷ðåçâû÷àéíî âàæíà 
ñîöèàëüíàÿ ðîëü ñòàðøåêëàññíèêîâ, îòíîøå-
íèå ê îáñëóæèâàþùåìó ïåðñîíàëó.

Ìíîãîóêëàäíîñòü øêîëüíîãî âîñïèòà-
íèÿ. Ðàçóìååòñÿ, ÷òî ñêîëüêî øêîë, ñòîëüêî 
è ìîæåò áûòü óêëàäîâ øêîëüíîé æèçíè, 
îäíàêî ìû ñî÷ëè öåëåñîîáðàçíûì îáîçíà-
÷èòü íàèáîëåå ÿðêèå — ïîëÿðíûå âàðèàíòû, 
â âûäåëåíèè êîòîðûõ îïèðàëèñü íà òðàäèöè-
îííî ñëîæèâøèåñÿ îáùåñòâåííûå ôîðìû 
îáðàçîâàíèÿ:
— ãèìíàçè÷åñêèé óêëàä øêîëüíîé æèçíè,
— ëèöåéñêèé óêëàä øêîëüíîé æèçíè,
— êëóáíûé óêëàä øêîëüíîé æèçíè,
— ïðîèçâîäñòâåííûé óêëàä øêîëüíîé æèçíè,
— âîåííûé óêëàä øêîëüíîé æèçíè.

Òàêîé íàáîð óêëàäîâ (ìîæåò, è íå áåñ-
ñïîðíûé) îôîðìèëñÿ íà îñíîâå àíàëèçà òåê-
ñòîâ Ô. Âàíèñêîòòà, À.Ñ. Ìàêàðåíêî, Â.Â. Ìàö-
êåâè÷à, Å.Í. Ðîãîòíåâîé, Â.À. ßñâèíà, îáîá-
ùåíèÿ îòå÷åñòâåííîãî è çàðóáåæíîãî îïûòà, 
ñîáñòâåííûõ íàáëþäåíèé. Íàøè ïîïûòêè 
êëàññèôèöèðîâàòü óêëàäû æèçíè øêîëû, 
ó÷ðåæäåíèÿ äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, 
äåòñêîãî ëàãåðÿ îòäûõà, äåòñêèõ îáùåñòâåí-
íûõ îðãàíèçàöèé îòðàæåíû â èññëåäîâàíèÿõ 
2003–2012 ãã.[3] è â äèññåðòàöèÿõ öåëîé 
ãðóïïû íàøèõ àñïèðàíòîâ (Å.Â. Áóñëîâà, 
2005; Ò.À. Íåäîâîäååâà, 2006; Í.À. 
Ïàøêàíîâà, 2006; Å.Â. Ïåòðîâà, 2006; 
Î.Ë. Ðó÷êî, 2004; À.À. Ñìîëèíà, 2009; 
Ñ.Í. Ñìèðíîâ, 2002; Î.Â. Øåâåðäèíà, 2006). 
Â ýòèõ òåêñòàõ îñóùåñòâëÿëèñü ïîïûòêè 
äîêàçàòü, ÷òî íàèáîëåå ÷àñòî âñòðå÷àþùèåñÿ 
óêëàäû æèçíè îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè 
ñêëàäûâàëèñü òûñÿ÷åëåòèÿìè â íàøåé öèâè-
ëèçàöèè.

Ãèìíàçè÷åñêèé óêëàä. Âîçíèêíîâåíèå 
òîãî, ÷òî ìû íàçûâàåì óêëàäîì æèçíè øêîëû, 
ñâÿçàíî ñ îáðàçîâàòåëüíûìè ïðàêòèêàìè 
Äðåâíåé Ãðåöèè, òàê, íàïðèìåð, â Àôèíàõ 
îáðàçîâàíèå áûëî íàïðàâëåíî íà ãàðìîíè-
÷åñêîå è âñåñòîðîííåå ðàçâèòèå äóõîâíûõ 
è òåëåñíûõ ñèë þíîøåñòâà. Êîíöåïöèÿ èäåà-
ëà âîñïèòàíèÿ ÷åëîâåêàì— êàëîêàãàòèÿ 
(ãð.  kalokagathia > kalos — ïðåêðàñíûé 
+ agathos — äîáðûé) ïðåäóñìàòðèâàëà ãàð-
ìîíèþ âíåøíèõ äîñòîèíñòâ ÷åëîâåêà è åãî 

âíóòðåííèõ, äóõîâíî-íðàâñòâåííûõ îñíîâ. 
Èäåàë êðàñîòû âêëþ÷àë åäèíñòâî, ãàðìîíèþ 
äóõà è òåëà, à âåëè÷èíó, ïîðÿäîê è ñèììå-
òðèþ ñ÷èòàëè ñèìâîëîì ïðåêðàñíîãî. 
Ïîýòîìó îñíîâíîé ïóòü âîñïèòàíèÿ ïðåäïî-
ëàãàë ñëåäîâàíèå êàíîíàì èäåàëüíîãî, 
ïîñëåäíèå áûëè çàïå÷àòëåíû â ñòàòóÿõ áîãîâ 
è ãåðîåâ, â äðàìàòè÷åñêèõ ïðîèçâåäåíèÿõ. 
Ñëåäîâàíèå êàíîíàì äëÿ ïðèáëèæåíèÿ 
ê èäåàëó îñóùåñòâëÿëîñü â ðàìêàõ ãèìíàñòè-
÷åñêîãî è ìóñè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ. Ãèìíàñ-
òè÷åñêîå âîñïèòàíèå ñâÿçàíî ïðåæäå âñåãî 
ñ îáó÷åíèåì ñâîáîäíî è áûñòðî áåãàòü, 
ïîñêîëüêó áåã ñ÷èòàëñÿ îñíîâîé ôèçè÷åñêîé 
ïîäãîòîâêè. Â ãèìíàñèÿõ âîñïèòàííèêè 
òàêæå çàíèìàëèñü áîðüáîé, ïðûæêàìè, ìåòà-
íèåì äèñêà è êîïüÿ, ïëàâàíèåì, ãðåáëåé 
è èãðîé â ìÿ÷. Ìóñè÷åñêîå âîñïèòàíèå 
(îò ãðå÷åñêîãî — èñêóññòâî ìóç — îáëàñòè 
ëèòåðàòóðû, íàóêè, èñêóññòâà, êîòîðîé âåäà-
ëè ìóçû) ïðåäïîëàãàëî çíàêîìñòâî ñ èçðå÷å-
íèÿìè ìóäðåöîâ, ðàññêàçàìè î äðåâíèõ ïîä-
âèãàõ, îáó÷åíèå èãðå íà ìóçûêàëüíûõ èíñòðó-
ìåíòàõ è õîðîâîìó ïåíèþ. Ñëóøàÿ î íàãðà-
äàõ è äîñòîéíûõ äåÿíèÿõ, þíîøè ñòðåìèëèñü 
ïîäðàæàòü ãåðîÿì, äëÿ òîãî ÷òîáû âïîñëåä-
ñòâèè è èõ âîñïåâàëè è âîñõèùàëèñü èìè 
ïîòîìêè.

Âåäóùèìè ìåòîäàìè ìóñè÷åñêîãî è ãèì-
íàñòè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ ìîæíî òàêæå 
íàçâàòü ñîðåâíîâàíèå (ïîääåðæàíèå äóõà 
ñîïåðíè÷åñòâà), îáùåñòâåííîå ìíåíèå. 
Äåìîíñòðàöèîííîé ïëîùàäêîé äîñòèæåíèé 
ñòàíîâèëèñü Îëèìïèéñêèå è ïîäîáíûå èì 
Ïèôèéñêèå, Èñòìèéñêèå, Íåìåéñêèå èãðû. 
Â îòëè÷èå îò Îëèìïèéñêèõ (÷èñòî àòëåòè÷å-
ñêèõ), Ïèôèéñêèå è Èñòìèéñêèå èãðû âêëþ-
÷àëè ñîñòÿçàíèÿ ïåâöîâ è ìóçûêàíòîâ. 
Ïîáåäèòåëè èãð ïîëó÷àëè â íàãðàäó ëàâðî-
âûé âåíîê è ãîðøîê îëèâêîâîãî ìàñëà. Ýòè 
ïðåäìåòû ñèìâîëèçèðîâàëè ñàìîå ñóùå-
ñòâåííîå äëÿ äðåâíèõ ãðåêîâ — áåññìåðò-
íóþ ñëàâó. Çíàìåíèòûå ïîýòû ïîñâÿùàëè 
ïîáåäèòåëÿì òîðæåñòâåííûå ïåñíè, ãîðîä-
ñêèå âëàñòè ñòàâèëè ìðàìîðíûå ñòàòóè, 
à èñòîðèêè çàíîñèëè èõ èìåíà â àííàëû. 
Ìîæíî ñåáå ïðåäñòàâèòü òàêóþ êàðòèíó: 
àôèíñêèé þíîøà èä¸ò íà òðåíèðîâêó â ãèì-
íàñèé è ïðîõîäèò ìèìî ñòàòóé àòëåòîâ — òåõ, 
ñ êîãî ñëåäóåò áðàòü ïðèìåð, èä¸ò è äóìàåò 
î òîì, ÷òî åñëè áóäåò óñèëåííî òðåíèðîâàòü 
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ñâî¸ òåëî, òî, âîçìîæíî, è åãî ñòàòóþ èçâàÿ-
þò è ïîñòàâÿò â ðÿä ñ äðóãèìè. Â ýòîé çàðè-
ñîâêå îòðàæàåòñÿ ñóùíîñòü ãèìíàçè÷åñêîãî 
óêëàäà æèçíè — ñòðåìëåíèå ê îáðàçöó ÷åðåç 
óïîðíûå çàíÿòèÿ è óñèëèÿ ïî ñàìîñîâåðøåí-
ñòâîâàíèþ. Â äîðåâîëþöèîííûõ îòå÷åñòâåí-
íûõ ãèìíàçèÿõ áîëüøîå ìåñòî îòâîäèëîñü 
òàê íàçûâàåìûì ì¸ðòâûì ÿçûêàì (äðåâíå-
ãðå÷åñêîìó è ëàòèíñêîìó) — ýòî ñâîåãî ðîäà 
ýòàëîíû êóëüòóðû, íåèçìåíÿåìûå îáðàçöû, 
îñâîåíèå êîòîðûõ — êëþ÷ â ìèð êóëüòóðû, 
ìèðîâîãî êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ. Êàê îïèñà-
íî â ïðîèçâåäåíèÿõ ðîññèéñêèõ êëàññèêîâ, 
ãèìíàçè÷åñêèé óêëàä âêëþ÷àë çóáðåæêó 
(òðåáîâàë óñèä÷èâîñòè è õîðîøåé ïàìÿòè). 
Íà ìåíÿ ïðè ïîñåùåíèè ìóçåÿ ïåðâîé ñèì-
áèðñêîé ãèìíàçèè (ãäå ó÷èëñÿ Â.È. Óëüÿíîâ — 
Ëåíèí è êîòîðîé ðóêîâîäèë Êåðåíñêèé) 
áîëüøîå âïå÷àòëåíèå ïðîèçâåëî òî, ÷òî 
âñëåäñòâèå ñëîæíîñòè ýêçàìåíàöèîííûõ 
èñïûòàíèé (êñòàòè, åæåãîäíûõ è ïóáëè÷íûõ) 
ãèìíàçèñòàì ðàçðåøàëîñü òðèæäû îñòàâàòü-
ñÿ íà âòîðîé ãîä, íî íå áîëåå äâóõ ðàç 
â îäíîì êëàññå. Ïîýòîìó èç òåõ, êòî ñ Âîëîäåé 
Óëüÿíîâûì ïîñòóïèë â ãèìíàçèþ, çàêîí÷èëè 
âìåñòå ñ íèì (ò.å., íå îñòàâàÿñü íè ðàçó íà 
âòîðîé ãîä) òîëüêî ïîëîâèíà ãèìíàçèñòîâ.

Î òðàäèöèîííîñòè ãèìíàçè÷åñêîãî óêëà-
äà ñâèäåòåëüñòâóåò òî, ÷òî â êîíöå XIX â. 
â Ðîññèéñêîé èìïåðèè íàñ÷èòûâàëîñü 180 
ãèìíàçèé, ïî äàííûì Ìèíîáðíàóêè, ñåãîäíÿ 
èõ áîëåå 1 òûñ. [4, Ñ. 18]

Ðåàëèçàöèÿ ãèìíàçè÷åñêîãî óêëàäà 
øêîëüíîé æèçíè ñâÿçàíà ñ ïðåäúÿâëåíèåì 
êëàññè÷åñêèõ îáðàçöîâ íàóêè è êóëüòóðû, 
ñòèìóëèðóåòñÿ ýðóäèðîâàííîñòü, ïîçíàíèå 
ïðåïîäíîñèòñÿ êàê ïðåîäîëåíèå íåçíàíèÿ, 
âî èìÿ äîñòèæåíèÿ èñòèíû. Âçàèìîîòíîøåíèÿ 
«ïåäàãîã — âîñïèòàííèê» íîñÿò èìïåðàòèâ-
íûé õàðàêòåð, îáúåêòèâíî ãèìíàçè÷åñêèé 
ó÷èòåëü âëèÿåò íà ðåá¸íêà ñ öåëüþ óñâîåíèÿ 
ïîñëåäíèì íåîáõîäèìîãî ó÷åáíîãî ñîäåðæà-
íèÿ. Ïîýòîìó â øêîëüíèêå öåíÿòñÿ ñïîñîá-
íîñòè ê îáó÷åíèþ, ïðèðîäíûå äàííûå, óñåð-
äèå. Äîìèíèðóþùèé êðèòåðèé îöåíêè 
çäåñü — óñïåâàåìîñòü. Ó÷èòåëü èñïîëíÿåò 
ñîöèàëüíûå ðîëè òðåíåðà, ïðåïîäàâàòåëÿ, 
ìàñòåðà. Õàðàêòåðèçóÿ ýòèêåò ãèìíàçè÷åñêî-
ãî óêëàäà, ñëåäóåò îòìåòèòü ïðåîáëàäàíèå 
îôèöèàëüíîãî îáðàùåíèÿ, óìåñòíî íîøåíèå 
óíèôîðìû. Â óñëîâèÿõ ãèìíàçè÷åñêîãî óêëà-

äà âàæíàÿ ðîëü îòâåäåíà âûñîêîé ðåãëàìåí-
òèðîâàííîñòè îáó÷åíèÿ, ñåëåêöèè ó÷àùèõñÿ, 
êîòîðûå ñïîñîáíû óñâàèâàòü íàèáîëåå ñëîæ-
íûé ó÷åáíûé ìàòåðèàë. Îáó÷åíèå çäåñü 
âûñòóïàåò â òàêèõ âèäàõ è ìåòîäàõ, êàê 
ðåïðîäóêòèâíîå, îðãàíèçàöèÿ ñàìîñòîÿòåëü-
íîé ðàáîòû, çà÷¸òíî-ýêçàìåíàöèîííàÿ 
ôîðìà àòòåñòàöèè.

Ãèìíàçè÷åñêèé óêëàä ôîðìèðóåò õðàíèòå-
ëÿ êóëüòóðíûõ îáðàçöîâ, òàêîé ÷åëîâåê 
ìîæåò áûòü ó÷èòåëåì, ñâÿùåííèêîì, àðõèâ-
íûì èëè ìóçåéíûì ðàáîòíèêîì. Áåç ýòîé 
êàòåãîðèè íàñåëåíèÿ ðâ¸òñÿ ñâÿçü âðåì¸í.

ЛИЦЕЙСКИЙ УКЛАД ЖИЗНИ ШКОЛЫ

Èñòîðèÿ âîçíèêíîâåíèÿ è ðàçâèòèÿ 
ëèöåéñêîãî óêëàäà â îáðàçîâàíèè. Íàç-
âàíèå ëèöåé, îáîçíà÷àþùåå îñîáûé òèï îáðà-
çîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, âîçíèêëî â ãëóáî-
êîé äðåâíîñòè. Â àíòè÷íîì ìèðå ñóùåñòâîâà-
ëè ñïåöèàëüíûå ôèëîñîôñêèå øêîëû, ïîñâÿ-
ùåííûå Ìóçàì è ïîòîìó íàçûâàâøèåñÿ 
Ìóñåéîíàìè, â êîòîðûõ ðåàëèçîâàëñÿ ëèöåé-
ñêèé óêëàä. Ýòî ïðåæäå âñåãî ïëàòîíîâñêàÿ 
Àêàäåìèÿ è àðèñòîòåëåâñêèé Ëèêåé, ÿâëÿâøè-
åñÿ îäíîâðåìåííî ó÷¸íûìè è ðåëèãèîçíûìè 
ñîîáùåñòâàìè, íàó÷íûìè êîëëåãèÿìè è ðåëè-
ãèîçíûìè ñîþçàìè, íàó÷íûìè ó÷ðåæäåíèÿìè 
è ìåñòàìè îòïðàâëåíèÿ êóëüòà Ìóç, áîãèíü — 
ïîêðîâèòåëüíèö èñêóññòâ è íàóê.

Â Àôèíàõ îäíà èç îêðàèí ãîðîäà, ãäå 
ñòîÿë õðàì Àïîëëîíà — áîãà Ñîëíöà, ïîêðî-
âèòåëÿ ïîýçèè, ìóçûêè, èñêóññòâà — íàçûâà-
ëàñü Ëèêåé. Â ñâî¸ì ïåðâîíà÷àëüíîì çíà÷å-
íèè «ëèêåé» òðàêòóåòñÿ êàê ó÷åáíî-ïðîñâå-
òèòåëüñêîå ó÷ðåæäåíèå, ôèëîñîôñêàÿ øêîëà 
Àðèñòîòåëÿ, îñíîâàííàÿ â 335 ã. äî í.ý. Âî 
âðåìåíà Àðèñòîòåëÿ Ëèêåé ñîåäèíÿë â ñåáå 
ôóíêöèè ñâîåãî ðîäà àêàäåìèè íàóê (ñèñòå-
ìàòè÷åñêàÿ ðàçðàáîòêà âñåõ îáëàñòåé çíà-
íèÿ íà îñíîâå ìåòîäà Àðèñòîòåëÿ) ñ ôóíêöè-
ÿìè âûñøåé øêîëû àôèíñêîé ìîëîä¸æè.

Öåëüþ Àêàäåìèè áûëî âîñïèòàíèå ãîñó-
äàðñòâåííûõ äåÿòåëåé â äóõå ïîëèòèêî-ôè-
ëîñîôñêîãî ó÷åíèÿ Ïëàòîíà, ñòðåìèâøåãîñÿ 
çàëîæèòü ôèëîñîôñêèå îñíîâû â ïîëèòèêå, 
â êîòîðîé îí âèäåë âûñøåå èñêóññòâî. Æèçíü 
òàêèõ ñîîáùåñòâ, êàê Àêàäåìèÿ è Ëèêåé, 
âêëþ÷àëà ñîâìåñòíîå ïîñåùåíèå çàíÿòèé, íà 
êîòîðûõ âñå ñëóøàëè ëåêöèè íàñòàâíèêîâ 



У П Р А В Л Е Н И Е  И  П Р О Е К Т И Р О В А Н И Е

58

Êîíöåïöèè è ñèñòåìû
 (27—33)

 В о с п и т а т е л ь н а я  р а б о т а  в  ш к о л е  6 / 1 5

èëè ïðèñóòñòâîâàëè ïðè ïðîâîäèìûõ èìè 
áåñåäàõ, âìåñòå ïðèíèìàëè ó÷àñòèå â ðåëè-
ãèîçíûõ öåðåìîíèÿõ. Ñîâìåñòíûì õàðàêòå-
ðîì îòëè÷àëèñü è äðóæåñêèå ïèðóøêè, êîòî-
ðûå ñâåðøàëèñü â äíè ïðàçäíåñòâ, ïîñëå 
ñâåðøåíèÿ æåðòâîïðèíîøåíèé èëè ïî äðó-
ãîìó êàêîìó-ëèáî ïîâîäó. Ñòåðæíåì îáðàçî-
âàíèÿ ÿâëÿëñÿ îñîáûé (ñîêðàòîâñêèé) ìåòîä, 
ïðåäïîëàãàâøèé âûñîêóþ ñòåïåíü òåðïèìî-
ñòè, äóõîâíûé ñóâåðåíèòåò è ñâîáîäó âûáî-
ðà. Àêàäåìèÿ è Ëèêåé ÿâèëèñü ïðîîáðàçàìè 
òàêîé ñîâðåìåííîé òåõíîëîãèè, êàê ðàçâèâà-
þùåå îáó÷åíèå.

Â Çàïàäíîé Åâðîïå ëèöåè, êàê øêîëû 
äëÿ îáó÷åíèÿ ìóäðîñòè ïîäðàñòàþùåãî 
ïîêîëåíèÿ, ïîëó÷èëè ðàñïðîñòðàíåíèå óæå 
ñ VIII â. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ëèöåè êàê îñî-
áûé òèï ñðåäíèõ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ 
ó÷ðåæäåíèé íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåíû âî 
Ôðàíöèè (âðåìÿ ñîçäàíèÿ 1802 ã.).

Â Ðîññèè ëèöåé êàê îñîáûé òèï îáðàçîâà-
òåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ ïîÿâëÿåòñÿ â XIX â., 
âñåãî â äîðåâîëþöèîííîé Ðîññèè ñóùåñòâî-
âàëî 7 ëèöååâ, êîíå÷íî, ñàìûé èçâåñòíûé 
Öàðñêîñåëüñêèé. Íàâåðíîå, íàèáîëåå ïîëíî 
èäåè ïîñòðîåíèÿ óêëàäà æèçíè Öàðñêî-
ñåëüñêîãî ëèöåÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðåàëèçî-
âàíû â øêîëå èì. À.Ì. Ãîð÷àêîâà (ã. Ïàâëîâñê), 
âîò êàê ñôîðìóëèðîâàíà ìèññèÿ ýòîé îáðàçî-
âàòåëüíîé îðãàíèçàöèè: «Ñîçäàíèå ïðåöå-
äåíòà è îðèåíòèðà äëÿ âûñòðàèâàåìûõ â ãîñó-
äàðñòâå ñåòåé ÷àñòíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ 
ó÷ðåæäåíèé ñ öåëüþ ïîçèòèâíîãî âëèÿíèÿ íà 
îáùåñòâåííóþ æèçíü ñòðàíû». Ïî äàííûì 
Ìèíîáðíàóêè ÐÔ, çà 2013 â íàøåé ñòðàíå 
812 îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ëèöååâ[4, Ñ. 18].

Ëèöåéñêèé óêëàä æèçíè øêîëû îòëè÷àåòñÿ 
îñîáîé ýâðèñòè÷åñêîé ñðåäîé, êîòîðàÿ îáó-
ñëîâëèâàåò òâîð÷åñêèé õàðàêòåð âçàèìîîòíî-
øåíèé ëèöåèñòîâ è ïðåïîäàâàòåëåé, áëàãîäà-
ðÿ ÷åìó îáó÷àþùèìèñÿ ïðèîáðåòàåòñÿ îïûò 
ñîâìåñòíîé è èíäèâèäóàëüíîé èññëåäîâà-
òåëüñêîé è õóäîæåñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. 
Ëèöåéñêèé óêëàä æèçíè øêîëû ìîæåò áûòü 
ðàçâ¸ðíóò íà ðàçëè÷íûõ âèäàõ òâîð÷åñòâà (â 
òîì ÷èñëå è â ñìåøàííîì âèäå):
— èññëåäîâàòåëüñêîå òâîð÷åñòâî (óêëàä 

íàó÷íîé ëàáîðàòîðèè èëè áèîñòàíöèè),
— õóäîæåñòâåííîå òâîð÷åñòâî (óêëàä æèçíè 

òåàòðàëüíîé ñòóäèè, òàíöåâàëüíîãî èëè 
âîêàëüíîãî àíñàìáëÿ),

— òåõíè÷åñêîå òâîð÷åñòâî (óêëàä æèçíè 
ïðîåêòíîãî áþðî),

— ñîöèàëüíîå òâîð÷åñòâî (óêëàä ìèññèî-
íåðñêîãî îáúåäèíåíèÿ, öåíòðà ñîöèàëü-
íûõ èíèöèàòèâ),

— ýêçèñòåíöèàëüíîå òâîð÷åñòâî (óêëàä 
æèçíè ôèëîñîôñêîãî êðóæêà).
Ðèñêí¸ì ïðåäïîëîæèòü, ÷òî èíñòèòóöèî-

íàëüíûå êîíòåêñòû (óêëàäû æèçíè) îáðàçî-
âàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé ôîðìèðóþò áóäó-
ùåå. Òàê â êîíöå XIX — íà÷àëå XX ââ. ðîññèé-
ñêàÿ êëàññè÷åñêàÿ ãèìíàçèÿ, ñ å¸ äîñòàòî÷íî 
æ¸ñòêîé ñèñòåìîé ïðèíóæäåíèÿ ê îáðàçöàì, 
ïðîèçâåëà íà ñâåò ïîêîëåíèÿ áóíòàðåé ïðî-
òèâ îáðàçöîâ (ðåâîëþöèîíåðîâ, çàãîâîðùè-
êîâ, òåððîðèñòîâ, íèãèëèñòîâ) è ñôîðìèðî-
âàëà êîíñåðâàòèâíûõ ïðèâåðæåíöåâ ñóùå-
ñòâóþùåãî ïîðÿäêà âåùåé, ïðÿìîëèíåéíûõ 
ñëåäîâàòåëåé ýòàëîíó, êîòîðûå íå ñìîãëè 
ðàçðåøèòü âîçíèêøèå ïåðåä ñòðàíîé ýêîíî-
ìè÷åñêèå, ñîöèàëüíûå, ïîëèòè÷åñêèå ïðî-
áëåìû. À âîò ëèöåéñêèé óêëàä, êîòîðûé îáå-
ñïå÷èâàë âûðàùèâàíèå ëþäåé ãèáêèõ, 
àäàïòèâíûõ, äàâàÿ âîçìîæíîñòü ïðèîáðåñòè 
â ìëàäûå ãîäû îïûò òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè, íåòðèâèàëüíîãî ðåøåíèÿ ðàçëè÷íûõ 
çàäà÷, áûë â ýòîò ïåðèîä â Ðîññèè ïðåäñòàâ-
ëåí íåäîñòàòî÷íî. Òåì íå ìåíåå îí äàë öåëóþ 
êîãîðòó ëþäåé, ñåðü¸çíî ïîâëèÿâøèõ íà 
ñóäüáó Ðîññèè.

Çíà÷èòåëüíûå íàäåæäû â ðàñøèðåíèè 
ëèöåéñêîãî óêëàäà ñâÿçàíû ñ èäåîëîãèåé 
ñîâðåìåííûõ ÔÃÎÑ, ãäå ïðîâîçãëàøàåòñÿ 
èìåííî ïðèîðèòåò ðàçâèòèÿ òâîð÷åñêèõ ñïî-
ñîáíîñòåé. Ïðè òàêîì ïîäõîäå äëÿ êàæäîãî 
øêîëüíèêà îáåñïå÷èâàåòñÿ âîçìîæíîñòü 
èíäèâèäóàëüíîãî ðàçâèòèÿ ïî íàèáîëåå ïðî-
äóêòèâíîìó ñöåíàðèþ.

КЛУБНЫЙ УКЛАД  
ШКОЛЬНОЙ ЖИЗНИ

Èç èñòîðèè âîçíèêíîâåíèÿ êëóáà. 
Ïåðâûå ïðîîáðàçû «êëóáà» ïîÿâëÿþòñÿ åù¸ 
â Äðåâíåé Ãðåöèè, ê òàêîâûì èññëåäîâàòåëè 
èñòîðèè îòíîñÿò ïðåæäå âñåãî ãåòåðèè. 
Ïðîîáðàçîì êëóáà ìîæíî ñ÷èòàòü òàêæå è òàê 
íàçûâàåìûå äðåâíåðèìñêèå ñî11ågià 
îðificum («êîëëåãèè ðåìåñëåííèêîâ»). 
Â Ðîññèè íàèáîëåå ÿâíî ïðî-êëóáíûå è êëóá-
íûå îáúåäèíåíèÿ âîçíèêàþò â îñîáîé ôîðìå 
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âðåìÿïðåïðîâîæäåíèÿ äâîðÿí (Àíãëèéñêèå 
êëóáû, ñàëîíû, ãîñòèíûå îôèöåðîâ, îáúåäè-
íåíèÿ àðèñòîêðàòîâ — ëþáèòåëåé áîëüøîãî 
òåííèñà è êîííîãî ñïîðòà). Ñëåäóåò òàêæå 
îòìåòèòü íàëè÷èå îñîáûõ ñîáðàíèé (ïðåæäå 
âñåãî ìîëîä¸æè) è ó ðîññèéñêèõ êðåñòüÿí. 
Äàíüþ òðàäèöèÿì áûëè äåâè÷üè «êàïóñòíè-
öû», êîòîðûå ÷àùå âñåãî óñòðàèâàëè ñåìüè, 
ãäå áûëè íåâåñòû, òàê êàê íà îáÿçàòåëüíóþ 
ïîñëå ðóáêè êàïóñòû «âå÷åðêó» ïðèãëàøàëè 
õîëîñòûõ ïàðíåé. Çàòåì àíàëîãè÷íûå ôîðìû 
îðãàíèçàöèè ñâîáîäíîãî âðåìåíè ïîÿâëÿþòñÿ 
ó äðóãèõ ãîðîäñêèõ ñîñëîâèé è ïðåâðàùàþòñÿ 
â êóëüòóðíóþ íîðìó («âå÷åðèíêè», äîìàøíèå 
âå÷åðà, ñïåêòàêëè, ñîâìåñòíûå ÷òåíèÿ).

Îäíàêî âîçíèêíîâåíèå êëóáà â ñîâðåìåí-
íîì åãî ïîíèìàíèè â ïîëíîì ñìûñëå ñïðàâåä-
ëèâî îòíåñòè ê Íîâîìó âðåìåíè. Ïåðâîå îáú-
åäèíåíèå, ñîáñòâåííî è ïîëó÷èâøåå íàçâàíèå 
êëóáà, âîçíèêàåò â Àíãëèè â 1693 ãîäó — èì 
ñòàë êëóá «Óàéò», âñëåä çà êîòîðûì íà÷àëè 
âîçíèêàòü è äðóãèå êëóáû. «Àíãëèéñêèé êëóá 
â òå÷åíèå ñòîëü äîëãîãî âðåìåíè óïîðÿäî÷è-
âàë îáùåñòâî, óêðåïëÿÿ óâåðåííîñòü â ñåáå è 
ìóæñêóþ ñîëèäàðíîñòü â çûáêîé, íåóñòîé÷è-
âîé ñðåäå ïîñòîÿííîãî ðûíî÷íîãî ñîïåðíè÷å-
ñòâà, ïåðåíàñûùåííîé íåæåíàòîé ìîëîä¸æüþ 
è çàêîðåíåëûìè õîëîñòÿêàìè, à òàêæå ìóæüÿ-
ìè, êîòîðûì íå ñèäèòñÿ äîìà» [5].

Íåïðåêðàùàþùèéñÿ ïîòîê ïå÷àòíîé ïðî-
äóêöèè äàâàë åæåäíåâíóþ ïèùó äëÿ êëóáíûõ 
ðàçãîâîðîâ, ñïëåòåí, àíåêäîòîâ è ïðèÿòíîãî 
âðåìÿïðåïðîâîæäåíèÿ. Ýêñïàíñèâíàÿ, áåñïî-
êîéíàÿ áóðæóàçèÿ íàõîäèëà èñòèííîå 
íàñëàæäåíèå â îñîáîì óêëàäå êëóáà ñ åãî 
óñïîêàèâàþùèìè ðèòóàëàìè è ðåãàëèÿìè, 
ãðàæäàíñêèìè ïðîöåññèÿìè è ôèëàíòðîïè÷å-
ñêèìè æåñòàìè. Îñîáåííîñòè êëóáíîé 
æèçíè — ñîáëþäåíèå èçâåñòíûõ ôîðìàëüíûõ 
ïðàâèë ïîâåäåíèÿ, ãîñòåïðèèìñòâî, ñêðåïëÿå-
ìîå íåèçáåæíîé â ìóæñêîé êîìïàíèè âûïèâ-
êîé, — âñ¸ ýòî ïîìîãàëî ÷åëîâåêó íàéòè ñâî¸ 
ìåñòî, äåëàëî åãî ëè÷íîñòüþ, ñàìîáûòíîé 
â ïðîôåññèîíàëüíîì, ðåãèîíàëüíîì è äàæå 
íàöèîíàëüíî-ýòíè÷åñêîì ñìûñëå (ïðèìåð — 
êëóáû ëîíäîíñêèõ øîòëàíäöåâ è èðëàíäöåâ), 
à â òÿæ¸ëûå ìèíóòû ÷ëåíû êëóáà ìîãëè ðàñ-
ñ÷èòûâàòü íà äðóæåñêóþ ïîääåðæêó.

Â ïîíèìàíèè Ïèòåðà Êëàðêà, êëóá êàê 
ó÷ðåæäåíèå ïîêîèëñÿ íà ïðîòèâîðå÷èÿõ. Îí 
âûñòóïàë çà ðàâåíñòâî, íî ïðîöâåòàë çà ñ÷¸ò 

ýëèòàðíîñòè. Îí ïîîùðÿë îáùåñòâåííîå 
÷åñòîëþáèå è èíäèâèäóàëüíîå ñàìîñîçíà-
íèå ñâîáîäîëþáèâîãî áóðæóà — è â òî æå 
âðåìÿ ñîçäàâàë íîâóþ ñîöèàëüíóþ èåðàð-
õèþ ñî âñåìè ïðèñóùèìè åé îãðàíè÷åíèÿìè. 
Óïèâàÿñü çàêðûòûìè îò ïðî÷èõ ìåëêèìè 
è óñëîâíûìè ïðåèìóùåñòâàìè, ÷ëåíû êëóáîâ 
íàõîäèëè èñòèííîå, ñîãðåâàþùåå äóøó òåïëî 
â î÷åíü ñâî¸ì è îò÷àñòè âîîáðàæàåìîì ìèðå. 
Â ýòîì ñìûñëå êëóá ñòàíîâèëñÿ ïðåâîñõîä-
íûì ñâåòñêèì çàìåíèòåëåì è ïðååìíèêîì 
öåðêâè[12].

Êëóáû ñûãðàëè âàæíåéøóþ ðîëü â âîñïè-
òàíèè òîé îáùåñòâåííîñòè, êîòîðóþ áðèòàíöû 
ñ÷èòàëè çàëîãîì ïðîãðåññà (Ð. Ïîðòåð). Êëóáû 
ñëóæèëè óçëîâûìè öåíòðàìè, â êîòîðûõ 
îñìûñëÿëèñü íîâîñòè, îòðàáàòûâàëèñü èäåè, 
ðàçâèâàëèñü êîíòàêòû; îíè ïîìîãàëè äîñòè÷ü 
îáùåñòâåííîãî ñîãëàñèÿ, áëàãîïðèÿòñòâîâàëè 
âûÿâëåíèþ ðåãèîíàëüíûõ è ìåñòíûõ îñîáåí-
íîñòåé. Ñïîñîáñòâóÿ ðàçâèòèþ îáùåñòâåííûõ 
ñâÿçåé, îáëåã÷àÿ âîçìîæíîñòü äëÿ ëþäåé 
è ãðóïï ïî÷óâñòâîâàòü ñâîþ ïðè÷àñòíîñòü 
ê îáùåìó, îáðàçóÿ è îãðàíè÷èâàÿ ñôåðû èíòå-
ðåñîâ, êëóá ñòàë ðåøàþùèì ôàêòîðîì â ôîð-
ìèðîâàíèè îáùåñòâåííîé êóëüòóðû[5].

Ñîâðåìåííûìè ïðèìåðàìè ðåàëèçàöèè 
â îáùåì îáðàçîâàíèè êëóáíîãî óêëàäà 
æèçíè ìîãóò ñëóæèòü øêîëà ã. Ëàêèíñêà 
(Âëàäèìèðñêàÿ îáë.), øêîëà ¹ 11 ã. 
Êèðîâî÷åïåöêà (Êèðîâñêàÿ îáë.). Âîîáùå, 
êëóá — îáùíîñòü ëþäåé, èìåþùèõ ñõîäíûå 
èëè áëèçêèå èíòåðåñû, çàíÿòèÿ; ñîîáùåñòâî 
ïîõîæèõ ëþäåé, ñîáèðàþùèõñÿ âðåìÿ îò 
âðåìåíè â ÷àñû äîñóãà. Â  êà÷åñòâå îäíîãî èç 
âàðèàíòîâ ðåàëèçàöèè êëóáíîãî óêëàäà 
øêîëüíîé æèçíè ìîæíî ñ÷èòàòü ñèñòåìó 
«Îáðàçîâàòåëüíûé ïàðê îòêðûòûõ ñòóäèé» 
(àâòîð Ì.À. Áàëàáàí — 1927–2005).

Êëóáíûé óêëàä øêîëüíîé æèçíè — âîïëî-
ùàåò îáðàç øêîëû — îáùèíû, øêîëû êîììó-
íû. Ïðàâèëà è íîðìû âçàèìîäåéñòâèÿ â êëóáå 
îòëè÷àþò íèçêàÿ ðåãëàìåíòèðîâàííîñòü 
îáùåíèÿ è îòíîøåíèé, ðàìî÷íûå îãðàíè÷å-
íèÿ; ñòðóêòóðà ñîöèàëüíûõ ðîëåé âçðîñëûõ è 
äåòåé âêëþ÷àåò ëèäåðîâ è âåäîìûõ, çíàòîêîâ 
è ëþáèòåëåé, ïàðòí¸ðîâ ïî âðåìÿïðåïðîâî-
æäåíèþ. «Áëàãîïðèÿòíûé ïñèõîëîãè÷åñêèé 
êëèìàò øêîëû, îáùíîñòü èíòåðåñîâ äåòåé è 
âçðîñëûõ, àòìîñôåðà äðóæåëþáèÿ è äîâåðèÿ 
ìåæäó íèìè ïðîÿâëÿåòñÿ âî âñ¸ì, íà÷èíàÿ ñ 
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êàáèíåòà äèðåêòîðà … Äåòè ñìåëî èäóò 
ê äèðåêòîðó ñ ëþáûìè ïðîáëåìàìè è â áîëü-
øèíñòâå ñëó÷àåâ íàõîäÿò èì ðåøåíèå». Äëÿ 
êëóáíîãî óêëàäà æèçíè øêîëû âåñüìà ïîäîé-
ä¸ò íàñòîÿùåå ó÷åíè÷åñêîå ñàìîóïðàâëåíèå.

Êëóáíûé óêëàä ñïîñîáåí âîñïèòûâàòü 
òàêîé òèï ëè÷íîñòè, êàê îáùåñòâåííèê, 
÷åëîâåêà, ñïîñîáíîãî àêòèâíî ó÷àñòâîâàòü 
â äåìîêðàòè÷åñêèõ ïðîöåññàõ, ñîîòíîñèòü 
ñâîè æåëàíèÿ ñ ïîòðåáíîñòÿìè è ìíåíèÿìè 
îêðóæàþùèõ.

ВОЕННЫЙ УКЛАД ЖИЗНИ ШКОЛЫ

Ñóùåñòâåííûé âêëàä â îáîñíîâàíèè 
âîåííîãî óêëàäà æèçíè øêîëû âíåñëà çàìå-
÷àòåëüíàÿ êíèãà Ì.Â. Âîðîïàåâà «Ñîöèàëüíîå 
âîñïèòàíèå â âîåíèçèðîâàííûõ ó÷åáíûõ 
çàâåäåíèÿõ», ãäå àâòîð êîíöåïòóàëüíî îõà-
ðàêòåðèçîâàë ñïåöèôèêó âîñïèòàíèÿ â âîå-
íèçèðîâàííûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ.

Íàèáîëåå ÿâíûé ïðîîáðàç âîåííîãî 
óêëàäà îáíàðóæèâàåòñÿ â ñïàðòàíñêîì âîñ-
ïèòàíèè. Â Ñïàðòå, â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðîâî-
äèìîé âîèíñòâåííîé ïîëèòèêîé, âîñïèòàíèå 
áûëî íàïðàâëåíî íà ôîðìèðîâàíèå îñíîâ-
íûõ êà÷åñòâ íàñòîÿùåãî âîèíà: ôèçè÷åñêîé 
ñèëû, õðàáðîñòè, ñàìîîáëàäàíèÿ, âûäåðæêè, 
âûíîñëèâîñòè, ñïîñîáíîñòè âûæèâàòü â ýêñ-
òðåìàëüíûõ óñëîâèÿõ (ìàêñèìàëüíàÿ ãîòîâ-
íîñòü ê æèçíåííûì òðóäíîñòÿì), õëàäíîêðî-
âèÿ ïåðåä ñìåðòüþ. Ñðåäè ïðî÷èõ êà÷åñòâ 
îñîáîå ìåñòî çàíèìàåò ñàìîêîíòðîëü, êîòî-
ðûé âîñïèòûâàëñÿ ñèñòåìîé ïîñòåïåííî 
óñâàèâàåìûõ îãðàíè÷åíèé.

Âîîáùå â çíà÷åíèå ñëîâîñî÷åòàíèÿ 
«ñïàðòàíñêîå âîñïèòàíèå» îáû÷íî âêëàäû-
âàåòñÿ ñëåäóþùèé ñìûñë: ñòðîãîå è ñóðîâîå 
âîñïèòàíèå, ïîëíîå ëèøåíèé, íî çàêàëèâàþ-
ùåå îðãàíèçì è âîëþ âîñïèòàííèêà. 
Âîñïèòàíèå â Ñïàðòå âêëþ÷àëîñü â îáÿçà-
òåëüíûé, ðåãëàìåíòèðîâàííûé òèï ïîâåäå-
íèÿ, îòìå÷åííûé «ñäåðæàííîñòüþ», êîòîðóþ 
ìîëîäîé ÷åëîâåê äîëæåí ïðîÿâëÿòü âî âñ¸ì: 
â ïîâåäåíèè, ïîõîäêå, â ðàçãîâîðå â ïðèñóò-
ñòâèè æåíùèí èëè ñòàðøèõ, íà íàðîäíîì 
ñîáðàíèè (àãîðà). Ïîìèìî ýòîãî îí äîëæåí 
áûòü ñäåðæàí â óäîâîëüñòâèÿõ è ïèòüå. 
Äîñòîèíñòâî ïîâåäåíèÿ èìååò èíñòèòóöèî-
íàëüíîå çíà÷åíèå; îíî âûÿâëÿåò íðàâñòâåí-
íóþ è ïñèõîëîãè÷åñêóþ óñòàíîâêó, êîòîðàÿ 

íàëàãàåòñÿ êàê îáÿçàòåëüíàÿ: áóäóùèé ãðàæ-
äàíèí äîëæåí áûòü ïðèó÷åí âëàäåòü ñâîèìè 
ñòðàñòÿìè, ýìîöèÿìè è èíñòèíêòàìè. Çäåñü 
ñàì ñòèëü ÷åëîâå÷åñêèõ îòíîøåíèé ïîä÷è-
í¸í íîðìàì ñàìîêîíòðîëÿ, ðàâíîâåñèÿ, óìå-
ðåííîñòè, êîòîðûå âûðàæåíû â ïðèíöèïàõ: 
«ïîçíàé ñàìîãî ñåáÿ», «íè÷åãî ñëèøêîì», 
«óìåðåííîñòü ïðåâûøå âñåãî».

Õàðàêòåðíûìè ÷åðòàìè ñïàðòàíñêîãî âîñ-
ïèòàíèÿ áûëè: ïóáëè÷íîñòü, ãîñóäàðñòâåí-
íî-îáùåñòâåííûé êîíòðîëü, âíåñåìåéíîñòü 
è êîëëåêòèâíîñòü. Ìàëü÷èêîâ îòíèìàëè 
ó ðîäèòåëåé, îáúåäèíèâ èõ â íåáîëüøèå 
îòðÿäû, âîñïèòûâàëè ñîîáùà, ïðèó÷àÿ 
ê ñóðîâîé âîåííîé äèñöèïëèíå. Ñïàðòàíñêèé 
óêëàä ïðåäóñìàòðèâàë òàêèå ýëåìåíòû æèçíè 
âîñïèòàííèêîâ, êàê:
— ëè÷íûé ïðèìåð (âî ãëàâå êàæäîãî îòðÿäà 

ñòîÿë âîèí, ïðîñëàâèâøèéñÿ ìóæåñòâîì 
íà ïîëå áîÿ, è ñ êîòîðîãî âîñïèòàííèêè 
ìîãëè áû áðàòü ïðèìåð);

— èìèòàöèÿ («ìàëûì äåòÿì, ïîêà îíè åù¸ íå 
èäóò íà âîéíó, íàäî áûëî áû âî âðåìÿ 
øåñòâèé è òîðæåñòâåííûõ ïðîöåññèé 
â ÷åñòü âñåõ áîãîâ âñåãäà óêðàøàòüñÿ îðó-
æèåì, ñèäåòü íà êîíå…» (Ïëàòîí);

— ïîîùðåíèå è íàêàçàíèå (ïî îêîí÷àíèè 
ñïåöèàëüíî ñïðîâîöèðîâàííûõ âçðîñëû-
ìè äðàê íàèáîëåå õðàáðûõ è îòëè÷èâøèõ-
ñÿ âîñïèòàííèêîâ õâàëèëè, îñîáî íå ïðî-
ÿâèâøèõ ñåáÿ íàêàçûâàëè ïàëêàìè);

— èñïûòàíèÿ è ïîñâÿùåíèÿ ôèêñèðîâàëè 
ïåðåõîä þíîøåé èç îäíîé ñòàäèè âîåí-
íîé ïîäãîòîâêè ê äðóãîé;

— ñîðåâíîâàíèå (ïóáëè÷íûå ïîêàçàòåëüíûå 
ñðàæåíèÿ ñïàðòàíñêîé ìîëîä¸æè, øèðî-
êî ïðàêòèêîâàëèñü ñîñòÿçàíèÿ â òåðïåíèè 
è âûíîñëèâîñòè);

— ïðàêòèêà âîåííîé ñëóæáû (ïîäðîñòêè 
ïîëó÷àëè ïðàâî íîøåíèÿ îðóæèÿ, ïîñëå 
÷åãî â òå÷åíèå ãîäà îíè âûïîëíÿëè âîåí-
íî-ïîëèöåéñêèå ôóíêöèè (êðèïòèÿ) çà 
ïðåäåëàìè Ñïàðòû).
Ñàìûì ÿðêèì ïðèìåðîì ðåàëèçàöèè âîåí-

íîãî óêëàäà æèçíè øêîëû âûñòóïàþò êàäåò-
ñêèå êîðïóñà, ñóâîðîâñêèå âîåííûå ó÷èëè-
ùà. Ñåãîäíÿ â íàøåé ñòðàíå íàñ÷èòûâàåòñÿ 
áîëåå 100 êàäåòñêèõ êîðïóñîâ, áîëåå 
1000 êàäåòñêèõ êëàññîâ, áîëåå 20 ñóâîðîâ-
ñêèõ âîåííûõ ó÷èëèù è êàäåòñêèõ êîðïóñîâ 
ñèëîâûõ ñòðóêòóð. Âîåííûé óêëàä øêîëüíîé 
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æèçíè îïèðàåòñÿ íà òðàäèöèþ 32 âîåííûõ 
êàäåòñêèõ êîðïóñîâ Ðîññèéñêîé èìïåðèè 
(íà÷. XVIII — íà÷. XX ââ.)[6].

Âîåííûé óêëàä æèçíè øêîëû îáåñïå÷èâà-
åò ôîðìèðîâàíèå ó îáó÷àþùèõñÿ îïûòà 
ñîâìåñòíîãî ñëóæåíèÿ, ñîâìåñòíîãî ïðåîäî-
ëåíèÿ òðóäíîñòåé, èñïûòàíèé. Ïðàâèëà è ýòè-
êåò îïðåäåëÿþòñÿ âîåíèçèðîâàííîé èãðîé, 
à ñîöèàëüíûìè ðîëÿìè âçðîñëûõ è äåòåé 
ÿâëÿþòñÿ ðîëè êîìàíäèðîâ è êóðñàíòîâ.

Ñïåöèôèêà âîåííîãî óêëàäà æèçíè øêîëû 
ñîñòîèò â ÷¸òêîé ðåãëàìåíòèðîâàííîñòè 
ïîâåäåíèÿ âîñïèòàííèêîâ è âîñïèòàòåëåé 
óñòàíîâëåííûìè ïðàâèëàìè, ðàñïîðÿäêîì. 
Çäåñü ÷ðåçâû÷àéíî âàæíû âíåøíÿÿ êðàñîòà 
âûïîëíåíèÿ ðèòóàëîâ, ïîâñåäíåâíûé êîí-
òðîëü çà âûïîëíåíèåì íîðì. Ðèòìè÷íîñòü 
æèçíè ïîääåðæèâàåòñÿ ïîñòðîåíèÿìè 
è ñèñòåìàòè÷åñêèì ïîäâåäåíèåì èòîãîâ.

Âàæíûì ýëåìåíòîì, îðãàíèçóþùèì 
ïîâñåäíåâíîñòü îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçà-
öèè, ÿâëÿåòñÿ ïðèñâîåíèå èìåíè èçâåñòíîãî 
÷åëîâåêà (âîèíà — ãåðîÿ èëè ïîëêîâîäöà). 
Îáðàç ãåðîÿ çàäà¸ò îáðàçöû ïîâåäåíèÿ, 
íîðìû, öåííîñòíûå îòíîøåíèÿ, îáðàçóÿ 
íðàâñòâåííûé êîäåêñ. Èìåííî ýòîò íðàâ-
ñòâåííûé êîäåêñ ñòàíîâèòñÿ îñíîâîé 
äëÿ ñâîåîáðàçíîé ñâåðêè è îöåíêè ïîñòóï-
êîâ ó÷àùèõñÿ. Âîîáùå, ïðàâèëà è ýòèêåò 
çäåñü îïðåäåëÿþòñÿ âîåííîé ðîëåâîé èãðîé, 
à ñîöèàëüíûìè ðîëÿìè âçðîñëûõ è äåòåé 
ÿâëÿþòñÿ ðîëè êîìàíäèðîâ è êóðñàíòîâ. 
Õàðàêòåðíî øèðîêîå èñïîëüçîâàíèå ñèìâî-
ëèêè: ðÿäà ïîíÿòèé è ñïåöèôè÷åñêèõ âûðà-
æåíèé (èãðîâîé è ïðîôåññèîíàëüíûé ñëåíã), 
ïåñåí (â êàæäîì êëóáå èìååòñÿ ñâîé ãèìí), 
ôëàãîâ, çíàìåí, âûìïåëîâ, ýëåìåíòîâ îäåæ-
äû (çíàêîâ îòëè÷èÿ êóðñàíòîâ ðàçíûõ êëó-
áîâ — íàøèâîê, ïîãîí, øåâðîíîâ), ýìáëåì, 
ãåðáîâ, òðàäèöèé, ðèòóàëîâ (âîèíñêîãî ïðè-
âåòñòâèÿ, ðàïîðòà) è ò.ï.

Îäíèì èç êëþ÷åâûõ ìåõàíèçìîâ äîïîëíè-
òåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â âîåííî-ñëóæåáíûõ 
âíåøêîëüíûõ îáúåäèíåíèé ÿâëÿþòñÿ èíèöè-
àöèè. Ðàññìîòðåíèå èíèöèàöèè (ëàò. 
initiatio — ñîâåðøåíèå òàèíñòâ, ïîñâÿùå-
íèå) êàê ïóòè îñóùåñòâëåíèÿ ñîöèàëüíîãî 
âîñïèòàíèÿ â ðàìêàõ âîåííî-ñëóæåáíîé 
ôîðìû ïðåäïîëàãàåò:
— âàæíîñòü ïåðåõîäà îò îäíîé ñòàäèè 

(îäíîãî ñòàòóñà â îáùíîñòè) ê äðóãîé;

— îðãàíèçàöèþ òðóäíûõ èñïûòàíèé (ïðîâå-
ðîê íà ñîîòâåòñòâèå òðåáîâàíèÿì, ïðåäú-
ÿâëÿåìûì ê ñòàðøèì è ïðèâèëåãèðîâàí-
íûì);

— ñèìâîëè÷åñêîå îôîðìëåíèå îáðÿäà ïåðå-
õîäà èç îäíîé ñòàòóñíîé ãðóïïû â äðóãóþ.
Èìèòàöèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ âîåííîñëóæà-

ùèõ â âîñïèòàòåëüíûõ îðãàíèçàöèÿõ ðàññìà-
òðèâàåìîãî òèïà âûñòóïàåò êàê ñâîåãî ðîäà 
èíèöèàöèÿ ïîñëóøàíèåì (Â.Ñ. Ìóõèíà, 
Ô.À. Ñèäîðøèí), «... êîòîðàÿ îòêðûâàåò ïîä-
ðîñòêó ïîíèìàíèå íåîáõîäèìîñòè äâèæåíèÿ 
â ñîöèàëüíîì ïðîñòðàíñòâå ïîñðåäñòâîì 
ïðàâ è îáÿçàííîñòåé, ñóùåñòâóþùèõ â îáùå-
ñòâå…».

Îòíîøåíèå ê îáó÷åíèþ â îáúåäèíåíèÿõ 
ýòîé ôîðìû äîñòàòî÷íî ñåðü¸çíîå, òàê êàê 
íåðåäêî çàíÿòèÿ ñâÿçàíû ñ îïðåäåë¸ííûì 
ðèñêîì: îáðàùåíèå ñ îðóæèåì, ïðåîäîëåíèå 
îïàñíîñòåé. Îòñþäà — âûñîêà ðåãëàìåíòèðî-
âàííîñòü îáó÷åíèÿ: ÷¸òêèé ó÷åáíûé ïëàí, 
íàëè÷èå îáÿçàòåëüíûõ çàíÿòèé, ñòðîãîå ðàñ-
ïèñàíèå. Â ñîäåðæàíèå îáðàçîâàíèÿ âõîäèò 
ïîäãîòîâêà ïî âîåííî-ïðèêëàäíûì âèäàì 
ñïîðòà. Ñðåäè ìåòîäîâ îáó÷åíèÿ äîìèíèðóþò 
îáúÿñíèòåëüíî-èëëþñòðàòèâíûé è ó÷åáíàÿ 
ïðàêòèêà, ïðîñâåùåíèå îðãàíèçóåòñÿ â ñîîò-
âåòñòâèè  ãîñóäàðñòâåííûìè ïðàçäíèêàìè.

Â ïëàíå âîåííîãî óêëàäà æèçíè øêîëû 
âàæíî, ÷òî Çàêîí «Îá îáðàçîâàíèè â Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè» (ÔÇ ¹ 273, ñò.86) ïðåäóñ-
ìàòðèâàåò «ïîäãîòîâêó íåñîâåðøåííîëåòíèõ 
îáó÷àþùèõñÿ ê âîåííîé èëè èíîé ãîñóäàð-
ñòâåííîé ñëóæáå, â òîì ÷èñëå ê ãîñóäàð-
ñòâåííîé ñëóæáå ðîññèéñêîãî êàçà÷åñòâà 
â îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèÿõ ïðè 
ïîìîùè îáó÷åíèÿ ïî äîïîëíèòåëüíûì îáùå-
ðàçâèâàþùèì îáðàçîâàòåëüíûì ïðîãðàì-
ìàì». Ñëåäóåò ïîíèìàòü, ÷òî ôîðìèðîâàíèå 
âîåííîãî óêëàäà â øêîëå íå äîëæíî îãðàíè-
÷èâàòü ïåðñïåêòèâû äëÿ âûïóñêíèêîâ èñêëþ-
÷èòåëüíî âîåííîé èëè ãðàæäàíñêîé ñëóæ-
áîé. Ýòîò ñþæåò êðàñíîðå÷èâî îïèñûâàåò 
Ì.Ã. Êàçàêèíà, àíàëèçèðóÿ îïûò îáðàçîâà-
íèÿ âîåííîé øêîëû ïðè Ïåíòàãîíå ÑØÀ[2].

Ïðîèçâîäñòâåííûé óêëàä æèçíè øêîëû 
íàïðÿìóþ ñâÿçàí ñ íåîáõîäèìîñòüþ ïîäãî-
òîâêè êàäðîâ äëÿ ïðîèçâîäñòâåííîé ñôåðû 
ýêîíîìèêè, ïðèçâàí âîïëîòèòü â æèçíü èäåþ 
âîñïèòàíèÿ ãðàìîòíûõ ðàáîòíèêîâ ïðîìûø-
ëåííîñòè è ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, ñïîñîáíûõ 
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èñïîëüçîâàòü ïðèðîäíûå áîãàòñòâà äëÿ ëè÷-
íîãî è îáùåñòâåííîãî áëàãà, ïðîöâåòàíèÿ 
ãîñóäàðñòâà. Îáùåîáðàçîâàòåëüíàÿ îðãàíè-
çàöèÿ, â ïîëíîé ìåðå ðåàëèçóþùàÿ ïðîèç-
âîäñòâåííûé óêëàä æèçíè, îáðåòàåò îáðàç 
«îáðàçöîâîãî øêîëû-õîçÿéñòâà».

Èñòîðèÿ âîçíèêíîâåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùå-
ãî èíñòèòóöèîíàëüíîãî êîíòåêñòà ñâÿçàíà 
ñ ðàçâèòèåì ðåìåñëà è ïîñòåïåííûì îáùå-
ñòâåííûì ïðèçíàíèåì öåííîñòè êâàëèöèðî-
âàííîãî ðó÷íîãî òðóäà — â Ñðåäíèå âåêà 
â Åâðîïå âîçíèêàþò ïðàêòè÷åñêèå ó÷åáíûå 
çàâåäåíèÿ, à â XVIII â. ðåàëüíûå øêîëû 
(Mathematische und Mechanische Realschule, 
1707ã.). Â Ðîññèéñêîé èìïåðèè ïîäîáíûå 
îáðàçîâàòåëüíûå îðãàíèçàöèè (ðåàëüíûå 
êëàññû äëÿ «âðåìåííîãî ïðåïîäàâàíèÿ òåõ-
íè÷åñêèõ íàóê», ðåàëüíûå ãèìíàçèè, ðåàëü-
íûå ó÷èëèùà) ñîçäàþòñÿ â ñåðåäèíå XIX â. 
Â 1913 ã. â Ðîññèè áûëî 276 ðåàëüíûõ ó÷è-
ëèù, ïîñëå Îêòÿáðüñêîé ðåâîëþöèè ñîîòâåò-
ñòâóþùàÿ ïîäãîòîâêà îñóùåñòâëÿëàñü â øêî-
ëàõ ôàáðè÷íî-çàâîäñêîãî ó÷åíè÷åñòâà (ïðè 
êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ), ïîçæå â øêîëàõ 
ôàáðè÷íî-çàâîäñêîãî îáó÷åíèÿ. 
Ïðîèçâîäñòâåííûé óêëàä áûë ïðèñóù è äðó-
ãèì îáðàçîâàòåëüíûì îðãàíèçàöèÿì. Ñàìûå 
èçâåñòíûå: êîëîíèÿ èì. Ãîðüêîãî, êîììóíà 
èì. Ô.Ý. Äçåðæèíñêîãî (À.Ñ. Ìàêàðåíêî), 
àãðîøêîëà — èíòåðíàò (À.À. Êàòîëèêîâà), 
øêîëüíûé çàâîä «×àéêà» (Â.Ô. Êàðìàíîâ) 
è ðÿä äðóãèõ.

Ïðîèçâîäñòâåííûé óêëàä äà¸ò øêîëüíè-
êàì óíèêàëüíóþ âîçìîæíîñòü ïðîäóêòèâíîãî 
òðóäà, ðåàëüíîé âñòðå÷è ñ ýêîíîìè÷åñêèìè 
ðåàëèÿìè (ýôôåêòèâíîñòü çàòðàò, ïðèáûëü, 
èçäåðæêè ïðîèçâîäñòâà, ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòü òðóäà, îïëàòà òðóäà, êîíêóðåíöèÿ, ðåí-
òàáåëüíîñòü). Îáðàçîâàòåëüíûì ðåçóëüòàòîì 
øêîëû ñ òàêîãî ðîäà óêëàäîì æèçíè ñòàíî-
âèòñÿ ÷åëîâåê — õîçÿèí, äèñöèïëèíèðîâàí-
íûé è îòâåòñòâåííûé ðàáîòíèê, óìåþùèé 
öåíèòü ðåçóëüòàòû ñâîåãî è ÷óæîãî òðóäà.

Äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî 
óêëàäà øêîëüíîé æèçíè êðàéíå íåîáõîäèìà 
ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêàÿ áàçà, íàëè÷èå 
ó øêîëû çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ, ìàøèí, òðàêòî-
ðîâ, ïðîèçâîäñòâåííûõ ïëîùàäåé, îáîðóäî-
âàíèÿ. Òðàäèöèè ðåàëèçàöèè òàêîãî óêëàäà 
øêîëüíîé æèçíè èìåþòñÿ â êàæäîé îáëàñòè 
Ðîññèè.

Â ïðàêòèêå, íà÷èíàÿ ñ êîììóíû Ô.Ý. Äçåð-
æèíñêîãî, â ðàìêàõ ïðîèçâîäñòâåííîãî óêëà-
äà ëîêàëüíî îáíàðóæèâàåòñÿ óêëàä ïðîåê-
òíî-êîíñòðóêòîðñêîãî áþðî, òàê âîñïèòàííè-
êè À.Ñ. Ìàêàðåíêî ðàáîòàëè íàä ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèåì ìîäåëè ôîòîàïïàðàòîâ. À â øêîëå 
ã. Èøååâñêîé (Óëüÿíîâñêîé îáë.) ðàáîòàåò 
ó÷åíè÷åñêàÿ ôèðìà «Èìïóëüñ» (îïûò ó÷èòåëÿ 
Ïåòðà Ïåòðîâè÷à Ãîëîâèíà), ãäå ïðîèçâîä-
ñòâåííûé è êîíñòðóêòèâíûé (ëèöåéñêèé) êîí-
òåêñòû âçàèìîïåðåñåêàþòñÿ.

ВЫВОДЫ

Â çàêëþ÷åíèå îòìåòèì, ÷òî â ôîðìèðîâà-
íèè óêëàäà øêîëüíîé æèçíè îïðåäåëÿþùóþ 
ðîëü ïðèçâàíà èãðàòü îáùíîñòü ó÷àñòíèêîâ 
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà: îáó÷àþùèåñÿ, 
ó÷åíè÷åñêèå êîëëåêòèâû, ïåäàãîãè÷åñêèé 
êîëëåêòèâ øêîëû, àäìèíèñòðàöèÿ, ó÷ðåäè-
òåëü îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè, ðîäè-
òåëüñêîå ñîîáùåñòâî, îáùåñòâåííîñòü. 
Âàæíûì ýëåìåíòîì ôîðìèðîâàíèÿ óêëàäà 
øêîëüíîé æèçíè ÿâëÿþòñÿ êîëëåêòèâíûå 
îáñóæäåíèÿ, äèñêóññèè, ïîçâîëÿþùèå íàè-
áîëåå òî÷íî îïðåäåëèòü ñïåöèôèêó öåííîñò-
íûõ è öåëåâûõ îðèåíòèðîâ øêîëû, ýëåìåí-
òîâ êîëëåêòèâíîé æèçíåäåÿòåëüíîñòè, îáå-
ñïå÷èâàþùèõ ðåàëèçàöèþ öåííîñòåé 
è öåëåé. Äëÿ ïîìîùè ïðè ðàçðàáîòêå ïðåä-
ñòàâëåíèé îá óêëàäå æèçíè øêîëû ìîãóò 
áûòü èñïîëüçîâàíû âàðèàíòû, èçëîæåííûå 
âûøå. Äëÿ òîãî ÷òîáû îïðåäåëèòüñÿ ñ óêëà-
äîì øêîëüíîé æèçíè, ÷ëåíû øêîëüíîãî 
ñîîáùåñòâà (èëè ðàçðàáîò÷èêè) ìîãóò:
— îáñóäèòü èìåþùèåñÿ â îáðàçîâàòåëüíîé 

îðãàíèçàöèè òðàäèöèè è öåëåñîîáðàç-
íîñòü íîâàöèé (íàëè÷èå îñíîâàíèé äëÿ 
âûáîðà òîãî èëè èíîãî îáðàçà),

— ïðîâåñòè ðåéòèíã ïÿòè âàðèàíòîâ 
(«ñàìûé ïîäõîäÿùèé», «ñàìûé èíòåðåñ-
íûé», «ñàìûé íåîæèäàííûé äëÿ íàøåé 
øêîëû», «ñàìûé ìàòåðèàëüíî îáåñïå-
÷åííûé âàðèàíò»),

— ïîïûòàòüñÿ îïðåäåëèòü õàðàêòåðèñòèêè 
øêîëüíîé ðåàëüíîñòè (ãëàâåíñòâî íîðì 
è ïðàâèë, òâîð÷åñêàÿ àòìîñôåðà, ìåðà 
ãîòîâíîñòè ó÷åíèêîâ è ïåäàãîãîâ ê ñâî-
áîäå),

— îáîáùèòü ñâîè ïðåäñòàâëåíèÿ î âûïóñê-
íèêàõ øêîëû â òèïû âîñïèòàííèêîâ.
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Гîâîðÿ îá îáó÷åíèè ìåäèàîáðàçîâàòåëü-
íûì óìåíèÿì ðàáîòû ñ èíôîðìàöèåé, 

ïðåæäå âñåãî íåëüçÿ íåäîîöåíèâàòü âàæ-
íîñòü èçó÷åíèÿ ïðèíöèïîâ è çàêîíîâ, ïî 
êîòîðûì ñîçäàþòñÿ ñîîáùåíèÿ ìàññ-ìåäèà, 
êàê è ñ êàêîé öåëüþ îíè ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ, 
÷òî ïðè ýòîì ïðîèñõîäèò ñ èíôîðìàöèåé.

Ñóòü ìåäèàîáðàçîâàíèÿ — èçó÷åíèå 
ñîîáùåíèé ñðåäñòâ ìàññîâîé èíôîðìàöèè. 
Íî íåîáõîäèìî ïîìíèòü, ÷òî ìàññ-ìåäèà íå 
îòðàæàþò, à ðåïðåçåíòèðóþò äåéñòâèòåëü-
íîñòü. Ïîýòîìó è âîçíèêàåò ÿâëåíèå «ïàðàë-
ëåëüíîé øêîëû» — ëþäè âïèòûâàþò òó 
èíôîðìàöèþ, êîòîðóþ ïîëó÷àþò ïî êàíàëàì 
ÑÌÈ, íå âíèêàÿ â å¸ ñóòü, äîñòîâåðíîñòü, 
íàä¸æíîñòü, íå äóìàÿ è íå àíàëèçèðóÿ å¸. 
Ïîýòîìó îäíîé èç çàäà÷ ìåäèàîáðàçîâàíèÿ 
äîëæíî ñòàòü îáó÷åíèå èçâëå÷åíèþ ñìûñëîâ 
èç ñèìâîëè÷åñêîãî ïðåäñòàâëåíèÿ îêðóæàþ-
ùåãî ìèðà è ïðîöåññîâ, ïðîòåêàþùèõ â í¸ì. 
Ýòî áóäåò âîçìîæíûì â òîì ñëó÷àå, åñëè 
÷åëîâåê áóäóò ïîíèìàòü, ïî êàêèì çàêîíàì 
«æèâ¸ò» èíôîðìàöèÿ â ìàññ-ìåäèà.

Äëÿ íà÷àëà ïîïðîáóåì äàòü îïðåäåëåíèå 
«ìåäèàñðåäû». Áîëüøîé ýíöèêëîïåäè÷åñêèé 
ñëîâàðü ôèëîñîôñêóþ êàòåãîðèþ «ñðåäà» 
îïðåäåëÿåò ñëåäóþùèì îáðàçîì: «Ñðåäà 
ñîöèàëüíàÿ — îêðóæàþùèå ÷åëîâåêà îáùå-
ñòâåííûå, ìàòåðèàëüíûå è äóõîâíûå óñëîâèÿ 
åãî ñóùåñòâîâàíèÿ è äåÿòåëüíîñòè. Ñðåäà 
â øèðîêîì ñìûñëå (ìàêðîñðåäà) îõâàòûâàåò 

ýêîíîìèêó, îáùåñòâåííûå èíñòèòóòû, îáùå-
ñòâåííîå ñîçíàíèå è êóëüòóðó. Ñîöèàëüíàÿ 
ñðåäà â óçêîì ñìûñëå (ìèêðîñðåäà) âêëþ÷àåò 
íåïîñðåäñòâåííîå îêðóæåíèå ÷åëîâåêà: 
ñåìüþ, òðóäîâóþ, ó÷åáíóþ è äðóãèå ãðóïïû».

Ìåäèàñðåäà — ýòî ñîöèîêóëüòóðíîå ïðî-
ñòðàíñòâî èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà, òî, ÷òî 
íàñ ïîâñåäíåâíî îêðóæàåò. Ýòî ñîâîêóïíîñòü 
óñëîâèé, â êîíòåêñòå êîòîðûõ ôóíêöèîíèðóåò 
ìåäèàêóëüòóðà, òî åñòü ñôåðà, êîòîðàÿ ÷åðåç 
ïîñðåäíè÷åñòâî ìàññîâûõ êîììóíèêàöèé è 
ÑÌÈ (ïå÷àòü, ðàäèî, ÒÂ, âèäåî, êèíî, Èíòåðíåò) 
âëèÿåò íà îáùåñòâåííîå ñîçíàíèå.

Íàøà æèçíü ïðîòåêàåò â íàñûùåííîì 
ìåäèàïðîñòðàíñòâå, òåõíè÷åñêèå ñðåäñòâà, 
îêðóæàþùèå êàæäîãî ÷åëîâåêà, óæå ïåðå-
ñòàëè áûòü ñðåäñòâàìè äëÿ òåõíîëîãèçàöèè 
äåÿòåëüíîñòè, à ïðåâðàòèëèñü â ïðàêòè÷åñêè 
íå ðåôëåêñèðóåìóþ îêðóæàþùóþ ñðåäó. 
Çàâèñèìîñòü îò ìåäèàñðåäñòâ âûðîñëà 
â ïîñëåäíåå âðåìÿ â äåñÿòêè ðàç. Ìîëîä¸æü 
ïðàêòè÷åñêè ïåðåñòàëà ÷èòàòü êíèãè, íà ïåð-
âîå ìåñòî âûøëî êîììóíèêàòèâíîå îáùåíèå 
â äåñÿòêàõ ïîïóëÿðíûõ ñîöèàëüíûõ ñåòÿõ, 
ñåòåâûå èãðû, áåçäóìíîå ïîòðåáëåíèå 
èíôîðìàöèè. Ëþáîé ñáîé â ðàáîòå òåõíè÷å-
ñêîãî ñðåäñòâà âûçûâàåò ðàçäðàæåíèå. 
Ìåäèàîïðòåáëåíèå íàñòîëüêî îðãàíè÷íî 
âîøëî â ïîâñåäíåâíóþ æèçíü ÷åëîâåêà, ÷òî 
ëþäè ïðîñòî íå ìîãóò ïðåäñòàâèòü ñåáå ñâîþ 
æèçíü áåç ýòîãî ïðîöåññà.

ВНУТРЕННИЕ ФИЛЬТРЫ — СРЕДСТВА 
ИНФОРМАЦИОННОЙ ЗАЩИТЫ  
ОТ НЕГАТИВНОГО ВОЗДЕЙСТВИЯ  
МЕДИАСРЕДЫ

Е.  ЯКУШИНА
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Ïåäàãîãè÷åñêàÿ
ìàñòåðñêà
(69—74)

Å .  ß Ê Ó Ø È Í À

В Н У Т Р Е Н Н И Е  Ф И Л Ь Т Р Ы  —  С Р Е Д С Т В А  И Н Ф О Р М А Ц И О Н Н О Й  З А Щ И Т Ы  . . .

Â ìåäèàñðåäå ïðîèñõîäèò ôîðìèðîâàíèå, 
ðàñïðîñòðàíåíèå è âîñïðîèçâîäñòâî êóëüòó-
ðû, òî åñòü öåëåíàïðàâëåííîå âîçäåéñòâèå 
èíôîðìàöèîííûõ ïîòîêîâ íà öåííîñòè, 
ñóæäåíèÿ, îöåíêè, ìíåíèå è ïîâåäåíèå 
ëþäåé. Ýòî ìîæåò áûòü êàê ïîçèòèâíîå, òàê 
è íåãàòèâíîå âëèÿíèå.

Ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ èíôîðìàöèîííûìè 
ïîòîêàìè íåîòäåëèì îò èçó÷åíèÿ è ïîíèìà-
íèÿ îñîáåííîñòåé òîãî ñîöèîêóëüòóðíîãî 
ïðîñòðàíñòâà, â êîòîðîì îíè ïðîòåêàþò. Âî 
ìíîãîì ýòîò ïðîöåññ íàïðàâëåí íà ìîëî-
ä¸æü. Òàê êàê îíè, â îòëè÷èèå îò ñòàðøåãî 
ïîêîëåíèÿ, îáëàäàþò áîëåå âûñîêîé îáó÷àå-
ìîñòüþ è ñïîñîáíîñòÿìè ê îâëàäåíèþ òåõíè-
÷åñêèìè ñðåäñòâàìè, èìåííî íà ìîëîä¸æü 
íàïðàâëåíû óñèëèÿ êàê ðàçðàáîò÷èêîâ ýòèõ 
ñðåäñòâ, òàê è ñîçäàòåëåé èíôîðìàöèîííûõ 
ðåñóðñîâ.

Îñíîâíûìè ïðèíöèïàìè ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ ÑÌÈ ÿâëÿþòñÿ:

 ñâîáîäà êîììóíèêàöèè,
 ðàçíîîáðàçèå,
 êà÷åñòâî èíôîðìàöèè,
 ñîöèàëüíûé è êóëüòóðíûé ïîðÿäîê.

Ñâîáîäà îáùåñòâåííûõ êîììóíèêàöèé 
ïðåäïîëàãàåò ó÷¸ò èíòåðåñîâ âñåõ îáèòàòå-
ëåé ìåäèàñðåäû — êàê òåõ, êòî ñîîáùàåò 
èíôîðìàöèþ, òàê è òåõ, êòî ïðèíèìàåò ñîîá-
ùåíèå. Îíà íå ìîæåò áûòü àáñîëþòíîé, òàê 
êàê çäåñü äîëæíû ó÷èòûâàòüñÿ îãðàíè÷åíèÿ, 
íàêëàäûâàåìûå íà ÷àñòíûå è îáùåñòâåííûå 
èíòåðåñû. Ýòî è ïðîòèâîðå÷èÿ ìåæäó òåì, 
÷òî êîììóíèêàòîðû õîòÿò ñêàçàòü, è òåì, ÷òî 
ïîòðåáèòåëè èíôîðìàöèè õîòÿò óñëûøàòü, 
ýòî è ïîòåíöèàëüíûé êîíôëèêò èíòåðåñîâ 
òåõ, êòî êîíòðîëèðóåò êîììóíèêàöèîííûå 
êàíàëû, è òåõ, êòî õî÷åò ïîëó÷èòü äîñòóï 
ê íèì, íî íå èìååò íà ýòî çàêîííîãî ïðàâà.

Ðàçíîîáðàçèå èíôîðìàöèè. Ïîêà ðàç-
íîîáðàçèå òàê æå, êàê ñâîáîäà êîììóíèêà-
öèè, ÿâëÿåòñÿ íåéòðàëüíîé ïî îòíîøåíèþ 
ê ñîäåðæàíèþ, òî ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî ÷åì 
áîëüøå ñóùåñòâóåò ðàçëè÷íûõ êàíàëîâ 
ïóáëè÷íîé êîììóíèêàöèè, äîíîñÿùèõ ìàê-
ñèìàëüíî ðàçíîîáðàçíîå è ìåíÿþùååñÿ 
ñîäåðæàíèå äî íàèáîëüøåãî ÷èñëà àóäèòî-
ðèé, òåì ëó÷øå.

Ïîñìîòðèòå, êàê ñåãîäíÿ ïðåäñòàâëåíû 
íîâîñòíûå ëåíòû íà ïîïóëÿðíûõ èíôîðìàöè-
îííî-ïîèñêîâûõ ñèñòåìàõ. Âîçüì¸ì ñàìóþ 

ïîïóëÿðíóþ — ßíäåêñ. Îäíó è òó æå íîâîñòü 
ïðåäñòàâëÿþò îêîëî 10 ðîññèéñêèõ ÑÌÈ, 
òàêîå æå êîëè÷åñòâî èíîñòðàííûõ è èíîÿçû÷-
íûõ ÑÌÈ. Ïîëüçîâàòåëü ìîæåò ñàì âûáðàòü 
òîò èëè èíîé âàðèàíò, ïîñìîòðåòü àëüòåðíàòè-
âó. Ëåíòà íîâîñòåé Ðàìáëåðà òàêæå ïðåäëàãà-
åò ðàçíûå èñòî÷íèêè, îñâåùàþùèå îäíó è òó 
æå íîâîñòü.

Òåì íå ìåíåå óðîâåíü âîçìîæíîãî ìíîãî-
îáðàçèÿ îãðàíè÷èâàåòñÿ ¸ìêîñòüþ êàíàëà 
è ðåäàêöèîííûì îòáîðîì.

Èçáûòîê è ðàçíîîáðàçèå íîâîñòåé íå 
âñåãäà áëàãîïðèÿòíî âëèÿåò íà ìûøëå-
íèå è ïñèõîëîãè÷åñêîå ñîñòîÿíèå ÷åëîâå-
êà. Çà÷àñòóþ ÷òåíèå íîâîñòåé ïðèâîäèò 
ê ïîÿâëåíèþ ñòðàõà è àãðåññèè, ìåøàåò ðåà-
ëèçàöèè òâîð÷åñêîãî ïîòåíöèàëà è ëèøàåò 
ñïîñîáíîñòè ìûñëèòü ãëóáîêî. Â îòëè÷èå îò 
÷òåíèÿ êíèã è æóðíàëüíûõ ñòàòåé, íàä êîòî-
ðûìè ïðèõîäèòñÿ ðàçìûøëÿòü, ÷åëîâåê 
ìîæåò «ïðîãëîòèòü» îãðîìíîå êîëè÷åñòâî 
ïóñòûõ íîâîñòåé, òðèâèàëüíûõ ôàêòîâ. 
Çà÷àñòóþ îíè íå çàñëóæèâàþò âíèìàíèÿ, 
è íà íèõ íèêàê íåëüçÿ ïîâëèÿòü. Ýòî ïðèâî-
äèò ê òîìó, ÷òî ÷åëîâåê, ïîíèìàÿ, ÷òî îí 
áåññèëåí ÷òî-òî èçìåíèòü, ñòàíîâèòñÿ ïàñ-
ñèâíûì, ó íåãî ôîðìèðóåòñÿ ïåññèìèñòè÷-
íîå, áåñ÷óâñòâåííîå, ñàðêàñòè÷åñêîå è ôàòà-
ëèñòè÷åñêîå ìèðîâîççðåíèå. Îñîáåííî îïàñ-
íî ýòî â ïåðèîä êîíôëèêòíûõ ñèòóàöèé — 
áîëüøîå êîëè÷åñòâî íåãàòèâíîãî ìàòåðèàëà, 
ñöåí íàñèëèÿ, ãîðÿ î÷åíü ñèëüíî âëèÿþò íà 
ïñèõèêó ÷åëîâåêà.

Â íîâîñòÿõ ïðåäïî÷òåíèå ÷àñòî îòäà¸òñÿ 
÷ðåçâû÷àéíûì ñèòóàöèÿì. Ïàíè÷åñêèå èñòî-
ðèè ïðèâîäÿò â áåñïîðÿäîê èììóííóþ ñèñòå-
ìó ÷åëîâåêà, è îðãàíèçì îêàçûâàåòñÿ 
â ñîñòîÿíèè õðîíè÷åñêîãî ñòðåññà.

Ðåäàêöèîííûé îòáîð òàêæå îñòàâëÿåò 
æåëàòü ëó÷øåãî. Íîâîñòè èñêàæàþò ðåàëü-
íûå ôàêòû, â íèõ ïðèñóòñòâóþò êîãíèòèâíûå 
îøèáêè. ×òîáû óñèëèòü íåîæèäàííîñòü òîé 
èëè èíîé íîâîñòè, ìîæåò ïðèñóòñòâîâàòü 
ÿâíîå íàðóøåíèå íåïðåðûâíîñòè õîäà ñîáû-
òèé, ðàñõîæäåíèå ñ îæèäàíèÿìè, óíèêàëü-
íîñòü ñëó÷èâøåãîñÿ.

Îãðîìíîå êîëè÷åñòâî íîâîñòåé ïîäàâëÿåò 
ìûøëåíèå, òàê êàê íå äà¸ò ÷åëîâåêó ñêîí-
öåíòðèðîâàòüñÿ íà ÷¸ì-ëèáî. À ìûøëåíèå 
âñåãäà òðåáóåò êîíöåíòðàöèè. Íîâîñòè íàðó-
øàþò êîíöåíòðàöèþ, òåì ñàìûì îíè îñëà-
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Óïðàâëåíèå 
è ïðîåêòèðîâàíèå
(34—63)
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áëÿþò ïîíèìàíèå, ñåðü¸çíî âëèÿþò íà 
ïàìÿòü. Óñëûøàâ î êàêîì òî ïðîèñøåñòâèè, 
êàæäûé ÷åëîâåê õî÷åò óçíàòü, ÷åì îíî çàêîí-
÷èòñÿ. Íî, çíàÿ, ÷òî ñþæåòîâ, êîòîðûå îñâå-
ùàþò îäíî è òî æå ïðîèñøåñòâèå, ñîòíè, 
÷åëîâåê âñ¸ ìåíüøå ñïîñîáåí êîíòðîëèðî-
âàòü ýòî ñòðåìëåíèå. Ìûøëåíèå ñòàíîâèòñÿ 
ïîâåðõíîñòíûì, íîâîñòè óìåíüøàþò êîëè÷å-
ñòâî äóìàþùèõ ëþäåé, ñïîñîáíûõ íà âíèìà-
òåëüíîå ÷òåíèå è ñîñðåäîòî÷åííîå ìûøëå-
íèå. Ëþäè òåðÿþò ñïîñîáíîñòü ÷èòàòü áîëü-
øèå ñòàòüè èëè êíèãè — îíè áûñòðî óñòàþò, 
êîíöåíòðàöèÿ èñ÷åçàåò, ïîÿâëÿåòñÿ áåñïî-
êîéñòâî. Ôèçè÷åñêàÿ ñòðóêòóðà ìîçãà ïîñòå-
ïåííî ìåíÿåòñÿ.

Íîâîñòè îãðàíè÷èâàþò òâîð÷åñêèé ïîòåí-
öèàë. Ìîçã ÷åëîâåêà äîëæåí íàñëàæäàòüñÿ 
øèðîêèì, íåîáèòàåìûì ïðîñòðàíñòâîì, êîòî-
ðîå äà¸ò âîçìîæíîñòü ïðèäóìûâàòü è îñó-
ùåñòâëÿòü íîâûå èäåè, èñêàòü íîâûå ðåøå-
íèÿ, à ÷òåíèå íîâîñòåé ñâîäèò èõ íà íåò.

Ñîöèàëüíûé ïîðÿäîê è ñîëèäàðíîñòü 
ïðåäïîëàãàþò ðåøåíèå âîïðîñîâ èíòåãðà-
öèè è ãàðìîíèè â îáùåñòâå. Â èäåàëå ñðåä-
ñòâà ìàññîâîé êîììóíèêàöèè íå äîëæíû 
ïîäðûâàòü ñîñòîÿíèå çàêîííîñòè è ïîðÿäêà 
ïîñðåäñòâîì ñèìâîëè÷åñêîãî ïîîùðåíèÿ 
ïðåñòóïëåíèé è ñîöèàëüíîãî áåñïîðÿäêà. 
Â âîïðîñàõ íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè ñâî-
áîäà äåÿòåëüíîñòè ñðåäñòâ ìàññîâîé êîììó-
íèêàöèè äîëæíà îãðàíè÷èâàòüñÿ ñîîáðàæå-
íèÿìè íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ. À â âîïðî-
ñàõ ìîðàëè, ïðèëè÷èé è âêóñà ñðåäñòâà ìàñ-
ñîâîé êîììóíèêàöèè äîëæíû ïðèíèìàòü âî 
âíèìàíèå ãîñïîäñòâóþùèå â îáùåñòâå 
íîðìû. Â òàêîì ñëó÷àå âëàñòü ðàññìàòðèâàåò 
îáùåñòâåííûå ñðåäñòâà ìàññîâîé êîììóíè-
êàöèè êàê ýëåìåíò ïîääåðæàíèÿ ïîðÿäêà. Íî 
ýòî òîëüêî â èäåàëå, íà ñàìîì äåëå ñðåäñòâà 
ìàññîâîé êîììóíèêàöèè èìåþò ñëîæíóþ 
è ðàçäåë¸ííóþ îòâåòñòâåííîñòü, îñîáåííî 
â îòíîøåíèè àëüòåðíàòèâíûõ ñîöèàëüíûõ 
ãðóïï è ñóáêóëüòóð, à òàêæå â îòíîøåíèè 
ê êîíôëèêòàì è íåðàâåíñòâó â áîëüøèíñòâå 
îáùåñòâ.

Ñðåäñòâà ìàññîâîé èíôîðìàöèè èãðàþò 
âàæíóþ ðîëü â âîñïðîèçâåäåíèè êîäà ìîðà-
ëè. Îíè ìîãóò ïóáëè÷íî íàçûâàòü êàêèå-òî 
ïîñòóïêè õîðîøèìè èëè ïëîõèìè. Íàðóøåíèÿ 
íîðì, à íàðóøåíèå è äåëàåò íîðìó ÿâíîé, 
â íîâîñòÿõ ïðèíèìàþò ôîðìó ñêàíäàëîâ. Ýòî 

ìîæåò áûòü ëèáî ïðîñòàÿ êîíñòàòàöèÿ ôàêòà 
íàðóøåíèÿ, ëèáî ìîðàëüíàÿ îöåíêà ïðîèçî-
øåäøåãî ñîáûòèÿ. Êîíñòàòàöèÿ ôàêòà áåç 
îöåíèâàíèÿ ñèòóàöèè ìîæåò âûçâàòü êàê 
îñóæäåíèå íàðóøåíèÿ, òàê è íåçíàíèå, 
íàñêîëüêî ÿâíî îòêëîíåíèå îò íîðìû. Åñëè 
îöåíèâàþòñÿ íå òîëüêî ïîñòóïêè, íî è òå, êòî 
èõ ñîâåðøàåò, òî ýòî ïîìîãàåò ïîòðåáèòåëþ 
èíôîðìàöèè ñîñòàâèòü ñîáñòâåííîå ìíåíèå. 
Ìîðàëüíàÿ îöåíêà ìîæåò âûçâàòü ëèáî óâà-
æåíèå, ëèáî íåóâàæåíèå ê òåì èëè èíûì 
ëþäÿì, î êîòîðûõ èä¸ò ðå÷ü â èíôîðìàöèîí-
íîì ñîîáùåíèé. Íî, ñëåäóÿ çàêîíàì íîâîñò-
íîãî æàíðà, ìîòèâû, êîòîðûå ïîáóäèëè ÷åëî-
âåêà ïîñòóïèòü èìåííî òàê, à íå èíà÷å, íå 
îñâåùàþòñÿ.

Ãîâîðÿ î êóëüòóðíîì ïîðÿäêå, â èäåàëå 
ðàññìàòðèâàåòñÿ òàêàÿ ôóíêöèÿ ÑÌÈ, êàê 
îòðàæåíèå â ñîäåðæàíèè ïðåäñòàâëÿåìîé 
èíôîðìàöèè ÿçûêà è ñîâðåìåííîé êóëüòóðû 
òåõ ëþäåé, êîòîðûõ ýòè ñðåäñòâà îáñëóæèâà-
þò, ïðåèìóùåñòâî äîëæíî áûòü îòäàíî îáðà-
çîâàòåëüíîé ðîëè ýòèõ ñðåäñòâ, à òàêæå îòðà-
æåíèþ èìè ëó÷øèõ ìàòåðèàëîâ êóëüòóðíîãî 
íàñëåäèÿ ñòðàíû. Â äàííîì ñëó÷àå ðå÷ü èä¸ò 
î ñàìîé «ñîöèàëüíî íåîïàñíîé» ãðóïïå 
íîâîñòåé, êîòîðûå àíîíñèðóþò êîíêðåòíûå 
ñîáûòèÿ, åñëè êîíå÷íî íå ãîâîðèòü î ñêàíäà-
ëàõ â îáëàñòè êóëüòóðû.

Î÷åíü âíèìàòåëüíî è èçáèðàòåëüíî ñëå-
äóåò îòíîñèòüñÿ ê íîâîñòÿì â ïåðèîä èíôîð-
ìàöèîííûõ âîéí è ñîöèàëüíûõ êîíôëèêòîâ. 
Âåäü ÷åëîâåêó íå òîëüêî ñâîéñòâåííî ïîãëî-
ùàòü èíôîðìàöèþ, íî è èíòåðïðåòèðîâàòü, 
ñîçäàâàòü ñîáñòâåííóþ. Áëàãîäàðÿ øèðîêî-
ìó ðàñïðîñòðàíåíèþ ñîöèàëüíûõ ñåòåé 
è áëîãîâ, èíôîðìàöèîííàÿ âîéíà ïåðåêèäû-
âàåòñÿ ñ íîâîñòíûõ ëåíò íà äàííóþ îáëàñòü 
Èíòåðíåòà. Ïîýòîìó, êîììåíòèðóÿ èíôîðìà-
öèþ, âûñêàçûâàÿ ñâî¸ ìíåíèå, íåîáõîäèìî 
ñîáëþäàòü íåêîòîðûå ïðàâèëà.

Ïðåæäå âñåãî íàäî ïîìíèòü, ÷òî ëþáàÿ 
âîéíà çàêîí÷èòñÿ, ëþáîé êîíôëèêò ðàçðå-
øèòñÿ, ïîëèòèêè äîãîâîðÿòñÿ ìåæäó ñîáîé. 
À ïîòåðÿòü äðóçåé, ïîññîðèòüñÿ ñ ðîäñòâåí-
íèêàìè çíà÷èòåëüíî ëåã÷å, ÷åì ïîòîì ýòè 
ñâÿçè âîññòàíîâèòü. Ìîæíî âûñêàçàòü ñâî¸ 
îòíîøåíèå ê ïîëèòèêå, íî íå íàäî îñêîð-
áëÿòü êîãî-ëèáî. Íå âñå ïðèíèìàþò ó÷àñòèå 
â êîíôëèêòå, âñå ëþäè ðàçíûå, íî êàæäûé 
çàñëóæèâàåò óâàæåíèÿ. Åñëè êîìó-òî íå íðà-
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âèòñÿ ìíåíèå äðóãîãî ÷åëîâåêà, òî ëó÷øå 
âûñêàçàòüñÿ îá ýòîì ìíåíèè, à íå î ÷åëîâå-
êå. ×àùå âñåãî ýòî áóäåò íåçíàêîìûé ÷åëî-
âåê, à íåíàâèäåòü íåçíàêîìûõ ëþäåé — ýòî 
ïàòîëîãèÿ. Íå íàäî òîðîïèòüñÿ äåëàòü âûâî-
äû: âçàèìîîòíîøåíèÿ ìåæäó ëþäüìè âñåãäà 
ñëîæíû íà ðàçíûõ óðîâíÿõ — ñåìüè, òðóäî-
âîãî êîëëåêòèâà, ðåãèîíà, ñòðàíû, ìèðà.

Äîñòîâåðíîñòü èíôîðìàöèè â ïåðèîä 
èíôîðìàöèîííûõ êîíôëèêòîâ âîîáùå âåùü 
ñîìíèòåëüíàÿ. Êàê ìû ãîâîðèëè âûøå, âëàñòü 
ðàññìàòðèâàåò îáùåñòâåííûå ñðåäñòâà ìàñ-
ñîâîé êîììóíèêàöèè êàê ñðåäñòâî äëÿ âûðà-
æåíèÿ ñâîèõ èäåé è ïîääåðæàíèÿ ïîðÿäêà. 
Ïîýòîìó ïðàêòè÷åñêè êàæäîå ÑÌÈ, åñëè îíî 
íå ñëóæèò îïïîçèöèè, ñòàðàåòñÿ ïðåäîñòà-
âèòü ôàêòû è äàòü îöåíêó ñ ïîçèöèè ñâîåãî 
ãîñóäàðñòâà. Ïîääåëàòü ôàêòû, ôîòîãðàôèè, 

âèäåîçàïèñè è ïðî÷èå ïîäòâåðæäàþùèå 
ìàòåðèàëû ïðè ñîâðåìåííîì óðîâíå ðàçâè-
òèÿ òåõíèêè äîâîëüíî ïðîñòî.

Ïîýòîìó êðàéíå âàæíî íå ðàñïðîñòðàíÿòü 
èíôîðìàöèþ, êîòîðóþ íåâîçìîæíî ïðîâå-
ðèòü, à çíà÷èò íåëüçÿ áûòü óâåðåííûì â å¸ 
èñòèííîñòè. ×åñòíî ìîæíî ïèñàòü òîëüêî 
î òîì, ÷òî ÷åëîâåê âèäåë ñâîèìè ãëàçàìè.

Ïåäàãîãàì ìîæíî ïðåäëîæèòü ñëåäóþùèå 
çàäàíèÿ, â ðåçóëüòàòå êîòîðûõ ó ó÷àùèõñÿ 
áóäóò ôîðìèðîâàòüñÿ ìåäèàîáðàçîâàòåëüíûå 
óìåíèÿ, ïîìîãàþùèå ñîçäàòü îïðåäåë¸ííûé 
âíóòðåííèé ìûñëåííûé ôèëüòð, ïîçâîëÿþùèé 
ïðîàíàëèçèðîâàòü ïîëó÷åííóþ èíôîðìàöèþ 
èëè íàéòè îïðîâåðæåíèå äëÿ íå¸, îöåíèòü 
íàä¸æíîñòü èñòî÷íèêà è äîñòîâåðíîñòü 
èíôîðìàöèîííîãî ñîîáùåíèÿ, à òàêæå ñäå-
ëàòü ñâîè àðãóìåíòèðîâàííûå âûâîäû.

ПРИМЕР ЗАДАНИЙ
Íàéäèòå â ïîïóëÿðíûõ èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåìàõ (ßíäåêñ, Ðàìáëåð) ñàìóþ àêòóàëüíóþ 
íîâîñòü íà ñåãîäíÿøíèé äåíü.
Ïðîñìîòðèòå íåñêîëüêî ñîîáùåíèé, â êîòîðûõ ãîâîðèòñÿ èìåííî îá ýòîì ñîáûòèè.
Ïðîàíàëèçèðóéòå íåñêîëüêî ñîîáùåíèé ïî ýòîé òåìå ïî ïðåäñòàâëåííîìó ïëàíó:
 Ðàññìîòðèòå èíôîðìàöèîííîå ñîîáùåíèå
 Êîìó àäðåñîâàíî ýòî ñîîáùåíèå, åñòü ëè îïðåäåë¸ííûå öåëåâûå ãðóïïû
 Êàêèå ñðåäñòâà èñïîëüçóåò àâòîð ñîîáùåíèÿ äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ âíèìàíèÿ ÷èòàòåëÿ
 Èñïîëüçóåò ëè àâòîð íåêîððåêòíûå ïðè¸ìû äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ âíèìàíèÿ (èñêàæåíèå ôàê-

òîâ, àãðåññèÿ, îöåíêà ñîáûòèÿ èëè ëþäåé, ïðèíÿâøèõ ó÷àñòèå â äàííîì ñîáûòèè)
 Âûïèøèòå îñíîâíûå ôàêòû, ïðî êîòîðûå ãîâîðèòñÿ â èíôîðìàöèîííîì ñîîáùåíèè, îòìåòü-

òå ñóòü íîâîñòè — ñàìîå ãëàâíîå â èíôîðìàöèîííîì ñîîáùåíèè. Îöåíèòå ïðîöåíò «áåëîãî 
øóìà» â í¸ì — íè÷åãî íå çíà÷àùåé èíôîðìàöèè.

 Íàéäèòå íîâîñòíîå ñîîáùåíèå, àëüòåðíàòèâíîå îñíîâíûì ñîîáùåíèÿì ïî äàííîé òåìå
 Âûñêàæèòå îáîñíîâàííûå àðãóìåíòû «çà» è «ïðîòèâ» êàæäîé èç íèõ;
 Ñôîðìóëèðóéòå â íåñêîëüêèõ ñëîâàõ, ÷òî âû óçíàëè èç èíôîðìàöèîííîãî èñòî÷íèêà. 

Àðãóìåíòèðóéòå ñîáñòâåííûå âûñêàçûâàíèÿ
Òàêæå ìîæíî ïðåäëîæèòü çàäàíèÿ ïî îïðåäåëåíèþ ôåéêîâûõ íîâîñòåé, âñ¸ áîëüøå è áîëüøå 
çàïîëíÿþùèõ ìåäèàñðåäó ñîâðåìåííîãî ÷åëîâåêà.
Ôåéê ïî ñóòè çíà÷èò «óòêà», ïîääåëüíûå íîâîñòè. Ðàñïîçíàòü èõ íå òàê ïðîñòî, êàê êàæåòñÿ 
ñ ïåðâîãî âçãëÿäà. Ïñèõèêà ÷åëîâåêà óñòðîåíà òàê, ÷òî ëó÷øå âñåãî çàïîìèíàåòñÿ ïåðâàÿ 
ôðàçà â èíôîðìàöèîííîì ñîîáùåíèè. Ïîýòîìó çàãîëîâêè ôåéêîâûõ íîâîñòåé ìîãóò áûòü 
î÷åíü èíòðèãóþùèìè è ïðèâëåêàþùèìè âíèìàíèå. ×åëîâåê çàïîìèíàåò ñóáúåêò äåéñòâèÿ 
è êàêóþ-òî îöåíêó ýòîãî äåéñòâèÿ, êîòîðàÿ ïðåäëîæåíà ïåðâîé, à âñ¸ ïîñëåäóþùåå âîñïðèíè-
ìàåòñÿ óæå ÷åðåç å¸ ïðèçìó. Äàëüøå âñ¸ äîïîëíÿåòñÿ äåòàëÿìè, êîòîðûå ìîãóò áûòü, äà è çà÷à-
ñòóþ áûâàþò, ïîëíîñòüþ äîñòîâåðíû. Íî ñàì ôàêò, êîòîðûé ëîæèòñÿ â îñíîâó äàííîé ðàñêðó-
÷èâàåìîé öåïî÷êè, ïðåïîäíåñ¸í î÷åíü íåîïðåäåë¸ííî.
Îñíîâíûå ïðèçíàêè ôåéêîâîé íîâîñòè:

 «Êðè÷àùèé çàãîëîâîê»
 Äàíà ïðîñòî ôîðìóëèðîâêà, íå óêàçàíî ìåñòî, âðåìÿ, èñòî÷íèê èíôîðìàöèè è ò.ä.
 Îáùàÿ íåîïðåäåë¸ííîñòü â èñõîäíîé èíôîðìàöèè
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ПРИМЕР ЗАДАНИЙ
Ïðîàíàëèçèðóéòå èíôîðìàöèîííûå ñîîáùåíèÿ ïî ïðåäñòàâëåííîìó ïëàíó:

 Âûäåëèòå ñðåäè èíôîðìàöèîííûõ ñîîáùåíèé, êîòîðûå âû ïðîñìîòðèòå ñåãîäíÿ òå íîâîñòè, 
êîòîðûå íîñÿò èìåííî «ôåéêîâûé» õàðàêòåð

 Ðàññìîòðèòå èíôîðìàöèîííîå ñîîáùåíèå
 ×òî òàêîå «ôåéêîâàÿ» íîâîñòü â âàøåì ïîíèìàíèè?
 Èñïîëüçóåò ëè àâòîð íåêîððåêòíûå ïðè¸ìû äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ âíèìàíèÿ (èñêàæåíèå ôàê-

òîâ, àãðåññèÿ, îöåíêà ñîáûòèÿ èëè ëþäåé, ïðèíÿâøèõ ó÷àñòèå â äàííîì ñîáûòèè)
 Âûïèøèòå îñíîâíûå ïðè÷èíû, ïî êîòîðûì âû îïðåäåëèëè, ÷òî ýòî íîâîñòü ôàëüøèâàÿ
 Êàêîé ôàêò ëåæèò â îñíîâå äàííîé íîâîñòè? Ïî êàêèì ïðèçíàêàì âû ïîíÿëè, ÷òî ýòîìó 

ñîîáùåíèþ íåëüçÿ äîâåðÿòü?
 Îöåíèòå íàä¸æíîñòü èíôîðìàöèîííîãî èñòî÷íèêà, îïóáëèêîâàâøåãî ýòó íîâîñòü

Ïåäàãîã ìîæåò íàéòè ïîäîáíûå íîâîñòè ïðåäâàðèòåëüíî è ïðåäëîæèòü èõ äëÿ àíàëèçà 
ó÷àùèéñÿ, à ìîæåò è ïîïðîñèòü íàéòè òàêèå ñîîáùåíèÿ ñàìîñòîÿòåëüíî.
Åñëè ÷åëîâåê íàó÷èòñÿ ðàçóìíî, ëîãè÷åñêè è êðèòè÷åñêè îöåíèâàòü èíôîðìàöèþ, 
êîòîðàÿ åãî îêðóæàåò, òî åìó áóäóò íå ñòðàøíû ìíîãî÷èñëåííûå ïîòîêè èíôîðìàöèè, 
îñòàíîâèòü êîòîðûå íåâîçìîæíî íèêàêèìè òåõíè÷åñêèìè ôèëüòðàìè, óñòàíàâëèâàå-
ìûìè íà êîìïüþòåðû. È ýòî êàñàåòñÿ íå òîëüêî íîâîñòíûõ ñîîáùåíèé, íî è èíôîðìà-
öèè âîîáùå.
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Шêîëüíûå ó÷èòåëÿ âñ¸ ÷àùå ðàññêàçûâà-
þò î ðàñòóùåé îò÷óæä¸ííîñòè ìåæäó 

ó÷åíèêàìè, îá óòðàòå ÷óâñòâà äðóæáû è âçàè-
ìîâûðó÷êè, îá àòîìèçàöèè è íàðàñòàþùåì 
äåòñêîì è ïîäðîñòêîâîì îäèíî÷åñòâå. 
Ïðè ýòîì ïðè÷èíó íåñòðîåíèé îíè, êàê ïðà-
âèëî, âèäÿò âî âíåøíåì çàñèëèè ÷óæäûõ íàì 
öåííîñòåé — êîíêóðåíòíîñòè, èíäèâèäóà-
ëèçìà, ïîòðåáèòåëüñòâà, ëèäåðñòâà. È â ýòîì 
åñòü äîëÿ ïðàâäû. Ñòðåìëåíèå ê êàðüåðíîìó 
ðîñòó è ñîöèàëüíîìó ëèäåðñòâó âûäàâëèâàåò 
èç äåòñêèõ äóø âçàèìîâûðó÷êó («îäèí 
çà âñåõ è âñå çà îäíîãî»), æåðòâåííîñòü âî 
èìÿ îáùåãî áëàãà («åñëè íå ÿ, òî êòî æå») 
èëè Îòå÷åñòâà («ðàíüøå äóìàé î Ðîäèíå, 
à ïîòîì î ñåáå»).

Íî, ñêîðåå âñåãî, äåëî íå òîëüêî âî âíåø-
íèõ ïðè÷èíàõ, õîòÿ îíè, êîíå÷íî æå, íåìàëî-
âàæíû.

Íå çàäóìûâàëèñü ëè âû íàä âîïðîñîì: 
÷òî, êðîìå ôèãóðû ó÷èòåëÿ, ïî íåñêîëüêó 
÷àñîâ åæåäíåâíî íà ïðîòÿæåíèè âñåõ îäèí-
íàäöàòè ëåò øêîëüíîé æèçíè âèäèò ïåðåä 
ñîáîé ó÷åíèê? Îòâå÷ó. Çà-òû-ëîê! Çàòûëîê 
âïåðåäè ñèäÿùåãî ñîñåäà èëè ñîñåäêè. 
Íå «ýòè ãëàçà íàïðîòèâ», à çàòûëîê êàê 
âåðõíþþ äåòàëü «çàäíåãî ôàñàäà». Ìîæíî 
ëè èñïûòûâàòü äðóæåñêèå èëè òîâàðèùåñêèå 
÷óâñòâà ñîëèäàðíîñòè è ñúåäèí¸ííîñòè 

ñ ÷åëîâåêîì, ïîñòîÿííî ïîâ¸ðíóòîìó ê âàì 
«çàäíèì ôàñàäîì»? Çàéäèòå â ëþáóþ øêîëó 
è çàãëÿíèòå â êëàññû. Çàäàéòå â èíòåð-
íåò-ñåðâèñå «ÿíäåêñ-êàðòèíêè» ïîèñêîâûé 
çàïðîñ «ó÷åíèêè â êëàññå». ×òî âû óâèäèòå? 
Ñïëîøíóþ âçàòûëî÷íóþ çàäíåôàñàäíóþ ðàñ-
ñòàíîâêó ïàðò.

È åù¸ îäèí âîïðîñ. Ñêîðåå âñåãî ðèòîðè-
÷åñêèé. Êàêèå ó÷èòåëüñêèå ôðàçû ÷àùå çâó-
÷àò íà óðîêàõ: «íå ïîäñêàçûâàé», «íå ïîä-
ãëÿäûâàé», «íå ñïèñûâàé», «íîñ â ñâîþ 
òåòðàäü» èëè «ïîäñêàæè», «îáúÿñíè», 
«ïîìîãè», «ñäåëàéòå âìåñòå»? Îòâåò î÷å-
âèäåí.

Ìû, ó÷èòåëÿ, ñàìè ñîçäàëè èíäèâèäóà-
ëèñòñêóþ, çàòûëî÷íî-ïîðÿäîâóþ îáñòàíîâêó, 
à ïîòîì ðîïùåì îá óòðàòå âçàèìîçàáîòû 
è ìèëîñåðäèÿ. Ìû ñàìè ñîçäàëè ñèòóàöèþ, 
êîãäà êàæäûé çàìêíóò íà ñåáÿ. È äàæå åñëè 
íàøè ó÷åíèêè âûïîëíÿþò êàêóþ-òî ñîâìåñò-
íóþ êîìàíäíóþ ðàáîòó, òî îöåíêè ïîëó÷àåò 
âñ¸ ðàâíî êàæäûé èíäèâèäóàëüíî. Îíè ïî÷òè 
íå óìåþò ðàáîòàòü êîëëåêòèâíî. Ìû èõ 
íå ó÷èì ðàñïðåäåëÿòü äåÿòåëüíîñòíûå ðîëè 
â êîìàíäå. Ìû èõ íå õâàëèì çà áåñêîðûñòíî 
îêàçàííóþ äðóãîìó ïîìîùü. Áåñêîðûñòíî, òî 
åñòü äàðîì. Ìû èõ íå ó÷èì âèäåòü ñèòóàöèþ, 
êîãäà êòî-òî íóæäàåòñÿ â èõ ïîìîùè. Ìû 
ïî÷òè íå ó÷èì ðàäîâàòüñÿ óñïåõàì äðóãîãî. 

ОТ ПЕДАГОГИКИ ЗАТЫЛКА  
К ПЕДАГОГИКЕ «ЛИЦА ДРУГОГО  
ЧЕЛОВЕКА»
УЧИТЕЛЬСКИЕ ЗАМЕТКИ НА ПОЛЯХ КНИГИ А.А. УХТОМСКОГО1

А.  ОСТАПЕНКО

1 Óõòîìñêèé À.À. Ëèöî äðóãîãî ÷åëîâåêà. Èçä-âî Èâàíà Ëèìáàõà, 2008.
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Ìû ñàìè ñååì îò÷óæä¸ííîñòü, âìåñòî… 
ß ïîéìàë ñåáÿ íà ìûñëè, ÷òî äàæå çàòðóäíÿ-
þñü ïîäîáðàòü àíòîíèì ê ñëîâó «îò÷óæä¸í-
íîñòü».

Â øêîëüíîé áûòíîñòè ýòè ôîðìû îò÷óæ-
äåíèÿ åù¸ îáðàòèìû. Èõ åù¸ ìîæíî ñìåíèòü 
âîâëå÷¸ííîñòüþ â äðóãèõ, â îáùåå äåëî, åù¸ 
íå ïîçäíî ýãîäîìèíàíòó ñìåíèòü äðóãîäî-
ìèíàíòîé. Èíà÷å ñôîðìèðóåì îäèíîêóþ 
òîëåðàíòíî-ðàâíîäóøíóþ áåçëè÷íîñòü. 
À «áåçëè÷íîñòü îòëè÷àåòñÿ ëåíîñòèþ ïîìûñ-
ëîâ, ìûñëåé è ïîñòóïêîâ, à òàêæå îòñóò-
ñòâèåì èíòåðåñà ê îêðóæàþùèì, âûðàæåí-
íûì ðàâíîäóøèåì»1.

Ïðèäèòå çàâòðà â øêîëó íà ÷åòâåðòü ÷àñà 
ðàíüøå è ðàññòàâüòå ïàðòû èíà÷å — «ïîëó-
êðóãîì», «êðóãîì», «ïî ýêèïàæàì», «¸ëî÷-
êîé». Ïîñòàâüòå ïàðòû «ëèöîì ê ëèöó». Îíè 
æå ó âàñ ê ïîëó íå ïðèâèí÷åíû, êàê êîéêè 
â òþðüìå. Ñîçäàéòå ñèòóàöèþ íåîáõîäèìîñòè 
âçàèìîïîìîùè è âçàèìîâûðó÷êè. Ñîçäàéòå 
ñèòóàöèþ äàÿíèÿ. È íàïîìíèòå, ÷òî ýòîìó 
ñëåäóåò ðàäîâàòüñÿ. Çà îäèí äåíü ýòî, êîíå÷-
íî, íå ïîëó÷èòñÿ. À âû íàïîìèíàéòå ñåáå îá 
ýòîì ïî÷àùå. À â ó÷èòåëüñêîé ïîâåñüòå ñëîâà 
âåëèêîãî À.À. Óõòîìñêîãî. Ýòî ïîìîæåò. 
Íå ñðàçó, íî ïîìîæåò…

«Òîëüêî òàì, ãäå ñòàâèòñÿ äîìèíàíòà íà 
ëèöî äðóãîãî êàê íà ñàìîå äîðîãîå äëÿ ÷åëî-
âåêà, âïåðâûå ïðåîäîëåâàåòñÿ ïðîêëÿòèå 
èíäèâèäóàëèñòè÷åñêîãî îòíîøåíèÿ ê æèçíè, 
èíäèâèäóàëèñòè÷åñêîãî ìèðîïîíèìàíèÿ, 
èíäèâèäóàëèñòè÷åñêîé íàóêè. Èáî òîëüêî 
â ìåðó òîãî, íàñêîëüêî êàæäûé èç íàñ ïðåî-
äîëåâàåò ñàìîãî ñåáÿ è ñâîé èíäèâèäóà-
ëèçì, ñàìîóïîð íà ñåáÿ, åìó îòêðûâàåòñÿ 
ëèöî äðóãîãî. È ñ ýòîãî ìîìåíòà, êàê îòêðû-
âàåòñÿ ëèöî äðóãîãî, ñàì ÷åëîâåê âïåðâûå 
çàñëóæèâàåò, ÷òîáû î í¸ì çàãîâîðèëè êàê î 
ëèöå»2.

«Ôîðìèðîâàíèå äîìèíàíòû íà äðóãîì 
ëèöå âîñïèòûâàåòñÿ è óäåðæèâàåòñÿ ñ áîëü-
øèì òðóäîì, ñ ïîñòîÿííîé ñàìîäèñöèïëèíîé 
è îñòîðîæíûì îõðàíåíèåì ñîâåñòè. Òàêîé 
÷åëîâåê îêàçûâàåòñÿ íåîáûêíîâåííî ÷óò-
êèì, îòçûâ÷èâûì ê æèçíè äðóãèõ ëþäåé, 
ëþäè ëüíóò ê òàêîìó, òàê êàê îí íàèìåíåå 
çàìêíóò â ñàìîì ñåáå, â ñâîþ íåïîãðåøè-
ìîñòü è ïðèâûê ïîñòîÿííî êðèòèêîâàòü ñåáÿ. 
Îòòîãî îí ñìèðåí âíóòðè è íå îñóæäàåò 
è íå êðèòèêóåò äðóãèõ. Ìåðà äîáðîòû òåì 
âûøå, ÷åì äóõîâíî áîãà÷å è áåñêîðûñòíåé 
ëè÷íîñòü, íå óìíåå è íå ó÷¸íåå, à äóøåâíî 
ùåäðåå»3.

1 Ìóõèíà Â.Ñ., Õâîñòîâ À.À. Îò÷óæäåíèå îò äðóãèõ: îò ïðèëîãîâ è ïîìûñëîâ ê ïîñòóïêó è ïðåñòóïëå-
íèþ. Ì.: Ïðîìåòåé, 2013. Ñ. 56.

2 Óõòîìñêèé À.À. Äîìèíàíòà. ÑÏá.: Ïèòåð, 2002. Ñ. 150.
3 Óõòîìñêèé À.À. Çàñëóæåííûé ñîáåñåäíèê. Ýòèêà. Ðåëèãèÿ. Íàóêà. Ðûáèíñê: Ðûáèíñêîå ïîäâîðüå, 

1997. Ñ. 516.
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Èññëåäîâàíèÿ 
è ýêñïåðèìåíòû
(75—86)

Кàê ñäåëàòü òàê, ÷òîáû ìàëü÷èê óìåë ñàì 
ïî÷èíèòü ðîçåòêó, êðàí, ìåáåëü? 

Äåâî÷êà — ïðèãîòîâèòü åäó. Îáà — ðàçî-
áðàòüñÿ ñ ÆÝÊîì, ïîëèêëèíèêîé, íàëîãîâîé? 
Êàçàëîñü áû, â âåê âûñîêèõ òåõíîëîãèé 
è ðàçâèòûõ ñåðâèñíûõ ñëóæá ýòè ïðîáëåìû 
ñòàëè íåàêòóàëüíû. À çíà÷èò òàêîé âîïðîñ, 
êàê ðàçâèòèå ó ðåá¸íêà áûòîâîé òåõíè÷å-
ñêîé êîìïåòåíöèè — ìåëêèé è íåóìåñòíûé 
íà ôîíå ãëîáàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ è âîñ-
ïèòàòåëüíûõ ïðîáëåì. Íî òàê ëè ýòî? Àâòîð 
ñòàòüè, îïèðàÿñü íà ñâîé îãðîìíûé æèçíåí-
íûé è ïðîôåññèîíàëüíûé îïûò, óáåäèòåëüíî 
äîêàçûâàåò îáðàòíîå.

Ñïðîñèòå ðîäèòåëåé — ÷òî ãëàâíîå â âîñ-
ïèòàíèè äåòåé? Ïðàêòè÷åñêè âñå áóäóò îòâå-
÷àòü äîëãî è ìíîãîñëîâíî. À âîò âñå ìëåêî-
ïèòàþùèå çíàþò îòâåò — ïîäãîòîâèòü 
ñâî¸ ïîòîìñòâî ê ñàìîñòîÿòåëüíîé 
æèçíè.

Åñëè áû â îáùåñòâå, ïåðåä ðîäèòåëÿìè, 
ïåäàãîãàìè ñòîÿëà òàêàÿ çàäà÷à — âîñïèòû-
âàòü ìîëîäîå ïîêîëåíèå, ïîäãîòîâëåííîå 
ê æèçíè, íå èíôàíòèëüíîå, à ñïîñîáíîå ïðè-
íèìàòü ñàìîñòîÿòåëüíûå ðåøåíèÿ (è ÷òî 
âàæíî — ïðàâèëüíûå ñàìîñòîÿòåëüíûå 
ðåøåíèÿ), òî ïîëó÷àëè áû çàäóìàííûé 
ðåçóëüòàò. Êîíå÷íî, åñëè áû ñîâåðøàëè ïðà-
âèëüíûå øàãè ïî ïóòè ê ýòîé öåëè — âîñïè-
òàíèå ÷åëîâåêà ñàìîñòîÿòåëüíîãî è ðàçóì-
íîãî.

Íà ñàìîì äåëå ýòî íå òàê óæ è ñëîæíî: 
ïðèó÷àòü ðåá¸íêà ê òðóäó, ê ïîñèëüíîé ðàáîòå 
ïî äîìó, ïîìîùè ñòàðøèì è ìëàäøèì ÷ëåíàì 
ñåìüè. È íå âàæíî, ñêîëüêî äåòåé â ñåìüå, âñ¸ 
çàâèñèò îò âîñïèòàíèÿ. Â áîëüøîé ñåìüå 
ìîæåò áûòü èçáàëîâàííûé, êàïðèçíûé «ëþáè-
ìåö», à åäèíñòâåííûé ðåá¸íîê â ñåìüå âîñïè-
òàí îòâåòñòâåííûì è íàä¸æíûì.

Ó ðåá¸íêà íåîáõîäèìî ôîðìèðîâàòü çàáîò-
ëèâîå îòíîøåíèå ê äðóãèì ÷ëåíàì ñåìüè, 
ê ðîäíûì, áëèçêèì, äðóçüÿì. Ïðèó÷àòü ÷òî-òî 
äåëàòü ïî äîìó: ìàëü÷èêîâ — ïîìîãàòü 
â «ìóæñêîé» ðàáîòå, à äåâî÷åê — â «æåí-
ñêîé». Íî íå ðàçäåëÿòü êàòåãîðè÷åñêè âñå 
âèäû ðàáîòû, óìåòü íàäî äåëàòü âñ¸. Åñëè 
ãîòîâèòü ðåá¸íêà ê áîëüøîé è ñàìîñòîÿòåëü-
íîé æèçíè, òî íàäî ó÷èòü åãî âûïîëíÿòü 
ëþáóþ ðàáîòó. È áûòü ãîòîâûì âûïîë-
íèòü ëþáóþ ðàáîòó. Çàìåòèì, ñëîâî 
«ëþáóþ» çäåñü êëþ÷åâîå. Âåäü, ê ñîæàëåíèþ, 
â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ â îáùåñòâå âñ¸ 
áîëüøå è áîëüøå óêîðåíÿåòñÿ ïàãóáíàÿ 
ìûñëü, ÷òî åñòü ðàáîòû è çàíÿòèÿ «íåïðèëè÷-
íûå», «ãðÿçíûå», îò êîòîðûõ ñâîèõ «äåòî÷åê» 
íàäî áåðå÷ü, à åñòü «äîñòîéíûå» è «ïðåñòèæ-
íûå», êîòîðûå íàäî ïîîùðÿòü. È íå âàæíî, 
÷òî â èòîãå òàêîãî «ñáåðåæåíèÿ» ðåá¸íîê 
âûðàñòåò ñàìîâëþáë¸ííûì áåëîðó÷êîé, íå 
ñïîñîáíûì ïîäíÿòü íè÷åãî òÿæåëåå ïëàíøåòà 
è íå çíàþùèì, êàê ïðàâèëüíî âáèòü â áåòîí-
íóþ ñòåíó ãâîçäü, ÷òîáû ïîâåñèòü êàðòèíó.

КАК ВОСПИТАТЬ САМОСТОЯТЕЛЬНОСТЬ 
У ДЕТЕЙ И ПОДРОСТКОВ: ПРОСТЫЕ,  
НО ПОДЗАБЫТЫЕ РЕШЕНИЯ

О. НОВОСАДОВА
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Âïðî÷åì, ïðîáëåìà ìîæåò âûãëÿäåòü åù¸ 
õóæå. Ïðèâåäó æèâîé ïðèìåð, âçÿòûé ñ îäíî-
ãî èíòåðíåò-ôîðóìà — äî ÷åãî ìîæåò äîè-
ãðàòüñÿ òèïè÷íûé âçðîñëûé «áåëîðó÷êà» 
(íåêîòîðûå âûðàæåíèÿ ñîçíàòåëüíî ñìÿã÷ó).

ВЫМИРАНИЕ НАСТОЯЩИХ МУЖИКОВ

Ñèäèì ó ïðèÿòåëÿ, çà ÷àøêîé ÷àÿ. Âñòàþ 
è èäó â òóàëåò. À òàì — ìàìà äîðîãàÿ, — 
ñ ïîòîëêà ðåå÷íîãî âîäà âîäîïàäîì õëå-
ùåò. ß íà êóõíþ. Ïðèÿòåëü ïîäðûâàåòñÿ, 
áåæèì íàâåðõ ê ñîñåäó, çâîíèì, îòêðûâàåò 
÷óâàê ñ èñïóãàííûì âçãëÿäîì:

— Äà, ÷òî?
— ×òî-î-î-î? — îð¸ò ïðèÿòåëü.— Âîäó 

çàêðîé, èäèîò!
— Íå ìîãó, æäó ñàíòåõíèêà,— ïîæèìàåò 

îí ïëå÷àìè.
Ïðîáëåìà â òîì, ÷òî ñ ïðèõîäîì êðèçèñà 

â ÆÝÊàõ è ÄÝÇàõ íà÷àëüíèêè òîòàëüíî ñîêðà-
òèëè êó÷ó ñàíòåõíèêîâ. Òàê êàê áþäæåòû 
ðåçêî ñîêðàòèëèñü. Íàïðèìåð, â íàøåì ÆÝÊå 
èç ïÿòè ñàíòåõíèêîâ îñòàëîñü í áîëåå äâóõ.

— Òàê, âîäó ïåðåêðîé! — ãîâîðþ ÿ.
— Íå ìîãó, ãîâîðþ æå, æäó ñàíòåõíè-

êà, — íåâîçìóòèì ÷óõàí.
— Ðàçðåøèòå? — ïðîñèò ïðèÿòåëü 

ïðîéòè.
Ñîñåä âïóñêàåò íàñ. Ìû ïðîõîäèì â òóà-

ëåò, òàì ñîðâàëî ïîäâîäêó ê óíèòàçó. Ìû 
ñòîèì è øàðèì ãëàçàìè ïî ôàðôîðîâîìó 
õðàìó â ïîèñêàõ ïîòàéíîé äâåðöû ñî ñòîé-
êàìè. Íàõîäèì, ïðèÿòåëü ëåçåò è ïåðåêðû-
âàåò âåíòèëè, âîäà ïåðåñòà¸ò òå÷ü.

— Òðóäíî áûëî ýòî ñäåëàòü? — ñïðàøè-
âàåò îí ñîñåäà.

— Ñäåëàòü ÷òî?
— Ñòîÿê (!!!) ïåðåêðûòü!
— À ÿ íå çíàë, ÷òî òàì ÷òî-òî ïîâåð-

íóòü ìîæíî, — ïîæèìàåò ïëå÷àìè ýòîò…
— Ìîëîäåö, ïîïàë íà ðåìîíò, — óëûá-

íóëñÿ ïðèÿòåëü.
— À ó ìåíÿ íåò äåíåã, ìåíÿ â÷åðà óâîëè-

ëè, — ñìóùàåòñÿ ñîñåä.
— Êåì ðàáîòàë? — ñïðàøèâàþ.
— Êðåàòèâíûì äèðåêòîðîì, — ãîðäî 

ïðîèçíîñèò áóäóùèé àëêàøî-áîìæ.
— Êàê æå òåáå òÿæåëî-òî áóäåò, — ïîõ-

ëîïàë ÿ åãî ïî ïëå÷ó. — Ïîøëè! — ñêàçàë 
ÿ ïðèÿòåëþ, ìûñëåííî îòïåâ áåäíÿãó-ñîñåäà.

Çà ãîäû ñâåðõäîõîäîâ âûðîñëà öåëàÿ 
àáñîëþòíî áåñïîëåçíàÿ ïðîñëîéêà, êîòîðàÿ 
àáñîëþòíî íå ïîäãîòîâëåíà äëÿ æèçíè 
â ðîññèéñêèõ ðåàëèÿõ. Ñòðàíà óñòðîåíà 
òàêèì îáðàçîì, ÷òî ñåãîäíÿ òû äèðåêòîð, 
à çàâòðà áåçðàáîòíûé áîìæ, è íóæíî óìåòü 
ëàâèðîâàòü ìåæäó ýòèìè óäàðàìè ñóäüáû 
ñî ñêîðîñòüþ çâóêà.

Ìîé ïîêîéíûé îòåö ó÷èë âñåãäà îäíîé 
âåùè: «Òû äîëæåí óìåòü âñ¸! Íó èëè õîòÿ áû 
èìåòü ïðèáëèçèòåëüíîå ïîíÿòèå, êàê ÷òî 
äåëàåòñÿ, ÷òîáû ìîæíî áûëî áûñòðî íàó-
÷èòüñÿ». Â ñòðàíå, ãäå íåò äîðîã, òðóá, 
îòîïëåíèÿ, ñâåòà, ãäå íåò íè ÷åðòà, 
íå íóæíû ìåíåäæåðû. Òóò ìóæèêè íóæíû. 
Ê ñîæàëåíèþ, ìíîãèå ýòîãî äî ñèõ ïîð 
íå ïîíÿëè è ãíóò ëèíèþ íà òî, ÷òî âñ¸ åù¸ 
áóäåò ÁÓÄÝ, íè… óæå íå áóäåò. Íó ìîæåò 
ýòî è ê ëó÷øå, ìåíüøå ýòèõ ãîðå-êðåàòèâ-
ùèêîâ íà êðåäèòíûõ ïîìîéêàõ áóäåò.

Ðóññêèé ìóæèê — ýòî íå àëêàø äåðåâåí-
ñêèé. Äî îïðåäåë¸ííîãî âðåìåíè â äåðåâíÿõ 
âîîáùå íå ïèëè, êòî íå çíàåò. Ïîòîìó ÷òî, 
åñëè áóäåò áóõàòü, ïðîñòî íå÷åãî áóäåò 
åñòü. ×òîáû ïðîêîðìèòüñÿ, íàäî áûëî ïîä-
íèìàòüñÿ â 5 óòðà è íå ðàçãèáàòüñÿ äî ãëó-
áîêîãî âå÷åðà.

Ìóæèê ïðåêðàñíî çíàë àãðîíîìèþ, çíàë 
ñòîëÿðíîå, ïëîòíè÷åñêîå äåëî, ðàçáèðàëñÿ 
â îõîòå, ðûáíîì ïðîìûñëå, âëàäåë îðóæèåì. 
Ïîýòîìó íàøè ñ òàêîé ë¸ãêîñòüþ è âîåâà-
ëè — îáó÷àòü îñîáî íå íàäî. Ñîãëàñèòåñü, 
÷òîáû âûæèòü â óñëîâèÿõ, ãäå íè÷åãî íåò, 
íóæíî çíàòü ÷óòü áîëüøå, ÷åì äî… 

À âîò åù¸ îäèí îáðàç÷èê ïîïóëÿðíîãî 
ñîâðåìåííîãî «îñòðîóìèÿ», íà êîòîðîì ðàñòÿò 
òèïè÷íûõ «áåëîðó÷åê» è «îôèñíûõ õîìÿ÷-
êîâ». Â ÷¸ì òóò ïîäìåíà ñìûñëà è íàä êåì èç 
ïåðñîíàæåé äåéñòâèòåëüíî ñòîèò ïîñìåÿòüñÿ, 
ÿ ïðåäëàãàþ ïîäóìàòü ÷èòàòåëþ.

Òåïåðü âåðí¸ìñÿ ê îñíîâíîé òåìå. Èòàê, 
÷àñòî äåòè ñëûøàò îò âçðîñëûõ: «Óñïååøü 
ïîðàáîòàòü». Ýòî àáñîëþòíî íåâåðíàÿ ïîçè-
öèÿ! ×åì ðàíüøå ðåá¸íîê âêëþ÷àåòñÿ â òðóä 
âçðîñëûõ, â ñàìîîáñëóæèâàíèå, òåì ëó÷øå 
äëÿ ñàìîãî ðåá¸íêà. Ìàëåíüêèé ðåá¸íîê 
õî÷åò, ñòðåìèòñÿ ó÷àñòâîâàòü â îáùåé æèçíè, 
âåäü ÷åëîâåê — ýòî áèîñîöèàëüíàÿ ñèñòåìà.

Äà, íåóìåëî óáèðàåòñÿ, óæàñíî ìîåò ïîñó-
äó, ïîñëå íåãî íàäî âñ¸ ïåðåìûâàòü è óáè-
ðàòü. Íî!!! Äðóãîãî ïóòè íåò ïðèó÷èòü åãî 
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Èññëåäîâàíèÿ 
è ýêñïåðèìåíòû
(75—86)
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ê ÷èñòîòå è ïîðÿäêó. Ðåá¸íîê äîëæåí óáè-
ðàòü çà ñîáîé, ñëåäèòü çà ïîðÿäêîì, ïîìîãàòü 
è óõàæèâàòü çà äðóãèìè ÷ëåíàìè ñåìüè. Åñëè 
âñ¸ çà íåãî äåëàòü â 3 ãîäà, òî â 13 ëåò îí 
íè÷åãî äåëàòü íå áóäåò. Åñëè íå âêëþ÷àòü 
ðåá¸íêà â êðóãîâîðîò ñåìåéíûõ äåë â ðàííåì 
âîçðàñòå, òî ê îòðî÷åñòâó ó íåãî íå áóäåò 
ñôîðìèðîâàí óñëîâíûé ðåôëåêñ ïîìîãàòü 
è çàáîòèòüñÿ î äðóãèõ.

Ðîäèòåëè íà÷àëè ïðèó÷àòü ìåíÿ ê äîìàø-
íåé ðàáîòå î÷åíü ðàíî. Êîãäà ðîñ ìîé ñûí, 
îí ó÷àñòâîâàë âî âñåõ äåëàõ: ïîìîãàë 
ïî äîìó, óõàæèâàë çà ñòàðøèì ïîêîëåíèåì. 
Õîòÿ áûë ãèïåðàêòèâíûì è î÷åíü ñëîæíûì 
ðåá¸íêîì. Íî ÿ çíàëà, ÷òî èìåííî òàê íàäî 
ãîòîâèòü ÷åëîâåêà ê æèçíè. Ó ìåíÿ áûë ñòðàõ 
âûïóñòèòü â áîëüøóþ æèçíü íåïîäãîòîâëåí-
íîãî ê ýòîé ñàìîé æèçíè ÷åëîâåêà.

Ñ÷èòàþ, ÷òî ýòîò ñòðàõ (îòâåòñòâåííîñòü, 
èñòîðè÷åñêàÿ ïàìÿòü, ðàçóìíîå îòíîøåíèå 
ê âîñïèòàíèþ — ìîæíî íàçâàòü ýòî êàê óãîä-
íî) ñûãðàë òîëüêî ïîëîæèòåëüíóþ ðîëü 
â âîñïèòàíèè.

Âñåãäà ãîâîðèëà, ÷òî òðóä — êàòåãîðèÿ 
íðàâñòâåííàÿ. Â Áèáëåéñêîì ïîíèìàíèè 
ðàáîòàòü — ýòî ñëóæèòü Âñåâûøíåìó, íàðîäó, 
ñîñòîÿòü íà ñëóæáå, îêàçûâàòü óñëóãè, âîçäå-
ëûâàòü, ïå÷üñÿ, ðàäåòü î ÷¸ì-òî, î êîì-òî. 
Ðàáîòà — ýòî ñëóæåíèå, ïîòðåáíîñòü, ïîëüçà. 
Îòíîøåíèå ê ëþáîìó òðóäó — ïîêàçàòåëü âîñ-
ïèòàíèÿ â äåòñòâå. Ñûí ìíîãî ïîìîãàë íå 
òîëüêî ïî äîìó è óõàæèâàë çà ñòàðøèìè 
â ñåìüå, íî è äîëæåí áûë â îòðî÷åñòâå äåëàòü 
êðèòè÷åñêèå çàìå÷àíèÿ ïî ïðîâåä¸ííûì 
ìíîþ äåëîâûì ïåðåãîâîðàì. Ìû îáñóæäàëè 
ñ íèì êîììåð÷åñêèå ïðåäëîæåíèÿ è íàó÷-
íî-ïðàêòè÷åñêóþ öåííîñòü ðàáîòû.

Ïðåêðàñíî ñëîâî «äîëæåí» â çíà÷åíèè 
«ìíå íàäî, íåîáõîäèìî». Çíà÷èò, ÷åëîâåê 
íóæåí, âîñòðåáîâàí, äðóãèì ëþäÿì åñòü 
îò íåãî ïîëüçà.

Çàìå÷àòåëüíà ñêàçêà î Áåëîñíåæêå è ñåìè 
ãíîìàõ. Çàáëóäèëàñü öàðñêàÿ äî÷ü â ëåñó, 
âûøëà ê êàêîé-òî èçáóøêå, óâèäåëà æóòêóþ 
ãðÿçü — íàâåëà ÷èñòîòó è ïîðÿäîê. Ìàëî êòî 
îáðàùàåò âíèìàíèå, ÷òî îíà áûëà ïðèíöåñ-
ñîé, íî íå áîÿëàñü íèêàêîãî òðóäà.

Ñ÷èòàòü, ÷òî òîëüêî ñâîèì ïðèìåðîì 
ìîæíî óâëå÷ü ðåá¸íêà, íàèâíî. Ðåá¸íêó 
íåîáõîäèìî äåëàòü, à íå òîëüêî ñìîòðåòü. 
Íèêòî íå ñîìíåâàåòñÿ: äëÿ òîãî ÷òîáû íàó-

÷èòüñÿ èãðàòü íà ïèàíèíî, ïëàâàòü, èãðàòü 
â âîëåéáîë, êàòàòüñÿ íà êîíüêàõ è ò.ä., íàäî 
ñàìîìó ðàç çà ðàçîì ïîâòîðÿòü è ñîâåðøåí-
ñòâîâàòü îïðåäåë¸ííûå äâèæåíèÿ. Ïî÷åìó 
æå óìåíèå äåëàòü ÷òî-ëèáî ïî äîìó íå ìîæåò 
ñôîðìèðîâàòüñÿ ñàìî ïî ñåáå, òîëüêî 
â ðåçóëüòàòå íàáëþäåíèé çà òåì, êàê ýòî 
ëîâêî ïîëó÷àåòñÿ ó ïàïû è ìàìû. Åñòü æå 
ïàìÿòü ìûøå÷íàÿ, à íå òîëüêî çðèòåëüíàÿ 
è çâóêîâàÿ. Âîò êàê ïðèó÷àòü äåòåé ê òðóäó — 
ýòî âîïðîñ ôàíòàçèè, òåðïåíèÿ, èíäèâèäó-
àëüíûõ îñîáåííîñòåé ðåá¸íêà, îáñòîÿòåëüñòâ 
â ñåìüå. Òèõèå, ñïîêîéíûå, ïîñëóøíûå äåòè 
ëåã÷å óïðàâëÿåìû. Ñâîåíðàâíûå, íåïîêîð-
íûå, ñâîáîäîëþáèâûå, íåóêðîòèìûå — 
ñ íèìè ñëîæíåå. Íî íàäî ïîìíèòü, ÷òî èìåí-
íî èç òàêèõ äåòåé ïîëó÷àþòñÿ êðóïíûå ó÷¸-
íûå, ñïåöèàëèñòû â ñâî¸ì äåëå, óïðàâëåíöû, 
ðóêîâîäèòåëè, äèðåêòîðà çàâîäîâ, ðåæèññ¸-
ðû êèíî è òåàòðîâ.

Òàê ÷òî, åñëè ó âàñ ðàñò¸ò «òÿæ¸ëûé» 
ðåá¸íîê, ïîìíèòå, ÷òî âû — ðîäèòåëè êðóï-
íîé ëè÷íîñòè. Íî íå ñòîèò çàáûâàòü, ÷òî 
êðóïíàÿ ëè÷íîñòü áóäåò æèòü â îêðóæåíèè 
òàêèõ æå ìîùíûõ ëþäåé. Íåîáõîäèìî ãîòî-
âèòü ðåá¸íêà äëÿ æèçíè â ñîöèóìå, ðàçâè-
âàòü óìåíèå îáùàòüñÿ ñ ëþäüìè. Â ïîãîíå 
çà èíòåëëåêòóàëüíûì ðàçâèòèåì ëåãêî 
ìîæíî óïóñòèòü è íå ñôîðìèðîâàòü êîììóíè-
êàòèâíûå íàâûêè.

 Â äåòÿõ íàì äà¸òñÿ âîçìîæíîñòü ïðîæèòü 
åù¸ æèçíü. Òàê äàâàéòå âîñïîëüçóåìñÿ ýòèì 
øàíñîì, áóäåì âìåñòå øàã çà øàãîì, äåíü 
çà äí¸ì ïðîõîäèòü òàêèå èíòåðåñíûå ýòàïû. 
Ðåá¸íîê ñ îãðîìíûì èíòåðåñîì âêëþ÷àåòñÿ 
â íàøó æèçíü, ïðèâëåêàéòå åãî ê ó÷àñòèþ 
â íåé. ×àñòî ðîäèòåëè çàíÿòû ñîáîé, ñâîåé 
êàðüåðîé, ñâîèìè èíòåðåñàìè, à ðåá¸íîê ãäå-
òî òàì, «íà êðàþ Îéêóìåíû». Åñëè â åãî äåò-
ñòâå âû íå ñ íèì, ñîìíèòåëüíî, ÷òîáû ñòàâ 
âçðîñëûì, îí áûë ñ âàìè.

Â ñâîåé ðàáîòå ñòàëêèâàþñü ñ îãðîìíûì 
êîëè÷åñòâîì ëþäåé è âèæó, ÷òî ïîä÷àñ 
ó ÷åëîâåêà ñ îòëè÷íûìè çàäàòêàìè íåïðà-
âèëüíî áûëè ñôîðìèðîâàíû â äåòñòâå íóæ-
íûå îðèåíòèðû â æèçíè. Íåïðàâèëüíûå 
æèçíåííûå ïîçèöèè ÷àñòî ìåøàþò ÷åëîâåêó 
ïîëíîñòüþ ðàñêðûòü ñâîé ïîòåíöèàë, ïîêà-
çàòü âñå ãðàíè ñâîåãî òàëàíòà. Íàäî ñòðå-
ìèòüñÿ ê âîñïèòàíèþ ãàðìîíè÷íîé ëè÷íî-
ñòè, ëè÷íîñòè áåç ïåðåêîñîâ â òó èëè èíóþ 
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(64—68)
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ñòîðîíó. Ðàçóìååòñÿ, íàäî ó÷èòûâàòü èíäè-
âèäóàëüíûå îñîáåííîñòè ÷åëîâåêà, à íå 
òîëüêî òåøèòü ñâî¸ ðîäèòåëüñêîå òùåñëà-
âèå è ñàìîëþáèå.

Òàêèì îáðàçîì, âàæíî ñàìèì ðîäèòåëÿì 
íàó÷èòüñÿ ôîðìóëèðîâàòü öåëè âîñïèòàíèÿ 
ðåá¸íêà — ïîäãîòîâèòü åãî ê ñàìîñòîÿòåëü-
íîé æèçíè â ñîöèóìå. Íå çàáûâàÿ, ðàçóìååò-
ñÿ, î íðàâñòâåííîì, ôèçè÷åñêîì, èíòåëëåêòó-

àëüíîì ðàçâèòèè. Íàó÷èòü ðåá¸íêà ëþáèòü, 
äðóæèòü, îáùàòüñÿ ñ äðóãèìè ëþäüìè, íå èäòè 
ïî ãîëîâàì, íî è íå äàâàòü ñåáÿ â îáèäó, ðàç-
âèâàòü ñïîñîáíîñòè, óìåòü âîïëîùàòü â æèçíü 
ñàìûå ñìåëûå ïëàíû, áûòü óïîðíûì â äîñòè-
æåíèè öåëè, ïîíèìàòü íåîáõîäèìîñòü îáó÷å-
íèÿ è ëþáèòü ðàáîòàòü. Ðåá¸íêà íàäî ïðèó-
÷àòü äóìàòü, ôîðìóëèðîâàòü öåëè è çàäà÷è, íî 
è îò ñåáÿ òðåáîâàòü òàêèõ æå ðàçóìíûõ øàãîâ.
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Ñöåíàðèè è àëãîðèòìû
(87—98)

Вðÿä ëè êòî ñòàíåò âîçðàæàòü, ÷òî ðîæäå-
íèå èäåè, ïîñòðîåíèå çàìûñëà ýêñïåðè-

ìåíòà — ñàìîå ãëàâíîå â í¸ì. Ïðè ýòîì 
âîïðîñó î òîì, ãäå âçÿòü èäåþ äëÿ ýêñïåðè-
ìåíòà, â ñïåöèàëüíîé ëèòåðàòóðå óäåëÿåòñÿ 
íåìíîãî âíèìàíèÿ. Ðàñïðîñòðàíåíî ìíåíèå, 
÷òî ïðîàíàëèçèðîâàâ ñèòóàöèþ è âûÿâèâ 
ïðîáëåìó èññëåäîâàíèÿ, ìû ëîãè÷åñêè âûõî-
äèì íà ïðåäïîëîæåíèå (ãèïîòåçó) î òîì, êàê 
å¸ ðåøèòü. Íî åñëè ìû ê ÷åìó-òî âûõîäèì 
ëîãè÷åñêè, çíà÷èò ðåøåíèå ïðåäçàäàíî (óæå 
ñóùåñòâóåò â êóëüòóðå) è ìû èìååì äåëî 
ñ çàäà÷åé, ó êîòîðîé åñòü (íàêîïëåí íàøèìè 
ïðåäøåñòâåííèêàìè) èçâåñòíûé íàáîð ðåøå-
íèé. À íå ñ ïðîáëåìîé, êîòîðàÿ, ïî ìåòêîìó 
çàìå÷àíèþ Ã.Ï. Ùåäðîâèöêîãî, âñåãäà ñîîò-
âåòñòâóåò ñêàçî÷íîé ôîðìóëå: «Ïîéäè òóäà, 
íå çíàþ êóäà, ïðèíåñè òî, íå çíàþ ÷òî». Íà 
ðåøåíèå ïðîáëåìû ëîãè÷åñêè íå âûéòè, ïðî-
áëåìà — ýòî ðàçðûâ ìåæäó ñèòóàöèåé è èìå-
þùèìñÿ ó íàñ çíàíèåì î íåé.

Îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëüíàÿ ðàáîòà, 
áåçóñëîâíî, ìîæåò ñòðîèòüñÿ â äóõå ðåøåíèÿ 
çàäà÷è (ïîíÿòèå îïûòà êàê ÷åãî-òî èçâåñò-
íîãî íàì íà ýòî óêàçûâàåò). Îíà íèñêîëüêî 
îò ýòîãî íå ïðîèãðûâàåò. Íó è ÷òî, ÷òî ðåøå-
íèÿ çàäà÷è èçâåñòíû? À ìû, ê ïðèìåðó, èùåì 

èç íèõ ñàìîå ýôôåêòèâíîå (èëè ñàìîå ýêî-
íîìíîå, èëè áûñòðîå) ðåøåíèå äëÿ êîíêðåò-
íûõ îáñòîÿòåëüñòâ. Âîîáùå, ìíîãîå èç òîãî, 
÷òî ìû ñàìè äëÿ ñåáÿ íàçûâàåì ïðîáëåìàìè, 
íà ïîâåðêó îêàçûâàåòñÿ óæå êåì-òî ðåø¸í-
íûìè çàäà÷àìè — äîñòàòî÷íî ïðîøòóäèðî-
âàòü ëèòåðàòóðó. È âñ¸-òàêè ñîáñòâåííî ýêñ-
ïåðèìåíò ñòðîèòñÿ êàê ïîèñê ðåøåíèÿ èìåí-
íî ïðîáëåìû. Ñàì âûõîä íà óðîâåíü ýêñïåðè-
ìåíòà îçíà÷àåò, ÷òî èìåþùèõñÿ çíàíèé 
è ñïîñîáîâ äåÿòåëüíîñòè äëÿ ðåøåíèÿ ïðî-
áëåìû íå õâàòàåò.

Èòàê, âûõîä íà óðîâåíü ïîëíîöåííîãî 
ýêñïåðèìåíòà â ñôåðå âîñïèòàíèÿ ïðîèñõî-
äèò òîãäà, êîãäà îáíàðóæåíà ïðîáëåìà, äëÿ 
ðåøåíèÿ êîòîðîé â òåîðèè è ïðàêòèêå âîñïè-
òàíèÿ íå äîñòà¸ò èìåþùèõñÿ çíàíèé2, ìåòî-
äîâ, òåõíîëîãèé è ò.ï. Íóæíî íàéòè íîâóþ 
èäåþ, à ïåäàãîãó-èññëåäîâàòåëþ íå íà ÷òî 
(èëè ïî÷òè íå íà ÷òî) îïåðåòüñÿ. Êàê áûòü?

Îäèí èç âàðèàíòîâ — îáðàòèòüñÿ ê ñîöè-
îêóëüòóðíûì ïðîòîòèïàì îáðàçîâàòåëüíûõ 
(â òîì ÷èñëå, âîñïèòàòåëüíûõ) ïðàêòèê.

Îáðàçîâàíèå è âîñïèòàíèå êàê êóëüòóð-
íûå ïðàêòèêè îáúåêòèâíî ñâÿçàíû ñ äðóãèìè 
êóëüòóðíûìè ïðàêòèêàìè: ïðîèçâîäñòâîì 
(ìàòåðèàëüíûì è äóõîâíûì), ñëóæåíèåì 

ЗАМЫСЕЛ ВОСПИТАТЕЛЬНОГО  
ЭКСПЕРИМЕНТА: В ПОИСКАХ ОПОРЫ1

Д. ГРИГОРЬЕВ

1 Èññëåäîâàíèå âûïîëíåíî ïðè ïîääåðæêå ÐÃÍÔ (ïðîåêò ¹14-06-00089à)
2 Òåîðèÿ âîñïèòàíèÿ èíòåãðèðóåò â ñåáå çíàíèÿ èç ïåäàãîãèêè, ïñèõîëîãèè, ñîöèîëîãèè, ôèçèîëî-

ãèè, êóëüòóðîëîãèè âîñïèòàíèÿ, ýêîíîìèêè, ïîëèòîëîãèè è ò.ä.
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(ðåëèãèîçíûì, âîåííûì, ãðàæäàíñêèì), 
äîñóãîì, ëå÷åíèåì. Áîëåå òîãî, êàê äîêàçà-
òåëüíî ïîäìå÷åíî ôèëîñîôîì Ì. Ôóêî, îáðà-
çîâàíèå è âîñïèòàíèå êàê ïðàêòèêè óïîäî-
áëåíèÿ äåòåé âçðîñëûì ïîäðàæàþò, êîïèðó-
þò äðóãèå êóëüòóðíûå ïðàêòèêè, ïîëàãàþò èõ 
â êà÷åñòâå ñâîèõ ïðîòîòèïîâ.

Ïî êðèòåðèþ ñîöèîêóëüòóðíîãî ïðîòîòè-
ïà1, íà íàø âçãëÿä, âûäåëÿþòñÿ ñëåäóþùèå 
ìîäåëè âîñïèòàíèÿ:
— ó÷åáíî-àêàäåìè÷åñêàÿ (âîñïèòàíèå êàê 

ëèöåéñêî-ãèìíàçè÷åñêîå ó÷åíèå-ñàìîäî-
ñòðàèâàíèå ÷åëîâåêà ïî âûñîêèì îáðàç-
öàì è îáðàçàì);

— ñëóæåáíàÿ (âîñïèòàíèå êàê ñëóæáà, êàê 
ïîîùðÿåìîå èñïîëíåíèå äîëãà ïåðåä 
äðóãèìè è îáùåñòâîì);

— êëóáíàÿ (âîñïèòàíèå êàê äîñóã, ñâîáîä-
íîå îáùåíèå è èãðà);

— ïðîèçâîäñòâåííàÿ (âîñïèòàíèå êàê ïðî-
èçâîäñòâî, äåëàíèå-ñîçèäàíèå íîâîãî).
È êàæäàÿ èç ìîäåëåé èñòîðè÷åñêè îïèðà-

ëàñü íà ñâîé ïðîòîòèï, òâîð÷åñêè çàèìñòâóÿ 
íå òîëüêî åãî «äóõ», íî è «áóêâó» (ñì. òàáë. 1).

Ðàçóìíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî òàêîå òâîð÷å-
ñêîå ïîäðàæàíèå ñîõðàíèòñÿ è âïðåäü. Òî 
åñòü íîâûå, ïåðñïåêòèâíûå èäåè äëÿ âîñïè-
òàòåëüíûõ ýêñïåðèìåíòîâ ìîæíî è íóæíî 
èñêàòü â ïåðñïåêòèâàõ ðàçâèòèÿ ïðîèçâîä-
ñòâà, ñëóæåíèÿ, äîñóãà.

Áóäóùåå äîñóãîâîé ñôåðû ñïåöèàëèñòû 
ñâÿçûâàþò ñ òàêèìè òðåíäàìè, êàê:
— ãåéìèôèêàöèÿ (èãðîâèçàöèÿ);
— âèðòóàëèçàöèÿ;
— ðîñò ýêñòðåìàëüíîñòè;

1 Â ðàáîòàõ Á.Â. Êóïðèÿíîâà ðàçâèâàåòñÿ èäåÿ 
ñîöèîêóëüòóðíûõ àíàëîãîâ âîñïèòàòåëüíûõ 
ïðàêòèê.

— ïðîôåññèîíàëèçàöèÿ («äîñóã êàê ðàáî-
òà», äîñóãîâûå êàðüåðû);

— òåõíîëîãèçàöèÿ;
— âîçðàñòàíèå ðîëè äîñóãîâûõ ñîöèàëüíûõ 

ìèðîâ â ñåãìåíòèðîâàííîé æèçíè îáùå-
ñòâà áóäóùåãî.
È âîñïèòàòåëüíûå ïðàêòèêè äîñóãîâîãî 

òèïà öåëåñîîáðàçíî ïðîåêòèðîâàòü â ïîëå 
ýòèõ òðåíäîâ (ñîãëàøàÿñü ñ íèìè èëè îñìûñ-
ëåííî âîçðàæàÿ).

Ïåðñïåêòèâû ïðîèçâîäñòâåííîé ñôåðû 
ýêñïåðòû âèäÿò:
— â óñêîðåíèè ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåñ-

ñîâ è ñîêðàùåíèè óðîâíÿ çàïàñîâ íåçà-
âåðø¸ííîãî ïðîèçâîäñòâà, ìàòåðèàëü-
íî-òåõíè÷åñêèõ ðàñõîäîâ;

— â ñîêðàùåíèè óðîâíåé àäìèíèñòðàòèâíûõ 
èåðàðõèé è ìåæôóíêöèîíàëüíûõ áàðüå-
ðîâ â óïðàâëåíèè, ÷òîáû çàñòàâèòü êîí-
ñòðóêòîðîâ, èíæåíåðîâ, ðàáî÷èõ, ñíàá-
æåíöåâ, ñáûòîâèêîâ ðàáîòàòü «â îäíîé 
óïðÿæêå», êàê ïðîèçâîäñòâåííàÿ îáù-
íîñòü;

— â ãåéìèôèêàöèè óïðàâëåíèÿ è ïðîèçâîä-
ñòâåííîé êîììóíèêàöèè;

— â èíäèâèäóàëèçàöèè ïðîèçâîäèìûõ èçäå-
ëèé è ïîâûøåíèè ãèáêîñòè è àäàïòèâíî-
ñòè ïðîèçâîäñòâà ïîä íóæäû ïîòðåáèòå-
ëåé;

— â óñêîðåíèè ïåðåõîäà îò íàó÷íî-èññëå-
äîâàòåëüñêèõ è îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ 
ðàçðàáîòîê (ÍÈÎÊÐ) ê ïðîèçâîäñòâó 
è ñáûòó ãîòîâîé ïðîäóêöèè.
Ïî-âèäèìîìó, ñõîæèå ïðîöåññû áóäóò 

îïðåäåëÿòü è áóäóùåå ãóìàíèòàðíî-ïðîèç-
âîäñòâåííûõ è òåõíèêî-ïðîèçâîäñòâåííûõ 
âîñïèòàòåëüíûõ ïðàêòèê.

Äðóãîé âàðèàíò ïîñòðîåíèÿ çàìûñëà ýêñ-

Òàáëèöà 1
Òèïîëîãèÿ ìîäåëåé âîñïèòàíèÿ íà îñíîâå ñîöèîêóëüòóðíûõ ïðîòîòèïîâ

Ìîäåëü âîñïèòàíèÿ ßâëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíîé ñôåðû, ïðèíàäëåæàùèå ìîäåëè

1. Ó÷åáíî-àêàäåìè÷åñêàÿ Êëàññû, óðîêè, ëåêöèè, ñåìèíàðû, ôàêóëüòàòèâû, ýëåêòèâû, ó÷åáíèêè, 
ó÷åáíûå æóðíàëû è ò.ä.

2. Ñëóæåáíàÿ Îòðÿäû, êîìàíäèðû, øòàáû, êîìèññàðû, äðóæèíû, çíàìåíà, ïîðó÷åíèÿ, 
ïîõîäû, øòóðìû, äåñàíòû; êîìèòåòû, êîìèññèè, ïëàí¸ðêè, ñîâåùàíèÿ, 
ïàðëàìåíòû, ñóäû è ò.ä.

3. Êëóáíàÿ Áåñåäû, ñàëîíû, êëóáû, äèñïóòû, ãîñòèíûå, âå÷åðà, âå÷åðèíêè, ôåñòèâà-
ëè, èãðû, êðóæêè, áàëû, äèñêîòåêè è ò.ä. 

4. Ïðîèçâîäñòâåííàÿ Ìàñòåðñêèå, ñòàíöèè, ëàáîðàòîðèè, áðèãàäû; ïðîåêòû, ñòóäèè, êîëëåãèè, 
êîíñèëèóìû, ñîâåòû, âûñòàâêè, ýêñïåäèöèè, òðåíèíãè, ðåïåòèöèè è ò.ä.



77

Ñöåíàðèè è àëãîðèòìû
(87—98)

Ä .  Ã Ð È Ã Î Ð Ü Å Â

З А М Ы С Е Л  В О С П И Т А Т Е Л Ь Н О Г О  Э К С П Е Р И М Е Н Т А :  В  П О И С К А Х  О П О Р Ы

ïåðèìåíòà â ñôåðå âîñïèòàíèÿ, íà íàø 
âçãëÿä, ñâÿçàí ñ âûõîäîì çà ãðàíèöû íàøèõ 
ìèðîâîççðåí÷åñêèõ óñòàíîâîê èëè èäåîëî-
ãè÷åñêèõ ïðåäñòàâëåíèé, ñ ïîïûòêîé ðàáî-
òàòü â ïîëå ìèðîâîççðåí÷åñêîãî äèàëîãà.

Â òåîðèè è ïðàêòèêå âîñïèòàíèÿ èäåîëî-
ãè÷åñêèå è ìèðîâîççðåí÷åñêèå ãðàíèöû 
íàðî÷èòî çàìåòíû. È ïðè ãëóáîêîì ðàññìî-
òðåíèè îêàçûâàþòñÿ çà÷àñòóþ ñîâñåì 
íå òàêèìè, êàêèìè ïðåäñòàâëÿþòñÿ ñíà÷àëà. 
Ëèáåðàëüíàÿ ïåäàãîãèêà 1990-õ ãîäîâ òàê 
óïîðíî ïðîòèâîñòîÿëà íàñëåäèþ òàê íàçûâà-
åìîé ñîâåòñêîé òîòàëèòàðíîé ïåäàãîãèêè, 
÷òî ïðîñìîòðåëà è òî, ÷òî îíè îäíîãî 
êîðíÿ — ïðîñâåòèòåëüñêè-ãóìàíèñòè÷åñêî-
ãî. È òî, ÷òî ïî ñîñåäñòâó ñ ïåäàãîãè÷åñêèì 
îôèöèîçîì áûëî íåìàëî æèâîé ïåäàãîãè÷å-
ñêîé ìûñëè è æèâîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî äåëà. 
È òî, ÷òî ðÿäîì íàáèðàåò ñèëó äåéñòâèòåëü-
íûé ïðîòèâíèê — ïåäàãîãèêà ïîòðåáèòåëü-
ñòâà («ïåäàãîãèêà àêòîðà (íå-ñóáúåêòà)», 
«ïåäàãîãèêà áåç âûñøèõ öåííîñòåé»), çà÷à-
ñòóþ èñêóñíî ìàñêèðóþùàÿñÿ ïîä ëèáåðàëü-
íûå ïåäàãîãè÷åñêèå èäåè.

Ñ÷èòàþ ÷ðåçâû÷àéíî ïðîäóêòèâíûì äëÿ 
ïîñòðîåíèÿ çàìûñëà âîñïèòàòåëüíûõ ýêñïå-
ðèìåíòîâ «ïîãðóæåíèå» èññëåäîâàòåëÿ 
â äèàëîã òð¸õ îñíîâíûõ åâðîïåéñêèõ ìèðî-
âîççðåíèé — êîíñåðâàòèâíîãî, ëèáåðàëüíî-
ãî è ñîöèàë-äåìîêðàòè÷åñêîãî. Äèàëîã, 
ïðèíöèïèàëüíî íå ñíèìàåìûé äëÿ ñîâðåìåí-
íîé êóëüòóðû.

Òîãäà, ïðîåêòèðóÿ ÷òî-òî â ñôåðå âîñïè-
òàíèÿ òîëåðàíòíîñòè (óâàæåíèÿ ê èíàêî-
âîñòè), ïåäàãîãè ñìîãóò âåñòè ïîèñêè íå 

òîëüêî â ðàìêàõ ëèáåðàëüíîãî ïðîåêòà òîëå-
ðàíòíîñòè è ïîëèòêîððåêòíîñòè, íî è â êîí-
ñåðâàòèâíîé òðàäèöèè ñìèðåíèÿ è ñíèñõîæ-
äåíèÿ, è â ñîöèàë-äåìîêðàòè÷åñêîì èíòåðíà-
öèîíàëèçìå.

Âûñòðàèâàÿ ýêñïåðèìåíò â îáëàñòè âîñïè-
òàíèÿ ê ñâîáîäå, ïåäàãîãè áóäóò äâèãàòüñÿ 
â ïîëå ïåðåñå÷åíèÿ ëèáåðàëüíîé èäåè ñâî-
áîäû âûáîðà, êîíñåðâàòèâíîé èäåè îñâîáî-
æäåíèÿ ÷åðåç ñàìîîãðàíè÷åíèå (äèñöèïëè-
íó) è ñîöèàë-äåìîêðàòè÷åñêîé èäåè ñâîáîäû 
÷åðåç êîîïåðàöèþ è çàáîòó.

Ðàáîòàÿ íàä çàäà÷åé âîñïèòàíèÿ ïàòðèî-
òèçìà, ïåäàãîãè èñïûòàþò íà ñåáå ïðîäóê-
òèâíîñòü íàïðÿæåíèÿ, ñîçäàâàåìîãî íà ñòûêå 
êîíñåðâàòèâíîãî ïàòðèîòèçìà êàê íåðåôëåê-
ñèâíîé ãîðäîñòè çà «ñâî¸», «ðîäíîå», ëèáå-
ðàëüíîãî ïàòðèîòèçìà êàê ðåôëåêñèâíîé 
ãîðäîñòè çà óñïåõè è äîñòèæåíèÿ ñòðàíû 
è ñâîéñòâåííîé ñîöèàë-äåìîêðàòè÷åñêîìó 
ìèðîâîççðåíèþ «ñêðûòîé òåïëîòû ïàòðèî-
òèçìà».

À â ïîèñêàõ íàä¸æíûõ ïóòåé ôîðìèðîâà-
íèÿ ãðàæäàíñêîé èäåíòè÷íîñòè äåòåé ïåäà-
ãîãè îáíàðóæàò âçàèìîäîïîëíèòåëüíîñòü 
÷òèìîé êîíñåðâàòîðàìè «èñòîðè÷åñêîé 
ïàìÿòè» (îòíîøåíèå ê ïðîøëîìó), ëþáèìîãî 
ñîöèàë-äåìîêðàòàìè «ãðàæäàíñêîãî ñàìîñî-
çíàíèÿ» (îòíîøåíèå ê íàñòîÿùåìó) è ëþáè-
ìîãî ëèáåðàëàìè «ïðîåêòíîãî ñîçíàíèÿ» 
(îòíîøåíèå ê áóäóùåìó).

Îïèñàííûìè äâóìÿ âàðèàíòàìè ïîñòðîå-
íèå çàìûñëà âîñïèòàòåëüíîãî ýêñïåðèìåíòà, 
ðàçóìååòñÿ, íå èñ÷åðïûâàåòñÿ. Íî îïîðó îíè 
äàþò íàä¸æíóþ è ïëîäîòâîðíóþ.
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Вî âñ¸ì ìèðå ðàñò¸ò çàèíòåðåñîâàííîñòü 
â ïîäãîòîâêå õîðîøèõ ó÷èòåëåé, ïðèâëå-

÷åíèè èõ ê ðàáîòå íà äëèòåëüíîå âðåìÿ, â èõ 
ïðîôåññèîíàëüíîì ðàçâèòèè, ìîòèâàöèè èõ 
òðóäà.

Ïî ðåçóëüòàòàì ìåæäóíàðîäíûõ èññëåäî-
âàíèé îáðàçîâàòåëüíûõ äîñòèæåíèé ó÷à-
ùèõñÿ (PISA, TIMMS, PIRLS), â äîêëàäàõ 
OECD1 è McKinsey2 â ïåðâîì äåñÿòèëåòèè 
ÕÕI â.ñôîðìóëèðîâàí îäíîçíà÷íûé âûâîä, 
÷òî ýôôåêòèâíîå ïðåïîäàâàíèå è êâàëèôè-
öèðîâàííûå ó÷èòåëÿ ÿâëÿþòñÿ êëþ÷åâûì 
óñëîâèåì, îáåñïå÷èâàþùèì êîíêóðåíòíîå 
êà÷åñòâî ïîäãîòîâêè è âûñîêèå äîñòèæåíèÿ 
ó÷àùèõñÿ.

Óñèëèÿ íàöèîíàëüíûõ ïîëèòèê â ñôåðå 
îáðàçîâàíèÿ äîëæíû áûòü íàïðàâëåíû ê 
òîìó, ÷òîáû ïðèâëåêàòü è óäåðæèâàòü â 
ñèñòåìå ëó÷øèõ ó÷èòåëåé, ìîòèâèðîâàòü èõ ê 

êà÷åñòâåííîìó òðóäó, ñîçäàâàòü óñëîâèÿ äëÿ 
íåïðåðûâíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ.

Â Ðîññèè â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ ëåò çàäà÷à 
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ êà÷åñòâà ó÷èòåëüñêîãî 
êîðïóñà ÿâëÿåòñÿ ïðèîðèòåòíîé öåëüþ îáðà-
çîâàòåëüíîé ïîëèòèêè. Ðåàëèçóþòñÿ êîíêðåò-
íûå ìåðû â îáëàñòÿõ, ïðèçíàííûõ ñåãîäíÿ 
êëþ÷åâûìè äëÿ äîñòèæåíèÿ êà÷åñòâåííûõ 
èçìåíåíèé, òàêèõ êàê: îïëàòà òðóäà ó÷èòåëåé, 
îöåíêà êà÷åñòâà èõ ðàáîòû, îðãàíèçàöèÿ ïîä-
ãîòîâêè è ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè.

Óêàç Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 
îò 7 ìàÿ 2012 ã. ¹ 597 «Î ìåðîïðèÿòèÿõ 
ïî ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé ñîöèàëüíîé 
ïîëèòèêè» ïðåäóñìàòðèâàë «äîâåäåíèå 
â 2012 ã. ñðåäíåé çàðàáîòíîé ïëàòû ïåäàãîãè-
÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæ-
äåíèé îáùåãî îáðàçîâàíèÿ äî ñðåäíåé çàðà-
áîòíîé ïëàòû â ñîîòâåòñòâóþùåì ðåãèîíå».

ИЗМЕНЕНИЯ В УСЛОВИЯХ РАБОТЫ  
УЧИТЕЛЕЙ

Н. КОЗИНА
М. ПИНСКАЯ,
С.  КОСАРЕЦКИЙ

1 Creating Effective Teaching and Learning Environments First Results from TALIS, OECD, 2009; 
Teachers Matter OECD PUBLISHING, Paris 2005.

2 Mona Mourshed, Chinezi Chijioke and Michael Barber. How the world’s most improved school systems 
keep getting better McKinsey & Company, 2010.

Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåíû ðåçóëüòàòû îïðîñà ó÷èòåëåé â ðàìêàõ ìîíèòîðèíãà ýêî-
íîìèêè îáðàçîâàíèÿ (ÌÝÎ), êîòîðûé ïðîâîäèò Íàöèîíàëüíûé èññëåäîâàòåëü-
ñêèé óíèâåðñèòåò «Âûñøàÿ øêîëà ýêîíîìèêè» ñîâìåñòíî ñ Àíàëèòè÷åñêèì 
öåíòðîì Þðèÿ Ëåâàäû. Â 2014 ãîäó â îáñëåäîâàíèè ïðèíÿëî ó÷àñòèå 1777 
ó÷èòåëåé. Âíèìàíèþ ÷èòàòåëåé ïðåäëàãàþòñÿ ðåçóëüòàòû, õàðàêòåðèçóþùèå 
èçìåíåíèÿ â ñîöèàëüíîì ïîëîæåíèè ó÷èòåëåé, óñëîâèÿõ äëÿ ðàáîòû è ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ.
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Ñöåíàðèè è àëãîðèòìû
(87—98)
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Ôåäåðàëüíûé çàêîí ¹ 273-ÔÇ «Îá îáðàçî-
âàíèè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» (ñò.99) 
âêëþ÷èë âàæíåéøóþ íîðìó: «ðàñõîäû íà 
îïëàòó òðóäà ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ 
ìóíèöèïàëüíûõ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ îðãà-
íèçàöèé, âêëþ÷àåìûå îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåí-
íîé âëàñòè ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 
â íîðìàòèâû, îïðåäåëÿåìûå â ñîîòâåòñòâèè 
ñ ï. 3 ÷. 1 ñò. 8 íàñòîÿùåãî Ôåäåðàëüíîãî 
çàêîíà, íå ìîãóò áûòü íèæå óðîâíÿ, ñîîòâåò-
ñòâóþùåãî ñðåäíåé çàðàáîòíîé ïëàòå â ñîîò-
âåòñòâóþùåì ñóáúåêòå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, 
íà òåððèòîðèè êîòîðîãî ðàñïîëîæåíû òàêèå 
îáùåîáðàçîâàòåëüíûå îðãàíèçàöèè».

Â 2014 ãîäó ïðèíÿòà êîìïëåêñíàÿ ïðî-
ãðàììà ïîâûøåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî 
óðîâíÿ ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ îáùåîá-
ðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé, ðàçðàáîòàí 
ïðîôåññèîíàëüíûé ñòàíäàðò.

×òîáû ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü ðåàëèçó-
åìûõ ìåð, íåîáõîäèìî îïåðàòèâíî ïîëó÷àòü 
ðàçíîîáðàçíóþ è êà÷åñòâåííóþ èíôîðìà-
öèþ îòíîñèòåëüíî èõ âëèÿíèÿ íà ïðîôåññè-
îíàëüíóþ äåÿòåëüíîñòü, óñëîâèÿ ðàáîòû ó÷è-
òåëåé, èõ óäîâëåòâîð¸ííîñòü ñâîèì ïîëîæå-
íèåì è çàèíòåðåñîâàííîñòü â ïðîôåññèî-
íàëüíîì ðîñòå. Áåç òàêîé èíôîðìàöèè îöåí-
êà ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé îáðàçîâà-
òåëüíîé ïîëèòèêè íåâîçìîæíà, à ïðîãíîç 
ðàçâèòèÿ ñèñòåìû îáùåãî îáðàçîâàíèÿ áåç-
îñíîâàòåëåí.

Îáñëåäîâàíèÿ ó÷èòåëåé îáùåîáðàçî-
âàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé â ðàìêàõ ìîíèòî-

ðèíãà ýêîíîìèêè îáðàçîâàíèÿ ïðîâîäÿòñÿ 
ñ 2006 ã. Îíè âêëþ÷àþò êîìïëåêñ âîïðî-
ñîâ, êàñàþùèõñÿ ñîöèàëüíîãî ïîëîæåíèÿ 
ó÷èòåëåé, óñëîâèé èõ ðàáîòû è ïðîôåññè-
îíàëüíîãî ðàçâèòèÿ. Ðàññìîòðèì ïîëó÷åí-
íûå â îáñëåäîâàíèè 2014 ã. ðåçóëüòàòû.

ЗАРАБОТНАЯ ПЛАТА  
И ДОПОЛНИТЕЛЬНАЯ ЗАНЯТОСТЬ

Íà ïðîòÿæåíèè âñåõ ëåò îáñëåäîâàíèÿ 
çàèíòåðåñîâàííîñòü (èíòåðåñíàÿ ðàáîòà) 
îñòà¸òñÿ äëÿ ó÷èòåëåé ñàìîé âàæíîé õàðàê-
òåðèñòèêîé ðàáî÷åãî ïðîöåññà (64%). Ýòîò 
ïîêàçàòåëü âûøå, ÷åì çàðàáîòíàÿ ïëàòà, 
êîòîðàÿ ñòîèò íà âòîðîì ìåñòå (45%).

Îêîëî 43% ó÷èòåëåé, ó÷àñòâîâàâøèõ 
â îáñëåäîâàíèè, ðàáîòàþò íà ïîëíóþ ñòàâêó. 
Ïîëîâèíà ó÷èòåëåé ðàáîòàþò áîëüøå, ÷åì íà 
îäíó ñòàâêó: 30% ñêàçàëè, ÷òî ðàáîòàþò îò 1 
äî 1,5 ñòàâêè, 20% ðàáîòàþò áîëüøå, ÷åì íà 
1,5 ñòàâêè.

Åñòåñòâåííî, ÷òî äëÿ 93% ó÷èòåëåé îñíîâ-
íîé èñòî÷íèê èõ äîõîäîâ — ïðåïîäàâàíèå 
è àäìèíèñòðàòèâíàÿ ðàáîòà â øêîëå. Ñðåäíèé 
çàðàáîòîê îò îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè ïî äàí-
íûì îòâåòîâ ó÷èòåëåé ñîñòàâèë 27 305 ðóáëåé. 
Äèíàìèêà ðîñòà ñðåäíåé çàðàáîòíîé ïëàòû 
â íîìèíàëüíîì âûðàæåíèè çà ïðåïîäàâàíèå 
è àäìèíèñòðàòèâíóþ äåÿòåëüíîñòü ïîêàçàíà 
íà ðèñ. 1. Êàê âèäèì, çàðàáîòíàÿ ïëàòà ðîñëà 
ñ 2011 ïî 2014 ãîä, â ïåðèîä ðåàëèçàöèè 
Óêàçà Ïðåçèäåíòà è ïîëîæåíèé ÔÇ-273.

Ðèñ. 1. Äèíàìèêà èçìåíåíèÿ ñðåäíåé çàðàáîòíîé ïëàòû ó÷èòåëåé çà ïðåïîäàâàíèå è àäìèíèñòðà-
òèâíóþ ðàáîòó â øêîëå, 2006–2014 ãã. (â ðóáëÿõ)
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Ïåäàãîãè÷åñêàÿ 
ìàñòåðñêàÿ
(69—74)
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Â ñâÿçè ñ ââåäåíèåì Åäèíîãî ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ýêçàìåíà (ÅÃÝ) è Îñíîâíîãî ãîñó-
äàðñòâåííîãî ýêçàìåíà (ÎÃÝ) ïîÿâèëñÿ 
çàïðîñ íà ó÷èòåëåé, êîòîðûå áóäóò ãîòîâèòü 
âûïóñêíèêîâ ñðåäíåé è ñòàðøåé øêîëû 
íåïîñðåäñòâåííî ê ñäà÷å ýêçàìåíîâ. Âòîðîé 
âàæíûé èñòî÷íèê äîõîäîâ äëÿ ó÷èòåëåé — 
äîõîäû îò ðåïåòèòîðñòâà (21%), èì çàíèìà-
þòñÿ 13% ó÷èòåëåé. Ïî ñðàâíåíèþ ñ îïðîñà-
ìè ïðåäûäóùèõ ëåò äîëÿ ñîêðàòèëàñü.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî äîõîä, êîòîðûé ó÷è-
òåëÿ ïîëó÷àþò îò ðåïåòèòîðñòâà è ÷àñòíûõ 
îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, ðàñò¸ò ïî ìåðå óâåëè-
÷åíèÿ íàñåëåíèÿ â íàñåë¸ííîì ïóíêòå, â 
áîëåå êðóïíûõ ãîðîäàõ ñðåäíèå äîõîäû âûøå.

Îäíî èç óñëîâèé òàê íàçûâàåìîãî ýôôåê-
òèâíîãî êîíòðàêòà — «óðîâåíü îïëàòû òðóäà, 
ïðè êîòîðîì ðàáîòíèê ãîòîâ îòêàçàòüñÿ îò 
èíûõ, äîïîëíèòåëüíûõ, ê îñíîâíîìó âèäó 
çàíÿòîñòè. Îêîëî 46% ó÷èòåëåé ñêàçàëè, ÷òî 
èì òÿæåëî îïðåäåëèòü æåëàåìûé óðîâåíü 
çàðàáîòíîé ïëàòû, ïðè êîòîðîé îíè îòêàçà-
ëèñü áû îò âñåõ äðóãèõ âèäîâ äîïîëíèòåëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè, à 47% ó÷èòåëåé îòâåòèëè, 
÷òî ñîãëàñèëèñü áû ñîñðåäîòî÷èòüñÿ íà 
îñíîâíîé ðàáîòå â øêîëå ïðè óñëîâèè äîñòè-
æåíèÿ îïðåäåë¸ííîãî óðîâíÿ çàðàáîòíîé 
ïëàòû. Â ñðåäíåì, óðîâåíü æåëàåìîé çàðïëà-
òû ðàâíÿåòñÿ 55 082 ðóáëÿì, òî åñòü ó÷èòåëÿ 
(íåçàâèñèìî îò íàñåë¸ííîãî ïóíêòà) õîòåëè 
áû ïîëó÷àòü çàðàáîòíóþ ïëàòó ïðàêòè÷åñêè 
â äâà ðàçà âûøå òåêóùåé.

СТИМУЛИРУЮЩИЕ ВЫПЛАТЫ

Ïðè ââåäåíèè íîâîé ñèñòåìû îïëàòû 
òðóäà è ýôôåêòèâíîãî êîíòðàêòà äåëàåòñÿ 
ñåðü¸çíàÿ ñòàâêà íà ñòèìóëèðóþùèå âûïëà-
òû, êîòîðûå äîëæíû ìîòèâèðîâàòü ó÷èòåëåé 
ê ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà ðàáîòû. Êàêèå êðèòå-
ðèè êà÷åñòâà èñïîëüçóþòñÿ â ñèñòåìå ñòèìó-
ëèðîâàíèÿ? Ïî ìíåíèþ ó÷èòåëåé, äëÿ íà÷èñ-
ëåíèÿ ñòèìóëèðóþùèõ âûïëàò áîëüøå âñåãî 
ó÷èòûâàþòñÿ ðåçóëüòàòû ÅÃÝ è ÃÈÀ (53%). 
Àêòèâíîå ïðîôåññèîíàëüíîå ðàçâèòèå íà 
âòîðîì ìåñòå, åãî îòìåòèëè 40% ó÷èòåëåé. 
Íà òðåòüåì — òåêóùèå ó÷åáíûå äîñòèæåíèÿ 
è ëè÷íîñòíûå ðåçóëüòàòû ó÷àùèõñÿ, ýòè ïîêà-
çàòåëè îòìåòèëè 39% îïðîøåííûõ.

Âàæíîñòü òåõ èëè èíûõ êðèòåðèåâ èçìå-
íÿåòñÿ â çàâèñèìîñòè îò òèïà íàñåë¸ííîãî 

ïóíêòà, â êîòîðîì ðàáîòàåò ó÷èòåëü. ×òî 
êàñàåòñÿ ðåçóëüòàòîâ ÅÃÝ è ÃÈÀ, òî îíè âûñî-
êî ó÷èòûâàþòñÿ âî âñåõ íàñåë¸ííûõ ïóíêòàõ, 
êðîìå ñåëüñêîé ìåñòíîñòè. Â øêîëàõ, êîòî-
ðûå ðàñïîëîæåíû â ñ¸ëàõ, çíà÷èìî ìåíüøå 
ïî ñðàâíåíèþ ñî ñðåäíèì ïðîöåíòîì îòâå-
òîâ ó÷èòûâàþòñÿ àêàäåìè÷åñêèå äîñòèæåíèÿ 
ó÷àùèõñÿ (áàëëû ãîñóäàðñòâåííûõ ýêçàìå-
íîâ è ëè÷íîñòíûå ðåçóëüòàòû ó÷àùèõñÿ), ÷òî, 
ñêîðåå âñåãî, ñâÿçàíî ñ îãðàíè÷åííîé ñîöè-
àëüíîé ìîáèëüíîñòüþ ïîñëå îêîí÷àíèÿ 
øêîëû. Òàêæå â ãîðàçäî ìåíüøåé ñòåïåíè, 
÷åì â ñðåäíåì, ó÷èòûâàþòñÿ ïðîôåññèîíàëü-
íûå óìåíèÿ ó÷èòåëÿ, ìåòîäè÷åñêàÿ êîìïå-
òåíòíîñòü â ïðåïîäàâàåìîé îáëàñòè. À âîò 
îáó÷åíèå ó÷àùèõñÿ ñ îãðàíè÷åííûìè âîç-
ìîæíîñòÿìè çäîðîâüÿ — ïðèîðèòåòíûé 
ïîêàçàòåëü, êîòîðûé ó÷èòûâàåòñÿ ïðè íà÷èñ-
ëåíèè ñòèìóëèðóþùèõ âûïëàò, îòìåòèëè 20% 
ó÷èòåëåé èç ñåëüñêèõ øêîë, â òî âðåìÿ êàê 
â ñðåäíåì åãî îòìå÷àþò òîëüêî 13%.

Â Ìîñêâå àêàäåìè÷åñêèå äîñòèæåíèÿ 
ó÷àùèõñÿ è ìåòîäè÷åñêàÿ êîìïåòåíòíîñòü 
ó÷èòåëÿ â ïðåïîäàâàíèè ïðåäìåòíîé îáëàñòè 
òàêæå ó÷èòûâàþòñÿ çíà÷èìî ìåíüøå, ÷åì 
â ñðåäíåì ïî îòâåòàì âñåõ ó÷èòåëåé. Â ãîðî-
äàõ ñ íàñåëåíèåì îò 100 òûñ. ÷åëîâåê 
äî 1 ìëí, êîòîðûå ïðè ýòîì ÿâëÿþòñÿ îáëàñò-
íûìè öåíòðàìè, íàîáîðîò, ýòè ïîêàçàòåëè 
ó÷èòûâàþòñÿ ãîðàçäî âûøå.

×òî êàñàåòñÿ ýëèòíûõ øêîë, òî äëÿ íèõ, 
áåçóñëîâíî, ãëàâíûìè ïàðàìåòðàìè, êîòîðûå 
ó÷èòûâàþòñÿ ïðè íà÷èñëåíèè ñòèìóëèðóþ-
ùèõ âûïëàò, ÿâëÿþòñÿ àêàäåìè÷åñêèå ðåçóëü-
òàòû øêîëüíèêîâ. Àêàäåìè÷åñêîå îáðàçîâà-
íèå äëÿ íèõ — ïðèîðèòåòíûé îðèåíòèð, 
è ó÷åáíûå äîñòèæåíèÿ ó÷àùèõñÿ ñëóæàò ñèã-
íàëîì äëÿ äðóãèõ ðîäèòåëåé, ÷òî â ýòîé 
øêîëå äàþò õîðîøåå îáðàçîâàíèå.

Â îáû÷íûõ ñðåäíèõ îáùåîáðàçîâàòåëü-
íûõ ó÷ðåæäåíèÿõ â áîëüøåé ìåðå óäåëÿåòñÿ 
âíèìàíèå ñïîñîáíîñòè ó÷èòåëÿ îáó÷àòü 
äåòåé ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè çäî-
ðîâüÿ (14%), ñîäåðæàíèå îòçûâîâ ðîäèòåëåé 
è îïåêóíîâ (12%) è îáó÷åíèå ó÷àùèõñÿ èç 
íåáëàãîïîëó÷íûõ ñåìåé (8%). Ýòè äàííûå 
ñîîòâåòñòâóþò ðàñïðåäåëåíèþ äåòåé ïî 
ýëèòíûì è îáû÷íûì øêîëàì ñîãëàñíî èõ êîí-
òåêñòíûì õàðàêòåðèñòèêàì. Â îáû÷íûõ øêî-
ëàõ ó÷èòñÿ ãîðàçäî ìåíüøàÿ äîëÿ äåòåé, 
ó êîòîðûõ îáà ðîäèòåëÿ èìåþò âûñøåå îáðà-
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çîâàíèå, è áîëüøàÿ äîëÿ äåòåé èç íåïîëíûõ 
è íåáëàãîïîëó÷íûõ ñåìåé, à òàêæå èç ñåìåé, 
ãäå îäèí èëè îáà ðîäèòåëÿ áåçðàáîòíûå. 
Ñîîòâåòñòâåííî, êîíòèíãåíò ôîðìèðóåò äðó-
ãèå çàïðîñû ê íàâûêàì è êîìïåòåíöèÿì ó÷è-
òåëåé.

Àêàäåìè÷åñêèå äîñòèæåíèÿ ó÷àùèõñÿ íå 
ÿâëÿþòñÿ ïðèîðèòåòîì â ÷àñòíûõ øêîëàõ. 
Îíè â áîëüøåé ñòåïåíè îðèåíòèðîâàíû íà 
îñîáûé ó÷åáíûé êëèìàò, îáåñïå÷èâàÿ îïðå-
äåë¸ííûå òåõíè÷åñêèå è ðåñóðñíûå ñòàíäàð-
òû, à òàêæå óâåðåííîñòü â òîì, ÷òî âàø ðåá¸-
íîê ó÷èòñÿ âìåñòå ñ äåòüìè èç ñåìåé ñî ñõî-
æèì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèì ñòàòóñîì. 
Ëèøü 34% (â ñðåäíåì 53%) îòìåòèëè ðåçóëü-
òàòû ÅÃÝ è ÃÈÀ êàê ïîêàçàòåëü, âëèÿþùèé 
íà ðàñïðåäåëåíèå ñòèìóëèðóþùèõ âûïëàò.

ИЗМЕНЕНИЯ В УСЛОВИЯХ РАБОТЫ 
УЧИТЕЛЯ

Î÷åíü âàæíûé áëîê âîïðîñîâ îòíîñèëñÿ 
ê èçìåíåíèÿì, êîòîðûå ïðîèçîøëè â óñëîâè-
ÿõ äåÿòåëüíîñòè ó÷èòåëåé, â øêîëüíîì êëè-
ìàòå è â ïîëîæåíèè ó÷èòåëåé âíóòðè øêîëû 
çà ïîñëåäíèå äâà ãîäà. Ðåçóëüòàòû îòâåòîâ 
ó÷èòåëåé ïðåäñòàâëåíû íà ðèñ. 2.

Áîëåå 62% ó÷èòåëåé îòìåòèëè ðîñò çàðà-
áîòíîé ïëàòû, â òîì ÷èñëå 10% — çíà÷èòåëü-
íûé. Óìåíüøåíèå çàðïëàòû îòìåòèëè 12% ó÷è-
òåëåé, ÷èñëî ó÷èòåëåé, ñ÷èòàþùèõ, ÷òî çàðà-
áîòíàÿ ïëàòà çà ïîñëåäíèå äâà ãîäà óìåíüøè-
ëàñü, — 21%. Âîçìîæíî, ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî 
â Ìîñêâå ñîñðåäîòî÷åíà áîëüøàÿ ÷àñòü 

âîøåäøèõ â âûáîðêó óêðóïí¸ííûõ øêîë. 
Â óêðóïí¸ííûõ øêîëàõ äîëÿ îòìåòèâøèõ 
óìåíüøåíèå çàðàáîòíîé ïëàòû ñîñòàâèëà 18%.

Îáú¸ì íàãðóçêè, ñâÿçàííûé ñ ïðîâåäåíèåì 
óðîêîâ, äëÿ 48% îñòàëñÿ áåç èçìåíåíèé, 41% 
îòìåòèëè ðîñò, â òîì ÷èñëå 8% — çíà÷èòåëü-
íûé. Â íàèáîëüøåé ñòåïåíè ýòà íàãðóçêà óâå-
ëè÷èëàñü â Ìîñêâå (16%) è â ñ¸ëàõ (21%).

Îêîëî 54% îòâåòèâøèõ îòìåòèëè ðîñò 
íàãðóçêè, íå ñâÿçàííîé ñ ïðîâåäåíèåì óðî-
êîâ, âêëþ÷àþùåé â ñåáÿ ïðîâåðêó òåòðàäåé, 
âíåóðî÷íóþ äåÿòåëüíîñòü, âîñïèòàòåëüíóþ 
ðàáîòó, â òîì ÷èñëå 18% — çíà÷èòåëüíûé, 
à 42% ñ÷èòàåò, ÷òî îáú¸ì äàííîãî òèïà 
íàãðóçêè íå èçìåíèëñÿ.

Áîëüøå âñåãî ðåñïîíäåíòîâ (24%) îòìå-
òèëè çíà÷èòåëüíûé ðîñò íàãðóçêè, êîòîðàÿ 
ñâÿçàíà ñ îò÷¸òíîñòüþ.

Áîëüøèíñòâî ó÷èòåëåé íå íàáëþäàþò 
ðîñòà íàïîëíÿåìîñòè êëàññà (52%). Äëÿ 42% 
îí çàìåòåí, â òîì ÷èñëå 8% èç íèõ óêàçàëè 
íà çíà÷èòåëüíûé ðîñò.

Ó÷èòåëÿì òàêæå ïðåäëàãàëîñü îöåíèòü 
èçìåíåíèÿ ïî ðÿäó ïàðàìåòðîâ, êîòîðûå 
õàðàêòåðèçóþò øêîëüíûé êëèìàò. Îòâåòû ó÷è-
òåëåé ñîîòíîñÿòñÿ ñ îòâåòàìè íà ïðåäûäóùèé 
âîïðîñ: ìû âèäèì, ÷òî âîâëå÷¸ííîñòü ó÷èòå-
ëåé â ðàáîòó, ñâÿçàííóþ ñ âíåøíåé îò÷¸òíî-
ñòüþ, óâåëè÷èëàñü äëÿ 47%. Áîëåå 44% ñêàçà-
ëè, ÷òî ýòîò âèä çàíÿòîñòè îñòàëñÿ áåç èçìå-
íåíèé, 43% ó÷èòåëåé îòìåòèëè ðîñò âîçìîæ-
íîñòè ó÷åíèêîâ ïîëó÷èòü äîïîëíèòåëüíóþ 
ïîìîùü îò ó÷èòåëÿ, åñëè îíà èì íåîáõîäèìà. 
Òðåòü ó÷èòåëåé (29%) îòâåòèëà, ÷òî îïîçäàíèå 

Ðèñ. 2. Èçìåíåíèÿ â óñëîâèÿõ äåÿòåëüíîñòè ó÷èòåëåé çà ïîñëåäíèå äâà ãîäà, 2014 ã. (â ïðîöåíòàõ 
îò ÷èñëåííîñòè îïðîøåííûõ)
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è ïðîïóñêè óðîêîâ çíà÷èòåëüíî èëè íåñêîëü-
êî óìåíüøèëèñü, íî ïðè ýòîì 22% îòìåòèëè 
ñíèæåíèå èíòåðåñà ó÷åíèêîâ ê çàíÿòèÿì. 
Ïî îñòàëüíûì ïîçèöèÿì áîëüøå ïîëîâèíû 
ó÷èòåëåé ñîãëàñèëèñü, ÷òî îíè îñòàëèñü áåç 
èçìåíåíèé, è ÷óòü ìåíüøå òðåòè ó÷èòåëåé 
îòìåòèëè ðîñò (ðèñ. 3).

Åù¸ îäíà ãðóïïà âîïðîñîâ êàñàëàñü èçìå-
íåíèé ñîöèàëüíîãî ïîëîæåíèÿ. Òåíäåíöèè â 
ýòîé îáëàñòè ïðîòèâîðå÷èâû. Áîëåå òðåòè 

ó÷èòåëåé îòìåòèëè, ÷òî çà ïîñëåäíèå äâà ãîäà 
ó íèõ çíà÷èòåëüíî èëè íåñêîëüêî óìåíüøè-
ëèñü âîçìîæíîñòè ïóòåøåñòâèé è îòäûõà, 
â òîì ÷èñëå çà ðóáåæîì (38%), è âîçìîæíîñòè 
ïðèîáðåòåíèÿ íåîáõîäèìûõ áûòîâûõ âåùåé, 
îäåæäû, ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ (36%). Ïðè ýòîì 
îêîëî ÷åòâåðòè îïðîøåííûõ îòìå÷àþò çíà÷è-
òåëüíûé ðîñò âîçìîæíîñòåé ïîñåùàòü êóëü-
òóðíûå ìåðîïðèÿòèÿ, â òîì ÷èñëå òåàòðû 
è ìóçåè (24%), èçó÷àòü ïåäàãîãè÷åñêóþ ëèòå-

Ðèñ. 3. Èçìåíåíèÿ â óñëîâèÿõ ðàáîòû ó÷èòåëåé çà ïîñëåäíèå äâà ãîäà, 2014 ã.  
(â ïðîöåíòàõ îò ÷èñëåííîñòè îïðîøåííûõ)
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ðàòóðó è ñëåäèòü çà ïåäàãîãè÷åñêîé ïðåññîé 
(27%), çíàêîìèòüñÿ ñ íîâèíêàìè õóäîæå-
ñòâåííîé ëèòåðàòóðû (23%) (ñì. ðèñ. 4).

ПРОФЕССИОНАЛЬНОЕ РАЗВИТИЕ  
УЧИТЕЛЯ

Âîçìîæíîñòü ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâè-
òèÿ ó÷èòåëåé — âàæíûé ôàêòîð â ôîðìèðî-
âàíèè êîðïóñà ó÷èòåëåé ñ âûñîêèì óðîâíåì 
ïðîôåññèîíàëèçìà. Ðåçóëüòàòû îáñëåäîâà-
íèÿ ñâèäåòåëüñòâóþò, ÷òî ó ó÷èòåëåé áûëà 
âîçìîæíîñòü ïðèíÿòü ó÷àñòèå â ìåðîïðèÿòè-
ÿõ ïî ïîâûøåíèþ êâàëèôèêàöèè çà ïîñëåä-
íèå òðè ãîäà. Áîëåå 70% ó÷èòåëåé ïðîõîäèëè 
êóðñû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè â èíñòèòóòå 
ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ðàáîòíèêîâ îáðà-
çîâàíèÿ èõ ðåãèîíà. ×óòü áîëüøå ïîëîâèíû 
ó÷èòåëåé (56%) îòìåòèëè ìåðîïðèÿòèÿ 
ïî ïðîôåññèîíàëüíîìó ðàçâèòèþ íà ðàáî-
÷åì ìåñòå, âêëþ÷àÿ ñåìèíàðû, òðåíèíãè, 
ìàñòåð-êëàññû è ëåêöèè ïðèãëàø¸ííûõ 
ñïåöèàëèñòîâ. Çàìåòíóþ ÷àñòü ñîñòàâëÿþò 
ó÷èòåëÿ, ïîâûøàþùèå êâàëèôèêàöèþ â óíè-
âåðñèòåòàõ. Èõ äîëÿ ïðèáëèæàåòñÿ ê äîëå 
ïîëó÷àþùèõ óñëóãè ïî ïîâûøåíèþ êâàëèôè-
êàöèè â ìåòîäè÷åñêèõ öåíòðàõ.

Â îáñëåäîâàíèÿõ ó÷èòåëåé è ðóêîâîäèòå-
ëåé îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé ïðåä-
ëàãàëîñü îòâåòèòü íà âîïðîñ î äåôèöèòàõ 
íàâûêîâ è çíàíèé, íåîáõîäèìûõ äëÿ ýôôåê-
òèâíîé ðàáîòû ó÷èòåëÿ. Èç îïðîøåííûõ ó÷è-
òåëåé 28 % îòâåòèëè, ÷òî èì âñåãî äîñòàòî÷íî 
äëÿ ýôôåêòèâíîé ðàáîòû.

Îêîëî 24% îïðîøåííûõ ó÷èòåëåé ñ÷èòà-

þò, ÷òî íàâûêè ðàáîòû â îáëàñòè êîìïüþòåð-
íûõ è èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé ÿâëÿþò-
ñÿ ãëàâíûì äåôèöèòîì, êîòîðûé ïðåïÿòñòâó-
åò ýôôåêòèâíîé ðàáîòå. Èíòåðåñíûìè ïðåä-
ñòàâëÿþòñÿ ðàçëè÷èÿ â îòâåòàõ ó÷èòåëåé 
÷àñòíûõ è ãîñóäàðñòâåííûõ (ìóíèöèïàëüíûõ) 
øêîë. Çíà÷èìî áîëüøåå ÷èñëî ó÷èòåëåé 
÷àñòíûõ øêîë (29%) îòìåòèëè ýòîò ôàêòîð, 
êàê ïðåïÿòñòâóþùèé ýôôåêòèâíîé ðàáîòå.

Â îáùåé âûáîðêå îáñëåäîâàíèÿ ó÷èòåëåé 
âòîðûì ïî çíà÷èìîñòè äåôèöèòîì áûë 
íàçâàí íàâûê ðàáîòû ñ ó÷àùèìèñÿ, èìåþùè-
ìè ïðîáëåìû â ïîâåäåíèè, òðåòüèì — çíà-
íèÿ òðåáîâàíèé ÔÃÎÑ, ÷åòâ¸ðòûì — ìåòîäè-
êè îáó÷åíèÿ îäàð¸ííûõ ó÷àùèõñÿ. Ó ó÷èòå-
ëåé ÷àñòíûõ øêîë èåðàðõèÿ îñíîâíûõ äåôè-
öèòîâ íå èìååò îòëè÷èé, íî ñòåïåíü èõ âûðà-
æåííîñòè çíà÷èìî ìåíüøå.

Â ñâÿçè ñ ðàñøèðåíèåì ñôåð èñïîëüçîâà-
íèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé ðàñò¸ò âàæíîñòü îñâî-
åíèÿ èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàòèâíûõ òåõ-
íîëîãèé. Â îïðîñå ó÷èòåëåé ïîïðîñèëè 
âûäåëèòü èç ïðåäëîæåííîãî íàáîðà íå áîëåå 
ïÿòè íàèáîëåå âàæíûõ ñîñòàâëÿþùèõ ïðî-
ôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Ïî÷òè ïîëî-
âèíà îïðîøåííûõ (49%) îòìåòèëè îñâîåíèå 
íîâûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé. Ýòà 
ïîçèöèÿ óñòóïèëà òîëüêî òàêîìó áàçîâîìó 
ýëåìåíòó ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, 
êàê «ïîäãîòîâêà ê óðîêàì è ïðîâåðêà ðàáîò 
ó÷åíèêîâ» (65%).

Ñðåäè äðóãèõ àñïåêòîâ ðàáîòû, êîòîðûå 
ïîïàëè â ïÿòü «íàèáîëåå âàæíûõ», — îñâîå-
íèå ìåòîäîâ ôîðìèðîâàíèÿ ó ó÷åíèêîâ êðèòè-
÷åñêîãî ìûøëåíèÿ è óìåíèÿ ðåøàòü ïðîáëåìû, 

Ðèñ. 5. ×òî ó÷èòåëÿì ñ÷èòàþò â äàííûé ìîìåíò íàèáîëåå âàæíûì äëÿ ñâîåé ðàáîòû, 2014 ã. 
(â ïðîöåíòàõ îò ÷èñëåííîñòè îïðîøåííûõ)
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ïîäãîòîâêà ó÷åíèêîâ ê ó÷àñòèþ â îëèìïèàäàõ 
è ðàçðàáîòêà äèôôåðåíöèðîâàííûõ çàäàíèé 
äëÿ ó÷åíèêîâ ñ ðàçíûìè âîçìîæíîñòÿìè 
è îñîáåííîñòÿìè îáó÷åíèÿ (ñì. ðèñ. 5).

Ñóäÿ ïî äàííûì îáñëåäîâàíèÿ ó÷èòåëåé, 
ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî íîóòáóê èëè ñòàöèîíàð-
íûé êîìïüþòåð ñòàëè ïðèâû÷íûì èíñòðó-
ìåíòîì â ðàáîòå ó÷èòåëÿ. Â ñðåäíåì 84% 
ó÷èòåëåé îòâåòèëè, ÷òî ïîëüçîâàëèñü ýòèìè 
óñòðîéñòâàìè â òå÷åíèå ó÷åáíîãî ãîäà.

Âòîðîå ïî ïîïóëÿðíîñòè ñðåäñòâî — 
ìåäèàïðîåêòîð, êîòîðûé èñïîëüçîâàëè 
áîëüøå ïîëîâèíû îïðîøåííûõ ó÷èòåëåé, 
à òðåòüå (îòìåòèëè áîëåå òðåòè ó÷èòåëåé) — 
èíòåðàêòèâíàÿ äîñêà. Òàêèå ñðåäñòâà, êàê 
ìîáèëüíûå òåõíîëîãèè è ýëåêòðîííûå ó÷åá-
íèêè, èñïîëüçóþòñÿ ñóùåñòâåííî ìåíüøèì 
÷èñëîì ó÷èòåëåé, íî óæå äîñòèãíóòûé óðî-
âåíü (16 è 14% ñîîòâåòñòâåííî) ïîçâîëÿåò 
ïðåäïîëàãàòü â äàëüíåéøåì âûñîêèå òåìïû 
ðîñòà. Â ñâîþ î÷åðåäü, îáîðóäîâàíèå äëÿ 
âèäåîêîíôåðåíöèé, öèôðîâûå ëàáîðàòîðèè 
è îáëà÷íûå ñåðâèñû ïîêà, ïî äàííûì îáñëå-
äîâàíèÿ, — ýêçîòèêà â ðîññèéñêèõ øêîëàõ.

Ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî òîëüêî 8,6% ó÷èòåëåé 

îòìåòèëè, ÷òî íå èñïîëüçóþò íèêàêèõ èç óêà-
çàííûõ ñðåäñòâ. Îáñëåäîâàíèå íå âûÿâèëî 
çíà÷èìûõ ðàçëè÷èé â îòâåòàõ ó÷èòåëåé â ãîðî-
äàõ ñ ðàçëè÷íîé ÷èñëåííîñòüþ íàñåëåíèÿ, 
ñåëüñêîé ìåñòíîñòè, â îáû÷íûõ øêîëàõ è øêî-
ëàõ ïîâûøåííîãî óðîâíÿ (ñì. ðèñ. 6).

 Äèíàìèêà îòâåòîâ ó÷èòåëåé (ñì. ðèñ. 7) 
ñâèäåòåëüñòâóåò, ÷òî êîìïüþòåð — îáûäåí-
íûé èíñòðóìåíò â ðàáîòå íà ïðîòÿæåíèè 
÷åòûð¸õ ïîñëåäíèõ ëåò, à âîò ìåäèàïðîåêòîð 
è èíòåðàêòèâíàÿ äîñêà ïðèîáðåëè áîëüøóþ 
ïîïóëÿðíîñòü â 2014 ã. Â 2014 ã. ìåäèàïðîåê-
òîðîì ïîëüçîâàëèñü 61% ó÷èòåëåé ïî ñðàâíå-
íèþ ñ 55% â 2013 ãîäó, à ýëåêòðîííîé 
äîñêîé — 37% ïî ñðàâíåíèþ ñ 26% â 2013 ã.

Ó÷èòåëÿì çàäàâàëñÿ âîïðîñ î òîì, ñêîëüêî 
â ñðåäíåì ÷àñîâ â íåäåëþ îíè ïîëüçóþòñÿ 
ïåðå÷èñëåííûìè èìè òåõíè÷åñêèìè ñðåä-
ñòâàìè. Íîóòáóêîì èëè ñòàöèîíàðíûì êîì-
ïüþòåðîì â ñðåäíåì ó÷èòåëÿ ïîëüçóþòñÿ 13 ÷ 
â íåäåëþ, îêîëî 10 ÷ â íåäåëþ — èíòåðàêòèâ-
íîé äîñêîé è îêîëî 8 ÷ — ìåäèàïðîåêòîðîì. 
Â Ìîñêâå, â ñðåäíåì, ó÷èòåëÿ ïîëüçóþòñÿ 
ïåðå÷èñëåííûìè òåõíè÷åñêèìè ñðåäñòâàìè 
÷àùå — 18, 12 è 10 ÷ â íåäåëþ ñîîòâåòñòâåí-

Ðèñ. 6. Òåõíè÷åñêèå ñðåäñòâà, êîòîðûå èñïîëüçîâàëè â ïðîøëîì ó÷åáíîì ãîäó â õîäå ñâîèõ çàíÿòèé 
ó÷èòåëÿ, 2014 ã. (â ïðîöåíòàõ îò ÷èñëåííîñòè îïðîøåííûõ)
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(планшеты и мобельные телефоны)
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Технику для проведения видеоконференций и т. д.

Не использовал(-а) никаких технических средств

Облачные сервисы
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Ñöåíàðèè è àëãîðèòìû
(87—98)

Í .  Ê Î Ç È Í ,  Ì .  Ï È Í Ñ Ê À ß ,  Ñ .  Ê Î Ñ À Ð Å Ö Ê È É

И З М Е Н Е Н И Я  В  У С Л О В И Я Х  Р А Б О Т Ы  У Ч И Т Е Л Е Й

íî. Â ñ¸ëàõ è ïîñ¸ëêàõ ãîðîäñêîãî òèïà çíà÷è-
ìî ìåíüøå ó÷èòåëÿ èñïîëüçóþò ñòàöèîíàðíûé 
êîìïüþòåð è èíòåðàêòèâíóþ äîñêó (10 è 7 ÷ 
â íåäåëþ ñîîòâåòñòâåííî).

ВЫВОДЫ

Âåäóùåå çíà÷åíèå â ìîòèâàöèè ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ó÷èòåëÿ èãðàåò 
òâîð÷åñêèé õàðàêòåð äåÿòåëüíîñòè, ñîöèàëü-
íûå ãàðàíòèè è ïîëüçà äëÿ îáùåñòâà.

Çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ó÷èòåëåé ïî÷óâñòâî-
âàëè ðîñò çàðàáîòíîé ïëàòû, îäíàêî ïî-ïðåæ-
íåìó èñïîëüçóåò äîïîëíèòåëüíûå èñòî÷íèêè 
äîõîäà, õîòÿ äîëÿ ïåäàãîãîâ, âîâëå÷¸ííûõ 
â ðåïåòèòîðñòâî, íåñêîëüêî ñíèçèëàñü.

Íåñìîòðÿ íà ðîñò çàðàáîòíîé ïëàòû, 
ñîõðàíÿåòñÿ ðàçðûâ ìåæäó òåêóùåé çàðàáîò-
íîé ïëàòîé è çàðàáîòíîé ïëàòîé, ïðè êîòî-
ðîé ïåäàãîãè ìîãëè áû ñîñðåäîòî÷èòüñÿ íà 
ñâîåé îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè.

Î òîì, ÷òî äåéñòâóþùèé êîíòðàêò íå ÿâëÿ-
åòñÿ ýôôåêòèâíûì ñ òî÷êè çðåíèÿ êîíöåí-
òðàöèè óñèëèé ïåäàãîãîâ íà îñíîâíîé äåÿ-
òåëüíîñòè, ãîâîðèò è òî, ÷òî ðàçìåð æåëàå-
ìîé çàðàáîòíîé ïëàòû, ïî èõ îöåíêàì, äîë-
æåí ïðåâûøàòü ðåàëüíûé âäâîå.

Â îöåíêå ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíî-
ñòè ó÷èòåëåé ïðåèìóùåñòâåííî èñïîëüçóþò-
ñÿ ïîêàçàòåëè, êîòîðûå ïîääàþòñÿ êîëè÷å-
ñòâåííîé îöåíêå, è íà ïåðèôåðèè âíèìàíèÿ 
îñòàþòñÿ ïàðàìåòðû, õàðàêòåðèçóþùèå ïðå-
ïîäàâàíèå, è ïðîöåññû, ïðîèñõîäÿùèå 
â êëàññå. Ïðèîðèòåòíîå îñíîâàíèå äëÿ ïîëó-

Ðèñ. 7. Äèíàìèêà ïðèìåíåíèÿ íàèáîëåå ïîïóëÿðíûõ òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ, 2014 ã. (â ïðîöåíòàõ 
îò ÷èñëåííîñòè îïðîøåííûõ)
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37%

÷åíèÿ ñòèìóëèðóþùèõ íàäáàâîê — ó÷åáíûå 
ðåçóëüòàòû øêîëüíèêîâ. Ïîêàçàòåëè, îòðàæà-
þùèå àêòèâíîñòü ó÷èòåëÿ â îáìåíå îïûòîì 
è ïðîôåññèîíàëüíîì ñîòðóäíè÷åñòâå, íàðà-
ùèâàíèè ñîáñòâåííîé ìåòîäè÷åñêîé è ïðåä-
ìåòíîé êîìïåòåíòíîñòè, ó÷àñòèè â óïðàâëå-
íèè øêîëîé, èíäèâèäóàëüíîé ðàáîòå ñ ó÷å-
íèêàìè, òàê æå êàê îöåíêà ðîäèòåëåé è ó÷å-
íèêîâ, îòñòóïàþò íà âòîðîé ïëàí.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ïîêàçàëè, ÷òî 
ó÷èòåëÿ àêòèâíî âîâëå÷åíû â ïðîôåññèî-
íàëüíîå ðàçâèòèå. Áîëåå ïîëîâèíû ó÷àñòâó-
þò â ðàçëè÷íûõ âèäàõ äåÿòåëüíîñòè ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ íà ðàáî÷åì ìåñòå. 
Ìîæíî îæèäàòü, ÷òî ðàñïðîñòðàíåíèå ýòèõ 
ôîðì ðàáîòû, ïðèçíàííûõ â ìåæäóíàðîäíîé 
ïðàêòèêå íàèáîëåå ïðîäóêòèâíûìè äëÿ ïðè-
îáðåòåíèÿ íîâîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî 
îïûòà, ïðèâåä¸ò ê ýôôåêòèâíîìó ïîâûøå-
íèþ ïðîôåññèîíàëüíûõ êîìïåòåíöèé ó÷èòå-
ëåé. Îñíîâíûì çàïðîñîì ó÷èòåëåé â îáëàñòè 
ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ â òå÷åíèå 
ðÿäà ëåò îñòà¸òñÿ ïîâûøåíèå ÈÊÒ-
êîìïåòåíöèè. Èìåííî äåôèöèò íàâûêîâ 
â îáëàñòè êîìïüþòåðíûõ è èíôîðìàöèîí-
íûõ òåõíîëîãèé ó÷èòåëÿ ñ÷èòàþò ãëàâíûì 
äåôèöèòîì, êîòîðûé ïðåïÿòñòâóåò ýôôåê-
òèâíîé ðàáîòå, è âîñïðèíèìàþò åãî áîëåå 
îñòðî, ÷åì äåôèöèò óìåíèé ðàáîòàòü ñ ó÷à-
ùèìèñÿ, èìåþùèìè ïðîáëåìû â ïîâåäåíèè 
èëè íåäîñòàòî÷íûå çíàíèÿ â îáëàñòè ÔÃÎÑ. 
ÈÊÒ ó÷èòåëÿ ñ÷èòàþò âòîðûì ïî çíà÷èìîñòè 
ýëåìåíòîì ñâîåé ðàáîòû â öåëîì. Ýòî ïîäà-
òâåðæäàåò ãèïîòåçó î òîì, ÷òî ññóùåñòâóåò 
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ðÿä îáëàñòåé, ãäå ó ó÷èòåëåé ñîõðàíÿåòñÿ 
äåôèöèò çíàíèé è íàâûêîâ, êîòîðûå íåîá-
õîäèìî ó÷èòûâàòü ïðè ðàçðàáîòêå ïðîãðàìì 
ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ.

Ìåæäó òåì ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ 
ïîçâîëÿþò ãîâîðèòü î òîì, ÷òî èìåííî 
â îáëàñòè èíôîðìàöèîííûõ êîìïåòåíöèé 
äîñòèãíóò óáåäèòåëüíûé ïðîãðåññ, íîóòáóê 

èëè ñòàöèîíàðíûé êîìïüþòåð ñòàëè ïðèâû÷-
íûìè èíñòðóìåíòàìè â ðàáîòå ó÷èòåëÿ 
è èñïîëüçóþòñÿ ïîäàâëÿþùèì áîëüøèíñòâîì 
ó÷èòåëåé. Ýòîãî ïîêà íåëüçÿ ñêàçàòü 
îá èñïîëüçîâàíèè íà óðîêå äðóãîãî ñîâðå-
ìåííîãî ñðåäñòâà îáó÷åíèÿ — ýëåêòðîííîé 
äîñêè, íî ðîñò ïîêàçàòåëÿ å¸ èñïîëüçîâàíèÿ 
âïå÷àòëÿåò.
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Êàòëîã 
«Âûñûëàåì ïî ïî÷òå»
(99–104)

Пðîçâåíåë çâîíîê, òîò ñàìûé, êîòîðûé 
ãîâîðèò, ÷òî ïåðåìåíà êîí÷èëàñü è íóæíî 

âñåì óñòðàèâàòüñÿ çà ïàðòàìè, ïîòîìó ÷òî 
íà÷èíàåòñÿ óðîê. Ñî çâîíêîì â êëàññ âîøëà 
Íàäåæäà Àëåêñàíäðîâíà, îêèíóëà âçãëÿäîì 
âñþ êîìíàòó, è ïîä ýòèì âçãëÿäîì âñå êàê-òî 
áûñòðî óñïîêîèëèñü, çàìîë÷àëè è âñòàëè — 
êàæäûé âîçëå ñâîåé ïàðòû. Ó÷èòåëüíèöà 
ïðîøëà ê ñâîåìó ñòîëó, ñòîÿùåìó ó îêíà, 
ïîëîæèëà êëàññíûé æóðíàë â ñåðîé îáëîæ-
êå, äåðåâÿííóþ óêàçêó è ñêàçàëà:

— Ñàäèòåñü, ðåáÿòà.
Ïàðòû äðóæíî õëîïíóëè êðûøêàìè, âñå 

óñåëèñü è ïðèãîòîâèëèñü ñëóøàòü. Ó Íàäåæäû 
Àëåêñàíäðîâíû áûëà æåëåçíàÿ äèñöèïëèíà. 
Òàê Âîâêèíà ìàìà ãîâîðèëà: æåëåçíàÿ. 
Ó÷èòåëüíèöà íèêîãäà íè íà êîãî íå êðè÷àëà, 
íå ðóãàëàñü è íå ñåðäèëàñü, íî êîãäà îíà, 
âíèìàòåëüíî ãëÿäÿ íà ïðîâèíèâøåãîñÿ, 
ñ óêîðîì êà÷àëà ãîëîâîé, òîò ãîòîâ áûë ïðî-
âàëèòüñÿ ñêâîçü çåìëþ. Å¸ ëþáèëè è ëîâèëè 
êàæäîå ñëîâî. Íó ïî÷òè êàæäîå, âåäü íîð-
ìàëüíîìó âòîðîêëàññíèêó òàê òðóäíî óñèäåòü 
íà îäíîì ìåñòå, êîãäà âîêðóã ñòîëüêî èíòå-
ðåñíîãî.

— Ïîìíèòå, êàêîé çàâòðà äåíü? — ñïðî-
ñèëà Íàäåæäà Àëåêñàíäðîâíà.

— Ïîìíèì! Ïîìíèì! — âñå îáðàäîâà-
ëèñü ë¸ãêîìó âîïðîñó, è êàæäûé ñòàðàëñÿ 
îòâåòèòü ïåðâûì. — Æåíñêèé äåíü! Âîñüìîå 
ìàðòà! Ïðàçäíèê âñåõ æåíùèí!

— Çàâòðà Ìåæäóíàðîäíûé æåíñêèé 
äåíü! — ýòîò òî÷íûé îòâåò ïðèíàäëåæàë, 
êîíå÷íî æå, Êàòå.

— Âåðíî, Êàòåíüêà. À êòî ìíå ñêàæåò, 
ïî÷åìó ýòîò äåíü ìåæäóíàðîäíûé è ïî÷åìó 
îí ïðàçäíè÷íûé?

Âîïðîñ âñåõ îçàäà÷èë. Ðåáÿòà äàâíî óæå 
çíàëè, ÷òî â ýòîò äåíü ìóæ÷èíû ïîçäðàâëÿþò 
ñâîèõ æ¸í äà è äðóãèõ çíàêîìûõ æåíùèí 
òîæå. Ìàëü÷èêè ïîçäðàâëÿþò ìàì è ó÷èòå-
ëåé. È äåâî÷åê òîæå ïîçäðàâëÿþò. À âîò 
ïî÷åìó èìåííî ýòîò äåíü ñòàë æåíñêèì 
ïðàçäíèêîì, íèêòî íå çíàë. Âîâêà ïîñìîòðåë 
íà Êîñòþ, ìàõíóë åìó ãîëîâîé, êàê áû ñïðà-
øèâàÿ: «Òû íå çíàåøü?» Òîò ïîæàë ïëå÷àìè 
è ïîñìîòðåë íà ó÷èòåëüíèöó.

Íàäåæäà Àëåêñàíäðîâíà óëûáíóëàñü 
è ñòàëà ðàññêàçûâàòü î æåíùèíàõ, êîòîðûå 
äàâíûì-äàâíî â äàë¸êîé Àìåðèêå áîðîëèñü 
çà ñâîè ïðàâà è êàê èì áûëî òðóäíî. Ýòè 
íåñ÷àñòíûå æåíùèíû ðàáîòàëè ïî øåñòíàä-
öàòü ÷àñîâ â äåíü, à çà ðàáîòó ïîëó÷àëè 
íàìíîãî ìåíüøå ìóæ÷èí. Îíè âûõîäèëè íà 
äåìîíñòðàöèè, óñòðàèâàëè çàáàñòîâêè. Ýòî 
êîãäà ñïåöèàëüíî íå ðàáîòàþò, ÷òîáû ôàáðè-
êà íå âûïóñêàëà òîâàðû è ÷òîáû õîçÿèí 
ôàáðèêè íå ìîã ýòè òîâàðû ïðîäàâàòü. 
Îò ýòîãî îí ñòàíîâèëñÿ çëûì è íàïóñêàë íà 
æåíùèí ïîëèöåéñêèõ, êîòîðûå áèëè áåäíûõ 
æåíùèí äóáèíêàìè. Íî òå íå èñïóãàëèñü, 
è òîãäà âñå õîçÿåâà â Àìåðèêå ñòàëè ïëàòèòü 

СОЧИНЕНИЕ К 8 МАРТА

Л. ПОПОВ
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æåíùèíàì áîëüøå. Âîò òàê îíè è äîáèëèñü, 
÷òîáû èõ óâàæàëè, êàê ìóæ÷èí. Ó íèõ ýòî 
íàçûâàåòñÿ ðàâíîïðàâèå. Çíà÷èò, ïðàâà 
ó âñåõ îäèíàêîâûå, è íèêòî íèêîãî íå îáèæà-
åò. À ïîòîì ñòàëè ïðàçäíîâàòü Ìåæäóíàðîäíûé 
æåíñêèé äåíü, â ÷åñòü òåõ ñàìûõ ñìåëûõ æåí-
ùèí.

Çàêîí÷èâ ñâîé ðàññêàç, Íàäåæäà 
Àëåêñàíäðîâíà ñêàçàëà:

— À òåïåðü îòêðîéòå ñâîè òåòðàäè. 
Íàïèøèòå íà íîâîì ëèñòå, â ñàìîì âåðõó 
«Ñî÷èíåíèå», à íà ñëåäóþùåé ñòðî÷êå «Ìîÿ 
ìàìà». Òàê áóäåò íàçûâàòüñÿ âàøå ñî÷èíå-
íèå. Ïèøèòå î âàøèõ ìàìàõ âñ¸, ÷òî õîòèòå. 
Ïèøèòå, çà ÷òî âû èõ ëþáèòå, ÷òî â íèõ âàì 
íðàâèòñÿ áîëüøå âñåãî. Âñ¸, ÷òî âñïîìíèòå, 
ïèøèòå.

Êëàññ çàäóì÷èâî çàñîïåë. Òåìà ñî÷èíå-
íèÿ áûëà ïðîñòîé è îäíîâðåìåííî î÷åíü 
ñëîæíîé. Ýòî òîëüêî êàæåòñÿ, ÷òî î õîðîøî 
çíàêîìûõ âåùàõ ïèñàòü ïðîñòî. À âû ïîïðî-
áóéòå è ïîéì¸òå, ÷òî ëåã÷å íàïèñàòü î êîñìè-
÷åñêèõ ïîë¸òàõ, î ñåâåðíûõ ìåäâåäÿõ, ÷åì 
î ñâîåé åäèíñòâåííîé ìàìå.

Âîâêà êðàñèâî âûâåë çàãîëîâîê, ïîëþáî-
âàëñÿ íà íåãî, íåìíîãî ïîãðûç ïëàñòìàññî-
âûé êîí÷èê àâòîðó÷êè è íàïèñàë ñ êðàñíîé 
ñòðîêè: «Ìîÿ ìàìà ñàìàÿ ëó÷øàÿ». Òóò îí 
åù¸ íåìíîãî ïîãðûç êîí÷èê ðó÷êè è ïîñòà-
âèë òî÷êó. ×òî æå åù¸ òàêîå íàïèñàòü? 
Êîí÷èê ðó÷êè îïÿòü ïåðåêî÷åâàë â ðîò. «Îíà 
äîáðàÿ è âåñ¸ëàÿ», — âñïîìíèë Âîâêà 
è ïîñïåøèë çàïèñàòü ýòó èíòåðåñíóþ ìûñëü 
â òåòðàäü. Äàëüøå ïîøëî ëåã÷å, ïîòîìó ÷òî 
Âåðà, ñèäÿùàÿ ïðÿìî ïåðåä Âîâêîé, òàéêîì 
äîñòàëà ïèðîæîê ñ êàïóñòîé è ðåøèëà ïîäçà-
ïðàâèòüñÿ. Âîâêà âñïîìíèë, ÷òî ïðîãîëîäàë-
ñÿ, è òóò æå âñïîìíèë ìàìèí îáåä: «Ìíå 
íðàâèòñÿ, ÷òî îíà ìåíÿ âêóñíî êîðìèò è äåëà-
åò êîìïîò». Ñî÷èíåíèå ñîñòîÿëî óæå èç òð¸õ 
ïðåäëîæåíèé è âûãëÿäåëî äîâîëüíî äëèí-
íûì.

Òóò Âîâêà âñïîìíèë, êàê ìàìà ïî¸ò, 
è äîáàâèë ÷åòâ¸ðòîå ïðåäëîæåíèå. Ñî÷èíå-
íèå ñòàíîâèëîñü âñ¸ ëó÷øå è ëó÷øå. Âîâêà 
óäîâëåòâîð¸ííî ðàçãëÿäûâàë ñâîè òðóäû è 
òîëüêî ñîáðàëñÿ íàïèñàòü ÷òî-òî åù¸, êàê åãî 
îòâëåêëî æóææàíèå. Îí çàäóì÷èâî ïîâåðíóë 
ãîëîâó ê îêíó è óâèäåë ïåðâóþ âåñåííþþ 
ìóõó. Òà ðàäîâàëàñü ò¸ïëîìó ñîëíûøêó, 
âåñ¸ëûì ðó÷åéêàì âî äâîðå è âîîáùå æèçíè. 

Îò ðàäîñòè îíà íåãðîìêî æóææàëà. Íàâåðíîå, 
ïåëà. «Êàêèå ó íå¸ ìîõíàòûå íîãè, — ïîäó-
ìàë Âîâêà è ðåøèë, — ýòî, ÷òîáû íå çàìåðç-
íóòü çèìîé».Îí ìåäëåííî ïîâ¸ë ðóêîé â å¸ 
ñòîðîíó è áûñòðûì ëîâêèì äâèæåíèåì ñõâà-
òèë ìóõó. Ïîäí¸ñ êóëàê ê óõó è óñëûøàë ïðè-
ãëóø¸ííóþ ïåñíþ ïëåííèöû. Åãî îõîòà ïðè-
âëåêëà âíèìàíèå Íàäåæäû Àëåêñàíäðîâíû. 
Îíà ïîêà÷àëà ãîëîâîé è ñëåãêà ñâåëà áðîâè 
ê ïåðåíîñèöå:

— Íå îòâëåêàéñÿ, âðåìåíè ó òåáÿ íåìíîãî.
Ñïàñ¸ííàÿ ìóõà ðàäîñòíî áðîñèëàñü 

ê îêíó è ïðîäîëæèëà ïðàçäíîâàíèå âåñíû, 
à Âîâêà ÷òî-òî çàñòðî÷èë â òåòðàäêå. Îí 
íàïèñàë íåìíîãî, ïîòîìó ÷òî åìó îïÿòü ïîìå-
øàëè. Íà ýòîò ðàç ÷òî-òî ò¸ïëîå êîñíóëîñü 
åãî ùåêè è ïîùåêîòàëî êîí÷èê íîñà. Ýòî áûë 
ñîëíå÷íûé ëó÷èê, êîòîðûé óïîðíî ïîëç ñíà-
÷àëà ïî ñòåíå, ïîòîì ïî êàðíèçó è íàêîíåö 
äîáðàëñÿ äî Âîâêèíîãî íîñà. Îò ýòîãî â íîñó 
íà÷àëñÿ òàêîé îñîáåííûé ñîëíå÷íûé çóä, 
è Âîâêà ãðîìêî ÷èõíóë. Ïîòîì òóò æå ÷èõíóë 
åù¸ ðàç è åù¸. Êîñòèê õëîïíóë åãî ïî ïëå÷ó 
è âåñåëî ñêàçàë:

— Áóäü çäîðîâ!
Âñå çàáûëè ïðî ñâîè ñî÷èíåíèÿ è äðóæíî 

çàñìåÿëèñü. Íàäåæäà Àëåêñàíäðîâíà ïîñòó-
÷àëà êîí÷èêîì ñâîåé àâòîðó÷êè ïî ñòîëó 
è ñäåëàëà î÷åíü ñòðîãîå ëèöî, íî â ãëàçàõ 
ó íå¸ òîæå áåãàëè ñìåøèíêè.

Êëàññ îïÿòü ïðèíÿëñÿ çà ðàáîòó. Âîâêà 
ïî÷åñàë íîñ, îò÷åãî çóä ïðîø¸ë, è ïðèíÿëñÿ 
ñòàðàòåëüíî âûâîäèòü â òåòðàäêå ñëîâà, 
òîëüêî ÷òî ïðèøåäøèå åìó íà óì. Òàê ïðî-
äîëæàëîñü íåäîëãî, ïîòîìó ÷òî Âåðà äîñòà-
ëà î÷åðåäíîé ïèðîæîê è ñîáèðàëàñü íåçà-
ìåòíî ñúåñòü è åãî. «Êàêàÿ îíà òîëñòàÿ 
è ïðîòèâíàÿ, — ïîäóìàë Âîâêà. — Ïðèíîñèò 
ïèðîæêè, òîëüêî íèêîìó íå äà¸ò è ñúåäàåò 
âñ¸ ñàìà». Îí îïÿòü ÷òî-òî íàïèñàë â òåòðàä-
êå, ïîäóìàë íåìíîãî, ãëÿäÿ â îêíî, è ñíîâà 
íàïèñàë íåñêîëüêî ñëîâ. Ïàõëî ïèðîæêàìè, 
â æèâîòå óæå óð÷àëî îò ãîëîäà, à çà îêíîì 
âåñåëî áåãàëè ïåðâîêëàøêè. Îíè áûëè 
òàêèå ìàëåíüêèå è ñìåøíûå. Äðàëèñü, òóò 
æå ìèðèëèñü, à ïîòîì ïðûãàëè â ëóæó, ïîä-
íèìàÿ òó÷è áðûçã, è ñìåÿëèñü. «Ïðèäóò 
äîìîé ãðÿçíûå… êàê äóðàêè», — 
ïî-âçðîñëîìó îòìåòèë Âîâêà.

Íàäåæäà Àëåêñàíäðîâíà âñòàëà, ãëÿäÿ íà 
÷àñû, è ãðîìêî ñêàçàëà:
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— Çàêàí÷èâàéòå áûñòðåå è ñäàâàéòå 
òåòðàäè. Îñòàëàñü îäíà ìèíóòà äî êîíöà 
óðîêà. À âàøè ñî÷èíåíèÿ ÿ ñåãîäíÿ ïðî÷è-
òàþ âàøèì ìàìàì íà êëàññíîì ñîáðàíèè. 
Äóìàþ, ýòî áóäåò äëÿ íèõ î÷åíü õîðîøèì 
ïîäàðêîì.

Âîâêà áûñòðî íàïèñàë åù¸ íåñêîëüêî ñëîâ 
è, âïîëíå óäîâëåòâîð¸ííûé ñâîåé ðàáîòîé, 
çàõëîïíóë òåòðàäêó. Ìàìà áóäåò äîâîëüíà åãî 
ñî÷èíåíèåì. Â ýòîì íå áûëî ñîìíåíèé.

Ïîñëå óðîêîâ îíè ñ Êîñòèêîì íåìíîãî 
ïîáåãàëè â øêîëüíîì äâîðå, ãîíÿÿ ïóñòóþ 
êîíñåðâíóþ áàíêó. Ïîòîì ïîøëè íà ðå÷êó 
ñìîòðåòü, íå ñëîìàëñÿ ëè åù¸ ë¸ä. Ïî äîðîãå 
áîëòàëè î òîì î ñ¸ì è õâàñòàëèñü ñâîèìè 
ñî÷èíåíèÿìè. Êàæäûé äîêàçûâàë, ÷òî åãî 
ðàáîòà áóäåò ñàìîé-ñàìîé è îáÿçàòåëüíî íà 
ïÿò¸ðêó. À Íàäåæäà Àëåêñàíäðîâíà ñêàæåò 
ïåðåä âñåìè ðîäèòåëÿìè, ÷òî àâòîð ýòîé 
ðàáîòû — ãîðäîñòü êëàññà è äàæå øêîëû.

Äîìîé âåðíóëèñü, êîãäà óæå íà÷àëî òåì-
íåòü. Âîâêà áåãîì ïðåîäîëåë íåñêîëüêî 
ëåñòíè÷íûõ ïðîëåòîâ, íàæàë êíîïêó çâîíêà, 
è äâåðü ïî÷òè òóò æå îòêðûëàñü. Çà äâåðüþ 

ñòîÿëè ïàïà è ìàìà. Ïàïà îáíèìàë ìàìó 
çà ïëå÷è, è ó îáîèõ ñòðàííî áëåñòåëè ãëàçà.

— Íó ïðîõîäè, ãåðîé! — âåñåëî ñêàçàë 
ïàïà.

Âîâêà ñíà÷àëà íåìíîãî óäèâèëñÿ òàêîé 
âñòðå÷å è äàæå ÷óòü-÷óòü èñïóãàëñÿ, íî 
âåñ¸ëûé ïàïèí òîí åãî óñïîêîèë. «Íàâåðíîå, 
êîìåäèþ ïî òåëåâèçîðó ñìîòðÿò», — ïîäóìàë 
Âîâêà. Îí øâûðíóë ïîðòôåëü â óãîë è çàÿâèë:

— Ìàì, ÿ ëîïàòü õî÷ó, êàê ñåðûé âîëê!
— Èäè íà êóõíþ, òîëüêî íå çàáóäü âûìûòü 

ðóêè, — ñêàçàëà ìàìà.
Îíà õîòåëà ÷òî-òî äîáàâèòü, íî âäðóã êàê-

òî ñòðàííî âñõëèïíóëà è óì÷àëàñü â êîìíàòó. 
Ïàïà âûñêî÷èë çà íåé, çàêðûë çà ñîáîé 
äâåðü, è îòòóäà ðàçäàëñÿ ñìåõ. Ñìåÿëèñü îáà. 
Òåïåðü Âîâêà ñîâñåì íè÷åãî íå ïîíèìàë. Îí 
ïîïëåëñÿ íà êóõíþ è âäðóã óâèäåë íà ñòîëå 
øêîëüíóþ òåòðàäêó. Ñâîþ òåòðàäêó. Òó ñàìóþ, 
â êîòîðîé ñåãîäíÿ ïèñàë ñî÷èíåíèå. Âîâêà, 
âñ¸ åù¸ íè÷åãî íå ïîíèìàÿ, ïîäîø¸ë ê ñòîëó, 
ïåðåâåðíóë îáëîæêó, ïåðåëèñòíóë íåñêîëüêî 
ñòðàíèö è óâèäåë ñâî¸ ñî÷èíåíèå. Òàì áûëî 
íàïèñàíî:

СОЧИНЕНИЕ «МОЯ МАМА»
Ìîÿ ìàìà ñàìàÿ ëó÷øàÿ. Îíà äîáðàÿ è âåñ¸ëàÿ. Ìíå íðàâèòñÿ, ÷òî îíà ìåíÿ âêóñíî 

êîðìèò è äåëàåò êîìïîò. Êîãäà îíà óáèðàåòñÿ è ïûëü âûòèðàåò, îíà ïî¸ò ïåñíè è ñëó-
øàåò ìóçûêó.

Ó íå¸ øåñòü íîã, è âñå ìîõíàòûå. Ýòî ÷òîáû íå çàìåðçíóòü çèìîé. Îíà ïîëçàåò 
ïî îêíó è ãóäèò â êóëàêå, åñëè å¸ ïîéìàòü.

Îò ýòîãî î÷åíü ùåêîòíî â íîñó, è ÿ âñ¸ âðåìÿ ÷èõàþ.
Îíà òîëñòàÿ è ïðîòèâíàÿ. Ïðèíîñèò ïèðîæêè, òîëüêî íèêîìó íå äà¸ò, è ñúåäàåò âñ¸ 

ñàìà. ß õîòåë îòíÿòü îäèí, òàê îíà ïîòîì ãîíÿëàñü çà ìíîé ïîëäíÿ.
Ïàïà å¸ î÷åíü ëþáèò. Îíè âìåñòå ñìîòðÿò òåëåâèçîð è õîäÿò â ãîñòè. À åù¸ â êèíî 

è ãóëÿòü. È ìàìà åãî òîæå ëþáèò. Îíà åìó äåëàåò ïîäàðêè ðàçíûå. Íó òàì íà 23 ôåâðà-
ëÿ, íà äåíü ðîæäåíèÿ, íà Íîâûé ãîä è åù¸ â ðàçíûå äíè.

Îíè òàêèå ìàëåíüêèå è ñìåøíûå. Âñ¸ âðåìÿ áåãàþò ïî äâîðó è äåðóòñÿ. È ñìåþòñÿ, 
êàê äóðàêè. Ïðûãàþò â ëóæè, à ïîòîì äîìîé ïðèõîäÿò ãðÿçíûå.

ß î÷åíü ëþáëþ ñâîþ ìàìó, ïîòîìó ÷òî îíà óìíàÿ è êðàñèâàÿ, è âñ¸ ïîíèìàåò 
è óìååò. À ÿ íå óìåþ. Òîëüêî ÿ åù¸ øêîëüíèê. À êîãäà ÿ íàó÷óñü, ÿ áóäó, êàê ìîÿ ìàìà.
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Пðîâîäèìûå íàìè îïðîñû ïîêàçàëè, ÷òî 
ïîäðîñòêè çà÷àñòóþ ñëàáî ðàçáèðàþòñÿ 

äàæå â îáû÷íûõ ðàñòåíèÿõ, íå çíàêîìû 
ñ íàçâàíèÿìè è ïîëåçíûìè ñâîéñòâàìè 
ëåêàðñòâåííûõ òðàâ. À âåäü ïðèðîäà äàðèò 
íàì óäèâèòåëüíûå âîçìîæíîñòè! Ïîýòîìó íà 
òåððèòîðèè ÂÄÖ «Îðë¸íîê» â 2013 ã. áûëà 
ñîçäàíà ýêîëîãè÷åñêàÿ òðîïà, íà êîòîðóþ 
âûñàäèëè ëåêàðñòâåííûå ðàñòåíèÿ 
Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ. Èç ïîõîäîâ, òóðèñò-
ñêèõ òðîï, ïðîãóëîê â ãîðû ðåáÿòà ïîä ðóêî-
âîäñòâîì èíñòðóêòîðà ïðèíîñèëè è âûñàæè-
âàëè ëåêàðñòâåííûå ðàñòåíèÿ, íå çàíåñ¸ííûå 
â Êðàñíóþ êíèãó. Êîíå÷íî, ïåðåñàæåííûå 
ðàñòåíèÿ íóæäàëèñü â îñîáî òùàòåëüíîì 
óõîäå, ïîýòîìó ðåáÿòà ìëàäøèõ îòðÿäîâ 
âûçâàëèñü óõàæèâàòü çà íèìè. Òàê â äåòñêîì 
ëàãåðå «Ñòðåìèòåëüíûé» ðîäèëàñü òðàäèöèÿ: 
êàæäóþ ñìåíó ñàìûå ìàëåíüêèå ðåáÿòà çàáî-
òèëèñü î ðàñòåíèÿõ (ïðîïîëêà, ðûõëåíèå 
çåìëè, ïîëèâ). Äåòè íàçâàëè ñåáÿ 
«Ýêîëîãè÷åñêèì ïàòðóë¸ì», à âçðîñëûå ïîä-
äåðæàëè èõ èíòåðåñ, ïîäîáðàâ ñîîòâåòñòâóþ-
ùóþ ôîðìó — çåë¸íûå æèëåòêè ñ ðîìàøêàìè 
è áàíäàíû òàêîãî æå öâåòà, à òàêæå âðó÷èëè 
èì ìàëåíüêèå (ïÿòèëèòðîâûå) çåë¸íûå 
ëåéêè. Òåïåðü êàæäîå óòðî ìîæíî óâèäåòü 
äåæóðíûõ ýêîëîãè÷åñêîãî ïàòðóëÿ, ñïåøàùèõ 
ïîëèòü ëåêàðñòâåííûå òðàâû.

Ïîäðîñòêè è ãîñòè «Îðë¸íêà» âñåãäà ìîãóò 
ñàìîñòîÿòåëüíî ïîçíàêîìèòüñÿ ñ ýòèì óäè-
âèòåëüíûì óãîëêîì ïðèðîäû. Èãðóøå÷íûé 
äîìèê ñ èíôîðìàöèåé îá ýêîëîãè÷åñêîé 
òðîïå ïðèãëàøàåò â ìèð ëåêàðñòâåííûõ òðàâ. 

Èíôîðìàöèîííûå òàáëè÷êè ðÿäîì ñ êàæäûì 
ðàñòåíèåì ïîçâîëÿþò ïîçíàêîìèòüñÿ 
ñ íàçâàíèÿìè ðàñòåíèé è óâèäåòü èõ â ïåðè-
îä öâåòåíèÿ.

Êðîìå ñàìîñòîÿòåëüíîãî çíàêîìñòâà 
ñ ëåêàðñòâåííûìè òðàâàìè ïîäðîñòêè ìîãóò 
ïîó÷àñòâîâàòü â óâëåêàòåëüíîé èãðå, êîòîðàÿ 
ïîìîæåò èì óâèäåòü è çàïîìíèòü ýòè ðàñòå-
íèÿ, ðàñøèðèòü ñâîè çíàíèÿ îá èõ ôàðìàêî-
ëîãè÷åñêèõ ñâîéñòâàõ, à òàêæå î âðåìåíè 
ñáîðà, ñïîñîáàõ ñóøêè è õðàíåíèÿ ëåêàð-
ñòâåííûõ òðàâ. Âñÿ ýòà ðàáîòà ïðîâîäèòñÿ 
â ðàìêàõ ýêîëîãè÷åñêîé îáðàçîâàòåëüíîé 
ïðîãðàììû «Òâîé ñëåä íà ïëàíåòå», öåëüþ 
êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå ó ïîäðîñò-
êîâ îòâåòñòâåííîãî îòíîøåíèÿ ê îêðóæàþ-
ùåìó ìèðó è ãîòîâíîñòè ê ðàöèîíàëüíîé 
äåÿòåëüíîñòè â ïðèðîäå.

Ïðåäëàãàåì âàøåìó âíèìàíèþ îäèí 
èç âàðèàíòîâ êîëëåêòèâíîé òâîð÷åñêîé 
èãðû, êîòîðàÿ ðàññ÷èòàíà íà ðåáÿò 9–11 ëåò 
è ïîäõîäèò äëÿ ðàáîòû êàê ñ îäíèì îòðÿäîì, 
òàê è ñ íåñêîëüêèìè îòðÿäàìè ëàãåðÿ. 
Îðãàíèçóåò èãðó äåòñêàÿ èíèöèàòèâíàÿ ãðóï-
ïà âî ãëàâå ñ ïåäàãîãîì. Îáû÷íî ýòî ðåáÿòà 
ñòàðøåãî âîçðàñòà.

ПОЭТАПНОЕ ОПИСАНИЕ

Íà ñáîðå-ñòàðòå îðãàíèçàòîðû èãðû ïðè-
ãëàøàþò ðåáÿò îòïðàâèòüñÿ â ïóòåøåñòâèå ïî 
ìèðó ðàñòåíèé, ãäå êàæäûé ïîëó÷èò âîçìîæ-
íîñòü óçíàòü ÷òî-òî íîâîå, ïðîäåìîíñòðèðî-
âàòü çíàíèÿ è òâîð÷åñêèå ñïîñîáíîñòè, âåñå-

ЭКОЛОГИЧЕСКАЯ ТРОПА В «ОРЛЁНКЕ»

Л. АНДРЕЕВА
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Кàòëîã 
«Âûñûëàåì ïî ïî÷òå»
(99–104)

Ë .  À Í Ä Ð Å Å Â À

Э К О Л О Г И Ч Е С К А Я  Т Р О П А  В  « О Р Л Ё Н К Е »

ЦЕЛЬ ИГРЫ: 

ôîðìèðîâàíèå ýêîëîãè÷åñêîé êóëüòóðû ìëàäøèõ øêîëüíèêîâ ÷åðåç çíàêîìñòâî 
ñ ëåêàðñòâåííûìè ñâîéñòâàìè ðàñòåíèé Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ.

ЗАДАЧИ:

 çàêðåïèòü çíàíèÿ î ëåêàðñòâåííûõ ðàñòåíèÿõ íàøåé ñòðàíû è ïîçíàêîìèòü ñ ëåêàð-
ñòâåííûìè ðàñòåíèÿìè Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ;

 ðàçâèâàòü ïîçíàâàòåëüíûé èíòåðåñ ê èçó÷åíèþ îêðóæàþùåãî ìèðà;
 ïîçíàêîìèòü ñ ïðàâèëàìè ïîâåäåíèÿ â ïðèðîäå;
 ïîáóäèòü ê áåðåæíîìó îòíîøåíèþ ê ïðèðîäå ðîäíîãî êðàÿ.

ПРЕДПОЛАГАЕМЫЙ РЕЗУЛЬТАТ:

Äëÿ ðåáÿò-îðãàíèçàòîðîâ èãðû — ïðèîáðåòåíèå çíàíèé î ëåêàðñòâåííûõ ðàñòå-
íèÿõ, î ðàçëè÷íûõ, èíòåðåñíûõ ñïîñîáàõ ïðåïîäíåñåíèÿ èíôîðìàöèè; ïðèîáðåòåíèå 
óìåíèÿ îðãàíèçîâàòü êîëëåêòèâíîå òâîð÷åñêîå äåëî äëÿ äðóãèõ ðåáÿò, ðàçâèâàþùåå 
èõ òâîð÷åñêèå ñïîñîáíîñòè, ñïëà÷èâàþùåå îòðÿä, ïðèîáðåòåíèå îïûòà ó÷àñòèÿ â äàí-
íîé äåÿòåëüíîñòè è óìåíèÿ àíàëèçèðîâàòü ïðîøåäøåå äåëî.

Äëÿ ðåáÿò-ó÷àñòíèêîâ — íàêîïëåíèå çíàíèé î ëåêàðñòâåííûõ ðàñòåíèÿõ, ðàñøè-
ðåíèå êðóãîçîðà, ðàçâèòèå òâîð÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé, äåìîíñòðàöèÿ óìåíèÿ ðàáîòàòü 
â êîìàíäå.

Ìåñòî ïðîâåäåíèÿ èãðû: «Ýêîëîãè÷åñêàÿ òðîïà» äåòñêîãî ëàãåðÿ «Ñòðåìèòåëüíûé».
Îáîðóäîâàíèå è ðåêâèçèò: êîñòþì Áàáû ßãè, ïðåäìåò-îáåðåã íà õîðîøóþ ïîãîäó, 

ìåøîê (ñ îá¸ðòêàìè îò øîêîëàäà, ÷èïñîâ, ñ ïëàñòèêîâîé è ñòåêëÿííîé áóòûëêàìè), 
êàðòî÷êè ñ íàçâàíèÿìè ðàñòåíèé ïî 2 ãðóïïàì (1 — ëåêàðñòâåííûå, 2 — ìîãóò áûòü 
è ëåêàðñòâåííûìè, è ÿäîâèòûìè), ïðèðîäíûé ìàòåðèàë (ëèñòüÿ, øèøêè, âåòî÷êè), 
íàçâàíèÿ ðàñòåíèèé, èõ ðèñóíêè, êðàòêîå îïèñàíèå è ðåöåïò çäîðîâüÿ äëÿ çàïîëíåíèÿ 
ïàìÿòêè.

Ýòàïû ðàáîòû. Äåëî òðåáóåò îïðåäåë¸ííîé ïîäãîòîâêè è ñîñòîèò èç íåñêîëüêèõ 
ýòàïîâ:
 ðàáîòà äåòñêîé òâîð÷åñêîé ãðóïïû íàä îáùåé èäååé äåëà, ïîäáîð èíôîðìàöèîííî-

ãî ìàòåðèàëà, ïðèäóìûâàíèå òâîð÷åñêèõ çàäàíèé íà êàæäóþ ñòàíöèþ, ïîäãîòîâêà 
êîñòþìîâ è àòðèáóòîâ, ïîäãîòîâêà ìàðøðóòíûõ ëèñòîâ, ïðèçîâ;

 ðåïåòèöèè ñ âåäóùèìè èãðû, ñòàíöèé;
 ïðîâåäåíèå èãðû;
 ïîäâåäåíèå èòîãîâ èãðû: àíàëèç ñîâìåñòíîé ðàáîòû ñ ðåáÿòàìè-îðãàíèçàòîðàìè 

(ïðîâîäèò ïåäàãîã, ãîòîâèâøèé èãðó) è ñ ó÷àñòíèêàìè èãðû (ïðîâîäèò îòðÿäíûé 
âîñïèòàòåëü).

ëî ïðîâåñòè âðåìÿ. Â ýòîò ìîìåíò ïîÿâëÿåòñÿ 
Áàáà ßãà è íà÷èíàåò óãðîæàòü òåì, ÷òî èñïîð-
òèò âñþ èãðó, íàêëè÷åò áóðè, íåíàñòüÿ, äîæäè 
è ìîëíèè ñ ãðîìîì. À âñ¸ èç-çà òîãî, ÷òî îíà 
ðàçáîëåëàñü, è îò ýòîãî åé ïëîõî, ãîðüêî è 
ïå÷àëüíî, çíà÷èò, íèêòî íå äîëæåí âåñåëèòü-
ñÿ. Âûïîëíèòü îíà ñâîþ óãðîçó ñìîæåò, ïîòî-
ìó ÷òî óêðàëà îáåðåã íà õîðîøóþ ïîãîäó. 
Ðåáÿòà-âåäóùèå óãîâàðèâàþò Áàáó ßãó 

íå ïîðòèòü äåòÿì èãðó, à çà ýòî îáÿçóþòñÿ 
ïîäîáðàòü ëåêàðñòâåííûå òðàâû, ñïîñîáíûå 
âûëå÷èòü å¸ áîëåçíè.

Ðåáÿòàì-ó÷àñòíèêàì îáúÿñíÿþò, ÷òî îíè 
äîëæíû áóäóò óçíàòü èíôîðìàöèþ î ëåêàð-
ñòâåííûõ ðàñòåíèÿõ è ïîìî÷ü Áàáå ßãå 
ñïðàâèòüñÿ ñ íåäóãàìè. Âåäóùèå ïîäâîäÿò 
ðåáÿò è Áàáó ßãó ê òðîïå ëåêàðñòâåííûõ 
ðàñòåíèé.
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Èññëåäîâàíèÿ 
è ýêñïåðèìåíòû
(75—86)

 В о с п и т а т е л ь н а я  р а б о т а  в  ш к о л е  6 / 1 5

Áàáà ßãà: È êóäà æå ýòî ìû ïðèøëè? ×òî 
òóò èíòåðåñíîãî?

Âåäóùèé: Ìû ïðèøëè íà òðîïó ëåêàð-
ñòâåííûõ ðàñòåíèé. Íàäåþñü, ÷òî çäåñü ìû 
ñìîæåì ïîäîáðàòü ëåêàðñòâà îò âñåõ òâîèõ 
õâîðåé. ×òî ó òåáÿ áîëèò, Áàáà ßãà?

Áàáà ßãà: Ìíîãî ÷åãî áîëèò, à îñîáåííî 
íîãà, íå êîñòÿíàÿ, íàñòîÿùàÿ. Ïîêà õîäèëà, 
áðîäèëà ïî ëåñàì, íàò¸ðëà äî âîëäûðåé, ïîðå-
çàëà îñòðîé òðàâîé. Áîëèò, ñèë íåò òåðïåòü.

ПОДОРОЖНИК
Âåäóùèé: Áàáà ßãà, ó íàñ åñòü ÷óäåñíîå 

ñðåäñòâî. Ïðî íåãî ìíîãèå ëþäè çíàþò. Äàâàé 
ñïðîñèì ó ðåáÿò, ÷òî ïîìîãàåò âûëå÷èòü ïîðå-
çû è ìîçîëè? Ïðàâèëüíî, ïîäîðîæíèê.

Áàáà ßãà (ðàçãëÿäûâàÿ ðàñòåíèå):

×òî çà ëèñòèê — ïîäîðîæíèê?
Ñòðàííàÿ òðàâà!
×òî ëå÷èòüñÿ åþ ìîæíî —
Çíàåò äåòâîðà!
Åñëè âäðóã íåîñòîðîæíî
Ïàëåö òû ïîðàíèë,
Êàæäûé çíàåò — ëèñòèê ìîæíî
Ïîëîæèòü íà ðàíó.
Íå óñïååøü äàæå îõíóòü,
Áûñòðî ïàëåö çàæèâ¸ò.
Íó è, êñòàòè, ïîäîðîæíèê
Î÷åíü ìíîãî ãäå ðàñò¸ò.
Íà ïîëÿíêå, â îãîðîäå,
Ó äîðîãè òàì è òóò —
Ïîòîìó-òî åãî ëþäè
Ïîäîðîæíèêîì çîâóò! 

(Þ. Âîðîíîâà)

Âåäóùèé: Ïîäîðîæíèê íàçûâàþò òðàâîé- 
ïóòåøåñòâåííèöåé. Ýòî íåïðèõîòëèâîå ðàñ-
òåíèå ñìîãëî îáúåõàòü âåñü áåëûé ñâåò. Äåëî 
â òîì, ÷òî êðîøå÷íûå ñåìåíà ïîäîðîæíèêà 
îò äîæäÿ èëè ðîñû ñòàíîâÿòñÿ êëåéêèìè. Òû, 
Áàáà ßãà, ïðîéä¸øü ïî äîðîãå, ê òâîåé îáóâè 
ïðèêëååòñÿ ìíîæåñòâî ñåìÿí. Òû èä¸øü, 
à ñåìåíà ïîñòåïåííî îïàäàþò ñ òâîèõ íîã. 
È òàì, ãäå óïàä¸ò ñåìÿ, ñî âðåìåíåì ïîÿâèòñÿ 
ìîëîäîé ïîäîðîæíèê. «Ñëåä áåëîãî ÷åëîâå-
êà» — òàê èíäåéöû íàçâàëè ïîäîðîæíèê, 
ñåìåíà êîòîðîãî âìåñòå ñ ïåðåñåëåíöàìè 
èç Åâðîïû ïåðåñåêëè îêåàí è ïîïàëè 
â Àìåðèêó. Âñþäó, ãäå ïîÿâëÿëèñü ïðèøåëü-
öû, âûðàñòàëà ýòà òðàâà. Ïîñåëèëñÿ ïîäî-
ðîæíèê è â Àôðèêå, è â Àâñòðàëèè.

Ïîäîðîæíèê îáëàäàåò î÷åíü ìíîãèìè 
ëå÷åáíûìè è öåëåáíûìè ñâîéñòâàìè äëÿ 
îðãàíèçìà. Ñîñòàâ ýòîãî ðàñòåíèÿ ïîèñòèíå 
öåëèòåëåí, ñâåæèå èñòîë÷¸ííûå ëèñòüÿ ïðè-
ìåíÿþòñÿ äëÿ îñòàíîâêè êðîâîòå÷åíèÿ èç 
ðàí.

Áàáà ßãà: À ÿ îò ñâîåé ïðàáàáêè ñëûøàëà 
îäíó èñòîðèþ. Ïîõîæå, îíà ïðî ýòó òðàâó 
è åñòü. Õîòèòå ïîñëóøàòü? Îäíàæäû âîçëå 
äîðîãè ðàñïîëîæèëèñü äâå çìåè, ÷òîáû 
ïîãðåòüñÿ íà ñîëíöå. Òóò èç-çà óãëà âûåçæàåò 
ïîâîçêà. Îäíà èç çìåé ñìîãëà óïîëçòè, à äðó-
ãàÿ íå óñïåëà, è å¸ ïåðååõàëî êîëåñîì. Ëþäè, 
ñèäåâøèå â ïîâîçêå, îñòàíîâèëèñü è óâèäå-
ëè, ÷òî ïåðâàÿ çìåÿ óïîëçëà, íî âñêîðå âåð-
íóëàñü, âîëî÷à çà ñîáîé ëèñò ïîäîðîæíèêà. 
Ýòèì ëèñòîì îíà èñöåëèëà ïîñòðàäàâøóþ 
çìåþ. ßêîáû èìåííî òîò ñëó÷àé ïîäòîëêíóë 
ëþäåé ê ìûñëè, ÷òî ýòî ðàñòåíèå ìîæåò 
çàæèâëÿòü ðàíû.

Âåäóùèé: Áàáà ßãà, òû, êàê âèäíî, ìíîãî 
ðàçíûõ èñòîðèé çíàåøü. Ðàññêàæè íàì åù¸ 
÷òî-íèáóäü èíòåðåñíîå.

Áàáà ßãà: Èíòåðåñíîå âàì ïîäàâàé! ß âàì 
íå ýíöèêëîïåäèÿ, ìíå ëþäåé ðàçâëåêàòü 
íå ïîëîæåíî. Ýòî âû ìåíÿ ðàçâëåêàéòå, ðàç 
îáåùàëè, à òî òó÷è íàãîíþ, áóðþ óñòðîþ.

Âåäóùèé: À êàê æå íàì òåáÿ ðàçâëåêàòü?
Áàáà ßãà: Äàâàéòå ÿ ïî äðåâíåìó îáû÷àþ 

çàãàäêè çàãàäûâàòü ñòàíó, à êòî íå îòãàäàåò, 
òîò â ìîåé èçáóøêå ïîëû ìûòü áóäåò. ß óæ 
íå ìûëà èõ ëåò äâåñòè, ïîæàëóé. Ñîãëàñíû? 
Òîãäà âîò âàì ïåðâàÿ çàãàäêà:

1. Âûïóñêàåò îí ëèñòû
Øèðî÷åííîé øèðîòû.
Äåðæàòñÿ íà ñòåáëÿõ êðåïêèõ
Ñòî ïëîäîâ øåðøàâûõ, öåïêèõ.
Åñëè èõ íå îáîéä¸øü —
Íà ñåáå èõ âñå íàéä¸øü. 

(Îòâåò: ðåïåé)

2. Ðàñöâåòàþ âñþäó ñìåëî,
È ïîðîé áûâàåò òàê:
ß âöåïëÿþñü îçâåðåëî
Â êîç, îâåö è çëûõ ñîáàê. 

(Îòâåò: ðåïåé)

ЛОПУХ
Âåäóùèé: Áàáà ßãà, ÿ äóìàþ, ÷òî òû òîëü-

êî ïðèòâîðÿåøüñÿ çëîé. Òû ðåáÿòàì çàãàäêè 
çàãàäûâàëà, à ïîäñêàçêà áûëà ðÿäîì, âåäü 
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«Âûñûëàåì ïî ïî÷òå»
(99–104)
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ýòî ëîïóõ ðàñò¸ò. À òû çíàåøü, ÷òî âèäîâîå 
ëàòèíñêîå íàçâàíèå ëîïóõà lappa (ìåäâåæüÿ 
ëàïà èëè ìåäâåäü-ëîïóõ) óêàçûâàåò íå òîëü-
êî íà îãðîìíûå ðàçìåðû âñåãî ðàñòåíèÿ 
â öåëîì, íî è íà ðàçìåð åãî ëèñòüåâ (ëàïà)?

Áàáà ßãà: Êîíå÷íî, çíàþ. Ó îäíîãî ìåäâå-
äÿ â íàøåì ëåñó, çíàåøü, êàêàÿ ëàïà? 
À ïðî ëîïóõ ìíå Ëåøèé ðàññêàçûâàë. Îí êàê-
òî ïûòàëñÿ êàêèõ-òî ó÷¸íûõ (âðîäå, îíè 
áîòàíèêàìè íàçûâàþòñÿ) â áîëîòî çàâåñòè 
äà íàïóãàòü, íî íå âûøëî, áîëüíî óìíûå îêà-
çàëèñü. Òàê âîò Ëåøèé òîãäà è ïîäñëóøàë, ÷òî 
äî 1815 ãîäà ëîïóõ íå áûë èçâåñòåí 
â Çàïàäíîé Åâðîïå è âïåðâûå ïîÿâèëñÿ òàì 
ïîñëå ïîõîäà ðóññêîé êîííèöû íà Ïàðèæ 
â 1814 ãîäó. Ó÷¸íûå ãîâîðèëè, ÷òî ñåìåíà 
ëîïóõà òóäà áûëè çàíåñåíû âìåñòå ñ ôóðà-
æîì ðóññêîé àðìèè. Ñåé÷àñ ïî âñåé Åâðîïå 
ýòî ñàìîå îáû÷íîå ñîðíîå ðàñòåíèå.

Âåäóùèé: Îáû÷íîå-òî îáû÷íîå, äà îáëà-
äàåò óíèêàëüíûìè öåëåáíûìè ñâîéñòâàìè. 
Èç èñòîðè÷åñêèõ äîêóìåíòîâ èçâåñòíî, ÷òî 
ëîïóõ â ëåêàðñòâåííûõ öåëÿõ øèðîêî èñïîëü-
çîâàë âðà÷ Àëåêñàíäðà Íåâñêîãî. Ñ ïîìîùüþ 
ìàçåé è áàëüçàìîâ, ïðèãîòîâëåííûõ íà îñíî-
âå ëèñòüåâ è êîðíåé ëîïóõà, îí ëå÷èë ðàòíè-
êîâ îò ðàí è óøèáîâ.

Áàáà ßãà: Ïðàâäó ãîâîðèøü. Ëåøèé ðàñ-
ñêàçûâàë, ÷òî ïðèõîäÿò â ëåñ òðàâíèöû — òå, 
êòî ëå÷àò òðàâàìè, è ñîáèðàþò ýòè ëîïóõè 
(è êîðíè, è ìîëîäûå ëèñòüÿ, è ñåìåíà). Êîðíè 
ïåðâîãî ãîäà æèçíè, êîãäà ðàñòåíèÿ åù¸ 
íè ðàçó íå öâåëè, âûêàïûâàþò â ñåíòÿáðå — 
îêòÿáðå. Ýòè êîðíè ñî÷íûå è ìÿñèñòûå. Âîò 
îíè è íóæíû. À âòîðîãî æå ãîäà êîðíè äåðå-
âÿíèñòûå è äëÿ ëå÷åáíûõ öåëåé íåïðèãîäíû. 
Äà âîò êàê èç ýòèõ êîðíåé ëåêàðñòâî äåëàòü — 
Ëåøèé ïîçàáûë.

Âåäóùèé: Òû íå ðàññòðàèâàéñÿ, Áàáà ßãà, 
ÿ òîæå êîå-÷òî çíàþ î òîì, êàê ëîïóõîì 
ëå÷èòüñÿ ìîæíî. Ëèñòüÿ ëîïóõà èñïîëüçóþò 
â ñâåæåì âèäå äëÿ êîìïðåññîâ, îá¸ðòûâàíèé 
è äëÿ çàãîòîâêè ñîêà. Åñòü ìàëåíüêàÿ 
õèòðîñòü, êàê ïðèìåíÿòü ñâåæèå ëèñòüÿ 
äëÿ êîìïðåññîâ. Íóæíî âçÿòü ñâåæèé ëèñò, 
ïîëîæèòü åãî â òàçèê ëîõìàòîé ñòîðîíîé 
ââåðõ è ïîëèâàòü íà íåãî èç òîëüêî ÷òî âñêè-
ïåâøåãî ÷àéíèêà. Êàê òîëüêî íà ëèñòå ïîÿ-
âÿòñÿ ò¸ìíûå ïÿòíà, åãî íóæíî áûñòðî îòðÿõ-
íóòü îò âîäû è íàëîæèòü ëîõìàòîé ñòîðîíîé 
íà áîëüíîå ìåñòî è, óêóòàâ øàðôîì, îñòàâèòü 

íå ìåíåå ÷åì íà äâà ÷àñà. Ïðèìåíÿþò ëèñòüÿ 
è äëÿ ëå÷åíèÿ ãíîéíûõ ðàí. Ëîïóõ î÷åíü 
õîðîøî ïîìîãàåò ïðè ðåâìàòèçìå, çàáîëåâà-
íèÿõ ñóñòàâîâ.

Áàáà ßãà: Òû óìíûé, êàê áàáêà-çíàõàðêà. 
À ëîïóõ-òî êàêîå èíòåðåñíîå ðàñòåíèå 
è ïîëüçû îò íåãî ñêîëüêî! Íóæíî ñðî÷íî âîñ-
ïîëüçîâàòüñÿ ñîâåòîì, à òî ñîâñåì ñóñòàâû 
çàìó÷àëè. ß âåäü ðàíüøå íå î÷åíü â ñèëó 
ëîïóõà âåðèëà. Ëåøèé áîëòóí èçâåñòíûé, 
ñîâð¸ò — íå äîðîãî âîçüì¸ò. Âîò ÿ è íå ïîâå-
ðèëà ïðî ëîïóõ, ñîâñåì çà áåñïîëåçíûé 
áóðüÿí åãî äåðæàëà, òîëüêî óñïåâàëà ðåïåé-
íèêè îáèðàòü. Êñòàòè, íàðîäíàÿ ïðèìåòà 
åñòü: ïåðåä äîæä¸ì øèøêè ðåïåéíèêà ðàñ-
ïðàâëÿþò êðþ÷êè.

Âåäóùèé: À òû çíàåøü, Áàáà ßãà, ÷òî 
â 1948 ãîäó øâåéöàðñêèì èíæåíåðîì 
Æîðæåì äå Ìåñòðàëåì áûëà èçîáðåòåíà 
çàñò¸æêà-ëèïó÷êà, êîãäà îí êàê ñëåäóåò ðàç-
ãëÿäåë ñåìåíà ëîïóõà, ïðèöåïèâøèåñÿ ê øåð-
ñòè åãî ñîáàêè? È ñåé÷àñ ìû òàêèìè çàñò¸æ-
êàìè ïîëüçóåìñÿ.

Áàáà ßãà: Èø, êàêîé òâîð÷åñêèé ÷åëîâåê! 
Èç íè÷åãî ñóìåë ïîëåçíóþ âåùü ñäåëàòü. 
Ìîæíî ñêàçàòü, èç äàðîâ ïðèðîäû. À âû, ðåáÿ-
òà, óìååòå ÷òî-íèáóäü ñâîèìè ðóêàìè äåëàòü? 
Âîò ñåé÷àñ ÿ ðàçäåëþ âàñ íà òðè ãðóïïû è äàì 
çàäàíèÿ. Ïîïðîáóéòå íå ñïðàâèòüñÿ, òóò æå 
îòïðàâëþ â ëåñíóþ ÷àùó ïàóòèíó ïî óãëàì 
ñìåòàòü. ß ñåé÷àñ íàçîâó êàæäîìó èç âàñ 
ñëîâî. Òåáå — ÿáëîêî, òåáå — îðåõè, òåáå — 
ïèðîãè (è òàê âñåì ïî î÷åðåäè). Òåïåðü âñå 
ÿáëîêè ñîáåðèòåñü çäåñü, îðåõè — òóò, ïèðî-
ãè — òàì. Âêóñíûå íàçâàíèÿ? Êàê áû íå òàê! 
Âû áóäåòå ïîãàíêè, âû — ëèøàéíèêè, à âû — 
ïëåñåíü. Âîò è ïîñìîòðèì ñåé÷àñ, êàê âû ñóìå-
åòå âûêðóòèòüñÿ. Ïîãàíêè, ñäåëàéòå ÷òî-íè-
áóäü ïîëåçíîå èç øèøåê; ëèøàéíèêè — 
èç ëèñòüåâ; ïëåñåíü — èç âåòîê (ïðèðîäíûå 
ìàòåðèàëû ñîáðàíû çàðàíåå). Íà âñ¸ ïðî âñ¸ 
äàþ âàì 4 ìèíóòû.

Âåäóùèé: Ðåáÿòà, ðàáîòàéòå äðóæíî, 
íå áîéòåñü ôàíòàçèðîâàòü.

Áàáà ßãà: Îïÿòü âàì óäàëîñü ýòî èñïûòà-
íèå ïðîéòè. Íè÷åãî, ïîäîæä¸ì. Áàáà ßãà 
ïðÿ÷åò ðóêè çà ñïèíó.

Âåäóùèé: Áàáà ßãà, à ïî÷åìó òû âñ¸ 
âðåìÿ ðóêè çà ñïèíó ïðÿ÷åøü?

Áàáà ßãà: Ñòåñíÿþñü ÿ. Áîðîäàâîê ó ìåíÿ 
íà ðóêàõ ìíîãî.
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Èññëåäîâàíèÿ 
è ýêñïåðèìåíòû
(75—86)
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ЧИСТОТЕЛ

Âåäóùèé: Íå ïåðåæèâàé, ìû òåáå ïîìî-
æåì. À âìåñòå ñ íàìè òåáå ïîìîæåò òðàâà 
÷èñòîòåë. Â íàðîäå å¸ íàçûâàþò áîðîäà-
âî÷íèê, ÷èñòÿê, æ¸ëòîìîëî÷íèê, ëàñòî÷êè-
íà òðàâà. Ñòåáëè, âåòâè è ëèñòüÿ ÷èñòîòåëà 
ïðè íàäëîìå âûäåëÿþò ãóñòîé ìëå÷íûé 
ÿðêî-îðàíæåâûé ñîê, êîòîðûé èñïîëüçóåòñÿ, 
â îñíîâíîì, äëÿ ëå÷åíèÿ íåêîòîðûõ êîæíûõ 
çàáîëåâàíèé, ìîçîëåé, äëÿ óíè÷òîæåíèÿ 
áîðîäàâîê, ëå÷åíèÿ ÿçâ, ðàí. Ïîýòîìó 
è íàçâàíèå òàêîå — ÷èñòîòåë, — «÷èñòîå 
òåëî». Íàñòîé ÷èñòîòåëà ñïîñîáåí çàäåðæè-
âàòü ðîñò çëîêà÷åñòâåííûõ îïóõîëåé. 
Ó ÷èñòîòåëà ëå÷åáíûå âñå ÷àñòè — ñòåáëè, 
ëèñòüÿ, öâåòêè è êîðíè. Òðàâó ñîáèðàþò 
è èþíå-èþëå, êîðíè — îñåíüþ.

Áàáà ßãà: ×èñòîå òåëî, çíà÷èò. Ìîæåò, 
è ìíå óäàñòñÿ ñ åãî ïîìîùüþ ñâî¸ òåëî î÷è-
ñòèòü. À ÿ çíàþ áîëüøå ïðî äðóãîå åãî íàçâà-
íèå — «ñâåòëàÿ òðàâà». Ïðî ýòó òðàâó 
ÿ äàâíî ñëûøàëà îò äîìîâîãî. Ðàññêàçûâàë 
îí, ÷òî íàçâàíèå ïîëó÷èëà îíà îò ñëîâà 
«ñâåò». ßêîáû, ñîãëàñíî ñòàðèíîé ëåãåíäå, 
ëàñòî÷êà ëå÷èëà ãëàçà ñâîèì îñëåïøèì ïòåí-
öàì ñîêîì «ñâåòëîé òðàâû». Ïî-âàøåìó, çíà-
÷èò, ÷èñòîòåëîì.

Âåäóùèé: ×èñòîòåë — «ðóññêèé æåíü-
øåíü», «òðàâà æèçíè» áåð¸òñÿ çà ëå÷åíèå 
ñòðàøíûõ êîæíûõ çàáîëåâàíèé. Íî áóäüòå 
îñòîðîæíû, âñå ÷àñòè ðàñòåíèÿ ÿäîâèòû. 
«ßä ìîæåò ñòàòü íåêòàðîì, à íåêòàð — 
ÿäîì». Ýòó ìóäðîñòü äðåâíåèíäèéñêîé íàóêè 
èñöåëåíèÿ ìîæíî óâåðåííî îòíåñòè ê ÷èñòî-
òåëó.

Â òî âðåìÿ, êîãäà âåäóùèå ïðîãîâàðèâà-
ëè ïîñëåäíèé òåêñò, Áàáà ßãà ïîäêðàëàñü, 
âçÿëà èç êîðçèíêè âåäóùåãî êàðòî÷êè 
ñ íàçâàíèÿìè è êàðòèíêàìè ðàñòåíèé, ñòàëà 
èõ ðàññìàòðèâàòü, âñ¸ ïåðåìåøàëà.

Âåäóùèé: ßãà, ÷òî òû íàäåëàëà, çà÷åì òû 
ñìåøàëà âñå êàðòî÷êè? Ìû õîòåëè ïîçíàêî-
ìèòü ðåáÿò ñ ëå÷åáíûìè è ÿäîâèòûìè ðàñòå-
íèÿìè, è ñ ðàñòåíèÿìè, êîòîðûå îòíîñÿòñÿ è ê 
òåì è ê äðóãèì. À òåïåðü âñ¸ ïåðåïóòàëîñü.

Áàáà ßãà: À ìîæåò, ðåáÿòà ïîìîãóò íàì 
ðàçëîæèòü êàðòî÷êè ñ íàçâàíèÿìè ðàñòåíèé 
ïî äâóì ãðóïïàì: 1 — ëåêàðñòâåííûå, 2 — 
òå, êîòîðûå ìîãóò áûòü è òåì, è äðóãèì? 

Äåòè ðàáîòàþò ñ êàðòî÷êàìè, âåäóùèé 
ïðîâåðÿåò ïðàâèëüíîñòü âûïîëíåíèÿ çàäà-

íèÿ, õâàëèò ðåáÿò, êîòîðûå äàþò ïðàâèëü-
íûå îòâåòû.

Áàáà ßãà: Òàêèå âàøè ðåáÿòà óìíûå, çàäà-
íèÿ âûïîëíÿþò ïðàâèëüíî, âñå èõ õâàëÿò. 
À ìíå, ñòàðåíüêîé áàáóøêå, ñëîâà äîáðîãî 
íå ñêàæóò, òîëüêî ðóãàþò. Íåò, âñ¸-òàêè íàãî-
íþ ÿ òó÷è, èñïîð÷ó ïîãîäó. (Áàáà ßãà íà÷èíà-
åò ñèëüíî êàøëÿòü).

Âåäóùèé: Áàáà ßãà, íå íàäî ïîðòèòü 
ïîãîäó, òû æå è òàê êàøëÿåøü. À â äîæäëè-
âóþ ïîãîäó åù¸ ñèëüíåå ïðîñòóäèøüñÿ. 
Äàâàé ëó÷øå ìû òåáå ïîêàæåì òðàâû, ïîìî-
ãàþùèå îò êàøëÿ.

ШАЛФЕЙ

Âåäóùèé: Îäíîé èç òàêèõ òðàâ ÿâëÿåòñÿ 
øàëôåé. Åãî íàçûâàþò öâåòêîì, ïðîäëåâàþ-
ùèì æèçíü. Äðåâíèå ìåäèêè âûñîêî öåíèëè 
ëå÷åáíûå ñâîéñòâà øàëôåÿ è ñ÷èòàëè åãî 
ñâÿùåííîé òðàâîé. «Êàê ìîæåò óìåðåòü ÷åëî-
âåê, åñëè â ñàäó ó íåãî ðàñò¸ò øàëôåé?» — 
ñêàçàë Ïëèíèé Ñòàðøèé, ðèìñêèé ïèñàòåëü, 
ó÷¸íûé è ãîñóäàðñòâåííûé äåÿòåëü. «Ïðîòèâ 
âëàñòè ñìåðòè ðàñò¸ò â ñàäàõ øàëôåé…» — 
òàêèå ñòèõè ñëàãàëè äðåâíèå ãðåêè, âåðÿ 
â ÷óäîäåéñòâåííóþ ñèëó ýòîãî ðàñòåíèÿ. 
Âîäíûé íàñòîé ëèñòüåâ øàëôåÿ ëåêàðñòâåí-
íîãî èçâåñòåí êàê «ãðå÷åñêèé ÷àé».

Áàáà ßãà: À ÿ çíàþ, ÷òî øàëôåé åù¸ çîâóò 
«÷àáàí-÷àåì». Âîò âû çíàåòå, êòî òàêîé ÷àáàí? 
Ýòî ïàñòóõ, êîòîðûé ïàñ¸ò îâåö. Òàê âîò, ïàñòó-
õè — ÷àáàíû ïèëè ÷àé èç øàëôåÿ äëÿ òîãî, 
÷òîáû íå çàñíóòü, áûòü áîäðûìè è âíèìàòåëü-
íî ñëåäèòü çà îâöàìè è áàðàíàìè.

Âåäóùèé: Íàäî æå, êàê èíòåðåñíî! 
Îêàçûâàåòñÿ, îí íå òîëüêî áîðåòñÿ ñ âîñïàëå-
íèÿìè, ìèêðîáàìè, èì ïîëîùóò ãîðëî 
ïðè àíãèíàõ, ëå÷àò âîñïàë¸ííûå è êðîâîòî÷à-
ùèå äåñíû, íî îí ïîìîãàåò ñîõðàíèòü áîäðîñòü 
è âíèìàíèå. Íàäî ïðåäëîæèòü, ÷òîáû íàì 
â øêîëå äàâàëè ýòî ÷óäåñíîå ñðåäñòâî. Òîãäà 
ìû âñ¸-âñ¸ çàïîìíèì íà óðîêàõ.

Áàáà ßãà: Âîò âû êàêèå âñ¸-òàêè, âñ¸ 
î ñåáå äà î ñåáå. À ïðî ñòàðóøêó áîëüíóþ 
çàáûëè ñîâñåì.

Âåäóùèé: Äà êàê æå çàáûëè, Áàáà ßãà? 
Ìû æå òîëüêî òåáÿ è ëå÷èì. Íó õî÷åøü, åù¸ 
îäèí ñïîñîá ïîïðîáóåì, àëüòåðíàòèâíûé?

Áàáà ßãà: À ÷òî ýòî òàêîå?
Âåäóùèé: Êîãäà ïðåäïðèíèìàþò ÷òî-òî 

ïðîòèâîïîëîæíîå. Âîò è ìû ïîïðîáóåì îçäî-
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ðîâèòü òåáÿ íåîáû÷íûì ñïîñîáîì. Íî ïðå-
æäå îòâåòü, çíàåøü ëè òû, ÷òî ó êàæäîãî 
÷åëîâåêà íà ïîäîøâå íîã ðàñïîëîæåíû 
íåðâíûå îêîí÷àíèÿ, è êîãäà èõ ðàçäðàæàþò, 
íà÷èíàþò àêòèâíî ðàáîòàòü ðàçëè÷íûå 
ñèñòåìû îðãàíèçìà?

Áàáà ßãà: Äà êàê-òî íå ñëûøàëà ðàíüøå. 
À êàê ýòî èõ íàäî ðàçäðàæàòü?

Âåäóùèé: Î÷åíü ïðîñòî, íóæíî ðàçóòüñÿ 
è ïîõîäèòü ïî çåìëå áîñèêîì.

Áàáà ßãà: Òàê ïðîñòî. Íåóæåëè ïðàâäà 
ïîìîæåò? Âîò, íàâåðíîå, ïî÷åìó Êîùåé 
Áåññìåðòíûé òàê äîëãî æèâ¸ò. Êàê íè âñòðå-
÷ó åãî, âñ¸ îí áîñèêîì. (Áàáà ßãà ðàçóâàåòñÿ 
è õîäèò áîñèêîì ïî ìåëêèì êàìóøêàì). Õîæó 
òóò ó âàñ ïî êàìóøêàì áîñèêîì, ÷èñòî, õîðî-
øî. À ó íàñ â ëåñó ÿ áû ïîáîÿëàñü ðàçóòüñÿ. 
Âåçäå áèòîå ñòåêëî, ïëàñòèêîâûå áóòûëêè, 
ôàíòèêè îò øîêîëàäîê è ÷èïñîâ (Áàáà ßãà 
äîñòà¸ò èç ñâîåãî ìåøêà è ïîêàçûâàåò). 
Íåäàâíî êèêèìîðà íà æâà÷êó íàñòóïèëà, òàê 
åëå îòñêðåáëà å¸.

Âåäóùèé: Äà, Áàáà ßãà, ó íàñ â «Îðë¸íêå» 
÷èñòî, ìû âñå ñëåäèì çà ýòèì. Ó íàñ äàæå 
â ìóñîðíûõ êîíòåéíåðàõ ïîðÿäîê. Ïðàâäà, 
ðåáÿòà?

Áàáà ßãà: À äëÿ ÷åãî âû ýòî äåëàåòå? 
Îõîòà âàì çàìîðà÷èâàòüñÿ!

Âåäóùèé: Ðåáÿòà, îáúÿñíèòå Áàáå ßãå, 
êóäà ïîòîì îòïðàâëÿåòñÿ ìóñîð èç ýòèõ êîí-
òåéíåðîâ, è ÷òî áûëî áû, ïîïàäè îí íà ñâàëêó?

Âåäóùèé: À êòî èç âàñ çíàåò, ñêîëüêî 
âðåìåíè ïîòðåáóåòñÿ íà òî, ÷òîáû ôîëüãà 
îò øîêîëàäà, áðîøåííàÿ â ëåñó, ðàçëîæè-
ëàñü? (100 ëåò)

À ÷òîáû ðàçëîæèëàñü æåâàòåëüíàÿ ðåçèí-
êà? (îò 20 äî 25 ëåò)

À àëþìèíèåâàÿ áàíêà? (500 ëåò)
À ñêîëüêî âðåìåíè ïîíàäîáèòñÿ, ÷òîáû 

ðàçëîæèëàñü ïëàñòèêîâàÿ áóòûëêà? 
(îò 500 äî 1000 ëåò)

Ïîýòîìó ìû ñ ðåáÿòàìè íèêîãäà ìóñîð 
â ëåñó íå îñòàâëÿåì.

ЧАБРЕЦ
Áàáà ßãà: Âîí îíî êàê, ÿ óæ ñîâñåì ñòà-

ðåíüêàÿ áóäó. Äà òîëüêî âû ìíå çóáû íå çàãî-
âàðèâàéòå. Ó âàñ íà òðîïå ñòîëüêî ðàçëè÷íûõ 
ðàñòåíèé, à âû ìíå äëÿ ëå÷åíèÿ áîëüíîãî 
ãîðëà òîëüêî îäèí øàëôåé ïðåäëàãàåòå äà 
ïî êàìíÿì áîñèêîì ãîíÿåòå, ïîæàëåëè òðàâû 
÷òî ëè?

Âåäóùèé: Äà íåò, íå ïîæàëåëè. Ïðîñòî 
ìû íå óâåðåíû, ïðèä¸òñÿ ëè òåáå ïî âêóñó 
äðóãàÿ ëå÷åáíàÿ òðàâà. Âîò ýòà — àðîìàòíàÿ 
(äà¸ì ðåáÿòàì ïîíþõàòü ëèñòèêè ÷àáðåöà), 
õîðîøî ïîìîãàþùàÿ ïðè êàøëå. Îíà íàçûâà-
åòñÿ ÷àáðåö. Ýòî ðàñòåíèå, ó êîòîðîãî ñóùå-
ñòâóåò íåìàëî èì¸í: ÷àáðåö, áîãîðîäñêàÿ 
òðàâà, òèìüÿí. Íî êàê áû âû åãî íè íàçâàëè, 
îí îñòàíåòñÿ ñêðîìíûì, íî äîñòàòî÷íî 
ïîëåçíûì. Ñ íåçàïàìÿòíûõ âðåì¸í ÷àáðåö 
ïî÷èòàëñÿ êàê áîæåñòâåííàÿ òðàâà, ñïîñîá-
íàÿ âîçâðàùàòü ÷åëîâåêó íå òîëüêî çäîðî-
âüå, íî è æèçíü. Íà Ðóñè â ïåðèîä ïðàçäíîâà-
íèÿ Óñïåíèÿ ïðåñâÿòîé Áîãîðîäèöû ÷àáðå-
öîì óêðàøàëè èêîíû Áîæèåé Ìàòåðè. Âî 
ìíîãèõ ñòðàíàõ ýòó òðàâó ñ÷èòàþò ñèìâîëîì 
ïëîäîðîäèÿ è ïëîäîâèòîñòè, ïîýòîìó âåíêè 
èç ÷àáðåöà íàäåâàëè íåâåñòàì.

Ëåêàðñòâåííûå ðàñòåíèÿ:
áåð¸çà, áîÿðûøíèê, áðóñíèêà, âàëåðèàíà, ðîìàøêà, çâåðîáîé, êðàïèâà, ìàòü-è-ìà÷åõà, îäóâàí÷èê, 
ïàñòóøüÿ ñóìêà, òûñÿ÷åëèñòíèê, áåññìåðòíèê.

Ðàñòåíèÿ, êîòîðûå îäíîâðåìåííî ÿâëÿþòñÿ è ëåêàðñòâåííûìè, è ÿäîâèòûìè:
áåëåíà (áîëåóòîëÿþùåå ñðåäñòâî // ñïóòàííîñòü ñîçíàíèÿ, æàð, ñåðäöåáèåíèå, ñóõîñòü âî ðòó, 
íàðóøåíèå çðåíèÿ), ëàíäûø (ñåðäå÷íîå ñðåäñòâî // òîøíîòà, ðâîòà, ñèëüíûå ãîëîâíûå áîëè, 
íàðóøåíèå ðèòìà è ÷àñòîòû ñåðäå÷íûõ ñîêðàùåíèé, ïîðàæåíèå íåðâíîé ñèñòåìû), áóçèíà (ïîòî-
ãîííîå, æàðîïîíèæàþùåå, êðîâîî÷èùàþùåå, ïðîòèâ êîíüþêòèâèòà, ëå÷èò ïðîëåæíè è îæîãè // 
áîëü â æèâîòå, ðâîòà, äèàðåÿ), ÷èñòîòåë (ëå÷èò íåêîòîðûå êîæíûå çàáîëåâàíèÿ, ìîçîëè, ÿçâû, 
ðàíû, óíè÷òîæàåò áîðîäàâêè // îêàçûâàåò íàðêîòè÷åñêîå äåéñòâèå ñ ïîñëåäóþùèìè ñóäîðîãàìè, 
âûçûâàåò òîøíîòó), êëåùåâèíà (èç íå¸ äåëàþò êàñòîðêó // òîøíîòà, ðâîòà, áîëü â æèâîòå, óìåíü-
øåíèå àðòåðèàëüíîãî äàâëåíèÿ), áåëëàäîííà (ëå÷èò ñïàçì áðîíõîâ, ãëàçà // ó÷àù¸ííîå ñåðäöåáè-
åíèå, áðåä è ãàëëþöèíàöèè, ñóäîðîãè, ïàäåíèå àðòåðèàëüíîãî äàâëåíèÿ, âîçìîæåí ñìåðòåëüíûé 
èñõîä îò ïàðàëè÷à äûõàòåëüíîãî öåíòðà è ñîñóäèñòîé íåäîñòàòî÷íîñòè).
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Áàáà ßãà: Äà ëþáàÿ Áàáà ßãà ñëûøàëà 
ïðî ýòó òðàâó, óæ êàê ìû å¸ íå ëþáèì. Âåäü 
ëþäè äî ÷åãî äîäóìàëèñü: èñïîëüçîâàëè 
÷àáðåö â êà÷åñòâå îáåðåãà, òàê êàê, ïî ìíå-
íèþ çíàõàðåé, îí ïðåäîõðàíÿåò îò ñãëàçà, 
ïîð÷è, çëûõ äóõîâ.

Âåäóùèé: Íàñ áîëüøå èíòåðåñóþò ëåêàð-
ñòâåííûå ñâîéñòâà ýòîé òðàâû, à îíè ó ÷àáðå-
öà îòìåííûå. ×àáðåö îïàñåí äëÿ ìèêðîáîâ 
è áàêòåðèé. Îí íîðìàëèçóåò äàâëåíèå, ÿâëÿ-
åòñÿ óñïîêîèòåëüíûì, áîëåóòîëÿþùèì, ðàíî-
çàæèâëÿþùèì ñðåäñòâîì. Áëàãîäàðÿ íàëè-
÷èþ ýôèðíûõ ìàñåë, îí õîðîø ïðè ëå÷åíèè 
çàáîëåâàíèé îðãàíîâ äûõàíèÿ è ïðîñòóä.

Áàáà ßãà: ×òî-òî ìîé êàøåëü óíÿëñÿ ïîêà. 
×àáðåö ÿ ïèòü íå áóäó, à òî åù¸ ìîÿ íå÷èñòàÿ 
ñèëà ïîóáàâèòñÿ. Íî âîò øàëôåé âñ¸-òàêè 
çàâàðþ. Àâîñü è ÿ, êàê Êîùåé Áåññìåðòíûé, 
ñòàíó. Áóäó æèòü-ïîæèâàòü, ïåñíè ðàñïåâàòü 
äà ðàäîâàòüñÿ. À âû, ðåáÿòà, ëþáèòå ïåñíè 
ïåòü? À ïîñìîòðèì, êòî èç âàñ áîëüøå ïåñåí 
âñïîìíèò, ãäå óïîìèíàþòñÿ ëåêàðñòâåííûå 
ðàñòåíèÿ. Äëÿ ýòîãî ïåðåíåñ¸ìñÿ íà ìî¸ 
ëþáèìîå áîëîòî. Âû áóäåòå êî÷êàìè, è êîãäà 
ÿ ñêàæó: «Êî÷êà 1», âû ðàçîéä¸òåñü ïî îäíî-
ìó; «Êî÷êà 2» — îáúåäèíèòåñü ïî äâîå; 
«Êî÷êà 3» — ïî òðîå è ò.ä. (Òàêèì îáðàçîì, 
ñ ïîìîùüþ êîìàíäû «Êî÷êà-15» ïðîèçâî-
äèòñÿ ðàçáèâêà íà äâå ãðóïïû).

Áàáà ßãà: Íó è òåïåðü ìåæäó äâóìÿ ýòèìè 
«êî÷êàìè» ÿ ïðîâåäó ñîðåâíîâàíèå: êòî 
áîëüøå ïåñåí âñïîìíèò, ãäå óïîìèíàþòñÿ 
ëåêàðñòâåííûå ðàñòåíèÿ. Íà÷èíàéòå! 
(Âàðèàíòû âîçìîæíûõ ïåñåí: «Ðîìàøêè 
ñïðÿòàëèñü», «Ìàëåíüêîé ¸ëî÷êå õîëîäíî 
çèìîé», «×òî ñòîèøü, êà÷àÿñü, òîíêàÿ ðÿáè-
íà», «Ìèëëèîí, ìèëëèîí àëûõ ðîç» è ò.ä.) 
Ïîä êîíåö Áàáà ßãà íà÷èíàåò ïðèòàíöîâû-
âàòü, çàòåì õâàòàåòñÿ çà ñåðäöå, îõàåò.

МЯТА

Âåäóùèé: ×òî æ òû, Áàáà ßãà, ðàçâîëíî-
âàëàñü, ñåáÿ íå áåðåæ¸øü. Íóæíî òåáå óñïî-
êîèòüñÿ. À â ýòîì èçäàâíà ïîìîãàåò ìÿòà 
ïåðå÷íàÿ. Ýòî ìíîãîëåòíåå ðàñòåíèå 
ñ õàðàêòåðíûì ñèëüíûì çàïàõîì è õîëîäÿ-
ùèì âêóñîì. Å¸ íàðîäíûå íàçâàíèÿ — 
àíãëèéñêàÿ ìÿòà, ìÿòà-õîëîäÿíêà, õîëîäíàÿ 
ìÿòà. Ìÿòà ïåðå÷íàÿ — îäíî èç ñòàðåéøèõ 
èçâåñòíûõ ëåêàðñòâåííûõ òðàâ. Îíà âûñîêî 
öåíèëàñü â Äðåâíåé Ãðåöèè è Ðèìå. Ñ÷èòàëîñü, 

÷òî ìÿòíûé çàïàõ ïîäíèìàåò íàñòðîåíèå, 
óëó÷øàåò ðàáîòó ìûñëè, ïîýòîìó áûëè òàê 
ïîïóëÿðíû âåíêè èç ìÿòû.

Áàáà ßãà: À âîò î ÷¸ì ÿ ñåé÷àñ âñïîìíè-
ëà. Òàêàÿ òðàâà ðàñò¸ò îêîëî ïåùåðû Çìåÿ 
Ãîðûíû÷à. Äà òàê å¸ ìíîãî, âñ¸ çàïîëîíèëà. 
À Çìåé Ãîðûíû÷ å¸ î÷åíü ëþáèò, êàê íàåñò-
ñÿ, òàê äàæå îãí¸ì äûøàòü ïåðåñòà¸ò. À óæ 
ñïîêîéíûé ñòàë, ëåò òðèñòà óæå íèêóäà 
íå ëåòàåò, íè ñ êîãî äàíè íå ñîáèðàåò 
è íà çäîðîâüå íå æàëóåòñÿ. Êàê äóìàåøü, 
èç-çà ìÿòû?

Âåäóùèé: Âñ¸ ìîæåò áûòü. Ëåòîì ìÿòû 
ìíîãî, à íà çèìó íóæíî çàïàñ ñäåëàòü. 
Çàãîòàâëèâàþò ìÿòó âî âðåìÿ öâåòåíèÿ 
â ñóõóþ ïîãîäó â ïåðâîé ïîëîâèíå äíÿ 
è ñóøàò â ïðîâåòðèâàåìîì ò¸ìíîì ìåñòå. 
Ëèñòüÿ ìÿòû ñîäåðæàò ýôèðíîå ìàñëî, 
îñíîâíîé êîìïîíåíò êîòîðîãî — ìåíòîë. 
Ìÿòà óñïîêàèâàåò, óòîëÿåò áîëü, ñíèìàåò 
ñïàçìû, ïîâûøàåò àïïåòèò, óñòðàíÿåò òîøíî-
òó. Ñ íåé çàâàðèâàþò ÷àé. Ëèñòèêîì ìÿòû 
÷àñòî óêðàøàþò ðàçëè÷íûå áëþäà, â òîì 
÷èñëå è ìîðîæåíîå.

Áàáà ßãà: Ñòîëüêî ÿ ñåãîäíÿ íîâîãî óçíàëà, 
ïðÿìî íå çíàþ, çàïîìíþ ëè âñ¸ ïðàâèëüíî.

Âåäóùèé: Áàáà ßãà, à äàâàé ìû ñ ðåáÿòà-
ìè ïîìîæåì òåáå ïðîâåðèòü, âñ¸ ëè òû ïðà-
âèëüíî çàïîìíèëà. Òû áóäåøü ãîâîðèòü, ÷òî 
òû ñ÷èòàåøü ïðàâèëüíûì, à ìû îòâå÷àòü: 
«Ïðàâèëüíî» èëè «Íåïðàâèëüíî», è îáúÿñ-
íÿòü òåáå, â ÷¸ì òû çàáëóæäàåøüñÿ.

Áàáà ßãà:
— ß äóìàþ, ÷òî ïîäîðîæíèê ëå÷èò ãîëîâíóþ 

áîëü, ïðèâîäèò â íîðìó äàâëåíèå. 
(Îòâåò: íåïðàâèëüíî).

— Ìíå êàæåòñÿ, ÷òî ïîäîðîæíèê îñòàíàâëè-
âàåò êðîâîòå÷åíèÿ è çàæèâëÿåò ðàíû 
(Îòâåò: ïðàâèëüíî).

— ß çíàþ, ÷òî ëîïóõ èç Åâðîïû çàâåçëè 
ê íàì ìåäâåäè. (Îòâåò: íåïðàâèëüíî).

— Ìíå ðàññêàçûâàëè, ÷òî ëîïóõ íå áûë èçâå-
ñòåí â Çàïàäíîé Åâðîïå è âïåðâûå ïîÿ-
âèëñÿ òàì ïîñëå ïîõîäà ðóññêîé êîííèöû 
íà Ïàðèæ â 1814 ã. Ñåìåíà ëîïóõà áûëè 
çàíåñåíû âìåñòå ñ ôóðàæîì ðóññêîé 
àðìèè. (Îòâåò: ïðàâèëüíî).

— Ãîâîðÿò, ÷òî ëåêàðü Àëåêñàíäðà Íåâñêîãî 
ãîòîâèë èç ëîïóõà ñàëàò è êîðìèë èì 
ñîëäàò äëÿ õðàáðîñòè. (Îòâåò: íåïðà-
âèëüíî).
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— ß ñëûøàëà, ÷òî ëåêàðü Àëåêñàíäðà 
Íåâñêîãî ñ ïîìîùüþ ìàçåé è áàëüçàìîâ, 
ïðèãîòîâëåííûõ íà îñíîâå ëèñòüåâ è 
êîðíåé ëîïóõà, ëå÷èë ðàòíèêîâ îò ðàí è 
óøèáîâ, áîëåé â ñóñòàâàõ. (Îòâåò: ïðà-
âèëüíî).

— ß çíàþ, ÷òî èç ÷èñòîòåëà äîáûâàþò ìëå÷-
íûé ÿðêî-îðàíæåâûé ñîê-ìîëî÷êî 
è äîáàâëÿþò åãî â êîíôåòû äëÿ âêóñà. 
(Îòâåò: íåïðàâèëüíî).

— Çíàþùèå ëþäè ãîâîðÿò, ÷òî ìëå÷íûé ñîê 
÷èñòîòåëà èñïîëüçóåòñÿ äëÿ ëå÷åíèÿ 
íåêîòîðûõ êîæíûõ çàáîëåâàíèé, ìîçî-
ëåé, äëÿ óíè÷òîæåíèÿ áîðîäàâîê, ëå÷åíèÿ 
ÿçâ, ðàí. (Îòâåò: ïðàâèëüíî).

— Â íàøåì ëåñó ðàññêàçûâàþò, ÷òî øàëôåé 
çàâàðèâàþò è ïüþò ïàñòóõè, åãî çîâóò 
«÷àáàí-÷àé». Ïàñòóõè-÷àáàíû ïèëè ÷àé 
èç øàëôåÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû íå çàñíóòü, 
áûòü áîäðûìè è âíèìàòåëüíî ñëåäèòü 
çà îâöàìè è áàðàíàìè. (Îòâåò: ïðà-
âèëüíî).

— Êèêèìîðà ãîâîðèëà Ëåøåìó, ÷òî íàñòîåì 
øàëôåÿ ïîëîùóò ãîðëî ïðè àíãèíå, ëå÷àò 
âîñïàë¸ííûå è êðîâîòî÷àùèå ä¸ñíû. 
(Îòâåò: ïðàâèëüíî).

— Îêàçûâàåòñÿ, ÷àáðåö øèðîêî èñïîëüçóþò 
ïðè ëå÷åíèè çàáîëåâàíèé îðãàíîâ äûõà-
íèÿ è ïðîñòóä. (Îòâåò: ïðàâèëüíî).

— ß áîþñü, ÷òî ìÿòà ñîäåðæèò ìåíòîë, ïîý-
òîìó õîëîäèò ãîðëî è ìîæíî ïðîñòóäèòü-
ñÿ. (Îòâåò: íåïðàâèëüíî).

— Ñðåäè ëåñíîãî íàðîäà èä¸ò ìîëâà, ÷òî 
ëèñòüÿ ìÿòû ñîäåðæàò ýôèðíîå ìàñëî. 
Îíà óñïîêàèâàåò, ñíèìàåò ñïàçì, âîñïàëå-
íèå, ëå÷èò ñêëåðîç, óòîëÿåò áîëü, ïîâûøà-
åò àïïåòèò. (Îòâåò: ïðàâèëüíî).
Âåäóùèé: Áàáà ßãà, çàïîìíèëà òû òåïåðü, 

÷òî îò ÷åãî è äëÿ ÷åãî? Ìîëîäåö! Ñïàñèáî 
è ðåáÿòàì, ÷òî ïîìîãëè òåáå ðàçîáðàòüñÿ. 
Ðåáÿòà, ó ìåíÿ ê âàì åñòü ïðåäëîæåíèå: 
äàâàéòå ñîçäàäèì ïàìÿòêè ïðî êàæäîå ðàñ-
òåíèå, ñ êîòîðûì ìû ñåãîäíÿ ïîçíàêîìèëèñü. 
Âû ïîäáåð¸òå è íàêëåèòå ê íàçâàíèþ ðàñòå-
íèÿ åãî ðèñóíîê, êðàòêîå îïèñàíèå è ðåöåïò 

çäîðîâüÿ. Ïîëó÷èòå ìàòåðèàëû äëÿ èçãîòîâ-
ëåíèÿ ïàìÿòîê, à êîãäà îíè áóäóò ãîòîâû, 
ìîæíî áóäåò ðàçìåñòèòü èõ â îòðÿäíîì óãîë-
êå. À òû, Áàáà ßãà, çàõîäè ê íàì â ãîñòè. Åñëè 
÷òî íåíàðîêîì çàáóäåøü, òî â íàøè ïàìÿòêè 
çàãëÿíåøü è âñ¸ âñïîìíèøü.

Áàáà ßãà: Ñïàñèáî, ðåáÿòà. Óæ êàê âû ñòà-
ðóõå óãîäèëè ñâîèì äîáðûì îòíîøåíèåì. Ðàç 
òàê, òî è îáåðåã íà õîðîøóþ ïîãîäó ÿ âàì 
âåðíó. Ïóñòü ó âàñ ñìåíà ïðîéä¸ò ðàäîñòíî 
è èíòåðåñíî. À ñåé÷àñ ïîéäó, ïîæàëóé. 
Áîëüíî õî÷åòñÿ â ëåñó ðàññêàçàòü, êàê çàìå-
÷àòåëüíî ñåãîäíÿøíèé äåíü ó ìåíÿ ïðîø¸ë. 
Äî ñâèäàíüèöà. Âñå ïðîùàþòñÿ ñ Áàáîé ßãîé 
è ïåðåõîäÿò íà îòðÿäíîå ìåñòî äëÿ ñîçäà-
íèÿ ïàìÿòîê î ðàñòåíèÿõ.

ПЕДАГОГИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ

Ðåáÿò, âåäóùèõ èãðó, ìîæåò áûòü íåñêîëü-
êî. Îíè ÷åðåäóþòñÿ â ïðåäîñòàâëåíèè èíôîð-
ìàöèè, æåëàòåëüíî ìàëü÷èê — äåâî÷êà.

Ðåáÿòàì-îðãàíèçàòîðàì èãðû ìîæíî 
ïðåäëîæèòü èñïîëüçîâàòü ðàçëè÷íûå âàðè-
àíòû äåëåíèÿ îòðÿäà íà ãðóïïû, íàïðèìåð, 
ðàçáèâêà ïî öâåòàì, ïî êàðòèíêàì, ñ ïîìî-
ùüþ ïàçëîâ è ò.ä.

Ó÷èòûâàÿ, ÷òî â «Îðë¸íêå» ïðèíÿòî 
áåðåæíî îòíîñèòüñÿ ê ðàñòåíèÿì («Çàêîí 
çåëåíè»), íåëüçÿ ëîìàòü âåòêè, ðâàòü ëèñòüÿ. 
Ìàòåðèàë äëÿ âûïîëíåíèÿ êàðòèíû èç ïðè-
ðîäíîãî ìàòåðèàëà íåîáõîäèìî ñîáèðàòü 
ïîä äåðåâüÿìè è êóñòàðíèêàìè (ëèñòüÿ, 
øèøêè, âåòî÷êè è ò.ä.).

Ðåáÿò-îðãàíèçàòîðîâ æåëàòåëüíî âûäå-
ëèòü ñ ïîìîùüþ îáùèõ ýëåìåíòîâ îäåæäû, 
íàïðèìåð, îäèíàêîâûõ ôóòáîëîê, áàíäàí, 
áåéäæåé ñ èõ èìåíàìè.

Åñëè ýòà èãðà áóäåò ïðîõîäèòü äëÿ âñåõ 
ðåáÿò ëàãåðÿ îäíîâðåìåííî, òî, ÷òîáû 
íå çàòÿãèâàòü èãðó, ìîæíî ïðîäóáëèðîâàòü 
âñå ñòàíöèè.

Ïåäàãîãè äîëæíû ïîìîãàòü äåòÿì-âåäó-
ùèì ñòàíöèé â âîïðîñàõ äèñöèïëèíû è îðãà-
íèçàöèè ðåáÿò-ó÷àñòíèêîâ.
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Кàòàëîã 
«Âûñûëàåì ïî ïî÷òå»
(99—104)

КАТАЛОГ «ВЫСЫЛАЕМ ПО ПОЧТЕ»
Óâàæàåìûå êîëëåãè!

Ïåðåä âàìè êàòàëîã «Âûñûëàåì ïî ïî÷òå». Â í¸ì ñîäåðæèòñÿ èíôîðìàöèÿ î êíèãàõ îáðàçîâàòåëü-
íîãî íàçíà÷åíèÿ, êîòîðûå èìåþòñÿ â íàëè÷èè è ìîãóò áûòü âûñëàíû ïî ïî÷òå.

Çàêàçû âûñûëàþòñÿ â òå÷åíèå 10 äíåé ñî äíÿ ïîñòóïëåíèÿ îïëàòû íà íàø ðàñ÷åòíûé ñ÷åò, ïðè 
óñëîâèè, ÷òî çàêàç áûë îôîðìëåí ïðàâèëüíî è áåç îøèáîê â àäðåñå çàêàç÷èêà.

Îôîðìèòü è îïëàòèòü çàêàç ìîæíî â ëþáîì îòäåëåíèè áàíêà èëè ïî÷òû. Îáðàùàåì âàøå âíèìàíèå 
íà òî, ÷òî ïî÷òîâûé èëè áàíêîâñêèé ïëàò¸æíûé äîêóìåíò äîëæåí ñîäåðæàòü ïîëíûé òåêñò çàêàçà è 
àäðåñ çàêàç÷èêà ñ èíäåêñîì. Äëÿ îôîðìëåíèÿ çàêàçà èñïîëüçóéòå êîäû ïðîäóêöèè.

Êîïèþ îïëà÷åííîé êâèòàíöèè âûøëèòå íà ýëåêòðîííûé àäðåñ, ôàêñîì èëè ïèñüìîì ïî ïî÷òå.
Â ñëó÷àÿõ, êîãäà òåêñò çàêàçà íå âìåùàåòñÿ íà îäíó áàíêîâñêóþ èëè ïî÷òîâóþ êâèòàíöèþ, ìîæíî 

íàïðàâèòü â íàø àäðåñ ñïåöèàëüíîå ïèñüìî.
Íàø àäðåñ: 109341, ã. Ìîñêâà, óë. Ëþáëèíñêàÿ, ä. 157, êîðï. 2. ÎÎÎ «ÍÈÈ Øêîëüíûõ òåõíîëîãèé»
Ìíîãîêàíàëüíûé òåë./ôàêñ: (495) 345-52-00; e-mail: no.podpiska@yandex.ru

Àâòîð Íàèìåíîâàíèå òîâàðîâ Êîä Öåíà

ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÛÅ ÒÅÕÍÎËÎÃÈÈ

Ñåëåâêî Ã.Ê.

Ýíöèêëîïåäèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé. Â 2-õ òîìàõ. 
Ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîå ïîñîáèå íîâîãî ïîêîëåíèÿ. Áîëåå 500 òåõ-
íîëîãèé îáó÷åíèÿ, âîñïèòàòåëüíûõ è ñîöèàëüíî-âîñïèòàòåëüíûõ 
òåõíîëîãèé. Òîì 1 (816 ñ.) è òîì 2 (816 ñ.), Îáë., 2006 ã.

1509 850.00

Ñåëåâêî Ã.Ê.

Ýíöèêëîïåäèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé. Â 2-õ òîìàõ. 
Ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîå ïîñîáèå íîâîãî ïîêîëåíèÿ. Áîëåå 500 òåõ-
íîëîãèé îáó÷åíèÿ, âîñïèòàòåëüíûõ è ñîöèàëüíî-âîñïèòàòåëüíûõ 
òåõíîëîãèé. Òîì 1 (816ñ.) è òîì 2 (816ñ.), Ïåð., 2006ã.

1510 970.00

Ñåëåâêî Ã.Ê.

Âîñïèòàòåëüíûå òåõíîëîãèè. Ïîñîáèå äëÿ øèðîêîãî êðóãà 
ðàáîòíèêîâ îáðàçîâàíèÿ, ó÷èòåëåé è ñòóäåíòîâ ïåäàãîãè÷åñêèõ, 
ïñèõîëîãè÷åñêèõ è ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèõ ñïåöèàëüíîñòåé. 
320ñ., Îáë., 2005 ã.

0033 85.00

Ñåëåâêî Ã.Ê.

Ïåäàãîãè÷åñêèå òåõíîëîãèè àâòîðñêèõ øêîë. Ïîñîáèå äëÿ 
øèðîêîãî êðóãà ðàáîòíèêîâ îáðàçîâàíèÿ, ó÷èòåëåé è ñòóäåíòîâ 
ïåäàãîãè÷åñêèõ, ïñèõîëîãè÷åñêèõ è ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèõ 
ñïåöèàëüíîñòåé. 195 ñ., Îáë., 2005 ã.

0049 72.00

Ñåëåâêî Ã.Ê.

Ïåäàãîãè÷åñêèå òåõíîëîãèè íà îñíîâå àêòèâèçàöèè, èíòåí-
ñèôèêàöèè è ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ÓÂÏ. Ïîñîáèå äëÿ 
øèðîêîãî êðóãà ðàáîòíèêîâ îáðàçîâàíèÿ, ó÷èòåëåé è ñòóäåíòîâ 
ïåäàãîãè÷åñêèõ, ïñèõîëîãè÷åñêèõ è ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèõ 
ñïåöèàëüíîñòåé. 288ñ., Îáë., 2005 ã.

0031 78.00

Ñåëåâêî Ã.Ê.

Òåõíîëîãèè âíóòðèøêîëüíîãî óïðàâëåíèÿ. Ïîñîáèå äëÿ øèðî-
êîãî êðóãà ðàáîòíèêîâ îáðàçîâàíèÿ, ó÷èòåëåé è ñòóäåíòîâ ïåäà-
ãîãè÷åñêèõ, ïñèõîëîãè÷åñêèõ è ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèõ 
ñïåöèàëüíîñòåé. 208ñ., Îáë., 2005 ã.

0050 72.00

Ñåëåâêî Ã.Ê.

Ïåäàãîãè÷åñêèå òåõíîëîãèè íà îñíîâå èíôîðìàöèîííî-êîì-
ìóíèêàöèîííûõ ñðåäñòâ. Ïîñîáèå äëÿ øèðîêîãî êðóãà ðàáîòíè-
êîâ îáðàçîâàíèÿ, ó÷èòåëåé è ñòóäåíòîâ ïåäàãîãè÷åñêèõ, ïñèõîëî-
ãè÷åñêèõ è ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèõ ñïåöèàëüíîñòåé. 208 ñ., 
Îáë., 2005 ã.

0051 72.00

Ñåëåâêî Ã.Ê.

Òåõíîëîãèè ðàçâèâàþùåãî îáðàçîâàíèÿ. Ïîñîáèå äëÿ øèðîêî-
ãî êðóãà ðàáîòíèêîâ îáðàçîâàíèÿ, ó÷èòåëåé è ñòóäåíòîâ ïåäàãîãè-
÷åñêèõ, ïñèõîëîãè÷åñêèõ è ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèõ ñïåöèàëü-
íîñòåé. 192 ñ., Îáë., 2005 ã.

0040 65.00
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Ñåëåâêî Ã.Ê.

Òåõíîëîãèè âîñïèòàíèÿ è îáó÷åíèÿ äåòåé ñ ïðîáëåìàìè. 
Ïîñîáèå äëÿ øèðîêîãî êðóãà ðàáîòíèêîâ îáðàçîâàíèÿ, ó÷èòåëåé 
è ñòóäåíòîâ ïåäàãîãè÷åñêèõ, ïñèõîëîãè÷åñêèõ è ñîöèàëüíî-ïñè-
õîëîãè÷åñêèõ ñïåöèàëüíîñòåé. 144 ñ., Îáë., 2005 ã.

0030 59.00

Ñåëåâêî Ã.Ê.

Ñîöèàëüíî-âîñïèòàòåëüíûå òåõíîëîãèè. Ïðåäíàçíà÷åíà äëÿ 
øèðîêîãî êðóãà ðàáîòíèêîâ îáðàçîâàíèÿ, ó÷èòåëåé è ñòóäåíòîâ 
ïåäàãîãè÷åñêèõ, ïñèõîëîãè÷åñêèõ è ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêèõ 
ñïåöèàëüíîñòåé. 176 ñ., Îáë., 2005 ã.

0047 65.00

ÑÀÌÎÑÎÂÅÐØÅÍÑÒÂÎÂÀÍÈÅ ËÈ×ÍÎÑÒÈ
Êíèãè ñåðèè ïðåäíàçíà÷åíû äëÿ ó÷åíèêîâ è ó÷èòåëåé, ïñèõîëîãîâ è âîñïèòàòåëåé

Ñåëåâêî Ã.Ê.

Ïîçíàé ñåáÿ (ñàìîïîçíàíèå). 5 êëàññ. Ñåðèÿ «Ñàìîñîâåð-
øåíñòâîâàíèå ëè÷íîñòè». Ó÷åáíîå ïîñîáèå ïðåäíàçíà÷åíî äëÿ 
ó÷åíèêîâ è ó÷èòåëåé, ïñèõîëîãîâ è âîñïèòàòåëåé, à òàêæå äëÿ 
ðîäèòåëåé, èíòåðåñóþùèõñÿ ïðîáëåìàìè ðàçâèòèÿ è ñàìîñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ ëè÷íîñòè. 96 ñ., Îáë., 2009 ã.

1480 85.00

Ñåëåâêî Ã.Ê.

Ñäåëàé ñåáÿ ñàì (ñàìîâîñïèòàíèå). 6 êëàññ. Ñåðèÿ 
«Ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèå ëè÷íîñòè». Ó÷åáíîå ïîñîáèå ïðåä-
íàçíà÷åíî äëÿ ó÷åíèêîâ è ó÷èòåëåé, ïñèõîëîãîâ è âîñïèòàòåëåé, 
à òàêæå äëÿ ðîäèòåëåé èíòåðåñóþùèõñÿ ïðîáëåìàìè ðàçâèòèÿ 
è ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ëè÷íîñòè. 112 ñ., Îáë., 2009 ã.

1476 98.00

Ñåëåâêî Ã.Ê.

Íàó÷è ñåáÿ ó÷èòüñÿ (ñàìîîáó÷åíèå). 7 êëàññ.  Â ó÷åáíîì ïîñî-
áèè ðàññìàòðèâàþòñÿ íà îáùåïåäàãîãè÷åñêîì óðîâíå âîïðîñû 
òåîðèè è ïðàêòèêè îðãàíèçàöèè ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè øêîëüíè-
êîâ. Îñîáûé àêöåíò äåëàåòñÿ íà ôîðìèðîâàíèè ìîòèâàöèè ó÷å-
íèÿ, îâëàäåíèè ó÷àùèìèñÿ ìåòîäàìè ñàìîñòîÿòåëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè ïî ñàìîîáðàçîâàíèþ.128 ñ., Îáë., 2009 ã.

1217 98.00

Ñåëåâêî Ã.Ê.
Íàéäè ñåáÿ (ñàìîîïðåäåëåíèå). 9 êëàññ. Â ó÷åáíîì ïîñîáèè 
ðàññìàòðèâàþòñÿ âîïðîñû ñàìîîïðåäåëåíèÿ, âçàèìîîòíîøåíèÿ 
ïîëîâ, ôîðìèðîâàíèÿ äóõîâíûõ öåííîñòåé. 96 ñ., Îáë., 2009 ã.

1216 85.00

Ñåëåâêî Ã.Ê.

Óïðàâëÿé ñîáîé (ñàìîðåãóëÿöèÿ). 10 êëàññ. Ó÷åáíîå ïîñîáèå 
ïðåäíàçíà÷åíî äëÿ ó÷åíèêîâ è ó÷èòåëåé, ïñèõîëîãîâ è âîñïèòà-
òåëåé, à òàêæå äëÿ øèðîêîãî êðóãà ÷èòàòåëåé, èíòåðåñóþùèõñÿ 
ïðîáëåìàìè ðàçâèòèÿ è ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ëè÷íîñòè. 
112 ñ., Îáë., 2009 ã.

1450 91.00

Ñåëåâêî Ã.Ê.
Ðåàëèçóé ñåáÿ (ñàìîàêòóàëèçàöèÿ). 11 êëàññ.  Êíèãà ïðåäíà-
çíà÷åíà äëÿ ó÷åíèêîâ è ó÷èòåëåé, ïñèõîëîãîâ è âîñïèòàòåëåé. 
112 ñ., Îáë., 2008 ã.

0480 78.00

Ñåëåâêî Ã.Ê.
Íàéäè ñâîé ïóòü. Ó÷åáíîå ïîñîáèå äëÿ ïðåäïðîôèëüíîãî 
îáó÷åíèÿ. Êíèãà ïðåäíàçíà÷åíà äëÿ ó÷åíèêîâ è ó÷èòåëåé, ïñè-
õîëîãîâ è âîñïèòàòåëåé.112 ñ, Îáë., 2006 ã.

0005 65.00

ÄÈÄÀÊÒÈÊÀ

Áåñïàëüêî Â.Ï.
Ó÷åáíèê. Òåîðèÿ ñîçäàíèÿ è ïðèìåíåíèÿ. Ïîñîáèå äëÿ àâòî-
ðîâ ó÷åáíèêîâ è ïðåïîäàâàòåëåé. 192 ñ., Îáë., 2006 ã. 0044 91.00

Ãóçååâ Â.Â., 
Áåðøàäñêèé  Ì.Å.

Ðîññèéñêàÿ ýôôåêòèâíàÿ øêîëà: öåëè è ñîäåðæàíèå îáðàçî-
âàíèÿ. Êíèãà 1. Ïîñîáèå äëÿ øèðîêîãî êðóãà ñïåöèàëèñòîâ 
ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ. 208 ñ., Îáë., 2012 ã.

1529 170.00

Ãóçååâ Â.Â., 
Áåðøàäñêèé  Ì.Å.

Ðîññèéñêàÿ ýôôåêòèâíàÿ øêîëà: îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ. 
Êíèãà 2. Ïîñîáèå äëÿ øèðîêîãî êðóãà ñïåöèàëèñòîâ ñèñòåìû 
îáðàçîâàíèÿ. 136 ñ., Îáë., 2012 ã.

1528 155.00
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Ãóçååâ Â.Â.,
Áåðøàäñêèé  Ì.Å.

Ðîññèéñêàÿ ýôôåêòèâíàÿ øêîëà: îáðàçîâàòåëüíàÿ ñðåäà, 
îðãàíèçàöèÿ è óïðàâëåíèå. Êíèãà 3. Ïîñîáèå äëÿ øèðîêîãî 
êðóãà ñïåöèàëèñòîâ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ. 152 ñ., Îáë., 2012 ã.

15280 160.00

Ãóðèíà Ð.Â.

Ôðåéìîâûå îïîðû. Ìåòîäè÷åñêîå ïîñîáèå äëÿ ó÷èòåëåé îáùå-
îáðàçîâàòåëüíûõ øêîë, ïðåïîäàâàòåëåé âóçîâ, ñðåäíèõ ñïåöè-
àëüíûõ çàâåäåíèé, à òàêæå äëÿ ïåäàãîãîâ è ðóêîâîäèòåëåé 
ó÷ðåæäåíèé äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äåòåé, ñòóäåíòîâ 
ïåäàãîãè÷åñêèõ âóçîâ. 96 ñ., Îáë., 2007 ã.

0342 78.00

Ãóðèíà Ð.Â., 
Ñîêîëîâà Å.Å.

Ôðåéìîâîå ïðåäñòàâëåíèå çíàíèé. Ïîñîáèå äëÿ ðóêîâîäèòå-
ëåé è ïðåïîäàâàòåëåé âóçîâ, ñðåäíèõ ñïåöèàëüíûõ ó÷åáíûõ çàâå-
äåíèé, îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ øêîë. 176 ñ., Îáë., 2005 ã.

0232 78.00

Çàéöåâ Â.Í.

Ïðàêòè÷åñêàÿ äèäàêòèêà. Ó÷åáíîå ïîñîáèå äëÿ ñòóäåíòîâ ïåäà-
ãîãè÷åñêèõ ñïåöèàëüíîñòåé óíèâåðñèòåòîâ è èíñòèòóòîâ ïîâûøå-
íèÿ êâàëèôèêàöèè ðàáîòíèêîâ îáðàçîâàíèÿ, ðóêîâîäèòåëåé 
øêîë. (Ãðèô ÓÌÎ). 224 ñ., Îáë., 2006 ã.

0036 117.00

Êàäíåâñêèé Â.Ì.
Èñòîðèÿ òåñòîâ. Ìîíîãðàôèÿ äëÿ ñòóäåíòîâ, ïðåïîäàâàòåëåé 
ïåäàãîãè÷åñêèõ ñïåöèàëüíîñòåé, ïñèõîëîãîâ è âñåõ èíòåðåñóþ-
ùèõñÿ èñòîðèåé òåñòîâ. 464 ñ., Îáë., 2004 ã.

0039 117.00

Îñòàïåíêî À.À.

Ìîäåëèðîâàíèå ìíîãîìåðíîé ïåäàãîãè÷åñêîé ðåàëüíîñòè: 
òåîðèÿ è òåõíîëîãèÿ. Ïîñîáèå äëÿ ïåäàãîãîâ, ðóêîâîäèòåëåé 
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, ó÷åíûõ, àñïèðàíòîâ. 384 ñ., Îáë., 
2007 ã.

0233 215.00

Îñòàïåíêî À.À.
Î÷åâèäíàÿ ïåäàãîãèêà. Ìîäóëüíàÿ íàãëàäíîñòü â ïðåïîäà-
âàíèè âóçîâñêîãî êóðñà. Ìåòîäè÷åñêîå ïîñîáèå. 128 ñ., Îáë., 
2013 ã.

1540 168.00

ÏÅÄÀÃÎÃÈÊÀ È ÏÑÈÕÎËÎÃÈß

Àëåêñàíäðîâà 
Å.À.

Ïåäàãîãè÷åñêîå ñîïðîâîæäåíèå ñàìîîïðåäåëåíèÿ ñòàðøèõ 
øêîëüíèêîâ. Êíèãà íàïèñàíà â íàó÷íî- ìåòîäè÷åñêîì ñòèëå è 
èìååò ïðåöåäåíòíûé õàðàêòåð. Ïðåäíàçíà÷åíà äëÿ íàó÷íûõ 
ðàáîòíèêîâ ñôåðû îáðàçîâàíèÿ, ïñèõîëîãîâ, ñîöèîëîãîâ, ñòóäåí-
òîâ ñòàðøèõ êóðñîâ, àñïèðàíòîâ è ïðåïîäàâàòåëåé ïåäàãîãè÷å-
ñêèõ èíñòèòóòîâ. 336 ñ., Îáë., 2010 ã.

1428 254.00

Àâò. êîëëåêòèâ

Ïñèõîëîãèÿ è ïåäàãîãèêà: ïðîñòðàíñòâî âçàèìîäåéñòâèÿ. 
Ìàòåðèàëû êðóãëîãî ñòîëà «Ïñèõîëîãèÿ è ïåäàãîãèêà ñîâðåìåí-
íîãî îáðàçîâàíèÿ: âîçìîæíîñòè è ãðàíèöû âçàèìîäåéñòâèÿ». 
Èçäàíèå àäðåñîâàíî êàê ìîëîäûì, òàê è îïûòíûì ïñèõîëîãàì 
è ïåäàãîãàì, ïðàêòèêàì è èññëåäîâàòåëÿì, à òàêæå ñïåöèàëèñòàì 
â óïðàâëåíèè îáðàçîâàíèåì, ìåòîäèñòàì, ñòóäåíòàì ïñèõîëîãè÷å-
ñêèõ è ïåäàãîãè÷åñêèõ ñïåöèàëüíîñòåé. 400 ñ., Îáë., 2010 ã.

1446 351.00

Àôàíàñüåâ Â.Â..,

Øàòàëîâ À.À.

Ïñèõîëîãî- ïåäàãîãè÷åñêàÿ äèàãíîñòèêà êà÷åñòâà îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïðîöåññà. Ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîå ïîñîáèå. Ïîñîáèå 
ïðåäíàçíà÷åíî ñòóäåíòîâ è àñïèðàíòîâ ïåäàãîãè÷åñêèõ âóçîâ, 
ó÷àùèõñÿ ïåäàãîãè÷åñêèõ êîëëåäæåé, ó÷èòåëåé è ïðåïîäàâàòå-
ëåé, ñïåöèàëèñòîâ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ. 134 ñ., Îáë., 2008 ã.

0387 91.00

Àôàíàñüåâ Â.Â.

Ìîíèòîðèíã è äèàãíîñòèêà êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ. 
Ìîíîãðàôèÿ. Ïðåäíàçíà÷åíà äëÿ ó÷èòåëåé è ðóêîâîäèòåëåé 
îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ øêîë, ïðåïîäàâàòåëåé âóçîâ è êîëëåäæåé, 
ñòóäåíòîâ. 322 ñ., Îáë., 2008 ã.

0386 215.00

Áåäåðõàíîâà Â.Ï., 
Îñòàïåíêî À.À.

Ïåäàãîãè÷åñêàÿ ñèñòåìà. Èñòîðèÿ. Òåîðèÿ. Ðàçâèòèå. Ïîñîáèå 
äëÿ ðóêîâîäèòåëåé øêîë è ñïåöèàëèñòîâ óïðàâëåíèé îáðàçîâà-
íèåì. 128 ñ., Îáë., 2014 ã.

1541 126.00
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Ãèí Ñ.È.

Ìèð çàãàäîê. Ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîå ïîñîáèå äëÿ ó÷èòåëåé 
íà÷àëüíûõ êëàññîâ. Ïîóðî÷íàÿ ðàçðàáîòêà êóðñà «"Ìèð çàãà-
äîê"», ïðåäíàçíà÷åíà äëÿ ïðåïîäàâàòåëåé íà÷àëüíûõ êëàññîâ 
è äåòåé. 112 ñ., Èëë., Îáë., 2008 ã.

0376 85.00

Ãëèêìàí È.Ç.

Ïåäàãîãè÷åñêîå ñòèìóëèðîâàíèå. Ìåòîäè÷åñêîå ïîñîáèå äëÿ 
øêîëüíûõ àäìèíèñòðàòîðîâ. Êíèãà äëÿ äèðåêòîðîâ øêîë, øêîëü-
íûõ àäìèíèñòðàòîðîâ, ðàáîòíèêîâ îðãàíîâ óïðàâëåíèåì îáðàçî-
âàíèÿ, ó÷èòåëåé, âîñïèòàòåëåé, ñòóäåíòîâ ïåäàãîãè÷åñêèõ âóçîâ. 
160ñ., Îáë., 2008ã.

0377 104.00

Ãëèêìàí È.Ç.

Ñïåöêóðñ ïî ïåäàãîãè÷åñêîìó ñòèìóëèðîâàíèþ. Ó÷åáíîå 
ïîñîáèå äëÿ ñòóäåíòîâ ïåäàãîãè÷åñêèõ âóçîâ, ñëóøàòåëåé ñèñòå-
ìû ÈÏÊ, çàìåñòèòåëåé äèðåêòîðîâ ïî íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîé 
ðàáîòå. 192 ñ., Îáë., 2008 ã.

0406 124.00

Ãëèêìàí È.Ç.

Òåîðèÿ è ìåòîäèêà âîñïèòàíèÿ. Âîñïèòàòèêà. Ó÷åáíîå ïîñîáèå 
äëÿ ñòóäåíòîâ âóçîâ, îáó÷àþùèõñÿ ïî ñïåöèàëüíîñòè 031000 
«"Ïåäàãîãèêà è ïñèõîëîãèÿ"», øêîëüíûõ ïðåïîäàâàòåëåé, âîñïèòà-
òåëåé øêîë è äåòñêèõ äîìîâ, ðàáîòíèêîâ èñïðàâèòåëüíûõ ó÷ðåæ-
äåíèé, îôèöåðîâ, ðîäèòåëåé. Ãðèô ÌÎèÍ ÐÔ. 320 ñ., Îáë., 2008 ã.

0920 208.00

Ãëèêìàí È.Ç.

Âîñïèòàòèêà. Ó÷åáíèê äëÿ ñòóäåíòîâ ïåäàãîãè÷åñêèõ âóçîâ. 
Â 2-õ ÷. ×àñòü 1. Òåîðèÿ è ìåòîäèêà âîñïèòàíèÿ. Ó÷åáíèê 
ìîæåò áûòü ïîëåçíûì íå òîëüêî ñòóäåíòàì ïåäàãîãè÷åñêèõ âóçîâ, 
íî è øêîëüíûì ïðåïîäàâàòåëÿì, âîñïèòàòåëÿì øêîë è äåòñêèõ 
äîìîâ, ðàáîòíèêàì èñïðàâèòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, îôèöåðàì, 
ðîäèòåëÿì è âñåì òåì, êòî èíòåðåñóåòñÿ ïðîáëåìàìè âîñïèòàíèÿ 
äåòåé è ìîëîä¸æè. 168 ñ., Ïåð., 2009 ã.

1415 189.00

Ãëèêìàí È.Ç.

Âîñïèòàòèêà. Ó÷åáíèê äëÿ ñòóäåíòîâ ïåäàãîãè÷åñêèõ âóçîâ. 
Â 2-õ ÷. ×àñòü 2. Îðãàíèçàöèÿ âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà. 
Ó÷åáíèê ìîæåò áûòü ïîëåçíûì íå òîëüêî ñòóäåíòàì ïåäàãîãè÷å-
ñêèõ âóçîâ, íî è øêîëüíûì ïðåïîäàâàòåëÿì, âîñïèòàòåëÿì øêîë è 
äåòñêèõ äîìîâ, ðàáîòíèêàì èñïðàâèòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, îôèöå-
ðàì, ðîäèòåëÿì è âñåì òåì, êòî èíòåðåñóåòñÿ ïðîáëåìàìè âîñïè-
òàíèÿ äåòåé è ìîëîä¸æè. 320 ñ., Ïåð., 2009 ã.

1416 325.00

Ãóçååâ Â.Â.

Ïðåïîäàâàíèå. Îò òåîðèè ê ìàñòåðñòâó. Â êíèãå ðàññìàòðèâàåò-
ñÿ îñíîâíîé èíñòðóìåíòàðèé ó÷èòåëÿ, ñîñòàâëÿþùèé áàçó ëþáûõ 
îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé. Êíèãà àäðåñîâàíà ó÷èòåëÿì, ïðå-
ïîäàâàòåëÿì è ñòóäåíòàì ïåäàãîãè÷åñêèõ âóçîâ, ðóêîâîäèòåëÿì 
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, ñïåöèàëèñòàì ñèñòåìû ïîâûøå-
íèÿ êâàëèôèêàöèè ðàáîòíèêîâ îáðàçîâàíèÿ, íàó÷íûì ðàáîòíè-
êàì. 288 ñ., Îáë., 2009 ã.

1212 190.00

Êîòîâà Ñ.À.

Ìîëîäîé ó÷èòåëü â øêîëå: ïðîáëåìû è èõ ðåøåíèå. Ïîñîáèå 
ïðåäíàçíà÷åíî äëÿ ñòóäåíòîâ ïåäàãîãè÷åñêèõ âóçîâ è êîëëåäæåé, 
ó÷èòåëåé ðàçëè÷íûõ òèïîâ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, ïðåïî-
äàâàòåëåé ïåäàãîãè÷åñêèõ âóçîâ, êîëëåäæåé, ðóêîâîäèòåëåé 
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé. 120 ñ., 2010 ã.

1451 98.00

Êîòîâà Ñ.À., 
Êóëãàíîâ Â.À.

Êàê ñîõðàíèòü çäîðîâüå, ðàáîòàÿ â øêîëå. Ïîñîáèå ïðåäíà-
çíà÷åíî äëÿ ñòóäåíòîâ ïåäàãîãè÷åñêèõ âóçîâ è êîëëåäæåé, ó÷èòå-
ëåé ðàçëè÷íûõ òèïîâ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, ïðåïîäàâà-
òåëåé ïåäàãîãè÷åñêèõ âóçîâ, êîëëåäæåé, ðóêîâîäèòåëåé îáðàçî-
âàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, ïðåïîäàâàòåëåé ïåäàãîãè÷åñêèõ âóçîâ, 
êîëëåäæåé, ðóêîâîäèòåëåé îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé. 
Àäðåñîâàíî âñåì, êòî ïëàíèðóåò è ðåàëèçóåò äîëãóþ àêòèâíóþ 
æèçíü â ïåäàãîãè÷åñêîé ïðîôåññèè. 192 ñ., 2010 ã.

1452 137.00
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Êîòîâà Ñ.À. 
(ïîä ðåä.)

Ïåäàãîãèêà çäîðîâüÿ. Ïîåêòèðîâàíèå âîñïèòàòåëüíîé ðàáî-
òû ïî ôîðìèðîâàíèþ êóëüòóðû çäîðîâîãî îáðàçà æèçíè 
øêîëüíèêîâ. Ìåòîäè÷åñêèé ñáîðíèê. Äëÿ øèðîêî êðóãà ñïåöèà-
ëèñòîâ óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì, ìåòîäèñòîâ, ïåäàãîãîâ. 128 ñ., 
Îáë., 2013 ã.

1536 160.00

Ëàïèöêèé Î.È. 
(ïîä ðåä.)

Ïðîåêòèðîâàíèå ãóìàíèòàðíîé ñðåäû ãèìíàçèè êàê ñðåäû 
ñàìîðàçâèòèÿ. Íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîå èçäàíèå àäðåñîâàíî 
ðóêîâîäèòåëÿì è ó÷èòåëÿì îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ øêîë, ãèìíà-
çèé, à òàêæå øèðîêîìó êðóãó ðàáîòíèêîâ îáðàçîâàíèÿ. 224 ñ., 
Îáë., 2009 ã.

1417 195.00

Ìàêàðîâ Ï.Â. Ïðîôèëàêòèêà, êîððåêöèÿ è ðåàáèëèòàöèÿ ïîäðîñòêîâîãî 
ñóèöèäà. Ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîå ïîñîáèå äëÿ øêîëüíûõ ó÷èòåëåé, 
ïñèõîëîãîâ, ñîöèàëüíûõ ïåäàãîãîâ. 96 ñ., Îáë., 2013 ã.

1533 120.00

Ïåñòàëîööè È.Ã. Ëåáåäèíàÿ ïåñíÿ. Ñåðèÿ "áîëüøàÿ ýíöèêëîïåäèÿ ìàëåíüêîãî 
ìèðà". Ïðàêòèêî-îðèåíòèðîâàííûå çàäà÷è îðãàíèçàöèè æèçíè 
äåòåé â ñåìüå, â äåòñêîì ñàäó è øêîëå. Êíèãà äëÿ èñòîðèêîâ 
îáðàçîâàíèÿ, âîñïèòàòåëåé, ðîäèòåëåé, ó÷èòåëåé. 240 ñ., Îáë., 
2008 ã., ÀÎÑ

1202 104.00

Ñåðãååâ Ñ.Ô. Èíæåíåðíàÿ ïñèõîëîãèÿ è ýðãîíîìèêà. Ó÷åáíîå ïîñîáèå äëÿ 
ñòóäåíòîâ ãóìàíèòàðíûõ ôàêóëüòåòîâ óíèâåðñèòåòîâ, îáó÷àþùèõ-
ñÿ ïî íàïðàâëåíèþ 521000 «"Ïñèõîëîãèÿ"», ñîòðóäíèêîâ ýðãîíî-
ìè÷åñêèõ ïîäðàçäåëåíèé ýêñïëóàòàöèîííûõ è ïðîåêòíûõ îðãàíè-
çàöèé. Ãðèô ÌÎèÍ ÐÔ. 176 ñ.,Îáë., 2008 ã.

0389 124.00

Ñåðãååâ Ñ.Ô. Îáó÷àþùèå è ïðîôåññèîíàëüíûå èììåðñèâíûå ñðåäû.  Êíèãà 
ïðåäíàçíà÷åíà äëÿ ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè èíæåíåðíîé è ïåäà-
ãîãè÷åñêîé ïñèõîëîãèè è ýðãîíîìèêè, íàó÷íûõ è èíæåíåðíî-òåõ-
íè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ, äåéñòâóþùèõ â ñôåðàõ ïðîôåññèîíàëüíîé 
ïîäãîòîâêè, ïðîåêòèðîâàíèÿ ñëîæíûõ ÷åëîâåêî-ìàøèííûõ êîì-
ïëåêñîâ, òðåíàæåðîâ è îáó÷àþùèõ ñèñòåì, à òàêæå äëÿ ñòóäåíòîâ 
ïñèõîëîãè÷åñêèõ, ïåäàãîãè÷åñêèõ è òåõíè÷åñêèõ âóçîâ. 432 ñ., 
Îáë., 2009 ã.

1356 390.00

Øåïåëü Â.Ì. Ôèëîñîôñêàÿ êóëüòóðà èññëåäîâàòåëÿ. Êðåàòèâíîå ïîñîáèå 
äëÿ ïåäàãîãîâ. Â êíèãå ïðåäñòàâëåíû îñíîâíûå õàðàêòåðèñòèêè 
ôèëîñîôñêîé êóëüòóðû èññëåäîâàòåëÿ, àâòîðñêèé îïûò ãíîñåîëî-
ãè÷åñêîé ðàçðàáîòêè èííîâàöèîííûõ íàó÷íûõ íàïðàâëåíèé 
è ó÷åáíûõ ïðåäìåòîâ. 368 ñ., Ïåð., 2013 ã.

1539 494.00

ßíêîâñêàÿ Í.À. Ðóêîâîäñòâî ïî îðãàíèçàöèè ìîíèòîðèíãà êà÷åñòâà îáðàçî-
âàíèÿ. Èíñòðóêòèâíî-ìåòîäè÷åñêîå ïîñîáèå. Ïðåäíàçíà÷åíî 
äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè çàâó÷åé, êëàññíûõ 
ðóêîâîäèòåëåé, ïåäàãîãîâ-ïñèõîëîãîâ øêîë è ñîöèàëüíûõ ïåäà-
ãîãîâ. 272 ñ., Îáë., 2013 ã.

1124 210.00

ßíêîâñêàÿ Í.À. Ïñèõîëîãè÷åñêàÿ ýêñïåðòèçà èãð. Ìåòîäè÷åñêîå ïîñîáèå. Äëÿ 
ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè äîøêîëüíîãî è íà÷àëüíîãî øêîëüíîãî 
îáðàçîâàíèÿ, à òàêæå ñïåöèàëèñòîâ, ðàçðàáàòûâàþùèõ èãðîâûå 
òåõíîëîãèè äëÿ äåòåé äîøêîëüíîãî è ìëàäøåãî øêîëüíîãî âîç-
ðàñòà. 164 ñ., Îáë., 2013 ã.

1155 160.00

ßíîâèöêàÿ Å.Â. Êàê ó÷èòü è ó÷èòüñÿ íà óðîêå òàê, ÷òîáû õîòåëîñü ó÷èòüñÿ. 
Àëüáîì-ñïðàâî÷íèê. Â êðàòêîé ôîðìå ïðåäñòàâëåíà ëîãèêà ðàçíî-
óðîâíåâîãî îáó÷åíèÿ â ðàìêàõ ëþáîé ó÷åáíîé òåìû. Ïðåäëàãàåòñÿ 
äåëåíèå ó÷åáíîãî ìàòåðèàëà ïî ëþáîé òåìå íà ïÿòü óðîâíåé 
è ïðåäëàãàþòñÿ, ñîîòâåòñòâåííî, ïÿòü ìîäåëåé âåäåíèÿ óðîêîâ. 
160 ñ., Îáë., 2013 ã.

1397 140.00



Ïîðÿäîê îôîðìëåíèÿ çàêàçà
1. Âûáåðèòå è îòìåòüòå â ñïèñêå çàèíòåðåñîâàâøèå âàñ ïîçèöèè.
2. Â ðàçäåëå ïëàò¸æíîãî äîêóìåíòà (êâèòàíöèè) «Íàçíà÷åíèå ïëàòåæà» âïèøèòå ÷åðåç çàïÿòóþ êîäû âûáðàííîé âàìè ïðîäóê-
öèè. Åñëè âû çàêàçûâàåòå òó èëè èíóþ ïîçèöèþ â êîëè÷åñòâå áîëåå îäíîãî ýêçåìïëÿðà, óêàæèòå ÷èñëî ýêçåìïëÿðîâ â ñêîáêàõ. 
Íàïðèìåð: 0236, 0241,0242, 0364 (5), 0371 (4)... è ò.ä. Ïðè çàêàçå æóðíàëîâ óêàçûâàéòå ¹/ãîä. Íàïðèìåð: 70651¹1/10(3), 
81002 ¹2/09(2)... è ò.ä.
3. Óêàæèòå ðàçáîð÷èâî òî÷íûé àäðåñ ñ èíäåêñîì, íà êîòîðûé äîëæåí áûòü âûñëàí çàêàç.
4. Ïîäñ÷èòàéòå ñóììó çàêàçà è óêàæèòå å¸ â ñîîòâåòñòâóþùåé ãðàôå ïëàò¸æíîãî äîêóìåíòà.
5. Óáåäèòåñü, ÷òî îïåðàöèîíèñò áàíêà èëè ïî÷òîâîãî îòäåëåíèÿ ïðàâèëüíî ïîíÿë òåêñò âàøåãî çàêàçà. Îò ýòîãî çàâèñÿò ñðîêè 
è òî÷íîñòü åãî âûïîëíåíèÿ.
6. Êîïèþ îïëà÷åííîé êâèòàíöèè âûøëèòå íà ýëåêòðîííûé àäðåñ, ôàêñîì èëè ïèñüìîì ïî ïî÷òå.
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ÑÁÅÐÁÀÍÊ ÐÎÑÑÈÈ
Îñíîâàí â 1841 ãîäó

Íàèìåíîâàíèå ïîëó÷àòåëÿ ïëàòåæà: ÎÎÎ «ÍÈÈ øêîëüíûõ òåõíîëîãèé» 

Ëþáëèíñêàÿ óë., ä.157, ê.2
ÈÍÍ/ÊÏÏ 7710177661/772301001
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Ñóììà ïëàòåæà ______ ðóá. 00 êîï. Ñóììà ïëàòû çà óñëóãè _____ ðóá. _____ êîï. 
Èòîãî: ______ ðóá. _____ êîï.
Ñ óñëîâèÿìè ïðèåìà óêàçàííîé â ïëàòåæíîì äîêóìåíòå ñóììû, â ò. ÷. ñ ñóììîé âçèìàåìîé ïëàòû çà 
óñëóãè áàíêà, îçíàêîìëåí è ñîãëàñåí. Ïîäïèñü ïëàòåëüùèêà   
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Ñóììà ïëàòåæà _____ ðóá. 00 êîï. Ñóììà ïëàòû çà óñëóãè _____ ðóá. _____ êîï. 

Èòîãî: _____ ðóá. _____ êîï.

Ñ óñëîâèÿìè ïðèåìà óêàçàííîé â ïëàòåæíîì äîêóìåíòå ñóììû, â ò.÷. ñ ñóììîé âçèìàåìîé ïëàòû çà óñëóãè áàíêà, 
îçíàêîìëåí è ñîãëàñåí. Ïîäïèñü ïëàòåëüùèêà ______________________

Ïðîøó îôîðìèòü ðåäàêöèîííóþ ïîäïèñêó íà: ÆÓÐÍÀË
Äîñòàâêó ïðîèçâîäèòü ïî àäðåñó:
ÈÍÄÅÊÑ
ÎÁËÀÑÒÜ
ÃÎÐÎÄ
ÓËÈÖÀ  
ÄÎÌ ÊÎÐ. ÊÂ.
ÒÅË. 
ÔÈÎ

ßâëÿÿñü þðèäè÷åñêèì ëèöîì, Âû ìîæåòå ïåðåäàòü çàêàç ôàêñîì èëè ýëåêòðîííîé ïî÷òîé. Ìû âûñòàâèì ñ÷¸ò, ïîñëå îïëàòû êîòîðîãî Âàø çàêàç áóäåò îòïðàâëåí ïî÷òîé.

Ïîëó÷àòåëü ÎÎÎ «ÍÈÈ øêîëüíûõ òåõíîëîãèé»
Áàíê Ìîñêîâñêèé áàíê ÎÀÎ «Ñáåðáàíê Ðîññèè» ã. Ìîñêâà
ÈÍÍ 7710177661
ÊÏÏ 772301001
Ð/Ñ 40702810038250124899
Áàíê ÎÀÎ Ñáåðáàíê Ðîññèè ã. Ìîñêâà
Ê/Ñ 30101810400000000225
ÁÈÊ 044525225
Íàçíà÷åíèå çà ïðîäóêöèþ ïî êîäàì (èíäåêñàì)
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Íàøè ïàðòí¸ðû: www.it-n.ru www.trizway.com, www.adobe.ru, www.5values.ru


