АНАЛИТИЧЕСКАЯ СПРАВКА
КАЗАНСКОГО ФЕДЕРАЛЬНОГО УНИВЕРСИТЕТА О ВЫПОЛНЕНИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ В 2011 ГОДУ
1. Общая характеристика федерального университета

Во исполнение Указа Президента России Д.А. Медведева «О создании федеральных университетов в Северо-Западном, Приволжском, Уральском и Дальневосточном федеральных округах» 21 октября 2009 года распоряжением Правительства Российской Федерации от 2 апреля 2010 года создано федеральное государственное автономное образовательной учреждение высшего профессионального образования «Казанский (Приволжский) федеральный университет» путём изменения типа существующего государственного образовательного учреждения высшего профессионального образования «Казанский государственный университет им. В.И. Ульянова-Ленина». 9 апреля 2010 года, распоряжением Правительства Российской Федерации Гафуров Ильшат Рафкатович назначен ректором Казанского федерального университета сроком на 5 лет.
2 февраля 2011 года подписан приказ о присоединении к федеральному университету Татарского государственного гуманитарно-педагогического университета (ТГГПУ), Казанского государственного финансово-экономического института (КГФЭИ) и Елабужского государственного педагогического университета (ЕГПУ). Создание новых структур, соединение и оптимизация потенциалов присоединенных вузов происходят в рамках Программы развития университета на предстоящее десятилетие (одобрена распоряжением Правительства РФ). В настоящее время в образовательной структуре Казанского федерального университета (далее по тексту - КФУ) действуют 16 институтов, 5 факультетов, 3 высшие школы, 2 центра по переподготовке и повышению квалификации.
Всего после начала реорганизационных мероприятий по состоянию на 1 января 2012 г. имущественный комплекс КФУ увеличился с 312 (площадью 223965,5 кв.м) до 604 объектов недвижимости (629908,7 кв.м), количество земельных участков с 40 (площадь 294,2 га) до 75 (площадь 362,44 га). В настощее время в оперативном управлении КФУ 582 объекта недвижимости площадью 617 292,1 кв.м, в безвозмездном пользовании – 16 объектов площадью 12241,3 кв.м, в пользовании – 6 квартир площадью 375,3 кв.м. На праве постоянного (бессрочного) пользования за КФУ закреплено 66 земельных участков площадью 334,06 га, в аренду университету передано 6 земельных участков площадью 13,12 га, в безвозмездное пользование 1 участок площадью 11,46 га, используется на праве сервитута 2 участка площадью 3,8 га.
В основе Программы развития Казанского федерального университета лежит идея преобразования вуза в инновационный центр технологического развития региона. Университет должен готовить специалистов, способных быстро перестраиваться в меняющихся условиях рынка труда. Это возможно благодаря сочетанию фундаментальной науки, традиционно представленной в университете, и образовательных программ, настроенных на задачи конкретных производственных направлений. "Точками роста" Казанского федерального университета выбраны направления, которые будут составлять основу следующего технологического уклада.

Одна из основных программных задач КФУ - переход на двухуровневую систему образования. С 2011 года абитуриентов принимают на бакалавриат. В связи с этим в университете прошла оптимизация направлений подготовки в соответствии с образовательными стандартами третьего поколения: из семидесяти шести специальностей и направлений сформировано более шестидесяти основных направлений.
В настоящее время согласно лицензии в ФГАОУВПО «Казанский (Приволжский) федеральный университет» (КФУ) обучается более 36000 студентов, из них порядка 22500 учатся на дневном отделении. В университете работают 2665 работников профессорско-преподавательского состава (из них 1765 с ученой степенью, 409 - доктора наук, 25 действительных членов и членов-корреспондентов Академии наук РФ и РТ, 33 заслуженных деятелей наук РФ и 25 заслуженных работников высшей школы РФ). Более двадцати пяти процентов от общего числа научно-педагогических работников составляют молодые ученые, специалисты и преподаватели (кандидаты наук до тридцати пяти лет, доктора наук до сорока лет, специалисты и преподаватели без ученой степени до тридцати лет).

Научные исследования в КФУ ведутся в рамках приоритетных направлений, объединяющих тематику отдельных научно-педагогических коллективов. Около половины из них ориентированы на выполнение исследований естественнонаучного профиля, треть - гуманитарного, четверть исследований носит междисциплинарный характер. Необходимым условием развития научной сферы и инноваций является модернизация приборно-лабораторного парка. Согласно Программе в университете будут располагаться порядка полутора сотен новых и модернизированных лабораторий, которые не только существенно повысят научно-прикладной потенциал университета, но и окажут заметное воздействие на усиление наукоёмкости промышленного комплекса региона. В настоящее время научно-исследовательская работа в КФУ осуществляется в рамках институтов, факультетов, кафедр, а также в 50 научно-исследовательских лабораториях, центрах, группах.
В университете ежегодно обучаются более тысячи аспирантов и докторантов, действуют специализированные советы, в которых ежегодно защищается порядка ста восьмидесяти кандидатских и тридцати докторских диссертаций, в том числе самими сотрудниками КФУ. Основные результаты научных исследований научно-педагогических работников КФУ ежегодно находят отражение более чем в 4500 публикациях, включая монографии, статьи, учебники и учебные пособия, причем более пятисот научных работ публикуются за рубежом. В университете издаются научные и научно-технические журналы, среди которых наибольшей известностью пользуются:

· "Известия высших учебных заведений. Математика" (ВАК);

· "Ученые записки Казанского государственного университета" (ВАК);

· "Георесурсы. Научно-технический журнал" (ВАК);

· "Образование и саморазвитие" (ВАК);

· Environmental Radioecology and Applied Ecology.

Всё больший научный вес приобретают электронные издания:

· Web Journal of Formal, Computational & Cognitive inguistics;

· Magnetic Resonance in Solids. Electronic Journal;

· Lobachevskii Journal of Mathematics;

· "Информационные Технологии и Телерадиокоммуникации";

· "Структура и динамика молекулярных систем".

На базе Казанского университета действует Федеральный центр коллективного пользования (ФЦКП) "Физико-химические исследования веществ и материалов", в него входят следующие отделения:
· ЯМР спектроскопия;
· ЯМР с импульсным градиентом магнитного поля;
· ЭПР спектроскопия;
· Оптическая спектроскопия;
· Аналитическая спектроскопия;
· Рентгенодифракционные методов и мессбауэровская спектроскопия;
· Хроматографические методы анализа и термоанализ;
· Электрохимические методы анализа;
· Сканирующая зондовая микроскопия;
· Биологические методы анализа.

Ежегодно университет проводит в среднем более ста научных мероприятий (симпозиумов, конференций, совещаний, семинаров), треть из которых - международного уровня.
Активно развивается сотрудничество КФУ с реальным сектором экономики, бизнесом. Синтез науки и производства выгоден обеим сторонам. Университет, являясь деловым партнёром для освоения новых технологий, получает средства для реализации направлений своей деятельности. В определенной степени на процессы вхождения университета в реальный сектор влияют постановления Правительства России. В рамках Постановления №218 КФУ уже получил грантовую поддержку ряда совместных проектов, в том числе с такими крупными компаниями, как ТНГ-Групп, Нижнекамскнефтехим, Тасма. Постановление №219 дало университету возможность создания тридцати пяти малых инновационных предприятий при государственной финансовой поддержке. Работа предприятий будет способствовать адаптации студентов и преподавателей к миру бизнеса, развитию рыночных отношений в регионе. Сегодня при КФУ действуют уже более двадцати малых предприятий.

В настоящее время в рамках партнерства в сфере науки и экономики КФУ заключил и реализует договоры и соглашения с ведущими научными центрами, в том числе Институтами Сибирского отделения РАН (Новосибирск), Курчатовским Центром, Саровским ядерным Центром, Московским государственным университетом, Томским политехническим университетом, а также с крупнейшими компаниями и холдингами, в том числе ОАО «КамАЗ», ОАО «Сбербанк», ОАО «Татнефть», ОАО «Нижнекамскнефтехим», ОАО «Казанский завод синтетического каучука», ООО «ТНГ-групп», ОАО «Татхимфармпрепараты», ЗАО «Нефтеконсорциум», ООО «Биохимзавод» (Киров), ОАО «Связьинвестхолдинг», ОАО «Татнефтехиминвестхолдинг» и другими.

Сейчас Казанский университет - один из лидеров в области международного сотрудничества среди российских вузов, входит в список лучших университетов мира по версии Times Higher Education 600 Best World Universities. КФУ имеет партнерские отношения с более ста зарубежными университетами и международными образовательными структурами из 52 стран мира и успешный опыт реализации международных проектов в рамках таких программ, как DAAD (немецкая служба академических обменов), Фулбрайт и АЙРЕКС (американские программы, направленные на поддержку гуманитарных исследований), Фонды Гумбольдта и Планка (немецкие фонды, поддерживающие естественнонаучные исследования), Фонд Фольксвагена (программа поддержки естественнонаучных исследований и инженерных разработок), Фонд Карнеги (американский фонд, направленный на развитие социологических программ), CNRS (французский государственный фонд по поддержке исследований в области естественных наук).
Благодаря прочным многолетним связям с Гиссенским университетом (Германия), Институтом высшего материаловедения ISMANS (Франция), научным центром RIKEN (Япония) и другими партнерами Казанский университет реализует совместные программы - двойных дипломов, научного руководства диссертационными работами.

Большое внимание уделяется развитию академической мобильности. Каждый год свыше пятисот студентов, аспирантов, преподавателей выезжают в зарубежные университеты и научные центры, участвуют в международных конференциях. В университете обучаются свыше семисот иностранных студентов из 35 стран мира по основным образовательным, обменным и краткосрочным программам. Полторы тысячи иностранных специалистов ежегодно приезжают в КФУ с краткосрочными визитами. Они участвуют в программах обмена, в деятельности по разработке и развитию учебных курсов, в научных мероприятиях, читают лекции, проводят мастер-классы и т. д. Четырнадцать иностранных преподавателей на постоянной основе работают в Казанском университете, обучая наших студентов языкам - китайскому, корейскому, фарси, немецкому, испанскому, английскому и др.

В Казанском университете работают четырнадцать международных центров: информационный Центр европейского Союза в Казани, немецкий и испанский центры образования и культуры, лекторат DAAD, кафедра ЮНЕСКО по евразийским исследованиям, Институт Конфуция, Центр корееведения, Центр иранистики, информационные центры HP, Microsоft, Cisco, официальные центры языкового тестирования TOEFL, TestDaF, DELE.

Являясь крупнейшим образовательным и научным центром региона, Казанский университет привлекает внимание внешних партнеров - представителей университетов, деловых кругов, официальных и дипломатических делегаций, посещающих Республику Татарстан. За год университет посещают свыше шестидесяти зарубежных делегаций высокого уровня. Многие из гостей выступают перед студентами с лекциями по актуальным проблемам.

Казанский федеральный университет полностью обеспечивает потребность в жилье иногородних студентов. В составе студенческого кампуса КФУ имеются общежития на 13000 мест, в том числе Деревня Универсиады (20 домов на 7000 мест площадью 212000 кв. м.). Университет организует отдых студентов и сотрудников на базе 4 лагерей, в том числе «Кордон» (Казань, 200 мест), «Экономист» (Казань, 120 мест), «Буревестник» (Елабуга, 120 мест), «Яльчик» (Марий Эл, 200 мест). 
Продолжая вековые традиции просвещения, университет проводит множество научных, культурно-массовых и спортивных мероприятий. Студенты и преподаватели регулярно организуют различные фестивали, такие, как "День первокурсника", "Татьянин день", "День студента", и многие другие. Самый масштабный и ожидаемый всеми студентами фестиваль "Студенческая весна" традиционно проходит в марте - апреле. В это время в течение нескольких недель все основные подразделения университета выступают со своими творческими программами, которые оценивает компетентное жюри. В университете работает около пятидесяти творческих коллективов. В них студенты занимаются вокалом, осваивают театральное мастерство, учатся живописи, создают танцевальные композиции в народном или современном стилях.

Университетская молодежь активно участвует в городских, республиканских и всероссийских фестивалях и интеллектуальных конкурсах. Так, юноши и девушки работают на постоянном Конгрессе студентов Республики Татарстан, участвуют в "Созвездии", "Полиглоте", в играх Лиги КВН Республики Татарстан. Университет ежегодно проводит всероссийскую научную конференцию "Точка зрения" и фестиваль студенческого творчества. В Казанском федеральном университете работает развитая система студенческого самоуправления, опирающаяся на старейшую внутреннюю культуру. Существует большое количество студенческих общественных организаций по различным направлениям, где каждый студент может раскрыть свои потенциальные возможности и самореализоваться. Широко развито волонтерское движение: помощь детским домам, ветеранам, пожилым людям. Более сорока лет "Снежный десант" выезжает в экспедиции по следам сражений Великой Отечественной войны.

Студенты и сотрудники университета активно занимаются физической культурой в 11 спортивных комплексах, крупнейшими из которых являются «Москва» (5123 кв. м.), «Бустан» (6109 кв. м., в том числе бассейн –3270 кв. м.), «Уникс» (15090 кв. м.). В университете идут занятия по двадцати четырем видам спорта: аэробике, баскетболу, волейболу, единоборствам, легкой атлетике, настольному теннису, скалолазанию, плаванию, футболу и другим. Многие студенты и преподаватели КФУ участвуют в спортивных мероприятиях высшего уровня. Они пополнили копилку университета национальными и международными наградами всемирных студенческих игр, чемпионата мира по карате, чемпионата мира по мини-футболу среди инвалидов, чемпионата Европы по шахматам, баскетболу, чемпионатов по легкой и тяжелой атлетике и многих других. За последние пять лет тренеры университета воспитали двадцать шесть мастеров спорта, девять из которых - международного уровня, и пятьдесят семь кандидатов в мастера спорта.
2. Цель, задачи и приоритетные направления в соответствии с программой развития университета
Целью развития Казанского федерального университета до 2019 года является его становление как ведущего научно-образовательного и методического центра, осуществляющего следующие виды деятельности:

· реализация инновационных образовательных программ высшего, послевузовского и дополнительного профессионального образования и поддержка системной модернизации высшего и послевузовского профессионального образования регионов Приволжского федерального округа;

· выполнение фундаментальных и прикладных научных исследований по широкому спектру наук, а также доведение результатов интеллектуальной деятельности до практического применения на основе интеграции науки, образования и производства;

· удовлетворение потребностей формирующейся инновационной экономики округа в кадрах, конкурентоспособных на глобальном рынке знаний и технологий, а также обеспечение научных, технических и технологических решений комплексных задач территориального развития и реализации крупных программ социально-экономического развития.

Для достижения конкурентоспособности по отношению к ведущим зарубежным университетам аналогичного профиля необходимо решить следующие задачи:

· модернизация образовательного процесса;

· модернизация научно-исследовательского процесса и инновационной деятельности;

· развитие кадрового потенциала и формирование качественного контингента обучающихся;

· модернизация инфраструктуры;

· совершенствование организационной структуры университета и повышение эффективности управления;

· включение университета в глобальные научно-образовательные и инновационные сети и содействие их формированию на региональном и федеральном уровнях.
Приоритетные направления развития Казанского федерального университета полностью соответствуют указанным в Стратегии социально-экономического развития Приволжского федерального округа на период до 2020 года (далее по тексту - Стратегия) приоритетам, что видно из таблицы.
Приоритетные направления развития Казанского университета и Приволжского федерального округа
	Казанский университет
	Приволжский федеральный округ

	новые материалы и нанотехнологии
	новые материалы и нанотехнологии (стр. 88 Стратегии)

	информационно-коммуникационные технологии
	информационно-коммуникационные технологии (стр. 88 Стратегии);
развитие информационной и телекоммуникационной инфраструктур (стр. 40 Стратегии)

	биологические и медицинские технологии, технологии живых систем
	биомедицинские и ветеринарные технологии жизнеобеспечения и защиты человека и животных и др. (стр. 88 Стратегии);
биотехнологии, фармацевтика и медицинская промышленность (стр. 66 Стратегии)

	рациональное природопользование
	рациональное природопользование (стр. 88 Стратегии);
сырьевая база (стр. 57 Стратегии);
нефтегазохимический комплекс (стр. 62 Стратегии);

экологическая безопасность и охрана окружающей среды (стр. 112 Стратегии)

	многоуровневые образовательные системы, гуманитарные и педагогические технологии
	социальное развитие, в том числе развитие образования (стр. 100 Стратегии)

	межкультурные коммуникации, востоковедение, региональные и международные отношения
	развитие приграничного и международного сотрудничества (стр. 89 Стратегии);
развитие культуры (стр. 103 Стратегии)

	региональное социально-экономическое развитие, технологии прогнозирования и управления
	пространственное развитие Приволжского федерального округа (стр. 23 Стратегии)


Выбор приоритетных направлений развития Казанского университета определяется задачами социально-экономического развития Приволжского федерального округа и его регионов, потребностями государства в развитии критических технологий и перспективных направлений науки, возможностями эффективного использования существующего научно-образовательного и инновационного потенциала университета, а также мировыми тенденциями развития в области экономики, техники и социальных коммуникаций.
3. Интеграция федерального университета в социально-экономическое пространство федерального округа и/или территорий в его составе, основные социально-экономические эффекты в образовательной, научно-инновационной и социальной сферах, достигнутые в результате реализации Программы развития федерального университета
3.1.
Вклад федерального университета в кадровое обеспечение социально-экономического развития федерального округа или территорий в его составе
Казанский (Приволжский) федеральный университет в настоящее время реализует более ста разнообразных образовательных программ высшего профессионального образования, которые пользуются устойчивым спросом со стороны абитуриентов и коррелируют с потребностями приоритетных направлений развития экономики регионов, входящих в состав Приволжского федерального округа. При этом КФУ выпускает конкурентоспособных на мировом уровне специалистов по ряду отраслей физики, химии, биологии, математики, механики и информационных технологий, геофизики. На региональном уровне по направлениям исследований и подготовки специалистов, характерным для отечественных университетов, образовательные программы Казанского университета являются конкурентоспособными, в ряде случаев – уникальными. В числе данных направлений могут быть названы астрономия, геология, экология, философия, религиоведение, международные отношения, классическая филология, история, журналистика, психология, востоковедение, практическая экономика, менеджмент и др. КФУ является ведущим центром подготовки вузовских педагогов, специалистов в области иностранных языков, как западно-европейских, так и восточных. КФУ также является безусловным лидером в масштабах региона в области подготовки юридических кадров. Университет обладает значительным опытом подготовки педагогов для различных уровней системы общего образования, на высоком уровне ведет образовательную подготовку по специальностям в области экономики и финансов, на его базе действует известная в отечественной системе экономического образования бизнес-школа.
В результате анализа имеющейся профессионально-квалификационной структуры и объемов подготовки специалистов в регионе руководством Казанского университета принято решение об открытии ряда востребованных на региональном и макрорегиональном уровнях, но практически отсутствующих в номенклатуре специальностей вузов ПФО направлений подготовки: междисциплинарные исследования, связанные с медицинской тематикой, фармакология, лингвокультурология, культура и языки народов Поволжья, регионоведение, урбанистика, научно-техническое и социально-экономическое прогнозирование, рекреационные сервисы и некоторые другие направления.
Так, в 2011 году в Казанском федеральном университете были открыты 13 новых направлений подготовки, по которым университет получил приложение к действующей лицензии на право ведения образовательной деятельности, в том числе 6 направлений бакалавриата (Прикладная информатика, Техническая физика, Нанотехнологии и микросистемная техника, Картография и геоинформатика, Зарубежное регионоведение, История искусств) и 7 направлений магистратуры (Бизнес-информатика, Геология, Экология и природопользование, Техническая физика, География, Экономика, Антропология и этнология).
Таким образом, в настоящее время в КФУ реализуются следующие образовательные программы (бакалавриат и магистратура), представляющие интерес для рынка Приволжского федерального округа: нанотехнологии и микросистемная техника; землеустройство и кадастры; туризм; гостиничное дело; конфликтология; информационная безопасность; геодезия и дистанционное картирование; востоковедение; педагогическое образование; экология и природопользование; геология (в том числе профиль современные геофизические технологии поисков и разведки месторождений углеводородов); техническая физика; физика и радиофизика (профили и магистерские программы по физике атомов и молекул, физике сложных систем, физике магнитных явлений, радиофизическим методам по областям применения и др.); биология (профили и магистерские программы по генной диагностике и генной терапии, биотехнология и бионанотехнология, фармакология); фундаментальная и прикладная химия; экономика; менеджмент; государственное и муниципальное управление; социология; прикладная информатика).
С целью большего соответствия потребностям экономики регионов, входящих в состав округа, в 2011 году в КФУ разработано 10 собственных образовательных стандартов по бакалавриату (Химия, Экология и природопользование, Биология, Бизнес-информатика, Международные отношения, Дизайн, Психолого-педагогическое образование, Психология, Религиоведение, Конфликтология) и 12 собственных образовательных стандартов по магистратуре (Биология, Экология и природопользование, Геология, Бизнес-информатика, Философия, Лингвистика, Педагогическое образование, Психолого-педагогическое образование, Юриспруденция, Математика и английский язык, Журналистика и История).

Работодатели входят в состав разработчиков стандартов и основных образовательных программ (ООП) Казанского федерального университета. С их участием формулируются профильные компетенции выпускников и формируются образовательные модули профилизации. Среди разработчиков руководители и ведущие сотрудники министерств, учреждений РАН (КИББ КНЦ РАН, ИОФХ КНЦ РАН, КФТИ КНЦ РАН), а также прикладных институтов и предприятий различного профиля (ОАО РКЦ «Земля», ООО НПО «Казаньгеология», Управление Роснедвижимости по РТ, АМСГ «Казань», Гидрометеоцентр РФ, ГУ УГМС РТ, ОАО НПК «Рекорд», Казанский завод Синтетического каучука, ФГУП ЦНИИ Геолнеруд, ООО Люкс-трейд групп, ООО Амакс Сафар-отель, Туральянс-Алтынчеч).
Для внешней оценки качества оказываемых университетом образовательных услуг и востребованности практикой выпускаемых университетом специалистов в 2011 году проведена добровольная общественно-профессиональная аккредитация курсов КФУ Агентством по общественному контролю качества образования и развитию карьеры (АККОРК) и Ассоциацией юристов России. По итогам проверки эксперты признали получаемое в Казанском университете образование соответствующим как федеральным государственным образовательным стандартам, так и предъявляемым работодателями требованиям.
Мероприятия по модернизации образовательного процесса в соответствии с потребностями приоритетных направлений развития экономики региона, проведенные в КФУ, позволили расширять состав контингента обучаемых по критерию места их проживания. Репрезентативной здесь является география приема в Казанский университет в 2011 году. Заявления на поступления в КФУ подали абитуриенты из 64 субъектов Российской Федерации, из них зачислены в число студентов представители из всех федеральных округов, в том числе из всех субъектов Российской Федерации, входящих в Приволжский федеральный округ (ПФО). Наибольшее количество первокурсников из ПФО, не считая Республику Татарстан, приехало из Республик Башкортостан, Марий Эл, Удмуртии, а также из Ульяновской и Кировской областей. Большую роль сыграло и то, что КФУ в 2011 г. полностью перешел на электронный прием заявлений у абитуриентов, т.е. каждый выбравший для поступления КФУ мог это сделать по месту жительства через подачу заявления в социально-образовательной сети Казанского университета из любого региона РФ и стран СНГ.

Наиболее востребованными для абитуриентов Приволжского федерального округа стали институт физики, институт вычислительной математики и информационных технологий, институт управления и территориального развития, институт экологии и географии, а также юридический факультет. В целом, по сравнению с 2010 г. доля иногородних студентов из-за пределов Республики Татарстан, т.е. из других регионов РФ, возросла с 24% до 28,6 % (подробнее смотри в таблице).
	Регион
	Количество студентов

	Приволжский федеральный округ, в том числе
	

	Башкортостан
	260

	Кировская область
	51

	Марий-Эл
	58

	Самарская область
	26

	Удмуртия 
	53

	Ульяновская область
	64

	Чувашия
	34

	Мордовия
	2

	Нижегородская область
	7

	Оренбургская область
	13

	Пензенская область
	5

	Пермский край
	12

	Саратовская область
	4

	Центральный федеральный округ
	4

	Южный федеральный округ
	7

	Северо-западный федеральный округ
	17

	Дальневосточный федеральный округ
	11

	Сибирский федеральный округ
	7

	Уральский федеральный округ
	45

	Северо-Кавказский федеральный округ
	9

	ИТОГО
	689


Доля иностранных студентов, обучающихся на бюджетной основе по очной форме обучения, в общем количестве таких студентов составила 3% при запланированных 2,2%. География зарубежных студентов по странам прибытия включает такие государства как Германия, США, Китай, Южная Корея, Вьетнам, Турция, Иран, Казахстан, Туркмения, Узбекистан, Киргизия, Таджикистан, Азербайджан, Бенин и Гана и ряд других.
Активная работа Казанским университетом ведется в рамках целевой подготовки кадров по договорам с ведущими предприятиями и органами исполнительной власти регионов и муниципальных образований. Так, количество обучающихся студентов, подготовка которых ведется на основе договоров и при участии работодателей в 2011 году составило 648 при запланированных 250 человек (259% выполнения). Среди основных структурных подразделений университета, внесших наибольший вклад в данный показатель, можно выделить институт экологии и географии, институт геологии и нефтегазовых технологий, юридический факультет, институт вычислительной математики и информационных технологий, институт филологии и искусств, институт управления и территориального развития.
Инновационным примером целевой подготовки кадров стало создание в КФУ при поддержке Министерства информатизации и связи РТ Высшей школы информационных технологий и информационных систем (ИТИС), цель которой обеспечить кадровую поддержку развития и роста ИТ-отрасли в регионе. В основе подхода новой Высшей школы – акцент на прикладные дисциплины и вовлечение студентов в работу с раннего этапа обучения, прохождение постоянной производственной практики в ведущих ИТ-компаниях Республики Татарстан. Подписан рамочный договор о взаимодействии между ГАУ «Технопарк в сфере высоких технологий «ИТ-парк» (ИТ-парк) и Казанским федеральным университетом. ИТ-парк гарантирует выделение 30 целевых грантов на первый год обучения по 74 700 рублей (полная стоимость обучения на 1-й год) на общую сумму 2,2 млн. руб. Персональные гранты получат 30 студентов, набравших наибольшее количество баллов по результатам ЕГЭ по математике, информатике и русскому языку.

В рамках стратегического партнерства с такими ведущими компаниями, как ОАО «КАМАЗ», «ТНГ-групп», ОАО «Татнефть», ООО НПП «Тасма», ОАО «Татхимфармпрепараты», ОАО «Нижнекамскнефтехим» ведется работа по целевой подготовке высококвалифицированных специалистов и рассматриваются варианты создания корпоративных университетов в рамках данного сотрудничества.

Казанский (Приволжский) федеральный университет продолжает развивать отношения с различными бизнес - структурами финансовой сферы.  Для этого в структуре КФУ в 2011 году была создана Высшая банковская школа, ориентированная на сотрудничество с банковским сектором. Цель проекта – создать на основе сотрудничества со Сбербанком России и другими ведущими кредитными учреждениями страны компактную структуру, способную готовить специалистов высшего уровня. Лекции будут читать лучшие ученые КФУ и ведущих вузов России, международные эксперты и авторитетные специалисты банков. Слушатели – высший и средний управленческий персонал; специалисты всех направлений, специализаций и категорий, имеющие высшее специальное финансово-экономическое образование; работники с высшим неспециальным образованием. Обучение будет ориентировано на реалии современного банковского бизнеса. Занятия будут проходить в форме живого общения слушателей и преподавателя.
Значительные перспективы открываются перед Казанским университетом в области профессиональной переподготовки и повышения квалификации кадров производственной и социальной сфер для территорий в составе Приволжского федерального округа и за его пределами. По программам дополнительного и дополнительного профессионального образования ежегодно проходит обучение свыше 3 тысяч человек и более 3,5 тысяч государственных и муниципальных служащих. Основными формами повышения квалификации работников являются: краткосрочные и длительные программы повышения квалификации, стажировка, целевые курсы, участие в семинарах, научных школах и конференциях (симпозиумах, конгрессах, форумах и др.), профессиональная переподготовка. Программы повышения квалификации включают в себя следующие виды обучения:

- краткосрочные курсы в форме лекций и семинаров объемом менее 72 часов (по окончании обучения выдается сертификат);

- краткосрочное (не менее 72 часов) тематическое обучение, тематические и проблемные семинары по профилю профессиональной деятельности, которые завершаются сдачей соответствующего экзамена, зачета, защитой реферата или выпускной работы (по окончании обучения в случае успешного прохождения итоговой аттестации выдается удостоверение государственного образца);

- длительное (свыше 100 часов) обучение для углубленного изучения актуальных проблем науки, техники, технологии, социально-экономических и других проблем по профилю профессиональной деятельности (по окончании обучения в случае успешного прохождения итоговой аттестации выдается свидетельство государственного образца).

Так, в соответствии с приказом Рособразования № 1759 от 14.12.2010 «О повышении квалификации научно-педагогических работников государственных образовательных учреждений высшего и дополнительного профессионального образования, подведомственных Министерству образования и науки РФ, в федеральных государственных образовательных учреждениях высшего и дополнительного профессионального образования, подведомственных Министерству образования и науки РФ, в 2011 году». Казанский университет проводит повышение квалификации профессорско-преподавательского состава вузов Приволжского федерального округа по следующим направлениям:

· современные технологии образовательного процесса; 

· инновационная деятельность в образовании; 

· совершенствование системы подготовки научно-педагогических кадров в области правовых аспектов профессиональной деятельности, включая вопросы профилактики здорового образа жизни, экологии и природопользования; 

· информатизация образования.

Для организации повышения квалификации, стажировки и профессиональной переподготовки педагогических кадров как Республики Татарстан, так и Приволжского федерального округа в целом, в Казанском университете в 2011 году создан Приволжский межрегиональный центр повышения квалификации и профессиональной переподготовки работников образования. Центр действует при Институте педагогики и психологии Казанского университета. Цель создания – занять доминирующие позиции в Татарстане, а затем позиционировать себя в Приволжском федеральном округе. Потенциал для этого есть: в центре работают люди, которые не один год повышают квалификацию учителей, кроме того, сейчас появилась возможность привлекать признанных преподавателей, профессоров Казанского университета, используя его научно-методическую базу. Предоставляется уникальная возможность выстроить новую модель педагогического образования, учитывая тот огромный потенциал, который консолидируется в составе федерального университета.

Повышение квалификации в центре ведется по 19 предметным областям. Непрерывное профессиональное развитие учителя проходит на модульно-компетентностной основе и включает в себя пять модулей. Это дистанционное обучение, определение темы и структуры проектной работы; теоретико-методологические вопросы профессиональной деятельности; стажировка на базе лучших школ РТ и ПФО; разработка индивидуальных и групповых проектов и их сопровождение на базе ИМЦ; мониторинг и оценка эффективности повышения квалификации.
Совместно с Департаментом по делам государственных служащих при Президенте Республики Татарстан в Казанском федеральном университете на базе Центра переподготовки и повышения квалификации государственных и муниципальных служащих ИНО КФУ проходят в соответствии с годовым планом курсы повышения квалификации государственных и муниципальных служащих РТ (в 2011 году реализовано 73 программы для государственных и муниципальных служащих Татарстана, 2 программы для государственных служащих ПФО). Особенность реализуемых программ повышения квалификации состоит в том, что, во-первых, они построены на основе порядка ста модулей, разработанных совместно с Центром экономических и социальных исследований при Кабинете Министров Республики Татарстан; во-вторых, – во всех программах принимают участие не только преподаватели КФУ, но специалисты министерств и ведомств республики. Из 300 преподавателей, задействованных в программах, 215 – практикующие государственные и муниципальные служащие. Это особенно важно, поскольку позволяет не отрывать теорию от практики, распространять передовой опыт в области государственного и муниципального управления.

3.2.
Трансфер результатов научно-инновационной деятельности федерального университета в реальный сектор экономики федерального округа и/или территорий в его составе, вклад в формирование наукоемких производств и реализацию актуальных социальных проектов

Научные исследования и разработки в Казанском университете по своей тематике полностью соответствуют приоритетным направлениям развития университета, которые, как видно из раздела 2 справки, соответствуют государственным научно-техническим приоритетам и критическим технологиям и приоритетам социально-экономического развития федерального округа.
В сегменте научных исследований и разработок следует выделить актуальные для приоритетных направлений развития КФУ и конкурентоспособные на мировом уровне исследования в области магнитного резонанса; низкоразмерных систем методами радиоспектроскопии, лазерной, атомно-силовой микроскопии; космической астрометрии и геодезии; химии полифункциональных соединений фосфора, супрамолекулярных систем на основе каликсаренов; исследований клеточных и молекулярных механизмов; математического моделирования процессов тепломассопереноса.
Развиваются области исследования, потенциально имеющие практическое применение в создании новых материалов и нанотехнологий: технологии поисков и добычи полезных ископаемых; прецизионного координатно-временного обеспечения космических исследований; биологические и медицинские технологии; экология и рациональное природопользование; геоинформационные технологии; информационно-коммуникационные технологии. Фундаментальные исследования в Университете по некоторым научным направлениям соответствуют мировому уровню.
Основными источниками ресурсного обеспечения исследований являются целевые программы, ведомственные программы и средства, выделяемые фондами в виде грантов. Так, общий объем выполненных в 2011 году в КФУ научно-исследовательских работ и опытно-конструкторских работ по приоритетному направлению «новые материалы и нанотехнологии» составил 175,68 млн. руб., по направлению «информационно-коммуникационные технологии» - 25,91 млн. руб., по направлению «биологические и медицинские технологии, технологии живых систем» - 1135,31 млн. руб., по направлению «рациональное природопользование» - 137,16 млн. руб., по направлению «многоуровневые образовательные системы, гуманитарные и педагогические технологии» - 12,7 млн. руб., по направлению «межкультурные коммуникации, востоковедение, региональные и международные отношения» - 5,48 млн. руб., по направлению «региональное социально-экономическое развитие, технологии прогнозирования и управления» - 3,63 млн. руб.

Казанский университет активно содействует и участвует в формировании территориальных производственных кластеров. Так, в рамках постановления Правительства РФ от 9 апреля 2010 г. № 218 «О мерах государственной поддержки развития кооперации российских высших учебных заведений и организаций, реализующих комплексные проекты» учеными Казанского (Приволжского) федерального университета совместно с предприятиями реального сектора экономики реализуется три проекта.

В рамках первого проекта «Повышение эффективности получения мономеров синтетических каучуков путем разработки и промышленной реализации высокотехнологического производства отечественных катализаторов дегидрирования изоамиленов» (совместно с ОАО «Нижнекамскнефтехим»), общая сумма которого составляет 512 млн. руб., в том числе размер субсидии – 250 млн. руб., разрабатывается технологический процесс производства железокалиевого катализатора дегидрирования изоамиленов в изопрен для использования в производстве синтетического изопренового каучука. В результате будет увеличен выход и качество продукции, снижена себестоимость, полностью замещены дорогостоящие импортные катализаторы.

Для содействия реализации этого проекта в 2011 году в рамках программы развития было закуплено новое оборудование для лабораторий кафедры физической химии Химического института им. М.А. Бутлерова КФУ, где проводятся фундаментальные исследования в области супрамолеркулярной химии, электрохимии, биофизической химии, термодинамики межмолекулярного взаимодействия, химии высоких давлений и работы по созданию катализаторов, внедряемых на ОАО «Нижнекамснефтехим». Так, появились калориметр, который измеряет с высочайшей точностью тепловые эффекты самых разных процессов (биологические, химические), хроматограф – мощнейший аналитический прибор, а также каталитические установки, на которых уже получены новые катализаторы. Также полностью заменен весь практикум по физической химии для студентов химического, биологического и геологического факультетов.

Второй проект «Создание инновационных разработок, технологий и организация производства оборудования и программных средств для эффективного исследования недр с целью выявления залежей углеводородов и контроля за их разработкой», общая сумма которого составляет 540 млн.руб., в том числе размер субсидии - 270 млн. руб., должен способствовать повышению конкурентоспособности компании ООО «ТНГ-Групп» при предоставлении сервисных геолого-геофизических услуг на всех стадиях поисков, разведки и разработки месторождений углеводородов.

Для содействия реализации проекта в 2011 году в Институте геологии и нефтегазовых технологий КФУ была создана кафедра высоковязких нефтей и природных битумов, которая стала базой для формирования еще несколько кафедр, научно-образовательного центра, лаборатории (совместно с предприятиями). Подобное данной кафедре научно-учебное подразделение стало первым в России и СНГ. Создание технологий разведки, разработки и контроля за разработкой залежей, подготовки, транспортировки и переработки высоковязкой нефти и природных битумов - среди задач, стоящих перед новой кафедрой. На кафедре уже открыта магистерская программа, спрос на выпускников которой будет расти с каждым годом: они сегодня остро необходимы в Волго-Уральской провинции, на очереди - Западная Сибирь.

В рамках третьего проекта «Разработка научно-технической базы производства конкурентоспособных на мировом рынке фоторегистрирующих материалов» (совместно с ООО НПП «Тасма»), общая сумма которого составляет 96,2 млн. руб., в том числе размер субсидии - 48 млн. руб., разрабатывается промышленная технология производства фотоэмульсии для аэрокосмической, медицинской съемки и дефектоскопии. В результате должны увеличиться светочувствительность материалов на 30-50 %, разрешающая способность на 10-20%, ограничен разброс сенситометрических характеристик от партии к партии до + 5% при снижении производственных затрат серебра на 15-30%.

По итогам конкурса по ПП № 219 заключен договор КФУ с Министерством образования и науки РФ на выполнение работ по Программе «Комплексное развитие объектов инновационной деятельности Казанского (Приволжского) федерального университета», рассчитанной на три года с 2010 по 2012 г. Сумма финансирования по договору №G38.31.2002 составляет 111 млн. 508 тыс. руб. из госбюджета и 27 млн. 877 тыс. руб. - софинансирование из бюджета РТ. Целью является создание к концу 2013 года более 35 МИП.

В соответствии с постановлением Правительства Российской Федерации от 17.02.2011 года №91 «О федеральной целевой программе «Развитие фармацевтической и медицинской промышленности Российской Федерации на период до 2020 года и дальнейшую перспективу» и в целях реализации государственной политики в сфере разработки и производства лекарственных средств, медицинской техники и изделий медицинского назначения в ФГАОУ ВПО «Казанский (Приволжский) федеральный университет» (далее КФУ) начата реализация Федеральной адресной инвестиционной программы «Реконструкция и технической перевооружение ФГАОУ ВПО «Казанский (Приволжский) федеральный университет». Государственным заказчиком инвестиционного проекта является Министерство образования и науки Российской Федерации. В рамках Программы планируется создание научно-образовательного центра и Опытного производства по разработке биомедицинских и ветеринарных технологий жизнеобеспечения и защиты человека и животных, а также производство инновационных противовоспалительных, противоопухолевых, антибактериальных и других лекарственных препаратов наружного применения. Финансирование инвестиционного проекта составит в общей сумме 899,0 млн. рублей, в том числе за счет федерального бюджета в сумме 629,0 млн. рублей, за счет средств Республики Татарстан в сумме 270,0 млн. рублей.

По программе «ФАРМА 2020» к 2020 году перед отечественными вузами поставлена задача подготовки в общей сложности 5000 специалистов нового поколения (химиков, биологов, фармакологов, клиницистов, фармацевтов, управленцев, менеджеров). Не вызывает сомнений, что обозначенные выше непростые задачи потребуют максимальной концентрации человеческих и материальных ресурсов не только КФУ, научных и образовательных учреждений РТ, профильных фармацевтических предприятий (прежде всего, ОАО «Татхимфармпрепараты», которые являются стратегическим партнером университета и которые принимали активное участие на всех этапах формирования заявки КФУ по «ФАРМА 2020»), но и ресурсов Приволжского федерального округа. А для этого на базе структур КФУ предстоит сформировать сначала фармацевтический кластер Республики Татарстан, а потом и фармкластер ПФО.

Для этого в мае 2011 года создан научно-образовательный центр фармацевтики КФУ, в структуре которого функционируют 4 научных отдела: отдел медицинской химии, отдел фармакологии, отдел биотехнологии и биоинженерии, отдел генных и клеточных технологий, а также лаборатория структурно-биологических исследований лекарственных средств. Сотрудники этих отделов в дальнейшем составят основу одноименных образовательных кафедр, которые будут готовить кадры нового формата (химиков, биологов, фармакологов и др.) сначала в рамках Химического института им. А.М. Бутлерова и биолого-почвенного факультета, а в дальнейшем и планируемого по программе развития КФУ Института фундаментальной медицины. В рамках реализации Программы развития КФУ в 2011 году в научно-образовательном центре были открыты лаборатории отдела медицинской химии.

Основная задача данного центра – поиск и синтез кандидатов в лекарственные средства, которые в дальнейшем будут проходить доклинические и клинические испытания в медико-биологическом блоке, а затем, после отработки технологии получения готовых лекарственных форм, производиться на ОАО «Татхимфармпрепараты». В этом процессе задействованы специалисты в области химии, биологии, медицины, фармтехнологии и др. Большое внимание будет уделяться и образовательной составляющей. В центре фармацевтики будут преподаваться отдельные программные дисциплины, а студенты и аспиранты будут выполнять курсовые, дипломные и кандидатские работы. 

На биолого-почвенном факультете КФУ в 2011 году открылась новая кафедра – кафедра фундаментальной и клинической фармакологии. В деятельности данной кафедры предполагается совместить подготовку высококвалифицированных специалистов по фармакологии, клинической фармакологии и фармацевтическому регулированию, комплексные медико-биологические научные исследования в области фармакологии и разнообразную педагогическую, исследовательскую, клиническую и фармацевтическую практику. Основная цель кафедры - формирование образовательной, исследовательской и экспертной площадки, посредством которой фундаментальные и прикладные положения фармакологической науки получат практическую реализацию в создании отечественных инновационных лекарственных средств и в реализации международных принципов фармацевтического регулирования. 

Созданная Высшая школа информационных технологий и информационных систем (ИТИС) наращивает сотрудничество с ведущими мировыми IT – компаниями, такими как Microsoft (центр инноваций Microsoft), Хьюлетт-Паккард (HP) (создан Учебно-научный Центр Технологий HP), Sun Microsystems (осуществляются мероприятия программы Sun Academic Initiative) по развитию совместных исследований и разработок программного обеспечения на базе перспективных информационных технологий. Для этого в 2011 году в этой высшей школе были открыты такие новые подразделения как лаборатория международной ИТ-компании Exigen Services (разработка заказного программного обеспечения и комплексный реинжиниринг бизнеса крупных компаний в сфере финансовых услуг, страхования, телекоммуникаций и медиа), лаборатория «Интеллектуальные поисковые системы и семантические технологии» (перспективные научные исследования и прикладные разработки в области информационных технологий), лаборатория Института прикладной семиотики Академии наук Республики Татарстан (создание технологии обработки естественного языка и построение машинных переводчиков, создание роботов, понимающих язык человека и поиска информации в Интернете) и лаборатория «Информационные технологии в медицине» (автоматизация производственного процесса в лечебных учреждениях, моделирование посттравматической реабилитации и функциональная диагностика для спортивной медицины, иммуночипы, изготовленные с применением нанотехнологий, 3D-моделирование нейронной сети). Совместно с ОАО «ICL–КПО ВС» создан Научно-образовательный центр «Облачные технологии и информационные системы» (НОЦ ОТИС) который оснащен аппаратно-программным комплексом на базе высокопроизводительных серверов FUJITSU и операционной системой для облачных вычислений VMware vSphere.

Для оказания высококвалифицированных юридических услуг бизнесу и населению в КФУ создан Центр экспертных юридических услуг и медиационной деятельности «Униюрсервис». Одним из крупных проектов, правовое сопровождение которого осуществлялось сотрудниками данного центра, стал инвестиционный проект строительства завода минеральных удобрений в городе Менделеевске Республики Татарстан. Заказчиком объекта выступило ОАО «Аммоний», генпроектировщиком – «Союзхимпроект», генеральным иностранным подрядчиком – консорциум японских компаний Mitsubishi Heavy Industries (MHI), Sojitz Corporation и Китайской национальной химико-инжиниринговой корпорации (CNCEC), а также ОАО «НИИК» (Научно-исследовательский и проектный институт карбамида и продуктов органического синтеза, г.Дзержинск) с российской стороны. Основными инвесторами проекта стали Правительство Татарстана в лице Инвестиционно-венчурного фонда республики и Внешэкономбанк, который обеспечил привлечение основной суммы у японских банков.

Для развития интеграции с академической наукой Казанский университет наряду с традиционными партнерскими отношениями с Казанским научным центром РАН и его институтами университет в 2011 подписал Соглашение о сотрудничестве с Сибирским отделением РАН. Подписавшие документ стороны – КФУ и СО РАН - договорились о сотрудничестве в следующих областях деятельности:

- выполнение фундаментальных, прикладных и поисковых научных исследований и разработок в области точных, естественных, технических и общественно-гуманитарных наук, а также междисциплинарных исследований и разработок;

- подготовка кадров высшей научной квалификации, подготовка и закрепление молодых кадров в научной и образовательной сферах и инновационном предпринимательстве;

- внедрение инновационных результатов исследований и разработок в экономику и социальную сферу.

Кооперация КФУ и СО РАН в таких областях, как медико-биологические исследования, ЯМР-томография, лазерная физика, космические исследования, нефтегазовая геология и геофизика, палеоклимат и лимнология, а также ряд других направлений, перспективна и взаимовыгодна как в реализации крупных научно-инновационных проектов, так и в подготовке и развитии мобильности специалистов и молодых ученых. Сверхзадача состоит в привлечении научных сил, мощного потенциала СО РАН к совместному решению задач нефтяного и нефтеперерабатывающего кластера региона.

Помимо общего соглашения, руководством КФУ заключены договоры с рядом научных центров СО РАН:

- соглашение о сотрудничестве между Институтом физики КФУ и Институтом «Международный томографический центр» СО РАН;

- соглашение о сотрудничестве между КФУ и Институтом нефтегазовой геологии и геофизики им. А.А.Трофимука СО РАН.

Казанский университет продолжает работать в рамках партнерских отношений с госкорпорациями «Ростехнологии» и «Росатом». В настоящее время данные организации подтвердили готовность взаимодействовать в области подготовки специалистов из числа студентов КФУ и внутреннего кадрового резерва компаний на базе существующих в университете образовательных программ и использовать результаты научных исследований и разработок университета. Стратегическими партнерами Казанского университета являются такие ведущие корпорации региона как ОАО «КамАЗ», ОАО «Сбербанк», ОАО «Татнефть», ОАО «Нижнекамскнефтехим» ОАО Казанский завод синтетического каучука, ООО «ТНГ-групп», ОАО «Татхимфармпрепараты», ЗАО «Нефтеконсорциум», ООО «Биохимзавод» (Киров), ОАО «Связьинвестхолдинг», ОАО «Татнефтехиминвестхолдинг».
С целью построения непрерывного инновационного цикла от фундаментальных исследований через прикладные разработки к коммерческим производственным технологиям Казанским федеральным университетом ведется плодотворная работа по формированию эффективной инновационной инфраструктуры. В КФУ создано более 20 малых инновацонных предприятий, годовой оборот которых в 2011 году составил более 18 млн. руб. при плане в 15 млн.руб.

В 2011 году в здании площадью 1002,3 кв.м. после существенной реконструкции был открыт Технологический центр КФУ, который начал оснащаться научным оборудованием (например, им укомплектованы отдел вакуумно-плазменных технологий и отдел метрологии и стандартизации). Открытие Технологического центра кардинально меняет ситуацию – отныне у ученых Казанского университета есть собственная экспериментальная площадка, призванная укрепить и развить связь КФУ с региональной промышленностью и сельским хозяйством (одна из лабораторий центра будет заниматься вопросами современных технологий в пчеловодстве). В данном центре предоставлено место всем представителям естественнонаучных факультетов и институтов КФУ – биологам и химикам, геологам и физикам. 

Действенным примером реализации полного инновационного цикла является начало сотрудничества Казанского федерального университета с ООО «Кама Кристалл Технолоджи», современным заводом, применяющим передовые технологии в области выращивания синтетического сапфира для электронной, оптоэлектронной, авиационной, часовой и других промышленностей. В настоящее время завод реализует инновационный проект «Производство синтетического сапфира для оптоэлектроники» в г. Набережные Челны. В Казанском университете в рамках фундаментальных исследований накоплен огромный опыт по выращиванию и обработке кристаллов на базе научно-исследовательской лаборатории магнитной радиоспектроскопии и квантовой электроники им. С.А. Альтшулера. В рамках данного наукоемкого проекта специалисты, занимающиеся ядерным магнитным резонансом, электронным парамагнитным резонансом, оптической спектроскопией будут решением таких прикладных задач как контроль исходного вещества и качества конечной продукции завода. Это позволит КФУ участвовать в совершенствовании коммерческой технологии роста сапфиров и обработки кристаллов. Синтетические лейкосапфиры находят производственное применение в качестве сырья для изготовления офтальмологических скальпелей, хрусталиков глаза, для производства высокопрочных оптически прозрачных элементов (иллюминаторов в космических станциях, защитных стёкол оптических средств ракет и самолётов, защитных стёкол экранов в эксклюзивной технике: мобильные телефоны, часы и фотоаппараты); как подложки в микросхемах; в стоматологии для изготовления эстетичных брекетов.

3.3.
Закрепление молодежи в регионе, снижение уровня безработицы и создание новых рабочих мест

В Казанском федеральном университете ведется системная планомерная работа по профориентации, занятости студентов в период обучения и трудоустройства выпускников, в которой активно участвуют институты и факультеты КФУ, центр содействия занятости студентов и трудоустройству выпускников, штаб студенческих трудовых отрядов и другие подразделения, а также малые предприятия, созданные с участием КФУ.
В 2011 году в рамках профориентационной работы КФУ было охвачено более 1500 школ Республики Татарстан (21 000 учащихся 11-х классов, 22 000 учащихся 10 классов, 38 000 учащихся 9-х классов) из 43 районов и 13 городов Татарстана. Профориентационная работа включала встречи с учащимися, учителями, общественностью в форме круглых столов, чтения лекций, проведения презентаций. В указанных мероприятиях принимало участие руководство и представители профессорско-преподавательского состава всех факультетов и институтов КФУ. За 2011 год представителями всех факультетов, институтов и филиалов КФУ осуществлено более 200 выездов в районы и города региона.
Для развития профориентационной работы со школьниками из регионов Приволжского федерального округа и за его пределами в 2011 году стартовал крупный образовательный проект - Межрегиональные предметные олимпиады Казанского университета. 31 октября на сайте социально-образовательной сети «Буду студентом» («Абитуриент КФУ») началась первая сессия интернет-тура Межрегиональных предметных олимпиад КФУ. Организаторы олимпиад: интернет-тур - Учебно-методический центр тестирования и подготовки к ЕГЭ; очный тур – Факультет довузовского образования. Техническую и информационную поддержку обеспечивают Департамент информатизации и связи КФУ, приемная комиссия КФУ. В интернет-олимпиаде приняли участие учащиеся 9, 10 и 11 классов более 30 субъектов Российской Федерации. Уже в первый день был поставлен рекорд: в олимпиаде по обществознанию приняло участие более 5000 школьников. Всего старшеклассникам предложено проверить свои знания по 15 общеобразовательным предметам: русский язык, татарский язык, математика, физика, история России, обществознание, биология, химия, информатика, география, литература, английский язык, немецкий язык, французский язык, геология (на основе учебных программ по физике и географии).

Такое разнообразие предметов обусловлено желанием Казанского университета вывести Межрегиональные предметные олимпиады на федеральный уровень. В планах на будущее расширение данного списка. Отдельно следует упомянуть об олимпиаде по татарскому языку, которой необходимо дать федеральный уровень с тем, чтобы по ее результатам вести прием на направления подготовки, связанные с изучением татарской филологии. Участие в олимпиаде КФУ - это уникальная возможность школьникам Татарстана, других регионов Приволжского федерального округа поступить в Казанский университет на льготных основаниях. На форумах школьники отмечают важное преимущество интернет-олимпиады – возможность в режиме online получить отчет с результатами своих ответов, где указаны допущенные ошибки с правильным вариантом ответа.

В декабре 2011 года состоялась вторая сессия Интернет-тура Межрегиональных предметных олимпиад. Каждый учащийся получил сертификат «участника», «призера» или «победителя» проекта. Лучшие получили приглашения в очный тур, который пройдет в феврале 2012 года. Предварительные данные позволяют судить об интернет-туре Межрегиональных предметных олимпиад КФУ как одном из самых успешных образовательных проектов подобного рода в Рунете.

Наиболее значимыми и масштабными мероприятиями по временной занятости и трудоустройству, проводимыми в рамках плана 2011 года, стали Дни карьеры молодого специалиста «Кадры будущей России». Такая форма проведения мероприятий показала высокую эффективность, массовый охват заинтересованных студентов и выпускников и упростила схему взаимодействия с работодателями. В рамках Дней карьеры молодого специалиста «Кадры будущей России» проводились такие мероприятия как формирование Республиканского Молодежного центра планирования карьеры, деловая игра «Карьера: Старт!», ярмарка вакансий «Кадры будущей России», республиканский конкурс «Знатоки трудового законодательства» и презентации компаний.

Наибольший эффект дало включение в программу деловой игры «Карьера: Старт!», предлагающей пройти весь путь трудоустройства, начиная с поиска работы, заканчивая ростом по карьерной лестнице. Игра представляет собой смоделированный, максимально приближенный к реальному, рынок труда со всеми его главными сегментами. Студенты-старшекурсники в рамках игры должны за короткий промежуток реального времени сориентироваться на этом рынке труда и попытаться занять наиболее высокую позицию, используя определенную стратегию поиска работы и трудоустройства, а также определенную линию поведения в карьерном росте.

Ярмарки вакансий «Кадры будущей России» - традиционная форма работы. Эти мероприятия были проведены при участии центра занятости населения и в сотрудничестве с другими региональными ВУЗами. В ярмарках участвовало свыше 30 крупных российских и международных корпораций, таких как Shlumberger, «Kelly Services Си-Ай-Эс», CLC company Казань, банк «Русский стандарт», ЗАО КПМГ, Технополис «Химград», Российский федеральный ядерный центр (г. Саров), Сахалин-Энерджи, «Procter&Gamble», «Coca-Cola Эйч-Би-Си Евразия», ICL КПО ВС и значительное число местных организаций. В общей сложности ярмарки посетило более 2300 студентов и выпускников университета. Проведение ярмарок вакансий после деловой игры «Карьера: Старт!» существенным образом повысило интерес студентов к планированию своей карьеры.

Принципиально новым мероприятием стало проведение совместно с прокуратурой Татарстана Республиканского конкурса «Знатоки трудового законодательства». Конкурс был направлен на повышение правовой грамотности студентов и выпускников по вопросам трудоустройства. В общей сложности в конкурсе приняло участие около 200 студентов из вузов региона. Конкурс проводился в два этапа. Первый представлял собой интернет-тестирование, второй тур предполагал написание тематического эссе. По результатам второго тура авторы 20 лучших работ были приглашены для защиты в рамках церемонии подведения итогов и награждения победителей. 

Ежемесячно в КФУ проводились презентации компаний-работодателей, заинтересованных в специалистах определенного профиля, а также организаций, проводящих подготовку высококвалифицированных специалистов. 

21-23 ноября 2011 г. на базе КФУ прошла Межрегиональная конференция «Взаимодействие вузов и работодателей (в сфере подготовки специалистов и трудоустройства выпускников)». Проведение конференции стало знаковым событием в работе Координационного совета региональных ЦСТВ вузов ПФО и Координационного совета ЦСТВ вузов РТ. В работе конференции приняло участие около 200 делегатов со всего Приволжского федерального округа, а также представители из Якутии. Калмыкии, Томска, Калининграда, Ярославля. Среди делегатов были представители региональных центров содействия трудоустройству, вузовских ЦСТВ, сотрудники министерств и ведомств, работодателей, молодежных общественных организаций.

На конференции рассматривались вопросы по взаимодействию вузов с союзами промышленников и предпринимателей, проблемы и перспективы развития студенческих трудовых отрядов, деятельность молодежных организаций и органов студенческого самоуправления в сфере содействия трудоустройству, целевой подготовки специалистов, взаимодействию вузов и ссузов с работодателями, проблемам трудоустройства выпускников узкопрофильных вузов.

В результате проведенных мероприятий суммарное число трудоустроенных выпускников 2011 г. на 1 января 2012 г. составило 8696 человек или 99,2% от их общего количества. В географическом аспекте выпускники КФУ трудоустраиваются преимущественно в организации, находящиеся на территории Приволжского федерального округа (ПФО), в том числе на предприятия, для которых Казанский университет является базовым ВУЗом по подготовке кадров (например, ОАО «Татнефть», ООО «ТНГ-Групп», ОАО «КОМЗ», ОАО «КАМАЗ», КНТЦ «Недра», КАПО им. Горбунова, органы государственной и муниципальной власти, действующие на территории ПФО). Наиболее показательными являются цифры трудоустройства выпускников в сфере образования. По данным на 1 января 2012 г. 589 выпускников КФУ приступили к работе в системе образования в Приволжском федеральном округе. За пределами ПФО трудоустраиваются преимущественно выпускники следующих укрупненных групп специальностей (УГС) – 010000 (физико-математические науки) и 020000 (естественные науки).
Трудоустройство по специальности в среднем составляет 74,7-100% в зависимости от УГС, что видно из таблицы.

	№
	УГС
	% трудоустроившихся по специальности

	1
	010000 - физико-математические науки
	92

	2 
	020000 - естественные науки
	87

	3
	030000 – гуманитарные науки
	76,1

	4
	040000 - социальные науки
	100

	5
	050000 - образование и педагогика
	74,7

	6
	080000 - экономика и управление
	89,3

	7
	100000 - сфера обслуживания
	100

	8
	120000 - геодезия и землеустройство
	100

	9
	220000 - автоматика и управление
	100


Перспективным направлением по решению вопросов временной занятости студентов и трудоустройства выпускников является привлечение их к деятельности следующих малых предприятий, созданных с участием КФУ: ООО Научно-технический центр веб-технологий и юзабилити КФУ «Векстор» (разработка веб-технологий и юзабилити- тестирование ), ООО «СКАЛДИС КФУ» (разработка программного пакета для обработки и анализа выходных данных диэлектрических спектрометров и стандартизованного измерительного оборудования), ООО «НПК ГЕОПОЛИГОН КФУ» (разработка прикладных навигационных технологий и услуг), ООО «Диагностические приборы КФУ» (разработка портативного прибора экспресс-диагностики заболеваний внутренних органов и пресколиотического состояния), ООО «Универдидакт» (разработка и внедрение новых методов и приборов физико-химического анализа веществ и материалов), ООО «Лаборатория открытых технологий» (подготовка IT специалистов), ООО «Научно-производственный центр облачных вычислений «СпейсЛаб КФУ» (Разработка и создание программного обеспечения, в том числе для облачных вычислений, с использованием современных веб-технологий), ООО «Информатека» (создание центра трансфера знаний и коллективного пользования комплексом базовых физических демонстраций), ООО «Биомедтех КФУ» (разработка комплексной технологии создания сорбентов и сенсоров на основе углеродных наноматериалов для сорбции и анализа ДНК), ООО «НаноКАМРИ» (разработка составов контрастных MPT-агентов на основе комплексов железа), ООО «Биоликвид Про» (разработка биопрепарата для защиты растений от плесневения), ООО «АгротехБио» (разработка  биопрепарата со свойствами биофунгицида для растениеводства.),  ООО «Генджин» (разработка и производство генно - терапевтических препаратов для биомедицинских приложений),  ООО «НПП Клинкерная керамика» (разработка технологии высокопрочных морозостойких керамических материалов из сырья добываемого в Поволжском регионе), ООО НПП Магнитные технологии КФУ» (разрешение проблемы прохождения Термошока-200), ООО «Генмед» (разработка лекарственных препаратов с использованием генной инженерии), ООО «Экологические инновации» (создание технологии утилизации опасных отходов), ООО «Альмамед» (создание медицинской информационной системы), ООО «Дентал Технолоджи» (изготовление материалов для стоматологии), ООО «Иннотех» (разработка инновационных технологии в образовании). Еще 4 предприятия, созданные сотрудниками университета в рамках выполнения программы «Старт» фонда содействия развитию малых форм предприятий в научно-технической сфере, планируют ввести университет в состав соучредителей этих предприятий (ООО «Казан Юниверсити Вивариум» (проведение экспертиз токсикологических, генотоксикологических и фармакологических продуктов фармацевтической и химической промышленности и продуктов агробиотехнологии), ООО «Казан Юниверсити Эколоджи» (разработка микробного контактного теста для оценки опасности отходов и почв), ООО «Ультрафиолетовые решения» (создание твердотельных перестраиваемые лазеров УФ диапазона спектра), ООО «Казан Юниверсити Генетик» (Разработка и коммерческая реализация диагностических тест-систем для выявления генетически детерминированной предрасположенности к сердечно-сосудистым заболевания, а также создание комплекса рекомендацй для лиц, входящих в группу риска.). В настоящее время в этих предприятиях создано 39 рабочих мест, в том числе 34 для студентов, аспирантов и сотрудников Казанского университета. Указанные предприятия занимаются коммерциализацией научных разработок существующих институтов (факультетов), а также создаваемого в настоящее время Инженерного института и входящего в его состав Научно-исследовательского проектного института медицинских изделий университета (НИПИМИ).
3.4.
Влияние федерального университета на совершенствование системы общего и профессионального образования в регионе

Приоритетным направлением работы Казанского федерального университета является методическое, информационное и кадровое обеспечение системы образования и участие в реализации региональных программ и проектов в сфере образования. Так, Институтом педагогики и психологии КФУ в различных российских издательствах издано 42 методических пособия по развитию педагогического образования, проведено 23 конференции по проблемам педагогического образования: из них 5 международных и 9 всероссийских. Данный институт ведет подготовку специалистов для системы образования по 19 основным образовательным программам среднего и начального образования и осуществляет повышение квалификации работников образования (в 2011 году - 1104 слушателя по договору между КФУ и республикой, 321 работник образования республики на внебюджетной основе). Дополнительные профессиональные образовательные программы повышения квалификации реализуются по 26 направлениям, среди них: Применение ИКТ в образовании, Методология, теория и методика иностранного языка (английский, немецкий, французский), Дефектология (сурдопедагогика), Методология, теория и методика филологического образования: татарский язык и литература, Управление образованием/Менеджмент в образовании, Подготовка специалистов к работе в экспертных группах, в том числе по аттестации педагогических и руководящих кадров общеобразовательных учреждений, Методология, теория и методика физического образования.
Другие подразделения КФУ также активно включены в этот процесс. Например, Высшая школа информационных технологий и информационных систем КФУ работает со школами и вузами, привлекая учителей и преподавателей к участию в курсах повышения квалификации в области информационных технологий на основе методической базы компаний-производителей. Преподаватели философского факультета принимали участие  в разработке методического обеспечения для средней и высшей школы, в том числе, написание учебников с грифом Министерства образования (Мухаметшин Р.М. «Основы религиозных культур и светской этики», Фарукшин М.Х. «Политология» и т.д.). Химическим институтом КФУ разработан курс «Подготовка к ЕГЭ по химии» в системе «Мооdlе»; мультимедийные презентации для чтения ряда лекций по химическим дисциплинам: биологическая химия, химия биологических систем, физическая, коллоидная, аналитическая химии, эколого-аналитический мониторинг загрязнений окружающей среды. Елабужский филиал КФУ проводил Межрегиональный семинар для учителей школ «Использование информационной образовательной среды в преподавании технологии» (октябрь), Региональный семинар для учителей по теме «Учитель и одаренный ребенок» (ноябрь), Республиканский семинар для учителей и учащихся школ «Марафон спорта» (ноября).
В 2011 году в рамках реализации мероприятий Стратегии развития образования в РТ на 2010-2015 годы, с целью выявления выполнения требований к уровню подготовки обучающихся 6, 8, 10 классов по инициативе Министерства образования и науки Республики Татарстан Учебно-методическим центром тестирования и подготовки к ЕГЭ КФУ были проведены мониторинговые исследования обучающихся 6, 8, 10 классов в муниципальных образованиях республики на базе социально-образовательной сети «Буду студентом».
Реализация данного проекта осуществлялась поэтапно. Во-первых, разработаны контрольно-измерительные материалы с учетом вариативности образовательных программ и используемых в образовательной практике учебников. Далее была сформирована база данных участников. Регистрация осуществилась в три этапа по категориям участников (1460 школ, 19800 учителей, 98000 учащихся). На третьем этапе проводились мониторинговые исследований. Количество учащихся, прошедших Интернет-тестирование представлено в таблице.
	Сводные данные мониторинговых исследований 6, 8, 10 классов школ РТ

	Класс 
	Кол-во школ 
	Кол-во предметов 
	Кол-во учащихся, участвующих в мониторинге 
	Итоговые данные по участникам

	6 класс 
	1436
	5
	36 100
	171 200

	8 класс 
	1478
	6
	37 542
	213 226

	10 класс 
	1173
	6
	21 773
	123 346

	ИТОГО
	1480
	6
	95 415
	507 772


Уникальность данного проекта в том, что в базе данных автоматически формировались отчеты по всем категориям участников: рейтинг учащихся общеобразовательных учреждений; рейтинг учителей; рейтинг общеобразовательных учреждений; рейтинг муниципальных образований; в режиме оn-line была доступна статистика по качественным показателям. Созданная система оценки качества образования в Казанском университете является достаточно эффективной, так как позволяет за короткое время охватить сразу большое количество учащихся и носит не только оценочный характер, но и обучающе-тренировочный, что является важным условием для подготовки будущих абитуриентов к единому государственному экзамену (ЕГЭ) и государственной итоговой аттестации (ГИА).
Казанский федеральный университет активно содействует развитию сетевого взаимодействия с другими образовательными учреждениями посредством создания системы циркуляции знаний и механизмов распространения конкурентоспособных социальных, гуманитарных и управленческих технологий, формирования сети коммуникации и взаимодействия интеллектуальных сил.
С этой целью Казанский федеральный университет позиционирует себя в Приволжском федеральном округе как открытая научно-образовательная площадка для реализации совместных проектов с партнерами. Так, в 2011 году в КФУ стартовал уникальный проект «Детский университет», рассчитанный на ребят в возрасте от 8 до 12 лет, главная цель которого – популяризация науки путем выбора тем, стимулирующих интерес к знаниям и их получению. Планируется, что он также станет площадкой для Ассоциации малых университетов ПФО.
В 2011 году продолжила работу общественная Ассоциация "Казанский университетский образовательный округ. В состав Ассоциации входят 13 ВУЗов Татарстана, 8 учреждений НПО и СПО, 22 республиканские школы, Национальный музей Республики Татарстан, Редакция журнала "Казан - Казань", Министерство образования и науки Республики Татарстан, Министерство экологии и природных ресурсов Республики Татарстан. Ассоциация работает как площадка по взаимодействию различных образовательных учреждений. На следующем этапе планируется возрождение Казанского педагогического общества как площадки сетевого взаимодействия образовательных учреждений регионов Приволжского федерального округа.

В 2011 году подписаны соглашения о сотрудничестве и утвержден список базовых школ г. Казани (Лицей им. Н.И. Лобачевского, гимназия № 7, физико-математический лицей № 131, школа № 178 (Центр образования г.Казань № 178), татарская гимназия №2 им. Ш. Марджани), в которых апробируются инновационные методы обучения с привлечением ведущих ученых КФУ. Далее планируется включить в эту работу школы из других регионов Приволжского округа. В сферу взаимодействия школ с университетом могут быть включены совместные образовательные проекты с участием вузов в рамках подготовки к ЕГЭ и ГИА или решения иных задач. Так, в КФУ в течение нескольких лет была выстроена система инновационной диагностики, контроля и оценки качества образовательной подготовки учащихся и результатом такой работы является целый комплекс образовательных услуг, предлагаемых школьникам ежегодно. Например, в 2011 году в рамках интернет-форума «Особенности проведения государственной (итоговой) аттестации выпускников 9 и 11 классов в 2011 году» (совместный проект КФУ с Министерством образования и науки Татарстана) было организованно Интернет-тестирование по подготовки к ЕГЭ и ГИА по русскому языку и математике на базе социально-образовательной сети «Буду студентом».
В течение 2011 года Елабужским филиалом КФУ подписаны договоры о сотрудничестве в рамках реализации проекта «Взаимодействие вуза со школой» с Управлениями образования Менделеевского, Мамадышского, Сармановского, Мензелинского районов (Республика Татарстан), Можгинского, Алнашского, Граховского районов (Республика Удмуртия) и Вятско-Полянского района (Кировская область) в рамках профориентационной работы, повышения квалификации работников образования, работы с одаренными детьми. Открыт малый университет в Мензелинском муниципальном районе, который действовал на протяжении всего 2011 года. Филиал выступает партнером, а в некоторых случаях учредителем мероприятий, проводимых на площадках Казани, Нижнекамска, Мензелинска и других городов, сотрудничает с центрами, созданными на местах для работы с одаренными детьми: МОУ ДОД «Городской центр творческого развития и гуманитарного образования для одаренных детей» г.Казани, МБОУ ДОД «Центр внешкольной работы» для одаренных детей Нижнекамского муниципального района РТ.
В целях повышения качества образования, эффективности использования трудовых ресурсов путем совершенствования форм и методов обучения кадров в соответствии с потребностями работодателей в сфере образования, а также создания конкурентной среды для образовательных учреждений, осуществляющих подготовку специалистов в этой сфере, обеспечения доступности получения профессионального образования для всех категорий граждан создан Координационный совет научно-образовательного кластера Казанского федерального университета, включающий представителей учреждений-участников данного кластера, органов государственной власти, местного самоуправления, предпринимательских и научных кругов.

Казанский университет развивает сетевое взаимодействие с ВУЗами Приволжского округа (например, в 2011 г. подписан договор о научно-образовательном сотрудничестве с Чувашским государственным университетом) и продолжает выстраивать стратегические отношения с ведущими российскими высшими образовательными учреждениями. Так, в январе 2011 года между Европейским университетом в Санкт-Петербурге (ЕУСПб) и КФУ было подписано соглашение о сотрудничестве в целях модернизации и интернационализации российского высшего образования. ЕУСПб - единственное научно-образовательное учреждение в России, входящее в международные рейтинги в области социологии и политологии и известное во всем мире перспективными исследованиями в области общественных и гуманитарных наук. Обществоведы Казанского университета сотрудничают с ним более десяти лет. В 2011 году стороны начали совместную работу для внедрения инноваций в области общественных и гуманитарных наук на базе созданного в структуре Казанского университета Института сравнительных исследований модернизации обществ (ИСИМО). Так, по проекту регионализации образования ИСИМО – Европейский университет в СПб Разработка и внедрение магистерской программы «Городские исследования».
В 2011 году было подписано Соглашение о сотрудничестве с МГУ им. М.В. Ломоносова, которое для Казанского университета, который ныне действует как вуз федерального уровня, имеет особое значение, поскольку открывает новые возможности в сфере подготовки специалистов для наукоёмких отраслей производства, реализации совместных научных проектов, нацеленных на продвижение идей и разработок наших учёных в реальный сектор экономики, на рынки интеллектуального труда. Перед Московским и Казанским университетами открываются хорошие перспективы для сотрудничества в области медицины и фармакологии, геологии и нефтегазовых технологий. Также в 2011 году состоялось подписание Соглашения о стратегическом партнерстве между Казанским (Приволжским) федеральным университетом и Томским политехническим университетом.
С целью содействия развитию региональной системы образования Казанский федеральный университет в 2011 году организовал комплекс мероприятий образовательной и воспитательной направленности. Например, на базе КФУ проведено более 30 олимпиад и конкурсов для школьников 9, 10 и 11 классов, в очных турах которых приняло участие более 5 000 школьников. В интернет-олимпиадах КФУ, проведенных в 2011 году по регионам России и СНГ, приняло участие свыше 14000 человек (смотри таблицу).
	Регион
	Казань 
	РТ 
(без Казани) 
	РФ 
	СНГ 
	ВСЕГО 

	Количество участников по предметам 
	7 309 
	43 923 
	2 402 
	65 
	53 699 

	Количество физических лиц 
	2 152 
	11 092 
	823 
	21 
	14 088 

	Количество школ 
	139
	735
	578
	16
	1650


В 2011году состоялся «Второй Всероссийский Фестиваль школьных учителей», который привлек более двухсот учителей Республики Татарстан и Приволжского Федерального округа к новым формам педагогической  коммуникации и повышения квалификации. Стартовав в 2010 году как Республиканский, в 2011 году Фестиваль стал Всероссийским.
Ежегодно университетом проводится Поволжская научная конференция учащихся им. Н.И. Лобачевского и летний лагерь «Квант», для старшеклассников Татарстана и других регионов России, желающих заниматься научно-исследовательской деятельностью. Профили «Летней профильной школы-лагеря «Квант»: физика, математика, астрономия и информатика, лаборатории биологов, психологов и лингвистов.
Среди других крупных образовательных мероприятий, организатором которых выступает федеральный университет, можно выделить республиканскую научно-практическую конференцию «Духовно-нравственное воспитание в условиях поликультурной образовательной среды гимназии», конкурс «Педагогический Олимп-2011» на соискание премии за особые успехи в учебной, научно-исследовательской и общественной деятельности среди молодых педагогов республики, республиканские Тукаевские чтения, республиканский фестиваль детско-юношеской и молодежной прессы «Алтын калям – Золотое перо», фестиваль «Твое телевидение» с участием юных тележурналистов Татарстана – представителей школьных телевизионных студий, Интеллектуально-оздоровительный лагерь для одаренных детей «Интеллето» в г. Елабуге. Сотрудники Казанского университета регулярно выступают в средствах массовой информации различного уровня по проблемам образования, ведут постоянные рубрики по пропаганде достижений ученых КФУ, республики, а также в целом региональной системы образования.
Наиболее значимым мероприятием спортивно-воспитательной направленности в 2011 году стал I Фестиваль студенческого спорта федеральных университетов, впервые собравший представителей всех восьми федеральных вузов России на базе Казанского университета прошел. С 15 по 18 ноября студенты, лучшие из лучших, прошедшие отбор в своем вузе, состязались в столице Татарстана по шести видам спорта - это легкая атлетика, настольный теннис, волейбол (женщины), армрестлинг, плавание, комбинированная эстафета. За это время Казанский федеральный университет принял у себя более пятисот представителей высших учебных заведений РФ. Соревнования проводились по действующим правилам, утвержденным общероссийскими спортивными федерациями по названным видам спорта в личном, командном и общекомандном зачетах.

В результате общекомандные места распределились следующим образом:

I.
Казанский (Приволжский) федеральный университет;

II.
Сибирский федеральный университет;

III.
Уральский федеральный университет им. Первого Президента России Б.Н. Ельцина;

IV.
Балтийский федеральный университет им. И. Канта;

V.
Южный федеральный университет;

VI.
Северо-восточный федеральный университет им. М.К. Аммосова;

VII.
Северный (Арктический) федеральный университет им. М.И. Ломоносова;

VIII.
Дальневосточный федеральный университет.

3.5.
Интеграция федерального университета в мировое научно-образовательное пространство, содействие повышению инвестиционной привлекательности и конкурентоспособности федерального округа или территорий в его составе на международном уровне

Активный выход Приволжского федерального округа и Татарстана на международный научный и образовательный рынок, в частности Европы, Центральной Азии, Арабского Востока предполагает становление КФУ как центра компетенций и экспертизы в области международных отношений и его интеграцию в мировое научно-образовательное пространство. Развитие отношений с другими регионами мира должно сопровождаться экспортом научно-образовательных услуг и постоянным взаимодействием с их элитами.

Для решения этих задач в КФУ в 2011 году введена должность проректора по внешним связям и создан Департамент внешних связей КФУ, который должен осуществлять следующие функции: управление внешней деятельностью и международным сотрудничеством КФУ; организационное обеспечение международной деятельности КФУ; привлечение и организация обучения иностранных граждан в КФУ; создание условий для развития академической мобильности; формирование интернациональной научной и образовательной среды и повышение качества межкультурной научной коммуникации.

Выполнение работ по развитию международного научного сотрудничества и академической мобильности, включающее в себя информационно-аналитическое сопровождение региональной кооперации, проектную работу и привлечение финансирования, заключение международных договоров и координацию деятельности в рамках данных договоров, призваны осуществлять следующие отделы департамента:

· отдел развития сотрудничества (аналитика, выработка рекомендаций по международной и региональной кооперации, развитие научного сотрудничества на институциональном уровне, подписание и учет международных договоров);

· отдел международных проектов и академической мобильности (администрирование программ академической мобильности, проектная работа, организация стажировок);

· отдел организации международной деятельности (оформление командирования за рубеж, виз, разрешений и приглашений для зарубежных специалистов, консультирование по оформлению документов, перевод и заверение документов об образовании, организация приема иностранных делегаций и мероприятий с международным участием).

Выполнение работ по обеспечению приема и обучения иностранных граждан, прибывающих в университет в соответствии с международными соглашениями Российской Федерации, соглашениями, протоколами, планами сотрудничества Министерства образования и науки Российской Федерации с органами управления образованием зарубежных стран, в рамках двусторонних договоров, заключенных Казанским университетом с зарубежными образовательными учреждениями, а также иностранных граждан, принятых на обучение на компенсационной основе, призваны осуществлять следующие отделы департамента:

· отдел учебной работы (администрирование обучения иностранных граждан в КФУ);

· отдел внеучебной работы (деятельность по социально-культурной адаптации иностранных учащихся, организация проживания в общежитии, медицинское обслуживание);

· подготовительный факультет и центр международного образования (осуществление довузовской подготовки иностранных учащихся).

Анализ международной деятельности Казанского университета с точки зрения соответствия критериям конкурсного отбора образовательных учреждений, объявленного Министерством образования и науки Российской Федерации для распределения контрольных цифр приема иностранных граждан, показывает, что университет может быть позитивно оценен по большинству критериев, и это в целом говорит о потенциальной привлекательности университета на рынке образовательных услуг.
В 2011 году велась активная работа по созданию и развитию совместных образовательных программ с зарубежными партнерами. Так, в Институте физики КФУ действует совместная магистерская программа по направлению «Физика» (программа «Физика сложных систем») с Институтом проблем механики и современного материаловедения ISMANS, Франция, с выдачей двух дипломов – диплома магистра физики (РФ) и диплома инженера в области материаловедения, Франция.

Институтом управления и территориального развития реализуется совместная междисциплинарная магистерская программа «Transition Management» с Гиссенским университетом, Германия, в которой участвуют и другие учебные подразделения КФУ – юридический факультет, институт экологии и географии, факультет журналистики и социологии. 

В Институте филологии и искусств КФУ существует программа «Двойной диплом» по направлению «Филологическое образование, бакалавриат» с университетом Париж 3, Новая Сорбонна, Франция.
В Институте экономики и финансов КФУ наращивает обороты совместная программа бакалавриата с SUNY (State University of New-York) делового администрирования (BBA Degree) по направлению «Финансовые услуги».

Среди совместных программ следует особо отметить программу аспирантуры Института физики КФУ с Высшей научной школой (ASI), RIKEN, Япония. Уникальность данной программы заключается в том, что после защиты диссертации молодой ученый сможет сразу получить две ученые степени – российскую степень кандидата физико-математических наук и международную степень доктора философии (PhD) Института RIKEN. Программа совместной подготовки аспирантов между КФУ и RIKEN подразумевает выполнение совместной диссертационной работы с двойным русско-японским руководством.
Совместный сертификат МВА Школы менеджмента ICN и Института управления и территориального развития КФУ выдается слушателям, освоившим программу МВА и успешно прошедшим итоговую государственную аттестацию, наряду с дипломом государственного образца о дополнительном (к высшему) образовании с присвоением дополнительной квалификации «Мастер делового администрирования». Программа предусматривает стажировку во Франции.
Созданные в Казанском университете привлекательные для иностранных студентов образовательные программы и условия обучения позитивно отразились на динамике роста числа иностранных обучающихся за последние четыре года, что видно из таблицы.
	Год
	2008
	2009
	2010
	2011

	Количество иностранных учащихся
	492
	624
	655
	866


В 2011 году подразделениями КФУ в рамках приоритетных направлений развития были приглашены 49 ведущих преподавателей и специалистов (при запланированных 35 чел.) для участия в научной и преподавательской деятельности, в том числе для чтения лекций в рамках регулярной учебной программы для студентов и аспирантов КФУ, участия в круглых столах и конференциях, в работе специализированного совета по защите диссертаций (совместное руководство аспирантами) и в рамках научно-образовательных визитов с целью формирования нового научного и учебного направления.
Среди основных зарубежных партнеров, ведущие ученые которых работали в 2011 году в КФУ, следует отметить Университет Страсбурга (Франция), Гиссенский университет (Германия), Ягеллонский университет (Польша), Средиземноморский институт нейробиологии (Франция), Университет г. Зальцбурга (Австрия), Университет Ньюкасла (Великобритания), Институт физических и химических исследований РИКЕН (Япония), Университет шт. Техас (США), Израильский центр электромагнитных исследований (Израиль), Франко-квебекский университет (Франция), Маастрихский университет (Нидерланды), Загребский университет (Хорватия), Токийский Технологический университет (Япония), Центр квантовой информатики Национального университета Сингапура, Университет Турку (Финляндия), Германское отделение ЮНЕСКО, Университет Бангор (Великобритания), Университет шт. Нью-Йорк (США), Коллеж-де-Франс (Франция).

Значительным достижением Казанского университета в 2011 году стала победа заявки биолого-почвенного факультета КФУ в открытом публичном конкурсе на получение грантов Правительства России для государственной поддержки научных исследований, проводимых под руководством ведущих учёных в российских вузах. Рустем Хазипов, руководитель исследовательской группы в Средиземноморском Институте нейробиологии (Марсель, Франция) займется созданием в КФУ лаборатории нейрофизиологии и нейропатологии развивающегося мозга.
Неуклонно растет число научно-педагогических кадров и управленческих работников Казанского университета, прошедших курсы повышения квалификации и программы переподготовки в ведущих образовательных и научных центрах, в том числе Национальном исследовательском центре г. Лион (Франция), Кембриджском университете (Великобритания), Техническом университете г. Гамбург (Германия), Лювенском Католическом университете (Бельгия), Гиссенском университете (Германия) Оломоуцком университете им. Франтишека Палацкого (Чехия) и ряде других. Так, доля научно-педагогических работников, прошедших программы повышения квалификации и дополнительной подготовки в рамках программы развития университета, в общем количестве научно-педагогических работников составила 15% при запланированных 15%. Доля управленческих работников, прошедших курсы повышения квалификации и программы переподготовки в 2011 году, в общей численности лиц этой категории сотрудников составила 25% при запланированных 25%. Положительное влияние на достижение заданных показателей оказало создание в 2011 году Департамента образования КФУ, в функции которого входит организация дополнительных образовательных программ для административно-управленческого персонала и профессорско-преподавательского состава, в том числе в области освоения новых образовательных технологий.
Новые возможности развития международной деятельности в КФУ появились в связи с принятием Казанского университета в ряды сразу 3 известных профессиональных международных организаций: Американская научно-педагогическая ассоциация (American Educational Research Association); Ассоциация руководителей университетов (Association of University Administrators) и Американская ассоциация аккредитации высшего образования (American Association for Higher Education Accreditation). Их основная задача – расширение возможностей профессионального развития преподавателей и сотрудников в сфере высшего образования. Это реализуется путем предоставления информации, а также организации обучающих мероприятий и конференций.

Организация AERA представляет интересы ученых и педагогов в США и по всему миру и на сегодняшний день насчитывает 25000 членов. Деятельность AoUA (4000 членов) нацелена на развитие качества высшего образования и обеспечение международного сотрудничества. Функции AAfHEA – обеспечение и улучшение качества образовательного процесса, а также совершенствование академических курсов и программ. Членство в данных организациях открывает доступ к широкой базе современных разработок в таких областях, как контроль качества образования, международная аккредитация, стратегическое планирование и другие. Кроме того, возникает благоприятная среда для взаимодействия с иностранными коллегами и установления стратегического партнерства. Вступление КФУ в эти организации состоялось при поддержке международная некоммерческая организация IREX и корпорации Карнеги.
Помимо вышеперечисленных организаций, КФУ с 2008 года является членом Глобальной сети университетов по инновациям (GUNI) и Ассоциации евразийских университетов (EURAS), а с 2006 года - Ассоциации классических университетов России (АКУР). Чрезвычайно важным представляется организация взаимодействия с научными и образовательными организациями стран-членов Организации Исламского сотрудничества (ОИС). Уже сейчас установлены контакты по линии ИСЕСКО (ISESCO – Исламская организация по вопросам образования, науки и культуры), ИРСИКА (IRSICA – Научно-исследовательский центр исламской истории, искусства и культуры), КОМСТЕК (COMSTECH – Постоянный комитет по научно-технологическому сотрудничеству), ТЮРКСОЙ (TÜRKSOY – Международная организация тюркской культуры), ТИКА (TICA – Агентство международного сотрудничества и развития), ТЮБИТАК (TÜBİTAK– Научно-технологический исследовательский совет Турции).

Для содействия развитию коммуникации и партнерств регионального бизнеса с элитами и субъектами экономической деятельности зарубежных государств в 2011 году Казанский федеральный университет активно привлекал новых зарубежных партнеров, заинтересованных в совместных научных и образовательных проектах. Были заключены соглашения о сотрудничестве с такими ведущими образовательно-научными центрами зарубежных государств как Университет Чонджу (Корея), Римский университет Тор Вергата (Италия), Университет шт. Индиана (США), Цзинаньский университет (Китай), Средиземноморский институт нейробиологии (Франция), Стамбульский университет (Турция), Технологический университет им. Кёртина, г. Перт, Йенский университет им. Ф. Шиллера (Германия), Университет Монклер (США), Европейская комиссия, Корейский фонд (Южная Корея), Университет Инчон (Южная Корея), Университет Париж-3 Новая Сорбонна (Франция), Университет Страсбурга (Франция), Карагандинский университет Болашак (Казахстан). Четыре соглашения о сотрудничестве (RIKEN, Япония; Государственный Институт языков и восточных цивилизаций (INALCO), Франция; Университет Северной Каролины в Гринсборо, США; Питтсбургский государственный университет, США) были продлены в связи с истечением срока действия и изменением условий соглашений.
Институтом сравнительных исследований модернизации обществ КФУ выигран грант Европейского Союза в размере 496 тыс. евро на создание Поволжского международного центра европейских исследований совместно с Университетом Портсмута, Великобритания (University of Portsmouth (United Kingdom), и во взаимодействии с Самарским государственным университетом и Удмуртским государственным университетом. В рамках проекта предлагаются следующие мероприятия: разработка и модернизация учебных курсов по европейской тематике, стимулируемые мини-грантами для преподавателей; внедрение двойных дипломов по европеистике; проведение международных конференций, семинаров, летних школ по европейской тематике с участием представителей регионального бизнеса; организация и проведение Дней Европы в Казани и поддержка деятельности Студенческого Евро-клуба.

В рамках Гранта Британского совета на развитие сотрудничества с Университетом Бирмингема в области градостроительства Институтом сравнительных исследований модернизации обществ КФУ проведен семинар «Новые вызовы городского развития: глобальное и локальное» (6-7 июля 2011), принято участие в конференции ”Planning Resilient Communities in Challenging Times”, University of Birmingham (12-14 сентября 2011) и проведены социологические наблюдения городской среды, встречи с представителями сообществ (бизнес и некоммерческие организации) и властей.

КФУ, будучи открытой коммуникативной площадкой для взаимодействия регионального бизнеса с зарубежными партнерами, организовал в 2011 году ряд международных конференций и семинаров, наиболее значимыми из которых стали следующие: ASTROKAZAN-2011 «Луна, планеты и их спутники: робототехническое освоение (The Moon, moons & planets: Robotic Explorations), «Резонансы в конденсированных средах», «Актуальные проблемы магнитного резонанса и его приложений», «Геоинформационное обеспечение модернизации России и стран СНГ. Организационный, технологический и кадровый потенциал» и Международный конгресс по органической химии, посвященный 150-летию создания А.М. Бутлеровым теории химического строения органических соединений. Также перспективные направления взаимодействия регионального бизнеса с элитами и субъектами экономической деятельности зарубежных государств обсуждались во время официальных визитов в Казанский университет послов таких зарубежных государств как Дания, Южная Корея, Турция, Алжир, Канада, Армения, Австрия, Латвия, Марокко, Новая Зеландия, Польша, Султанат Оман, Швеция, Япония и Чехия.
Так, в декабре 2011 года в ходе встречи с представителями компании «Wingspeed» (Швейцария) университетом была достигнута итоговая договоренность о сотрудничестве с компанией в образовательной, научной и инновационной деятельности. В первую очередь, в области фармацевтики (синтез инновационных фармацевтических субстанций особой чистоты) и подготовки специалистов для промышленной химии. Интерес к компании вызван наличием прорывной технологии 21 века, позволяющей получать целевые продукты почти с монодисперсным распределением. Технология эта только начинает находить свое применение в различных наукоемких отраслях промышленности Европейских стран. Необходимо отметить, что монодисперсность веществ является особенно важной характеристикой при получении материалов с практически полезными свойствами, например, полимеров с уникальными физико-механическими характеристиками и кристаллов с улучшенными фотонными, полупроводниковыми и прочими свойствами.

4. Анализ целевого финансирования программы развития федерального университета
Планируемый объем ассигнований на реализацию Программы развития Казанского университета в 2011г. предусматривал 1 190 млн. руб., в том числе: из федерального бюджета – 1 000 млн. руб. (84%); внебюджетное финансовое обеспечение –190 млн. руб.(16%).

Средства федерального бюджета, направленные в КФУ в качестве субсидии на реализацию мероприятий Программы развития, поступили в КФУ 15 апреля 2011 года. 

Фактический объем финансирования в 2011г. составил 1 190 млн. руб. (100% от плана), в том числе: из государственного бюджета – 1 000 млн. руб. (84%) поступил 15 апреля 2011 года; внебюджетное финансовое обеспечение – 190 млн. руб.(16%).

Израсходовано в 2011г. на реализацию программы -1215,02 млн. руб., в том числе: из федерального бюджета – 1023,02 млн. руб.(102,3%); из внебюджетных источников - 192 млн. руб. (101%).

На выполнение задачи «Модернизация образовательного процесса» было израсходовано 381,74 млн. руб. при запланированных 335 млн. руб.
На выполнение задачи «Модернизация научно-исследовательского процесса и инновационной деятельности» было израсходовано 482,98 млн. руб. при запланированных 320 млн. руб.
Сформированный на 2011 год план закупок оборудования выполнен.

На выполнение задачи «Развитие кадрового потенциала и формирование качественного контингента обучающихся» было израсходовано 10,13 млн. руб. из запланированных 65 млн. руб.
На выполнение задачи «Модернизация инфраструктуры» было израсходовано 146,97 млн. руб. из запланированных 265 млн. руб.
На выполнение задачи «Совершенствование организационной структуры и повышение эффективности управления» было израсходовано 1,2 млн.руб. при запланированных 15 млн.руб.

Таким образом, всего из выделенных средств в размере 1 млрд. руб. было израсходовано 1023,02 млн. руб.

Софинансирование мероприятий Программы развития составило 192 млн. руб. (запланировано 190 млн. руб). Из них:

- на выполнение задачи «Модернизация образовательного процесса» было израсходовано 65,75 млн. руб.;

- на выполнение задачи «Модернизация научно-исследовательского процесса и инновационной деятельности» было израсходовано 58,42 млн. руб.;

- на выполнение задачи «Развитие кадрового потенциала и формирование качественного контингента обучающихся» было израсходовано 39,57 млн. руб.;

- на выполнение задачи «Модернизация инфраструктуры» было израсходовано 27,74 млн. руб.
- на выполнение задачи «Совершенствование организационной структуры и повышение эффективности управления» было израсходовано 0,52 млн.руб.
5. Основные результаты реализации мероприятий программы развития федерального университета

5.1. Модернизация образовательного процесса
В 2011 году университет перешел на многоуровневую систему образовательного процесса согласно федеральным государственным образовательным стандартам 3-го поколения, также в соответствии с новыми полномочиями, по наиболее востребованным направлениям были разработаны собственные образовательные стандарты: десять по бакалавриату, двенадцать – по магистратуре (Программные индикаторы и мероприятия выполнены на 100%). 
За отчетный период было разработано 36 основных образовательных программ по Федеральным государственным образовательным стандартам третьего поколения, что свидетельствует о том, что основные структурные подразделения активно в соответствии с изменяющимися условиями и передовыми требованиями совершенствуют направления и содержание подготовки, из которых 28 - по направлениям подготовки бакалавриата, 8 программ было -  по направлениям подготовки магистратуры:

Динамично, в ногу со временем, развивается и система дополнительного образования. В 2011 году было разработано 80 новых программ дополнительного образования при запланированных 30 (266% составило выполнение).

В рамках приоритетного направления развития по созданию многоуровневых образовательных систем, гуманитарных и педагогических технологий, Институтом истории университета запущен прорывной инновационный образовательный проект «Детский университет», главная цель которого популяризация науки, поощрение интереса ребят в возрасте от 8 до 12 лет к современным знаниям. 
В 2011 г. в соответствии с Программой развития создано 60 лабораторий (новых и модернизированных учебных) при запланированных 30 (таким образом выполнение плана составило 200%), также ликвидировано отставание (15 лабораторий) по указанному показателю за 2010 год.
В соответствии с разработанным Положением и Регламентом об электронных образовательных ресурсах в Казанском федеральном университете в 2011 году с учетом присоединенных вузов было создано 248 электронных образовательных ресурсов (при плане в 60), выполнение составило 413% (в том числе ликвидировано отставание 2010 г. – 15 электронных образовательных ресурсов). 
С сентября 2011 года в Казанском федеральном университете начата реализация новой кредитно-модульной системы организации учебного процесса для студентов, принятых на 1 курс, по всем образовательным программам. Проведена учеба и разработана соответствующая нормативная и инструктивная база. 

В 2011 году университет заключил договор на проведение комплекса работ по общественно-профессиональной аккредитации наиболее важных образовательных программ с Агентством по общественному контролю качества образования и развитию карьеры (АНО АККОРК). Экспертная оценка проводилась в соответствии со стандартами и гарантиями качества, установленными Европейской ассоциацией гарантий качества в высшем образовании (ESGENQA), федеральными государственными образовательными стандартами РФ (ФГОС РФ), профессиональными  стандартами РФ, критериями государственной аккредитации РФ, стандартами электронного образования Европейского фонда гарантий качества e-learning (EFQUEL), стандартами Международной организации по стандартизации (ISO), критериями Европейского фонда менеджмента качества (EFQM) и лучшими практиками в данной области. 

Прохождение экспертизы «Аккорк» позволило укрепить конкурентоспособность основных образовательных программ Университета на российском и международном рынке образовательных услуг и имидж Университета в целевых группах потребителей, а также сформировать эффективный механизм для демонстрации гарантий качества образования и ответственности перед заинтересованными сторонами (обществом, государством, работодателями, студентами).
Совокупность высоких стандартов качества работы и участие европейских экспертов при осуществлении международной аккредитации «Аккорк» позволит на следующем этапе указанного процесса упростить процесс валидации основных образовательных программ и более активно работать с инорегиональными и иностранными студентами.

По критерию количества выпускников, приступивших к работе по специальности в системе общего и профессионального образования в Приволжском федеральном округе (по факультетам и институтам), из 230 выпускников по плану в 2011 году приступили к работе 589. Таким образом, выполнение составило 256%. Казанский университет активно содействует удовлетворению потребности регионов Приволжского федерального округа в педагогических кадрах по основным приоритетным направлениям развития.
5.2. Модернизация научно-исследовательского процесса и инновационной деятельности
Основными направлениями модернизации научно-исследовательского процесса и инновационной деятельности являются создание современных условий для ведения исследовательской деятельности; формирование лабораторий мирового уровня по приоритетным направлениям развития; организация профессиональных исследовательских сетей, технопарков и «пояса» инновационных предприятий; внедрение внутренних конкурсных процедур отбора проектов; создание системы оценки качества исследовательских работ.

Заметно Казанский университет превзошел свои программные обязательства по публикациям в высокорейтинговых журналах. Так, в базе Scopus уже отмечено 328 статей сотрудников КФУ из запланированных 300 на 2011 год (выполнение 110%). Значение этого показателя трудно переоценить, поскольку именно он определяет значительную часть баллов в международных рейтингах. На сегодня Казанский федеральный университет имеет пятый результат среди российских университетов, – после МГУ, СПбГУ, Новосибирского государственного и Уральского федерального университетов. Лидеры публикаций: физики, химики, биологи, математики.

Залогом успеха современной науки является мощная приборно-лабораторная база. В 2010-ом – 2011-ом годах заключено контрактов на приобретение современного исследовательского оборудования на сумму около 700 млн.руб. Кроме того в той или иной стадии конкурсных процедур находятся заявки на сумму около 300 млн.руб., как например, высоковакуумная установка для напыления ультратонких плёнок. Этот прибор может быть использован не только физиками, но и химиками, биологами, экологами, геологами, математиками, представителями других 
Концентрация усилий естественных наук уже дает свои положительные результаты, тем более, что сегодня границы между физикой, биологией, химией размыты, а эти предметы всё в большей степени рассматриваются научным сообществом в тесной взаимосвязи, в качестве интегральной дисциплины. По сути дела, именно в этом направлении и осуществляется совместная деятельность Казанского федерального университета с Казанским научным центром РАН в рамках ФЦКП физико-химических исследований веществ и материалов. Центр коллективного пользования зарекомендовал себя как одна из эффективных форм научного сотрудничества, поэтому дальнейшая работа в данном направлении будет сконцентрирована на построении целой системы центров коллективного пользования по многим научным направлениям.
Очень важно, чтобы вся новейшая техника полноценно служила развитию приоритетных направлений Казанского федерального университета: нефтегазохимического, IT-технологиий, а также медико-биологического. Сегодня нельзя представить себе полноценный университет без медицинского подразделения, на сегодняшний день их уже имеют 22 классических университета в стране, а в мире – практически все. 

Первыми шагами на пути создания собственного института фундаментальной медицины стало открытие на биолого-почвенном факультете кафедры фундаментальной и клинической фармакологии, а также наше участие в программе ФАРМА – 2020. В рамках этой программы будут созданы научно-образовательный центр и опытное производство. Для решения этой задачи необходима мощная приборно-лабораторная база. Её созданию будет способствовать передача в вéдение университета производственных площадей Всероссийского научно-исследовательского проектного института медицинских изделий. 

Во всех этих делах есть общий знаменатель – формирование конкурентоспособного научного комплекса, нацеленного на активное участие в решении конкретных экономических и социальных задач региона. Реализации этих задач как раз и служит проект отдела химии окружающей среды Химического института, связанный с очисткой почв, загрязнённых нефтью и топливом. Он поддержан Фондом «Сколково» в рамках кластера биологических и медицинских технологий. 

Среди достижений университета в области соединения образования, науки и производства – наше присутствие среди победителей конкурсов, предусмотренных 218-м, 219-м и 220-м постановлениями Правительства России. Весьма существенно, что в рамках кооперации университета с такими фирмами, как ТНГ-Групп, Нижнекамскнефтехим, Тасма мы создаём совместные лаборатории, кафедры, научно-производственные центры.

Знаковым для нас является приглашение в университет – по результатам конкурса в рамках 220-го постановления – крупного специалиста из Средиземноморского института нейробиологии в Марселе господина Хазипова. Он создаст у нас лабораторию нейрофизиологии и нейропатологии мозга на ранних этапах его развития.
В 2011 г. все плановые значения индикаторов результативности выполнены, в том числе: создано 24 лаборатории (новых и модернизированных исследовательских) при запланированных 20 на 2011 год (выполнено 120%).
В 2011 году Казанским федеральным университетом организовано 97 конференций, симпозиумов и иных научных мероприятий (международных, всероссийских, республиканских, региональных).
В рамках развития инновационной деятельности все плановые значения индикаторов результативности выполнены. Поставлено на учет 83 объекта интеллектуальной собственности при запланированных 60 (выполнение 138 %). Заключено 16 лицензионных соглашений при запланированных 4 (выполнение 400 %). Создано 11 малых инновационных предприятий при запланированных 11 (выполнение 100%). Годовой оборот созданных университетом малых инновационных предприятий составил более 18 млн. руб. при плане в 15 млн.руб ( выполнение 120%). 
К настоящему времени в КФУ созданы следующие малые инновационные предприятий с участием университета в качестве одного из соучредителей: ООО Научно-технический центр веб-технологий и юзабилити КФУ «Векстор» (разработка веб-технологий и юзабилити- тестирование ),  ООО «СКАЛДИС КФУ»  (разработка программного пакета для обработки и анализа выходных данных диэлектрических спектрометров и стандартизованного измерительного оборудования), ООО «НПК ГЕОПОЛИГОН КФУ» (разработка прикладных навигационных технологий и услуг), ООО «Диагностические приборы КФУ» (разработка портативного прибора экспресс-диагностики заболеваний внутренних органов и пресколиотического состояния), ООО «Универдидакт» (разработка и внедрение новых методов и приборов физико-химического анализа веществ и материалов), ООО «Лаборатория открытых технологий» (подготовка IT специалистов),  ООО «Научно-производственный центр облачных вычислений «СпейсЛаб КФУ» (Разработка и создание программного обеспечения, в том числе для облачных вычислений, с использованием современных веб-технологий), ООО «Информатека» (создание центра трансфера знаний и коллективного пользования комплексом базовых физических демонстраций), ООО «Биомедтех КФУ» (разработка комплексной технологии создания сорбентов и сенсоров на основе углеродных наноматериалов для сорбции и анализа ДНК), ООО «НаноКАМРИ» (разработка составов контрастных MPT-агентов на основе комплексов железа), ООО «Биоликвид Про» (разработка биопрепарата для защиты растений от плесневения), ООО «АгротехБио» (разработка  биопрепарата со свойствами биофунгицида для растениеводства.), ООО «Генджин» (разработка и производство генно - терапевтических препаратов для биомедицинских приложений),  ООО «НПП Клинкерная керамика» (разработка технологии высокопрочных морозостойких керамических материалов из сырья добываемого в Поволжском регионе), ООО НПП Магнитные технологии КФУ» (разрешение проблемы прохождения Термошока-200), ООО «Генмед» (разработка лекарственных препаратов с использованием генной инженерии), ООО «Экологические инновации» (создание технологии утилизации опасных отходов), ООО «Альмамед» (создание медицинской информационной системы), ООО «Дентал Технолоджи» (изготовление материалов для стоматологии), ООО «Иннотех» (разработка инновационных технологии в образовании). Еще 4 предприятия, созданные сотрудниками университета в рамках выполнения программы «Старт» фонда содействия развитию малых форм предприятий в научно-технической сфере, планируют ввести университет в состав соучредителей этих предприятий (ООО «Казан Юниверсити Вивариум» (проведение экспертиз токсикологических, генотоксикологических и фармакологических продуктов фармацевтической и химической промышленности и продуктов агробиотехнологии), ООО «Казан Юниверсити Эколоджи» (разработка микробного контактного теста для оценки опасности отходов и почв), ООО «Ультрафиолетовые решения» (создание твердотельных перестраиваемые лазеров УФ диапазона спектра), ООО «Казан Юниверсити Генетик» (Разработка и коммерческая реализация диагностических тест-систем для выявления генетически детерминированной предрасположенности к сердечно-сосудистым заболевания, а также создание комплекса рекомендацй для лиц, входящих в группу риска.). Указанные предприятия занимаются коммерциализацией научных разработок существующих институтов (факультетов), а также создаваемого в настоящее время Инженерного института и входящего в его состав Научно-исследовательского проектного института медицинских изделий университета (НИПИМИ).

В 2011 году сотрудниками и обучающимися КФУ получено финансирование НИОКР по результатам участия в конкурсах Программы «Идея-1000», организованной совместно ГНО «Инвестиционно-венчурный фонд Республики Татарстан» и Фондом содействия развитию малых предприятий в научно-технической сфере в конкурсе «Молодежный инновационный проект» (МИЛ) - ХХ проекта;  в конкурсе «Старт 1» - 5 проектов; в конкурсе Старт-2 - 3 проекта. Общая сумма полученного финансирования на выполнение инновационных проектов в 2011 г. составляет около 15 млн. руб.

Получено финансирование на выполнение НИОКР Фонда содействия развитию малых предприятий в научно-технической сфере: в конкурсе «Ползуновские гранты» - 2 проекта, в конкурсе «Участник молодёжного научно-инновационного конкурса» (У.М.Н.И.К.) - 29 проектов, в конкурсе Программы «Старт-10» - 4 проекта. В 2011 году по программе «Старт-2» на выполнение своих проектов привлекли инвестиций по 4 млн. руб. на каждый проект  ООО «Ультрафиолетовые решения», ООО «КазанЮниверсити Вивариум», ООО «НПП «Карза», ООО «Биотех», ООО «Атзонд».

На IV Российском форуме «Российским инновациям – российский капитал» и IX Ярмарке бизнес-ангелов и инноваторов в Оренбурге (2011г.) инновационное управление университета представило около 20 проектов в области биотехнологий, фармакологии и медицины, приборостроения и техники для нефтегазовой отрасли. По итогам форума университет был удостоен Сертификата за активное участие. Проект «Зондовый фракционный атомизатор» компании «Атзонд» был удостоен диплома и бронзовой медали форума. Пять проектов КФУ получили дипломы выставки «Нанотехнологии» 2011г., международной выставки «Чистая вода» 2011 г., а также Всероссийского Фестиваля науки 2011г. Для повышения уровня инновационных проектов Управление инновационного развития проводит ежегодный университетский конкурс «10 лучших инновационных идей» - своего рода трамплин к подготовке к участию в других  конкурсах.
В результате модернизации управления научными исследованиями план выполнен, доля средств, полученных за выполнение научно-исследовательских работ и научно-исследовательских, опытно-конструкторских работ в общих доходах университета составила 12 % при запланированных 12 % на 2011 год. Рост объемов НИР и НИОКР – в полном соответствии с планами.

Характеризуя состояние научной сферы в 2011 году, следует отметить, что финансирование научных исследований за счёт привлечённых средств (гранты, госконтракты, субсидии и т.д.) составило порядка 400 млн. рублей. Кроме того, за счёт тематического плана Министерством образования и науки Российской Федерации выделено около 80-ти миллионов. Причём доля крупных госконтрактов и субсидий (это 218-е и 220-е Постановления, финансирование ЦКП) составляет свыше половины привлечённых на науку средств.
5.3. Развитие кадрового потенциала и формирование качественного контингента обучающихся.

Казанский университет занял 15 место среди национальных, национальных исследовательских и федеральных университетов России по среднему баллу единого государственного экзамена лиц, поступивших на 1 курс, превысив плановое значение на 5 ед.

Доля лиц профессорско-преподавательского состава моложе 35 лет в общем количестве лиц профессорско-преподавательского состава составила 29,8 % при запланированных 21%.
В 2011 году 49 ведущих российских и иностранных ученых осуществляли научную и преподавательскую деятельность (чтение курсов лекций и проведение научных исследований) по приоритетным направлениям развития университета, из запланированных 35 человек (в том числе 14 человек из запланированных на 2010 г.).
Программой развития предусмотрены средства не только на приобретение новейшего оборудования для учебного и научного процессов, но и на соответствующую переподготовку кадров. Так, доля научно-педагогических работников, прошедших программы повышения квалификации и дополнительной подготовки в рамках программы развития университета, в общем количестве научно-педагогических работников составила 15% при запланированных 15%.
Качество образования в немалой степени зависит от того, какие абитуриенты поступают в вуз. В 2011 году заметно расширилась география и повысился уровень подготовки абитуриентов. Было подано 28 тысяч заявлений из 64-х регионов страны. Доля студентов, прибывших из-за пределов Республики Татарстан, поступивших на 1-курс, в общем числе поступивших составила 28,6%, при запланированных 11%, что выше плана на 17,6 п.п. Всего в 2011 году поступили абитуриенты из 48 регионов Российской Федерации без учета Республики Татарстан (что составляет порядка шестидесяти процентов всех субъектов Российской Федерации). Более всего представлены Башкортостан – 10%, Марий Эл – 2,3%, Республика Удмуртия – 2%, Ульяновская область– 2,7 %.
Доля иностранных студентов, обучающихся на бюджетной основе по очной форме обучения, в общем количестве таких студентов составила 3% при запланированных 2,2%.

Количество обучающихся студентов, подготовка которых ведется на основе договоров и при участии работодателей в 2011 году составило 648 при запланированных 250 человек (259% выполнения). Среди основных структурных подразделений университета, внесших наибольший вклад в данный показатель, можно выделить: институт экологии и географии, институт геологии и нефтегазовых технологий, юридический факультет, институт вычислительной математики и информационных технологий, институт филологии и искусств, институт управления и территориального развития.

Социально-образовательная сеть «Буду студентом» («Абитуриент КФУ») http://abiturient.ksu.ru/ является результатом совместной работы УМЦ (Учебно-методического центра подготовки к ЕГЭ и ГИА), приемной комиссии и Департамента информатизации и связи. В 2011 году в интернет-олимпиадах приняли участие 16 000 участников из 38 регионов РФ. Важнейшая задача Социально-образовательной сети «Буду студентом» сегодня - привлечь внимание наиболее способных школьников из регионов РФ (прежде всего, входящих в состав Приволжского федерального округа) к олимпиадам Казанского университета. Социальная сеть активно используется так же для мониторинговых тестирований школьников, проводимых совместно с Министерством образования и науки Республики Татарстан.

На протяжении всего года социальная сеть является одним из важнейших источников информирования абитуриентов и их родителей. В летний период через социальную сеть осуществляется подача документов, что позволило привлекать, в том числе абитуриентов из отдаленных регионов (Дальний Восток, Сибирь, Северные регионы). В январе 2012 года количество посещений сети превысило 20 миллионов. В дальнейшем планируется поступательное развитие сети и реализация на ее базе новых образовательных проектов.

В 2011 году количество абитуриентов, зарегистрированных в университетской социальной сети составило 45 000 человек, при запланированных 26 000 (выполнение составило 173%).
Перед университетом стоит задача не только подготовки профессионалов высокого класса, но воспитания социально-активных молодых людей со своей гражданской позицией. Здесь важную роль играет деятельность студенческих общественных организаций и объединений, организация культурно-массовой и спортивной работы. 2011 год отмечен заметными достижениями в этом направлении. 

В финале Всероссийского студенческого форума, проходившего в Барнауле в конце ноября, с участием Президента Российской Федерации Д.А.Медведева приняли участие представители семи из тридцати университетских студенческих общественных организаций и объединений. Три наших проекта были отмечены экспертным советом как лучшие, а проект «Повышение качества образования» занял первое место. 

Казанский университет победил в Первом Фестивале студенческого спорта федеральных университетов; Спартакиаде Республики Татарстан; межвузовском фестивале «Студенческая весна – 2011»; в целом ряде других городских и республиканских конкурсов. 

Спортсмены КФУ стали победителями и призерами в спортивных соревнованиях международного уровня, в частности, – на Всемирной универсиаде в Шеньчжене, на чемпионате мира по лёгкой атлетике в Южной Корее. В преддверии Летней Универсиады 2013-го года это направление будет  всячески развиваться. 

5.4. Модернизация инфраструктуры
Расширение учебно-лабораторных площадей более чем вдвое со всей остротой поставило вопрос о ремонте аудиторного фонда университета, а также его оптимизации и дальнейшем расширении. Это был несомненный приоритет деятельности университета в 2011-ом году. В 2011-м году при выполнении капитального и текущего ремонта, а также проектно-изыскательских работ было освоено около свыше 200 миллионов рублей. Наиболее крупные вложения сделаны в модернизацию помещений Института физики, Института управления и территориального развития, Учебного технопарка и Научной библиотеки имени Лобачевского. 
В 2011 году в рамках средств Программы развития было приобретено пятиэтажное здание площадью порядка пяти тысяч квадратных метров стоимостью 42,5 млн.руб. В дальнейшем в нем будет размещён НОЦ для реализации федеральной целевой программы «Развитие фармацевтической и медицинской промышленности Российской Федерации на период до 2020 года и дальнейшую перспективу». 
В 2011 году начаты проектно-изыскательные работы для строительства нового корпуса Химического института и Планетария на территории Астрономической обсерватории имени Энгельгардта. По предварительным оценкам вложения в эти объекты в предстоящем году должны составить более 200 млн. рублей.
В течение 2011 года для реализации мероприятий модернизации инфраструктуры заключено контрактов на общую сумму 543 млн.руб.

Всего по итогам 2011 года в рамках реализации Программы развития университета отремонтировано учебных и лабораторных помещений площадью 2280 кв.м., в том числе проведен текущий ремонт кабинетов в здании Центра информационных технологий; выполнен капитальный ремонт Института психологии и педагогики, капитальный и текущий ремонт Химического института, помещений зданий Физического института; произведены электромонтажные работы здания Института экологии и географии; установлена станция для метеорологической обсерватории  и др.
За время действия Программы развития в университете уже введено в строй порядка 80 новых и модернизированных лабораторий научного и учебного профиля. 
В целях оснащения лабораторий, занимающихся исследованиями по приоритетным направлениям деятельности университета на уровне ведущих университетов мира для Института физики приобретен Программный комплекс для компьютерного дизайна новых материалов на сумму 5 млн.руб. Кроме того, в целях формирования интегрированной информационной инфраструктуры университета в 2011 году приобретены для Научной библиотеки комплекс оцифровки фондов электронной библиотеки, комплекс мультимедийного оборудования для оснащения зала видеолекций, а также система видеоконференции, для Института языка – системы обеспечения синхронного перевода, в целом для университета – приобретено и установлено программное обеспечение для программно-аппаратного комплекса безопасности корпоративной электронной почты Ironport C350. Для решения задач по развитию портала заключен договор на создание дизайна, а также на проектирование интерфейсов и юзабилити официального сайта Казанского федерального университета.
В 2011г. переоборудовано с учетом современных требований 80 учебных помещений из запланированных 80, а также еще 15 учебных помещений, запланированных в 2010 г.

Доля персональных компьютеров, подключенных к беспроводным сетям, составила 100% при запланированных 100%.
Обеспеченность студентов местами в общежитиях составила 100% при запланированных 100% .

5.5. Совершенствование организационной структуры федерального университета и повышение эффективности управления
Создание новой организационной структуры в 2011 году проходило в условиях реорганизации путем присоединения Татарского государственного гуманитарно-педагогического университета (ТГГПУ), Казанского государственного финансово-экономического института (КГФЭИ) и Елабужского государственного педагогического университета (ЕГПУ). Формировалась новая организационная структура, шло слияние и создание новых институтов, факультетов и кафедр.
Процессы организации присоединения совпали по времени с приемной компанией и для обеспечения выполнения лицензионных требований процесс был сдвинут по согласованию с Министерством образования и науки РФ на сентябрь 2011 года. Юридически реорганизация была завершена 1 сентября 2011г.
С целью соединения и оптимизации потенциалов присоединенных вузов сформирована новая образовательная структура, основными элементами которой являются 16 институтов и пять факультетов. Принципиально новыми для нашего вуза являются Институт управления и территориального развития; Высшая школа информационных технологий и информационных систем; Высшая банковская школа; Высшая школа ландшафта и дизайна; Институт сравнительных исследований модернизации обществ; Приволжский межрегиональный центр повышения квалификации, некоторые другие.
Расширяет диапазон своей образовательной деятельности наш Елабужский филиал, который ранее готовил только педагогов. Там созданы два новых факультета: экономики и управления, а также инженерно-технологический, которые ориентируются на подготовку кадров для производственного комплекса Прикамского региона и особой экономической зоны «Алабуга».
О завершении в целом периода организационного строительства университета свидетельствует избрание нового Учёного Совета КФУ, а также внесение Конференцией изменений в Устав КФУ и утверждение нового коллективного договора.
В 2011 году было создано и успешно функционирует управленческое структурное подразделение – Земельно-имущественное управление, в составе которого имеются три отдела: отдел земельных отношений, отдел арендных отношений, отдел инвентаризации. Основными функциями управления являются обеспечение реализации политики КФУ в области земельно-имущественных отношений и обеспечение надлежащего и эффективного использования недвижимого имущества. На Управление возложено решение следующих основных задач: организация оформления прав на объекты недвижимого имущества, организация учета недвижимого имущества, организация эффективного использования недвижимого имущества, в том числе путем сдачи его в аренду, координация и контроль использования недвижимого имущества в КФУ, формирование и представление отчетности по земельно-имущественному комплексу КФУ.
Создается нормативно-правовая база университета – в 2011 году разработано и внедрено 78 новых локальных нормативных актов при запланированных 100. Отклонения связаны с тем, что реорганизация КФУ произошла только в сентябре 2011 г., они будут устранены в 2012 году. Также заключены договоры и соглашения о сотрудничестве (органы государственной власти, ведущие университеты и корпорации.) В настоящее время в рамках партнерства в сфере науки и экономики КФУ заключил и реализует договоры и соглашения с ведущими научными центрами, в том числе Институты СО РАН (Новосибирск), Курчатовский Центр, Саровский ядерный Центр, Московский государственный университет, Томский политехнический университет, а также с крупнейшими компаниями и холдингами, в том числе ОАО «КамАЗ», ОАО «Сбербанк», ОАО «Татнефть», ОАО «Нижнекамскнефтехим», ОАО «Казанский завод синтетического каучука», ООО «ТНГ-групп», ОАО «Татхимфармпрепараты», ОАО «Связьинвестхолдинг», ОАО «Татнефтехиминвестхолдинг», ЗАО «Нефтеконсорциум», ООО «Биохимзавод» (Киров).
В 2011 году была проведена актуализация системы менеджмента качества, охватывающей научный, образовательный, инновационный и управленческий процессы. С целью внедрения элементов системы менеджмента качества в Казанском федеральном университете в 2011 г. организованы и проведены различные мероприятия, в том числе разработан ряд нормативных документов и методических материалов, проведены семинары по проблематике менеджмента качества, разработаны вопросники и проведено самообследование. Готовится к внедрению система внутреннего контроля образовательной деятельности, которая будет охватывать все стороны образовательного процесса. При этом принципиальное значение придается публичной огласке результатов контроля.
Ведется активная организационно-управленческая работа по созданию институциональной среды со свойственной ей совокупностью моделей поведения, которые будут приобретены новой организацией в процессе внутренней интеграции «сегментов» Университета, разделяемых большинством его работников. Так, в ноябре 2011 года утверждены логотип и брендбук (brаndbook) Казанского федерального университета, визуализирующие новый уровень его корпоративной культуры и позволяющие сделать процедуру внедрения фирменного стиля более простой и легкой.
Активно идет формирование новой системы управления в Казанском федеральном университете, способствующее внесению необходимых корректив в представления о путях и способах решения целей и задач Программы, регулярному обновлению образовательных программ и исследовательских проектов в соответствии с запросами рынков, общества в целом. Управление Казанским университетом при участии Попечительского и Наблюдательного советов, регулярная внешняя и публичная экспертиза его деятельности обусловили повышение качества принимаемых решений, а также более высокую ответственность менеджмента учреждения за результаты его деятельности.
В 2011 году были избраны новые члены Попечительского совета КФУ: первый заместитель Председателя Государственной Думы Федерального Собрания Российской Федерации Олег Морозов; генеральный директор ОАО «Связьинвестнефтехим» Валерий Сорокин; генеральный директор ОАО «ТНГ-Групп» Ринат Харисов. 1 июня 2011 года на третьем заседании совета был утвержден новый состав Наблюдательного совета КФУ. Председателем была избрана заместитель Министра образования и науки Российской Федерации Биленкина Инна Петровна.
С целью обновления образовательных программ и исследовательских проектов в соответствии с запросами рынков и общества в целом проводятся регулярные мониторинги основных рынков труда и образовательных услуг, развития образования и науки в России и в мире. В марте 2011 года на сайте Центра перспективного развития КФУ (http://www.ksu.ru/capr/) создан раздел «Информационно-аналитический дайджест», содержащий актуальную информацию по проблемам социально-экономического развития РТ, ПФО, РФ. С мая 2011 года на сайте Центра перспективного развития КФУ (http://www.ksu.ru/capr/) регулярно публикуются выпуски информационного обзора «Развитие ведущих российских и зарубежных высших учебных заведений».
Ведется планомерная работа по повышению квалификации управленческого персонала Казанского университета, для лучшей организации которой в 2011 году был создан Департамент образования, в функции которого входит организация дополнительных образовательных программ для административно-управленческого персонала и профессорско-преподавательского состава, в т.ч. в области освоения новых образовательных технологий. Так, доля управленческих работников, прошедших курсы повышения квалификации и программы переподготовки в 2011 году, в общей численности лиц этой категории сотрудников составила 25% при запланированных 25%. При этом необходимо отметить, что численность кадрового резерва составила 80 чел. из запланированных 80 чел.
Пролонгированную финансовую устойчивость университета в 2011 году обеспечивала диверсификация источников поступления средств и гибкое реагирование на сигналы внешней среды. Так, объем внебюджетных доходов вуза составил 1000 млн. руб. при запланированных 1000 млн. руб. Размер фонда целевого капитала запланирован в размере 8 млн. руб., но не был реализован, так как Наблюдательным советом КФУ отклонено предложение по его формированию.
В целях повышения эффективности управления университетом и, в том числе Программой развития, продолжается работа по развитию системы «Электронный университет». Так, в 2011 году проведена предварительная работа и запущен дополнительный модуль «Конкурсы» в системе Электронный университет, позволяющий аккумулировать в удобной для пользователей форме информацию о конкурсах и торгах, проводимых на электронных площадках Российской Федерации и Республики Татарстан. Данный модуль способствует оптимизации работы структурных подразделений путем оперативного участия в конкурсах, выполнения НИР на основании заключаемых контрактов, в целях привлечения дополнительных внебюджетных средств.
Разработана информационно-аналитическая система «Мониторинг Программы развития», позволяющая получать оперативную информацию о состоянии ключевых показателей деятельности университета. В ней представлена полная информация о показателях эффективности реализации Программы (плановые и фактические значения индикаторов для каждого подразделения и каждого года), предлагаются средства для их сопоставительного анализа, имеется полная информация о заявках подразделений на приобретение оборудование (на какой стадии рассмотрения или оплаты находится заявка). С помощью данной системы производится анализ эффективности деятельности подразделений, включающий в себя все виды традиционно выполняемых работ: учебную, методическую, научную, хоздоговорную и т.д., а также все источники и виды материального и финансового обеспечения. Она позволяет выявлять проблемные зоны, имеющих слабый отклик на модернизацию университета и выделять научные и образовательные сферы превосходства и точки возможного перспективного роста университета.
Учитывая, что система разработана как Интернет-приложение, она обеспечивает прозрачность процесса реализации Программы для всех пользователей Интернета и стала основной информационной площадкой для организации взаимодействия всех руководителей и исполнителей работ по Программе. Кроме того, материалы о ходе выполнения мероприятий Программы оперативно публикуются в разделах «Программа развития» и «Новости» портала КФУ. Подготовлена брошюра о реализации программы развития Казанского университета в 2010-2011 годах.
В целях реализации Программы развития КФУ и для организации эффективного управленческого учета недвижимого имущества и оптимизации работы служб в КФУ создана и поддерживается в актуальном состоянии информационно-аналитическая система «Недвижимость и Аренда» (ИАС НиА), которая представляет собой унифицированную систему учета объектов недвижимого имущества и содержащая совокупность данных об объектах недвижимого имущества: зданиях, сооружениях, помещениях, земельных участках, используемых университетом. В программу вносятся данные о технических характеристиках объектов, сведения о закреплении помещений за структурными подразделениями КФУ, информация об оформленных правах, документах на объекты недвижимости, о заключенных договорах аренды, фотографии объектов, скан-образы документов, планы, схемы и т.д. Указанная база данных активно используется системами КФУ: «Студент», «Электронное расписание», «Общежитие»; сведения из ИАС НиА по запросу предоставляются для работы административно-хозяйственных, финансовых, учебно-методической, юридической, пропускной и др. служб и основных (образовательных и научных) подразделений КФУ. ИАС НиА в перспективе также позволит учитывать информацию о ремонте (реконструкции) объектов, прикреплять схемы земельных участков с обозначенными на них объектами и сетями, схемы помещений, с указанием о закреплении за структурными подразделениями, находящемся в них имуществе (для м.о. лиц), сигнализации, приборах учета и т.п., что позволит оптимизировать работу отдельных структурных подразделений университета.

Ведется динамическое позиционирование Казанского федерального университета на российском и международном уровнях как ведущего научно-образовательного и методического центра. В 2011 году информация о КФУ опубликована в специализированных печатных и интернет журналах и справочниках. 16 декабря 2011 года на телеканале НТВ показан фильм о Казанском (Приволжском) федеральном университете, снятый в рамках цикла документальных фильмов-путешествий по крупнейшим вузам нашей страны "Всегда впереди". Для пропаганды своих достижений в различных направлениях деятельности университетом принято участие в ряде региональных, всероссийских и международных выставок, где были представлены экспозиции, иллюстрирующие достигнутые в рамках Программы развития результаты. Информация о КФУ на иностранных языках размещается на справочно-информационных сайтах.
В рамках повышения эффективности системы управления Казанским университетом большое внимание в 2011 году уделялось транспарентным, прозрачным процедурам и механизмам внешней оценки менеджмента, в том числе взаимодействию руководства университета со средствами массовой информации для представления целей и результатов Программы развития КФУ. Так, в газете «Казанский университет» (http://ku.ksu.ru/), в 2011 году публиковалась информация о ходе реализации Программы, велись дискуссии и высказывались предложения по повышению эффективности работы в рамках Программы развития. Пресс-центр университета вел регулярный мониторинг печатных публикаций, телевизионных сюжетов и новостных сообщений электронных СМИ о КФУ, регулярно публиковал планы мероприятий по реализации Программы. В 2011 году университетское телевидение «Univer TV» начало регулярное освещение хода выполнения мероприятий Программы развития университета.
Одним из показателей прозрачности системы управления в Казанском университете стало лидерство в 2011 году сайта Приемной комиссии КФУ во Всероссийском рейтинге прозрачности сайтов среди более 500 государственных вузов, набравшего максимально возможное количество баллов (135 из 135). Сайт http://abiturient.ksu.ru обеспечивает электронный прием документов абитуриентов, информирование абитуриентов о правилах приема, ходе процедуры зачисления и т.п., а также предоставляет единую точку входа в социально-образовательную сеть «Абитуриент КФУ» («Буду студентом»). В 2011 году КФУ полностью перешел на электронный прием документов, что стало одним из ключевых факторов, обеспечивших высокую «географическую активность» абитуриентов: заявления были поданы из 64 регионов РФ, в том числе всех 14 регионов Приволжского федерального округа.

6. Общая оценка вклада федерального университета в социально-экономическое развитие федерального округа и/или территорий в его составе

В части поставленных задач по реализации Программы развития Казанского федерального университета на 2011 год абсолютное большинство плановых значений индикаторов и показателей эффективности были достигнуты, а по ряду позиций перевыполнены. Отклонение по количеству разработанных и внедренных новых административных регламентов и организационных форм связано с тем, что реорганизация КФУ произошла 1 сентября 2011г., по размеру фонда целевого капитала - Наблюдательным советом КФУ отклонено предложение по его формированию. В 2010-2011 гг. Министерством образования и науки Российской Федерации в соответствии с утвержденной Программой развития Казанского федерального университета за 2010-2011гг. были выделены 2 млрд. руб. К 1 января 2012 года освоение средств составило 1,87 млрд. руб. или 94 %.
В рамках реализации Программы развития Казанский университет внес существенный вклад в социально-экономическое развитие территорий Приволжского федерального округа. В образовательной сфере основные эффекты были достигнуты в кадровом обеспечении специалистами в соответствии с потребностями приоритетных направлений развития экономики региона (наличие конкурентоспособных на мировом уровне и уникальных для ПФО образовательных программ, созданных на основе ФГОС 3 поколения и собственных стандартов совместно с работодателями; состав контингента обучаемых из всех федеральных округов, в том числе из всех субъектов ПФО) и активном содействии совершенствованию системы общего и профессионального образования в регионе (организация сетевого взаимодействия образовательных учреждений всех уровней на основе уникальных совместных проектов, таких как «Детский университет»). Это подтверждает работавший в 2011 году Полномочным представителем Президента РФ в ПФО Григорий Рапота: «Университет меняется активно, и видно, что те средства, которые выделяются и федеральным центром и республиканским правительством, расходуются рационально. Вуз укрупняется, университет меняет свое лицо и становится более весомым в образовательной системе» (Онлайн-газета «Казанский университет» http://ku.ksu.ru/).
В научно-инновационной сфере на основе трансфера технологий в реальный сектор экономики Казанский университет участвует в формировании наукоемких производств по приоритетным направлениям развития федерального округа (совместные проекты с ведущими промышленными корпорациями ПФО: ООО «ТНГ-групп», ОАО «Тасма», ОАО «Нижнекамскнефтехим», ОАО «Татнефть», ОАО «Оргсинтез», ОАО «Татхимфармпрепараты»; наличие уникальных для ПФО центров коллективного пользования). По оценке директора Международного томографического центра Сибирского отделения РАН Ренада Сагдеева «есть все основания считать, что Казанский федеральный университет становится не только образовательной, но и крупной наукообразующей организацией» (Онлайн-газета «Казанский университет» http://ku.ksu.ru/).
Повышению конкурентоспособности, инвестиционной привлекательности Приволжского федерального округа и территорий в его составе содействует интеграция Казанского университета в мировое научно-образовательное пространство (увеличение числа инорегиональных и иностранных обучаемых, членство в ведущих профильных международных организациях, уникальный статус Поволжского центра связей с Востоком в широком смысле; высокое (второе по стране) место в интернет-рейтинге Webometrix). Особую роль университета подчеркивает и Главный федеральный инспектор по Республике Татарстан Рустам Идрисов: «историческая и созидательная миссии, богатейший пласт знаний, который сконцентрировался в стенах Казанского университета, дают основание полагать, что у России и Татарстана – светлое будущее» (Онлайн-газета «Казанский университет» http://ku.ksu.ru/).
В социальной сфере Казанский университет содействует снижению уровня безработицы и созданию новых рабочих мест посредством грамотно выстроенной системы профориентации и трудоустройства выпускников. Крупный молодежно-социальный вклад общероссийского уровня - это проведение на базе КФУ первого фестиваля спорта среди федеральных университетов и участие в подготовке Универсиады-2013 в Казани.

7. Основные проблемы реализации программы развития федерального университета и предложения по их решению

7.1.
Затянулся процесс присоединения ВУЗов, запланированный первоначально на 2010 г. Ввиду этого ряд показателей, рассчитанных с учетом объединения, выполняется с трудом. Задержки с присоединением вызваны тем, что основные процессы организации присоединения совпали по времени с приемной компанией и для обеспечения выполнения лицензионных требований процесс был сдвинут по согласованию с Министерством образования и науки РФ на сентябрь 2011 года.

7.2.
Обострились имущественные вопросы. Создание новых лабораторий, формирование малых инновационных предприятий требуют более оперативного решения вопросов управления имуществом. В связи с этим процедура сдачи в аренду федеральными государственными автономными учреждениями сложная и продолжительная, реализовывать право образовательных учреждений по эффективному использованию закрепленного за ними имущества в настоящее время крайне затруднительно. Так, университетом за последние 28 месяцев не заключен ни один договор аренды. В результате чего, сроки действия договоров аренды с социально значимыми для КФУ арендаторами (напр., организующими питание студентов и сотрудников) истекли, договоры на новый срок до настоящего времени не заключены.
ПРИЛОЖЕНИЯ:

1. Основные количественныe показатели федеральных университетов по реализации образовательных программ высшего профессионального образования
	№
	Федеральный университет
	Контингент студентов (человек)
	Число

направлений (специальностей) подготовки
	Прием на 1-й курс

	
	
	Итого
	В том числе очное обучение
	
	Итого
	В том числе очное обучение

	
	
	
	Всего
	бакалавры
	Специалисты
	Магистры
	
	
	Всего
	Бакалавры
	Специалисты
	Магистры

	1
	Казанский (Приволжский) федеральный университет
	36676
	24520
	8108
	15551
	861
	132 (73 специальности, 59 направлений)
	7472
	5834
	5207
	87
	540


2. Дополнительные показатели, характеризующие потенциал федеральных университетов

	Федеральный университет
	Численность профессорско-преподавательского состава 


	Численность работников, имеющих ученую степень  докторов и кандидатов наук, в составе ППС 
	Число

аспирантов, человек
	Число

докторантов, чел.
	Объем внебюджетных средств (казначейские счета, рублевые и валютные счета в банках), полученных 

за 2011 г.,

	
	
	человек
	в % от общего числа ППС
	всего
	очная форма
	
	всего, млн. руб.
	в расчете на одного ППС, млн.руб.

	Казанский (Приволжский) федеральный университет
	2665
	1765
	66,2
	1190
	752
	39
	1000
	0,375


3. Выпуск и трудоустройство кадров в федеральных университетах

	Федеральный

университет 


	Выпущено специалистов (очная форма обучения)


	Из них трудоустроились по специальности (профилю, направлению подготовки) на предприятиях (организациях) региона

	
	Всего
	В том числе
	Всего
	В том числе

	
	
	Бакалавров
	Специалистов
	Магистров
	
	Бакалавров
	Специалистов
	Магистров

	Казанский (Приволжский) федеральный университет
	5959
	843
	4875
	241
	5893
	821
	4841
	231


4. Переподготовка и повышение квалификации кадров в федеральных университетах

	Федеральный

Университет
	Численность прошедших переподготовку (свыше 500 часов) и повышение квалификации (от 72 до 500 часов) в университете в 2011 г.

	
	Всего
	в том числе:

	
	
	по заказам

региональных (муниципальных) органов власти
	по заказам предприятий, расположенных на территории региона

	
	
	
	Всего
	В том числе

	
	
	
	
	с высшим

образованием
	со средним

профессиональным

образованием

	Казанский (Приволжский) федеральный университет
	6318
	3448
	82
	82
	-


5. Динамика среднемесячной заработной платы основного персонала федеральных университетов по виду экономической деятельности «образование» (руб.)
	Федеральный университет
	Октябрь 2009 г.
	4-ый кв. 2010 г.
	1-ый кв. 2011 г.
	2-й кв 2011 г.
	3-ий кв 2011 г.
	4-ый кв 2011 г.
	Среднемесячная  заработная плата в 2011 г.

	Казанский (Приволжский) федеральный университет
	15 990
	27 245
	17 360
	23 898
	25 427
	28 203
	29 512


