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РАСШИРЕНИЕ ЭКСПОРТНЫХ ВОЗМОЖНОСТЕЙ 

РОССИЙСКИХ ВУЗОВ 

Российские вузы имеют реальную возможность восстановить 

международный авторитет нашей высшей школы на международном 

образовательном рынке – такова точка зрения авторов статьи, ректора 

Евразийского открытого института С.Н. Исаева и ректора МЭСИ Н.В. 

Тихомировой.  

 

В начале ноября в Москве состоялась очередная выставка «Образование и 

карьера». Традиционно в ней участвует большинство московских вузов и 

колледжей, поскольку посещают эту выставку, как правило, все выпускники 

школ и старшеклассники, задумавшие в скором времени продолжить обучение. 

Однако нынешний форум имел существенное отличие от предыдущих: треть 

экспозиции была посвящена образованию за рубежом. 

Представители западноевропейских и американских вузов, языковых школ и 

рекрутинговых агентств стояли стройными рядами. На огромных мониторах 

сменялись картинки прекрасной жизни студентов на Западе, рассказывалось о 

блестящих перспективах трудоустройства. Московские школьники толпились у 

стендов. И неслучайно: как свидетельствуют результаты исследования 

Института социологии образования РАО, 46,3 процента подростков хотят 

продолжить образование за рубежом. Объективных причин тому много. 
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К сожалению, формируется определенное отношение к российскому 

образованию не только в стране, но и за рубежом. Многие иностранные 

абитуриенты рассматривают возможность поступления в российские вузы 

по остаточному принципу – в том случае, если не удалось поступить в 

западный университет по экономическим причинам или уровню знаний. 

Причем это в полной мере относится и к традиционной для нас группе 

абитуриентов: страны СНГ, Африки, Юго-Восточной Азии. Яркий пример 

этому казахстанская  программа «Болашак», направленная на подготовку 

специалистов за рубежом. Стипендиаты стремятся прежде всего в 

Великобританию – за семнадцать лет там обучилось 42 процента 

«болашаковцев», в США – 24 процента и только 7 процентов – в российские 

вузы.2 

Формирующаяся ситуация, естественно, не способствует расширению экспорта 

образовательных программ российских вузов, хотя образование является 

выгодной экспортной отраслью. Аналитические исследования специалистов 

ЮНЕСКО показывают, что экспортные объемы мирового образовательного 

рынка имеют тенденцию к увеличению. Объем мирового образовательного 

рынка составляет сегодня примерно 40-50 млрд. долларов. Лидером здесь 

являются США, на чью долю приходится более 45 процентов экспорта. 

Сумма ежегодных расходов иностранных граждан на учебу и проживание 

в России, по подсчетам экспертов Минобрнауки РФ, оценивается 

примерно в 972,1 млн. долларов, при этом собственно оплата за обучение 

составляет 44,9 процента этой суммы, остальное – расходы на проживание, 

питание, транспорт, досуг и прочее. Основную часть доходов приносит 

обучение иностранных граждан на очных отделениях российских вузов на 

территории Российской Федерации. Хотя по численности иностранных 

учащихся, получающих образование в российских вузах, наша страна 

занимает 8-е место в мире, этот стабильный в течение последних лет 

показатель не внушает оптимизма, поскольку в абсолютных цифрах 

соотношение составляет (по дневным отделениям) 108,7 тыс. к 3,650 млн. 

На фоне высокого уровня образованности населения и постоянно растущего 

внутреннего рынка доля России на международном рынке образовательных 

услуг фактически снижается: по данным ОЭСР, с 3 процентов в 2004 году до 

2 – в 2007 году. Это не только упущенная экономическая выгода, но и 

упускаемые политические возможности «мягкого» влияния России на 

международной арене через распространение русского языка, достижений 

российской науки, российской культуры и ценностей. 



3 
 

В сложившейся обстановке российская система образования не имеет права 

упустить имеющийся глобальный шанс, тем более существенную долю 

оптимизма внушают независимые рейтинговые оценки британской 

аналитической компании «Economist Intelligence Unit». Она определила 20-ю 

позицию России в мире по состоянию системы образования, опередив 

облюбованные нашей молодежью для продолжения обучения Швецию, Чехию, 

Австрию, Италию и Францию (соответственно, 21-е – 25-е места).7 

Совсем недавно внимание общественности привлек еще один рейтинг, 

приведенный в докладе Организации экономического сотрудничества и 

развития, ОЭСР (Organization for Economic Cooperation and Development, 

OECD) под названием «Взгляд на образование – 2012». В нем Россия заняла 1-е 

место в мире по числу людей с высшим образованием в возрасте от 25 до 64 

лет. Значит, и экспортные возможности имеются. Кроме того, открытость 

нашей образовательной системы, принятие на государственном уровне 

принципов, изложенных в Болонской декларации, в частности, принципа 

академической мобильности, позволяют повысить лояльность иностранных 

граждан к нашей стране. Россия окончательно вступила в 2012 году во 

Всемирную торговую организацию. И, как любой отрасли, сфере образования 

членство в ВТО несет свои плюсы и минусы. 

Из 153 стран-членов ВТО 60 приняли на себя те или иные обязательства по 

доступу на рынок и национальному режиму для поставщиков образовательных 

услуг других стран-членов ВТО. Вместе с тем, надо отдавать себе отчет в том, 

что количество предложений иностранных образовательных услуг как на 

внутреннем российском, так и на внешнем рынке для наших 

соотечественников значительно увеличится, а в результате снижения 

торговых пошлин стоимость их снизится, распаляя тем самым и без того 

накаленную конкурентную среду. Ожидаемое перераспределение 

абитуриентов в сторону запада затронет интересы российских образовательных 

учреждений всех видов собственности и ценовых групп. В проигрыше 

окажутся прежде всего региональные вузы, отток абитуриентов из 

которых в столичные университеты (ввиду очевидного ожидаемого 

снижения среднего проходного балла ЕГЭ) увеличится. 

Думается, в сложившейся ситуации однозначно правильным является 

стремление руководства Минобрнауки РФ повысить качество предоставляемых 

в российских образовательных учреждениях образовательных услуг, а также 

повысить престижность российских университетов как для наших 

соотечественников, так и для иностранных граждан. Одним из направлений 
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реализации этой задачи является вхождение отечественных вузов в топ-100, а в 

последующем и в топ-20, мировых образовательных рейтингов. 

Но одними этими мерами невозможно значительно увеличить экспортный 

потенциал российской системы образования. Решить эту задачу призвана 

Концепция экспорта образовательных услуг РФ на период 2011-2020 годов, 

проект которой подготовлен Минобрнауки РФ совместно с Национальным 

фондом подготовки кадров. Это комплексный документ, приоритетной целью 

реализации которого является укрепление международных позиций России, а 

также решение задач, связанных с установлением равноправных и 

взаимовыгодных партнерских отношений со всеми странами, успешным 

продвижением российских внешнеэкономических интересов, обеспечением 

политического, экономического, информационного и культурного влияния за 

рубежом и требующих включения всех имеющихся в распоряжении 

государства рычагов. 

В качестве основной формы реализации экспортоориентированных 

образовательных программ российских вузов рассматривается обучение 

иностранных студентов на дневных отделениях российских образовательных 

учреждений (их филиалов). По мнению разработчиков концепции, реализация 

экспортных возможностей вузов возможна при условии создания комфортной 

инфраструктуры жизни иностранных студентов и преподавателей в России, 

обеспечения социальной защиты, медицинского обеспечения, безопасности. 

Это положение подтверждает структура экспорта российских 

образовательных услуг, которая в 2009-2010 академическом году 

выглядела следующим образом: обучение в вузах России – 61,3 процента, 

обучение в российских культурных центрах за рубежом – 5,2 процента, 

обучение в учреждениях СПО в России – 3 процента. 

При этом разработчиками фактически не учитываются возможности 

трансграничного образования.  

Будучи прямым результатом глобализации, транснациональное образование 

тесно связано с применением новых информационных технологий. Оно 

знаменует собой реальный переход к этапу глобализации образовательных 

рынков, который сопровождается всеми проявлениями международной 

конкуренции. Спрос на высшее образование в мире ежегодно растет на 6 

процентов со значительным опережением услуг транснационального 

образования. Если в 2003 году зарубежное образование во всех его формах 

получали чуть более 2,0 млн. студентов, то в 2025 году таковых ожидается 
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7,2-7,3 млн. человек, существенная часть которых будет обучаться по 

программам транснационального образования. 

Под транснациональным (трансграничным) образованием мы понимаем 

все виды программ высшего образования, курсов обучения, 

образовательных услуг, включая дистанционное образование, при 

осуществлении которых обучаемые находятся в другой стране, нежели та, 

где расположен вуз, присваивающий квалификацию.  

Мировой опыт показывает, что реальные экономические результаты на основе 

экспорта образовательных услуг показывают такие системы, чья 

образовательная деятельность строится на основании широкого применения 

дистанционных образовательных технологий и электронного обучения. 

Индустрия электронного обучения в странах считается сферой, 

обеспечивающей интенсивное развитие других отраслей, производителей 

товаров и услуг, всей экономики страны в целом. Развитие индустрии 

электронного обучения определило новые направления в трансформации 

образовательных систем: интенсивно создаются виртуальные (сетевые), 

территориально-распределенные, трансконтинентальные 

(трансграничные) университеты. 

Численность обучающихся в каждом из таких университетов уже сейчас 

превышает 1 млн. студентов: Открытый университет Турции – 1,3 млн., 

Открытый университет Индиры Ганди (Индия) – 1,5 млн., Открытый Азиатский 

университет, созданный при участии 30 стран, – 1,5 млн., Университет Феникс 

(США) – 900 тыс. студентов и т.д. 

В распределенном учебном заведении применяется гибкая и 

территориально распределенная система получения образования. 

Например, Открытый университет Великобритании (1969) имеет 305 

региональных центров в своей стране и 42 – в других, Национальный 

университет дистанционного обучения в Испании (1972) – 53 региональных 

центра в Испании и Латинской Америке, Канадский открытый университет 

(1972) – 4 региональных центра, Ферн (Хаген) Университет, Германия (1974) – 

60 региональных центров в Германии, Австрии, Голландии, Венгрии, Польше, 

Открытый университет Израиля (1974) располагает более чем 100 

региональными центрами на территории Ближнего Востока, Национальный 

открытый университет Индиры Ганди, Индия (1986) – 21 региональным 

центром, 376 учебными центрами. 



6 
 

Таким образом, чтобы получить серьезные экономические результаты, наряду с 

традиционными для нашей системы видами экспорта образовательных услуг, 

необходимо использовать возможности, предоставляемые реализацией 

образовательных программ с использованием дистанционных образовательных 

технологий и технологий e-learning (электронного обучения). Нельзя не 

отметить, что опыт реализации образовательных программ на экспорт с 

использованием таких технологий в России имеется.  

Чтобы в этом убедиться, достаточно просмотреть два статистических сборника 

«Экспорт российских образовательных услуг» за 2010 и 2011 годы. Сборник 

2010 года учитывает статистические данные только по студентам (и другим 

категориям обучающихся) дневной формы обучения и говорит о 108,5 тыс.18, а 

в сборнике 2011 года впервые сделана попытка учесть обучающихся по всем 

формам. И общая численность студентов составила уже 175 тыс. чел., из них 

66,9 тыс. – иностранные граждане, обучающиеся по заочной и очно-заочной 

формам. Видимо, большая часть этих студентов учится с использованием 

дистанционных образовательных технологий (трансграничная поставка в 

чистом виде).  

Об этом же говорит список российских вузов-лидеров по числу обучающихся 

иностранных граждан: Современная гуманитарная академия – 16082 (23 

структурных подразделения за рубежом), Московский государственный 

университет экономики, статистики и информатики – 8354 (6 филиалов и 9 

центров за рубежом), Московский технический университет связи и 

информатики – 7090 (9 центров за рубежом). В списке также значатся 

Международный институт менеджмента «ЛИНК», Московский 

государственный индустриальный университет. Образовательная 

общественность знает, что именно эти вузы ассоциируются в нашей стране с 

развитием дистанционного и электронного обучения. 

Третья часть иностранных студентов обучается сегодня в российских 

вузах дистанционно, и эта цифра постоянно растет. Следует учесть, что 

реализация экспортоориентированных образовательных программ на основе 

современных технологий значительно менее затратна, чем классическая ее 

форма (территориальное присутствие), поскольку не требует строительства 

дорогостоящих общежитий, дополнительной заботы о безопасности студентов, 

их досуге. Снижаются дорогостоящие маркетинговые усилия в виде участия 

ведомств и образовательных учреждений в образовательных выставках, 

поскольку основное продвижение таких программ идет через Интернет и 

социальные сети. Не нужно содержать и специальные структуры, 
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обслуживающие иностранных студентов (иностранные деканаты). Снижаются 

затраты и самих иностранных студентов, которые значительно экономят в связи 

с отсутствием необходимости фактического перемещения за границу.  

Онлайн-обучение позволяет гораздо легче и эффективнее реализовывать 

совместные образовательные программы любого уровня. Например, 

образовательное законодательство Республики Казахстан рекомендует 

студентам магистерских программ включенное обучение в иностранном 

вузе. Обучение за рубежом весьма затратно. На помощь приходят 

дистанционные образовательные технологии. И сегодня сотни магистрантов 

из Казахстана учатся дистанционно в российских вузах. Во многих 

отечественных университетах работают ведущие иностранные преподаватели, 

не пересекая границу фактически. Занятия проходят в режиме Интернет-

конференций. 

Вместе с тем, в интересах эффективного продвижения трансграничного 

образования на основе электронных технологий следует устранить целый ряд 

проблем, тормозящих этот процесс. Основная масса иностранных студентов, 

обучающихся в российских вузах, – русскоязычные граждане или иностранцы, 

владеющие русским языком. Иначе, без знания русского языка, поступить в 

российский вуз на программу высшего профессионального образования нельзя. 

Но обучение в большинстве вузов-мировых лидеров, о которых говорилось 

выше, ведется на национальном и английском языках, что, безусловно, дает 

огромное преимущество. Ведь и в наши вузы поступают не только те студенты, 

которые планируют работать в России. Русский язык зачастую не нужен, да и 

тем, кому он действительно нужен, видимо, достаточно предъявления 

соответствующего сертификата на знание языка. Видимо, настало время дать 

иностранным студентам возможность выбора языка обучения, а соответственно 

убрать русский язык из вступительных испытаний для иностранных граждан. 

Особые требования в части реализации образовательных услуг на экспорт 

в виде трансграничной поставки стоят и перед российскими вузами, 

система качества образования в которых должна отвечать мировым 

требованиям. Этому способствует внедрение системы менеджмента качества 

образовательного учреждения и ее сертификация в соответствии с 

требованиями международных стандартов серии ISO, международная 

сертификация отдельных образовательных программ, проводимая ведущими 

международными сертификационными структурами. Эти меры откроют дорогу 

к академическому признанию и в значительной мере облегчат процедуру 

нострификации дипломов российских вузов за рубежом. 
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Система образования России по-прежнему авторитетна в мире. По мере роста 

нашей экономики востребованность отечественных образовательных программ 

со стороны иностранных граждан будет расти. Российские вузы имеют 

реальную возможность восстановить международный авторитет нашей высшей 

школы на международном образовательном рынке. Российским вузам 

необходимо завершить выжидательный период и прекращать разговоры о 

важности экспорта образовательных программ. Экспорт российского 

образования может принести стране доход: если не сопоставимый с доходами 

от экспорта энергоресурсов, то во многом его замещающий. 

При этом, в отличие от цены на невозобновляемые энергоресурсы, цена на 

образовательные услуги относительно стабильна, а ресурсы отрасли 

неисчерпаемы. Значительное увеличение экспорта образовательных услуг 

позволит организовать новые высокоинтеллектуальные рабочие места, на 

необходимость создания которых указывает Президент РФ В.В. Путин, 

увеличить приток абитуриентов в российские вузы и повысить международный 

авторитет нашего государства, значительно расширив зону российского 

влияния. 

http://www.akvobr.ru/rasshirenie_eksportnyh_vozmozhnostei.html 
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